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Versorgungs-AG & Co. KG

Organisationseinheit: Datum:

07.09.2015

DEZERNAT VII - Finanzen, Stadtgrin und Sportdezernat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 09.07.2015 @)
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG folgenden
Beschluss zu fassen:

Der vorgelegte Jahresabschluss 2014, der mit der Gutschrift des Jahresliberschusses in
Hohe von 21.196.705,29 € auf Gesellschafterkonten ausgeglichen ist und einen
Bilanzgewinn von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH (SBBG) unterliegt die Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen
anderer Unternehmen, an denen die SBBG mit mehr als 25 % beteiligt ist, der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung. Geman § 6 Ziffer 1 Buchst. a der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der Fassung vom 28. Februar 2012 wurde die
Zustandigkeit hierfur fir die Dauer der laufenden Wahlperiode auf den Finanz- und
Personalausschuss Ubertragen.

Gemal § 13 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG (BVAG) hat der Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG
(BVVAG) den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht zu prifen. Der
Aufsichtsrat der BVVAG hat den Jahresabschluss in seiner Sitzung am 26. Mai 2015
beraten und keine Einwendungen erhoben.

Die Prifung des Jahresabschlusses erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Ernst & Young AG, die am 23. Februar 2015 den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt hat.

Die BVAG hat im Geschéftsjahr 2014 einen Jahresiiberschuss von 21.196.705,29 €
erzielt, der um rd. 9,1 Mio € unter dem Planwert 2014 in H6he von 30,3 Mio. € liegt.

Die Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen ergibt sich aus der nachfolgenden
Ubersicht:



in Mio. € Ist 2013 Plan 2014 Ist 2014

1 |Umsatzerlose 846,1 873,6 786,1
1a |% zum Vorjahr/Plan 3,25%| -7,09 % / -10,02 %
2 [Sonstige betriebliche Ertrage*) 59,2 48,4 61,4
3 [Materialaufwand -766,1 -777,6 -712,7
4 | Personalaufwand -45,4 -47,0 -46,5
5 |Abschreibungen -19,4 -19,5 -19,8
6 [Sonst. betriebl. Aufwendungen**) -43,0 -39,9 -37,3
7 | Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) 31,4 38,0 31,2

Finanzergebnis (Zins- und

2,9 -1,3 -6,6
Beteiligungsergebnis) ***

9 Ergebr{{'s der gevv./c'ihnlichen 34,3 36,7 24,6
Geschéftstétigkeit (7+8)

10 [ AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
11 [Ertragsteuern -6,0 -6,4 -3,4
12| Jahresergebnis (9+10+11) 28,3 30,3 21,2

*) einschlieflich Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und andere aktivierte Eigenleistungen
**)  einschlieRlich sonst. Steuern und Drohverlustriickstellungen 2014 (Planwert: 4,5 Mio. € - Ist. 3,0 Mio. €)
***)  einschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen

Ergebnisbelastungen ergaben sich aus ungewdhnlich warmen Wetterperioden in den
Herbst- und Wintermonaten und flhrten zu einem Rickgang der Umsatzerlése der Gas-
(- 54,7 Mio. €) und der Warmesparte (- 11,5 Mio. €). Gegenlaufig war ein Zuwachs der
Stromerlése sowie der sonstigen Umsatzerldése zu verzeichnen (+ 6,2 Mio. €). Der im
Geschaftsjahr 2014 erzielte Gesamtumsatz von 786,1 Mio. € liegt um 60,0 Mio. € unter
dem Vorjahreswert bzw. um 87,5 Mio. € unter dem Planwert fiir das Jahr 2014. Der
Materialaufwand verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 53,4 Mio. €, da die
Bezugskosten insbesondere im Gasbereich korrespondierend zum witterungsbedingten
Umsatzriickgang abgenommen haben.

Der gesteigerte Personalaufwand resultiert im Wesentlichen aus einer Tariferhéhung. Die
Abschreibungen liegen auf Vorjahresniveau, die Investitionen bewegen sich auf dem
Niveau der Abschreibungen.

Im Ergebnis ist eine Zuschreibung auf die Beteiligung an der Harzwasserwerke GmbH
Uber rd. 3,3 Mio. € enthalten. Zudem ist ein Anstieg der Ertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen auf rd. 7,6 Mio. € (Vorjahr: rd. 3,9 Mio. €) zu verzeichnen. Die Drohver-
lustriickstellung flir einen langfristigen Stromliefervertrag erhéhte sich per 31. Dezem-

ber 2014 um 3 Mio. € auf 30,6 Mio. € (Vorjahr: 27,6 Mio. €).

Das Finanzergebnis ist besonders durch das ricklaufige Beteiligungsergebnis der
Braunschweiger Netz GmbH (BSINetz), mit der ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht,
beeinflusst. Die Gesellschaft weist ein Ergebnis vor Verlustibernahme von rd. - 6,5 Mio. €
aus (Vorjahr: rd. 4,6 Mio. €). Das Ergebnis 2013 war positiv durch die kalten Monate Januar
bis Mai 2013 beeinflusst und beinhaltete einen einmaligen Effekt aus der Auflésung von
Ruckstellungen aus Ruckbauverpflichtungen. Der Ergebnisriickgang 2014 ist wesentlich
durch die warme Witterung bedingt.

Die fur das Jahr 2014 an die Stadt abzufiihrende Konzessionsabgabe ist in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten und betragt 12.759 T€ (Vorjahr: 13.549 T€).
Hiervon werden abziiglich eines Guthabens aus dem Vorjahr (243 T€) insgesamt

12.516 T€ an die Stadt abgefiihrt. Die zu entrichtende Gewerbesteuer belief sich auf
3.364 T€ (Vorjahr: 5.994 T€).



Den Investitionen in Sachanlagen von rd. 20,0 Mio. € (davon rd. 11,6 Mio. € fur die
Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und des Zahlerbestandes) und
Gegenstande des immateriellen Anlagevermégens von rd. 2,5 Mio. € stehen
Abschreibungen in Hohe von rd. 19,8 Mio. € gegenuber.

Uber die Ergebnisprognose 2014 der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG und die
sich hieraus ergebende Reduzierung der Gewinnausschitttung an die Stadt
Braunschweig Beteiligungs-GmbH wurde der Finanz- und Personalausschuss (FPA)
bereits zur Sitzung am 18. September 2014 in Form einer Mitteilung (s. Drucks.-Nr.:
13882/14) informiert. Zudem hat Herr Krauel - Vorstandsvorsitzender der BS|IENERGY
Gruppe, Braunschweig - an der Sitzung teilgenommen und die Grinde fir den Rickgang
erlautert.

Geiger

Anlagen:

Anlage 1 Bilanz BVAG

Anlage 2 GuV BVAG

Anlage 3 Lagebericht BVAG
Anlage 4 Bilanz BS Netz GmbH
Anlage 5 GuV BS Netz GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG, Braunschweig,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Anlage 2

2014 2014 2013 2013
EUR EUR TEUR TEUR
. Umsatzerlése 830.418.391,17 894.082
.. Strom-/ Gassteuer -44.295.432,11 786.122.959,06 -48.009 846.073
. Verminderung/Erh6hung des Bestands
an unfertigen Leistungen -595.312,16 643
. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.967.110,64 2.778
. Sonstige betriebliche Ertrage 60.061.093,86 55.742
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 555.206.209,87 608.516
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 157.492.408,47 712.698.618,34 157.559 766.075
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 36.617.659,50 35.378
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung; davon fiir
Altersversorgung: 3.006.591,48 EUR (Vj. 3.220 TEUR) 9.924.253,80 46.541.913,30 10.034 45.412
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
sténde des Anlagevermogens und Sachanlagen 19.795.045,94 19.387
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 36.553.854,54 42.234
. Ertrage aus Beteiligungen 503.155,13 607
. Ertrage aus Gewinnabfithrungsvertrdgen 1.659.304,85 6.151
. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 33.082,72 44
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
144.676,22 EUR (Vj. 57 TEUR) 268.238,58 359
. Abschreibungen auf Finanzanlagen 665.927,47 996
. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 6.490.054,21 4
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
419.550,50 EUR (Vj. 279 TEUR) 1.939.547,46 3.306
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 25.334.671,42 34.983
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.363.680,00 5.994
. Sonstige Steuern 774.286,13 722
. Jahresiiberschuss 21.196.705,29 28.267
. Gutschrift auf Gesellschafterkonten )-21.196.705,29 -28.267
0,00 0

. Bilanzgewinn

BS]ENERGY

BS|ENERGY

Tl ey

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co, XG

TaubenstraRe 7
38106 Braunschweig

\

e

7
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Anlage3

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2014

. Grundlage des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die BVAG & Co. KG (BS|[ENERGY) ist ein vertikal integrier-
tes Energieversorgungsunternehmen; die Geschéftsfelder
sind die Erzeugung, Vertrieb und Verteilung sowie der Han-
del mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme.

Neben der Strom-, Gas-, Wasser und Warmeversorgung fur
Braunschweig, ist die BS|ENERGY erfolgreich im bundes-
weiten Strom- und Gasvertrieb fiir Gewerbekunden, Indust-
riekunden sowie Biindelkunden téatig. Abgerundet wird die
Produktpalette durch Angebote zu energienahen Dienstleis-
tungen.

Die BS|ENERGY ist im Portfoliomanagement Strom und
Gas tatig und betreibt dariiber hinaus Energiebeschaffung
und Portfoliomanagement fiir Stadtwerke, gréfRere Industrie-
und Bundelkunden.

Im Haushaltskundengeschéft liegt der Fokus auf der st6-
rungsfreien Belieferung der Kunden sowie auf Zusatzange-
boten wie Energieberatung und Smart Metering.

Der strategische Fokus liegt im bundesweiten Betrieb und
Aufbau von Stadtwerken mittels Biirgerbeteiligungsmodellen
sowie eines innovativen Kooperationsmodells zur Zusam-
menarbeit mit den Kommunen, vor allem im Bereich Be-
triebsfiihrung und Infrastruktur.

Die BS|[ENERGY ist im Bereich der &ffentlichen Beleuchtung
in Braunschweig aktiv und verfolgt eine Geschéftsentwick-
lung auf3erhalb Braunschweigs.

2. Forschung und Entwicklung

Gegenstand der Forschungstatigkeit ist die Erforschung
neuer Wege der Nutzung von Elektromobilitat bspw. im Flot-
tenbetrieb und deren Ladung sowie die Erforschung von
hydrothermaler Karbonisierung zur einfachen Herstellung
von Braunkohle aus Biomasse unter Freisetzung von Ener-

gie.
Il. Wirtschaftsbericht
1. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

1.1 Gesamtwirtschaft

Das ohnehin gemaRigte Wachstum der Weltwirtschaft hat
sich im Sommerhalbjahr noch etwas weiter verlangsamt. Es
waren bis zuletzt vor allem die Vereinigten Staaten und die
asiatischen Schwellenldnder, die zum Wachstum der globa-
len Wirtschaft beitrugen. Die meisten iibrigen Regionen der

1714



Anlage3

Welt befinden sich hingegen in einer wirtschaftlichen Schwa-
chephase. Dabei wirken sich die geopolitischen Konflikte
nicht nur in den unmittelbar betroffenen Regionen dampfend
auf die Wirtschaftsentwicklung aus. Die eigentliche Ursache
fur das enttduschende Wachstum diirften weiterhin die unge-
I6sten strukturellen Probleme sein. So bremst z. B. mangeln-
de Wettbewerbsfahigkeit in einer Reihe europdischer Léander
die wirtschaftliche Entwicklung, wobei das schwache Wachs-
tum zugleich die erforderlichen strukturellen Anpassungen
erschwert.

Die Erholung der deutschen Wirtschaft kommt nur zégerlich
voran. Das auRenwirtschaftliche Umfeld zeigt sich nach wie
vor wenig dynamisch und bleibt fragil. Dennoch senden ak-
tuelle Konjunkturindikatoren erste positive Signale. Nach der
Abschwachung der Produktion im Sommerhalbjahr hat sich
die Erzeugung im produzierenden Gewerbe stabilisiert. Hier-
zu trugen die Entwicklungen in der Industrie als auch im
Baugewerbe bei. Die Konjunktur in der international ausge-
richteten deutschen Industrie hatte sich im Sommerhalbjahr
mit der Verscharfung der geopolitischen Krisen und der ent-
tduschenden wirtschaftlichen Entwicklung im Euroraum
spirbar abgekiihlt.

1.2 Energiebranche

Der Energieverbrauch in Deutschland lag 2014 voraussicht-
lich um etwa 4,8 Prozent unter dem Niveau von 2013. Damit
erreichte der Primarenergieverbrauch den niedrigsten Stand
seit der Wiedervereinigung.

Den starksten Einfluss auf die Entwicklung hatte die milde
Witterung. Der Energieverbrauch héatte ohne Berticksichti-
gung des Witterungseinflusses um etwa ein Prozent unter
dem Vorjahresniveau gelegen.

Der Mineral6lverbrauch lag in 2014 um 1,3 Prozent niedriger
als im Vorjahr und erreichte eine Gesamthéhe von
156,2 Mio. t SKE.

Der Erdgasverbrauch ging um rund 14 Prozent auf
91,2 Mio. t SKE zuriick. Hauptursache war die im Vergleich
zu 2013 deutlich warmere Witterung. Gesunken ist sowohl
der Einsatz von Erdgas fiir Warmezwecke als auch in der
Kraft-Warme-Kopplung. Hinzu kamen Produktionsriickgange
in der chemischen Grundstoffenergie.

Der Verbrauch von Steinkohle ging in 2014 um rund
7.9 Prozent auf 56,2 Mio. t SKE zuriick. Dies ist auch auf den
vermehrten Einsatz erneuerbarer Energien zuriickzufuihren.
Wahrend sich der Einsatz in Kraftwerken zur Strom- und
Warmeerzeugung um 11,7 Prozent auf 36,9 Mio. t SKE ver-
minderte, verzeichnete der Kohleeinsatz der Stahlindustrie
infolge héherer Roheisenerzeugung einen leichten Zuwachs
um gut 1 Prozent auf 17,8 Mio. t SKE.

Der Verbrauch an Braunkohle verminderte sich um 2,3 Pro-
zent auf 54,0 Mio. t SKE. Infolge mehrerer Kraftwerksrevisio-
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nen sank die Stromproduktion der Braunkohlekraftwerke um
etwa 3 Prozent.

Der Beitrag der Kernenergie zum Energieverbrauch ging um
0,4 Prozent auf 36,1 Mio. t SKE zuriick.

Die erneuerbaren Energien verzeichneten einen Zuwachs
um 1,4 Prozent auf 49,4 t SKE. Der Anteil der erneuerbaren
Energietrdger am gesamten Priméarenergieverbrauch stieg
von 10,4 Prozent auf 11,1 Prozent.

Die Energiepolitik der Bundesregierung orientiert sich an den
Zielen Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit und Umwelt-
vertraglichkeit. Auf Grundlage des Energiekonzeptes von
2010 hat die Bundesregierung nach der Reaktorkatastrophe
in Japan in 2011 den grundlegenden Umbau der deutschen
Energieversorgung und somit den verstarkten Ausbau von
Erneuerbarer Energien und der Erhéhung der Energieeffizi-
enz beschlossen. Die energiewirtschaftliche Entwicklung wird
somit weiterhin wesentlich von der Energiewende geprégt.
Die von der Bundesregierung im Jahr 2014 umgesetzte No-
vellierung des Erneuerbare-Energie-Gesetz (EEG) setzt die-
se Entwicklung mit kleineren Korrekturen fort.

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat am 3.6.2014 entschieden,
dass Energieversorgungsunternehmen, die im Konzessions-
wettbewerb eine neue Konzession fiir 6rtliche Stromvertei-
lernetze gewonnen haben, einen umfassenden Anspruch auf
Ubertragung aller értlichen Verteilungsanlagen, ,die fur die
Versorgung aller vorhandenen Netznutzer im Konzessions-
gebiet notwendig sind, geltend machen koénnen. Dariiber
hinaus hat er Giberhéhten Netzkaufpreisforderungen des bis-
herigen Netzbetreibers einen Riegel vorgeschoben, in dem
er die als Kaufering-Entscheidung des BGH bekanntgewor-
denen Grundsétze zur am Ertragswert orientierten Vergi-
tungshohe unter den aktuellen energiewirtschaftlichen Rah-
menbedingungen bestétigt hat. Im Zuge dessen hat der BGH
unter anderem klargestellt, dass bereits die ab 1998 bis zum
Sommer 2011 geltende Fassung des § 46 Abs. 2 Satz 2
EnWG nicht nur eine Pflicht zur Verpachtung des Netzes,
sondern eine Verpflichtung zur Eigentumsibertragung vor-
sah.

Aufgrund von gesetzlichen Anderungen im regulierten Be-
reich steigen erneut die Anforderungen an die Abrechnungs-
systeme, u.a. missen aufgrund der neuen Grundversor-
gungsverordnungen (GVV) Strom und Gas zukiinftig staatlich
beeinflusste Preisbestandteile auf den Kundenrechnungen
gesondert ausgewiesen werden. Auch umfangreiche Anpas-
sungen im Erneuerbare-Energie-Gesetz (EEG) sowie im
Messwesen fithren zu erhéhten Anforderungen an die IT-
Systeme und steigenden Aufwendungen im Dienstleistungs-
und Vertriebsbereich.
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Anlage3
2. Geschéftsverlauf

Durch die Auswirkungen der Energiewende setzte sich auch
im Jahr 2014 die Talfahrt der Strompreise fort. Die daraus
resultierenden niedrigeren Erzeugungsmengen konnten nur
teilweise durch niedrigere Brennstoffpreise kompensiert
werden.

In den Erzeugungsanlagen an den Standorten Heizkraftwerk
Mitte inkl. der GuD sowie den Heizkraftwerken Nord und Ol-
per wurde 2014 im Vergleich zum Vorjahr 69 GWh weniger
Strom produziert, sodass die produzierte Strommenge in
2014 bei 354 GWh liegt, wovon ein Teil des Stromes aus ei-
nem Bioheizkraftwerk stammt. Die Stromproduktion des
BS|ENERGY Anteils am Kraftwerk Mehrum ist gegenuber
dem Vorjahr um ca. 90 GWh gesunken und betragt 2014
575 GWh. Somit ist die Gesamterzeugung aus Eigenerzeu-
gungsanlagen in Héhe von zuvor 1.090 GWh auf 930 GWh
gesunken.

Fir die Warmeproduktion stehen zuséatzlich die Heizwerke
Siid und West zur Verfiigung. Insgesamt wurde von allen
Warmeerzeugungsanlagen wegen des sehr milden Winters
in 2014 eine niedrigere Warmemenge von ca. 857 GWh
(ohne Nahwérme inkl. Olper) eingespeist im Vergleich zum
Vorjahr von 1.040 GWh.

Folglich emittierten die Erzeugungsanlagen mit ca. 904.000 t
weniger CO2 (inkl. Mehrum) als im Vorjahr, welches durch
gekaufte und zugeteilte Zertifikate gedeckt wurde. Durch die
Entwicklung der Strom- und Brennstoffpreise konnte die
GuD-Anlage die Produktion des Steinkohlekessels im Som-
mer teilweise verdrangen, sodass die spezifischen CO2-
Emissionen der Eigenerzeugungsanlagen geringfiigig ge-
sunken sind.

BS|ENERGY hat am Markt 2014 ca. 4.464 GWh Strom be-
zogen und somit ca. 167 GWh weniger als im Vorjahr.

Aus lang-, mittel- und kurzfristigen Beschaffungsvertragen
sowie Kaufen am Markt wurde mit 5.232 GWh ca. 526 GWh
weniger Gas bezogen als noch 2013. Der Minderbezug ist
auf die warmen Temperaturen in 2014 zuriickzufuhren.

Im strategischen Segment der Stadtwerkepartnerschaften
zeigen die Kundenentwicklung erfreuliche Tendenzen. Die
Stadtwerke Springe haben damit einen Marktanteil Strom
von {iber 53 Prozent, bzw. betreffend Gas sogar knapp 60
Prozent. Auch bei den Stadtwerken Thale ist ein stetiger
Kundenzuwachs zu verzeichnen. Im Strombereich liegt der
Marktanteil bei knapp 28 Prozent, im Gasbereich bei knapp
39 Prozent. In Pulheim konnte der Marktanteil im Strom auf
mehr als 24 Prozent und im Gas auf mehr als 25 Prozent.
durch die Stadtwerke gesteigert werden. Die Stadtwerke
Elm-Lappwald haben mehr als 15 Prozent Marktanteil bei
Strom. Da Gas in Konigslutter nicht angeboten wird, liegt hier
der Marktanteil nur bei etwas mehr als 15 Prozent. Aktuell
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haben die Stadtwerke EIm-Lappwald ihr Vertriebsgebiet auf
nahezu den gesamten Landkreis Helmstedt ausgeweitet, so-
dass mit steigendem Absatz zu rechnen ist. Die Stadtwerke
Gifhorn haben nach einem sehr erfolgreichen Marktstart wei-
terhin kontinuierliche Kundenzuwéchse zu verzeichnen. Ein
Marktanteil im Strom bei 12,7 Prozent (Stadt Gifhorn) sowie
im Bereich Gas bei 13,5 Prozent (Stadt Gifhorn) zeigt diesen
Erfolg.

Der Personalstand bei BS|IENERGY lag zum Jahresende
2014 leicht oberhalb der Planung. Der marginale Zuwachs
verteilte sich dabei allerdings tiber mehrere unterschiedliche
Bereiche wie Erzeugung, Geschaftsentwicklung sowie
Dienstleistungen. Die Wechsel in die Passivphase gemal
der Altersteilzeitregelung vom Jahresende 2011 wurden wie
vorgesehen umgesetzt. Die ruhenden Arbeitsverhéltnisse
haben sich nahezu planmaBig entwickelt.

Firr die aktuellen Herausforderungen der Unternehmensent-
wicklung hatte sich BS|[ENERGY durch ein bereichsuibergrei-
fendes, individualisiert zielstellenorientiertes Traineepro-
gramm gewappnet und konnte mehrere dieser Stellen im
Jahresverlauf in unbefristete feste Stellen fiir Fachspezialis-
ten umwandeln. Dariiber hinaus bietet BS|[ENERGY neben
der ,klassischen“ Ausbildung als tragende S&aule der Nach-
wuchsbildung auch zukiinftig die Méglichkeit von dualen
Studiengéngen an. Auch hier konnten einige ,Duale® im
Rahmen der reguldren Personal- und Nachfolgeplanung in
feste und perspektivreiche Stellen ibernommen werden.

Dartiber hinaus hat sich BS|[ENERGY zur Einfiihrung einer
sogenannten Fachexperten-Laufbahn entschieden und als
Pilotprojekt im Portfoliomanagement umgesetzt.

Zur optimierten Anpassung der Leistungen des Unterneh-
mens an die Markt- und Kundenbediirfnisse sowie zur Star-
kung der Wettbewerbsfahigkeit und damit der Sicherung der
Arbeitsplatze ist im Berichtsjahr, nach langen Verhandlun-
gen, der Abschluss einer Betriebsvereinbarung zur Flexibili-
sierung von Arbeitszeit gelungen. Die Konzernregelung I6st
eine Vielzahl alterer Arbeitszeitregelungen ab, bietet eine
neue grundsatzliche Basis fur zukinftige Arbeitszeitfragen
und ermdglicht den Beschéftigten unter Beachtung der be-
trieblichen Belange die weitgehende Beriicksichtigung ihrer
individuellen Bediirfnisse und ihrer Lebensplanung bei der
Arbeitszeitgestaltung. Durch individualisierte Arbeitszeitge-
staltung kénnen auch die Belange und Bediirfnisse der Fa-
milie mit den betrieblichen Notwendigkeiten besser verein-
bart werden. Die Erhéhung der Arbeitszeitsouveranitat fuhrt
damit dazu, neben der Arbeitseffizienz auch die Arbeitsmoti-
vation und Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten zu starken.
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In der jahrlichen Bewertung der Umweltaspekte wurden
auch in 2014 wieder die wesentlichen Umweltauswirkungen
des Unternehmens ermittelt und bewertet. In allen Bereichen
wurden die vorgeschriebenen Emissionsgrenzwerte einge-
halten.

Im Rahmen der Einfilhrung eines Energiemanagementsys-
tems wurde zuséatzlich eine systematische Bewertung der
Energieverbrauche des Unternehmens durchgefiihrt. Hie-
raus werden fiir die Zukunft MaBnahmen abgeleitet. Im Be-
reich der o6ffentlichen Beleuchtung, konnte der spezifische
Stromverbrauch weiter verringert werden, im Bereich der Er-
zeugungsanlagen stieg allerdings der Eigenverbrauch durch
vermehrten Einsatz des Kohlekessels an.

In 2014 wurden zusétzliche Fahrzeuge mit Elektro- und mit
Gasantrieb in den Fuhrpark ibernommen, und damit die
Emissionssituation in diesem Bereich verbessert.

Im Rahmen einer Re-Zertifizierung des Umweltmanage-
mentsystems durch einen zugelassenen Gutachter der
DEKRA, wurde 2014 erstmals auch das Energiemanage-
ment nach der DIN ISO 50001 zertifiziert. Hiermit kann wei-
terhin der hohe Stand des betrieblichen Umweltschutzes
nach auf3en bestétigt werden.

Die StralRenbeleuchtungsvertrdge mit den Stadten Braun-
schweig, Burgdorf, Kéthen und Lehrte wurden ohne Bean-
standungen erfillt. Weiterhin wurden mehrjahrige Beleuch-
tungsvertrage mit den Gemeinden Lehre, Schellerten, Len-
gede, Edemissen sowie Vechelde geschlossen.

In 2014 wurden Energieeffizienzanalysen fiir Filialisten
durchgefiihrt. Dabei werden die Verbrauchsdaten der ange-
schlossenen Beleuchtung, Gerate und Systeme vor Ort ge-
messen und zentral ausgewertet, um mdégliche Energieein-
sparpotentiale - auch im direkten Vergleich zwischen den Fi-
lialen - zu lokalisieren. BS[ENERGY bedient die steigende
Nachfrage im Markt und bietet somit qualifizierte Zusatzleis-
tungen an.

Die Beratung im Bereich Energieeffizienz wird stetig ausge-
baut. Neben den Aktionen ,Infrarotbilder* und Objektbera-
tung (,Orientierungsberatung“) stehen die Erweiterung der
personlichen Energieeffizienzberatung und der Ausbau der
Informationen im Internetportal im Fokus.

Im Bereich der Priifstelle wurde der Austausch der Z&hler-
prifstadnde fortgefiihrt. So konnte nach der Erneuerung der
Priufstande Wasser- und Warmezahler Ende 2013 ein neuer
Stromzahlerpriifstand in Betrieb genommen werden. Mit der
geplanten Erneuerung des Gaszadhlerprifstandes in 2015
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wird die Modernisierung der staatlich anerkannten Prifstelle
bei BS[ENERGY abgeschlossen sein. Damit werden die ak-
tuellen Anforderungen des Marktes erfiillt und die Nachei-
chung und Parametrierung von Strom-, Gas-, Wéarme- und
Wasserzahlern und Zusatzeinrichtungen wird méglich sein,
auch als Dienstleistungserbringung fur Dritte.

Seit Februar 2013 engagiert sich BS|[ENERGY im Projekt
,Schaufenster Elektromobilitat“. Im Rahmen dieses GroRpro-
jektes erweitern die Unternehmen der BS|[ENERGY Gruppe
den Einsatz von Elektrofahrzeugen. Insgesamt wurden in
2014 weitere 25 Benzin- und Dieselfahrzeuge gegen Elekt-
rofahrzeuge ausgewechselt. Die Elektrofahrzeuge sollen im
Innenstadtbereich zum Einsatz kommen. BS|ENERGY leis-
tet damit einen wichtigen Beitrag zur Verringerung der CO2-
Belastung.

Der Ausbau der Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Bereich ist
eine der wesentlichen Herausforderungen der kommenden
Jahre. BS|ENERGY unterstitzt hierbei die Projektpartner
und schafft beispielsweise die Voraussetzung fiir den be-
trieblichen Einsatz der Elektrobusse auf der ,Ringlinie M19“
durch die Verstarkung der Anschliisse der Ladeinfrastruktur.

3. Lage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt vom
operativen Geschéft. Insgesamt kann die wirtschaftliche La-
ge als gut bezeichnet werden.

3.1 Ertragslage
Absatzentwicklung

Der Stromabsatz an Kunden konnte um 6 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr und damit auf 2.704 GWh gesteigert wer-
den. Innerhalb von Braunschweig ist die Absatzmenge im
Vergleich zum Jahr 2013 um 47 GWh gesunken. Dagegen
war auf3erhalb von Braunschweig ein Anstieg von 207 GWh
zu verzeichnen. Dieser war auf Kundenzugewinne zuriick zu
fiihren. Der Wasserabsatz lag mit 13,0 Mio. m3 um 1,5 Pro-
zent unter dem Niveau des Vorjahres. Die warme Witterung
in den Monaten Januar bis April sowie September bis No-
vember des Jahres 2014 fiihrte insgesamt zu einem Riick-
gang der Warmeabsatzmenge um 17 Prozent auf 771 GWh.
Der Kundenabsatz in der Sparte Gas ist ebenfalls witte-
rungsbedingt im Vergleich zum Vorjahr um 26 Prozent auf
2.674 GWh gefallen.
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Umsatzentwicklung

In 2014 erzielte BS|ENERGY einen Gesamtumsatz von
786,1 Mio. EUR. Dieser lag somit um 60,0 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert. Hierzu trugen im Wesentlichen die, auf-
grund der milden Witterung, gesunkenen Umsatzerlése der
Gassparte mit 54,7 Mio. EUR und der Warmesparte mit
11,5 Mio. EUR bei. In den Stromerlésen und sonstigen Erlé-
sen war dagegen ein Anstieg in H6he von insgesamt
6,2 Mio. EUR zu verzeichnen.

Kostenentwicklung

Der Materialaufwand betrug 712,7 Mio. EUR und lag um
7 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Insbesondere trugen
dazu die gesunkenen Brennstoff- und Gasbezugskosten bei,
die auf die milde Witterung und damit auf den geringeren
Gas und Warmebedarf zuriickgefithrt werden konnten. Der
Personalaufwand lag mit 46,5 Mio. EUR uber dem Vorjah-
resniveau. Der Anstieg war im Wesentlichen durch die Tarif-
steigerung begriindet. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen lagen mit 36,6 Mio. EUR aufgrund von geringeren
Beratungskosten und geringeren Verlusten aus dem Abgang
von Vorratsvermégen unter den Vorjahresaufwendungen.
Die Abschreibungen haben sich um 0,4 Mio. EUR erhéht.

Ergebnisentwicklung

In 2014 erwirtschaftete BS|ENERGY ein Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern) von
25,3 Mio. EUR, das um 9,7 Mio. EUR unter dem Vorjahres-
ergebnis lag. Der Riickgang war im Wesentlichen der milden
Witterung geschuldet. Neben der ricklaufigen Gas- und
Warmemarge bei BS|[ENERGY fiel auch das Ergebnis der
Tochtergesellschaft BS Netz aufgrund des warmen Wetters
und positiver Effekte aus der Auflésung von Riickstellungen
im Vorjahr geringer aus.

Das Ergebnis nach Steuern (Ausschittungsbetrag) betrug
21,2 Mio. EUR und lag damit um 9,1 Mio. EUR unter dem
prognostizierten Ergebnis des Wirtschaftsplans. Im Wesentli-
chen wurde diese Verschlechterung durch die milde Witte-
rung und dem daraus resultierenden Einbruch der Gas- und
Fernwdrmemarge beeinflusst. Auch das prognostizierte Er-
gebnis der BS Netz konnte aufgrund der warmen Wintermo-
nate nicht erreicht werden und wirkte sich damit negativ im
Finanzergebnis aus. Gegenldufig konnten die Auswirkungen
der milden Witterung jedoch teilweise mit geringeren Perso-
nalaufwendungen, geringeren Beratungsaufwendungen und
der Zuschreibung einer Beteiligung kompensiert werden.
Ebenso fiel auch die Zufiihrung zu der Drohverlustriickstel-
lung fiir den EST Stromliefervertrag geringer aus.
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3.2 Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlich-
keiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und
Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Nettofinanzposition von BS|[ENERGY, bestehend aus li-
quiden Mitteln, verzinslichen Anlagen und Aufnahmen bei
verbundenen  Unternehmen, verbesserte sich um
5,4 Mio. EUR auf -38,0 Mio. EUR. Freie Kreditlinien bestehen
in einer Gesamthéhe von 18,4 Mio. EUR. Die Zahlungsféahig-
keit ist zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Die positive Ertragslage und die Eigenkapitalquote von
36,9 Prozent belegen die solide wirtschaftliche Lage von
BS|ENERGY.

Die Riickstellungen machen 26,9 % der Bilanzsumme aus.
Die Verbindlichkeiten betragen 28,1 % der Bilanzsumme.
Samtliche Verbindlichkeiten kénnen stets innerhalb der Zah-
lungsziele beglichen werden.

Im Jahr 2014 investierte BS|ENERGY 22,5 Mio. EUR in Ge-
genstinde des immateriellen Anlagevermégens und in
Sachanlagen.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit war im Berichtsjahr die
Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und des
Zahlerbestandes mit 11,6 Mio. EUR. Weiterhin wurden in
immaterielle Wirtschaftsgiiter und Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 4,3 Mio. EUR, in Erzeugungsanlagen
0,7 Mio. EUR, in Umspannungs- und Speicherungsanlagen
0,7 Mio. EUR sowie in Anlagen im Bau 5,2 Mio. EUR inves-
tiert.

Die Investitionen iibersteigen die Abschreibungen um rund
10%.

3.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 21,2Mio. EUR auf
422,6 Mio. EUR verringert. Die immateriellen Vermégensge-
genstdnde und das Sachanlagevermégen sind um
2,6 Mio. EUR auf 264,6 Mio. EUR angestiegen. Die Vorrate
erhohten sich um 1,9 Mio. EUR auf 23,6 Mio. EUR. Gegen-
laufig sind die Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stdnde um 27,9 Mio. EUR auf 79,9 Mio. EUR gesunken. Die
liquiden Mittel liegen mit 1,6 Mio. EUR um 0,5 Mio. EUR un-
ter dem Niveau des Vorjahres. Insgesamt verringerte sich
das  Umlaufvermégen um 26,5 Mio. EUR  auf
105,2 Mio. EUR.
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Das Eigenkapital betréagt unverdndert 155,8 Mio. EUR. Die
empfangenen Ertragszuschiisse in Héhe von 11,9 Mio. EUR
beinhalten bis zum 31.12.2006 vereinnahmte Baukostenzu-
schisse. Die Rickstellungen belaufen sich  auf
113,9 Mio. EUR. Diese enthalten 1,0 Mio. EUR Pensions-
riickstellungen  sowie sonstige  Rickstellungen  mit
112,9 Mio. EUR.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhéhte sich um
2,4 Mio. EUR auf 22,0 Mio. EUR. Hierin enthalten sind die
seit 01.01.2007 vereinnahmten Ertragszuschiisse und Vo-
rauszahlungen auf das Pachtentgelt fir das Strom- und Gas-

netz.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BS|ENERGY werden fiir die interne Unternehmenssteu-
erung die Kennzahlen EBITDA und EBIT und Finanzergeb-
nis herangezogen.

Das EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 % héher
und betragt 51,0Mio. EUR. Das EBIT ist um
0,2 Mio. EUR auf 31,2 Mio. EUR gesunken. Grund fir den
Rickgang sind die in der Ergebnisentwicklung beschriebe-
nen Sachverhalte.

Das Finanzergebnis hat sich im Wesentlichen aufgrund ho-
herer Aufwendungen aus der Verlustibernahme der
BS|NETZ um 9,5 Mio. EUR auf -6,6 Mio. EUR verschlech-
tert.

5. Angaben nach § 6b Abs. 3 EnWG

Gem. § 6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunter-
nehmen zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersub-
ventionierung in ihrer internen Rechnungslegung jeweils ge-
trennte Konten fir jede ihrer Tatigkeiten so zu fithren, wie
dies erforderlich wéare, wenn diese Tatigkeiten von rechtlich
selbststiandigen Unternehmen ausgefiihrt wiirden. Bei
BS|ENERGY werden Tatigkeitsabschliisse fiir die Bereiche
Stromnetz, Gasnetz, Gasspeicherung und Sonstige Aktivita-
ten aufgestellt. Die sonstigen Aktivitdten erfassen alle Aktivi-
titen im Zusammenhang mit den Bereichen Fernwéarme,
Wasser, Offentliche Beleuchtung und den Vertrieb.
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lll. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem
Stichtag nicht ergeben.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

BS|ENERGY erwartet fir das Jahr 2015 ein Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern) von
34,0 Mio. EUR. Diese Ergebniserwartung stellt einen Ergeb-
nisanstieg gegeniber dem Jahr 2014 dar.

Fur das Jahr 2015 wird aufgrund von Kundenverlusten im
Stromnetz auBRerhalb von Braunschweig ein Riickgang von
530 GWh gegeniiber dem Vorjahr erwartet. Bedingt durch
die warme Witterung des Jahres 2014 und der damit verbun-
denen Senkung der Absatzmengen, werden die Absatzzah-
len in Warme und Gas 2015 voraussichtlich héher ausfallen.
In der Unternehmensplanung wird bei temperaturabhéngigen
Absatzmengen ein Normaltemperaturjahr zugrunde gelegt.
Hierbei ist aber schon abzusehen, dass durch die milde Wit-
terung im Januar und Februar 2015 das Ergebnis negativ be-
lastet wird.

Im Wirtschaftsplan 2015 wird davon ausgegangen, dass sich
die Terminpreise fiir den Lieferzeitraum 2016 — 2018 nicht
wesentlich dndern werden. Die Planung geht davon aus dass
im Jahr 2015 eine abschlieRende Einigung bzw. ein rechts-
kraftiges Urteil im Rechtsstreit tiber eine Vertragsanpassung
fur einen langfristigen Stromliefervertrag noch nicht vorliegen
wird.

Das Finanzergebnis wird bei -1,4 Mio. EUR und damit um
5,2 Mio. EUR iiber dem Finanzergebnis im Jahr 2014 erwar-
tet. Grund fiir den Anstieg ist im Wesentlichen eine niedrige-
re Verlustiibernahme bei der BS|NETZ in 2015.

2. Risikobericht

Mit dem von BS|[ENERGY gelebten Risikomanagement wer-
den nicht nur die rechtlichen Anforderungen erfiillt, sondern
in einem integrierten Risikomanagementansatz friihzeitig po-
tentielle Risiken identifiziert, um diese effizient steuern zu
kénnen. Das dahinter stehende System beinhaltet risikoori-
entierte Richtlinien, Zustandigkeiten, Analyse- und Bewer-
tungsverfahren sowie Risikokennziffern. Neben der fortlau-
fenden Beobachtung der Risikolandschaft findet zusétzlich
im Rahmen einer Risikoinventarisierung jéhrlich eine Uber-
prifung des gesamten Risikoportfolios statt. Die Risiko-
grundséatze, Prozessorganisation, Risikomessungs- sowie
Uberwachungsmechanismen umfassen alle Geschéaftsberei-
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che und Tochtergesellschaften und sind in einem unterneh-
mensweiten Risikomanagementhandbuch festgelegt.

Ein besonderes Augenmerk wird auf die Risiken aus dem
Vertrieb sowie dem Portfolio- und Erzeugungsmanagement
gelegt. Die damit verbundenen Bereiche Beschaffung, Ver-
marktung und Verkauf sind aufgrund fortlaufender Markt-
preisanderungsrisiken einer sich stdndig wechselnden Risi-
kosituation ausgesetzt. Weiterhin stehen im Zusammenhang
mit der Vertriebs- und Portfoliomanagementtétigkeit
Volumen-, Liquiditats- oder auch Bonitdtsrisiken im Focus
des Risikomanagements. Zur Steuerung des beschriebenen
Risikoumfeldes wurde ein explizites Instrumentarium aufge-
baut, welches fortlaufend erweitert wird. Dazugehérige Risi-
komanagementhandbiicher und -leitlinien legen die Regeln,
den Handlungsrahmen fiir alle Prozessbeteiligten fest.

Das Ausfallrisiko von Erzeugungs- und Verteilungsanlagen,
verbunden mit langfristigen Ertragseinbuen wird durch um-
fangreiche VorsorgemafBnahmen als sehr gering eingestuft.
Anlagenschaden sind durch Maschinenversicherungen ab-
gedeckt. Der Strombezug kann Uber bestehende Lieferver-
trage und den Handel sichergestellt werden.

Die weitere Entwicklung der Marktpreise fir das Lieferjahr
2015 wird sich nur wenig in den Ergebnissen von
BS|ENERGY niederschlagen, da die Erzeugungsmengen der
Kraftwerke bereits vollstdndig vermarktet und damit abgesi-
chert wurden. Ergebniseffekte kénnen sich aus der Markt-
preisentwicklung der Folgejahre ergeben, da diese Preisent-
wicklung die Bewertung der bestehenden Drohverlustriick-
stellung fir einen langfristigen Stromliefervertrag mafigeblich
beeinflussen kann. Es wird davon ausgegangen, dass sich
die Terminpreise fir den Lieferzeitraum 2016-2018 nicht we-
sentlich veriandern werden. Eine abschlieRende Einigung
bzw. ein rechtskraftiges Urteil im Rechtstreit iber eine Ver-
tragsanpassung fiur einen langfristigen Stromliefervertrag
steht noch aus. Aus einem mdéglichen Zwischenergebnis
oder Endergebnis aus dieser Rechtstreitigkeit kénnen sich
signifikante Ergebniseffekte ergeben.

Die Stromerzeugung in den eigenen Kraftwerkanlagen erfolgt
durch den Einsatz fossiler Brennstoffe wie Gas und Kohle.
Zur Absicherung der Preisrisiken aus der Brennstoffbeschaf-
fung setzt BS|[ENERGY Kohle- und Gas-Swaps als Siche-
rungsinstrument ein. Gleichzeitig werden zur Sicherung der
Marge aus der Eigenerzeugung Stromvermarktungsgeschéf-
te (Forwards) abgeschlossen. AuRerdem werden uber Fi-
nanzinstrumente bei Sonderkunden die geplanten Ver-
triebsmargen abgesichert. Fir den Einsatz derivativer Finan-
zinstrumente existieren interne Richtlinien im Unternehmen.
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Durch ungewdhnlich warme Wetterperioden in den Herbst-
und Wintermonaten kénnen sich fir BS|IENERGY im Absatz-
bereich fiir Strom, Gas und Wéarme Ergebnisrisiken ergeben.

Der Ausbau des Netzgeschaftes wird durch langwierige ge-
richtliche Auseinandersetzungen im Zuge der Ubernahme
der Netze beeintrachtigt und erfordert die Uberpriifung und
Anpassung der Wachstumsstrategie.

Die operative und strategische Steuerung von BS|ENERGY
ist maRgeblich von einer komplexen Informationstechnologie
abhangig. Im IT-Bereich bestehen Risiken unter anderem
durch eine eingeschrankte Systemverflgbarkeit, Datenver-
lust, Datenmissbrauch und unberechtigten Datenzugriff.

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) hat am 23.10.2014
entschieden, dass die deutschen gesetzlichen Preisénde-
rungsregelungen der Grundversorgung nicht im Einklang mit
dem europarechtlichen Vorgaben stehen, soweit der Kunde
im Rahmen einer Preisdanderung nicht Gber Anlass, Umfang
und Voraussetzung der Preisanderung informiert wird. Die
Entscheidung des EuGH hat zunéachst keine unmittelbaren
Auswirkungen auf die tatsédchlichen Preisénderungen in der
Vergangenheit, sondern beschrankt sich nur auf die Feststel-
lung der Unwirksamkeit der deutschen Regelungen zum
Preisdnderungsrecht in der Grundversorgung. Unter welchen
Voraussetzungen Kunden eventuell Geld aus vergangenen
Preisanhebungen zuriickverlangen koénnen, haben die
EuGH-Richter nicht entschieden. Es ist zundchst abzuwar-
ten, wie der Bundesgerichtshof (BGH) die Vorgaben der
Rechtsprechung des EuGH konkretisiert und diese dann im
deutschen Recht Anwendung finden. Eine Entscheidung des
BGH steht noch aus und wird voraussichtlich im Sommer/
Herbst 2015 erwartet.

3. Chancenbericht

Im Rahmen der operativen Geschaftsentwicklung ergeben
sich Chancen in Verbindung mit einer fur BS|[ENERGY posi-
tiven Entwicklung der Wahrungskurse und Marktpreise fur
die Commodities Strom, Gas, Kohle, Ol und CO..

Ebenfalls besteht in der fir 2015 zu erwartenden Novellie-
rung des KWKG (Gesetz fir die Erhaltung, die Modernisie-
rung und den Ausbau der Kraft-WWarme-Kopplung) eine
Chance fiir eine Verbesserung der Ertragslage der Wéarme-
und Stromerzeugung aus den Eigenerzeugungsanlagen, ins-
besondere der GuD-Anlage.

Durch ungewdéhnlich kalte Wetterperioden in den Herbst- und

Wintermonaten kénnen sich fir BS|ENERGY im Absatzbe-
reich fir Strom, Gas und Warme Chancen ergeben.
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In den néachsten Jahren enden viele Konzessionsvertrage.
Durch wettbewerbsfahige Lésungen auf der Grundlage eines
partnerschaftlichen Geschaftsmodells bestehen Chancen fir
BS|ENERGY neue Konzessionen zu erwerben.

Dem Wettbewerb wird mit zielorientierten Marketing- und
AbsatzsicherungsmaRnahmen begegnet. Die Beteiligungen
der Gesellschaft an der Harzwasserwerke GmbH und der
Kraftwerk Mehrum GmbH tragen zur Sicherung der Bezugs-
mengen in den Sparten Wasser und Strom bei.

Im Geschéftskundensegment wird der strategische Schwer-
punkt auf den Ausbau der energienahen Dienstleistungen
und dem Ausbau der erfolgreich platzierten Dienstleistungen
rund um das Energiedatenmanagement und der Intercom-
pany-Abrechnungen liegen.

Das ziel- und kundenorientierte Marketing stellt mit erfolgrei-
chen Mailings, vermehrte Kundenmobileinsatzen und erwei-
tertem Kunden-Onlineportal auch zukinftig die wichtigsten
Bausteine dar, um dem Wettbewerb zu begegnen und die
Privatkunden von der Leistungsfahigkeit der BS|ENERGY zu
tberzeugen. Die erfolgreiche Strategie zur Gewinnung von
Neukunden auRerhalb des Grundversorgungsgebietes soll
fortgesetzt werden, um die positive Entwicklung auszubauen
und weiter zu festigen

Das in 2014 eingefiihrte Internetkundenportal MEIN|PORTAL
ist bei den Kunden positiv aufgenommen worden. Die ange-
botenen Prozesse laufen fehlerfrei und entlasten den Kun-
denservice. Im laufenden Betrieb wird das Portal weiter aus-
gebaut, um zusétzlichen Service anbieten zu kénnen, beste-
hende Prozesse noch zu erweitern bzw. neue Prozesse zu
implementieren. Fir das Jahr 2015 ist eine Marketingaktion
mit Einfiihrung eines Portalbonus vorgesehen.

Braunschweig, 23. Februar 2015

Kai Uwe Krauel Paul Anfang Julien Mounier

ENERGY

BS|ENERGY

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
Taubenstraiie 7

38106 Braunschweig

BS
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Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2014

Anlage 5

—

Umsatzerlose

2. Erhohung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrige

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung EUR 927.412,87 (Vj. TEUR 836)

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
9. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit

12. Sonstige Steuern

13. Ertréage aus der Verlustilbernahme

14. Aufwand aus der Gewinnabfiihrung

15. Jahresiiberschuss

16. Gewinnvortrag

17. Bilanzgewinn

2013
EUR EUR TEUR
118.511.673,39 116.757
-382.914,07 421
2.062.139,04 5.183
120.190.898,36 122.361
19.691.343,40 19.185
52.325.210,98 44.065
12.134.886,70 11.980
3.358.309,25 3.222
318.993,23 401
38.554.413,66 38.778
126.383.157,22 117.631
5.809,88 3
1.563,82 7
7.373,70 10
275.462,05 111
-6.460.347,21 4.629
25.806,18 48
6.486.153,39 0
0,00 4.592
0,00 -11
0,00 11
0,00 0
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