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Beschluss:

.Das vorliegende Gewerbeflachenentwicklungskonzept wird beschlossen.*

Die Beschlusskompetenz des Rates ergibt sich aus § 58 Abs. 1 NKomVG, wonach aus-
schliellich der Rat Gber grundlegende Ziele der Entwicklung der Kommune entscheidet.

Gewerbeflachenbereitstellung ist wichtige stadtische Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Eine der wichtigsten stadtischen Aufgaben im Rahmen der Daseinsvorsorge ist, Gewerbefla-
chen fiir Arbeitsstatten vorzuhalten. Geeignete Flachen werden in der Regel von der Stadt
gekauft. Fir diese Flachen wird Planungsrecht geschaffen und die Flachen werden zielge-
richtet an die passenden Betriebe vermittelt bzw. verkauft. Anlass fir eine Neuorientierung in
diesem wichtigen Handlungsfeld ist die Tatsache, dass die Stadt Braunschweig zurzeit nicht
allen Ansiedlungswiinschen gentgen kann. Die Stadt stof3t an ihre Grenzen. Mit der beige-
fugten Ausarbeitung wird erstmalig ein umfassendes strategisches Gesamtkonzept der
Stadt in diesem Themenfeld vorgelegt. Ziel ist, liegenschaftliche, stadtplanerische und Be-
lange der Wirtschaftsforderung in ein sinnvolles Gesamtsystem zu bringen und Handlungs-
perspektiven fir die Zukunft aufzuzeigen.

Gewerbeflachen in Braunschweig — derzeitiges Angebot und Nachfrage

Die aktuelle Situation hinsichtlich stadtischer Gewerbeflachenreserven im Stadtgebiet
Braunschweig stellt sich mittlerweile als zunehmend problematisch dar. Bedingt durch zahl-
reiche Verkaufe von Grundsticken in den letzten Jahren gibt es nur noch wenige kommu-
nale Restflachen fur die freie Vermarktung. Zwar gibt es im Bereich des Gewerbe- bzw. In-
dustriegebietes Waller See noch unbebaute Flachen, die jedoch zu grofien Teilen (ca. 52 ha)
durch Nutzungsoptionen gebunden sind und somit de facto derzeit nicht zur Verfiigung ste-
hen. Insgesamt belaufen sich die frei verfiigbaren Flachenreserven der Stadt Braunschweig
im Bereich Waller See und Rautheim-Nord auf ca. 2 ha Flachen.

Strateqgische Ziele bis 2030

Die strategischen Ziele ergeben sich aus der Anlage. Als generelle Strategie wird vorge-
schlagen, sowohl urbane, gemischt genutzte Standorte fir wissensbasierte Betriebe als auch
traditionelle Gewerbe- bzw. Industriegebiete in der Stadt zu realisieren.



Interkommunales Gewerbegebiet mit Salzgitter

Im Dezember 2015 haben die Oberblrgermeister der Stadte Salzgitter und Braunschweig ihr
gemeinsames Interesse an der Entwicklung eines interkommunalen Gewerbe- bzw. Indus-
triegebietes Braunschweig-Salzgitter im Bereich Stiddien-Beddingen bekundet.

Als nachster Schritt werden die jeweiligen politischen Gremien Uber das Vorhaben informiert
(siehe gesonderte Vorlage). Die Vorlage ist eng mit der Stadt Salzgitter abgestimmt worden.

Funktion des Konzeptes und weiteres Vorgehen

Das Konzept erflllt - analog zum bereits beschlossenen Wohraumversorgungskonzept der
Stadt Braunschweig - verschiedene Funktionen:

1. Das Konzept gibt eine grundsatzliche strategische Orientierung fiir das Verwaltungs-
handeln und die politische Willensbildung des Rates.

2. Mit der aufgezeigten Strategie bereitet das Konzept die notwendige Basis, um mit den
einschlagigen Akteuren handhabbare MalRnahmen und Handlungsvorschlage zu erar-
beiten.

3. Das Konzept und die daraus entwickelten Handlungsvorschlage sind ein wichtiger
sektoraler Baustein fur das Integrierte Stadtentwicklungkonzept.

4. Die Einwerbung von Fordermitteln wird erleichtert, da bei verschiedenen Forderkulissen
strategische Konzepte eingefordert werden.

Leuer

Anlage/n:
Anlage 1: Gewerbeflachen Braunschweig, Entwicklungskonzept, Stand Januar 2016
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Flachenvorsorge und An-
siedlung von Betrieben ist
Kernaufgabe der Stadt.

Neue Herausforderungen

Der gréRRere Rahmen:
Die Stadt Braunschweig ist
attraktiv und wéachst.

Integriertes Stadtentwick-
lungskonzept
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1 Einfihrung

Eine der wichtigsten stadtischen Aufgaben im Rahmen der
Daseinsvorsorge ist, Gewerbeflachen flr Arbeitsstatten vor-
zuhalten. Geeignete Flachen werden von der Stadt gekauft,
fur diese Flachen wird Planungsrecht geschaffen und sie
werden zielgerichtet an die passenden Betriebe vermittelt
bzw. verkauft. Auch wenn es schwierig ist, die unmittelbaren
finanziellen Auswirkungen einer aktiven stadtischen Ansied-
lungspolitik genau zu quantifizieren, ist unumstritten, dass
die positive Gesamtentwicklung einer Stadt sehr eng mit der
positiven Entwicklung der Arbeitsstatten zusammenhangt.
Die Wohnstétten folgen den Arbeitsstatten. Nur wenn attrak-
tive Arbeitsstatten in der Stadt zu finden sind, ist die Stadt
bzw. die Region als Wohnstandort interessant bzw. kann
eine positive Einwohnerentwicklung erzielt werden. Zudem
ist die Stadt auf die ihr zufallende Gewerbesteuer angewie-
sen, um die stadtische Infrastruktur aufrechterhalten bzw.
ausbauen zu kdnnen.

Die rapide Digitalisierung aller Lebensbereiche stellt die
Stadt auch bei der Flachenvorsorge fur gewerbliche Zwecke
vor ganz neue Fragestellungen. Wie wirkt sich die zuneh-
mende Mdglichkeit der Telearbeit auf die Raumstruktur aus?
Wie werden sich zukiinftig die Branchen entwickeln, bleibt es
bei dem Trend hin zur Dienstleistung, welche Chancen hat
zukunftig der produzierende Sektor? Welche Standortfakto-
ren sind zukUnftig wichtig? Welche neuen Strategien gibt es
fur die Ansiedlung wissensbasierter Unternehmen?

Das hier vorgelegte Konzept kann nicht den Anspruch erfil-
len, erschdpfende Antworten auf die genannten Fragen zu
geben. Erkennbar aber ist und aufgegriffen wird der Trend,
dass gerade wissensbasierte Unternehmen integrierte inner-
stadtische Standorte mit attraktivem stadtischen Umfeld be-
vorzugen. ZukUnftig wird es darauf ankommen, Akteure aus
Wirtschaft, Forschung und Wissenschaft ndher zusammen-
zubringen, um gemeinsam Wege zu finden, neue wissens-
basierte Arbeitsstatten zu generieren.

Braunschweig ist attraktiv und wéachst seit Jahren. Die Stadt
arbeitet mit Nachdruck an der Ausplanung weiterer Wohn-
gebiete. Bis zum Jahr 2020 sollen gemafR dem stadtischen
Wohnraumversorgungskonzept mindestens 5.000 neue
Wohnungen in Braunschweig entstehen.

Die Stadt Braunschweig stellt derzeit ein Integriertes Stadt-
entwicklungskonzept auf. Ziel ist eine strategische Neuaus-
richtung in allen Handlungsfeldern der Stadt mit dem Hori-
zont 2030. Wichtiger Bestandteil dieses Konzeptes wird
auch sein, wo, wie und welche Arbeitsstatten zukiinftig in
Braunschweig entstehen sollen. Insofern sollen die Ergeb-
nisse des Gewerbeflachenkonzeptes in die Erarbeitung des
ISEK einflieRen.




Landesplanerische
Aufgabe

Anlass flr Neuorientierung
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Braunschweig hat als Oberzentrum den landes- und regio-
nalplanerischen Auftrag, in besonderem MalRe Wohn- und
Arbeitsstatten im Stadtgebiet zu konzentrieren.

Anlass flr eine Neuorientierung in diesem wichtigen Hand-
lungsfeld ist die Tatsache, dass die Stadt Braunschweig zur-
zeit nicht allen Ansiedlungswinschen genigen kann. Die
Stadt stol3t an ihre Grenzen. Es wird immer schwieriger, ge-
eignete Flachen in der Stadt zu finden und zu entwickeln,
zumal die Rahmenbedingungen u.a. im Immissions- und
Naturschutz zunehmend engere Grenzen setzen.

Eine strategische Neuorientierung scheint auch deswegen

geboten, weil aufgrund der geringen Zinssatze derzeit eine
rege Bautatigkeit zu verzeichnen ist. Fir viele Betriebe wird
eine eigene Immobilie im Vergleich zum Mietobjekt zuneh-

mend wirtschaftlich interessant.

Zudem andern sich auch die Anspriiche, die Betriebe an
Arbeitsstatten stellen. Monofunktional konzipierte Gewerbe-
gebiete am Rand der Stadt verlieren an Bedeutung. Innen-
stadtnah gelegene Arbeitsstatten mit guter OV-Anbindung,
mit guter technischer und sozialer Infrastruktur in einem at-
traktiven stadtebaulichen Umfeld bzw. mit anspruchsvoller
Architektur und erganzenden Freizeit- und gastronomischen
Angeboten werden zunehmend nachgefragt.

Vor diesem Hintergrund arbeitet das Bau- und Umwelt-
schutzdezernat gemeinsam mit der Braunschweig Zukunft
GmbH und den anderen Dezernaten derzeit in einem ganz-
heitlichen Ansatz mit dem Integrierten Stadtentwicklungs-
konzept an nachhaltigen Strategien, um Lebensqualitat, wirt-
schaftliche Entwicklung und kreative Entfaltung in Braun-
schweig zu fordern. ,Weiche" Standortfaktoren, die aus be-
zahlbaren Wohnungen, ansprechendem Stadtbild und einer
Umgebung mit Erholungswert, gutem 6ffentlichen Nahver-
kehr, einer leistungsfahigen Gesundheitsvorsorge, vielfalti-
gen Bildungseinrichtungen und gut ausgebauter sozialer
Infrastruktur sowie einer lebendigen Kulturszene bestehen,
sind auch fir die Wirtschaftsforderung von grof3tem Interes-
se.

Die Aufstellung dieses Konzeptes bietet auch die Moglich-
keit, bestehende Gewerbeflachen auf ihre Zukunftsfahigkeit
hin zu Uberprifen, zu verbessern und ggf. deren Entwick-
lungsmaglichkeiten zu begrenzen oder ggf. sogar ganz auf-
zugeben.




Ziel: konsistente Strategie
fur Flachenmanagement,
Stadtplanung und Wirt-
schaftsforderung

Definition des Untersu-
chungsgegenstandes

Abgrenzung zu anderen
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Funktion des Konzeptes
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Derzeit gibt es in diesem Handlungsfeld kein umfassendes
strategisches Gesamtkonzept der Stadt. Das Konzept knlpft
inhaltlich an den Wirtschaftsférderungsplan der Stadt Braun-
schweig (1972) bzw. an das darauf aufbauende Zielkonzept
Wirtschaftsforderung an. Mit diesem Papier soll ein strategi-
sches Gesamtkonzept bis zum Jahr 2030 entwickelt werden.
Ziel ist, liegenschaftliche, stadtplanerische und Belange der
Wirtschaftsforderung in ein sinnvolles Gesamtsystem zu
bringen und Handlungsperspektiven fur die Zukunft aufzu-
zeigen. Die Frage ist: was muss die Stadt kurz- und mittel-
fristig organisatorisch, personell und finanziell tun, um erfolg-
reich agieren zu kbnnen?

Gegenstand dieses Konzeptes sind Betriebe und Arbeitsstat-
ten, die Produkte oder Wissen produzieren bzw. unterneh-
mensbezogene Dienstleistungen anbieten. Die Grenzen sind
dabei oft flieBend. So gibt es keine generelle Antwort auf die
Frage, ab wann ein Betrieb als Uberwiegend innovativ bzw.
als wissensbasierter Hochtechnologiebetrieb klassifiziert
werden kann. In diesem gesamtstadtischen Konzept werden
nur die fur die Gesamtstadtentwicklung bedeutsamen
Standorte und Entwicklungsmdglichkeiten benannt.

Ausdriicklich nicht Gegenstand der Betrachtung sind Ar-
beitsstéatten im Bereich des Handels, mit Ausnahme der
brachfallenden und fiir andere gewerbliche Nutzungen zu-
kunftig zur Verfigung stehenden Flachen. Die Ausweisung
von Handelsflachen folgt einer anderen Logik. Aspekte der
Nahversorgung bzw. der Erhalt der Innenstadt als Handels-
schwerpunkt stehen hier im Vordergrund und werden im
stadtischen Zentrenkonzept Einzelhandel konzeptionell auf-
gegriffen.

Arbeitsstéatten im Freizeitbereich und Vergnlgungsstatten
sind ebenfalls nicht Gegenstand dieses Konzeptes, da auch
hier andere planerische und gesellschaftliche Fragestellun-
gen im Vordergrund stehen.

Das Konzept ist als Rahmenkonzept zu verstehen und gibt
als solches eine grundsatzliche strategische Orientierung fir
das Verwaltungshandeln und die politische Willensbildung
des Rates. Mit der aufgezeigten Strategie bereitet das Kon-
zept die notwendige Basis, um mit den einschlagigen Akteu-
ren handhabbare Mal3hahmen und Handlungsvorschléage zu
erarbeiten. Das Konzept und die daraus entwickelten Hand-
lungsvorschlage sind ein wichtiger sektoraler Baustein fur
das Integrierte Stadtentwicklungkonzept. Die Einwerbung
von Foérdermitteln wird erleichtert, da bei verschiedenen For-
derkulissen strategische Konzepte eingefordert werden.

Die Stadtbezirksrate erhalten das Konzept zur Kenntnis.
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2 Wirtschaftsstandort Braunschweig

2.1 Historische und regionale Rahmenbedin-
gungen

Braunschweig als ehemalige Hanse- und Residenzstadt,
gelegen an historischen Fernhandelswegen, hat eine lange
Tradition als bedeutsame Handelsstadt bzw. als Regie-
rungssitz.

Wichtige Voraussetzung fiir die industrielle Entwicklung
Braunschweigs war die erste Deutsche Staatsbahn 1838.
Analog zum Eisenbahnbau waren auch Unternehmen, die
fur die Eisenbahn produzierten, die ersten industriellen Un-
ternehmen in Braunschweig.

Die Entscheidung in den 30er Jahren des letzten Jahrhun-
derts, die Stadte Wolfsburg und Salzgitter zu griinden, die
eine als Produktionsstatte fir den Volkswagen, die andere
zur Gewinnung und Verhuttung von Erzen, fiihrte zu einer
weiteren industriellen Pragung der gesamten Region und
auch der Stadt Braunschweig als Industriestandort.

Nicht zuletzt die 250-jahrige Tradition Braunschweigs als
Heimat der Technischen Universitat Carolo Wilhelmina
Braunschweig fiihrte im letzten Jahrhundert dazu, zahlrei-
chen Bundesforschungseinrichtungen ihren Standort in
Braunschweig zu geben. Hiermit war der Grundstein fur
Braunschweig als Forschungs- und Wissenschaftsstandort
gelegt.

2.2 Strukturwandel in Braunschweig, Branchen-
struktur

Bis Uber die Mitte des letzten Jahrhunderts hinaus war die
Wirtschaft in Braunschweig noch stark von einer Vielzahl
verschiedener Industriebereiche gepréagt. Der Schwerpunkt
lag dabei auf dem Fahrzeug- und Maschinenbau, der fein-
mechanischen und optischen Industrie, dem Signalbau und
der Nachrichtentechnik sowie dem Verlagswesen. Aber auch
die Lebensmittel- und Verpackungs- bzw. Konservenindust-
rie war in Braunschweig stark vertreten.

Im Laufe der letzten Jahrzehnte hat sich die Situation stark
verandert. Nach Grundung der EWG war die Konservenin-
dustrie nicht mehr konkurrenzféhig. Die Fotoindustrie (Rollei,
Voigtlander) erlebte durch die Konkurrenz aus Japan schwe-
re Einbriiche. Gravierende Arbeitsplatzverluste in Héhe von
ca. 15.000 im produzierenden Gewerbe von 1961 bis 1970
waren die Folge.

Mitte der 70er Jahre geriet zudem auch insbesondere der
Maschinenbau aufgrund der damaligen Zonenrandlage
Braunschweigs in der Bundesrepublik Deutschland und ver-
anderter Weltmarktbedingungen in Schieflage. Die Folgen
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waren neben erheblichen Einbuf3en an Arbeitsplatzen auch
ein starker Bevolkerungsriickgang von ca. 11.000 Einwoh-
nern von 1970 bis 1980.

Die Stadt Braunschweig begann u. a. mit dem Wirtschafts-
férderungsplan 1972 den Strukturwandel aktiv zu férdern als
MalRnahme zur Starkung des Wirtschaftsstandortes und
setzte dabei verstarkt auf Zukunftstechnologien. Die bereits
in Braunschweig anséassigen Grol3forschungseinrichtungen
und die TU Braunschweig wurden umfassend ausgebaut.

Der Beginn der 80er Jahre war geprégt von der generellen
Konjunkturkrise in der Bundesrepublik, sodass sich der Ne-
gativtrend noch weiter fortsetzte bzw. verstarkte. Erst ab
Mitte der 80er Jahre zeigte sich — wenn auch zégerlich - der
konjunkturelle Aufschwung fiir die Stadt. Dabei konnte der
neue Schwerpunkt der Wirtschaftsférderungspolitik ,,For-
schung und Entwicklung“ erfolgreich ausgebaut werden.
Erstmals gab es in Braunschweig bei den Beschéftigtenzah-
len ein Ubergewicht im Dienstleistungssektor.

Mit der Wiedervereinigung war Braunschweig nun auch in
einer deutlich besseren geographischen Lage als Teil der
europaischen Ost-West-Entwicklungsachse. Ein neuer
Schwerpunkt der stadtischen Wirtschaftspolitik wurde der
Bereich Forschung und Technologie. Heute gilt die Stadt
Braunschweig als ,Wissenschaftsstadt* bzw. als Standort fir
viele international renommierte Forschungseinrichtungen
und Hochtechnologiebetriebe. Mittlerweile wird in Braun-
schweig in ca. 250 Firmen des Hochtechnologie-Sektors und
27 Forschungseinrichtungen gearbeitet und geforscht und
somit das Zukunftspotenzial der Region gesichert.

Der wirtschaftliche Aufschwung Anfang der 90er Jahre stérk-
te insbesondere auch die Dienstleistungsbetriebe (u. a. Of-
fentliche Versicherung, VW Financial Services AG) sowie
den Handel. Der bis heute mit Abstand héchste Einzelhan-
delsumsatz in der Region zeigt, dass die Innenstadt Braun-
schweigs als regionales Handelszentrum unangefochten
Mittelpunkt der Region ist.

Braunschweig ist dariber hinaus Kompetenzzentrum fir die
Bereiche Mobilitat und Verkehrstechnik (z. B. Siemens-
Verkehrstechnik, Volkswagen, Forschungsflughafen Braun-
schweig), Biotechnologie (Helmholtz-Zentrum fiir Infektions-
forschung), Finanzwirtschaft (z. B. Volkswagen Financial
Services, Braunschweigische Landessparkasse, Volksbank
Brawo), Maschinenbau sowie innovative Querschnittstech-
nologien wie Mechatronik, Photonik, Adaptronik, Mikrosys-
tem oder Bioinformatik.

Daruber hinaus finden sich auch Schwerpunkte im Bereich
der Gesundheitswirtschaft und der Kultur- und Kreativwirt-
schaft mit der Hochschule fir bildende Kinste in Braun-
schweig wieder. Insbesondere durch die TU Braunschweig
mit ihrer dynamischen Entwicklung an interdisziplindren
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Schnittstellen bietet die Stadt ein grof3es und wachsendes
Potenzial an Innovationen. Auch durch die starke Prasenz
von Volkswagen in Stadt und Region wird diese Entwicklung
befdrdert.

2.3  Arbeitsmarkt, Ausbildung und Qualifikation

Nach einem zwischenzeitlichen Anstieg der Arbeitslosenquo-
te (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen) in den Jahren
2002 his 2005 auf Gber 14 % hatte Braunschweig in den
Jahren danach einen jahrlichen Rickgang zu verzeichnen.
Im Jahr 2014 betrug die Arbeitslosenquote nur noch 6,8%
(bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen), was eine Ge-
samtzahl an Arbeitslosen von 9.174 Personen bedeutete.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ent-
wickelte sich in den Jahren 2008 bis 2014 stetig nach oben.
Von 109.214 Beschaftigten im Jahr 2008, tiber 112.912 in
2011 waren es im Jahr 2014 121.576 Beschéftigte. Bemer-
kenswert ist hierbei der hohe Anteil von knapp 78 % im Ter-
tiaren Sektor (94.426 Personen). Insbesondere ist dabei die
hohe Anzahl der Beschéftigten von insgesamt 16.671 im
Bereich der Erbringung von freiberuflichen, wissenschatftli-
chen und technischen Dienstleistungen zu erwéahnen.

Ein weiterer beachtenswerter Wert mit steigenden Zahlen
sowie einer Gesamtzahl von 15.110 Beschaftigten ist das
Gesundheits- und Sozialwesen.

Auch das Verarbeitende Gewerbe mit einem Uber die Jahre
hinweg relativ stabilen Wert von zuletzt 20.974 Beschéftigten
hat eine hohe Bedeutung fur den Wirtschaftsstandort Braun-
schweig.




Kaum Trennung Arbeiten
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3 Gewerbeflachen und Arbeitsstatten in
Braunschweig

3.1 Historische Entwicklung der Gewerbeflachen

Bis Anfang des 19. Jahrhunderts gab es kaum eine Tren-
nung von Wohn- und Arbeitsstatten in Braunschweig. Erst
die Entfestigung der Stadt zu Beginn des 19. Jahrhunderts
erdffnete die Chance bzw. wurde es notwendig, das mittel-
alterliche kleinteilige Mischungsprinzip - Wohnen/Arbeiten
auf einer Parzelle - zu verlassen und andere stadtebauliche
Formen zu finden.

Durch die damaligen Basisinnovationen (Dampfkraft und
Eisenbahn) ergab sich erstmalig die Mdglichkeit, gréf3ere
Mengen an Gltern kostengiinstig zu bewegen. Im Prozess
der Industrialisierung ab etwa 1850 setzten sich rationellere
Arbeitstechniken durch (gréRere Arbeitsteilung, Ersetzung
von Menschen- durch maschinelle Kraft), die im Ergebnis zu
gréReren Arbeitsstatten fuhrten. Betriebe waren auf die Ei-
senbahn als Transportmittel angewiesen. Folgerichtig sie-
delten die Betriebe sich an Eisenbahnlinien an, insbeson-
dere an das 1886 erdffnete Ringgleis, das die Stadt um-
schloss.
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Abbildung 3: Ansiedlung von Gewerbebetrieben an Gleisanlagen im letzten
Jahrhundert

Da in der Grunderzeit der Umweltschutzgedanke noch nicht
existierte und die Arbeiter mangels Massenverkehrsmittel

auf einen kurzen Weg zwischen Wohnung und Arbeitsstétte
angewiesen waren, wurden diese im Umfeld der Gleisanla-
gen oft direkt nebeneinander entwickelt, auch wenn der da-
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malige Stadtentwicklungsplan von Ludwig Winter eigentlich
die Ansiedlung von Wohnhausern in den Ringgebieten vor-
sah. Erst in den 30er Jahren des 20. Jahrhunderts begann
sich der Gedanke durchzusetzen, dass die Funktionen
Wohnen und Gewerbe aufgrund der in Gemengelagen
auftretenden gesundheitlichen Belastungen besser getrennt
werden sollten. Der Gedanke des eigenstandigen
Gewerbegebietes war entstanden.

Seit den 1970er Jahren gerieten mit Aufkommen des Um-
weltschutzgedankens die Gemengelagen von Wohnen und
Gewerbe immer mehr in den Fokus der Kritik. Gleichzeitig
gab es nun dank der weit verbreiteten individuellen Motori-
sierung die Mdglichkeit, Wohn- und Industriegebiete rdum-
lich voneinander zu trennen. 1986 wurde der Guterverkehr
auf der Ringbahn eingestellt. Der Lkw hatte die Ringbahn als
wichtigstes Transportmittel fir gewerbliche Nutzungen ab-
gelost. Strenger werdende Umweltauflagen und wachsende
Anwohnerbeschwerden auf der einen, Expansionswiinsche,
die vor Ort nicht mehr befriedigt werden konnten auf der an-
deren Seite flihrten und fiihren bis heute zu Betriebsverlage-
rungen — von innenstadtnahen Lagen in die neu geschaffe-
nen Gewerbegebiete am Stadtrand entlang den Autobahnen,
der nun wichtigsten verkehrlichen Infrastruktur.

Die Wirtschafts- bzw. Branchenentwicklung seit Beginn der
Industrialisierung ist gekennzeichnet von einer immer gré3er
werdenden Differenzierung, was fur die Stadtentwicklung
nicht ohne Folgen blieb. Neben klassischen Gewerbe- und
Industriebetrieben etablierten sich die Dienstleistungsbe-
triebe sowie Betriebe, die forschen und nicht Produkte, son-
dern Ideen und Wissen produzieren. So unterschiedlich die
Betriebszwecke sind, so unterschiedlich sind auch die
Standortanspriche der einzelnen Branchen. Daraus er-
wachst die Verpflichtung der Stadt, im Rahmen der Daseins-
vorsorge maoglichst vielen Anspriichen gerecht zu werden
bzw. entsprechende Flachenangebote und Fordermecha-
nismen vorzuhalten.

Typisierung von Gewerbegebieten

Arbeitsstéatten in integrierten Lagen
(Freie Berufe, Handwerker, Dienstleister in Wohn-
und Mischgebieten, Banken, Kultur- und Kreativwirtschaft)

- Griunderzeitlich gepréagte Gewerbe- und Industriegebiete
(Leitinfrastruktur Bahn)

- Gewerbe- und Industriegebiete der Nachkriegszeit
(Leitinfrastruktur Autobahn)

- Wissensbasierte Arbeitsstatten Forschung und Lehre
(Universitaten, Forschungseinrichtungen)
(keine ausgepragte Leitinfrastruktur)

- Wissensbasierte Betriebe (Hochtechnologie,
Dienstleister) (unterschiedliche Leitinfrastrukturen, z. B.
Flughafen fir Avionikcluster, Nahe zu
Forschungseinrichtungen)
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3.2 Bisherige Flachenvorsorge, Wirtschaftsforderung
und Liegenschaftspolitik der Stadt Braunschweig

Die Stadt Braunschweig hat in den 70er und 80er Jahren im
Themenfeld ,Wirtschaftsforderung” einen strategischen Ge-
samtansatz verfolgt. In der Ubersicht entstanden folgende
zusammenfassende Planwerke:

Wirtschaftsforderungsplan, Bestandsaufnahme

Wirtschaftsstruktur und Standortanalyse 1972
Wirtschaftsférderungsplan, Arbeitsmarkt- und

Industrieanalyse 1973
Wirtschaftsforderungsplan, Zielkonzept 1977
Zielkonzept Wirtschaftsférderung 1. Fortschreibung 1978
Zielkonzept Wirtschaftsférderung 2. Fortschreibung 1981
Zielkonzept Wirtschaftsférderung 3. Fortschreibung 1985

Kennzeichnend fur die damaligen Prozesse waren umfang-
reiche Analysen in den Themenfeldern ,Arbeitsplatzange-
bot“, ,Wohn- und Standortbedingungen®, , Technische Infra-
struktur und ,Verkehr". Eine interdisziplinare stadtinterne
Arbeitsgruppe sorgte fir das auf Fortschreibung angelegte
Berichtswesen bzw. Fortschreibungen des Konzeptes. Im
Zielkonzept Wirtschaftsforderung wurden folgende Hand-
lungsfelder der Wirtschaftsforderung thematisiert:

Grundstuckspolitik
Planungspolitik
Infrastrukturpolitik
Ausbildung, Qualifizierung
Wohnungssituation
Offentlichkeitsarbeit

Akquisition

Die o. g. Planwerke bilden bis heute die Grundlage im
Handlungsfeld Wirtschaftsforderung.

Derzeitiges System der Wirtschaftsforderung

Zentraler Ansprechpartner fur Betriebe in Braunschweig ist
die stadtische Wirtschaftsférderungsgesellschaft Braun-
schweig Zukunft GmbH. (Flachen-) Anfragen von Betrieben
werden von der Gesellschaft als Schnittstelle zur Verwaltung
aufgenommen und als Berater bearbeitet. Um schnelle Ant-
worten auf besonders wichtige, bedeutsame und eilige The-
men sicherstellen zu kbénnen, werden diese in die interdis-
ziplinar besetzte verwaltungsinterne Arbeitsgruppe ,Wirt-
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schaftsférderung“ eingebracht, Handlungsansétze und das
Verwaltungshandeln zeitnah abgestimmt.

Der Fachbereich Finanzen der Stadt Braunschweig fuhrt
Statistiken zu den verkauften stadtischen Gewerbegrund-
stiicken, gegliedert nach ,GroRe der Grundstticke", ,Anlass*
Betriebsverlagerung/Neuansiedlung) und ,Branchen®. Der
Fachbereich Stadtplanung und Umweltschutz erstellt ge-
samtstadtische Ubersichtskarten, aus denen hervorgeht, wo
neue Gewerbe-/Industriegebiete geplant sind bzw. wo in
vorhandenen neueren Gebieten noch Flachenreserven vor-
handen sind. Die politischen Gremien werden laufend Uber
die genannten Sachverhalte informiert.

Die Aufgaben der mit Wirtschaftsférderung befassten
Dienststellen der Stadt stellen sich im Uberblick folgender-
malen dar

Wirtschaftsforderung

- Beratung (Standort, Férderung, Existenzgriindung,
Bestandspflege, Gewerbeflachen)

- Schnitt- und Clearingstelle zur Verwaltung
Genehmigungsmanagement

- Technologietransfer und Innovationsférderung

- Clustermanagement und Netzwerkarbeit

- Offentlichkeitsarbeit

Liegenschaften GGB

- Ankauf von Flachen fir zukinftige Gewerbe-/Industrie-
gebiete und Ausgleichsflachen

- Verkauf von gewerblichen Bauflachen

- Monitoring Verkauf (Statistische Erfassung und Aufbe-
reitung der Verkaufsfalle)

Planung

- Flachenvorsorge (Durchfihrung von Bauleitplanverfah-
ren fir Gewerbe-/Industriegebiete

- Ubersichtskarten (vorhandene/geplante Gewerbegebie-
te, Baulandreserven)
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3.3 Wirtschaftsrelevante Infrastruktur

Nach der Wiedervereinigung 1990 hat sich die Lage Braun-
schweigs entscheidend verbessert: statt eines Zonenrand-
gebietes befindet sich Braunschweig heute in einer zentralen
Lage in Europa. Die Planung fir den weiteren Ausbau der

A 39 ist fur alle 7 Abschnitte der Trasse eingeleitet. Damit ist
neben der tragfahigen Ost-West-Verbindung der A 2 zukinf-
tig auch eine weitere Verbesserung in der Nord-Stid-Verbin-
dung in Aussicht.

Was den Schienenverkehr angeht war der Bau der Schnell-
bahnstrecke Berlin-Hannover eine entscheidende Maf3-
nahme. Seit 1993 ist Braunschweig an das ICE-Netz ange-
schlossen. Der zweispurige Ausbau der sog. Weddeler
Schleife wirde entscheidend dazu beitragen, einen gréR3eren
Teil der Pendler zwischen Braunschweig und Wolfsburg auf
die Schiene zu bringen. Hier muss die Stadt auf kurzfristige
Realisierung hinwirken, ebenso auf eine Verbesserung des
Regionalbahnnetzes (z.B. neue Haltepunkte Weststadt,
Bienrode und Leiferde) und eine bedarfsgerechte Taktfre-
guenz (z.B. in der Relation Richtung Gifhorn/Uelzen).

Mit dem Braunschweiger Flughafen ist eine entscheidende
infrastrukturelle Voraussetzung fur international agierende
Forschungs- und Wissenschaftsinstitutionen sowie fir Wirt-
schaftsunternehmen gegeben.

Braunschweig hat mit dem Mittellandkanal unmittelbaren
Anschluss an das Bundeswasserstral3ennetz. Der Braun-
schweiger Binnenhafen verfligt neben dem Hafenbecken
u. a Uber zwei Parallelhafen, sieben Krananlagen, eine Ha-
fenbahn und eine trimodale Containerumschlaganlage auf
einer Flache von rund 63 ha. Der Hafen ist allseitig von
(meist gewerblicher) Bebauung umgeben. Entwicklungs-
maoglichkeiten kénnen sich deswegen nur durch Nutzungs-
intensivierung der vorhandenen Hafenflachen ergeben.

Im Hafen werden jahrlich rund 1 Mio. Tonnen unterschiedli-
cher Guter umgeschlagen. Der Containerhafen hat das
grofite Wachstumspotenzial. Deutschlandweit wird laut der
2014 veroffentlichten Seeverkehrsprognose das Guterauf-
kommen auf den Wasserstraf3en bis 2030 um 52 % steigen.
Die Hafenbetriebsgesellschaft erwartet auch fir Braun-
schweig zunehmende Umschlagszahlen.

Zur Sicherstellung der verkehrlichen Erreichbarkeit des Ha-
fens Braunschweig ist eine Verbesserung Uberregionaler
Verkehrsinfrastrukturprojekte wichtig. Dazu z&hlen insbe-
sondere ein zusétzliches Abstiegsbauwerk im Elbeseiten-
kanal in Luneburg, der zweigleisige Ausbau der Weddeler
Schleife und die technische Aufrustung der Nordkurve zwi-
schen Gliesmarode und Rihme in der Zufahrt zum Hafen
Braunschweig.
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Die Regionale Bildungs- und Wissenschaftslandschaft ist
durch eine Vielzahl éffentlicher und privater Wissenschafts-
und Bildungseinrichtungen gekennzeichnet, die nachweislich
sehr viele Menschen aus dem In- und Ausland in die Stadt
bringen. So verzeichnet z. B. die Technische Universitat mit
ca. 18.500 Studierenden derzeit ein Allzeithoch. Hierzu
kommen ca. 1.000 Studierende der Hochschule fiir Bildende
Kinste in Braunschweig. Mit dem Haus der Wissenschatft,
der stadtischen Braunschweig Zukunft GmbH, der TU und
die ForschungsRegion Braunschweig gibt es Institutionen,
die an der Vernetzung der Einrichtungen arbeiten.

Die Entwicklung des Breitbandnetzes ist im Vergleich zum
Umland weit fortgeschritten, aber noch nicht abgeschlossen.
Ein zu langsames Breitbandnetz stellt heute fir viele Be-
triebe noch immer ein Problem dar. Hieran muss weiter in-
tensiv gearbeitet werden, um auch bei diesem wichtigen und
nach wie vor immer noch weiter an Bedeutung gewinnenden
Standortfaktor bessere Bedingungen fir die Unternehmen zu
bieten.

Braunschweig verfiigt mit seiner kompakten Dichte und der
daraus resultierenden hohen Urbanitat, dem attraktiven Ein-
zelhandel, der historischen Innenstadt, dem vielfaltigen kul-
turellen Angebot, guten Sport- und Freizeitmdoglichkeiten und
den attraktiven Parkanlagen und Griinflachen Uber eine
hohe Qualitat der weichen Standortfaktoren. Der aktuell an-
gespannte Wohnungsmarkt stellt die Stadt vor die Heraus-
forderung, durch aktive Baulandpolitik auch in diesem wich-
tigen Feld dafir Sorge zu tragen, dass Braunschweig fur
Hinzuziehende attraktiv bleibt.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die fur die
erfolgreiche Akquisition von Betrieben heutzutage not-
wendige attraktive Infrastruktur in Braunschweig nahezu
vollstandig vorhanden und die Stadt somit ein Standort
mit grof3em Zukunftspotenzial ist.

3.4 Gewerbeflachen Angebot und Nachfrage

Die aktuelle Situation hinsichtlich (stadtischer) Gewerbefla-
chenreserven im Stadtgebiet Braunschweig stellt sich mitt-
lerweile als zunehmend problematisch dar. Bedingt durch
zahlreiche Verkaufe von Grundstiicken in den letzten Jahren
und die Umsiedlung eines Hightech-Unternehmens innerhalb
des Stadtgebietes mit einer Flache von fast 8 ha gibt es nur
noch wenige kommunale Restflachen fur die freie Vermark-
tung. Auch aufgrund des aktuell nach wie vor sehr niedrigen
Zinsniveaus erreichen die Wirtschaftsforderung regelmafig
Flachenanfragen von Unternehmen. Etliche dieser Gesuche
kénnen momentan aber aus den vorgenannten Griinden
nicht sofort bedient werden, sondern werden vielfach auf
entsprechende Wartelisten gesetzt. Eine gezielte Ansied-
lungssteuerung mit Blick auf Branchen, Betriebsgré3e und




Kleinteiligere Flachen-
nachfrage, Mittelstand ist
wichtigste Nachfrage-

gruppe

Gefragte Flachengrol3en:
2.000 bis 10.000 m2

80% bis 90 % der Nachfrage
stammt aus Braunschweig

Derzeit nur noch 2 ha
Gewerbeflachen frei
verfugbar

52 ha durch unbefristete
Optionen gebunden

24 ha an die Forderkriterien
gebunden (flughafenaffin)

Keine tragfahige
Prognosemethoden

Durchschnittliche
Nachfrage als Richtgrol3e:
10 ha/ain den 90er Jahren

Gewerbeflachenkonzept Braunschweig 2016

Art der Nutzung ist derzeit nicht gegeben, fir die zukunftige
gesamtstadtische Entwicklung aber unumgénglich.

Insgesamt ist in Braunschweig die Flachennachfrage nach
wie vor hoch, allerdings in den letzten Jahren auch deutlich
kleinteiliger geworden. Nur noch im Ausnahmefall suchen
GroRRunternehmen neue Standorte. Grol3ansiedlungen mit
hohem Flachenbedarf kommen (Ausnahme Logistik) nur
noch etwa alle ca. 5 bis 10 Jahre vor. Der Mittelstand bzw.
die kleinen und mittleren Unternehmen sind somit die wich-
tigste Nachfragegruppe in Braunschweig, insbesondere Be-
standsunternehmen am Standort.

Die nachgefragten Flachengrdf3en bewegen sich schwer-
punktmaRig i. d. R. zwischen ca. 2.000 und 10.000 m2. Ins-
gesamt kommen ca. 80 % bis 90 % der Nachfragen nach
Gewerbeflachen aus dem Stadtgebiet und dem Umland von
Braunschweig. Viele Mittelstandler sind in Braunschweig und
der Region verwurzelt und wechseln deshalb nur ungern den
Standort, selbst wenn woanders hoéhere Fordergelder und
glnstige Flachen locken. Teilweise werden sogar nur be-
stimmte Stadtteile bevorzugt.

Fur die Bestandsentwicklung prosperierender, lokal anséssi-
ger Unternehmen ist daher die Bereitstellung attraktiver Ge-
werbeflachen eine Grundvoraussetzung. Fir diese wichtige
Nachfragegruppe sind auch in Zukunft ausreichend qualifi-
zierte Standorte und Flachen auszuweisen. Wichtigster An-
lass fur die Aufstellung dieses Gewerbeflachenkonzeptes ist die
Tatsache, dass dem Markt in Braunschweig kaum noch verfiig-
bare, nutzungsbereite Gewerbeflachen zur Verfiigung stehen.
Mit Stand September 2015 belauft sich die Grof3e der zur
Bebauung freigegebenen stéadtischen Gewerbeflachen
insgesamt auf ca. 78 ha. Davon stehen dem Markt derzeit
allerdings nur ca. 2 ha frei zur Verfligung. Etwa 52 ha sind an
Nutzungsoptionen (Reservierungen) gebunden, die Investoren
von der Stadt zugesichert wurden. Die Vergabe von weiteren
ca. 24 ha ist an die Erfillung von Forderkriterien im Umfeld des
Forschungsflughafens gebunden. Wird fir die Zukunft ein
vergleichbarer Flachenbedarf wie in den vergangenen Jahren
angenommen, reichen die verbliebenen Flachenreserven flr
industrielle bzw. gewerbliche Nutzungen voraussichtlich fr
weniger als ein Jahr.

Bisherige Flachenvorsorgepolitik/Gewerbeflachenentwicklung
der Stadt Braunschweig, Nachfrage und Flachenbedarfe

Anders als bei Wohnbauflachen gibt es keine verlasslichen
Prognosemethoden zur Bestimmung des zukiinftigen Gewer-
beflachenbedarfs. Die Stadt Braunschweig hat die Flachenvor-
haltung in den 1990er Jahren daher an den durchschnittlichen
Bedarfen der vorausgegangenen Jahre von ca. 10 ha pro Jahr
ausgerichtet. Um diesem Ziel zu entsprechen, wurden, neben
kleineren Gewerbegebieten, seitdem die beiden groRe Gewer-
begebiete HansestralRe-West (ca. 117 ha) und Waller See (ca.
64 ha) planerisch zur Rechtskraft und an den Markt gebracht. In
Fortsetzung dieser strategischen Flachenvorsorgepolitik war in
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Riningen-West (36 ha) ein weiteres Gebiet vorgesehen. Auf-
grund von Widerstanden aus den benachbarten Ortsteilen wur-
den die Planungen 2011 eingestellt. Die Aufstellungsbe-
schliisse zu den bereits laufenden Bauleitplanverfahren wurden
zurickgenommen. Die Neuentwicklung grof3erer zusammen-
hangender Gewerbeflachen ist damit bis heute zum Erliegen
gekommen. Derzeit werden nur noch die rechtskraftigen Be-
standsfléachen weiter erschlossen und vermarktet.

Die Gewerbeflachennachfrage war in Braunschweig von 1988
bis 2013 starken Schwankungen unterworfen. In der jingeren
Vergangenheit seit 2005 wurden im Schnitt ca. 6 bis 8 ha stad-
tischer Gewerbeflachen verdulert. Anlass des Erwerbs sind
weit Uberwiegend die Erweiterung bestehender Betriebe bzw.
der Standortwechsel innerhalb Braunschweigs (insg. ca. 80 %).
Fur Neuansiedlung bzw. Neugriindung wurden lediglich 17 %
der veraufRerten Flachen beansprucht Nachgefragt werden vor
allem Flachen unter 5.000 m? (1996-2013: 93 von 152 Fallen).

Stach Braunaciuiig « Vergabe stadtischer Gawerbetachen 1888-2013
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Abbildung 9: Verkaufte Flachen in m2 nach Jahren

Flachenreserven und -potenziale sowie Handlungsdruck nach
Nachfragetypen

Flachen fir Industriebetriebe

— Bestandsreserven: Das Gebiet Waller See verfiigt in Teilbe-
reichen Uber Industrieflachen (Gl), die jedoch Uber Flachenre-
servierungen gebunden sind.

— Flachenpotenziale: Groftes Flachenpotenzial ist eine im
Sudwesten des Stadtgebietes bislang nicht bebaute und nicht
beplante ca.150 ha grof3e Flache bei Stiddien. Im Flachennut-
zungsplan ist hier eine gewerbliche Bauflache dargestellt. Die
Flache ist allerdings nur Uber das Stadtgebiet von Salzgitter
wirtschaftlich sinnvoll zu erschliel3en. Entsprechende Gespra-
che zwischen beiden Stadten tber die Entwicklung eines inter-
kommunalen Gewerbegebiets Stiddien-Beddingen sollen wie-
der aufgenommen werden. Da bei der Neuplanung von Indust-
riegebieten aus Immissionsschutzgriinden ein grofl3erer Ab-
stand zur vorhandenen Wohnbebauung eingehalten werden
muss (GrolRenordnung mindestens 500 m), gibt es praktisch
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keine weiteren Bereiche in Braunschweig in vergleichbarer
GroRRenordnung, die sich fir neue Industriegebiete eigneten.

— Handlungsdruck: Frei verfiigbare, baureife Bauflachen fur
Industriebetriebe sind derzeit unzureichend vorhanden. Es
missen daher weitere Flachen ausgewiesen werden.

Flachen fir Gewerbebetriebe

— Bestandsreserven: Gro3ere stadtische gewerbliche Baufla-
chen sind nur noch in den Gebieten Waller See und Rautheim-
Nord vorhanden. Die gro3ten Baulandreserven in Héhe von 33
ha liegen im Gewerbe- und Industriegebiet Waller See, die al-
lerdings grof3tenteils reserviert sind. Insgesamt belaufen sich
die frei verfigbaren Flachenreserven der Stadt Braunschweig in
Waller See und Rautheim-Nord auf ca. 3 ha.

Stand: Gesamt- ver- Freie stadt. Davon Rest
11.11.2015 flache kauft Flachen reserviert
Rautheim-Nord 21,18 19,20 1,98 0,77 1,21
Hansestral3e- 117,40 | 102,30 17,10 17,10 0,00
Flach . West
achenreserven in Kralenriede-Ost 6,40 | 118 522 0,00 | 522
stadtischen Waller See, 25,68 | 23,23 2,38 1,9 0,48
Gewerbegebieten LBA
Waller See, 2. 38,00 4,96 33,04 33,04 0,00
BA
BraunstralRe- 9,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Sud
Forschungs- 7,60 0,00 7,60 0,00 7,60
flughafen-
Nordwest
Forschungs- 13,3 2,10 11,20 1,00 | 10,20
flughafen-West
Insgesamt 238,56 | 161,97 78,52 53,81 24,71

Abbildung 10: Flachenreserven in stéadtischen Gewerbegebieten, alle
Angaben in ha netto

— Flachenpotenziale: Es gibt in der Stadt Braunschweig meh-
rere grof3e Konversionsflachen, die teilweise seit mehr als zehn
Jahren brachliegen und fiir die noch keine tragfahigen Nach-
nutzungskonzepte vorhanden sind. Hierzu gehort u.a. das
. N . ehem. Eisenbahnausbesserungswerk. Erweiterungen bzw.
anversmnsflqchen bieten Neuentwicklungen von Gewerbegebieten sind aul3erdem u.a.
Flachenpotenziale an den Standorten Wenden-West, Olper-Kreuz-Nord (bislang
nicht beplant), Peterskamp-Sid sowie Stiddien-Beddingen
maglich. Die Gebiete stehen fiir jeweils eigene Qualitaten und
Nutzungs-potenziale; teilweise wurden bereits erste Planungs-
schritte fuir die Schaffung von Baurecht unternommen.

— Handlungsdruck: Wird fur die Zukunft ein vergleichbarer
Flachenbedarf wie in den vergangenen Jahren angenommen,
reichen die verbleibenden Flachenreserven voraussichtlich
weniger als ein Jahr. Es miussen daher weitere Flachen ausge-
wiesen werden.

Flachen fir Hochtechnologiebetriebe

— Bestandsreserven: Braunschweig verfugt ber mehrere er-
folgreiche Cluster im Bereich der Hochtechnologie. Das be-
deutendste Cluster befindet sich im Bereich des Forschungs-
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Kein Handlungsdruck far
flughafenaffine Betriebe

Umfangreiche
Flachenreserven flr
Forschungseinrichtungen
und die Technische
Universitat

Gewerbeflachenkonzept Braunschweig 2016

flughafens. Die Stadt Braunschweig hat um den Flughafen zwei
Sondergebiete ausgewiesen (Forschungsflughafen-Nordwest,
Forschungsflughafen-West) und ein Gewerbegebiet
(Kralenriede-Ost) in denen technologieorientierte Unterneh-
men und Behdrden aus den Bereichen Luft- und Raumfahrt
sowie der Verkehrstechnik angesiedelt werden sollen.

Die Gebiete verfligen insgesamt noch tber ca. 24 ha verfig-
bare Baulandreserven, so dass fir dieses Nachfragesegment
kein Flachenengpass absehbar ist.

— Flachenpotenziale: Fur hochwertige Gewerbenutzungen
eignen sich generell sowohl die innenstadtnahen Konversions-
flachen des ehem. Eisenbahnausbesserungswerks sowie der
ehem. Heinrich-der-Léwe-Kaserne, aber auch andere Standorte
im Umfeld des Ringgleises bzw. im raumlichen Anschluss bzw.
Zusammenhang mit bestehenden Forschungs- oder universita-
ren Einrichtungen.

— Handlungsdruck: Fir flughafenaffine Betriebe bzw. For-
schungseinrichtungen besteht kein Handlungsdruck. Ansied-
lungsmadglichkeiten fir andere Hochtechnologiebetriebe miis-
sen aktiv von der Stadt geschaffen werden.

Flachen fir Forschungs- und Hochschuleinrichtungen

— Flachenreserven: Im Flachennutzungsplan sind umfangrei-
che Flachen fiir die grof3en Forschungseinrichtungen (DLR,
PTB, Von-Thinen-Institut, Julius-Kiihn-Institut, Helmholtz-Zent-
rum fur Infektionsforschung) dargestellt. Flachenengpasse
diesbeziglich sind seit Jahrzehnten nicht aufgetreten. Nordést-
lich der Innenstadt, zu groRen Teilen integriert in die grinder-
zeitliche Bebauung, befinden sich die Flachen der Technischen
Universitat (TU) Braunschweig. Auch hier sind im Flachennut-
zungsplan weitreichende Sonderbauflachen dargestellt, von
denen weite Bereiche von der TU bis heute nicht in Anspruch
genommen wurden.

— Flachenpotenziale: Derzeit nicht benétigt.

— Handlungsdruck: gering. Mittelfristig sollten die zukinftigen
Flachenbedarfe dieser fur die Stadt wichtigen Forschungsein-
richtungen geprtft und entsprechend im neu aufzustellenden
Flachennutzungsplan bericksichtigt werden. Die TU hat ein
Entwicklungskonzept vorgelegt, das im Wesentlichen Entwick-
lungsmoglichkeiten im derzeitigen Flachenbestand beschreibt.
Das Konzept hat bis dato noch keine Verbindlichkeit erlangt.

Flachen fir Dienstleistungsbetriebe/Biros

— Flachenreserven: Das Cluster "Finanzdienstleistungen" an
der Gifhorner Stral3e hat sich in den letzten Jahren mit einer
hohen Dynamik entwickelt (Kern ist VW Financial mit rd. 6.000
Mitarbeitern). Im sogenannten ARTmax-Zentrum an der
Frankfurter Stral3e hat ein privater Entwickler um das Bau-
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denkmal der ehem. Zuckerraffinerie ein Zentrum fiir Medien &
Design entwickelt. Im Umfeld der Industriedenkmaler der soge-

Flachenpotenziale

Arbeitsstatten in integrierten Lagen
e |nnenstadt

Westliche Innenstadt

Nordstadt

Ringgleisgrtel

Otto-von-Guericke Straf3e

Ubersicht Flachen-
potenziale

Bestehende Gewerbe- und Industriegebiete
e Bestandserganzung, Nutzungsintensivierung,
Neunutzung

Potenzielle Gewerbe- und Industriegebiete
e  Ausbesserungswerk

Stiddien/Beddingen

Olper Kreuz

Wenden-West

Peterskamp-Sud

Olper Kreuz-Nord

Riningen-West

Wendebriick-Sud

Stockheim-Sidost

Altstandorte ehem. grof3flachiger EZH

Wissensbasierte Arbeitsstatten Forschung und Lehre (Uni-
versitaten, Forschungseinrichtungen)
e Nutzungsintensivierung vorhandener Flachen

Wissensbasierte Betriebe (Hochtechnologie, Dienstleister,
Biros)

e Erweiterungsflachen im Bereich und Umfeld der
Forschungscampi
Aufwertung DIBAG-Gelande Kralenriede
Heinrich-der-Lowe-Kaserne
Ausbesserungswerk
Harz und Heide Geléande
Ehem. Praktiker Hans-Sommer-Stralle
Nachnutzung ehemaliger Industriestandorte
im Ringgleisgirtel (z.B. Roggenmiihle, Schimmelhof)
Grol3e Stadteinfahrten (Buros)
e Bahnhofsumfeld (Buros)
e  Stdckheim- Stidost

nannten "Roggenmilhle" an der A 391 und der Jirgens-Braue-
rei dstlich der Hamburger Stral3e expandieren ebenfalls
Dienstleistungs- und Birozentren. Im Bereich des Bahnhofs
und des Heinrich-Bissing-Rings findet sich ein weiterer
Schwerpunkt (Ringcenter, Atrium-Bummel-Center, BraWoPark).
Im Zuge des Ausbaus des BraWoParkes entsteht ein weiterer
Buroturm. Des Weiteren gibt es in den meisten bestehenden
Gewerbegebieten die Mdglichkeit, auch Buronutzungen anzu-
siedeln.



Bisher keine spezielle
Flachenvorsorge der Stadt
far Dienstleistungsbetriebe
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— Flachenpotenziale: Teilbereiche der ehem. Heinrich-der-
Lowe-Kaserne und des ehem. Eisenbahnausbesserungswerks,
das stadtische Harz-und-Heide-Geldnde sowie die seit Jahren
zwar vermieteten, aber gréf3tenteils ungenutzten Industriehallen
auf dem ehem. Gelédnde der MIAG im Nordwestlichen Ringge-
biet bieten Raum flir Neuansiedlungen von Betrieben bzw. auch
Wohnungen. Perspektivisch bietet sich an, den vorhandenen
Forschungsstandort im Bereich Stockheim-Siidost bei Bedarf
nach Suden zu erweitern.

— Handlungsdruck: Eine eigensténdige Flachenvorsorge fur
Dienstleitungsbetriebe wurde in der Vergangenheit nicht betrie-
ben. Gegenulber der Stadt wurden in der Vergangenheit nur
selten entsprechende Bedarfe artikuliert.




Gewerbeflachenbedarf
kaum prognostizierbar

Doppelstrategie: Schwer-
punkt Innenentwicklung,
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Regionale Aufgabenteilung

Qualitatives Ziel: Flachen-
angebote fur unterschiedli-
che Anspriiche als Stadt
vorhalten

Quantitative Ziele
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4 Konzept
4.1 Flachenbedarfe und Ansiedlungsziele

Wie dargelegt ist kaum serios zu prognostizieren, wieviel
Gewerbeflachen zukiinftig gebraucht werden. Das liegt ganz
wesentlich an den wirtschaftlichen Gbergeordneten Rah-
menbedingungen — Konjunktur, Zinsentwicklung, Technolo-
gieentwicklung, Regulierung des Handels durch transnatio-
nale Abkommen etc., die tber einen langeren Zeitraum nicht
vorhersehbar sind. Anhaltspunkt ist deswegen der Flachen-
verbrauch der letzten Jahre.

Bei der Ableitung quantitativer Ziele finden zwei wesentliche
Uberlegungen Beruicksichtigung. Erstens: Braunschweig legt
in Zukunft den Schwerpunkt auf die Entwicklung urbaner,
gemischter Entwicklungsgebiete, vornehmlich fir wissens-
basierte Betriebe (Hochtechnologie, Dienstleister). Zweitens:
Das Oberzentrum Braunschweig kann in Anbetracht der be-
grenzten Flachenkapazitaten nicht allen Ansiedlungswin-
schen von Betrieben nachkommen. Als Lésung bietet sich
hier eine starkere regionale Aufgabenwahrnehmung an.

Konkret konnte das bedeuten, dass ein weiteres interkom-
munales Gewerbe- bzw. Industriegebiet, z. B. mit Salzgitter
entwickelt wird, um auch Industrie- und produzierenden Be-
trieben in der Region eine Ansiedlungsmaglichkeit zu bieten.
Daneben weist Braunschweig aber weiterhin in integrierten
Lagen der Stadt Gewerbegebiete fir unterschiedliche An-
spriche aus, mit dem Ziel ein mdglichst breit gefachertes
Flachenangebot vorzuhalten.

Schwer zu greifen ist, wie hoch der zukunftige Flachenbedarf
der vorhandenen universitaren bzw. der Forschungseinrich-
tungen ist. Laut dem von der TU erarbeiteten Strukturkon-
zept ,Campus Stadt” (2015) wird sich die weitere bauliche
Entwicklung der TU im Bestand organisieren lassen.

Quantitative Ziele bis 2030

- Gewerbegebiete traditioneller Pragung
fur groRe (Industrie)betriebe,
Produzierendes Gewerbe 30 ha

-  Gewerbegebiete traditioneller Pragung
fur kleine und mittelgrof3e Betriebe 50 ha

- Wissensbasierte Betriebe (Hochtechnologie, 50 ha
Dienstleister)

- Erneuerung integrierter Standorte fur Kultur- keine
und Kreativwirtschaft etc. am Innenstadtrand Angabe
und Ringgebiete moglich

- Erweiterungsmadglichkeiten fiir vorhandene keine
universitare und Forschungseinrichtungen Angabe

(dauerhafte Freihaltung im Flachennutzungsplan)  mdoglich




Strategische Ziele
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Daneben sind in integrierten, gemischt genutzten Lagen An-
siedlungsmaglichkeiten fir die Kreativwirtschaft vorzuhalten.

Die GrolRwohngebiete der 60er und 70er Jahre, Weststadt,
Schwarzer Berg, und Heidberg, sind stark monofunktional
auf das Wohnen konzipiert und auch so entwickelt worden.
Perspektivisch soll hier — gerade auch im Zug von Stadter-
neuerungsprozessen — integriert in die Wohnlagen kleinere
personenbezogene Produktions- und Dienstleistungsbe-
triebe aktiv geférdert und entwickelt werden, um dem Ideal
der gemischten Stadt ndher zu kommen.

4.2 Flachenkonzept und Infrastrukturentwicklung

Strategische Ziele bis 2030

Allgemeine Ziele

- Doppelstrategie: Sowohl Realisierung urbaner gemischt
genutzter Standorte fur wissensbasierte Betriebe (1. Prio-
ritat) als auch Ausweisung von Gewerbegebieten in
Randlagen der Stadt fur Clusterbildung (2. Prioritat).

- Der Nachfrage entsprechend weit aufgefachertes stadti-
sches Angebot an Gewerbeflachen bzw. Ansiedlungsmég-
lichkeiten

- Angebotsplanung und ,ErschlieBung auf Vorrat” bei traditio-
nellen, produktionsorientieren Gewerbe- und Industriegebie-
ten

- Minimierung des Flachenverbrauches: Innenentwicklung hat
Vorrang vor AulRenentwicklung.

- Wohnen, Einzelhandel und Vergniigungsstatten sind nur
ausnahmsweise zuléssig.

Ziele Neuansiedlung

- Vermehrte Flachenangebote im Siiden des Stadtgebietes
zur Verminderung des derzeitigen Ungleichgewichtes

- Planungsgrundsétze fur neue produktionsorientierte Ge-

werbegebiete:

- Vermeidung von ErschlieBungsverkehren durch
Wohngebiete

- direkte Anbindung der ErschlieBungsverkehre an das
Ubergeordnete Netz

- grof3flachige, konzentrierte Anordnung von Flachen -
moglichst geblindelt entlang larmvorbelasteter Flachen
(Verminderung der Gebietsemission)

- ausreichender Abstand zu vorhandener Wohnbebauung

- Minimierung des Flachenverbrauches (insbesondere durch
Nutzung von Konversionsflachen)

- Ansiedlungen von Betrieben mit vielen Arbeitsplatzen pro
Flache haben Vorrang.




Strategische Ziele

Ausweisung traditioneller
Gewerbegebiete

Qualitatives Ziel: Flachen-
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»ErschlieBung auf Vorrat*”
bei traditionellen Gewerbe-
gebieten
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Strategische Ziele bis 2030

Ziele Bestandsentwicklung

- Minimierung der Konfliktlagen bei bestehenden Gewer-
begebieten/Gemengelagen: nur die notwendigsten Erweite-
rungsmaoglichkeiten nutzen, Entflechtung der verkehrlichen
ErschlieBung, nach Mdglichkeit Verlagerung von problemati-
schen Betrieben

- Nutzungsintensivierung von Bestandsgebieten, Cluster-
bildung

- Ggf. Aufgabe/Anderung besonders konflikttrachtiger
Standorte und Umnutzung zu Wohnzwecken, sofern an-
gemessene Ersatzstandorte angeboten werden kénnen.

Ziele Infrastruktur
- Ausbau des Breitbandnetzes, Ausbau der Weddeler
Schleife

Strategische Ziele, Flachenkonzept fur Gewerbe- und Indus-
triegebiete

Fur die Neuan- und vor allem auch Umsiedlung ansassiger
Betriebe wird es notwendig sein, in integrierten, verkehrlich
gut angebundenen Lagen der Stadt konventionelle Gewer-
begebiete in stadtischer Regie und Eigentum planungsrecht-
lich vorzubereiten, zu erschlieRen und die einzelnen Grund-
stucke zu marktiblichen Preisen an geeignete Betriebe zu
veraufern.

Bei der Ausweisung traditioneller Gewerbegebiete sind die
nachfolgenden strategischen Leitlinien die Richtschnur fur
Entscheidungen. Die Ausweisung von neuen Gebieten muss
den unterschiedlichen Anspriichen der Betriebe hinsichtlich
Emmissionsverhalten, GroR3enstruktur und Branchenzugehd-
rigkeit Rechnung tragen. Die Stadt strebt an, bei den Grund-
stiicksverkaufen an die einzelnen Betriebe auch groR3ziigige
Spielraume fir kinftige Entwicklungen zu berticksichtigen.
Es muss aber in Anbetracht der kostengtinstigen Grund-
stuickspreise verhindert werden, dass zu grof3e Grundstlcke
verkauft werden, die von den Betrieben dann nicht bestim-
mungsgeman genutzt werden (z. B. Abstellplatze fir Wohn-
wagen).

Fir die traditionellen produktionsorientierten Gewerbe- und
Industriegebiete in Stadtrandlagen empfiehlt es sich, grol3-
zluigig Planungsrecht zu schaffen und zu erschlie3en. Auf der
anderen Seite andern sich die Anspriuche an die Planung —
anders als bei Wohngebieten — nicht in kurzer Zeit. Die
Nachfrager von gewerblichem Bauland erwarten in der Re-
gel, nach ihrer Standortentscheidung unverziglich mit dem



Mehr Gewerbebiete im Su-
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Trennung der Erschlie-
Rungsverkehre Wohnen/
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be- und Industriegebiete
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Bau beginnen zu kdnnen. Auch deswegen ist ,Erschliel3ung
auf Vorrat" notwendig.

In der Vergangenheit hat sich bewéhrt, grof3e Gebiete wie
Hansestral3e oder Waller See auszuplanen und auf Vorrat
zu erschlie3en. Bewahrt hat sich auch, im Bebauungsplan
ein nicht zu engmaschiges Erschlieliungsnetz festzulegen,
da die GrolRe der Betriebe stark schwankt. FUr den Fall, dass
doch ein engmaschigeres ErschlieBungsnetz bendtigt wird,
kann dies in der Regel ohne zeitaufwandige Plananderungs-
verfahren realisiert werden.

Betrachtet man die Verteilung der Gewerbe- und Industrie-
gebiete in der Stadt, zeigt sich ein Ungleichgewicht: Die
meisten Gebiete finden sich im nérdlichen Stadtbereich.
Strategisches Ziel ist, vermehrt auch im Suden der Stadt
Gebiete zu entwickeln, um dem Konzept Stadt der kurzen
Wege besser gerecht werden zu kénnen.

Strategisches Ziel ist weiterhin, die ErschlieBungsverkehre
von Wohn- und gewerblicher Nutzung nach Méglichkeit kon-
sequent zu trennen. Dies ist auch als Aufgabe fur die vor-
handenen Gebiete zu verstehen. Gutes Beispiel hierfir ist
die Neuordnung des Bereiches Westbahnhof, wo dies ge-
lungen ist.

Es gilt auch in Zukunft, in den traditionellen Gewerbegebie-
ten Fehlentwicklungen hinsichtlich der Nutzung zu verhin-
dern. Diese Gebiete sind nur sehr eingeschrankt fur das
Wohnen bzw. nur fur die privilegierte Wohnnutzung geeig-
net. Einzelhandel soll mit Blick auf das stadtische Zentren-
konzept Einzelhandel nach wie vor nur ausnahmsweise zu-
lassig sein, nur dann, wenn der Einzelhandel in Verbindung
mit dem eigentlichen gewerblichen Betriebszweck steht und
von deutlich untergeordneter Bedeutung ist. Vergniigungs-
statten sollen nur in sehr begrenztem Mal? — gemall dem
stadtischen Steuerungskonzept Vergniigungsstatten — aus-
nahmsweise in ausgewahlten Gewerbegebieten zugelassen
werden.

Im Stadtgebiet sind zahlreiche, kleinteilige Flachen flr Ar-
beitsstatten vorhanden, haufig in Mischgebieten. Vorrangi-
ges Ziel der Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung
muss es sein, diese maglichst prioritér einer angemessenen
Nutzung zuzufiihren

Im enger werdenden Stadtgebiet wird es immer schwieriger,
zu angemessenen Konditionen Flachen fur neue Gewerbe-
gebiete anzukaufen. Um stadtebauliche Vorhaben besser
durchsetzen zu kdnnen, soll kinftig fallweise ein besonderes
Vorkaufsrecht der Stadt begriindet werden (Bsp. Stiddien
Beddingen).

Die Stadt Braunschweig setzt privatrechtlich in den Kaufver-
trdgen den Verwendungszweck eines gewerblichen Grund-
stuickes fest und sichert dies auch im Grundbuch. Weicht der
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Betrieb davon ab, hat die Stadt das Recht, den Kaufvertrag
rickabzuwickeln. An dieser bewahrten Praxis soll auch zu-
kunftig festgehalten werden.

Vor dem Hintergrund der genannten strategischen Zielset-
zungen wird die Ausplanung folgender Gebiete vorgeschla-
gen:

Vorschlag fur neue Gewerbe- und Industriegebiete

Prioritat 1
Wenden-West
Peterskamp-Sud
Ehemaliges Eisenbahnausbesserungswerk
Heinrich-der-Léwe-Kaserne (Teilbereiche)
Stiddien-Beddingen (interkommunal)
ThiedestralRe-Ost

Weitere Flachenpotenziale Gewerbe
Olper Kreuz
Wendebriick-Siid
Runingen-West

Die folgende Abbildung zeigt das Flachenkonzept Gewerbe-
und Industriegebiete. Neben den genannten priorisierten neu
zu entwickelnden Gebieten sind auch die bestehenden Ge-
werbe- und Industriegebiete dargestellt, die nach den oben
genannten strategischen Zielsetzungen weiterentwickelt
werden sollen.

Mal3stabsbedingt werden in diesem Konzept nur die fur die
Gesamtentwicklung der Stadt bedeutsamen bestehenden
Gewerbegebiete dargestellt. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass die aufgrund ihrer geringen Grol3e bzw. geringen Be-
deutung fur die Stadtentwicklung nicht dargestellten Gewer-
bestandorte in ihrer Existenz infrage gestellt werden. Der
Bestandsschutz fur die Betreibe gilt selbstverstandlich unab-
hangig von diesem Konzept.

Um Ansiedlungsmoglichkeiten fur industrielle Nutzungen zu
gewahrleisten, ist es vordringlich, vorhandene Reservie-
rungen zurtiickzunehmen.




Entwicklungskonzept Gewerbeflachen

Flachenkonzept Gewerbe- und Industriegebiete

Strukturelle Ziele

- Bestehende Gewerbe-/ Industriegebiete

- Weiterentwicklung nach den Strategischen
Zielen des Konzeptes

Siedlungserweiterung Ziele und Planungen

- Gebiete mit rechtsverbindlichem
Bebauungsplan nicht bzw. teilweise
bebaut
- Schwerpunkt der Gewerbeflachen-
entwicklung - 1.Prioritat

Weitere Flachenpotenziale Gewerbe

N

200 600 1000
| m—

Fachbereich 61 400 800

61.5 F1 11/2015




>

debers |

=
..”Qensmrf |
9] il

Entwicklungskonzept Gewerbeflichen
Flédchenkonzept Gewerbe- und Industriegebiete
Strukturelle Ziele

= Bestehende Gewarbe-/ Industriegebiete

- Weiterentwicklung nach den Strategischen
Zielen des Konzeptes

Siedlungserweiterung Ziele und Planungen

Gebiete mit rechtsverbindlichem
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Eindeutige Zuordnung
schwierig, Mischformen

Unterteilung wissensba-
sierte Arbeitsstatten

Standortkriterien

Entwicklungschancen
Innovationszone Ringgleis
und DB-Flachen

Abbildung 13: Ehemalige Panther-
werke, heute Fitnesseinrichtung,
Buros und Gastronomie

Unternehmensbezogene
Dienstleistungsunterneh-
men
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Flachenkonzept fur wissensbasierte Unternehmen, For-
schungs- und universitare Einrichtungen sowie unterneh-
mensbezogene Dienstleister

Die Unterteilung in produktions- und wissensbasierte (Hoch-
technologie) unternehmen ist nicht immer eindeutig zu tref-
fen. Dennoch werden in diesem Konzept diese Themen-
felder unterschieden, weil sich hieraus ganz unterschiedliche
kommunale Handlungsnotwendigkeiten hinsichtlich Planung,
Flachenmanagement und Wirtschaftsférderung ergeben. Hat
sich erst einmal ein Hochtechnologiecluster an einem Ort
etabliert, zieht dies die Ansiedlung unternehmensbezogener
Dienstleister nach sich. Bei den wissensbasierten Arbeits-
statten wird hier unterschieden in:

Wissensbasierte Arbeitsstatten

- wissensbasierte Unternehmen
- Forschungseinrichtungen
- Lehreinrichtungen, Universitaten

Standorte flr Hochtechnologiebetriebe miissen bestimmte
Anforderungen erfiillen, um angenommen zu werden.

Standortkriterien wissensbasierte Betriebe

- Nahe TU/Forschungseinrichtungen

- Anbindung Autobahnen u. OPNV

- Attraktives gemischt genutztes urbanes Umfeld

- Vielfaltige Nutzungsangebote im Umfeld (Gastronomie, Fit-
ness- und Freizeitmdglichkeiten, Kinderbetreuung)

Betrachtet man das Stadtgebiet, findet sich ein Bereich, in
dem sich die genannten Kriterien besonders gut erfiillen las-
sen: Um das Ringgleis siedelten sich in der Griinderzeit
vielerorts griinderzeitliche Produktionsbetriebe und flachen-
intensive Infrastrukturen zur Versorgung der Stadt an. Dieser
Bereich stellt die grofite ,Stdérzone” der Stadtentwicklung
Braunschweigs dar. Die geordneten griinderzeitlichen
Wohnstrukturen gehen in ungeordnete gemischte Nutzungs-
strukturen Uber. Seit Jahrzehnten sind hier Transformations-
prozesse im Gang. Produktionsbetriebe weichen an den
Stadtrand aus, neue Betriebe nutzen die alten baulichen
Strukturen. Hier, im direkten Anschluss an die griinderzeitli-
che Stadt, besteht die Chance, aus der stadtstrukturell gréR3-
ten Schwache eine Starke zu machen. Die - anderenorts so
innenstadtnah nicht mehr vorhandenen - Entwicklungsspiel-
raume sollten genutzt werden, um hier wissensbasierte Un-
ternehmen anzusiedeln. Damit kdnnte ein nutzungsvertragli-
ches Miteinander unterschiedlicher Nutzungen (Wohnen,
Arbeiten, Freizeit, Kultur) sowie eine neue 0Ortliche Identitat
geschaffen werden.

Gegenstand der hier aufgefiihrten konzeptionellen Uberle-
gungen sind auch die unternehmensbezogenen Dienstleis-
tungsunternehmen. Es wird vorgeschlagen, die vorhandenen



Abbildung 14: Niederéchsisches
Forschungszentrum fur Fahrzeug-
technik

Abbildung 16: TU Braunschweig am
Standort Flughafen

Abbildung 17: Neuansiedlung im
Baugebiet Kralenriede-Ost
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Schwerpunkte — soweit moglich — weiter auszubauen bzw.
ZU erganzen.

Im Folgenden werden die einzelnen Bereiche der Stadt, die
Uber Entwicklungspotenziale verfugen, aufgefihrt.

Forschungsflughafen

Der Bereich Forschungsflughafen kann in vielerlei Hinsicht
als Muster fir Entwicklungen in anderen Bereichen angese-
hen werden. Um den vorhandenen Regionalflughafen und
das Deutsche Zentrum fur Luft- und Raumfahrt wurde in den
letzten Jahrzehnten ein tragfahiges Hochtechnologie-Cluster
entwickelt, das europaweit fihrend im Kompetenzbereich
Luftverkehrssicherheit bzw. Mobilitat ist. Einzigartig an die-
sem Standort ist, dass sowohl universitare Forschungszen-
tren als auch flughafenaffine Unternehmungen, Behérden,
Vereine und weitere Forschungseinrichtungen hier kon-
zentriert vorhanden sind. Die Forschungsflughafen Braun-
schweig GmbH und die Braunschweig Zukunft GmbH sind
die Klammer fur die unterschiedlichen Akteure, filhren diese
zusammen und koordinieren die Aktivitaten. Der Bereich
Forschungsflughafen verfugt Uber absehbar gute Entwick-
lungsmaoglichkeiten, sowohl westlich des Flughafens, als
auch sudlich der Autobahn. Diese Flachen sind auch im Be-
bauungsplan ausdricklich fur flughafenaffine Betriebe, Un-
ternehmungen oder Behorden oder Einrichtungen festge-
setzt.

Weitere liegenschaftliche oder planungsrechtliche Mal3nah-
men sind derzeit nicht erforderlich.
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Abbildung 15: Bereich Forschungsflughafen und Kralenriede



Fraunhofer Institute ohne
Erweiterungsmaoglichkeiten

Abbildung 18: Fraunhofer Institut
Kralenriede

Gewerbepark Kralenriede
mit Entwicklungs-
potenzialen

Abbildung 19: Gewerbepark Kralen-

riede - Verwaltung

Abbildung 20: Gewerbepark Kralen-
riede

Grofter unternehmens-
bezogener Dienstleister:
VW Financial

Grof3e Flachenreserven fir
Forschungseinrichtungen
im Bereich Kanzlerfeld
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Bereich Fraunhofer-Institute/ Gewerbepark Kralenriede

Die beiden Fraunhofer-Institute befinden sich in einer
schwierigen stadtréaumlichen Lage, umgeben von Wohnge-
bieten. Verkehrlich sind die Institute ber ein Wohngebiet
erschlossen und so schwer auffindbar. Die Institute haben in
den letzten Jahrzehnten fast alle noch vorhandenen Fla-
chenreserven zur baulichen Erweiterung ausgeschopft.

Die drtlichen Gegebenheiten lassen keine nennenswerte
bauliche Entwicklung am Standort zu.

Westlich des Bienroder Weges, wenige hundert Meter weit
von den Forschungsinstituten entfernt, liegt der Gewerbe-
park Braunschweig Steinriedendamm (ehemaliges DIBAG-
Gelande). Im Gewerbepark sind hauptsachlich Logistikun-
ternehmen zu finden, die aufgrund deren verkehrlich be-
dingter L&rmemissionen zunehmend in Konflikt mit der na-
hen Wohnnachbarschaft geraten. Vor Ort haben sich ent-
sprechende Initiativen herausgebildet und das Thema wurde
auch im Zusammenhang mit der Larmaktionsplanung ofter
genannt.

VW biindelt seine verschiedenen logistischen Standorte im
Bereich Wendeburg-Harvesse, sodass Teile der Nutzung im
Gewerbepark freigezogen werden. Dieser Umstand koénnte
zum Anlass genommen werden, Uber eine héherwertige
Nutzung dieser Liegenschaft nachzudenken. Sie befindet
sich zwischen TU-Hauptcampus und dem Forschungsflug-
hafen mit guter Anbindung an die BAB 2. Der Gewerbepark
selbst ist gepragt durch eine Vielzahl von Grinstrukturen, die
dem Begriff ,Park” weit mehr gerecht werden als in vielen
anderen vergleichbaren Gewerbeparks. Zusammen mit dem
Eigentimer sollte nach Moglichkeit eine héherwertige Nach-
nutzung dieses Bereichs angedacht werden. Hier kénnte ein
weiterer Branchenschwerpunkt, ggf. auch ein weiteres For-
schungs- und Hochtechnologie-Cluster nach dem Vorbild
des Forschungsflughafens raumlich entwickelt werden, ggf.
auch bauliche Entwicklungsbedarfe der benachbarten Fraun-
hofer Institute befriedigt werden oder auch Wohnnutzung
entstehen.

VW Financial Services AG/Hamburger Stral3e

Als groR3ter unternehmensbezogener Dienstleiter mit ca.
6.000 Beschaéftigten in Braunschweig nimmt VW Financial
Services eine Sonderrolle in Braunschweig ein. In den letz-
ten Jahren hat VW Financial Services sich baulich in be-
deutendem Umfang erweitert. Freie Erweiterungsflachen gibt
es am Standort kaum noch.

Bereich nordlich Kanzlerfeld

Seit den 1950er Jahren sind in diesem flachenmaRig grof3-
ten Forschungsbereich der Stadt verschiedene Bundesfor-
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Abbildung 21: Physikalisch Techni-
sche Bundesanstalt

Erfolgreiches Dienstleis-
tungszentrum Roggenmuh-
le mit Entwicklungspoten-
Zialen
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Abildung 22: Roggenmiihle Lehn-
dorf

Erfolgreiches Dienstleis-
tungszentrum Schimmel-
hof/Panther-Werke mit

Entwicklungspotenzialen

Abbildung 23: Schimmelhof
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schungseinrichtungen tatig. Zum einen im Bereich der Mess-
technik (PTB), zum anderen in den Bereichen Fischerei,
Forst- und Holzwirtschaft bzw. Landwirtschaft.

Dieser Bereich bietet enorme Flachenreserven. Ostlich der
PTB bestehen Mdglichkeiten, weitere Sonderbauflachen fur
die Forschung zu entwickeln.

In Interaktion mit den verschiedenen Akteuren der For-
schungslandschaft und der Stadt Braunschweig sollte in der
Zukunft ausgelotet werden, ob hier ein weiteres Cluster ent-
wickelt werden soll. Vorstellbar ware, Hochtechnologiebe-
triebe in den genannten Fachsparten zusétzlich zu den For-
schungseinrichtungen hier anzusiedeln.

Bereich Roggenmihle

Ein privater Investor hat vor wenigen Jahren das markante
denkmalgeschitzte Gebaude der ehemaligen Roggenmiihle
zu einem modernen Dienstleistungszentrum ausgebaut, er-
ganzt um gastronomische und kulturelle Angebote. Das
Zentrum ist so erfolgreich, dass eine zweite Ausbaustufe
errichtet wurde. Zielrichtung der Stadt Braunschweig sollte
sein, dieses Zentrum weiter auszubauen. Voraussetzung
daflir wére die Verlagerung der ndrdlich angrenzenden Be-
triebe (Cederbaum u. a.). In dieses Konzept kénnten auch
die angrenzenden leerstehenden Hallen von Buhler-MIAG
einbezogen werden. Hier ist in Teilbereichen auch Wohn-
nutzung gut vorstellbar. Entsprechende Perspektiven wirden
sich durch die eventuelle Verlagerung von angrenzenden
Betrieben ergeben.

Bereich Hamburger Strale/Schimmelhof/Panther-Werke

Das Panther-Business-Center, der Schimmelhof und das
Birogebaude der Braunschweiger Zeitung bilden mit den
heute schon ansassigen wissensbasierten Dienstleistungs-
betrieben zusammen betrachtet eine der wichtigsten Adres-
sen fur hochwertige Buronutzungen in Braunschweig. Die
Attraktivitat dieses Standortes wird durch die beabsichtigte
bauliche Entwicklung im gesamten Bereich und durch die
geplante Weiterfihrung des Ringgleises als Ful3- und Rad-
weg sicher noch zunehmen. Um mit der wachsenden Kon-
kurrenz vergleichbarer Standorte in Braunschweig Schritt
halten zu kénnen, ware aus planerischer Sicht eine funktio-
nale und gestalterische Erneuerung bzw. Weiterentwicklung
dieses Standortes gut vorstellbar. So kénnte der Eingangs-
bereich an der Hamburger Stral3e deutlich attraktiver ge-
staltet werden (attraktivere bzw. qualitatsvollere Herstellung
der FreirAume und der versiegelten Flachen sowie ergéan-
zende Burogebéaude an der Hamburger Strafl3e).

In dieses ,Business-Center-Nord“ konnte auch das freige-
wordene Verwaltungsgebaude der Braunschweiger Zeitung
sinnvoll einbezogen werden. Vorstellbar ware die Griindung
einer Standortgemeinschaft durch die dortigen Eigentiimer



TU-Hauptcampus mit
Entwicklungspotenzialen

Masterplan TU
EnEff Campus

Abbildung 25: Hochschule fir Bil-
dende Kinste
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mit gemeinsamem Marketing. Erstrebenswert bzw. erfolg-
versprechend erscheint hier ein Schwerpunkt fir Blronut-
zung, eine Spezialisierung der hier ansassigen Betriebe, wie
es im Bereich ARTmax beispielhaft realisiert ist. Denkbar
waren in diesem Zusammenhang insbesondere Folgenut-
zungen aus dem Umfeld der TU (Spin-Offs) oder Einrichtun-
gen der TU.

TU-Campus

Der Bereich des TU-Campus reicht von der nérdlichen In-
nenstadt in einem Band, das nach Nordosten fiihrt, fast an
das Siegfriedviertel heran. Neben den zahlreichen Instituten
der TU finden sich hier auch interdisziplinar aufgestellte be-
deutsame Forschungszentren.

Forschungszentren

Niedersachsisches Forschungszentrum Luftfahrt (NFL)
Niedersachsisches Forschungszentrum Fahrzeugtechnik
(NFF)

Braunschweiger Zentrum fiir Systembiologie (BRICS)
Zentrum fur Pharmaverfahrenstechnik (PVZ)

Laboratory of Emerging Nanometrology (Lena)

Derzeit arbeitet die TU an einem breitangelegten For-
schungsprozess (EnEff Campus). Fir den Bereich der TU
Braunschweig wird ein integraler energetischer Masterplan
entwickelt mit dem Ziel, den Priméar-Energieverbrauch der
TU bis zum Jahr 2020 um 40 % zu reduzieren. Daneben
wurde in diesem Zusammenhang von der TU ein stadtebau-
licher Masterplan fur die Entwicklung aller Bereiche der TU
erstellt.

Fur die Fortentwicklung des Haupt-Campus scheint folgen-
des Vorgehen zielfiihrend: Stadt und TU erarbeiten zusam-
men im ISEK-Prozess und auch anschlielRend an einer ge-
meinsam getragenen Zukunftsvision fir den Campus-Be-
reich. Zu klaren wére aus Sicht der Stadt vordringlich, in
welchen raumlichen Bereichen weitere Entwicklungspotenzi-
ale gesehen werden. Diesbeziglich sollte gepruft werden, ob
Teile der Sportfreiflachen im Bereich ndrdlich der Hans-
Sommer-Stral3e z. B. fir eine stralRenbegleitende Bebauung
fur Forschungseinrichtungen oder wissensbasierte Betriebe
genutzt werden kénnen (Vorbild BRICS). Weitere Entwick-
lungsmaglichkeiten befinden sich im Bereich nordlich des
Ringgleises bis hin zur Ottenroder Stral3e.

Ebenfalls an der Haupteinfallstraf3e Berliner Heerstral3e ge-
legen, findet sich die Liegenschatft eines leergefallenen
Baumarktes (ehem. Praktiker). Hier kdnnte eine gemischte
Nachnutzung Platz greifen (Wohnen, Forschungseinrichtun-
gen, wie wissensbhasierte Betriebe oder hochwertige Dienst-
leister). Entsprechendes Planungsrecht und die liegen-
schaftlichen Voraussetzungen hierfir missten noch ge-
schaffen werden.



Julius-Kiuhn-Institut

Hochschule fur Bildende
Kinste

Erfolgreiches Dienstleis-
tungszentrum ARTmax mit

Entwicklungs-potenzialen
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Abbildung 26: ARTmax

Theodor-Heuss-Stral3e als
eine der besten Bilro-
adressen

rung

Hauptbahnhof als Adresse
fur Dienstleistungsunter-
nehmen

Abbildung 18: BraWoPark
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Julius-Kihn-Institut

Eingebettet in die Ortslage Gliesmarode liegt das Institut.
Erweiterungsflachen oder Entwicklungsmdglichkeiten sind
derzeit nicht erkennbar.

Hochschule fir Bildende Kiinste

Die HBK liegt im westlichen Ringgebiet am Ringgleis. Ent-
wicklungsabsichten bzw. Entwicklungsmdglichkeiten sind
derzeit nicht bekannt.

ARTmax-Gelande/Holzhof/Theodor-Heuss-StralRe/Harz-
und Heide Gelande

Ein privater Entwickler hat mit dem Zentrum ARTmax in der
denkmalgeschiitzten Bausubstanz der ehemaligen Zucker-
raffinerie ein beispielhaftes Cluster fir Dienstleistungen und
Behorden entwickelt. Hier ist das Zentrum in Braunschweig
fur die Themenfelder ,Kunst, Medien, Design und Business*.
Ostlich davon im direkten raumlichen Anschluss befindet
sich das Gelande des sogenannten Holzhofes. Diese stadt-
raumlich bedeutsame Flache am Europaplatz in Nachbar-
schaft zur VW-Halle eignet sich als Entwicklungspotenzial fur
Bilronutzungen. Stadtebaulich wiinschenswert ware hier ein
mehrgeschossiger Bau, der stadtraumlich teilweise den Eu-
ropaplatz fassen kénnte. Die sidlich anschlieRende Theo-
dor-Heuss-StralRe gilt ebenfalls in Braunschweig als eine der
hochwertigsten Adressen fiir Biros und Dienstleistungen.
Der Endpunkt dieses Bereiches wird durch die attraktiven
Bauten der Offentlichen Versicherung bzw. der Firma Bosch
gekennzeichnet. Direkt anschlieRend im Sudosten befindet
sich der Bereich des stadtischen Harz und Heide-Gelandes,
das heute nicht mehr in dieser Funktion genutzt wird. Hier
koénnte ein Birozentrum realisiert werden. AufRerdem befin-
det sich der Entwicklungsschwerpunkt fiir den grof3flachigen
zentrenvertraglichen Einzelhandel , Otto-v.-Guericke-
StralRe/Frankfurter Straf3e” in nachster Nahe.

Bereich Hauptbahnhof

Im Bereich um den Hauptbahnhof gibt es verschiedene An-
satze, in denen sich schwerpunktmafiig Buros angesiedelt
haben, so z. B. im Bereich der Kurt-Schumacher-Stral3e als
auch im Bereich des Heinrich-Bussing-Rings und des Willy-
Brandt-Platzes (Brawo-Park). Die Entstehung des Busi-
nesscenters Il im Zusammenhang mit dem BraWo-Park
starkt die Funktion des Bahnhofsumfeldes als Adresse fur
hochwertige Dienstleister. Entwicklungspotenziale werden im
Bereich sudlich des Heinrich-Blissing-Rings gesehen. Dort
sind entsprechende Projekte zur Fassung dieser Stral3e mit
Burobauten und Einzelhandelsnutzungen in Planung.




Siemens als Nukleus fir
weitere Entwicklungen auf
den anschlieRenden
Bahnflachen

Ehemaliges Ausbesse-
rungswerk: Potenzial zur
Ansiedlung von Hochtech-
nologiebetrieben

serungswerk

Heinrich-der-Lowe-Kaserne

Abbildung 30: Hnrich-der-L('jwe-
Kaserne

GOM Riningen

Helmholtz-Zentrum
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Bereich Siemens/Hauptgiterbahnhof

Einen der Hochtechnologiebetriebe in Braunschweig stellt
die Dependance von Siemens dar (Bahntechnik). Entwick-
lungsmaglichkeiten baulicher Art sind auf dem Grundsttick
weitgehend ausgeschdpft. Perspektivisch und auf lange
Sicht hin wére es vorstellbar, den Bereich des untergenutz-
ten Hauptguterbahnhofs hin zu einem urbanen Wohn- und
Arbeitsstandort zu entwickeln sowie nicht mehr benétigte
Bahnflachen im Westen des Standortes ebenfalls fur weitere
urbane Wohn- und Arbeitsstandorte umzuwandeln.

Ehemaliges Ausbesserungswerk

Die beiden denkmalgeschiitzten GrofR3hallen des ehemaligen
Ausbesserungswerkes waren ein idealer Ausgangspunkt,
um hier an architektonisch positiv vorgepragter Stelle Hoch-
technologiebetriebe anzusiedeln. Die bisherigen Schwierig-
keiten, dieses Gelande verkehrlich angemessen zu erschlie-
Ren, werden derzeit in Gesprachen zwischen Stadt und Ei-
gentimer versucht zu I6sen. Im Sinne einer nachhaltigen
Stadtreparatur sollte geprift werden, ob gegebenenfalls
Stadtebaufordermittel zur Entwicklung des Standortes ein-
geworben werden sollen bzw. ob die Stadt eine stadteigene
Entwicklungsgesellschaft griindet, um die notwendigen Vo-
raussetzungen fur die Ansiedlung von Betrieben zu schaffen.

Bereich Heinrich-der-Lowe-Kaserne

Die Heinrich-der-Léwe-Kaserne steht seit mehr als zehn
Jahren leer. Ein privater Entwickler ist derzeit in Abstimmung
konkreter Planungen mit der Stadt Braunschweig, um hier
ein multifunktionales Konzept (Wohnen/Einzelhandel/ge-
werbliche Nutzung/ Dienstleistungsnutzung) zu entwickeln.
Die Lagegunst der Kaserne an der A 39 legt nahe, im oberen
Drittel der Liegenschaft Technologiebetriebe oder Unter-
nehmen aus der Dienstleistungsbranche gezielt anzusiedeln.

Bereich Riningen/GOM

Ein fur Braunschweig wichtiger Hochtechnologiebetrieb hat
die gesamten Restflachen von knapp 8 ha des stadtischen
Gewerbegebietes Braunstral3e-Sud aufgekauft. Derzeit ent-
steht gerade das Unternehmen baulich. Erweiterungsbedarfe
sind auf dem aktuellen Grundsttick abgedeckt.

Bereich Stockheim/Helmholtz-Zentrum
Erweiterungsmaoglichkeiten fir das Helmholtz-Zentrum soll-

ten liegenschaftlich und bauleitplanerisch langfristig im sudli-
chen Anschluss an das heutige Gelénde gesichert werden.
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Abbildung 32: Projektstudie Biirozentrum Harz und Heide-Gelande, Grafik 61.5

Infrastrukturentwicklung

Vordringlich erscheint generell, stadtweit ein schnelles Breit-
bandnetz zu realisieren. Bei der Realisierung neuer gewerb-
licher Baugebiete sollte die Stadt dafliir Sorge tragen, dass
bei der Ausschreibung der technischen ErschlieBung auch
Leerrohre bzw. Glasfaserkabel ausgeschrieben und verlegt
werden und die Stadt Braunschweig aktiv Telekommunikati-
onsunternehmen akquiriert, die dieses Leitungsnetz betrei-
ben. Anzustrebender Standard ist, Glasfaserkabel bis zum
Endverbraucher mit einer Leistung von mindestens 200
Mbit/s bereitzustellen.

Der Ausbau der Weddeler Schleife ist dringend notwendig,
um die Pendlerverkehre zwischen Braunschweig und Wolfs-
burg tragfahiger zu gestalten und die Entwicklungsméglich-
keiten des Hafens zu sichern. Fir die Uberregionale Anbin-
dung sollte die Stadt auf eine tragfahige DB-Direktverbin-
dung nach Hamburg hinarbeiten.



Konzeptvertrage

Kriterien bei der Vergabe
von Grundstiicken

Flachenreservierungen neu
Uberdenken

Strategisches Ziel: Boden-
vorratspolitik starken
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4.3 Flachenmanagement und Liegenschaftspolitik

In punkto Flachenmanagement bzw. Liegenschaftspolitik
kann auf bewdahrte Instrumente zurtickgegriffen werden, die
beibehalten bzw. in Teilen fortentwickelt werden sollten. Der
weitere Prozess der Grundstuicksverk&ufe wird von der Wirt-
schaftsforderung gemeinsam mit der Grundstiicksgesell-
schaft verantwortet.

Verkauf/Reservierung von stadtischen Flachen

Die Vertrage der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig
(GGB) zum Verkauf von Grundstucken sollten weitere Mog-
lichkeiten er6ffnen, die privatrechtliche Vergabe von Grund-
stiicken der Stadt an Bedingungen zu knipfen (Konzeptver-
trage).

Wesentliche Kriterien bei der Vergabe von stadtischen
Grundstuicken sind nach wie vor die zu erwartenden Gewer-
besteuereinnahmen, die zu erwartenden Arbeitsplatze und
der Flachenverbrauch pro Arbeitsplatz. BetriebsgroRRe, Bran-
chen- bzw. Clusterzugehdrigkeit sowie ggf. die Tatsache,
dass das anfragende Unternehmen bereits seinen Sitz in
Braunschweig hat, sind bei der Flachenvergabe ebenfalls zu
bertcksichtigen.

Kriterien Grundsticksvergabe

Zu erwartende Gewerbesteuereinnahmen
Zu erwartende Arbeitsplatze
Flachenverbrauch pro Arbeitsplatz
BetriebsgroRe

Branchenzugehdorigkeit

Firmensitz in Braunschweig

Grundsatzlich sollte eine Reservierung in der Regel auf we-
nige Monate begrenzt werden, um dauerhafte Blockaden
stadtischer Grundstiicke durch einzelne Betriebe zu verhin-
dern.

Akquise von Flachen

Strategisches Ziel der Stadt Braunschweig ist, sowohl flr die
Wohn- als auch die gewerbliche Nutzung zukiinftig noch
mehr Bodenvorratspolitik zu betreiben. Notwendige Bau-
steine hierfur sind:

e Angemessene Ausstattung der GGB/BSZ (Budget,
Personal)

o Vermehrter Einsatz von Vorkaufssatzungen gem.
BauGB.

Zu prifen ist, ob durch die Vergabe von Geschéftsbesor-
gungsvertragen z.B. an die Niedersachsische Landgesell-
schaft die Bodenvorratspolitik unterstitzt werden kann.
Grundsatzlich sollten Bodenpolitik strategische Planung und
Stadtplanung zukiinftig noch starker verzahnt werden.




Grindung einer stadti-
schen Entwick-
lungsgesellschaft

Monitoringkonzept

Systematisches Verlage-
rungsmanagement
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Breit zu diskutieren ist, ob und wie die Stadt Braunschweig
die Schaffung von wissensbasierten Arbeitsstatten fordern
kann. Vorstellbar ist, dass die GGB nicht nur bebaubare
Grundstiicke verkauft, sondern die Stadt Braunschweig eine
Entwicklungsgesellschaft mbH grindet, um Bestandsobjekte
oder Flachen aufzukaufen mit dem Ziel, diese Liegenschaf-
ten hochbaulich zu entwickeln und an den Markt bringt.

Monitoring und Baulandnachweis, Informationen fir ansied-
lungswillige Betriebe

Zukunftig erscheint es vorteilhaft, das vorhandene Monito-
ringkonzept der Stadt Braunschweig weiterzuentwickeln.
Verkaufsféalle werden heute schon statistisch unter verschie-
denen Parametern erfasst (Betriebsgrofie, Herkunft, usw.)
und ausgewertet. Zu priufen wére, ob weitere Parameter er-
fasst werden sollen.

Im Sinne eines umfassend verstandenen Servicegedankens
wird bei Verlagerungen von Betrieben innerhalb Braun-
schweigs regelmaRig der Kontakt zum verlagerungswilligen
Betrieb hergestellt und dieser Betrieb bei der Auswahl eines
Folgebetriebes beraten (z. B. hinsichtlich der Einhaltung der
bauplanungsrechtlichen Bestimmungen). Ansiedlungswilli-
gen Betrieben werden umfassende Informationen Uber das
regional verfiigbare Bauland bereitgestellt.

Die Gemeinden und Stadte — auch die Stadt Braunschweig
geben auf ihrer Homepage Informationen zu freien Baufla-
chen. Vorgeschlagen wird, umfassende Informationen fir
ansiedlungswillige Betriebe professionell aufzubereiten.

Flachenmanagement und Liegenschaftspolitik

- Vertragswerke erganzen um sog. Konzeptvertrage (Verknip-
fung von Bedingungen an die Grundstlicksvergabe)

- Geschéftshesorgungsvertrage z.B. mit der Landgesellschaft
zum Ankauf von Ersatzflachen, Ersatzhéfen, pot. Gewerbefla-
chen

- Ankauf von Bestandobjekten in urbanen Lagen, Entwicklung
von Standorten ggf. durch die BSZ.

- Ergédnzung Monitoringkonzept: Erfassung der Falle: Umzug
innerhalb BS; Folgenutzung der freiwerdenden Grundstiicke
steuern




Zentraler Ansprechpartner

Beratung und Genehmi-
gungsmanagement

Standortberatung

Standortmarketing
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4.4 Wirtschaftsforderung
Aufgaben der Wirtschaftsforderung

Die Braunschweig Zukunft GmbH ist als Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft der Stadt Braunschweig Partner und
zentrale Anlaufstelle fur die Wirtschaft. Sie ist Dienstleister
fur Unternehmen, die in Braunschweig expandieren, die sich
umstrukturieren oder ansiedeln wollen.

Die Beratung von Betrieben erfolgt zentral durch die Braun-
schweig Zukunft GmbH. Dieses Prinzip — ein Ansprechpart-
ner nach auf3en fir alle Fragen — ist zielfhrend und soll
beibehalten werden. Im Zuge von Grundstlicksverhandlun-
gen werden in den Gespréachen auch konkrete Hinweise zu
etwaigen Fordermoglichkeiten, allgemeine Standortinforma-
tionen sowie Kontaktmdglichkeiten am Standort (vorhandene
Netzwerke, Verbande etc.) gegeben. Die Braunschweig
Zukunft GmbH leistet auch ein zentrales Genehmigungs-
management.

Dabei geht es nicht nur um die Erschliel3ung neuer Flachen,
sondern auch um die Nachverdichtung, die Umnutzung von
Standorten und die Revitalisierung friiherer gewerblicher
Flachen. Dies verknlpft die Bestandspflege, die Bestands-
entwicklung und die Bestandssicherung. Die Aktivitaten
erstrecken sich somit auch auf Beitrage zur Infrastruktur -
seien es Fragen zu Verkehrsanbindungen und Erschlie-
Bung, Breitband-Internetanschlissen oder zu einem kosten-
losen WLAN-Angebot.

Zu den infrastrukturellen Standortfaktoren gehért auch die
Bildung. Mit regionalen Partnern arbeitet die Braunschweig
Zukunft GmbH deshalb in den Bereichen Fachkraftegewin-
nung, Ambient Assisted Living/eHealth und Ressourcen-
effizienz eng zusammen. Zudem z&ahlen im Zeichen des
demographischen Wandels und des wachsenden Fachkréf-
temangels Argumente der Wirtschaftsférderung immer mehr,
wenn es um eine moglichst lickenlose Grundversorgung von
der Kleinkinderbetreuung tber Schulen bis zu Hochschulen
und anderen Ausbildungseinrichtungen geht.

Darlber hinaus wirkt die Braunschweig Zukunft GmbH durch
ihre Beitrdge zur Imagebildung aktiv an der Standortent-
wicklung mit. Sie tragt gemeinsam mit der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH dazu bei, Braunschweig als starke
Marke zu etablieren und sie bekannt zu machen, um das
investitionsfreundliche Klima vor Ort zu propagieren. Im Kon-
text eines offensiven Standortmarketings, das Investoren
und Unternehmen auf den attraktiven Wirtschaftsstandort
Braunschweig aufmerksam machen soll, steht etwa die Pra-
senz auf der EXPO REAL in Minchen. Auf Europas grof3ter
Fachmesse fiir Immobilien und Investitionen werden auch
Braunschweiger Unternehmen dabei unterstiitzt, sich als
leistungsfahige Partner zu prasentieren.




Technologietransfer

Forderung von Existenz-
grindungen

Technologiepark
Unternehmensgriindungen
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Die Kommunikationsinstrumente reichen vom Einsatz ge-
eigneter Publikationen tber aktive Pressearbeit, Marketing,
Werbung bis zu Unternehmensbesuchen, um Partner aus
Forschung, Wissenschaft und Wirtschaft in eine produktive
Beziehung zu setzen. Mit dieser intensiven Netzwerkarbeit
werden stadtische und regionale Partner aus der Wirtschaft
mit Kammern, Verb&nden, Hochschulen und der Stadt im
Rahmen einer integrierten Standortpolitik miteinander ver-
knupft. Diese Konzeption steht auch hinter dem von der Wirt-
schaftsforderung geleisteten Management des Mobilitats-
clusters Forschungsflughafen und Veranstaltungen zum Aus-
tausch in anderen Fachgruppen wie etwa im Bereich der
Photonik und optischen Technologien.

Die Zusammenarbeit seitens der Wirtschaftsforderung mit
der TU Braunschweig hat eine zentrale Bedeutung. Sie wur-
de in den letzten Jahren insbesondere in den Bereichen
Technologietransfer und Unternehmensgriindungen inten-
siviert. Grundlage hierfiir bildet ein Kooperationsvertrag
zwischen der TU und der Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Braunschweig Zukunft GmbH. So werden u. a. Ausgrindun-
gen aus der Hochschule beiderseitig sehr eng begleitet.

Da KMU haufig Probleme haben, am Technologietransfer
aus Wissenschaft und Forschung zu partizipieren, bringt sich
die Wirtschaftsforderung auch auf diesem Gebiet ein, indem
sie etwa im Rahmen der Veranstaltung Braunschweiger
Technologieforum gemeinsam mit TU Braunschweig und In-
dustrie- und Handelskammer Braunschweig Begegnungen
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft arrangiert. Gemein-
sam mit diesen Partnern forciert sie den Technologietransfer
- nicht zuletzt, um Hochschulabsolventen in der Stadt zu hal-
ten. Beim Technologietransfer werden gemeinsame Veran-
staltungen und Firmenbesuche durchgefuhrt. Ein weiterer
Ausbau der Aktivitaten ist fur die nachsten Jahre geplant —
auch unter Berticksichtigung der dann voraussichtlich in der
neuen Forderperiode zur Verfligung stehenden Fordermittel.

Zukunftig wird es darauf ankommen, die Zusammenarbeit
zwischen der TU bzw. der Forschung und der Stadt Braun-
schweig sowie Braunschweig Zukunft GmbH institutionell
weiter zu verstetigen.

Auch Existenzgrindungen stehen stark im Fokus der
Wirtschaftsforderung. Die Braunschweig Zukunft GmbH
bietet Unternehmensgrindern gemeinsam mit Partnern ein
umfassendes Beratungsangebot, um ihnen den Weg in die
Selbststandigkeit zu erleichtern. Ein wichtiges Instrument der
Wirtschaftsférderung ist die Starthilfe, die aus dem Grinder-
fonds der Stadt gewahrt werden kann.

Daruber hinaus betreibt sie den Technologiepark Braun-
schweig und ist Mitglied und Geschéftsstelle des Grin-
dungsnetzwerkes Braunschweig, in dem 20 Institutionen
zusammenarbeiten — vom Arbeitgeberverband Uber die Bun-




Clusterbildung auf regiona-
ler Ebene voranbringen

Interkommunales Gewer-
begebiet

Netzwerkstrukturen weiter
ausbauen
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desagentur fur Arbeit, Handwerkskammer, Industrie- und
Handelskammer bis zu den Wirtschaftsjunioren. Seit seiner
Grundung 1986 sind aus dem Technologiepark 149 Firmen
mit mehr als 1.600 Giberwiegend hochqualifizierten Arbeits-
platzen entstanden. 144 von ihnen haben sich am Markt
behauptet, darunter Unternehmen wie GOM, Aerodata oder
AICON 3D, die auf dem Weltmarkt prasent sind. Uber 90
Prozent haben ihren Standort immer noch in Braunschweig.

Clusterbildung auf regionaler Ebene

Zukunftig soll der regionale Ansatz eine noch starkere Rolle
bei der Gewerbeflachenentwicklung einnehmen. Denkbar
waren bei entsprechender Kapazitatserweiterungen neben
der mdglichen Entwicklung weiterer Gewerbegebiete auch
Strategien, bestimmte Standorte in der Region mit zweck-
entsprechenden Flachen fir vergleichbare Betriebe, z. B.
klassische Industrieunternehmen, zu entwickeln. Hieraus
konnen dann spezielle Cluster entstehen, die aufgrund ver-
schiedener Synergien weitere positive Effekte fiir die betei-
ligten Unternehmen haben. Potenzielle Partner wéren in die-
sem Zusammenhang z. B. die umliegenden Landkreise so-
wie die kreisfreien Stadte.

Bei einer denkbaren Ausweisung eines interkommunalen
Gewerbegebietes konnte die Stadt Braunschweig auf ihre
Erfahrungen mit dem Baugebiet ,\Waller See“ zuriickgreifen
auf die dort bewédhrten Mechanismen, vertraglich die Er-
schlieBungspflichten und die Verteilung der Gewerbesteuer-
einnahmen eines Gebietes einvernehmlich zwischen den
Gebietskdrperschaften zu regein.

Die guten, bereits seit vielen Jahren bestehenden Verbin-
dungen zur IHK und Handwerkskammer sowie zum AGV
und der Allianz fur die Region bilden seit geraumer Zeit ein
bewahrtes Fundament fir zahlreiche Unternehmenskontakte
in Braunschweig. Gemeinsame Veranstaltungen und Pro-
jekte dienen dazu, die bestehenden Vernetzungen zu entwi-
ckeln und stets aktuelle Themen zu bespielen.

Aufgaben Wirtschaftsférderung

Standortberatung und zentrales Genehmigungsmanagement
Standortmarketing
Foérderung von Existenzgrindungen

Weitere interkommunale Gewerbe- und Industriegebiete ent-
wickeln

Entwicklung von Clustern

Regionale Abstimmung und Kooperationen
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5 Handlungserfordernisse und Ausblick
Sofort umzusetzende MalRnahmen

Die Aktivitaten der Stadt Braunschweig zur Planung von
stadtischen Gewerbegebieten und die Akquise der dafir
notwendigen Grundstticke werden laufend fortgefthrt.

Prioritar sind die Gebiete

- Wenden-West

- Peterskamp-Sud

- Ehemaliges Eisenbahnausbesserungswerk
- Heinrich-der-Lowe-Kaserne (Teilbereiche)

- Stiddien-Beddingen

- Thiedestral3e-Ost

zu entwickeln.
Mittelfristig umzusetzende MalRnahmen

Das vorliegende Konzept der Stadt versteht sich als Grund-
lage fur weitere Abstimmungen. Aufgabe ist es, in Abstim-
mung mit den einschlagigen Akteuren der Wirtschaft und
anderen Interessenvertretern gemeinsam getragene Hand-
lungsvorschlage zur Entwicklung von gewerblichen Baufla-
chen bzw. zur Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung zu
entwickeln. Das Thema wird im aktuell anlaufenden Prozess
zur Entwicklung eines Integrierten Stadtentwicklungskon-
zeptes aufgegriffen und vorangebracht werden.

Die Braunschweig Zukunft GmbH wird weiter unter Einbin-
dung der Kammern und Verbande sowie der TU und der
Forschung an den relevanten Themen kontinuierlich arbei-
ten.
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