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DEZERNAT VII - Finanzen, Stadtgriin und Sportdezernat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 21.04.2016 @)
Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Kraftverkehr Mundstock GmbH folgenden Beschluss zu
fassen:

Der Jahresabschluss 2015 der Kraftverkehr Mundstock GmbH, der unter Berucksichtiggung
einer Gewinnabflhrung von 159.288,63 € ein Jahresergebnis von 0,00 € ausweist, wird
festgestellt.”

Sachverhalt:

Samtliche Geschéaftsanteile der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) werden von der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-GmbH (SBBG) gehalten. Geman § 11 Ziffer 1 des
Gesellschaftsvertrages der KVM obliegt die Festellung des Jahresabschlusses der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der KVM. Nach § 12 Ziffer 5 des
Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der KVM der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversamlung der SBBG
herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1 Buchst. a der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig entscheidet hierliber der Finanz- und
Personalausschuss.

Der Aufsichtsrat der KVM wird sich mit dem Jahresabschluss 2015 in seiner Sitzung am 18. April
2016 befassen. Uber das Ergebnis der Aufsichtsratssitzung wird in der Sitzung des Finanz- und
Personalausschusses mindlich ergdnzend berichtet.



Folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der Jahre 2014 und 2015 sowie die

Planzahlen 2016:

nachrichtlich:
Ist Plan Ist Plan
2014 2015 2015 2016
-in T€ - -in T€ - -in T€ - -in T€ -
1 |Umsatzerl6se/sonst. betriebl. Ertrage 7.475 7.736 7.513 7.656
1a|% zum Vorjahr/Plan +3,49 %) +0,51% -2,88% +1,90 %
2 |Materialaufwand -1.859 -1.887 -1.718 -1.705
3 | Personalaufwand -4.656 -4.692 -4.852 -4.823
4 | Abschreibungen -374 -400 -371 -380
5 |sonst. betriebl. Aufwendungen -547 -618 -515 -620
6 | Betriebsergebnis ( Summe 1 bis 5) 39 139 57 128
7 |Zins/Finanzergebnis -67 -62 -79 -62
8 Ergebnis ohne Tdchter: -28 77 -22 66
9 |Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 56 50 72 50
10 |Ertrage aus Gewinnabfiihrungen (MR) 147 60 109 60
11 | Jahresergebnis (9 + 10 + 11) 175 187 159 176

Das Gesamtjahresergebnis 2015 der KVM betragt rd. 159 T€ und liegt damit um 28 T€ unter
dem Planwert des Jahres 2015 von 187 T€. Im Ergebnis ist eine Gewinnabflhrung der
Tochtergesellschaft Mundstock Reisen GmbH (MR) von rd. 109 T€ sowie ein Ertrag aus der
Beteiligung an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) in Hohe von rd. 72 T€
enthalten. Der Jahreslberschuss ist aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrages in voller Hohe an die SBBG abzufihren.

Ohne die Ergebnisabfliihrungen der Tochtergesellschaften weist die KVM im eigenen
Ergebnis einen Verlust von 22 T€ aus und verschlechtert sich um 99 T€ gegentber der
Planung 2015, nach der ein Uberschuss von 77 T€ erwartet wurde. Die Ursachen hierfiir
liegen in gegenlber der Planung um 223 T€ geringeren Ertragen, die vor allem durch einen
Ruckgang der Kraftstoffverkaufe innerhalb der KVM-Gruppe bedingt sind, sowie in einer
Erh6hung des Personalaufwands um 160 T€, der neben der zum 1. Juli 2015 beschlossenen
Tarifanderung auch eine um 6 Mitarbeiter erhdhte durchschnittliche Mitarbeiterzahl zum
Ausgleich des Krankenstands berucksichtigt.

Die mdglich gewesenen Reduzierungen insbesondere des Materialaufwands durch
glnstigere Treib- und Schmierstoffbeschaffungen (169 T€) sowie der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (103 T€) konnten die o. g. Ergebnisbelastungen nicht kompensieren.

Gegenuber dem Planwert entwickelten sich die Ergebnisabfuhrungen der MR und MNS
positiv und erhdhten sich auf insgesamt 181 T€ (Planwert: 110 T€). Das Jahresergebnis
2015 der MR (rd. 109 T€) liegt infolge rucklaufiger Aufwendungen fir Material, bezogene
Leistungen und Personal bei ebenfalls ricklaufigen Umsatzerldsen um 49 T€ (iber dem
Planwert von 60 T€. Der Ertrag aus der Beteiligung an der MNS konnte um 22 T€ auf 72 T€
(Planwert 50 T€) gesteigert werden. Nach der zum 9. Februar 2012 erfolgten Kindigung des
Ergebnisabfihrungsvertrages (nach Ubertragung eines 49,04 %igen Anteils auf die Schmid-
Gruppe) erfolgt die Ergebnisabflinrung der MNS auf Basis des Jahresabschlusses 2014.

Die KVM halt zudem 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG). Die
Finanzierung der PVG, mit der kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, ist dem Grunde
nach dber die sog. ,Allgemeine Vorschrift* nach der EU-VO 1370/2007 (AV) durch
Zahlungen des Zweckverbandes Grof3sraum Braunschweig (ZGB) bis zum Jahr 2017
sichergestellt, sodass keine Ergebniswirkung entstanden ist.




Das Ergebnis 2015 der PVG verbesserte sich hauptsachlich durch erhéhte
Ausgleichszahlungen des ZGB im Rahmen der AV gegenilber der Planung (121 T€)
erheblich um rd. 151 T€ und betragt rd. 272 T€. Aufgrund der gednderten Schulstruktur im
Landkreis Peine wurden Verkehre zur IGS Lengede vom Linienverkehr in den sog.
Freigestellten Schulerverkehr Uberfuhrt. Zur Kompensation konnte im Rahmen der
Neuverhandlungsklausel der AV ein Ausgleich des Einnahmeausfalls erreicht werden, der in
der Wirtschaftsplanung 2015 nicht enthalten war. Der Jahresiberschuss wird mit dem
bestehenden Verlustvortrag von rd. 996 T€ verrechnet, sodass sich im Jahr 2015 ein
Bilanzverlust von rd. 725 T€ ergibt.

Der Investitionsplan 2015 hatte einen Umfang von insgesamt 450 T€, vorgesehen waren die
Anschaffung von Solo-Linienbussen (430 T€) sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
(20 T€). Entgegen der Planung wurde auf die Busbeschaffung verzichtet, sodass im Jahr
2015 nur Investitionen in der vorgesehenen Hohe fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
erfolgt sind. Unter Berlcksichtigung der Anlagenabgange sowie der planmafligen
Abschreibungen in Hohe von 371 T€ reduzierte sich das Anlagevermdgen der Gesellschaft
gegeniber dem Vorjahr um rd. 352 T€ und betragt per 31. Dezember 2015 rd. 5.649 T€.

Das Finanzergebnis, das insbesondere die Darlehenszinsen beinhaltet, verschlechtert sich
gegenuber der Planung (-62 T€) um 17 T€ aufgrund von Umschuldungen und betragt -79 T€.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt
Schlage hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
wurde am 24. Februar 2016 erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der
Gesellschaft fur das Jahr 2015 beigefigt.

Geiger

Anlage/n:

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Lagebericht
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Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Vechelde

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

o

10.

11.
12.
13.
14.

15.

Anlage 2
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Vorjahr
€ € T€
. Umsatzerlése 6.933.132,69 6.958
. sonstige betriebliche Ertrage 579.650,94 517
7.512.783,63 7.475
. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.373.778,45 1.520
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 343.839,29 339
1.717.617,74 1.859
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 4.049.551,75 3.889
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung (davon fir Altersversorgung: 802.721,14 767
3.400,00€;i. V.3 T€)
4.852.272,89 4.656
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 371.470,95 374
. sonstige betriebliche Aufwendungen 497.949 49 531
5.721.693,33 5.561
73.472,56 55
. Ertrage aus Beteiligungen 72.377,15 56
. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 108.967,39 147
. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.406,15 19
(davon aus verbundenen Unternehmen: 6.406,15 €;
i. V.19 T€)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 85.309,54 86
(davon an verbundene Unternehmen: 2.075,34 € (i. V. 2 T€);
davon aus Aufzinsungen: 4.642,95 € (i. V. 4 T€))
102.441,15 136
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 175.913,71 191
sonstige Steuern 16.625,08 16
Jahresiiberschuss vor Gewinnabflihrung 159.288,63 175
Aufgrund eines Gewinnabfilhrungsvertrages
abgefihrter Gewinn 159.288,63 175
Jahresergebnis 0,00 0
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Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschriankter Haftung
Vechelde

Lagebericht zum 31. Dezember 2015

A. Grundlagen des Unternehmens
y 2 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) ist ein 100-prozentiges Tochterunterneh-
men der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).

Zwischen der SBBG als Muttergesellschaft und der KVM besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag.

Die Hauptaufgabe der KVM besteht in der Durchfiihrung von Auftragsverkehren im
offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen. Dazu besteht ein Vertrag zur Be-
reitstellung von Personal und Fahrzeugen fiir den Linienverkehr mit der Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH (BSVG).

Die KVM ist Inhaber von zwei Linienkonzessionen fiir den Betrieb mit eigenen Linien
im Braunschweiger Umland. Dariiber hinaus halt die KVM Konzessionen fir die Teil-
netze 50 und 52 sowie eine Gemeinschaftskonzession im Teilnetz 53. Fir die Teil-
netze 50, 52 und 53 ist die Betriebsflihrerschaft an andere Betreiber Gibergeben.

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
(PVG) und der Mundstock Reisen GmbH (MR) und ist mit 50,96 % der Anteile an der
Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) beteiligt.

Die KVM ist Mitglied und Gesellschafter der Verbundgesellschaft Region Braun-
schweig mbH (VRB). Sie hat ihren Betriebsstandort in Vechelde-Wedtlenstedt.

2. Forschung und Entwicklung

Die KVM erbringt neben den unter 1. genannten Leistungen keine eigenen und dau-
erhaften Forschungs- und Entwicklungsleistungen.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Durchfithrung von regionalen Linienverkehrsleistungen im stralengebundenen
offentlichen Personenverkehr ist zu den in Deutschland tUblichen und in der Regel
tber Verbundorganisationen festgelegten Tarifen nicht kostendeckend méglich. Zu-
schiisse der offentlichen Gebietskdrperschaften bzw. Aufgabentrdger sind Voraus-
setzung fir eine erfolgreiche wirtschaftliche Betatigung.

2. Geschaftsverlauf
2.1 Entwicklung im Geschéftsjahr 2015

Prognose-lIst-Vergleich

Fur das Geschaftsjahr 2015 war eine leichte Steigerung der Gesamtertrage auf rund
7.736 T EUR geplant. Tatsachlich wurden Gesamtertrdge in Hohe von 7.513 T EUR
erzielt. Gegeniilber dem Jahr 2014 ist dies ein Anstieg von 38 T EUR. Der Riickgang
bei den Umsétzen ist auf verminderte Erlése aus Kraftstoffverkdufen (aufgrund von
Preisriickgangen) sowie aus geringeren Erlésen aus Personaldienstleistungen fur die
BSVG zurickzufiihren. Diese Entwicklung war im Planungsprozess so nicht vorher-
sehbar.

Geplant war far 2015 mit 187 T Euro ein dhnliches Jahresergebnis wie 2014. Tat-
sdchlich betragt das Jahresergebnis 2015 (vor Ergebnisabfuhrung) 159 T EUR und
liegt damit 28 T EUR unter Planniveau. Das Ergebnis entspricht der unterjdhrigen
Ergebnisvorschau aus 2015. Das Ergebnis ohne Tochtergesellschaften liegt mit -22
T EUR unter dem Planansatz und ist im Wesentlichen aus Erlésriickgdngen sowie
héheren Personalaufwendungen begrindet.

Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung von 159
T EUR erzielt und damit das geplante Ergebnis von 187 T EUR um 28 T EUR unter-
schritten. Gegenlber dem Vorjahr verringerte sich der Jahresiiberschuss um 16 T
EUR. Hierin sind die Ergebnisabfiihrung der MR in Héhe von 109 T EUR sowie die
Gewinnausschiittung aus dem festgestellten Jahresabschluss 2014 der MNS in H6-
he von 72 T EUR enthalten. In Folge des Verkaufs von 49,04 % der Gesellschafter-
anteile im Jahr 2012 an die Ingenieur Otto Meyer GmbH & Co. KG besteht kein Er-
gebnisabfuhrungsvertrag, sodass die Gesellschafterversammlung tber die Verwen-
dung des Jahresergebnisses zu beschlieRen hat.

Uber die Gewinnverwendung aus dem Jahr 2015 der MNS wird die Gesellschafter-
versammlung der Gesellschaft im laufenden Jahr entscheiden.
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Das Jahresergebnis ist gem. § 4 Abs. 1 des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrages mit der SBBG an die Muttergesellschaft vollstdndig abzufiihren.

2.2 Personal

Die Mitarbeiterzahl hat sich mit durchschnittlich 132 Personalen gegeniiber dem
durchschnittlichen Mitarbeiterbestand des Vorjahres um sechs Mitarbeiter erhoht.

3. Darstellung der Lage
3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlése von 6.937 T EUR (Vorjahr 6.958 T EUR) betreffen hauptséachlich
Einnahmen aus Auftragsverkehren, der Gestellung von Fahrpersonal fiir die BSVG,
Fahreinnahmen aus eigenen Linien, Eriése aus Kraftstoffverkdufen, Werkstattleis-
tungen sowie Dienstleistungen und Leistungen fur die Geschéftsfihrung der PVG.
Der Umsatzriickgang ist auf verringerte Ertrdge aus Kraftstoffverkdufen (aufgrund
gesunkener Preise) sowie aus der Personaldienstleistung fiir die BSVG zuriickzufiih-
ren.

Der Materialaufwand ist auf 1.718 T EUR (Vorjahr 1.859 T EUR) gesunken. Dies ist
auf weiterhin riicklaufige Treibstoffaufwendungen zuriickzufiihren.

Der Personalaufwand erhéhte sich insbesondere auf Grund der vorstehend genann-
ten erh6hten durchschnittlichen Mitarbeiterzahl auf 4.852 T EUR (Vorjahr 4.656 T
EUR).

In 2015 hat sich das Jahresergebnis von MR etwas verschlechtert und weist ein posi-
tives Ergebnis von 109 T EUR (Vorjahr 147 T Euro) aus. Die Ausschittung der MNS

liegt mit 72 T Euro um 16 T Euro Uber dem Vorjahr. Damit betragt das Beteiligungs-
ergebnis 181 T EUR (Vorjahr 203 T EUR).

3.2 Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote betragt 52,7 % (Vorjahr 49,7 %).
Die Fremdkapitalquote belauft sich demnach auf 47,3 % (Vorjahr 51,3 %).
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2015 wurde entgegen des Wirtschaftsplans 2015 kein Omnibus
angeschafft. Fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung, technische Anlagen, EDV und
einen Gabelstapler wurden 19 T EUR aufgewendet.

Der Planungsansatz wurde in diesen Positionen um 467 T EUR unterschritten. Die
Gesamtinvestitionen im Jahr 2015 betrugen 19 T EUR, im Plan waren 486 T EUR
veranschlagt.

Liquiditat

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 38 T EUR.

Der Finanzmittelbestand (einschlieRBlich der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten) am Ende der Periode ist von - 653 T EUR auf 192 T EUR an-
gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme eines langfristi-
gen Kredites, mit dem die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
groRtenteils abgelést werden konnten.

Die Liquiditat war im laufenden Geschaftsjahr stets gegeben.

Zwischen der SBBG und der KVM bestand seit dem 25. Februar 2004 ein Vertrag
uber die gegenseitige Bereitstellung kurzfristiger Finanzierungsmittel. Dieser Vertrag
wurde von der SBBG zum 30. Juni 2015 gekiindigt. Eine Verldngerung der Riickzah-
lung bis zum 30. September 2015 wurde in Aussicht gestellt und von der KVM in An-
spruch genommen. Die Restschuld betrug zu diesem Zeitpunkt 550 T Euro. Dieser
Betrag wurde termingemal an die SBBG zurlickgefuhrt. Die dazu notwendigen fi-
nanziellen Mittel wurden Gber den vorstehend genannten Kredit der Braunschweigi-
schen Landessparkasse finanziert. Er wird bis zum 30. September 2020 an dieses
Kreditinstitut zuriickgefihrt.

3.3 Vermégenslage

Der Anteil der Finanzanlagen liegt stabil bei 39,4 % der Bilanzsumme. Der Anteil der
Sachanlagen hat sich durch die gegeniiber 2014 verringerte Investitionssumme so-
wie der in 2015 angefallenen Abschreibungen von 371 T EUR von 39,7 % auf 37,4
% verringert.

C. Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Berichtszeitraums sind nicht
eingetreten.
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D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
g Chancen und Risiken
11 Einzelrisiken

Das Hauptrisiko bleiben die weiterhin schwer zu kalkulierenden Energiekosten und
die Ertrage aus der Personaldienstleistung fiir die BSVG.

Weitere Risiken hinsichtlich der Umsatzentwicklung bestehen durch riicklaufige
Schiilerzahlen im Landkreis Peine und witterungsbedingte Einnahmeausfille.

Wie bereits in den vorausgegangenen Jahren wird die Entwicklung im Reisebusge-
schéaft, aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der MR, auch
zukunftig Auswirkungen auf das Ergebnis haben.

Ein weiterer Verkauf von Geschéftsanteilen der MNS wiirde sich negativ auf die zu-
kiinftigen Ergebnisse der KVM auswirken.

Liquiditétsrisiken werden derzeit nicht gesehen. Die Finanzplanung erfoigt in Ab-
stimmung mit der Gesellschafterin.

1.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Ergebnisverbesserungen aus weiteren RestrukturierungsmaBnahmen, Synergien mit
der BSVG und der Hebung von stillen Reserven werden auch zukiinftig keine Rolle
mehr spielen, da es keine weiteren Potentiale im gréfReren AusmaR gibt.

Fur die KVM ist die Sicherung der Vertrage mit der BSVG zur Durchfiihrung von Auf-
tragsverkehren und der Gestellung von Personal und Fahrzeugen fiir den Linienver-
kehr von besonderer Bedeutung. Auf Grund des gestiegenen Krankenstandes und
der demographischen Entwicklung beim Fahrpersonal werden MaBnahmen im Ge-
sundheitsmanagement und der Personalbetreuung ergriffen, um die Ausfélle im Auf-
tragsverkehr zu reduzieren.

Die Sicherung des Ausgleichs nach der allgemeinen Vorschrift zur Festsetzung von
Hochsttarifen fir alle Fahrgaste ist fiir die KVM eine Entwicklungschance.

Weitere Chancen liegen in Ergebnisverbesserungen der Tochterunternehmen, da
diese das Gesamtergebnis der KVM maRgeblich beeinflussen.

1.3 Zusammenfassung

Insgesamt ist festzustellen, dass die Risiken begrenzt und nicht bestandsgefiahrdend

sind. Dariiber hinaus bestehen Chancen fir eine weitere erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung.
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2 Prognosebericht

Bei voraussichtlich unverdnderten wirtschaftichen Rahmenbedingungen und Beibe-
haltung eines straffen Managements wird auch fiir das Geschaftsjahr 2016 ein positi-
ves Ergebnis erwartet. Zu beriicksichtigen sind dabei die Einnahmen aus Verrech-
nungen mit der PVG und der BSVG. Die Ergebnisentwicklungen der T6chterunter-
nehmen sind fiir das KVM-Ergebnis malRgebend und in der positiven Prognose be-
ricksichtigt.

Fiur 2016 werden leicht steigende Umsatzerlose erwartet. Fir das Geschéftsjahr
2016 ist ein Ergebnis von 176 T EUR geplant.

Vechelde-Wedtlenstedt, den 18. Februar 2016

%fém Mundstock GmbH

/

! {ﬁ)

!

Jorg Reincke
Geschaftsfuhrer
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