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Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH werden angewiesen, den Jahresabschluss 2016 mit einem
Jahresfehlbetrag von 1.284.754,34 € festzustellen und die Abdeckung des
Jahresfehlbetrages durch Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von 1.284.754,34 € zu
beschlielen.”

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH (BSM). Die gemal § 14 Abs. 1 lit. f des Gesellschaftsvertrages der BSM vorgesehene
Feststellung des Jahresabschlusses obliegt der Gesellschafterversammliung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizufihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich, fir den gem. § 6 Ziffer 1 lit. a
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der Fassung vom 1. November 2016 der
Finanz- und Personalausschuss (FPA) zustandig ist.

Der Aufsichtsrat wird sich in seiner Sitzung am 7. Marz 2017 mit dem Jahresabschluss
befassen. Uber das Ergebnis wird mundlich berichtet.

Im Jahresabschluss 2016 werden Gesamtertrage (Umsatzerldse, sonstige betriebliche
Ertrage und Zinsertrage) in Hohe von 3.424.025,93 € und Aufwendungen in Hohe von
4.708.780,27 € ausgewiesen, so dass fur das Geschaftsjahr 2016 ein Fehlbetrag von
1.284.754,34 € entstanden ist. Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im
Vergleich zum Vorjahr und zum Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:



Angaben in T€ 2015 2016 g 2017

1 | Umsatzerldse 3.022,6 2.957,6 3.286,3 2.921,1
1a| % zum Vorjahr/Plan - -2,2 +8,7/+11,1 -1,2
2 | Sonstige betriebliche Ertrage 85,5 0,0 137,7 0,0
3 | Materialaufwand -2.144,9 -1.682,9 -2.150,1 -1.692,3
4 | Personalaufwand -1.621,0 -1.961,6 -1.774,9 -2.041,0
5 | Abschreibungen -37,4 -49,6 -51,0 -43,8
6 | Sonstige betriebliche Aufwendungen -620,5 -665,0 -642,7 -635,6
7 | Betriebsergebnis (Summe 1-6) -1.315,7 -1.401,5 -1.194,7 -1.491,6
8 | Zins-/Finanzergebnis 0,8 0,0 0,0 0,0
9 Etr?rl:azm vom Einkommen und vom 0.0 0.0 0.0 0.0
10 | Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -1.314,9 -1.401,5 -1.194,7 -1.491,6
11 | sonstige Steuern 2,1 0,0 90,1 0,0
12 | Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.312,8 -1.401,5 -1.284,8 -1.491,6
13 | Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 65,0 0 60,0
14 | Verbleibendes Jahresergebnis -1.312,8 -1.336,5 -1.284,8 -1.431,6
Nachrichtlich Einlagebetrag: 1.318,3 T€ 1.336,5 T€ 1.336,5 T€ 1.431,6 TE

Die Umsatzerldse liegen mit 3.286,3 T€ um 263,7 T€ (ber dem Vorjahreswert. Diese
Steigerung resultiert im Wesentlichen aus den Veranstaltungen Weihnachtsmarkt und
Lichtparcours sowie aus dem Verkauf des Merianheftes. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
belaufen sich auf 137,7 T€ (+ 52,2 T€ gegenuber Vorjahr) und haben sich Gberwiegend
durch die Auflésung nicht bendétigter Rickstellungen fir Projektkosten ergeben.

Die Steigerung des Personalaufwandes auf 1.774,9 T€ (+ 153,9 T€) ist durch die Begleitung
des Lichtparcours und die Wiederertffnung des Herzog Anton Ulrich-Museums sowie
weitere Marketingmaf3nahmen begrindet.

Der Materialaufwand, die Abschreibungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bewegen sich etwa auf Vorjahresniveau. Der Anstieg der sonstigen Steuern resultiert aus
Ruckstellungen fur Umsatzsteuernachzahlungen, die aus der laufenden Betriebsprtfung fur
die Jahre 2011 bis 2014 und die Folgejahre zu erwarten sind.

Betriebsergebnis:

Der Jahresfehlbetrag hat sich gegentiber dem Vorjahr um 28,0 T€ auf 1.284.754,34 €
verringert. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages stehen die Festbetragseinlage in Hohe
von 1.162.100 € und die variable Einlage in Hohe von 174.400 € zur Verflgung. Der
Differenzbetrag in Héhe von 51,7 T€ verbleibt in der Kapitalrlicklage.

Der Jahresabschluss der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH (HdW), an der die
BSM mit 25,2 % beteiligt ist, weist einen Fehlbetrag von 126.949,23 € aus. Dieser wird durch
die Kapitalriicklage gedeckt, in die die BSM (150,0 T€) und andere Gesellschafter einzahlen.

Beide Jahresabschlisse wurden von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Friedrichs &
Partner geprift und ohne Beanstandungen testiert.




Die Jahresabschliisse mit Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die
Lageberichte flr das Geschéftsjahr 2016 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und der
Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH sind als Anlagen beigeflgt.

Schlimme

Anlage/n:

Jahresabschluss 2016 der BSM
Lagebericht 2016 der BSM
Jahresabschluss der HdW
Lagebericht der HAW
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2016

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Verm&égensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Il. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermégensge-
gensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermégensgegensténde
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-

haben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016
€

8,00

86.369,00

131.573,00
217.942,00

6.300,00

119.406,29

662.218,12
103.618,47
765.836,59

79.509,39

9.860,73

1.198.863,00

Anlage 1
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31.12.2015
€

566,00

99.951,00

92.888,00
192.839,00

6.300,00

132.179,65

506.086,19

31.198,71

537.284,90

230.278,90
17.904,54

1.117.352,99
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Braunschweig
BILANZ ZUM 31. Dezember 2016
PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 1.409.895,63 1.386.151,96
lll. Jahresfehlbetrag 1.284.754,34- 1.312.756,33-
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 90.000,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 479.800,75 610.197,84
569.800,75 610.197,84
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 207.336,45 101.501,66
2. Sonstige Verbindlichkeiten 57.714,71 56.226,12
265.051,16 157.727,78
D. Rechnungsabgrenzungsposten 213.869,80 251.031,74

1.198.863,00 1.117.352,99




Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Braunschweig

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FOR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2016

2016
€
1. Umsatzerlose 3.286.255,26
2. Sonstige betriebliche Ertrage 137.678,72
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 295.183,61
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.854.908,63
2.150.092,24
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 1.383.868,68
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung 391.050,31
1.774.918,99
- davon fiir Altersversorgung € 106.396,92
(€ 99.392,62)
5. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 50.960,02
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 642.714,12
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 91,95
8. Ergebnis nach Steuern 1.194.659,44-
9. Sonstige Steuern 90.094,90

10. Jahresfehlbetrag 1.284.754,34

Anlage 2
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2015
€

3.022.560,41

85.542,97

195.886,70
1.949.027,27
2.144.913,97
1.257.170,55

363.842,92
1.621.013,47

37.446,42

620.487,61

842,70
1.314.915,39-

2.159,06-

1.312.756,33




Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Braunschweig
Amtsgericht Amtsgericht Braunschweig, HRB 9608

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

|.Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2016 wurde nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des Bilanzrichtlinienum-
setzungsgesetzes (BiIRUG) vom 23. Juli 2015 unter Berlicksichtigung der Vorschriften
fur Kapitalgesellschaften und der sie ergdnzenden Bestimmungen des GmbH-Geset-

zes aufgestellt.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des BilRUG ergeben sich auf-
grund der Neudefinition der Umsatzeriése mégliche Verschiebungen zwischen Umsatz-
erlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen. Die Vorjahreszahlen wéren in diesem
Fall nicht bzw. nur eingeschrénkt vergleichbar. Bei der Berichtsgesellschaft hat sich im
Geschaéftsjahr 2016 keine Verschiebung zwischen Umsatzerlésen und sonstigen be-
trieblichen Ertrédgen im Vergleich zu 2015 ergeben.

Die Gesellschaft ist nach den GroRenklassenkriterien des § 267 Abs. 1 HGB eine klei-
ne Kapitalgesellschaft.

Der Grundsatz der Bewertungsstetigkeit wurde grundsatzlich beachtet. Forderungen
und Verbindlichkeiten ggu. Gesellschaftern wurden, statt eines Postenausweises in der

Bilanz als Anhangangabe aufgenommen.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Das immaterielle Anlagevermogen wird zu Anschaffungskosten abziiglich linearer
Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert
um Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt.

Die Abschreibungen erfolgen planméRig entsprechend der betriebsgewéhnlichen Nut-



-

zungsdauer unter Beriicksichtigung der handels- und steuerrechtlichen Vorschriften

nach der linearen Methode.

Geringwertige Vermégensgegensténde mit Anschaffungskosten von mehr als 150,00 €
bis 410,00 € wurden in Hohe des Zugangswertes geméaR § 6 Abs. 2 EStG sofort abge-
schrieben und in Abgang gebracht. Vermégensgegenstinde mit Anschaffungskosten
bis 150,00 € werden im Jahr der Anschaffung direkt als Aufwand erfasst.

Die Bewertung des Vorratsvermégens erfolgt zu Anschaffungskosten unter Beachtung

des Niederstwertprinzips.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde sind zu Nennwerten aktiviert.
In Einzelféllen erkennbaren Risiken wurde angemessen Rechnung getragen.

Die Ruckstellungen werden mit dem nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung
aller Umsténde im Einzelfall notwendigen Erflillungsbetrag gebildet und sichern er-

kennbare Risiken in ausreichender Hoéhe ab.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfullungsbetrag angesetzt, sind unbesichert und ha-
ben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ergibt sich aus dem bei-

gefugten Anlagespiegel.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstédnde haben eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr. Von den Forderungen betreffen T€ 612 (i.V. T€ 385) Gesellschafter.

Das Stammkapital betragt EUR 25.000,00 und ist zum Nennbetrag angesetzt.

Die Kapitalrlicklage betrifft die Einlagen der Stadt Braunschweig (in 2016: in Héhe von
TEUR 1.336).



Die sonstigen Ruckstellungen entfallen im Wesentlichen auf Personalverpflichtungen
(TEUR 107,7) sowie ausstehende Rechnungen (TEUR 326).

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten

gegenuber Gesellschafter valutieren mit 0 T€

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Zuschiisse fur Projekte, denen
noch keine periodengerechten Aufwendungen gegeniiber stehen.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2

HGB) aufgestellt.

Die Umsatzerlése von TEUR 3.286 entfallen auf folgende Bereiche:

- Events TEUR 773

- Tourismus TEUR 778

- Citymanagement TEUR 375

- Kommunikation TEUR 237

- Stréer/DSM TEUR 1.048

- ibrige TEUR 75

In den Umsatzerlésen sind keine Ertrage aufgrund auBerordentlicher Geschéftsvorfille

enthalten.

V. Sonstige Angaben
Waéhrend des Geschéftsjahres 2016 wurden durchschnittich 36 Mitarbeiter auf

33 Stellen (2015: 36 Mitarbeiter) (ohne Auszubildende) beschéftigt.

Geschéftsfihrer ist Herr Gerold Leppa, Diplom Wirtschaftsgeograph

Frau Ulrike Neumann und Herr Kai Florysiak sind zu Prokuristen bestellt.



Dem Aufsichtsrat gehtren an:

Herr Christian A. Geiger, Dezemnent fur Finanzen, Stadtgriin und Sport,
Vorsitzender

Frau Birgermeisterin Friederike Harlfinger, Hotelfachfrau (bis 31.10.2016)

Herr Dr. Sebastian Vollbrecht, Angestellter mit Leitungsfunktion (ab 01.11.2016)
Frau Anke Kaphammel, Galeristin (bis 31.10.2016)

Frau Cornelia Seiffert, Diplom-Sozialarbeiterin

Herr Thorsten Herla, Padagoge (bis 31.10.2016)

Herr Helge Béttcher, Student (seit 01.11.2016)

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betragen 3 T€ (Vorjahr 3 T€).

Dem Beirat gehéren an:
Herr Klaus Roédel, Geschéfisfuhrer, Vorsitzender

Frau Gabriela Schimmel-Radmacher,
Leiterin Reputationsmanagement, stellv. Vorsitzende

Herr Volkmar von Carolath, Vorsitzender
Arbeitsausschuss Innenstadt Braunschweig e.V. (bis Mérz 2016)

Herr Olaf Jaeschke, stellv. Vorsitzender
Arbeitsausschuss Innenstadt Braunschweig e.V. (seit Mérz 2016)

Herr Wieslaw Puzia, Vorsitzender
Arbeitsausschuss Tourismus

Frau Anette Schiitz, Leiterin Offentlichkeitsarbeit

Herr Silvester Plotka, Leiter des Bereichs Privat- und Geschéftskunden
(seit Marz 2016)

Frau Dr. Heike Pépplemann, Direktorin des Braunschweigischen
Landesmuseums —

(seit Mérz 2016)

Herr Stephan Lemke, Geschéftsfihrer

Herr Gerold Leppa, Geschéftsfithrer

Von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB uber die Angabe der Gesamt-
bezlge des Mitglieds des Geschaftsflihrungsorgans wird Gebrauch gemacht.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres haben

sich nicht ergeben.
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Die Gesellschaft ist mit 25,2% am Stammkapital von EUR 25.000,00 der Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH mit Sitz in Braunschweig beteiligt. Das Eigenkapi-
tal der Beteiligungsgesellschaft betragt EUR 105.627,97. Es wird ein Jahresfehlbe-

trag 2016 von EUR 126.949,23 ausgewiesen.

, den 02. Februar 2017

Qe
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Braunschweig

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

1. Unternehmensgrundlage

Aufgabe der Braunschweig Stadtmarketing GmbH ist die Erarbeitung und Durchflihrung von
Konzepten und MaRnahmen zur Férderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Braun-
schweig. Zu diesem Zweck setzt die Gesellschaft eigene Mittel im vorgegebenen Rahmen
des jéhrlichen Verlustausgleiches durch die Einlagen der Stadt Braunschweig ein. Die MaR-
nahmen umfassen nur teilweise gegeniiber den Empfingern berechenbare, abgrenzbare
Dienstleistungen, vor allem die zahireichen Informations- und Beratungsleistungen im touris-
tischen Service und die allen nutzende Standortwerbung bieten in der Regel keine Grundla-
ge fur eine kostendeckende Weiterberechnung an Partner. Nach Méglichkeit erfolgt die Refi-
nanzierung tber Einnahmen aus dem Warenverkauf, aus Dienstleistungen, Sponsoringleis-
tungen Dritter und durch Vermietung und Verpachtung. Doch auch aus grundsétzlichen Er-
wagungen heraus ist die Gesellschaft auf eine enge Kooperation mit Partnern angewiesen,
da das Stadtmarketing als Gemeinschaftsaufgabe nur unter Einbeziehung méglichst vieler
Akteure in Braunschweig ausreichende Wirkung entfalten kann. Die Braunschweig Stadtmar-
keting GmbH dient in diesem Prozess als Initiatorin und Konzeptentwicklerin, als gemeinsa-
me Plattform zum Austausch der Akteure sowie schlieBlich als partnerschaftliche Dienstleis-
terin zur und Trégerin der Umsetzung gemeinsamer MaRnahmen. Aufgrund dieser Aufga-
benstellung sind die Indikatoren fiir die Wirtschaftlichkeit und den Unternehmenserfolg nicht
allein in einer positiven Entwickiung von Absatzzahlen, Umsétzen und Jahresergebnissen zu
finden. Vielmehr sind die Schaffung, Stabilisierung und der Ausbau ausgeprégter Koopera-
tionsnetzwerke zur Schaffung attraktiver Angebote und die darauf aufbauende Umsetzung
schlagkraftiger StadtmarketingmaBnahmen maRgebliche Trags&ulen des mittel- und langfris-
tigen Erfolgs der Gesellschaft.

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin. Im Laufe des Jahres 2009 wurde ge-
sellschaftsvertraglich ein Beirat eingerichtet, um das Know-how von Sponsoren und strategi-
schen Partnemn bei der inhaltlichen Ausrichtung der Arbeit der Gesellschaft einzubinden. Die
projekt- und themenbezogene, differenzierte Beteiligung an der Finanzierung ist nach wie vor
sowohl fiir GroRBunternehmen mit Interesse am Standortmarketing, als auch fiir kleinere und
mittlere Unternehmen mit eher spezifischen Interessenlagen interessant und entspricht dem
an transparenten Kosten-Nutzen-Verhéltnissen orientierten Handeln der Unternehmen. Um
die Netzwerke auch in die Region auszuweiten und strategische Zukunftsthemen in Uberre-
gionalen Kooperationen zu erschlieBen, wurde der Gesellschaftszweck in 2010 um MaRnah-
men zur Férderung der Attraktivitdt und des Images der Stadt Braunschweig als Teilraum
der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg erweitert. Seit Oktober
2010 bekleidet ein Mitglied der Geschéftsleitung im Nebenamt die Position eines der beiden
Geschéftsfahrer der Metropolregion.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Uberblick

Die erfolgreiche Fortfiihrung des Innenstadt- und Tourismusmarketings mit den besonderen
strategischen Partnern Arbeitsausschuss Innenstadt e.V. und Arbeitsausschuss Tourismus
Braunschweig e.V. schlégt sich in verschiedenen Indikatoren wie z.B. den Umsatzeridsen
des Veranstaltungsbereichs, des Bereichs Vertrieb und Tourismus nieder. Weitere Partner
sind der Arbeitsausschuss Peripherie und der Arbeitskreis Betriebsrate Innenstadit.

Das Aufgabenspektrum umfasst auch die Nutzungsrechte stédtischer Flachen fiir Aulenwer-
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bung. Seit Juli 2012 erzielt die Gesellschaft durch einen mehrjahrigen Pachtvertrag mit
Stréer/DSM Erlése aus Pachteinnahmen in Héhe von ca. einem Drittel des Gesamtetats, die
fur die weitere Deckung der nichtkommerziellen Aufgaben eingesetzt werden.

Braunschweig konnte mit tiber 499 regionalen und {iberregionalen Presseveréffentlichungen
auch im Jahr 2016 wieder eine groBe Medienresonanz auf dem Niveau des Vorjahres erzie-
len (507 Veroffentlichungen in 2015). In diesen Zahlen spiegelt sich auch das Medieninteres-
se zur Neuerdffnung des Herzog Anton Ulrich Museums und der damit verbundenen Kom-
munikationsbegleitung wider. Die Gesellschaft nutzte weiter sehr erfolgreich die Méglichkei-
ten in der Bewerbung der Braunschweiger Themen mit Uberregionaler Strahlkraft, die sich
aus dem Freiplakatierungskontingent aus dem Pachtvertrag mit Stréer/DSM ergeben. Die in
2014 initiierte Standortmarketingkampagne ,best choice” wurde ebenfalls erfolgreich fortge-
fuhrt. Neben den groBen Firmen konnten auch weiterhin viele kleine und mittelstandische
Unternehmen, sowie zahlreiche Forschungseinrichtungen eingebunden werden.

Die Besucherzahlen der Touristinfo ,Kleine Burg 14" mit barrierefreiem Zugang entwickelten
sich weiter sehr erfolgreich und liegen mittlerweile mit knapp 121.500 Gasten (Vorjahre ca.
117.000 Gaste) auf einem sehr hohen Niveau. Die Umsétze der Souvenir- und Merchandi-
singverkaufe konnten noch einmal um 72 % auf 462 T€ (Vorjahr 270 T€) gesteigert werden.
Dies ist in erster Linie auf das Projekt ,Lichtparcours 2016" und die angebotenen Fahrten
und Merchandisingartikel zurtickzufiihren.

Die seit 2009 zusammengestellten Betriebskennzahlen lassen eine positive Entwicklung der
Arbeitsergebnisse gerade in den Non-Profit-Bereichen der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH feststellen. So konnten die Zugriffe auf die Internetseiten im Tourismusbereich mit
773.775 Zugriffen (Vorjahr: 675.364) auf einem hohen Niveau weiter gesteigert werden.
Ebenso wird - sicherlich auch durch die Arbeit der Gesellschaft - voraussichtlich erstmalig
die 600.000er Marke bei den Hoteliibernachtungen in Braunschweig tiberschritten. Von Be-
deutung bleibt fir die Gesellschaft die Intensivierung der Kommunikation im Social
Media-Bereich sowohl auf den Plattformen Facebook und Twitter, als nun auch Instagram.
Attraktive Méglichkeiten bieten auch die Braunschweig App und der Braunschweig Blog. Ins-
besondere der Blog erfreut sich groRer Beliebtheit bei den Nutzern. Mit 154 neuen Eintrdgen
konnten 85.539 Besucher (Vorjahr: 61.541 Besucher) mit einer durchschnittlichen Lesezeit
von mehr als zwei Minuten erreicht werden. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund be-
achtlich, dass die durchschnittliche Lesezeit einer Internetseite bei weniger als einer Minute
liegt. Hiermit zeigt sich sehr deutlich, dass sich die Gesellschaft den aktuellen Entwicklungen
im Informations- und Buchungsverhalten stelit und sich zielgerichtet die Kanale digitaler Me-
dien erschlieBt, um die klassischen Wege und Medien im Stadtmarketing zu flankieren und
Arbeitsabléufe zu vereinfachen.

2.2 Ertragslage

ie Rahmenbedingungen der Geschéftstatigkeit des Unternehmens schranken die Erzielung
von Erlésen zur vollstdndigen Deckung der entstehenden Aufwendungen ein. Die Gesell-
schaft finanziert ihre Aktivitaten durch:

- Kapitalleistungen der Gesellschafterin gemaR Gesellschaftsvertrag

- Sponsorenleistungen

- partnerschaftliche Dienstleistungen, insbesondere Veranstaltungen und MarketingmaR-
nahmen

- Vertrieb touristischer Produkte, Souvenirs und Leistungen

- Vermarktung &ffentlicher Fl&chen fiir Sondernutzungen

- Vergabe der Nutzungsrechte fur AuBenwerbung auf stadtischen Grundstticksflachen

Yo
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Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieRt das Geschéftsjahr 2016 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 1.285 T€ ab. Die Verringerung des Jahresfehlbetrages um 28 T€ im Vergleich
zum Vorjahr entsteht im Wesentlichen durch Vorgaben zur Konsolidierung in den Jahren
2015 und 2016, sowie eine Verbesserung der Erléssituation der eine geringfligigere Steige-
rung der Aufwendungen gegeniiber steht.

Die Umsatzerl8se lieagen mit 3.286 T€ um 263 T€ Uber dem Voriahreswert. Diese Steige-
rung wurde in erster Linie durch Zuwachse im Veranstaltungsbereich, durch den Lichtpar-
cou;']s und das Merianheft sowie durch Beteiligungen an KommunikationsmaRnahmen er-
reicht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen um 53 T€ tiber dem Vorjahresniveau und sind
in erster Linie durch die Auflésung nicht benétigter Riickstellungen fiir Projekt- und Bauko-
sten begriindet.

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 5 TEUR gestiegen.

Der Personalaufwand liegt mit 1.775 T€ (+ 154 T€) durch Anteile zusétzlicher temporérer
Projektstellen fur die Abwicklung des Lichtparcours 2016, sowie die MarketingmaRnahmen
zur Neuerdéffnung des Herzog Anton Ulrich Museums, zur Standortmarketingkampagne ,best
choice und der Ausweitung der Priasenz im Social Media Bereich tiber dem Vorjahresni-
veau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Steuern sind gegeniiber dem Vorjahr um
114 T€ auf 643 T€ erhéht. Grund hierfur sind insbesondere die im Berichtsjahr erstmals
ganzjahrig entstandenen héheren Raumkosten durch die neuen Raumlichkeiten, denen Erlé-
se aus der Untervermietung an die Braunschweig Zukunft entgegenstehen, eine Steuerriick-
stellung in H6he von 90 T€ zur Absicherung der ausstehenden Ergebnisse einer Betriebsprii-
fung der Jahre 2011 bis 2014, sowie hdhere Fortbildungskosten durch Qualifizierungsmaf-
nahmen zur Entwicklung der Kemkompetenzen im Bereich Kommunikation.

Die Abschreibungen erhéhen sich durch die umfangreichen Investitionen in den neuen
Standort um 14 T€.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieRt das Geschéftsjahr 2016 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 1.285 T€ ab.

Die geméaR § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ge-
leisteten Kapitaleinzahlungen sind in die Kapitalriicklage eingestelit worden und stehen nach
Beschluss durch die Gesellschafterversammiung zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages
2016 zur Verfiigung.

2.3. Finanzlage

Die nichtprofitable Bereiche einschlieBende Aufgabenstellung der Braunschweig Stadtmar-
keting GmbH erfordert die fortlaufende Zuftthrung von Finanzmitteln fur den laufenden Ge-
schéftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages Einla-
gen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in monatlichen Teilbetragen und eine variable
Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfligung.

Mittel fur Investitionstétigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvesti-
tionen in Software, Betriebs- und Geschéftsausstattung und bewegen sich in der Regel in
Hohe der getatigten Abschreibungen.
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2.4. Vermogenslage

Das Gesamtvermégen und -kapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 82 T€ erhéht.

3. Risiko- und Chancenbericht

Das Unternehmen hat die Braunschweiger Marketingthemen, insbesondere im Standortmar-
keting durch die Entwicklung und weitere Umsetzung der Kampagne zur Unterstiitzung der
Wirtschaftsunternehmen zur Anwerbung von Fach- und Fiihrungskréften, weiter vorangetrie-
ben. Zur Unterstitzung der Kampagne ,best choice* wurden groRe und mittlere Wirtschafts-
unternehmen, wissenschatftliche Einrichtungen und Forschungseinrichtungen weiter bis 2017
an das Unternehmen gebunden.

Die MaRnahmen des Kongressmarketings wurden in 2016 neu geordnet, aber im Abstim-
mungsprozess mit den Partnern nicht in der Intensitit vorangetrieben, wie urspriinglich ge-
plant. Mit dazu beigetragen hat die zu erwartende Sanierung der Stadthalle, die im Frihjahr
2019 beginnen soll und bis zum Herbst 2020 andauern wird. Hier wird zur Zeit recherchiert,
welche Raumlichkeiten in dieser Zeit von Kongressveranstaltern alternativ genutzt werden
kénnen.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und
mit anderen touristischen Leistungstragern hat sich in 2016 weiter bewéhrt. Die enge Zusam-
menarbeit mit der Gesellschaft sowie die Einbindung im Beirat und den Arbeitsausschiissen
Tourismus und Innenstadt schaffen ein stabiles Vertrauensverhéltnis. Die Vertiefung der
Partnerschaften mit Unternehmen und Institutionen als Projektsponsoren, die damit verbun-
dene Ausweitung und Stérkung der StadtmarketingmaRnahmen sowie die ErschlieRung wei-
terer Umsatzpotentiale und die Steigerung der Deckungsbeitrége sind weiterhin zentrale Zie-
le der Gesellschaft. Die Bemiihungen, Sponsorenvertrdge mit einer mehrjahrigen Laufzeit zu
schlieBen, konnten erfolgreich fortgesetzt werden. Eine St&rkung der Partnerschaften er-
reichte die Gesellschaft zudem durch die Méaglichkeiten des Freiplakatierungskontingentes
aus dem Werbevertrag mit Stréer DSM.

Die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen werden im allgemeinen wirtschaftli-
chen Interesse getétigt (,Daseinsvorsorge”). Die in diesem Zusammenhang stehenden Bei-
hilfevorschriften sieht die Geschéftsfilhrung durch die bestehenden gesellschafts- und ver-
tragsrechtlichen Vereinbarungen, den Festlegungen der Kostenarten im Wirtschaftsplan bei
gleichzeitiger Beschrénkung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen Gesamtkosten
und die gegebene wirtschaftliche Geschéftsfilhrung als erfiillt an. Dies wurde auch von der
Prifung durch ein Wirtschaftsprifungsunternehmen bestatigt.

Steuerliche Risiken ergeben sich aus der laufenden Betriebspriifung. Hier sind insbesondere
Risiken aus verdeckter Gewinnausschiittung aus der Finanzierung defizitdrer Gesellschafts-
bereiche sowie Umsatzsteuer aus nicht anerkannter Vorsteueraufteilung zu nennen.

Die Gesellschaft ist aufgabenbedingt weiterhin fiir die Finanzierung ihrer Geschaftstéatigkeit
auf Einlagen ihrer Gesellschafterin angewiesen.

4. Prognosebericht
Der Prognosebericht basiert auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2017.

Der Wirtschaftsplan 2017 enthalt eine stadtische Einlage in Héhe von 1.431,6 T€, die zur Er-
fillung der Aufgaben der Daseinsvorsorge und der Aufgaben im allgemeinen wirtschaftlichen
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Interesse (DAWI) zur Verfiigung steht. Die Kosten und Eriése aus diesen Aufgaben sind im
Wirtschaftsplan 2017 gesondert ausgewiesen.

Im allgemeinen Veranstaltungsbereich werden im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2016 die
Erldse mit 710.500 € rucklaufig zur Vorjahreshshe geplant (Vorjahr: 741.500 €), da der
Weihnachtsmarkt mit 29 Tagen eine sehr verkirzte Laufzeit hat. Dies begriindet sich in der
Tatsache, dass der 4. Advent und Heiligabend an einem Tag liegen. Daraus leitet sich ab,
dass entsprechend auch die Planung der Aufwendungen fir Eigenveranstaltungen
(555.000 €) gegeniiber dem Vorjahr gesenkt wurden. Dies fhrt zu einem Deckungsbeitrag,
der in vergleichbarer Héhe zum Vorjahr erwartet wird.

Die ,Erlése aus Werberechten“ sind mit 1,037 Mio. € geplant und tragen erheblich zur Ge-
samtfinanzierung der Gesellschaft bei.

In den Aufwendungen fir MarketingmaRnahmen (320.750 €) sind in 2017 Mittel fur die
Standortmarketingkampagne ,best choice“ enthalten. Die MaBnahmen zum Jubilium der
Reformation und zu dem Programmheft, das in diesem Rahmen ausgearbeitet wird, werden
zusétzlich Gber eine Entnahme aus dem Kapitalvermégen finanziert werden.

Die Einlage fur die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH ist vertragsgemaR wieder
im Aufwand berlicksichtigt.

Als Gesamtbetriebsergebnis der Braunschweig Stadtmarketing GmbH wird durch den hohen
Anteil nicht profitabler Aufgaben auch weiterhin ein Fehlbetrag ausgewiesen, der durch Ent-
nahme aus dem Kapitalvermégen, das gemiR § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Ge-
sellschafterin durch eine fixe und eine variable Einlage gespeist wird, gedeckt wird.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Mit der Stadt Braunschweig besteht ein Vertrag tiber die gemeinsame Geldanlage und die
gegenseitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Hoéchstbetrag fur den
zugunsten der Gesellschaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt 200 T€. Fir die Inan-
spruchnahme eines inneren Kassenkredites ist eine Verzinsung mit dem um 0,5 % erhéhten
EONIA-Satz vorgesehen. Fur die Bereitstellung von Fremdmitteln von auRen wird auf den
tatsachlich anfallenden durchschnittlichen Solizinssatz ein Zuschlag von 0,5 % erhoben. Im
Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme dieser Kreditlinie nicht erfolgt. Die Abdeckung der
weiteren Aufwendungen erfolgt durch entsprechende Realisierung von frithen Zahlungszie-
len bei Erlésen im Rahmen der Durchfiihrung von Projekten und MaRnahmen, durch die Ein-
werbung von Sponsoringleistungen sowie durch Pachteridse.

Die Gesellschaft halt weiterhin 25,2 % des Stammkapitals der Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH und leistet jahrlich eine Einlage von 150 T€ in die Gesellschaft, um Defizite
aus dem Betrieb zu decken. Die Vermietung der R&ume erbringt wachsende Erlése fir die
Gesellschaft, so dass der Anspruch der Gegenfinanzierung der stadtischen Mittel durch Bei-
trage aus der Wirtschaft und anderer Partner im Grunde erfullt ist. Im Jahr 2016 wurde die
Fortfihrung des Engagements als Gesellschafterin intensiv diskutiert und vorangetrieben,
nachdem der Rat im Juni des Jahres 2016 eine entsprechende Entscheidung iiber eine dau-
erharie Leistung der Geselischafiereiniage geiroffen haite. Der Einiagebeirag fir das Haus
der Wissenschaft Braunschweig GmbH wird in Wirtschaftsplan und Jahresabschluss im Auf-
wand dargestellt.
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gez. Gerold Leppz
Geschéftsfuhrer
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Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
Braunschweig
BILANZ ZUM 31. Dezember 2016
AKTIVA
31.12.2016 31.12.2015
€ €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 594,00 1.993,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Befriebs- und Geschafts-
ausstattung 22.951,00 32.127,00
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.314,15 6.237,59
2. Sonstige Vermégensgegenstinde 338,31 6.273,73
16.652,46 12.511,32
ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 168.007,45 152.997,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 824,41 657,76
209.029,32 200.186,58

"

L. -

.



Anlage 1

-2.-
Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
Braunschweig
BILANZ ZUM 31. Dezember 2016
PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalricklage 207.577,20 216.192,63
lll. Jahresfehlbetrag 126.949,23- 170.615,43-
B. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 58.987,00 90.424,20
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 12.021,62 25.562,39
2. Sonstige Verbindlichkeiten 7.014,37 2.912,79
19.035,99 28.475,18
D. Rechnungsabgrenzungsposten 25.378,36 10.710,00
209.029,32 200.186,58



Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Braunschweig

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT YOM 01.01. BIS 31.12.2016

1. Umsatzerltse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fur Unterstttzung

5. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresfehlbetrag

2016
€

279.143,55
32.092,48

111.488,49

211.188,70

47.251,156
258.439,85

15.293,55
52.892,61
11,97

__ 8273

126.949,23-

126.949,23

Anlage 2
-1-

2015
€

400.862,84

33.848,42
214.985,25

276.770,83

52.424,72
329.195,55

11.983,45
49.231,18

68,74

0,00

170.615,43-

170.615,43

o
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Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
Braunschweig

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss firr das Geschéftsjahr 2016 wurde nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des Bilanzrichtlinienumsetzungs-
gesetzes (BilRUG) vom 23. Juli 2015 unter Beriicksichtigung der Vorschriften fiir Kapitalge-
sellschaften und der sie ergdnzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des BiIRUG ergeben sich aufgrund
der Neudefinition der Umsatzerlése mogliche Verschiebungen zwischen Umsatzerlésen und
sonstigen betrieblichen Ertragen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angespasst.

Die Gesellschaft ist nach den GroBenklassenkriterien des § 267 Abs, 1 HGB eine kleine Ka-
pitalgesellschaft.

Der Grundsatz der Bewertungsstetigkeit wurde grundsétzlich beachtet.

Es erfolgt aus Klarheitsgriinden kein gesonderter Ausweis von Forderungen und Verbindlich-
keiten gegeniiber Gesellschaftern. Die Angabe wurde in den Anhang verlagert.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

ll. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die immateriellen Vermdgensgegenstidnde und das Sachanlagevermégen (Betriebs- und
Geschéftsausstattung) sind mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert um
Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt.

Die Abschreibungen erfolgen planméaRig entsprechend der betriebsgewshnlichen Nutzungs-
dauer unter Beriicksichtigung der handels- und steuerrechtlichen Vorschriften
nach der linearen Methode.

Geringwertige Anlagegiter im Einzelbetrag tiber EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 (netto) wur-
den gemé&R § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt. Dieser wird jahrlich zu 1/5

aufgelost.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde sind zu Nennwerten aktiviert. In
Einzelféllen erkennbaren Risiken wurde angemessen Rechnung getragen.

Die Ruckstellungen werden mit dem nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung aller Um-
sténde im Einzelfall notwendigen Erfillungsbetrag gebildet und sichern erkennbare Risiken
in ausreichender Héhe ab.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflllungsbetrag angesetzt, sind unbesichert und haben
eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Zahlungseingénge, die Ertrag fir eine
bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.
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lll. Erléduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ergibt sich aus dem beigefiig-
ten Anlagespiegel.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstiénde haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Von den Forderungen betreffen TEUR 3 (i.V. TEUR 0,2) Gesellschafter.

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital (Stammkapital) betragt EUR 25.000,00 und ist zum
Nennbetrag angesetzt.

Der Kapitalriicklage wird nach der Entnahme von TEUR 171 fiir die Deckung des Verlustvor-
trages sowie durch Einlagen gemé&R § 4 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrags von TEUR 162 mit
TEUR 208 (Vorjahr TEUR 216) ausgewiesen.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2
HGB) aufgestellt.

Die Umsatzeriése von TEUR 279 entfallen auf folgende Bereiche:

- Fordergelder TEUR 91
- Sponsoring TEUR 88
- Ubrige TEUR 100

In den Umsatzerlésen sind keine Ertrége aufgrund aulerordentlicher Geschéftsvorfalle ent-
halten.

V. Sonstige Angaben

Wahrend des Geschaéftsjahres 2016 wurden durchschnittlich vier (Vorjahr vier) Arbeitnehmer
beschétftigt.

Geschéftsfiihrerin ist Frau Dr. Karen Minna Oltersdorf, Braunschweig

Dem Beirat gehéren an:

Forschung Herr Prof. h.c. Gerd Biegel, (Beiratsvorsitzender)
Herr Prof. Dr. Joachim Block
Wirtschaft Herr Dr. Rolf Mayer, Herr Sascha Harland

Stadt Braunschweig  Frau Dr. Anja Hesse, Frau Annette Schiitze
TU Braunschweig Frau Prof. Dr. Bettina Wahrig, Herr Prof. Dr. Thomas Sonar

Sonstige Mitglieder  Frau Prof. Dr. Rosemarie Karger, Herr Nikolas Lange

VI. Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schiluss des Geschiftsjahres
eingetretrn Uber die zu berichten wére:

Braunschweig, den 02. Februar 2017

g "\Dr. Kéren Minna Oltersdorf
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Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
Braunschweig

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

A. GRUNDLAGE DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft wurde von der Braunschweig Stadtmarketing GmbH, der Innovationsgesell-
schaft Technische Universit4t Braunschweig mbH, dem Arbeitgeberverband Region Braun-
schweig e.V., der ForschungRegion Braunschweig e.V. und der Union Kaufm&nnischer Ver-
ein von 1818 e.V. im Oktober 2007 gegriindet. Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH, die
Innovationsgesellschaft Technische Universitat Braunschweig mbH und der Arbeitgeberver-
band Region Braunschweig e.V., halten jeweils 25,2 % des Stammkapitals an der Gesell-
schaft, die ForschungRegion Braunschweig e.V. ist mit 19,6 % und die Union Kaufman-
nischer Verein von 1818 e.V. mit 4,8 % des Stammkapitals an der Gesellschaft beteiligt.

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Schaffung einer Plattform fur den Dialog zwischen Wis-
senschaft, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft, welche die Idee der ,Stadt der Wissenschaft
2007* weiter tragt. Neben der Kommunikation wissenschaftlicher Inhalte, soll vor allem die
Vemetzung der Wissenschaft mit den verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen geférdert
werden. Zu den wichtigsten Zielen gehoren hier die Nachwuchsférderung und -werbung, die
Imagebildung fir Stadt und Region sowie der Wissens- und Technologietransfer. Im Haus
der Wissenschaft Braunschweig finden vielféltige Veranstaltungen wissenschaftlicher, kiinst-
lerischer und sonstiger kultureller Art statt, die sich sowohl einem breiten Publikum zuwen-
den, als auch den wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Dialog férdern. Insbe-
sondere werden dort auch erfolgreiche Veranstaltungen der ,Stadt der Wissenschaft 2007*
fortgefuhrt. Das dauerhaft angelegte Unternehmen wird durch einen extern betriebenen Ga-
stronomiebetrieb im Haus der Wissenschaft ergénzt, dessen Angebote einschlieRlich Am-
biente an den genannten Zwecken und Anspriichen ausgerichtet sind. Das Haus wurde 2011
mit dem Aufbringen der angestrahlten Kuppel zu einem sprichwértlichen Leuchtturm in der

Region.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Geschéftsverlauf

Die bereits in den Vorjahren sehr gute Auslastung der Raumlichkeiten durch Vermietungen
und Eigenveranstaltungen konnte in 2016 gehalten werden, Ertragssteigerungen sind primar
Uber eine héhere Anzahl von Volizahlern und Buchungen von Serviceleistungen méglich.

Im Bereich der Eigenveranstaltungen wurden bestehende Formate und Kooperationen fort-
gefuhrt und weiter verstetigt (KIWI — Forschertage fiir Neugierige, Braunschweiger Energie-
café, Tatsachen? Forschung unter der Lupe, etc.). Auch der vom Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung geforderte ,Science Slam im Wissenschaftsjahr® konnte fortgesetzt
werden. Als neues Format wurde der best choice-Slam fur die Braunschweig Stadtmarke-
ting GmbH aufgenommen, bei dem sich potentielle Arbeitgeber einem jungen Publikum vor-
stellen konnten. Es ist angedacht, dieses Format in einer (iberarbeiteten Form in 2017 als
Dienstleistung fur regionale Unternehmen fortzufiihren.
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Weiterhin wurde als Dienstleistung fur die Metropolregion eine Dialogreihe zum Thema
»Digitale Gesundheitswirtschaft‘ durchgefiihrt. Die Reihe wird in 2017 fortgeflihrt. AuRerdem
wurde ebenfalls als Dienstleistung im Auftrag der Braunschweigischen Stiftung eine
»Streberschlacht* im Rahmen von ,Jugend forscht* durchgefiihrt, auch diese wird fir 2017
wieder beauftragt. Daneben wurde mit verschiedenen Veranstaltungen die Kooperation mit
dem Braunschweiger Kino C1 weiter vertieft und somit eine zusétzliche Multiplikation er-

reicht.

Im Jahr 2016 wurden weniger Projekte durchgefiihrt, die von EU, Bund oder Land geférdert
wurden. Ein wichtiger Fokus in 2016 lag in der Erarbeitung und Prafung méglicher neuer An-
gebote, insbesondere fir Dienstleistungen und Sponsoren, sowie in der Auswahl geeigneter
Férderprogramme und in Antragsarbeiten. Hinzu kamen die Vorbereitungen fur das Jubildum
in 2017 und die Uberarbeitung der Unternehmensprésentation (Darstellung des Unterneh-
mens und seiner Angebote, Corporate Design, Webseite, Jubildumsschrift etc.).

2, Darstellung der Lage

Die Lage des Unternehmens ist in hohem MaBe gepragt durch Leistungen der Gesellschaf-
ter, sowie durch Fordermittel und Sponsoring sowie der Einnahme aus Aktivitdten
(Raumvermietung, Dienstleistungen und Eigenveranstaltungen).

a. Vermdégenslage
Das Gesamtvermdgen und -kapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 9 T€ erhéht.

Das Eigenkapital erhéht sich um 36 T€ da Finanzmittel in Vorbereitung der Aktivititen zum
Jubildumsjahr 2017 nicht in 2016 zur Abdeckung des Jahresfehlbetrages entnommen wer-
den, sondern im Kapital verbleiben. Der Jahresfehlbetrag 2017 wird sich gegeniber dem

Planwert entsprechend erhéhen.

Die Ruckstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr durch projektbedingt wegfallende
Aufwendungen um insgesamt 31 T€ verringert.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hat sich insgesamt planmé&Rig
entwickelt.

b. Finanzlage

Die unprofitablen Bereiche einschlieRende Aufgabenstellung der Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH erfordert die fortlaufende Zufiihrung von Finanzmitteln fir den laufen-

den Geschiftsbetrieb.

Mittel fUr Investitionstétigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvesti-
tionen in Software, Betriebs- und Geschéftsausstattung und bewegen sich in der Regel in
Hohe der getatigten Abschreibungen.

c. Ertragslage
Die Gesellschaft finanziert ihre Aktivitaten durch:

- Kapitalleistungen der Gesellschafterin Braunschweig Stadtmarketing GmbH und des
Gesellschafters UNION Kaufmannischer Verein von 1818 e.V. gemaR Gesellschafts-

vertrag

Qo
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— Sachleistung durch Raumiberlassung der Gesellschafterin Innovationsgeselischaft
der Technischen Universitét Braunschweig mbH

- Sponsoringleistungen
— Foérdermittel
— Raumvermietung der zur Verfligung gestellten Raumlichkeiten

— Veranstaltungsbezogene Dienstleistungen
- Einnahmen aus Eigenveranstaltungen

Die Umsatzerlése nach BilRUG sind im Vergleich zum Vorjahr von 400 T€ auf 279 T€ ge-
sunken und die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind mit T€ 32 gleich geblieben. Diese
Veranderungen beruhen auf gegeniiber dem Vorjahr planméaBig geringeren Zahlungen in
Férderprojekten, sowie ebenfalls planméaBig verminderten Sponsoring-Einnahmen durch den

Wegfall von GroRprojekten.

Durch den Wegfall der Férderprojekte und damit verbundenen GroRveranstaltungen ist ana-
log zu den verminderten Umsatzerlésen und betrieblichen Ertrdgen auch der Betriebsauf-
wand insgesamt um 167 T€ auf 438 T€ gesunken.

Dabei ist der Materialaufwand von 215 T€ auf 112 T€ und der Personalaufwand von 329
T€ auf 258 T€ gesunken. Dies ist durch den Wegfall von temporéren Projektmitarbeiterinnen
begriindet sowie durch den Einsatz studentischer Mitarbeiterinnen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 53 T€ (Vorjahr 49 T€) und die Abschrei-
bungen mit 15 T€ (Vorjahr 12 T€) konnten auf demselben Niveau gehalten werden.

Die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH schlieft das Geschéftsjahr 2016 mit einem
Jahresfehlbetrag von 127 T€ (Vorjahr: 171 T€) ab.

Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringere Fehlbetrag ist auf Abschiusszahlungen von
Forderprojekten aus dem Jahre 2015 zurlickzufuhren, die die Gesellschaft im Wirtschafts-
jahr 2016 erhielt und deren Hohe in der konservativen Prognose so nicht eingeplant werden
konnten, sowie auf erfolgreiche Einsparungen in Projekten, um Mittel fiir die in Hinblick auf
die Konsolidierung und Geschéftsentwickiung erforderlichen MaRnahmen verfugbar zu ha-
ben. Nicht zuletzt auch wegen dieser Einsparungen und Versnderungen in der Personal-
struktur konnten aber einige fiir 2016 geplante interne Projekte begonnen, aber nicht voll-
standig umgesetzt werden. Die damit verbundenen, aber in noch nicht getéatigten, Aufwinde
fuhren daher zu einer Ergebnisverbesserung in 2016 und damit auch zu einer Erhéhung des
Kapitals. Allerdings wird mit der nun auf 2017 verschobenen Umsetzung eine entsprechende
Verschlechterung des Ergebnisses in 2017 verbunden sein.

C. PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht basiert auf dem Wirtschaftsplan 2017. Oberstes Ziel der Haus der Wis-
senschaft Braunschweig GmbH ist auch in 2017 die Starkung des Dialogs zwischen Wissen-
schaft, Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft.

\go
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Das Jahr 2017 steht deutlich unter dem Zeichen des 10-jahrigen Jubildums des Bestehens
des Hauses als nachhaltiges Projekt aus dem Jahr ,Stadt der Wissenschaft 2007“. Hierzu
wird eine Uberarbeitung des AuBenauftritts der Gesellschaft vorbereitet und eine Jubildums-
schrift erstellt. Darliber hinaus wird es im Laufe des Jubildumsjahres Kampagnen geben, mit
denen der Bekanntheitsgrad des Unternehmens und seines Angebots gesteigert werden soll.
Im Oktober wird das Jubilaumsprogramm ,10 Jahre | 10 Tage® ausgerichtet, welches mit ei-
ner GroRveranstaltung in der Stadthalle — dem bundesweit bislang groRten Science Slam
(-Giant Slam*) — abgeschlossen wird. Kampagne und Programm dienen nicht zuletzt dazu,
eine erhéhte Aufmerksamkeit fir das Unternehmen zu erreichen und damit bestehende Part-
nerschaften zu wirdigen und neue Férderer zu gewinnen. Entsprechend werden in 2017 h6-
here Einnahmen durch Sponsorengelder erwartet, ebenso wie eine Steigerung bei den Ein-
nahmen durch Eintrittsgelder fur den Science Slam.

Das Haus der Wissenschaft unterstiitzt, soweit es die Ressourcen erlauben, auch die Jubi-
|&umsaktivitaten zu 10 Jahre ,Stadt der Wissenschaft Braunschweig“. Angedacht ist dariiber
hinaus, dass die ForschungRegion Braunschweig e.V. die Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH mit der Koordinierung des von ihr angedachten Programms im September

2017 beauftragen wird.

Weitergefiihrt wird in 2017 in jedem Fall das BMBF-Férderprojekt Science Slam im Wissen-
schaftsjahr, das bereits im Oktober 2016 gestartet ist und bis Oktober 2017 l4uft.

Zum Ausbau von Angebot und Kompetenzen im Bereich Birgerwissenschaft hat das Unter-
nehmen sich mit zwei Bewerbungen an der Férderausschreibung des BMBF zum Thema Ci-
tizen Science beteiligt: als Antragssteller gemeinsam mit dem Institut fur Verkehrssystem-
technik des DLR Braunschweig und als Projektpartner bei einer Bewerbung unter der Feder-
fuhrung des Technischen Universitédt Braunschweig. Im Rahmen der dreijshrigen Projektfér-
derung wiirde das Haus der Wissenschaft Braunschweig eine regionale Koordinierungsstelle

,Citizen Science” aufbauen.

Des Weiteren beteiligt sich das Haus der Wissenschaft Braunschweig als Partner an der Be-
werbung zu der ebenfalls vom BMBF ausgeschriebenen Férderung ,Innovative Hochschule®.
Im Falle einer Férderung wiirde ab 2018 fiir drei Jahre per Personaltransfer eine 50%-Stelle
am Haus der Wissenschaft Braunschweig finanziert.

Perspektivisch ist fur die Férderperiode 2018/2019 eine erneute Bewerbung fiir das EU-Fér-
derprojekt European Researchers’ Night geplant. Die Antragsarbeiten dazu fallen in 2017.
Um die Chance fiir den Zuschlag zu erhdhen, ist angedacht, sich mit anderen deutschen
Stédten zu vernetzen. Hierzu wurden bereits erste Kontakte aufgenommen.

Die etablieren Veranstaltungsreihen und Kooperationen des Hauses kénnen in 2017 mit Un-
terstitzung von Sponsorengeldern, Férdermitteln und tGber Dienstleistungseinnahmen fortge-
fuhrt werden. Das Energiecafé wird mit den bisherigen Sponsoren fortgefiihrt, ebenso weiter
gefihrt wird die Veranstaltungsreihe ,Tatsachen?- Forschung unter der Lupe“. Fiir das Kin-
derferienprogramm KIWI konnte fiir 2017 beide bisherige Sponsoren wieder gewonnen wer-
den, Gesprache mit weiteren Férderern laufen.
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Im Raumvermietungsgeschéft kann eine Ertragssteigerung aufgrund der bereits hohen Aus-
lastung nur durch Erhéhung der Miete oder durch mehr Buchungen von Vollzahlern (d.h. Un-
ternehmen, voller Preis) gegenuiber Buchungen von Hochschulen und wissenschaftlichen In-
stitutionen (reduzierter Preis) erreicht werden. Durch die geplante Renovierung der Aula in
2017 ist allerdings mit insgesamt geringeren Einnahmen aus dem Vermietungsgeschéft zu
planen. Gleichwohl wird versucht, Gber verstérktes Marketing die Anzahl von Vollzahlern zu

erhodhen.

Zusétzliche Einnahmen sind durch Dienstleistungen und Marketingkooperationen geplant,
die in 2017 in dhnlichem Umfang wie im Vorjahr erwartet werden.

Der in 2015 begonnene Prozess zur Strategie- und Organisationsentwicklung des Unter-
nehmens wird fortgefiihrt, insbesondere Uber die Arbeit an einer prégnanteren AuRendar-
stellung des Unternehmens, im Sinne der Entwicklung eines Corporate Design, einer Cor-
porate Language und dem Relaunch der Webseite (Marketing) sowie durch Fortbildung des
Stammpersonals (Qualifikation) und verstérkter Zusammenarbeit mit den hiesigen Hoch-
schulen (Inspiration und Nachwuchsarbeit).

Insgesamt plant die Gesellschaft eigene Erlse in H6he von 323 T€ im Wirtschaftsjahr 2017
zu erzielen.

Dem gegeniiber stehen insbesondere Aufwendungen fur Personal, Veranstaltungsaufwand
und Marketing fur das Haus der Wissenschaft Braunschweig, die aus den erzielten Erésen
zu decken sind. Insgesamt weist der Wirtschaftsplan 2017 einen Jahresfehlbetrag von 167

T€ aus.

Der geplante Umsatz ist in 2017 damit wieder héher als im Vorjahr, das Ergebnis ist jedoch
verbessert. Die Geschéftsfihrung verfolgt weiter das Ziel, den Jahresfehlbetrag auf die Ein-
lagen der Gesellschafter zu begrenzen und neben der zweckgebundenen Riicklage und den
2016 im Kapital verbliebenen Mitteln keine weiteren Mittel aus der Kapitalriicklage zu entneh-

men.

E. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1. Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Plattform fir den Dialog zwischen Wissenschatt,
Wirtschaft, Forschung und Stadt zu bieten, erfiillt sie auch einen nicht profitablen Geschéfts-
bereich. Dieser Bereich wird durch die jéhrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen Braun-
schweig Stadtmarketing GmbH, UNION Kaufménnischer Verein e.V. und ab 2017 dem Ar-
beitgeberverband Braunschweig e.V. sowie Uber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt. Das
Unternehmen steht mit der Anwerbung von Sponsoring und Férdermitteln naturgema® in
Konkurrenz zu anderen (regionalen) Einrichtungen und Initiativen, die auf Férderung ange-
wiesen sind. Dieser Wettbewerb hat sich im letzten Jahr verschérft durch die, dem Zinstief
geschuldeten, in geringerem Umfang verfugbaren Stiftungsmittel sowie durch reduziertes
Engagement eines grofRen regionalen Unternehmens.
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Ertragsorientierte Risiken

Die Gesellschaft ist fiir die Finanzierung ihrer Geschaftstéatigkeit dauerhaft auf die Einlagen
ihrer Gesellschafter angewiesen. Uber die Einlagen hinaus, wird sich die Gesellschaft nur
dann weiter mit dem jetzigen Umfang und dem gewohnten Qualitdtsanspruch behaupten
kénnen, wenn die Gesellschafter die Plattform auch fur die im Gesellschaftsvertrag verein-
barten Zwecke nutzen, das heiltt, dass die Gesellschafter entsprechende Netzwerk- und Dia-
log-Veranstaltungen entweder in das Unternehmen einbringen oder die Gesellschaft damit

beauftragen.

Die Gesellschaft arbeitet dariiber hinaus mit allen geplanten MaRnahmen weiter an dem Ziel
einer paritatischen Gegenfinanzierung der Einlagen der Gesellschafter aus wirtschaftlicher
Betatigung und Einbindung der Wirtschaft.

2. Chancenbericht

Mit der erfolgreichen Einwerbung entsprechender Mittel und Durchfithrung verschiedener
GroBprojekte hat das Haus der Wissenschaft Braunschweig in den letzten Jahren seine
Kompetenz und seine ohnehin positive Wahmehmung deutlich ausgebaut. Dies bietet gutes
Potential fir die weitere erfolgreiche Arbeit, die mit den Aktivitdten rund um das 10-Jahrige
Jubildum in 2017 noch weiter gestérkt werden soll.

Die aus dem Strategieprozess heraus entwickelten Erkenntnisse und daraus abgeleiteten
MaRnahmen (siehe oben) zeigen erste Erfolge in Hinblick auf die Markenbildung und die ver-
stérkte Zusammenarbeit mit den Hochschulen sowie den Einsatz studentischen Personals.

Von herausragender Bedeutung fir die Weiterentwicklung wird das erfolgreiche Einwerben
von Fordermitteln fiir Projekte mit mehrjahriger Laufzeit sein, weil dadurch ein solider Aufbau
von Kompetenzen und auch die wiinschenswerte Personalentwicklung und Nachwuchsfor-
derung méglich ist. Das Unternehmen beteiligt sich verstérkt an entsprechenden Ausschrei-
bungen und vernetzt sich dazu auch tberregional mit Partnern, so dass sich die Chancen
auf diesem Gebiet erhéhen.

3. Gesamtaussage

Die Vertiefung der Partnerschaften mit Institutionen und Unternehmen als (Projekt-) Sponso-
ren sowie die damit verbundene Ausweitung und Stirkung der MaRnahmen des Wissen-
schaftsdialogs sind zentrale Ziele der Gesellschaft.

In den vergangenen Jahren hat sich gezeigt, dass die Gesellschaft ihren Auftrag in der Sa-
che sehr erfolgreich umsetzt, wirtschaftlich aber naturgeman im Non-Profit-Bereich liegt. Da
in der Projektférderung fir Untemehmen in der Regel kein Overhead gezahlt wird und auch
das Veranstaltungssponsoring meist nicht kostendeckend ist, flhrt eine vermehrte Aktivitat
des Unternehmens nicht zwangsléufig zu einer Steigerung der Deckungsbeitrage. Die mit
den Aktivitdten einhergehenden erhohten Aufwendungen nivellierten die Einnahmen oder
fuhren sogar zu Ergebnisverschlechterung. Fur das Ziel den Jahresfehlbetrag auf dem Ni-
veau zu halten, das durch die Einlagen der Gesellschafter ausgeglichen werden kann, ist die
bloRe Steigerung des Umsatzes daher kein sinnvolle MaRnahme.
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Dieser Erkenntnis wurde bereits im Jahr 2016 mit einem geringeren Projektvolumen und ei-
ner veranderten Personalstruktur, d.h. insbesondere der Beschéftigung studentischer Mitar-
beiterinnen, Rechnung getragen. Dieser Ansatz wird auch in 2017 fortgefiihrt. Allerdings
bleibt die Problematik der strukturellen Unterfinanzierung und der daraus resultierenden Ein-
schrankungen bestehen: die Entwicklungsméglichkeiten fir das Stammpersonal sind inner-
halb des Untemnehmens sehr begrenzt, der Einsatz studentischer Mitarbeiterinnen spart zwar
Personalkosten, bringt aber jeweils einen erhéhten Einarbeitungsaufwand mit sich sowie die,
mit hoherer Fluktuation einhergehenden, Kompetenzverluste des Unternehmens. Demge-
geniiber steht bei diesem Personalmodell allerdings das wiinschenswerte und fiir das Unter-
nehmen auch essentielle Einbringen neuer Impulse und die gréRere Ndhe zu einer wesentli-
chen Zielgruppe, den Studierenden. Damit ist aber wieder vorrangig ein ideelles Ziel erreicht

und kein wirtschaftliches.

MaRgabe ist daher weiterhin, dass zusétzliche Projekte oder Veranstaltungssponsoring aus-
reichende Mittel zur Deckung der Aufwendungen mitbringen und idealerweise iiber mehrere
Jahre laufen. DarGber hinaus werden die Bemihungen fortgesetzt, veranstaltungsunabhan-
giges Sponsoring einzuwerben, allerdings ist dies aufgrund der im Risikobericht beschriebe-
nen Lage nicht leichter geworden. Eine aktive Rolle der Gesellschafter wird daher weiterhin
als ein essentieller Punkt fur das (Vachstum des Unternehmens gesehen.

Braunschweig, 02.02.201

. |
gez. Dr. Karen Minna Olte dlg ‘
Geschaéftsfihrerin
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