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DEZERNAT VII - Finanzen, Stadtgriin und Sportdezernat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 04.05.2017 @)
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
1. der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

2. der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die
Geschéftsfuhrung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu
veranlassen,

in der Gesellschafterversammlung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
folgende Beschllisse zu fassen:

Der Jahresabschluss 2016 der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH, der mit
Ertragen aus Verlustibernahme i. H. v. 8.299.090,77 € ein ausgeglichenes Jahresergebnis
sowie aufgrund des unterjahrigen Ausgleichs des Verlustvortrags von 109.906,08 € auch ein
ausgeglichenes Bilanzergebnis darstellt, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Die Gesellschaftsanteile der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (StB-GmbH)
werden in Héhe von rd. 94,9 % von der Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH (SBBG)
sowie in H6he von rd. 5,1 % von der Stadt Braunschweig gehalten.

Gemal § 12 Abs. 1 Buchst. a des Gesellschaftsvertrages der Stadtbad Braunschweig Sport
und Freizeit GmbH (StB-GmbH) obliegt die Feststellung des Jahresabschlusses der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der StB-GmbH. Nach § 12 Ziffer 5 des
Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der StB-GmbH der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
StB-GmbH sowie der SBBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich.
Gemal § 6 Ziffer 1 Buchst. a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig entscheidet
hierlber der Finanz- und Personalausschuss.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 3. April 2017 mit dem Jahresabschluss 2016
befasst und der Gesellschafterversammlung die Feststellung empfohlen.




Die Gewinn- und Verlustrechnung 2016 weist vor Verlustiibernahme durch die
Gesellschafterinnen einen Jahresfehlbetrag von 8.299 T€ aus. Das im Wirtschaftsplan 2016
vorgesehene Budget von - 8.837 T€ wurde damit um 538 T€ unterschritten. Vom
entstandenen Gesamtverlust entfallt ein Anteil von 4.778 T€ auf die Wasserwelt und ein
Betrag von 3.521 T€ auf die Bestandsbader (inkl. Sommerbader).

Mit den Ertragen aus Verlustliibernahmen von 8.299.090,77 €, die von den

Gesellschafterinnen geleistet wurden, ergibt sich ein ausgeglichenes Jahresergebnis
(0,00 €). Der Verlustvortrag aus dem Wirtschaftsjahr 2015 von 109.906,08 € wurde im

Wirtschaftsjahr 2016 durch einen Ergebnisverwendungsbeschluss neutralisiert, so dass auch
das Bilanzergebnis ausgeglichen ist (Bilanzverlust 0,00 €).

Folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der Jahre 2015 und 2016 sowie die

Planzahlen 2017:

777777777 nachrichtlich:
Ist Plan Ist Plan
2015 2016 2016 2017
- in T€E - -in T€E - - in T€E - - in T€E -
1 |JUmsatzerlése* 3.382 3.286 4.090 4.241
1a | % zum Vorjahr/Plan 2,84 %1+20,93 % +24,47 +3,69 %
2 |sonstige betriebliche Ertrage* 871 898 307 0
3 |Materialaufwand -1.905 -1.936 -2.504 -1.821
4 |Personalaufwand -5.909 -6.077 -5.600 -5.871
5 |Abschreibungen -2.237 -2.353 -2.276 -2.370
6 |sonst. betriebl. Aufwendungen -1.534 -1.523 -1.197 -1.499
7 |Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) -7.332 -7.705 -7.180 -7.320
8 |Zins/Finanzergebnis -1.070 -1.129 -1.104 -1.045
9 |Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -13 0
Ergebnis nach Steuern (
10 |Summe 7 -9) -8.402 -8.834 -8.297 -8.365
11 |Sonstige Steuern -1 -3 -2 -2
12 |Jahresergebnis (Summe 10 - 11) -8.403 -8.837 -8.299 -8.367
13 |Ertrage aus Verlustilbbernahme 8.293 8.299
14. |Jahresfehlbetrag -110 0
15. |Verlustvortrag** -110
16. |Entnahme Kapitlariicklage 110
17. |Bilanzverlust -110 0f

* Darstellung ab Spalte "Ist 2016" gem. BilRUG (Umgliederung von der Position "sonst. betriebl. Ertrage" in

die Position "Umsatzerldse")

** Verlustvortrag (stadt. Anteil) aus JA2015

Das Jahresergebnis 2016 wird — wie bereits das Vorjahr - von der wirtschaftlichen
Entwicklung des Freizeitbades ,Wasserwelt Braunschweig“ bestimmt.

Das Mitte Marz 2015 installierte Marketingkonzept, im Rahmen dessen auch die bestehende
Tarifstruktur geadndert sowie auf die Erhebung von Parkentgelten verzichtet wurde, flhrte zu
mehr Besuchern. Allerdings konnte das damalige Ziel, die niedrigeren Erldse durch héhere




Besucherzahlen auszugleichen, nicht erreicht werden. So waren fir die Wasserwelt mit
396.541 Besuchern zwar 13.200 Besucher mehr als im Vorjahr zu verzeichnen. Auch
erhoéhten sich die Umsatzerlose flir den Gesamtbetrieb gegentiber dem Vorjahr um 708 T€
auf 4.090 T€ und lagen damit um 804 T€ Gber dem Planwert von 3.286 T€. Das Niveau des
ursprunglich fur die Jahre 2015 ff. veranschlagten und inzwischen korrigierten Planwerts von
jahrlich rd. 6.000 T€ konnte allerdings nicht erreicht werden.

Insgesamt setzt sich allerdings der Trend zur Verlagerung der Besuche von den
bestehenden Badern in die Wasserwelt fort. Im Gesamtbetrieb blieben die Besucherzahlen
mit 822.912 in Héhe von 0,2 % unter dem Vorjahreswert. Hierbei machte sich die
Konkurrenz durch das am 23. Juni 2016 wiedererdffnete, nun privat betriebene Badezentrum
Gliesmarode bemerkbar.

Positiv zu vermerken ist aber die Ertrags- und Aufwandsentwicklung fir den Gesamtbetrieb.
So wurden die genannten Umsatzerlése bei niedrigerem Personalaufwand (5.600 T€;

Plan: 6.077 T€, Ist 2015: 5.909 T€) erzielt. Wie auch im Materialaufwand (verminderter
Wareneinkauf) wirkte sich hierbei die seit Mai 2016 betriebene Verpachtung der
Gastronomie durch verminderten Personalbedarf positiv aus. Der dargestellte, insgesamt
hdhere Materialaufwand (2.504 T€; Plan: 1.936 T€; Ist 2015: 1.905 T€) ergibt sich aus der
gewahlten Darstellung ohne Anpassungen der Vorjahreszahlen an das Bilanzrichtlinien-
Umsetzungsgesetz (BilRuG). Die mit 2016 vergleichbare Vorjahreszahl betragt hingegen
2.652 T€.

Der Personalstand der Gesellschaft reduzierte sich im Jahresdurchschnitt von 143 auf 130
Mitarbeiter. Zudem konnten durch die Einfiihrung der sog. ,Baderampel“ Resturlaube und
Mehrarbeitsstunden konsequent abgebaut werden, so dass die Personalaufwendungen
insgesamt um 477 T€ unter dem Planansatz lagen.

Investitionen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 735 T€ getatigt, davon 474 T€ fur die
Wasserwelt und 97 T€ im Sportbad Heidberg. Unter Beriicksichtigung der Anlagenabgange
sowie der planmafligen Abschreibungen in Hohe von 2.276 T€ (Vorjahr: 2.237 T€)
verminderte sich das Anlagevermodgen der Gesellschaft (inkl. immaterieller
Vermogensgegenstande) gegenuber dem Vorjahr um 1.842 T€ und betragt zum
Bilanzstichtag 42.110 T€.

Das Zins- und Finanzergebnis beinhaltet erstmals ganzjahrig die Zinsen fur das im
Oktober 2015 am Kreditmarkt aufgenommene langfristige Darlehn in Héhe von 9,8 Mio. € zur
Finanzierung der Baukosten fur das Freizeitbad.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2016 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF
Fasselt Schlage hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 2. Marz 2017 erteilt.

Als Anlagen sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der
Gesellschaft fir das Jahr 2016 nebst einem Auszug aus dem Anhang betreffend die BilIRUG-
Auswirkungen beigefugt.

Geiger

Anlagen:

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Lagebericht

Auszug aus dem Anhang
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit Geselischaft mit beschrinkter Haftung
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Vorjahr

€ € T€
1. Umsatzerlése 4.089.735,27  3.382
2. sonstige betriebliche Ertrage 307.103,60 871

4.396.838,87  4.253

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 1.766.775,30 1.905
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 737.456,85 0
2.504.232,15 1.905
4. Personalaufwand
a) Ldhne und Gehélter 4.185.657,91 4.479
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung 1.414.739,45 1.430
(davon far Altersversorgung 589.755,64 €;
i. V. 584 T€)
5.600.397,36 5.909
5. Abschreibungen auf immaterielie Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 2.275.951,72 2237
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.197.023,99 1.534

9.073.373,07 _ 9.680
-7.180.766,35 -7.332

. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 263,83 0
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (davon aus .1.104.186,98 1.070
verbundenen Unternehmen: 1.285,87 €; i. V. 33 T€)

® N

-1.103.923,15 -1.070

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.600,00 0
10. Ergebnis nach Steuern -8.297.289,50 -8.402
11. sonstige Steuern 1.801,27 1
12. Ergebnis vor Verlustiibernahme -8.299.090,77 -8.403
13. Ertrdige aus Verustilbernahme 8.299.090,77  8.293
14. Jahresfehibetrag 0,00 -110
15. Verlustvortrag -109.906,08 -89
16. Entnahme aus der Kapitalriicklage 109.906,08 89
17. Bilanzveriust 0,00 -110

TR —————

CS) (17
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Lagebericht filr das Geschiéftsjahr 2016

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

1. Grundiagen des Unternehmens

Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH ist eine gemeinnutzige Eigengesell-
schaft der Stadt Braunschweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Geselischaft mbH.
Sie betreibt offentliche Schwimmbé&der und medizinische Béder und andere dem Sport, der
Erholung oder der Gesundheit dienende Anlagen und dient dabei iiberwiegend gemeinniitzi-
gen Zwecken. Die Anteile am Gesellschaftskapital werden von der Stadt Braunschweig und
der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH gehalten. Die in der Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH entstehenden Verluste werden von den Gesellschaf-

tern ausgeglichen,

Die Tatigkeiten der Gesellschaft sind von der "Betrauung der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Geselischaft mbH sowie ihrer Beteiligungsunternehmen mit der Durchfilhrung ge-
meinwirtschaftlicher Verpflichtungen” erfasst. Die Betrauung erfolgte mit Wirkung vom 1. Juli
2012 fir die Dauer von zehn Jahren. Vom Geschéftsjahr 2012 an wurden entsprechend
Beihilfeberichte erstelit, in denen die ordnungsgemiRe Verwendung der erhaltenen Aus-
gleichszahlungen nachgewiesen wurde.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfihrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die we-
sentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Uberblick und Geschiiftsverlauf

Die Gesellschatt betreibt die Hallenbéder BlrgerBadePark, Sportbad Heidberg und Wasser-
welt sowie die Sommerbéder Biirgerpark, Raffteich und Waggum. In den Hallenbéadern wer-
den als Nebenleistungen Dampf- und Saunabéder sowie ein Kraftraum betrieben. Daneben
werden am Standort BirgerBadePark medizinische Behandlungen durchgefiihrt. Weitere

Riumlichkeiten werden vermietet.
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Im Zusammenhang mit der Eréffnung der ,Wasserwelt" ist eine attraktive Saunalandschaft
entstanden, die im Jahresverlauf 2015 prdmiert wurde. Weiterhin wird ein umfangreiches
Kursprogramm angeboten. Mit diesem Leistungsportfolio bernimmt das Unternehmen einen
wichtigen und umfangreichen Teil der kommunalen Daseinsvorsorge. Seit dem Jahr 2016
betreibt die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH zum Zwecke einer kontinuierli-
chen und nachhaltigen Verbesserung des Unternehmens ein Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001.

Ungeachtet anhaltend schwieriger gewordener Rahmenbedingungen hat sich im Geschéfts-
jahr 2016 gegenliber dem Vorjahr und dem Planansatz eine deutliche Verbesserung der
Ertragslage ergeben, die sich wie folgt darstellt:

Im gesamten Geschéftsjahr konnte die Gesellschaft insgesamt 822.912 Besuche verzeich-
nen; die Besucherzahl erreichte somit bei einem Minus um 0,2 % den Vorjahreswert. Hierbei
setzte sich der Trend einer Verlagerung der Besuche aus den bestehenden Hallenbéddern
und Saunen in die Wasserwelt fort. Hinzu kommt als Konkurrenz die Aufnahme des Badebe-
triebes im nun privat betriebenen Badezentrum Gliesmarode seit dem 23. Juni 2016. Gerade
im letzten Quartal des Geschéaftsjahres kam es zu Rlickgéngen bei den "normal” zahlenden
Gasten, dabei fiel der Rickgang in den Bestandsbadern hoéher als in der Wasserweit aus.
Wahrend die Aufwendungen insgesamt um 325 T€ unter dem geplanten Niveau blieben,
sind gegenuber den Wirtschaftsplanzahlen die Ertrdge um 213 T€ hoher ausgefallen. Im
Geschéftsjahr wurde ein Ergebnis vor Verlustilbbernahme in Hohe von 8.299 T€ (geplant:
8.837 T€) erwirtschaftet. Insgesamt konnte der Zuschuss der Geselischafter gegeniber dem
Plan um 538 T€ erheblich gesenkt werden.

lhren Personalstand hatte die Gesellschaft im Jahresdurchschnitt (chne Auszubildende/ohne
Geschaftsfiihrung) von 143 auf 130 reduziert; zum Stichtag 31. Dezember waren insgesamt
142 Mitarbeiter (Vorjahr 159) beschaitigt. Die Ausbildung junger Menschen behélt einen
hohen Stellenwert. Im Jahr 2016 wurden Fachangestellte fir Béderbetriebe, Kaufleute fur
Buromanagement sowie Blrokaufleute ausgebildet. Im Jahresdurchschnitt wurden 14 Aus-
zubildende beschéftigt.
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3.2 Ertragslage (Vergleiche nach BilRUG mit Anpassung des Vorjahres und Plan
auf BilIRUG)

Die Umsatzerlése sind im Vorjahresvergleich um insgesamt 83 T€ auf 4.090 T€ gesunken.
Diese Abnahme resultierte im Wesentlichen aus der aufgegebenen Eigenbewirtschaftung
der Gastronomie (-205 T€). Die direkten Erlése aus den Hallenbédern sanken gegeniiber
dem Vorjahr um 154 T€ bzw. rd. 10%. Dieses resultierte aus den im Méarz 2015 reduzierten
Eintrittsentgelten in der Wasserwelt und dem Rickgang der "Normalzahler" um 5,8 %. Dem
gegenuber wurden héhere Erlése durch Verpachtung des Fitnessstudios Workout (+173
T€) sowie aus gesteigerten Kurseinnahmen (+62 T€) generiert.

Die Umsatzerlose in den Saunen stiegen aufgrund des Zulaufs in der Sauna Wasserwelt
trotz Riickganges der Besuche in den Bestandssaunen um 22 T€ leicht an. In dem Segment
Wellness inkl. Massagen sind in der Wasserwelt 11 T€ mehr erzielt worden. Die Umsatzer-
l6se in den Sommerbéddern sowie im Shopverkauf blieben im Vergleich des Vorjahres

konstant.

Nachdem zur Kundengewinnung und zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit paraliel zum
Einsatz von zielgerichteten Marketingaktivititen ab Mitte Marz 2015 die bestehende
Tarifstruktur veréndert sowie auf die Erhebung von Parkentgelten fir Sauna- und Badegéste
verzichtet wurde, wurden im Geschéftsjahr die Eintrittsentgelte zum 01. Dezember 2016 um
durchschnittlich 10 % angehoben. Das damalige Ziel, die Ergebnisauswirkungen aufgrund der
Tarifdnderungen im Freizeitbad durch héhere Besucherzahlen auszugieichen, konnte im
Wirtschaftsjahr 2016 erneut nicht erreicht werden.

Die im Wirtschaftsplan 2016 erwarteten Umsatzerlése in Hohe von 4.157 T€ blieben um
67 T€ (vor Umgliederung BilRUG: 3.286 T<€; Unterschreitung um 182 T€) unter dem geplan-
ten Umsatz. Durch die frither als geplante Abgabe des Gastronomiebereichs sowie durch
den Ruckgang der "Normalzahler” wurden geringere Umsatzerlése erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége haben sich im Vorjahresvergleich um 227 T€ (vor
Umgliederung BilRUG: 871 T€, Uberschreitung um 422 T€) auf 307 T€ erhéht. Diese Erho-
hung erklart sich fast ausschliefllich durch die Auflésung von Riickstellungen fiir ausstehen-
de Rechnungen (238 T€) fur das neue Freizeitbad durch Neubewertung des Rechtsbei-

stands.
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Der Materialaufwand sank gegeniiber 2015 von 2.652 T€ um 148 T€ auf 2.504 T€ (ohne
BiIRUG von 1.905 T€ um 213 T€ auf 1.692 T€) insbesondere aufgrund der geringeren Ver-
bréuche im Bereich Gastronomie um 99 T€ und Shop um 21 T€ in der Wasserwelt.

Der Personalaufwand sank im Vorjahresvergleich von 5.909 T€ um 309 T€ auf 5.600 T€. Im
Durchschnitt beschaftigte die Gesellschaft im Vorjahresvergleich 13 Mitarbeiter weniger als im
Vorjahr (130, i. V. 143 Mitarbeiter (ochne Auszubildende und ohne Geschéftsfilhrung). Der
Abbau der Mitarbeiterzahl konnte im Schwerpunkt mit der Aufgabe der Eigenbewirtschaftung
der Gastronomie in der Wasserwelt (dieser Geschéftsbereich wurde verpachiet) sowie in der
Fokussierung auf Aufgabenbereiche der Daseinsvorsorge bei gleichzeitiger Optimierung des
Personaleinsatzes (Beispiel: Einflihrung der ,Béder-Ampel" und damit konsequenter Abbau
von Resturlauben und Mehrarbeitsstunden) erreicht werden. Gegeniiber dem Planwert erga-
ben sich hieraus Einsparungen im Personalaufwand in Héhe von 477 T€.

Die Abschreibungen liegen mit 2.276 T€ um 39 T€ leicht iiber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtjahr auf 1.197 T€ und
fallen gegeniiber dem Vorjahreswert von 787 T€ um 410 T€ héher aus. Auf diese Erhéhung
entfallen 266 T€ auf den Verlust aus dem Abgang von Anlagevermégen, davon 213 T€ auf
die Auflésung von Riickstellungen fir das Freizeitbad. 27 T€ entfallen auf die Auflésung von
Betriebsausstattungen durch die Aufgabe des gastronomischen Bereiches in der Wasser-
welt. Dartiber hinaus stiegen die sonstigen Priifungs- und Rechtskosten um insgesamt 106
T€, wobei u. a. Rlckstellungen fiir bevorstehende Prozess- und Anwaltskosten gebildet

worden sind.

Bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen zeigt der Vorjahresvergleich einen Anstieg
von 1.070 T€ um 34 T€ auf 1.104 T€. Ein wesentlicher Grund liegt in dem im Vorjahr aufge-
nommenen Darlehen i. H. v. 9,8 Mio. € zur Finanzierung der Baukosten fiir das Freizeitbad,

wobei die Zinsen erstmalig ganzjéhrig anfielen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen eine vorsorglich eingestellite
Rickstellung flr Kapitalertragssteuer aufgrund noch nicht abgeschlossener Prifungsfeststel-
lungen des Finanzamtes in Hohe von 13 TE.
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Die Sonstigen Steuern enthalten im Geschéftsjahr lediglich Grundsteuer und Kfz-Steuer in
Héhe von 2 TE.

Die Stadtbad Sport und Freizeit GmbH schiieRt das Geschéaftsjahr 2016 mit einem Jahres-
fehlbetrag vor Verlustausgleich in Hohe von 8.299 T€ ab; er liegt damit um 104 T€ unter
dem Vorjahresverlust. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2016 unterschreitet das Ergebnis
den geplanten Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) um 538 T€. Der entstandene Verlust
wird auf Basis der bestehenden Regelungen von den Gesellschaftern ausgeglichen. Durch
die Einhaltung des im Wirtschaftsplan kalkulierten Verlustes konnte der Fehibetrag in voller
Hohe durch die Gesellschafter ausgeglichen werden. Fiir den im Vorjahr verbliebenen Jah-
resfehlbetrag in Héhe von 110 T€ wurde ein Ergebnisverwendungsbeschluss herbeigefihrt,
womit dieser Betrag im Wirtschaftsjahr von Gesellschafterseite ausgeglichen wurde.

3.3 Finanzlage

Die Aufgabenstellung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH erfordert die
kontinuierliche Zufiihrung von Finanzmitteln fir den Geschéaftsbetrieb. Hierzu stehen der
Gesellschaft gemaR Vereinbarung tber die Ergebnisibernahme und Liquiditatssicherung
kurzfristige Finanzmitte! der Gesellschafterin Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft
mbH im Rahmen der Planansétze zur Verfiigung. Dariiber hinaus besteht mit der Stadt
Braunschweig ein Vertrag lber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige Bereitstel-
lung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Die Liquiditit der Gesellschaft ist insofern jeder-

zeit sichergestellt.

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme von 3,0 % auf 3,5 % ge-
stiegen. Zusammen mit dem langfristigen Fremdkapital ergibt sich eine Anlagendeckung von
94,2 % (Vorjahr 95,5 %). Da die Verluste von den Geselischaftern ausgeglichen werden, ist
die Eigenkapitalquote als Kennzahl allerdings nur bedingt aussagefahig.

Im Berichtsjahr sind insgesamt 735 T€ investiert worden. Hiervon betrafen 474 T€ das neue
Freizeitbad, weitere 261 T€ wurden an den Ubrigen Béderstandorten investiert; davon 97 T€
im Sportbad Heidberg. Von den Gesamtinvestitionen fur die \Wasserwelt" i. H. v. 474 T€
entfallen 198 T€ auf die Nachaktivierung von Baukosten, welcher jedoch gegenlaufig An-
schaffungskostenminderungen i. H. v. 238 T€ gegeniiberstehen.
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Die Finanzierung dieser Investitionen konnte unterjghrig noch aus dem im Vorjahr aufge-
nommenen Darlehen erfolgen, mit dem ebenso der Kassenkredit des Vorjahres i. H. v. 1.500
T€ abgeldst werden konnte. Im Geschiftsjahr erfolgte zudem die Auszahlung des Teiles
eines langfristigen Darlehens i. H. v. 12 T€. Dieser Betrag wurde aufgrund der Riickgabe
einer gegebenen Biirgschaft fir Handwerkerleistungen ausgezahit.

3.4. Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 46.814 T€ auf 43.121 T€ ver-
ringert. Hierbei verringerte sich das langfristige Vermégen um 1.842 T€ (aufgrund der die
Zugange Uberkompensierenden Abschreibungen) und das kurzfristige Vermigen einschlief-
lich Rechnungsabgrenzungsposten sank um 1.851 T€. Die Abnahme der Bilanzsumme auf
der Passivseite betrifft im Wesentlichen die Verminderung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern (um 1.083 T€) sowie die Tilgung von Darlehen.

Die Investitionen von 735 T€ (bei gleichzeitiger Darlehenstilgung in Héhe von 2.446 T€)
konnten aus im Vorjahr aufgenommenen Darlehen finanziert werden. Zukinftig ist fiir Investi-
tionen zunachst ein Abruf zur Zwischenfinanzierung aus dem Cashpool der Stadt Braun-
schweig geplant, worauf mittelfristig eine langfristige Finanzierung Gber Kreditinstitute zur
Ablésung der Kassenkredite erfolgen wird.

Die Ruckstellungen sind insbesondere aufgrund der Verminderung der Rdlckstellungen fiir
ausstehende Rechnungen, flir Bonusverpflichtungen sowie fir Urlaubs- und Gleitzeitriick-
stellungen {u. a. aufgrund der Einflihrung der "Béader-Ampel*) gesunken.

Weiterhin ist bei der Beurteilung der Vermégenslage die Unterstiitzungskasse der Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH e. V. zu beriicksichtigen. Sie wurde am 21. Dezem-
ber 1999 mit dem Ziel gegriindet, einen Kapitalstock aufzubauen, der zukiinftig zu einem
Abbau der jahrlich steigenden Aufwendungen fir Altersversorgung in den laufenden Ge-
schaftsjahren der GmbH fiihren soll. Unverandert wurden im Geschéftsjahr fiir 34 Versicherte
Beitr&ge in Hohe von 43 T€ abgefuhrt. Die in 2007 vom Tragerunternehmen an die Unter-
stutzungskasse als Zuwendung geflossene Summe in Héhe von 412 T€ wurde zunichst in
den Cashpool der Stadt Braunschweig eingestellt bzw. bei einer Bank zinsgiinstig angelegt.
Die Zinsertrage verbleiben regelméRig im Cashpool und werden der néchsten Festgeldanlage
hinzugerechnet. Zum Bilanzstichtag weist die Unterstiitzungskasse einen Cashpool-Bestand
in Héhe von 477 (i. V. 477) T€ aus. Der Fehlbetrag der Unterstitzungskasse zum 31.
Dezember 2016 betragt 9.267 T€ (i. V. 9.203 T€).
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3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Die Ergebnissituation der Gesellschaft hat sich, wie in den oben genannten Punkten erlautert,
aus den oben genannten Griinden deutlich im Vergleich zu den Planungsansatzen sowie des
Vorjahres verbessert. Die Besucherzahlen sind gegenliber dem Vorjahr trotz eines
zusétzlichen Konkurrenzunternehmens bei einem Minus von 0,2 % relativ konstant geblieben.
Im Freizeitbad ist das ehemals angestrebte Niveau von rd. 420.000 zahlenden Gésten (davon
90.000 in der Sauna) nicht erreicht worden. Vor Eréffnung des Badezentrums Gliesmarode
durch einen privaten Betreiber hatten sich die Besucherzahlen deutlich erholt und zu einem
positiven Trend entwickelt. Mit dem politischen Beschluss, das Badezentrum Gliesmarode an
einen privaten Betreiber zu (ibergeben, wird dieser Zielwert nicht mehr zu erreichen sein. Die
Entscheidung fihrt zwangslaufig zu sinkenden Besucherzahlen in allen stadtischen Bédern
und somit zu einer Verschlechterung der Ertragslage des Unternehmens.

Die in der Vergangenheit vorgenommene Anpassung des Preissystems fiihrte wie im Vorjahr
zu einem geringeren Pro-Kopf-Umsatz. Dieser Trend setzte sich auch im Wirtschaftsjahr
weiter fort. Durch eine Anpassung der Eintrittsentgelte zum 1. Dezember des Wirtschaftsjah-
res soll dieser zumindest wieder an die Ergebnisse vor der Preisreduzierung ankn{ipfen.
Weiter kommt es zu einer Verlagerung der Besuche weg von den Bestandsbddem mit hohe-
rem Preisniveau hin in das neue Freizeitbad. Nach wie vor besteht die Ansicht, dass mit der
WWasserwelt ein attraktives Bad angeboten wird und die Entwicklung der Besucherzahlen
weiterhin positiv verlaufen kann.

Die gestiegene Besucheranzahl in der Saunaanlage (im Premiumsegment) im Wirtschafts-
jahr zeigt die weiter zunehmende Attraktivitét der Anlage im Freizeitbad. Der Standort wird
weiterhin durch Marketingmafinahmen beworben. Die Anzahl der Besucher im Hallenbadbe-
reich der Wasserwelt erreichte insgesamt bei einem Plus um 0,2 % die Vorjahreswerte. Trotz
Investition einer Textilsauna mit Alleinstellungsmerkmal im Umkreis konnte jedoch die An-
zahl der "Normalzahler” des Vorjahres im Bad nicht mehr erreicht werden. Es ist davon
auszugehen, dass durch die Wiedereréffnung des Hallenbades Gliesmarode am 23. Juni
2016 weitere Besucherriickgdnge entstehen, aktuell insbesondere bei der Frequentierung

von Schulen.
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Die finanzielle Situation der Gesellschaft ist stabil. Die entstandenen Verluste werden durch
die Gesellschafter ausgeglichen; dies ist auch kiinftig so vorgesehen. Es erfolgen auch in
Zukunft Vorauszahlungen auf den geplanten Jahresverlust; weiterhin besteht ein Liquiditats-
verbund mit der Stadt Braunschweig. Die Liquiditit wird insofern jederzeit sichergestelit. Mit
dem im Geschéftsjahr 2015 aufgenommen Bankdarlehen i. H. v. 9,8 Mio. € konnten auch die
Investitionen des Wirtschaftsjahres 2016 mitfinanziert werden. Fir im Wirtschaftsjahr 2017
anstehende Investitionen kann zundchst ein Kassenkredit der bei der Stadt Braunschweig
zur Zwischenfinanzierung in Anspruch genommenen werden, der bei geeignetem Volumen
durch ein langfristiges Darlehen abgel&st wird.

4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

In der zu Beginn des vierten Quartals 2016 erarbeiteten Wirtschaftsplanung fir das Ge-
schéftsjahr 2017 geht die Gesellschaft von Umsatzerlésen in Héhe von 4.241 T€ und einem
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme in Héhe von 8.367 T€ aus. |n diesem Betrag ist ein
Verlustanteil fir das neue Freizeitbad in Héhe von 4.741 T€ enthalten. Hierbei wird davon
ausgegangen, dass die geplanten Erlése im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2016 trotz Auf-
gabe der Eigenbewirtschaftung des Gastronomiebereichs durch gezielte Steuerung von
Gegenmalinahmen gehalten werden. Die Dienstleistung ist im Laufe des Geschéftsjahres
2016 von einem Unternehmen innerhalb des Konzerns libernommen worden. Ein Maftnah-
menpaket zur weiteren Erhohung der Attraktivitit des neuen Bades und einer damit verbun-
denen Steigerung der Besucherzahien ist erarbeitet und zum Teil bereits umgesetzt worden.
Daruber hinaus wird im laufenden Geschaftsjahr 2017 eine Entscheidung darliber getroffen,
ob der altere Teil des Sportbades im Stadtteil Heidberg in den beiden Folgejahren saniert
werden soll.

Bei der Gesellschaft ist ein Risikomanagementsystem installiert. Es erfoigt eine regelméafige
Uberwachung der Risikopositionen sowie eine permanente Anpassung des Systems an
aktuelle Gegebenheiten. Im Wesentlichen bestehen Risiken fiir die Gesellschaft vor allem

durch:

geringere Besucherzahlen, die zu geringeren Ertragen flithren:

a) aufgrund der Eréffnung des Badezentrums Gliesmarode am 23. Juni 2016;

b) aufgrund des Eintritts in das Fitnessstudio Workout (Abwanderung der
"Normal zahler");

¢) durch niedrige Temperaturen in der Sommersaison in den Sommerbadern;
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Schadensersatzforderungen von Dritten im Zusammenhang mit dem Bau des neuen

Bades;

eventuelle Preissteigerungen bei den Betriebskosten, die tber der beriicksichtigten

Preissteigerungsrate liegen;

schwankende Zinsen. Sie kdnnen im hohen Malle auf das Zinsergebnis und damit
das Gesamtergebnis der Gesellschaft durchschlagen.

Bestandsgefahrdende Risiken liegen nicht vor.

Im Wesentlichen bestehen Chancen fir die Gesellschaft vor allem durch:

tberplanmaRige Besucherzahlen und daraus resultierend hohere Ertrage aufgrund

von hdheren Temperaturen in der Sommersaison;

die kontinuierliche Weiterentwicklung des Kursprogramms durch Schaffung neuer

Angebote;

Ertrédge durch Regressforderungen, die die Gesellschaft im Zusammenhang mit dem
Bau der Wasserwelt gegeniiber Dritten realisiert;

Der in dem Wirtschaftsplan 2017 ausgewiesene Zinsaufwand fiir anstehende Darle-
hensaufnahmen oder Prolongationen ist mit einem Zinssatz i. H. v. 2,5 % gerechnet
worden. Bei einem geringeren Zinssatz zum Zeitpunkt der Darlehensaufnahmen er-

geben sich Einsparungen;

Neue Entgeltordnung ab 1. Dezember 2016.
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Um auch in Zukunft die prognostizierten Ergebnisse erreichen zu kdnnen bzw. den Verlust-
ausgleich weiter zu senken, wird es weiterhin notig sein, alle Bereiche des Unternehmens
intensiv zu betrachten. Dabei gilt es, Strukturen wenn nétig zu verdndern und mit einer be-
darfsgerechten Reduzierung des Angebotes auf die tatsachliche Nachfrage zu reagieren.
Angebote mit grofierem Markipotential sind dabei bevorzugt zu behandeln.

Braunschweig, den 28. Februar 2017

Stadtbad Braunschweig Sport und Freize

(Christoph
Gesch
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit Gesellschaft mit beschriankter Haftung

Braunschweig

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2016

. Aligemeine Angaben

Die Stadtbad Braunschweig Freizeit und Sport Gesellschaft mit beschrénkter Haftung hat
ihren Sitz in Braunschweig und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Braunschweig unter
Nummer HRB 31 eingetragen. Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2016 wurde nach
den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Berlicksichti-
gung der Vorschriften fur Kapitalgesellschaften und der sie ergdnzenden Bestimmungen des
GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Vorschriften des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz
(BilIRUG) wurden in diesem Jahresabschluss pflichtgemal umgesetzt.

Im Interesse der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die gesetzlich vorgeschriebenen
Vermerke zu Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fast ausschlieBlich im

Anhang aufgefihrt.

Die bisher angewandten Bewertungsgrundsatze haben gegeniiber dem Vorjahr keine Ande-
rung erfahren. Die Gliederung wurde an die Vorgaben gemaf BilRUG angepasst.

Die Gesellschaft hat im Jahresabschluss 2016 erstmals das HGB in der Fassung des Bilanz-
richtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) vom 17. Juli 2015, das am 23. Juli 2015 in Kraft

getreten ist, angewendet.

In den Umsatzerlésen des laufenden Geschéaftsjahres sind Ertrdge von 986 (i. V. 791) T€
(insbesondere Erlése aus Mietertragen der Bader in Hohe von 908 (i. V. 717) T€) enthalten,
die im Vorjahr noch unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen worden sind.
Insofern sind die Umsatzerlése bzw. die sonstigen betrieblichen Ertrage nicht mit dem Vor-

jahr vergleichbar.
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Ebenso sind der Materialaufwand bzw. die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nicht mit
dem Vorjahr vergleichbar. In den Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezo-
gene Waren des laufenden Geschéftsjahres sind Aufwendungen in Hohe von 75 (i. V. 78)
T€ fur Instandhaltungen enthalten, die im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen worden sind. In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen
des laufenden Geschéftsjahres sind Aufwendungen in Hohe von 737 (i. V. 669) T€
(insbesondere bezogene Leistungen fiir Instandhaltungen in Héhe von 527 (i. V. 412) T€)
enthalten, die im Vorjahr ebenfalls unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

ausgewiesen worden sind.

Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst. Die folgende Tabelle stellt die Posten im

Uberblick dar:

2016 2015 2015
(It. Guv) (It. GuV 2015 - | nach BilRUG-

\ ohne BilRUG- Anpassungen
Bezeichnung des GuV-Postens Anpassungen) (mit 2016

vergleichbare
Vorjahreszahlen)

TE T€ T€

1. Umsatzerlose 4.090 3.382 4173
2. sonstige betriebliche Ertrage 307 871 80
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe

) und fur bezggene Waren 1.767 1.905 1.983
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 737 0 669
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.197 1.5634 787

Die Gesellschaft ist nach den GroRenklassenkriterien des § 267 Abs. 2 HGB eine mittelgro-
Re Kapitalgesellschaft.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

Il Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das immaterielle Anlagevermégen wird zu Anschaffungskosten abzliglich linearer Abschrei-
bungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuziiglich Neben-
kosten abzlglich Anschaffungskostenminderungen und vermindert um Abschreibungen
entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet.
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