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Beschluss:

Der in der Vorlage vorgeschlagenen Umsetzung und der Finanzierung des
Innovationsinkubators Braunschweig in den Jahren 2018 bis 2020 aus Mitteln des
Existenzgrinderfonds, der Kofinanzierung von Projekten der Wirtschaftsférderung und
Fachkrafteentwicklung und der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie einer dreijahrigen
Deaktivierung von Zuschussen flr Existenzgriindungen in Braunschweig wird zugestimmt.

Sachverhalt:

Am 7. August 2017 betitelt die Hannoversche Allgemeine ,Start-ups machen einen Bogen
um Niedersachsen®. Dies ergibt sich aus dem Start-up-Barometer Deutschland. Experten
haben erfasst, wie viel Geld von Investoren in Neugriindungen geflossen ist und wie viele
Firmen finanziert wurden. Flr das erste Halbjahr 2017 wurde festgestellt, dass sich die
deutsche Start-up-Szene wieder sehr lebhaft entwickelt hat. Fur Start-up-Investitionen wurde
ein Rekordwert ermittelt.

Im Landesvergleich fuhrt Berlin mit riesigem Abstand vor Bayern, Hamburg und Baden-
Wirttemberg. Wie schon im Vorjahr rangiert Niedersachsen weit hinten.

Die Studie weist darauf hin, dass eine gute Zusammenarbeit von Politik, Industrie,
Universitaten, Medien und Finanzierern entscheidend ist, um Neugrindungen an einem
Standort zu férdern. Als Musterbeispiel fiir ein Start-up-freundliches Okosystem wurde die
Region Karlsruhe benannt. Aber auch Hannover weise gute Ansatzpunkte auf.

In Karlsruhe sind -neben den Beratungsangeboten der Wirtschaftsférderung und der
ortlichen Netzwerke- auf Initiative der Stadt Karlsruhe, der IHK und der Handwerkskammer
im Stadtgebiet attraktive Griinderzentren entstanden. An guten Standorten und in
reprasentativen Gebauden werden jungen Unternehmerinnen und Unternehmern zu
annehmbaren Preisen Gewerberaume zur Verfliigung gestellt.

Griinderzentren in Karlsruhe:

e Technologiefabrik Karlsruhe GmbH
CyberForum e.V.
Griunderzentrum Perfekt-Futur
Grinderzentrum Durlacher Allee
Handwerkerhof Karlsruhe
Seboldzentrum Durlach


https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gztechnologiefabrik
https://www.cyberforum.de/
https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/perfektfutur.de
https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gzdurlacherallee
https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gzhandwerkerhof
https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gzseboldzentrum

Gewerbe- und Dienstleistungszentrum P'90

BMD Gewerbe- und Dienstleistungspark

Moninger Gewerbepark, Durmersheimer-/Zeppelin-/Fritz-Haber-Stralle
Pfaff Gewerbe- und Dienstleistungspark, Amalienbadstralle

Auch die Region Hannover halt eine breite Angebotspalette fir Griindungsinteressierte und
junge Unternehmen bereit. In Peine wurde jingst der Gigapark llsede eréffnet. Dieser stellt
Blroraume mit Gigabit-Internetanschlissen zur Verfliigung. Wolfsburg erganzt das
vorhandene Angebot seit kurzem mit der Digitalen Mutterboden Agentur (DMA) im
DigitalCube am Hauptbahnhof, einem Beratungs- und Treffpunkt fur Griindungsinteressierte
und entwickelt die Markthalle in der nérdlichen Porschestral3e zu einem Zentrum fur
Digitalisierung, CoCreation und Jugendférderung mit dem Arbeitstitel ,Digital HUB@WOB".

Der Wettbewerb um die Ansiedlung von innovativen Griinderteams hat landes- und
bundesweit stark zugenommen.

Die gezielte Unterstitzung von Existenzgriindungen und jungen Unternehmen steht auch im
Fokus der Braunschweig Zukunft GmbH (BSZ). Letztlich ist es vor allem ber Griindungen
mdglich, die Innovationspotentiale, die der Stadt durch die Vielzahl an
Forschungseinrichtungen und Hochschulen gegeben sind, fir den Erhalt bzw. die Steigerung
von Wertschopfung und Arbeitsplatzen in Stadt und Region auszuschopfen. Der Bereich
Grinderférderung der BSZ ist im Technologiepark im Griinderquartier verortet.

Ruckmeldungen von Existenzgriinderinnen und -griindern sowie etablierten Unternehmen in
der Region haben ergeben, dass Braunschweig als Griinderstadt zurzeit in der Offentlichkeit
noch nicht ausreichend wahrgenommen wird. Aus der Innovationskraft der bestehenden
Hochschulen und Forschungseinrichtungen, der guten Infrastruktur, dem breiten Netzwerk
unterstltzender Institutionen (Allianz fur die Region, IHK, HWK, AGV) sowie dem regionalen
Mobilitatscluster mit Gber 250 High-Tech-Unternehmen kann jedoch ein hervorragendes
Griunderklima in der Region entwickelt werden, das eine natirliche Attraktivitat darstellen und
eine hohe Anziehungskraft auf technologieaffine Start-ups austiben wirde.

Um Braunschweig als Grindungsstadt weiterzuentwickeln und die Sichtbarkeit zu erhdhen,
sollte die Arbeit in diesem Handlungsfeld auf eine neue Stufe gehoben werden fir
e eine bessere o6ffentliche Sichtbarkeit der Angebote,
e eine Ausweitung der Kommunikation und Netzwerke auf Landes- und Bundesebene,
e den Aufbau neuer und die Weiterentwicklung bestehender Angebote,
e die Errichtung eines Beteiligungsfonds mit Partnern aus der Wirtschaft.

Diese Ansatze kdnnen zurzeit mit den fiir die Griindungsfoérderung bei der BSZ vorhandenen
personellen und monetaren Ressourcen jedoch nicht realisiert werden. Die BSZ hat deshalb,
erganzend zu dem im April 2017 vorgestellten Innovationsinkubator-Konzept, in enger
Abstimmung mit dem Entrepreneurship Center der Ostfalia Hochschule und der Technischen
Universitat Braunschweig einen Férderantrag fir die Errichtung eines Start-up-Zentrums
Mobilitat und Innovation Braunschweig bei der NBank eingereicht. Die Zustimmung zu der
geplanten Mittelbereitstellung in Héhe von bis zu 100.000 € in den Jahren 2018 und 2019 bei
der Braunschweig Zukunft GmbH wurde in der Dezernentensitzung am 13. Juli 2017 erteilt.
Am 28. September 2017 hat Wirtschaftsminister Olaf Lies Herrn Oberbirgermeister Ulrich
Markurth und dem Geschéftsfiihrer der BSZ, Herrn Gerold Leppa, den Zuwendungsbescheid
Uber 172.000 € fir das Start-up-Zentrum Mobilitat und Innovation Braunschweig Uberreicht.
Das Projekt wird ab Januar 2018 in den Raumen des Technologieparks umgesetzt.

Die sich aus der Foérderrichtlinie der NBank ergebenden Foérdervoraussetzungen fiir die
Errichtung eines Start-up-Zentrums korrespondieren nur ansatzweise mit dem erarbeiteten,
in der Wirtschaftsausschusssitzung am 7. April 2017 prasentierten Innovationsinkubator-
Konzept. Dieses setzt in einer spateren Entwicklungsphase der Unternehmen an, wahrend
das Start-up-Zentrum die Frihgrindungsphase begleiten soll. Dariber hinaus sollen sich die
Angebote des Start-up-Zentrums vorwiegend an Griindungen richten, die der


https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gzgewerbe
https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gzbmd
https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gzmoninger
https://www.karlsruhe.de/b2/wifoe/gruender/gruenderzentren/gzpfaff

Mobilitatsbranche zuzuordnen sind. Das Inkubator-Konzept ist in diesem Punkt breiter
aufgestellt und adressiert Grindungen aus allen Innovationsfeldern, die insbesondere an
den Braunschweiger Forschungseinrichtungen und Hochschulen etabliert sind oder werden.

Eine Ubersicht tiber die Konzeptinhalte zum Innovationsinkubator ist als Anlage beigefuigt.

Beide Projekte bauen sinnvoll aufeinander auf und sollen synchron umgesetzt werden. Es ist
geplant, das Start-up-Zentrum und den Innovationsinkubator auf den vorhandenen Flachen
im Technologiepark, Rebenring 33, zu verorten.

Fir die anteilige Finanzierung des Innovationsinkubators ist die Bereitstellung von
stadtischen Mitteln in Hohe von jahrlich 140.000 € erforderlich. Diese sollen der
Braunschweig Zukunft GmbH aus den von der Stabsstelle 0800 verwalteten
Haushaltsansatzen wie nachstehend abgebildet zur Verfugung gestellt werden. Die
Braunschweig Zukunft GmbH erhalt dafur einen um diese Mittel erhéhten jahrlichen
Verlustausgleich.

Mitteleinsatz fiir den

Bezeichnung Ansatz 2018 Innovationsinkubator

Existenzgrinderfonds 94.000 € 94.000 €

Kofinanzierung von Projekten der

Wirtschaftsférderung und Fachkrafteentwicklung 100.700 € 26.000 €

Kultur- und Kreativwirtschaft 94.000 € 20.000 €
Summe 140.000 €

Die Bereitstellung dieser Summe ist Uiberwiegend aus Mitteln des Existenzgrinderfonds in
Hohe von 94.000 € geplant. Daflr sollen die Zuschusse flr Existenzgrindungen in
Braunschweig, die in den letzten Jahren nur noch in einem reduzierten Umfang in Anspruch
genommen worden sind, zunachst fur drei Jahre deaktiviert werden. Der
Existenzgrinderfonds wurde im Juli 2007 auf Vorschlag der BSZ eingerichtet. Diverse
Grindungen in Braunschweig konnten seither mit einem Zuschuss von bis zu 7.500 €
gefordert werden. In den vergangenen Jahren wurde die Griindungsférderung sowohl
bundes- als auch landespolitisch verstarkt und neue Finanzierungsmaoglichkeiten fur
Grunder, wie zum Beispiel der MikroSTARTer der NBank sowie Beteiligungsfonds ins Leben
gerufen. Aulderdem vergeben Banken in Zinsniedrig-Phasen vermehrt auch eigene
Hauskredite an Griinderinnen und Grinder, so dass stadtische Existenzgriinderzuschiisse
immer seltener in Anspruch genommen werden. Die Verwaltung unterbreitet daher den
Vorschlag, individuelle Existenzgriinderzuschiisse zunachst fiir drei Jahre ruhend zu stellen
und die Mittel aus dem Existenzgriinderfonds fiir die anteilige Finanzierung des
Innovationsinkubators einzusetzen. Nach drei Jahren sollen die Arbeitsergebnisse und
Erfolge des Inkubators ausgewertet und den stadtischen Gremien mit einer Empfehlung zur
kinftigen Verwendung des Existenzgriinderfonds vorgestellt werden.

Die Verwaltung bittet um Zustimmung zu einer dreijdhrigen Deaktivierung von Zuschissen
fur Existenzgriindungen in Braunschweig und der Verwendung der Mittel aus dem
Existenzgrinderfonds fur die anteilige Finanzierung des Innovationsinkubators in den Jahren
2018 bis 2020.

Leppa

Anlage/n:
Innovationsinkubator Braunschweig




Braunschweig Zukunft GmbH Datum: 16.10.2017
-Grindungsforderung-

Innovationsinkubator Braunschweig

1. Ziele

1.1. Innovationsfoérderung

1.2. Zukunftssicherung und Stérkung des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes
1.3. Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

1.4. Schaffung von Arbeitsplatzen und Wertschopfung

1.5. Forderung von jungen Unternehmen und Bindung an die Region

2. Angebote fir junge Hightech-Unternehmen

2.1. Beratung/Coaching zu den Themen
2.1.1. Unternehmensorganisation (Struktur, Prozesse)
2.1.2. Unternehmenssteuerung (Management-/Fihrungs-Know-how)
2.1.3. Arbeits- und Vertragsrecht
2.1.4. Steuern
2.1.5. Personalgewinnung
2.1.6. IT-Strukturen
2.1.7. Marketing und Vertrieb
2.1.8. Finanzierung/Férdermittel
2.1.9. Akquisition von Beteiligungskapital und Kommunikation mit potenziellen Inves-
toren
2.2. Buroflache, IT-Infrastruktur, Besprechungsraume fir einen ermafigten Mietpreis im
Technologiepark
2.3. Vermittlung von Netzwerken und Kontakten
2.3.1. Kunden- und Marktzugang
2.3.2. Branchen Know How
2.3.3. Austauschplattform KMUs und Startups
2.4. Beteiligungskapital Gber Innovationsplattform

3. Forderfahige Schlisseltechnologien

Adressiert sind alle Innovationsfelder die insbesondere an den Braunschweiger For-
schungseinrichtungen und Hochschulen etabliert sind oder werden. Zum Beispiel:

3.1. Biotechnologie

3.2. Medizintechnik

3.3. Mobilitat- und Verkehr

3.4. Energiewirtschaft

3.5. Informations- und Kommunikationstechnologien
3.6. Informatik

3.7. Produktionstechnik

3.8. Umwelttechnologie.

4. Bewerbungskriterien

4.1. Junge Unternehmen bis 60 Monate nach Griindungszeitpunkt (Gewerbeanmeldung)



4.2. Kleinst- oder Kleinunternehmen (bis 49 Mitarbeiter und bis 10 Mio. Euro Jahresum-
satz)

4.3. Sitz des Unternehmens liegt in der Region Braunschweig

4.4. Unternehmensgegenstand kann einer der Schliisseltechnologien zugeordnet werden

4.5. Technologische oder andere Innovation

4.6. Patent- und Schutzrechte stehen dem Unternehmen uneingeschrankt und exklusiv
zur Verfigung und werden in das Unternehmen eingebracht. Ist das Unternehmen
nicht im Besitz der Patenrechte muss es zumindest Uber ein exklusives Nutzungs-
recht verfiigen

4.7. Nachhaltige Markt- und Wachstumschancen

4.8. Seed-Phase ist abgeschlossen (ein moglichst marktfahiges Produkt- bzw. Dienstleis-
tung liegt vor)

4.9. Zuwendungsempfanger ist das Unternehmen (juristische Person)

4.10.Motiviertes Griinderteam von 2-4 Personen

4.11.Technologisches und ggfs. kaufménnisches Know-how des Grinderteams

4.12.Existenzgrindereigenschaft (unmittelbar vor der Griindung sollte keine selbststan-
dige/freiberufliche Tatigkeit vorgelegen haben). Eine frihere, zwischenzeitlich been-
dete Selbststandigkeit wird als Erfahrung gewertet. In das aktuelle Projekt soll die
volle Arbeitskapazitéat eingebracht werden

4.13.Griinderteam muss mindestens 51% der Gesellschaftsanteile halten

5. Verfahren
Angestrebt wird eine Férderung von bis zu 6 Start-ups pro Jahr:

5.1. Beratung zur Erfiillung der grundsatzlichen Férderfahigkeit und der Rahmenbedin-
gungen anhand einer Projektbeschreibung sowie eines Finanzierungs- und Arbeits-
planes (standardisiertes Formular)

5.2. Prasentation im Rahmen eines Matching-Abends

5.3. Einreichung eines schriftlichen Antrages, zusatzlich benottigte Dokumente:

5.3.1. Unternehmenskonzept/Businessplan

5.3.2. Darstellung/Lebenslaufe/Kompetenzen des Griinderteams

5.3.3. Finanzierungsplan (ggfs. Kapitalbedarfsplanung, Ertragsvorschau, Liquiditats-
plan)

5.3.4. Arbeitsplan

5.3.5. Jahresabschlisse (Zeitraum wird individuell festgelegt)

5.4. Auswahl und Abschluss eines ,Betreuungsvertrages*

5.5. Innovationsinkubator stellt die vereinbarten Leistungen zur Verfligung

5.6. Ggfs. Uberleitung zu einer Anschlussfinanzierung tber die Innovationsplattform.

6. Organisatorischer Aufbau

Der Innovationsinkubator gliedert sich in die Verwaltung und den Férderpool/die Investo-
ren. Nachgeordnet soll eine Innovationsplattform aufgebaut und ein Beteiligungsfonds ini-
tiiert werden. Verwaltung und Forderpool entsenden Mitglieder in einen zu bildenden Len-
kungsausschuss. Hinzu kommen Kooperationspartner wie TU, Ostfalia, IHK, AGV und
externe Berater.

7. Prozessablaufe und Akteure

7.1. Der Innovationsinkubator bedient sich fiir die Aufgabenerflllung der operativen Part-
ner, Braunschweig Zukunft GmbH und Investoren des Forderpools. Des Weiteren
kénnen ausgewdéhlte Kooperationspartner sowie externe Experten hinzugezogen
werden.

7.2. Die Braunschweig Zukunft GmbH fungiert als Ansprechpartner fir Bewerber, Inves-
toren, Kooperations- und Netzwerkpartner:



7.2.1. sie berét die Bewerberinnen und Bewerber

7.2.2. nimmt Antrage entgegen

7.2.3. pruft die Antrage, unterrichtet den Forderpool/das Investorennetzwerk tber
die eingegangenen Antrage und gibt Empfehlungen fir die Préasentationen
beim Matching-Abend ab

7.2.4. sie organisiert den Matching-Abend und Iadt die Beteiligten ein

7.2.5. sie bereitet die Entscheidungen des Lenkungsausschusses, z. B. Auswabhl,
Kindigung, vor und fertigt die Vorlagen der Betreuungsvertrage, der Kindi-
gungen oder anderer Schriftstiicke.

7.2.5.1. AuRBerdem Ubernimmt sie eine regelméalige Evaluation der erbrachten
Unterstitzungsleistungen, stellt Entwicklungsfortschritte und den weiteren
Forderbedarf der betreuten Unternehmen fest.

7.2.5.2. Daraus werden in Kooperation mit den Partnern Optimierungspotentiale
aufgezeigt und Handlungsempfehlungen abgegeben.

7.2.5.3. Die Braunschweig Zukunft GmbH beteiligt sich aktiv an der Bewerberak-
quise und Ansprache potentieller Investoren.

7.2.5.4. Sie verwaltet den Investorenpool (Kontaktdaten, Eintrittsdatum, Beitrage,
Interessen ...) und das Netzwerk.

7.2.5.5. Die Braunschweig Zukunft GmbH regelt die Finanzen des Innovationsin-
kubators, Uberwacht die laufenden Einnahmen und Ausgaben und erstellt
Rechnungen sowie Jahresibersichten.

7.2.5.6. Sie liefert jahrliche Tatigkeits- und Finanzberichte an den Lenkungsaus-
schuss und die Investoren.

7.3. Die Investoren des Forderpools erbringen einen jahrlichen Beitrag in Hoéhe von 1.500
€ sowie Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen fir betreute Unternehmen und ar-
beiten eng mit der Verwaltung des Innovationsinkubators zusammen:

7.3.1. Sie nehmen an den Matching-Abenden teil und entsenden ein Mitglied in den
Lenkungsausschuss.

7.3.2. Sie unterstitzen die Verwaltung bei der Gewinnung neuer Partner und Inves-
toren.

7.3.3. Sie erbringen Beratungs- und konzeptionelle Leistungen fir die betreuten
Jungunternehmen.

7.4. Die Bewerber prasentieren ihr Unternehmenskonzept auf Matching-Abenden:

7.4.1. Sie schliel3en einen Betreuungsvertrag mit dem Innovationsinkubator und rau-
men dem Inkubator eine Unternehmensbeteiligung von 3,5 % ein.

7.4.2. Sie verpflichten sich, ihren Unternehmenssitz fur die Dauer der Betreuung und
fur mindestens fir drei darauffolgende Geschaftsjahre in der Region Braun-
schweig beizubehalten.

7.4.3. Sie leisten einen Jahresbeitrag in Hohe von 2.000 Euro.

Finanzierungsplan:

Ausgaben Summen in €

Personalausgaben 62.000 €
Fremdleistungen, Beratung/Coaching 100.000 €
Buromieten Technologiepark 13.000 €
iggstlges, z. B. Blroausstattung Projektmanagement und Start- 18.000 €
Gesamtausgaben 193.000 €




Finanzierung

Summen in €

Mittel der Braunschweig Zukunft GmbH (Ubertragen aus dem stadt.

Teilhaushalt der Stabsstelle 0800 — Wirtschaftsdezernat) 140.000 €
KMU- und Sponsoren-Beitrage 30.000 €
Start-up-Gebuhren 23.000 €
Gesamteinnahmen 193.000 €
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