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Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtisches
Klinikum Braunschweig gGmbH werden angewiesen,

1. die Geschaftsflihrung der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH zu
veranlassen, alle notwendigen Handlungen zur Errichtung der
Tochtergesellschaft skbs.digital GmbH vorzunehmen,

2. die/den Vertreter der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH in der
Gesellschafterversammlung der skbs.digital GmbH zu veranlassen,

a) dem dieser Vorlage als Anlage 1 beigefligten Entwurf des
Gesellschaftsvertrages fur die skbs.digital GmbH zuzustimmen,

b) Herrn Dr. Raimar Goldschmidt und Herrn Lars Anwand jeweils im
Nebenamt zu Geschaftsflihrern der skbs.digital GmbH zu bestellen und

c) dem als Anlage 2 beigefiuigten Entwurf des Wirtschaftsplans 2018
zuzustimmen.*

Sachverhalt:

Das Klinikum plant die Errichtung einer weiteren Tochtergesellschaft, um die im
Gesundheitswesen dringend erforderliche Digitalisierung voranzutreiben.

Ausgangssituation:

Das Gesundheitswesen ist Schlusslicht der Digitalisierung in Deutschland. Auch das
Klinikum Braunschweig schdpft die Potentiale der Digitalisierung bisher bei weitem nicht
aus. Das Umfeld entwickelt sich jedoch sehr dynamisch. Patienten, Mitarbeiter und Partner
des Klinikums erwarten zeitgemafRe Technologien und Services. Insbesondere private und
freie gemeinnutzige Krankenhauskonzerne stocken ihre Investitionen in die Digitalisierung
erheblich auf. Die Auswirkungen verpasster Digitalisierung sind:

e Schleichender Verlust von Geschaften (z. B. an private ambulante Anbieter)




e Verpasste Chancen zu Effizienzsteigerung
e Gefahr des Eintritts neuer ,Spieler” in die Versorgungslandschaft (,Uber-Effekt®)

Es geht nicht nur um die Verbesserung von IT-Unterstltzung im Betrieb des
Klinikums, sondern um die Positionierung und Uberlebensfahigkeit des Klinikums in
der Versorgungslandschaft.

Strategie:

Das Klinikum hat 2017 eine Digitalisierungsstrategie entwickelt und ein Projekt zur digitalen
Transformation aufgesetzt. Das Ziel ist es, vom reaktiven zum aktiven Anbieter von
Gesundheitsdienstleistungen zu werden und sich im Sinne seiner Verantwortung fir die
Region, die Attraktivitat der Arbeitsplatze und dem Service fur die Patienten die Vorteile
neuer Technologien bestmdglich zu erschlieen. Die Umsetzung der Strategie erfolgt durch
Projekte in drei Bereichen:

e Verbesserung der Nutzungsintensitat von digitalen Technologien und Diensten
e Reorganisation des Unternehmens im Zeichen der Digitalisierung
e Geschaftserfolge mit digitalen Versorgungsmodellen

Die zligige Implementierung der MaRnahmen ist notwendig, um die wirtschaftliche Basis
des Klinikums nachhaltig zu sichern und seinem Anspruch als umfassender innovativer
Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen in der Region gerecht zu werden. Auch wenn in
der Gesundheitsversorgung an vielen Stellen schon Digitalisierungsprojekte gestartet
wurden, so ist der Ansatz des Klinikums Braunschweig unter den kommunalen
Einrichtungen sehr entschlossen und umfassend und nur zu vergleichen mit ahnlichen
Projekten im Industrie- und Dienstleistungssektor.

Grunde fiir die Errichtung einer Tochtergesellschaft skbs.digital GmbH:

Die Digitalisierung erfordert kreative Kopfe, die in interdisziplinaren Teams mit hoher
Agilitat den Nutzen von Technologien in erfolgreiche Prozesse und Geschaftsmodelle
transferieren. Klassische hierarchische Unternehmensorganisationen lassen zu wenig
Gestaltungsraume. Das laufende Geschaft muss weiter funktionieren und im bestehenden
Umfeld optimiert werden. Statt die bestehenden Organisationen mit der Aufgabe zur
digitalen Erneuerung zu Uberfordern, haben sich viele Unternehmen aus Industrie und
Dienstleistung entschieden, Mitarbeiter in Innovationsgesellschaften aufzubauen bzw. zu
blndeln. Das Klinikum mit seiner durch die 6ffentliche Verwaltung gepragten
Managementstruktur tut sich nochmals schwerer, innerhalb seiner Organisation das
erforderliche Innovationstempo zu erzeugen, ist auf der anderen Seite aber dem
Wettbewerb ausgesetzt und zu einem ausgeglichenen Finanzergebnis verpflichtet. Mit
einer Tochtergesellschaft lassen sich folgende Vorteile erreichen:

e Einfuhrung eines eigenstandigen Rahmens zur Unterstitzung
einer Innovationskultur

e Agilitat bei Projektinitiierung und Umsetzung
e Einfachheit bei der Einrichtung neuer Geschaftsmodelle und Partnerschaften

e Hobhere Flexibilitat und Attraktivitat zur Gewinnung digitaler Talente (inklusive
temporarer Abordnungen von jungen Potentialtrdgern des Klinikums im Rahmen
von Personalentwicklungsmafinahmen)

Aufgaben von skbs.digital GmbH:

e Unterstitzung des Klinikums in der 6ffentlichen Positionierung als innovativer
Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen

e Entwicklung neuer digitaler Geschaftsmodelle fur das Klinikum
(z. B. telemedizinische Versorgungsangebote)



e Entwicklung der Softwarearchitektur fir das ,digitale Klinikum Braunschweig*

e Implementierung von neuen digitalen Lésungen zur Verbesserung von
Prozessen und zur Einflhrung innovativer medizinisch-pflegerischer
Anwendungen

e Gestaltung und Umsetzung von Partnerschaften fur neue Angebote und
Versorgungsmodelle (z. B. in Kooperation mit Versicherungen, Wohnungswirtschaft,
niedergelassenen Arzten, Industrieunternehmen)

e Nukleus fir den Betrieb von Plattformen ggf. in Kooperation mit anderen
(6ffentlichen) Gesundheitseinrichtungen

Die primare Fokussierung der skbs.digital GmbH ist auf die Erzielung zusatzlicher
Umséatze bzw. die Generierung von Ersparnissen durch Prozessverbesserungen fur die
Muttergesellschaft gerichtet, so dass die Inhousefahigkeit bzgl. der Vergabe von
Auftragen des Klinikums an die Tochtergesellschaft gewahrleistet ist.

Struktur von skbs.digital GmbH:

e 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

e Geschaftsfihrung durch den Chief Digital Officer des Klinikums, Dr. Raimar
Goldschmidt, und den Leiter des Geschéaftsbereiches Medizinische Leistungen
des Klinikums, Lars Anwand, jeweils im Nebenamt

e Nutzung der Servicestrukturen des Klinikums (Buchhaltung, Personalabrechnung
etc.)

e Im ersten Rumpfgeschaftsjahr (2018) und im ersten vollen Geschéftsjahr (2019)
wird mit 5 Mitarbeitern kalkuliert, die sich aus bestehenden und neu einzustellenden
Kraften zusammensetzen. Der kiinftige Aufbau weiterer Ressourcen orientiert sich
an zusatzlichen Umsatzen aus dem Geschaft mit neuen Versorgungsmodellen.

Der anliegende Entwurf des Gesellschaftsvertrages (Anlage 1) ist an die Gesellschafts-
vertrage der bereits bestehenden Tochtergesellschaften angelehnt.

Dem ebenfalls beigefligten Wirtschaftsplanentwurf 2018 (Anlage 2) ist zu entnehmen, dass
fur 2018 ein positives Ergebnis von 8.000 € erwartet wird. Die einzelnen Ansatze sollen aus
dem Wirtschaftsplan der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH verlagert werden.

Der Aufsichtsrat der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH hat der Gesellschafts-
grindung am 9. Mai 2018 zugestimmt.

Nach § 9 Abs. 1 Nr. 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadtisches Klinikum Braunschweig
gGmbH ist die Gesellschafterversammlung fur die Grindung der Tochtergesellschaft
zustandig. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafter-
versammlung des Klinikums herbeizufihren, ist ein Anweisungsbeschluss des
Verwaltungsausschusses erforderlich.

Nach Beschluss des Verwaltungsausschusses wird die geplante Gesellschaftsgrindung der
Kommunalaufsichtsbehérde gem. § 152 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
angezeigt. Die endglltige Grindung einschlieRlich der Eintragung ins Handelsregister darf
frihestens sechs Wochen nach der Anzeige vollzogen werden.

Geiger

Anlagen:
Gesellschaftsvertrag
Wirtschaftsplan



Gesellschaftsvertrag
81
Firma und Sitz der Gesellschaft
Die Firma der Gesellschaft lautet:

Sitz der Gesellschaft ist Braunschweig.

§2
Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle flr
das Klinikum Braunschweig, die Entwicklung und Implementierung von neuen
digitalen Losungen zur Verbesserung von Prozessen und zur Einflihrung innovativer
medizinisch-pflegerischer Anwendungen im Klinikum Braunschweig, sowie die
Gestaltung und Umsetzung von Partnerschaften fir neue, digital unterstutzte
Angebote und Versorgungsmodelle unter Einbeziehung der Kompetenzen und
Leistungen des Klinikums Braunschweig. Das Unternehmen ist insbesondere der
Unterstutzung des Klinikums Braunschweig in der 6ffentlichen Positionierung als
innovativer Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen verpflichtet und erbringt seine
Leistungen zur Sicherstellung der Versorgung der Bevolkerung in der Stadt
Braunschweig mit qualifizierten Gesundheitsdienstleistungen.

2. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte tatigen, die der Erflillung des Zwecks des
Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich
hierzu auch an anderen Unternehmen beteiligen oder Zweigniederlassungen
errichten. Das Unternehmen darf seine Leistungen, soweit sie nicht medizinisch-
pflegerische Leistungen der Muttergesellschaft enthalten, an Dritte nur in dem
Umfang vermarkten, dass die Inhousefahigkeit nicht geféhrdet ist.



83
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Das erste Geschaftsjahr ist ein
Rumpfgeschaftsjahr, das mit der Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister
beginnt und an dem hierauf folgenden 31. Dezember endet.

§4
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt

25.000,00 Euro
(i. W.: finfundzwanzigtausend Euro).

Das Stammkapital ist eingeteilt in 25.000 Geschéftsanteile im Nennbetrag von jeweils
1,00 Euro, Nummern 1 - 25.000.

Vom Stammkapital bernimmt die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH (HRB
9319) sdmtliche 25.000 Geschéaftsanteile mit den Nummern 1 bis 25.000 mit einem
Nennbetrag in H6he von jeweils 1,00 Euro, auf die sie eine Bareinlage in Hohe von
jeweils 1,00 Euro, insgesamt damit 25.000,00 Euro leistet.

§5
Erbringung der Stammeinlagen

Die Einlagen auf alle Geschéftsanteile sind in voller Hohe in Geld geleistet.

§6
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind:

1. die Gesellschafterversammlung (8 7) und
2. die Geschéaftsfuhrung (8 11).



87
Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird nach Bedarf, mindestens jedoch einmal im
Geschaftsjahr als ordentliche Gesellschafterversammlung durch die Geschaftsfiihrung
schriftlich oder mittels Telekommunikationseinrichtungen unter Mitteilung der
Tagesordnung und Ubersendung der dazugehdrigen Unterlagen mit einer Frist von zwei
Wochen einberufen. Fir die Berechnung der Frist ist der Tag der Absendung der
Einladung malgebend. In dringenden Fallen kann auch mit einer kirzeren Frist
eingeladen werden.

Die Geschaftsfihrung hat die Gesellschafterversammlung auBer in den gesetzlich
bestimmten Féllen einzuberufen, wenn ein Gesellschafter es verlangt.

88
Beschlussfassung der Gesellschafterversammiung

1. Die Beschlisse der Gesellschafter werden grundsatzlich in
Gesellschafterversammlungen gefasst. Die Beschlussfassung kann anstelle von
Sitzungen auch durch Einholung der Stimmabgabe in schriftlicher Form oder durch
den Einsatz von Telekommunikationseinrichtungen herbeigefiihrt werden. Erfolgt
die Stimmabgabe nicht in schriftlicher Form, ist dieses unverziiglich nachzuholen.

2. Die Leitung der Gesellschafterversammlung wird zu Beginn der Sitzung bestimmt.

3. Die Geschaftsfuhrung nimmt an der Gesellschafterversammlung teil. Die
Gesellschafterversammlung kann andere Personen zu einzelnen Punkten der
Tagesordnung als Berater hinzuziehen.

4. Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn sie form- und fristgerecht
einberufen wurde und mindestens 75 % des Stammkapitals in der Sitzung vertreten
ist. Kommt eine beschlussféhige Versammlung nicht zustande, so ist eine neue
Versammlung mit einer Frist von zwei Wochen einzuberufen, die ohne Rucksicht
auf die Hohe des vertretenen Gesellschaftskapitals beschlussfahig ist, wenn in der
Einladung auf diese Bestimmung hingewiesen wurde.



5.

Jeder Geschéftsanteil gewahrt eine Stimme. Jeder Gesellschafter kann seine Stimme
fur die von ihm gehaltenen Geschéftsanteile nur einheitlich abgeben.

Alle Beschliisse werden mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht dieser Gesellschaftsvertrag oder das Gesetz zwingend etwas
Anderes bestimmt. Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegebene Stimmen.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung ist eine
Niederschrift zu fertigen, die - soweit nicht notarielle Beurkundung erforderlich ist -
vom Vorsitzenden der Sitzung zu unterzeichnen und den Gesellschaftern zuzustellen
ist. Das Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb von zwei Wochen nach
Zustellung ein schriftlicher Widerspruch der Geschaftsfiihrung zugegangen ist.

§9
Zustandigkeit der Gesellschafterversammliung

Der Entscheidung der Gesellschafter unterliegen alle Angelegenheiten, die nicht durch
Gesetz oder diesen Gesellschaftsvertrag anderen Organen zugewiesen sind, insbesondere:

oD

Bestellung von Abschlusspriifern fir das laufende Geschaftsjahr;

Anderung des Gesellschaftsvertrages;

Aufnahme weiterer Gesellschafter;

Beteiligung der Gesellschaft an anderen Unternehmen; Erganzung, Erwerb und
Grindung von anderen Unternehmen und Errichtung von Zweigniederlassungen;
Erhohung oder Herabsetzung des Stammkapitals;

Auflosung oder Umwandlung der Gesellschaft sowie die Ernennung und Abberufung
von Liquidatoren;

die Feststellung des von der Geschaftsfiihrung aufzustellenden Wirtschaftsplanes;
die Bestellung und Abberufung der Mitglieder der Geschéftsfuihrung;

der Abschluss, die Anderung, Aufhebung und Kiindigung der Anstellungsvertriage
mit den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung;

10. Feststellung des Jahresabschlusses.

Die Gesellschafterversammlung ist berechtigt, sich im Einzelfall die Entscheidung bei
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung vorzubehalten.



8§10
Zustimmungsbedurftige Geschéafte

Unbeschadet gesetzlicher Zustandigkeiten bedarf die Geschéftsfiihrung bei den folgenden
MafRnahmen der Zustimmung der Gesellschafterversammlung:

1. Fuhrung von Rechtsstreitigkeiten als klagende Partei, Abschluss von Vergleichen
uber fallige Anspriiche, Verzicht von Forderungen und VVornahme von Schenkungen,
soweit im Einzelfall eine in einer Geschaftsordnung fur die Geschaftsfiihrung
festgelegte Wertgrenze tberschritten wird,;

2. Abschluss, Anderung und Beendigung von Pacht-, Miet- und
Dauerlieferungsvertragen, soweit im Einzelfall in einer Geschaftsordnung fir die
Geschaftsfuhrung festgelegte Betrdge und/oder Laufzeiten tberschritten werden;

3. Erwerb und VerduRerung von Vermogensgegenstdanden auBerhalb des
Wirtschaftsplanes, soweit im Einzelfall eine in einer Geschaftsordnung fir die
Geschaftsfuhrung festgelegte Wertgrenze tberschritten wird;

4. Erwerb, VerdulRerung und Belastung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten;

5. Ubernahme von Birgschaften, Abschluss von Gewahrvertragen und Bestellung
sonstiger  Sicherheiten  sowie anderer  wirtschaftlich  gleichbedeutender
Rechtsgeschafte;

6. Aufnahme und Gewdahrung von Darlehen auRerhalb des genehmigten
Wirtschaftsplanes, soweit im Einzelfall eine in einer Geschaftsordnung fir die
Geschaftsfuhrung festgelegte Wertgrenze tberschritten wird;

7. Bestellung und Abberufung der Prokuristen und Handlungsbevollmachtigten;

8. Abschluss, Anderungen oder Aufhebung von Betriebsfiihrungs- oder
Betriebsuberlassungsvertragen, sonstigen Unternehmensvertragen und
Kooperationsvertrdgen, soweit im Einzelfall eine in einer Geschéftsordnung fir die
Geschaftsfiihrung festgelegte Wertgrenze (berschritten wird.



§11
Geschéftsfuhrung/Vertretung

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Sie vertreten die
Gesellschaft gerichtlich und aufRergerichtlich. Ist nur ein Geschéftsfuhrer bestellt, so
vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschéftsfihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch zwei Geschéftsfuhrer gemeinschaftlich oder durch einen
Geschaftsfuhrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung kann jeder Geschaftsfiihrer zur
Einzelvertretung erméchtigt und/oder ihm gestattet werden, Geschafte der
Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten und/oder mit sich im eigenen Namen
abzuschlielRen (Befreiung von den Beschréankungen des § 181 BGB).

Die Fiihrung der Personalakten der Geschaftsfiihrung obliegt der Gesellschafterin.

8§12
Aufgaben und Zustandigkeit der Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfiihrung erledigt die Geschafte der Gesellschaft nach MaRgabe der
Gesetze, dieses Gesellschaftsvertrages, des Wirtschaftsplanes und der von der
Gesellschafterversammlung im Rahmen ihrer Befugnisse beschlossenen Grundsitze.
Ihr obliegen insbesondere alle laufenden Entscheidungen und MaRnahmen, die
erforderlich sind, um den Gesellschaftszweck zu férdern und zu erreichen.

Die Geschaftsfiihrung stellt in jedem Jahr fur das folgende Geschaftsjahr so
rechtzeitig einen Wirtschaftsplan auf, dass der Aufsichtsrat der Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH diesen beraten und die Gesellschafterversammlung ihn vor
Beginn des neuen Jahres beschlielen kann.

Die Geschaftsfihrung hat bis zum 31. Maérz eines Geschéftsjahres den
Jahresabschluss fur das abgelaufene Geschéftsjahr aufzustellen.

Die Geschéftsfiuihrung gibt sich eine Geschaftsordnung, die von der
Gesellschafterversammlung zu genehmigen ist.



8§13
Wirtschaftsplan und Finanzplanung

Die Gesellschaft hat in sinngemafRer Anwendung der fir Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften flr jedes Wirtschaftsjahr (Geschaftsjahr) einen Wirtschaftsplan (bestehend
aus Erfolgsplan, Vermdgensplan und Stelleniibersicht) aufzustellen und der
Wirtschaftsfiihrung eine flnfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen.

§14
Jahresabschluss und Lagebericht

1. Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der Geschaftsfiihrung
entsprechend den  Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur
Kapitalgesellschaften aufzustellen.

2. Die Priufung des Jahresabschlusses richtet sich nach den Vorschriften Uber die
Jahresabschlusspriifung bei Eigenbetrieben (88 29 bis 32 und 34 der
Eigenbetriebsverordnung). Als zustdndiges Rechnungspriufungsamt wird das
Rechnungsprifungsamt der Stadt Braunschweig bestimmt. Die Abschlusspriifung
erfolgt durch einen vom Aufsichtsrat der Stadtisches Klinikum Braunschweig
gGmbH vorgeschlagenen Abschlussprifer, der jeweils flr die Abschlussprifungen
im Konzern Klinikum bestellt wird, wenn das Rechnungsprifungsamt einverstanden
ist.

3. Dem Rechnungspriifungsamt der Stadt Braunschweig werden die Befugnisse nach
8§54 HGrG eingerdaumt. Es hat das Recht zur laufenden Prifung der
Wirtschaftsfiihrung der Gesellschaft einschlieBlich der Kassen-, Buch- und
Betriebspriifung.

§15
Verfligung uber Geschaftsanteile

Jede Verfligung Uber Geschéftsanteile, insbesondere die VerduRerung, die Bestellung
eines Vorkaufsrechts, eines Niel3brauchs oder eines Pfandrechts, bedarf der vorherigen
schriftlichen Genehmigung der Gesellschaft, die nur nach Zustimmung aller
Gesellschafter von der Geschéftsfiihrung zu erteilen ist.

Zum Verkauf stehende Geschéftsanteile sind zuerst den tbrigen Gesellschaftern zum
Kauf anzubieten. Ein Verkauf an Auflienstehende ist nur statthaft, abgesehen von der
erforderlichen Zustimmung der Gesellschaft, wenn die Gesellschafter schriftlich auf ihr



Ankaufsrecht verzichtet haben.

Ferner haben die Gesellschafter ein Vorkaufsrecht - im Verhéltnis ihrer bestehenden
Beteiligung - an den Geschéftsanteilen des verdulRernden Gesellschafters. Fir die
Austiibung des Vorkaufsrechts gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

§16
Einziehung von Geschéaftsanteilen

Geschéaftsanteile kdnnen mit Zustimmung des betroffenen Gesellschafters jederzeit
eingezogen werden.

Ohne Zustimmung ist die Einziehung der Geschaftsanteile eines Gesellschafters zuléssig,
wenn:

a)  Ubersein Vermdogen ein Insolvenzverfahren eréffnet oder wenn die Eroffnung eines
solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt wurde,

b) der Glaubiger eines Gesellschafters dessen Geschaftsanteil pfandet und die
Pfandung nicht binnen einer Frist von vier Wochen wieder aufgehoben wird,

c) ein Gesellschafter sich eines so schweren VerstoRes gegen Gesellschafterpflichten
schuldig gemacht hat, dass den (brigen Gesellschaftern die Fortsetzung der
Gesellschaft mit ihm nicht mehr zugemutet werden kann.

Die Einziehung von Geschéftsanteilen ist nur zuldssig, wenn gleichzeitig mit dem
Einziehungsbeschluss (z.B. durch Aufstockung der Ubrigen Geschaftsanteile)
sichergestellt wird, dass auch nach der Einziehung die Summe der Nennbetrége aller
Geschaftsanteile mit dem Stammkapital Ubereinstimmt. Diese Anpassung ist
aufschiebend bedingt auf das Wirksamwerden der Einziehung zu fassen.

Anstelle der Einziehung kann die Gesellschafterversammlung verlangen, dass der
betroffene Gesellschafter seine Geschaftsanteile an die Gesellschaft selbst, einen oder
mehrere Gesellschafter oder an einen von der Gesellschaft zu benennenden Dritten
abzutreten hat, sofern die Gesellschaft die Zahlung des Kaufpreises/der Abfindung
garantiert.



Jeder Gesellschafter, dessen Geschéftsanteile zur Einziehung anstehen, bevollméachtigt
hiermit bereits unwiderruflich jeden Geschaftsfiihrer der Gesellschaft, die Abtretung der
zur Einziehung anstehenden Geschaftsanteile an den von der Gesellschafterversammlung
benannten Erwerber zu erklé&ren.

Die Einziehung der Geschéftsanteile ist nur innerhalb von drei Monaten nach Kenntnis
der Gesellschaft von den die Einziehung begrindenden Tatsachen zul&ssig.

Bei der Beschlussfassung uber die Einziehung oder den Erwerb des oder der Ge-
schaftsanteile ist der betroffene Gesellschafter von seinem Stimmrecht ausgeschlossen.

Ist bis zur Auszahlung der Abfindung das Insolvenzverfahren oder die Zwangs-
vollstreckungsmalRnahme aufgehoben, so ist auf Verlangen des betroffenen Ge-
sellschafters der gefasste Beschluss tber die Einziehung oder das Abtretungsverlangen
aufzuheben.

Der Aufhebungsbeschluss wird unwirksam, wenn das an den betroffenen Gesellschafter
bereits ausgezahlte Entgelt nicht binnen 2 Monaten nach Bekanntgabe des
Aufhebungsbeschlusses an die Gesellschaft bzw. den Ubernehmer zuriickgezahlt wird.

§17
Kindigung

Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Zeit eingegangen.

Ein Gesellschafter kann die Gesellschaft mit einer Frist von 12 Monaten jeweils zum
Ende eines Geschaftsjahres kundigen, frihestens jedoch zum 31.12.2020. Die Kindigung
hat nicht die Aufldsung der Gesellschaft, sondern das Ausscheiden des kiindigenden
Gesellschafters zur Folge. Der ausscheidende Gesellschafter ist verpflichtet, nach Wabhl
der Gesellschaft seinen Geschéftsanteil - ganz oder geteilt - an die Gesellschaft selbst,
einen oder mehrere Gesellschafter - im Verhaltnis der bestehenden Anteile - oder an einen
von der Gesellschaft zu benennenden Dritten abzutreten, sofern die Gesellschaft die
Zahlung des Kaufpreises/der Abfindung garantiert. Im Falle der Weigerung zur
Geschéaftsanteilsabtretung hat der ausscheidende Gesellschafter die Einziehung seiner
Geschaftsanteile zu dulden.
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Die Kindigung ist durch eingeschriebenen Brief an die Gesellschaft zu erklaren. Die
Geschaftsfuhrung hat die Gbrigen Gesellschafter von der erklarten Kindigung
unverzuglich zu verstandigen.

Glaubiger eines Gesellschafters koénnen zu ihrer Befriedigung das Kiindigungsrecht des
Gesellschafters an dessen Stelle ausiiben, wenn

e der Schuldtitel endgtiltig vollstreckbar ist;
e innerhalb der letzten 6 Monate eine Zwangsvollstreckung in das Vermdégen des
Gesellschafters fruchtlos versucht wurde

und

e die Pfindung und Uberweisung des dem Gesellschafter im Falle der
Auseinandersetzung mit der Gesellschaft zustehenden Guthabens erwirkt wurde.

Der Kundigung des betreibenden Glaubigers muss eine beglaubigte Abschrift des
Schuldtitels und der Urkunden tber die fruchtlose Zwangsvollstreckung beigefigt sein.

§18
Abfindung bei Ausscheiden

Ein Gesellschafter, der seinen Geschaftsanteil an die Gesellschaft selbst, einen oder
mehrere andere Gesellschafter oder an einen von der Gesellschaft zu benennenden Dritten
abzutreten hat, der eine Geschaftsanteilsiibernahme verlangen kann oder dessen
Geschéaftsanteil eingezogen wird, erhalt hierfir eine Abfindung. Deren Hohe entspricht
dem Verkehrswert des Geschaftsanteils.

Der Verkehrswert ist unter Berucksichtigung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
festgelegten Grundsétze zu ermitteln (IDW S1).

Die Abfindung ist in 5 gleichen Jahresraten, von denen die Erste ein halbes Jahr nach dem
Tag des Ausscheidens fallig ist, auszuzahlen. Die Abfindung ist mit 2 % p. a. Uber dem
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jeweiligen Basiszinssatz gem. 8 247 Abs. 2 BGB zu verzinsen. Die aufgelaufenen Zinsen
sind mit den jeweiligen Raten auszuzahlen.

819
Schiedsgutachterklausel

Konnen sich die Beteiligten im Falle des Ausscheidens eines Gesellschafters nicht tber
den Wert seines Geschéftsanteils einigen, wird dieser Wert durch das fir die Beteiligten
verbindliche Schiedsgutachten eines Steuerberaters/ Wirtschaftsprufers festgestellt.
Konnen sich die Beteiligten nicht auf die Person eines Schiedsgutachters einigen, wird
dieser auf Antrag eines von ihnen durch die fir den Sitz der Gesellschaft zustandige
Industrie- und Handelskammer ernannt.

Der Schiedsgutachter entscheidet auch Uber die Kostentragungspflicht des
Schiedsgutachtens.

8§20
Informationsrechte

Die Stadt Braunschweig ist berechtigt, sich jederzeit gemaR § 150 Niedersachsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) bei der Geschéftsfiihrung tber die
Gesellschaft zu unterrichten. Satz 1 gilt auch fir mittelbare Beteiligungen.

8§21
Wettbewerbsverbot

Soweit Geschaftsfiuhrer und/oder Gesellschafter einem Wettbewerbsverbot unterliegen,
kdnnen sie hiervon durch einfachen Beschluss der Gesellschafterversammlung ganz oder
teilweise befreit werden.

§22
Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen ausschlieflich im Bundesanzeiger,
soweit nicht gesetzliche Bestimmungen etwas Anderes vorschreiben.
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8§23
Griundungsaufwand

Die Gesellschaft ibernimmt den Griindungsaufwand bis zu einer geschatzten Héhe von
5.000 Euro (Kosten der Beurkundung, der Genehmigungen, Anmeldung, Eintragung,
Bekanntmachung und Beratung anlasslich der Griindung).

8§24
Salvatorische Klausel

Falls Einzelbestimmungen des Vertrages unwirksam sein sollten oder dieser Vertrag
Licken enthélt, wird dadurch die Wirksamkeit der tibrigen Bestimmungen nicht berihrt.
Anstelle der unwirksamen Bestimmung ist diejenige wirksame Bestimmung zu
vereinbaren, welche dem Sinn und Zweck der unwirksamen Bestimmung entspricht. Im
Falle von Liicken ist diejenige Bestimmung zu vereinbaren, die dem entspricht, was nach
Sinn und Zweck des Vertrages verniinftigerweise vereinbart worden ware, hatte man die
Angelegenheit von vornherein bedacht.



skbs.digital GmbH Anlage 2

Entwurf des Wirtschaftsplanes 2018

Wirtschaftsplan skbs.digital GmbH 2018 (Jul-Dez.)| 2019
Erlose

Betriebliche Erlose 520.000 1.100.000
Summe Erlése 520.000 1.100.000
Aufwendungen

Personalaufwand 290.000 580.000
Materialaufwand 1.000 2.000

Abschreibungen - -
Sonstiger Aufwand

Dienstleistungen/Beratung 200.000 470.000
Miete 12.000 24.000
Grindungsaufwand 5.000 -
Summe Aufwendungen 508.000 1.076.000
Ergebnis vor Steuern 12.000 24.000
Steuern 4.000 8.000
Jahresergebnis 8.000 16.000

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan:

Die Umsatze der Gesellschaft entstehen durch (Rumpfgeschaftsjahr 2018 beginnend Juli
2018):

- Unmittelbare (Beratungs-)Dienstleistungen fir die Muttergesellschaft (ca. 500.000 € im
Rumpfgeschéftsjahr 2018)

- Vermittlung von Versorgungsdienstleistungen fiir die Muttergesellschaft:

o Versorgungsmanagement fir Unternehmen (Beispiel Volkswagen AG)

o Digitale Pathologieldsungen

o Telemedizinische Versorgungsleistungen in Kooperation mit Krankenkassen
und Partnern

o Neo New Oncology Lésungen

0 Weitere zu entwickelnde digital gestitzte Angebote

Indirekt profitiert die Muttergesellschaft mit Mehrumséatzen durch eine digital optimierte
Zusammenarbeit mit zuweisenden Arzten sowie verbesserter Verfahren zur Abrechnung
diagnostischer und medizinisch-pflegerischer Leistungen (ca. 1,5 Mio. € jahrlich ab 2019)

Die von der Tochtergesellschaft gesteuerten Projekte zur Digitalisierung sollen zu
Ersparnissen im Klinikum ab dem Jahr 2019 in Hohe von ca. 2 Mio. € jahrlich fihren.
Der uberwiegende Teil sind Sachkosten. Jedoch werden durch die Digitalisierung auch
vereinzelt Arbeitsplatze entfallen.

Der Wirtschaftsplan der skbs.digital GmbH besteht hinsichtlich der Aufwendungen aus zwei
wesentlichen Ansétzen, namlich den Aufwendungen fir Personal und den Aufwendungen flr
Dienstleistungen/Beratung. Beide Anséatze werden aus dem Klinikum entlastend in die neue
GmbH verlagert und letztlich wieder Gber die Abrechnung der Leistungen ausgeglichen.

Die im Wirtschaftsplan 2018/2019 geplanten Kosten sind Kosten fur Mitarbeiter bzw. Bera-
tung, die ansonsten im Klinikum beschaftigt sind bzw. wirden.
1
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