Stadt Braunschweig 18-08133

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Jahresabschluss 2017

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.05.2018
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 31.05.2018 @)
Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH wird angewiesen, in der Gesellschafter-
versammlung der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH folgende
Beschlisse zu fassen:

- Der Jahresabschluss 2017 wird unter Bertcksichtigung der in Héhe von 2.800.032,88 €
geleisteten Betriebskostenzuschisse mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
486.393,93 € und einem Gewinnvortrag in Hohe von 2.748.533,61 € festgestellt.

- Der Jahresfehlbetrag wird mit dem Gewinnvortrag verrechnet. Der verbleibende
Gewinnvortrag in Hohe von 2.262.139,68 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.”

Sachverhalt:

Die gemal § 11 Buchstabe a) und b) des Gesellschaftsvertrages der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH (FBWG) vorgesehenen Beschlussfassungen durch die
Gesellschafterversammlung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und Uber die
Gewinnverwendung bedirfen einer Weisung an den dortigen Vertreter der Stadt
Braunschweig.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
FBWG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich, flir den gem. § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der geltenden Fassung der
Finanz- und Personalausschuss (FPA) zustandig ist.

Der Aufsichtsrat der FBWG hat sich in seiner Sitzung am 8. Mai 2018 mit dem
Jahresabschluss 2017 befasst und eine entsprechende Beschlussempfehlung fiir die
Gesellschafterversammlung abgegeben.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen ergibt sich aus der nachfolgenden
Ubersicht:



In T€ IST 2016 Plan 2017 IST 2017 Plan 2018
UmsatzerlGse +6.138,7 +6.286,0 +6.181,0 +6.167,6
1a | % zum Vorjahr/Plan +23 +0,6/-1,7 -0,2
Sonstige Betriebliche
2 | Ertrage +4.633,0 + 2.445,0 +2.972,1 +2.320,0
Ertrage aus
Betriebsmittelzuschiissen
3 | der Gesellschafter +2.800,0 + 2.800,0 + 2.800,0 + 2.800,0
4 | Materialaufwand - 3.843,0 - 4.899,3 -3.942,2 - 3.888,1
5 | Personalaufwand -3.749,4 -4.256,0 -4.228,4 -4.671,0
6 | Abschreibungen - 3.320,9 -3.420,0 - 3.348,0 - 3.420,0
Sonst. betriebl.
7 | Aufwendungen -1.192,2 -740,6 -1.162,0 - 1.003,2
Betriebsergebnis
8 | (Summe 1 bis 7) + 1.466,2 -1.784,9 -727,5 -1.694,7
9 | Zins-/Finanzergebnis - 66,1 -75,3 -12,3 - 60,3
10| Ergebnis (8+9) + 1.400,1 - 1.860,2 -739,8 -1.755,0
11| Sonstige Steuern -25,6 -35,0 + 253,4 -35,0
12 Jahresergebnis (10+11) +1.374,5 - 1.895,2 - 486,4 -1.790,0
12
a | Davon: Sondereffekte +1.993,0 +/-0 + 645,0 +/-0
Nachrichtlich:
12| Jahresergebnis ohne
b | Sondereffekte (12./.12a) -618,5 - 1.895,2 -1.131,4 -1.790,0
Nachrichtlich:
Jahresergebnis ohne
Betriebsmittelzuschiisse
13| (12./.3) -1.425,5 -4.695,2 - 3.286,4 -4.590,0
Nachrichtlich:
Jahresergebnis ohne
Betriebsmittel-
zuschiisse und ohne
Sondereffekte
14| (12./.3./12a) -3.418,5 -4.695,2 -3.931,4 -4.590,0

Der Rickgang der Flugbewegungszahlen konnte durch die Anpassung der flugbetrieblichen
Entgelte kompensiert werden, so dass ein leichter Anstieg der Umsatzerlése gegenliber dem
Vorjahr zu verzeichnen ist.

Die Ergebnisverbesserung gegeniber dem Plan resultiert ferner u. a. aus Sondereffekten
wie den nicht geplanten Einnahmen aus Anlagenverkaufen (327 T€) sowie einer
Steuerrtickzahlung (318 T€ inkl. Zinsen) aufgrund der Betriebsprifung (siehe Zeile 12a:
Sondereffekte in Gesamthdhe von 645,0 T€).

Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden Investitionen in Hohe von 780,5 T€ vorgenommen. Grolite
Malnahmen waren u. a. der Ausbau der Entwasserungsanlagen im sitdlichen
Flughafenbereich i. H. v. 293,4 T€ sowie die Anschaffung eines Feuerldéschfahrzeuges in
Hohe von 215,8 T€ neben einer Vielzahl von kleineren InvestitionsmalRnahmen. Die
Finanzierung erfolgte Uber die noch vorhandene eigene Liquiditat der Gesellschaft; eine
Kreditaufnahme war nicht erforderlich.

Die Priifung des Jahresabschlusses 2017 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Kommuna Treuhand, Hannover, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 19. Marz 2018 erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang und der Lagebericht
2017 beigefugt.

Geiger



Anlage/n:

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang und Lagebericht 2017



AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

L. Immaterielle Vermégensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiacke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahiungen und Aniagen im Bau

UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate
1. Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon Forderungen gegen Gesellschafter:
€ 188,89 (Vorjahr: € 0,00)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

IlI, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH, Braunschweig

Bilanz 2um 21. Dezember 2017

31.12.2017 31.12.2016
€ €
33.622.00 41.385,06
33.622,00 41.385,06
10.393.557,08 10.806.490,20

22.543.111,66 25.051.134,85
1.903.169,93 1.984.242,14
291.568,09 276.937,49
35.131.426.76 38.118.804,68

35.165.048,76 38.160.189,74

115.119,72 89.235.77
115.119,72 89.235.77

394.928,22 627.879,69
787,17 0,00
37079974 66.234,36
766.515,13 694.114,05

2.876.096,62 2.535.003.01

3.757.731,47 3.318.352,83

35.519,53 55.564.54

3895829976

41.534.107,11

D.

E.

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I, Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital
2. Nennbetrag eigener Anteile

Il.  Gewinnrtcklagen
1. Rucklage fir eigene Anteile
2. Zweckgebundene Ruckiage flr Investitionen
3. Andere Gewinnriicklagen

lIl. Gewinnvortrag

V. Jahresfehibetrag/-Uberschuss

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Ruckstellungen

VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindiichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen

- davon gegentber Geselischaftern: € 332.114,75

(Vorjahr: € 6.125,00)

4. Sonstige Verbindlichkeiten
~ davon gegenilber Gesellschaftern: € 11.504,07
(Vorjahr: € 11.504,07)
- davon aus Steuern: € 56.902,34
{Vorjahr: € 47.001,27)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

e et

31.12.2017 31.12,2016
€ €

608.400,00 508.400,00

-216.400,00 -216.400,00

392.000,00 392.000,00

216.400,00 216.400,00

3.948.297,26 3.948.297,26

£894.842,09 §94.842.09

5.059,539,35 5.059.539,35

2.748.533,61 1.374.069,93

48639393 1,374.463,68

7.713.679,03 8.200.072,96

26.595.065,91 29.258.290,07

3.471.443.14 3.100.914,36

3.471.443,14 3.100.914,36

289,547,09 338.650,27

305,381,914 526.674,96

332.114,75 8.949,25

247.482,43 100.555,24

1.174526,18 97482972

3.585,50 0.00

38.958.299.76 41,534.107,11




H LN =

7.
8.
9.

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH, Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2017

ANLAGE 2

2017 2016
€ €
Umsatzerlose 6.180.989,05 6.138.708,57
Betriebskostenzuschiisse 2.800.032,88  2.800.032,84
Sonstige betriebliche Ertrage 2.972.069,29  4.633.057,02
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -200.056,50 -233.102,40
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -3.742.199.95 -3.609.940,63
-3.942.256,45 -3.843.043,03
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -3.236.667,72 -3.015.778,58
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -991.695,00 -733.571,24
- davon fur Altersversorgung: € 368.667,71
(Vorjahr: € 186.699,11)
-4.228.362,72 -3.749.349,82
Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen -3.348.002,13 -3.320.944,88
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.162.005,70 -1.192.241,66
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 49.491,75 2.348,30
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -61.758,18 -68.468,64
10. Ergebnis nach Steuern -739.802,21 1.400.098,70
11. Sonstige Steuern 253.408,28 -25.635.02
12. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -486.393,93 __ 1.374.463,68
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH Amtsgericht Braunschweig Nr. 19
Braunschweig : :

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2017
L Allgemeine Angaben

Die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH hat ihren Sitz in Braunschweig. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig unter der Nummer HRB 19 eingetragen.

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2017 wurde nach Rechnungslegungsvorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Berticksichtigung der Vorschriften fir Kapital-
gesellschaften und der sie ergédnzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft ist nach den GréRenklassenkriterien des § 267 Abs. 2 HGB eine mittel-
groRe Kapitalgesellschaft. Der Jahresabschluss wurde im Einklang mit den Vorschriften
des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG), der Eigenbetriebsver-
ordnung (EigBetrVO) sowie des Gesellsghaftsvertrages aufgestellt.

Der Grundsatz der Bewertungsstetigkeit wurde beachtet.

- Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

il Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermégen ist zu Anschaffungskosten vermindert um Investitionszuschlsse
und planméaRige lineare Abschreibungen zu steuerlich zulassigen Satzen bewertet.

Die Vorrite an Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Nominal-
wert. Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen, das allgemeine Kreditri-
siko durch eine Pauschalwertberichtigung berticksichtigt. Die sonstigen Vermdgensge-

genstinde und liquiden Mittel sind zum Nennwert bewertet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen bereits geleistete Zahlungen, die
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Kopie - mafgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar
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Investitionszuschiisse firr die Erweiterung des Flughafens werden seit 2005 erfolgsneutral
in einen gemaR § 265 Abs. 5 HGB in die Bilanzgliederung eingeflgten ,Sonderposten fur
Investitionszuschiisse" eingestellt. Eine Auflésung des Sonderpostens erfolgt'entsprechend
der linearen Abschreibung der geférderten Anlagegegensténde.

Die Riickstellungen werden mit dem nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrag angesetzt und berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Die Ruckstellung fur die Ubergangsversorgung der Ffuglotsen
wurde nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Zugrundelegung eines Zins-
satzes von 2,81 % und eines Gehaltstrends von 2,0 % bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Zahlungseingange, die einen Ertrag
fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

il. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ergibt sich aus dem als Anla-
ge zum Anhang beigefiigten Anlagenspiegel. '

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermdgensgegen-
stande haben eine Laufzeit.von bis zu einem Jahr.

Das Stammkapital betragt 608.400,00 EUR.

Der Jahresiiberschuss 2016 in Hohe von 1.374 TEUR wurde gemaR des Gesellschafterbe-
schlusses vom 15. Juni 2017 zusammen mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 1.374 TEUR
auf neue Rechnung vorgetragen. ‘

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen Aufwendungen flr unterlassene Instand-
haltungen (242 TEUR), fur die Ubergangsversorgung der Fluglosen (1.931 TEUR), far Gb-
rige Personalverpflichtungen (336 TEUR), aus Anpassungsverpflichtungen im Bereich
Brandschutz (42 TEUR), vertraglichen Verpflichtungen aus der Sanierung des Ableitungs-
systems (422 TEUR) sowie flUr sonstige Verpflichtungen (920 TEUR), hierbei insbesondere
fur ausstehende Rechnungen. :

Kopie - maBgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar
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Die Rickstellungen fur unterlassene Instandhaltungen resultieren in voller H6he aus der
Anwendung der Rechtslage vor Einflhrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes und
werden entsprechend Art. 67 Abs. 3 EGHGB unter Anwendung der alten Rechtslage fort-
gefihrt.

Die Verbindlichkeiten sind in der nachfolgenden Aufstellung nach Falligkeit gegliedert:

dawvon mit einer Restlaufzeit

Verbindlichkeiten Stand unter 1 Jahr tber 1 Jahr tber
(Vj. in TEUR) 31.12.2017 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
1. gegeniber Kreditinstituten 289.547,09 49.904,82 239.642,27 60.280,44
(339) (49) (290) (104)
2. aus Lieferungen und Leistungen 305.381,91 305.381,91 . 0,00 0,00
(527) (527) (0) (0)
3. gegenlber verbundenen
Unternehmen 332.114,75 332.114,75 0,00 0,00
) © (0) 0)
4. Sonstige 247.482,43 224 .,985,59 22.496,84 0,00
(100) (78) (22) ©)
1.174.526,18 912.387,07 262.139,11 60.280,44
(975) (663) (312) (104)

273 TEUR der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch SicherungsUbereig-
nungen besichert.

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde — unter Beachtung von § 265 Abs. 1 HGB — aus
Grunden der Ubersichtlichkeit um den Posten ,2. Betriebskostenzuschisse" ergénzt.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus der Auflosung des Sonderpos-
tens fur Investitionszuschlsse (2.663 TEUR) enthalten. Weiterhin sind Ertrége von auler-
gewshnlicher GréRenordnung aufgrund von Vergleichsvereinbarungen in Hohe von
176 TEUR sowie periodenfremde Ertrage von 26 TEUR enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Wertberichtigungen auf Forderun-
gen (10 TEUR) sowie periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 62 TEUR.

Kopie - mafRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar
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Die Zinsen und dhnlichen Ertrige enthalten periodenfremde Ertréage in Héhe von
43 TEUR. In den Zinsen und shnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen aus der
Bildung einer Ruckstellung fur Ubergangsversorgung der Fluglotsen in Héhe von 55 TEUR
(i. V. 64 TEUR) enthalten.

In den sonstigen Steuern ist eine Umsatzsteuererstattung aus Vorjahren in Héhe von
275 TEUR enthalten.

V. Sonstige Angaben

Wihrend des Geschéftsjahres wurden durchschnittlich 54 (i. V. 53) Arbeiter/Angestelite
- (ohne Auszubildende) (davon 3 [i. V. 3]) Teilzeitbeschaftigte) sowie 13 (i. V. 13) Aushilfen
beschaftigt.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mieten, Pachten und Nutzungsausfall-
entschadigungen von rd. 160 TEUR p.a. Dartber hinaus bestehen aus der Umsetzung von
- genehmigten Abweichungen von Zulassungsspezifikationen der EASA faktische Verpflich-
tungen in Héhe von rd. 800 TEUR.

Geschafisfuhrer ist Herr Boris Gelfert, Braunschweig; mit Wirkung ab dem 21. Dezember
2017 ist zudem Herr Thies Hinckeldeyn, Hamburg, als weiterer Geschéftsflihrer eingetragen
und vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden der Geschaftsflihrung bestellt worden.

Von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB Uber die Angabe der Gesamtbezlge
des Mitgliedes bzw. der Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans wird Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat besteht aus Vertretern der Stadt Braunschweig, der Stadt Wolfsburg und
der tbrigen Gesellschafter. Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr als stimmberechtigte
Mitglieder an:

von der Stadt Braunschweig

Ratsherr Matthias Disterheft, Betriebsrat *) - Vorsitzender

Herr Christian A. Geiger, Dezernent fir Finanzen, Stadtgrin und Sport *)
Herr Frank Gundel, Rentner

Ratsherr Dr. Sebastian Vollbrecht

von der Stadt Wolfsburg

Stadtrat Thomas Muth *) (Mitglied des Aufsichtsrats bis 20.06.2017)
Erster Stadtrat Werner Borcherding*)  (Mitglied des Aufsichtsrats ab 21.06.2017)
Ratsherr Sabah Enversen, kfm. Angesteliter *) - stellv. Vorsitzender -

*) Mitglied des Aufsichtsratsausschusses

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar



Anlage 3
Seite 5

vom Landkreis Gifhorn und vom Landkreis Helmstedt

Kreistagsabgeordneter Fredegar Henze (Mitglied des Aufsichtsrats bis 14.02.2017)

Landrat Gerhard Radeck (Mitglied des Aufsichtsrats ab 15.02.2017)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Aufsichtsratsausschusses erhielten flir 2017
pauschale Aufwandsentschédigungen von insgesamt 4 TEUR.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Geschéftsjahres haben sich nicht
ergeben.

Ergebnisverwendungsvorschlag:
Die Geschéftsfilhrung schisgt vor, den Jahresfehlbetrag 2017 mit dem Gewinnvortrag zu
verrechnen und auf neue Rechnung vorzutragen.

Braunschweig, 13. Marz 2018

Flughafen Braunschweig-Woh‘sburg GmbH

JM(JUL/ (f\/“/w

(Thies Hmckeldeyn) (Boris Gelfert)
Geschéftsflhrer Geschéftsflhrer

Kopie - malgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Braunschweig

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017
e Geschiftsverlauf

Der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg ist einer von zwei Verkehrsflugﬁéfen des Landes
Niedersachsen. Er sichert die Luftfahrtanbindung der Unternehmen des Wirtschaftsraumes
Sudostniedersachsen mit seinem Schwerpunkt Braunschweig-Wolfsburg-Salzgitter. Er ist
zudem Kristallisationspunkt des ,Forschungsflughafens Braunschweig®, einem europaweit
bedeutsamen Forschungscluster aus universitaren Einrichtungen und Forschungsinstitutio-
nen mit mittlerweile rund 2.700 (Stand Ende 2016) gréRtenteils hochqualifizierten Arbeits-
platzen. Seine hohe regionalwirtschaftliche Bedeutung wurde gutachterlich bestétigt. Das
Kerngeschaft liegt im Forschungsflugbetrieb und im Geschéftsreiseverkehr (Werks-, Gele-
genheitscharter- [Taxi-] und Anforderungslinienverkehr). Der Flughafen wird von der Flugha-
fen Braunschweig-Wolfsburg GmbH gemaf ihrem Gesellschaftszweck betrieben.

Das Forderprojekt ,Ausbau des Avionik-Cluster am Forschungsflughafen Braunschweig-
Wolfsburg® konnte 2013 abgeschlossen werden. Die ausgebaute, verldngerte Start- und
Landebahn, die eine TeilmaBnahme dieses Projektes darstelite (neben der Erschlieffung
dreier Gewerbegebiete am Forschungsflughafen) konnte schon im Oktober 2012 in Betrieb
genommen werden.

Dieses Férderprojekt wurde mit Mitteln des Landes gefordert. Die NBank als zentrale Férder-
institution des Landes hat im Dezember 2015 die Prifung des Projektes hinsichtlich einer
zweckentsprechenden Verwendung der Fordermittel abgeschlossen. Erganzend hatte der
Niedersschsische Landesrechnungshof seit Marz 2017 eine umfassende forderrechtliche
Prifung des Projektes vorgenommen. Auch diese Prufung ist mittlerweile beendet. Negative
Konsequenzen wie beispielsweise eine RUc_:kforderung von Fordermitteln haben sich nicht
ergeben, so dass abschlieRend konstatiert werden kann, dass der Ausbau des Forschungs-
flughafens erfolgreich zu Ende gebracht werden konnte. '

Im Berichtsjahr wurde ab 16.10.2017 der Flughafenbrandschutz gema® ICAO durch die

Werksfeuerwehr des Flughafens in Eigenregie ohne Gestellung von Brandschutzperéonal
durch die Berufsfeuerwehr der Stadt Braunschweig durchgefthrt.
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2. Lage des Unternehmens
21 Ertragslage

Die Umsatzerlése haben im Vergleich zum Vorjahr um 42 TEUR auf 6.181 TEUR zugenom-
men. Die sonstigen betrieblichen Ertrége beinhalten mit 2.663 TEUR insbesondere Ertrége
aus der Auflésung des Sonderpostens. Der um Sondereinfllisse bereinigte Materialaufwand
verminderte’ sich um 78 TEUR. Der Personalaufwand erhdhte sich um 479 TEUR (vgl. un-
ten).

Erhéht haben sich bei den Umsatzerldsen vor allem die Flugbetriebserldse aus Lande-
(47 TEUR), Passagier- (21 TEUR) und Abstellentgelten (30 TEUR) sowie sonstige Ertrdge
aus Weiterberechnungen (80 TEUR). Rickldufig waren dagegen u.a. Erlése aus Abferti-
gungsentgelten (32 TEUR) sowie Erlése aus der Provision fur die Auslieferung von Flug-
kraftstoffen (49 TEUR), da von den Fluggesellschaften im Vergleich zum Jahr 2016 weniger
Kraftstoffe am Flughafen getankt wurden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten hauptséchlich Ertréage aus der Auflésung des
Sonderpostens filr Investitionszuschtisse (2.663 TEUR; i. V. 2.551 TEUR) als Gegenposten
zu den entsprechenden Abschreibungen, die die bezuschussten Anlagegiter der
Start-/Landebahnverlangerung betreffen. In den handelsrechtlichen sonstigen betrieblichen
Ertrigen sind weiterhin Ertrage aufgrund von Vergleichsvereinbarungen (176 TEUR) enthal-
ten. Im Vorjahr waren dariiber hinaus Ertréage in H6he von 1.993 TEUR aus Grundstiicksver-
kaufen enthalten. ; '

Der Anstieg des Personalaufwandes um 479 TEUR gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentli-
chen zuruckzufthren auf Tariferhéhungen (+ rd. 60 TEUR), Hdhergruppierungen der Ent-
geltgruppen und einer héheren Mitarbeiteranzahl (+ rd. 162 TEUR) sowie hoherer Aufwen-
dungen fir Altersversorgung (+ rd. 182 TEUR), bedingt durch héhere Zufiihrungen zur Ruck-
stellung fur Versorgungsverpflichtungen far Fluglotsen.

Unter Beriicksichtigung der in gleicher Hohe wie im Vorjahr gezahlten Betriebskostenzu-
schissen weist die Geésellschaft einen Jahresfehlbetrag 2017 von 486 TEUR aus, der auf
neue Rechnung vorgetragen werden soll.

2.2 Vermdgenslage

Auf der Aktivseite verminderten sich die Buchwerte im Sachanlagevermdgen um
2.988 TEUR. Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf den Anlagespiegel in Anlage 3.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich stichtagsbezogen im
Vergleich zum Vorjahr um 233 TEUR. Die sonstigen Vermdgensgegensténde haben sich um
305 TEUR auf 371 TEUR erhdht. Fur die Veranlagungsjahre 2010 bis 2016 ergeben sich
Umsatzsteuererstattungsanspriiche in Hohe von 275 TEUR sowie Zinserstattungen in Hohe
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von 43 TEUR. Firr 2017 bestehen dartiber hinaus Umsatzsteuererstattungsanspriiche in HO-
he von 37 TEUR.

Der Sonderposten enthélt von den Gesellschaftern bzw. Dritten gewahrte Investitionszu-
schlisse flr die Finanzierung der Flughafenerweiterung.

Unter den kurzfristigen sonstigen Ruckstellungen werden insbesondere Instandhaltungs-
riickstellungen (242 TEUR), Personalverpflichtungen (336 TEUR), Ruckstellungen aus An-
passungsverpflichtungen im Bereich Brandschutz (42 TEUR) sowie fur sonstige Verpflich-
tungen (920 TEUR) ausgewiesen. Langfristige Ruckstellungen bestehen in Form von Ver-
sorgungsverpflichtungen fiir Fluglotsen (1.931 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten haben sich aufgrund von Tilgungen vermin-
dert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbezogen um
222 TEUR vermindert.

2.3 Finanzlage

Aus der Kapitalflussrechnung ergeben sich folgende Cashflows:

Vorjahr

: TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 1.957 -2.860
Cashflow aus Investitionstétigkeit -453 962
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2761 3.104
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 341 1.206

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist negativ und kann nur durch Betriebs-
kostenzuschisse der Gesellschafter ausgeglichen werden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrifft im Wesentlichen die zur Aufrechterhaltung
des Flugbetriebes notwendigen Investitionen.

Der (positive) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalt insbesondere Betriebskosten-

zuschlisse.

Die Mittelzuflusse aus der Finanzierungstatigkeit (2.751 TEUR) reichten aus, den Mittelab-
fluss aus laufender Geschaftstatigkeit (/. 1.957 TEUR) und Investitionstatigkeit
(J. 453 TEUR) zu decken, so dass sich der Finanzmittelbestand stichtagsbezogen um
341 TEUR auf 2.876 TEUR erhohte.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr insoweit gesichert, als die Gesellschaft

geplante Investitions- und SanierungsmaBnahmen auf die Folgejahre verschoben hat.
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2.4 Regionales Umfeld

Eine in 2000 vorgelegte und im Jahr 2009 validierte wissenschaftliche Studie Uber den
Standort- und Wirtschaftsfaktor sowie die Entwicklungspotentiale des Forschungsflughafens
Braunschweig (sog. ,Hiibl-Gutachten”) zeigt, dass der Forschungsflughafen mit seinen rund
40 Instituten, Unternehmen Und Behérden fur die Region unverzichtbar ist. Die vom For-
schungsflughafen mit seinen rund 2.700 (Stand Ende 2016) Arbeitsplatzen ausgehendeh
" wirtschaftlichen Effekte sind beachtlich. ;

In einer weiteren Fortschreibung des o.g. Gutachtens (Hubl 2013) wurde fur den Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg die Bruttowertschdpfung auf mittlerweile knapp 300 Mio. EUR pro
Jahr geschatzt. Die fiskalische Umwegrentabilitét — der indirekte Nutzen der betreffenden
Gebietskdrperschaften — wurde dabei mit ca. 9,5 Mio. EUR angegeben.

3. Zukiinftige Entwicklung
Rechtliche Aspekte

Das Oberverwaltungsgericht Liineburg wies in 2009 die Anfechtungsklagen gegen den
Planfeststellungsbeschluss weitgehend ab. Der Antragsteil der sog. ,Ostumfahrung* wurde
als selbsténdiger abtrennbarer Teil des Planfeststellungsantrags und der Planfeststel-
lungsbeschluss insoweit fur rechtswidrig und nicht vollziehbar erklart. Nach dem entspre-
chenden Beschluss des Aufsichtsrats, den Antragsteil zur ,Ostumfahrung” mangels ver-
kehrlichen Bedarfs zurlickzunehmen, muss der Planfeststellungsantrag geéndert werden.
Nach Klarung inhaltlicher und rechtlicher Fragen soll das Anderungsverfahren nach der
Fertigstellung von Verkehrsmengen- und Verkehrslarmgutachten im Jahr 2018 betrieben
werden.

Im Berichtsjahr wurde ab 16.10.2017 der Flughafenbrandschutz gemaR ICAO durch die
Werksfeuerwehr des Flughafens vollstéandig in Eigenregie und damit ohne Gestellung von
Brandschutzpersonal durch die Berufsfeuerwehr der Stadt Braunschweig durchgefiihrt; hier-
durch ergeben sich kiinftig erhebliche Kosteneinsparungen.

Wirtschaftsplanung 2018

Der Wirtschaftsplan 2018 weist einen Jahresfehlbetrag in Hdhe von 1.790 TEUR aus, wo-
bei die Betriebskostenzuschiisse entsprechend dem Vorjahr in Hoéhe von 2.800 TEUR ge-.
plant wurden. Nach Verrechnung mit dem Jahresfehlbetrag 2017 in Héhe von 486 TEUR
nebst Gewinnvortrag in Héhe von 2.748 TEUR verbliebe damit plangeméR ein Gewinnvor-

trag von 472 TEUR zum 31. Dezember 2018,
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Der Wirtschafts- und Finanzplan ist auch fur das Jahr 2018 wieder sehr knapp bemessen.
Betriebskosten und Investitionen wurden auf fur den Flughafenbetrieb essentielle MafR-
nahmen begrenzt. Die geplanten Betriebskostenzuschisse betragen einschlieRlich anteili-
ger Zahlungen der Volkswagen AG 2.800 TEUR. Darin enthalten ist ein seitens der Stadt
Braunschweig geleisteter zusatzlicher Ausgleich fur den Verziohf auf eine Parkplatzbewirt-
schaftung in Héhe von 160 TEUR.

Die Umsatzerlése 2018 aus dem Flugbetrieb vermindern sich gegentiber dem Planansatz
2017 um 177 TEUR aufgrund von zu erwartenden Rlckgéngen beim Flugbetrieb, die sich
bereits im Jahr 2017 abgezeichnet haben.

Besonders hervorzuheben sind die vorgesehenen Aufwendungen fUr die Instandsetzungs-
arbeiten an Vorfeld und Bahnen (645 TEUR). Weitere wesentliche MaBnahmen sind u.a.
Restarbeiten fur die Winterdiensthalle (115 TEUR), Planungskosten flr eine neue Feuer-
wache (170 TEUR), der erforderliche Umbau des GAT (130 TEUR) sowie 250 TEUR fur
verbliebene Investitionen (Ausgleichs- und Ersatzmafnahmen) im Zusammenhang mit der
Start-/ Landebahnverléngerung.

Weitere fur die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft notwendige Investitionen wurden
auf Folgejahre verschoben und bedurfen kinftig einer Fremd- oder Gesellschafterfinanzie-
rung. Insbesondere sind der sich im Grundsatz bereits als konsensfahig abzeichnende
Neubau der Feuerwache zusammen mit der Verlegung der Fahrzeugwartungshalie an ei-
nen neuen Standort sowie der Ausbau und die Erweiterung des Hauptgebadudes nicht im
Plan enthalten, da eine Finanzierung dieser Investitionen zum gegenwartigen Diskussions-
stand nicht sichergestellt ist. Wegen ihrer derzeit noch offenen Finanzierung werden diese
MafRnahmen im Wirtschaftsplan 2018 lediglich als mittelfristig anstehend aufgeflihrt.

4. Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung
a) Chancen

' Der Flughafen wurde fir die Belange der Forschung und der Luftfahrt fir die regionale
Wirtschaft ausgebaut. Dies sichert sowohl den Standort der hier angesiedelten Unterneh-
men und Institutionen als auch die Weiterentwicklung des Forschungsflughafens und der
erforderlichen Werks- und Anforderungsverkehre der Unternehmen der Region. Der Ge-
schaftsreiseverkehr bleibt betriebswirtschaftlich als Kerngeschaft des Flughafens die oko-
nomische Lebensgrundlage des Forschungsflughafens. Investitionen fir die Abfertigung
von regelmagigen Touristikfligen im Linienverkehr und die damit verbundene Erschliefung
etwaiger weiterer nachhaltiger Einnahmequellen sind jedoch unveréndert nicht geplant.
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b) Risiken

Ohnehin nicht auszuschlieBende Optimierungen in der Unternehmens- und Arbeitsab-
laufstruktur aller Geschaftskunden kénnen sich aber auch auf das Geschéftsreiseverkehrs- |
aufkommen auswirken. Die Gesellschaft kann daher wegen seiner Beschrénkungen und
der Konzentration auf ein schmales Segment im Luftfahrtgeschéft die fur den Flughafenbe-
trieb erforderlichen Aufwendungen voraussichtlich auch kinftig nicht durch eigene Ertrage
decken. Sie bleibt weiterhin auf Zuschusse der Gesellschafter angewiesen. Dies gilt auch
fur notwendige zukinftige Investitionen und Sanierungsmaf&nahmén. Die kommunalen Ge-
sellschafter profitieren jedoch von dem Steueraufkommen der am Flughafen ansassigen
Unternehmen und Einrichtungen in erheblichem Umfang (s.o. 2.4).

Die vielfaltigen Anforderungen an Luftverkehr, Flughafenbetrieb und Luftsicherheit erhéhen
sich weiter. Der Flughafen kann das héhere Autkommen an Unterhaltungs- und Wartungs-
arbeiten fir.die mittlerweile nahezu doppelt so groRe Verkehrsflache, etc., insbesondere
aus qualifikations- und luftsicherheitsrechtlichen Griinden nur teilweise durch Vergaben an
Dritte abdecken. In diesem Zusammenhang muss zudem auch noch einmal auf den zu-
nehmend dringenden Bedarf an der Errichtung einer neuen Feuerwache hingewiesen wer-
den.

Ein nur bedingt fir den Flughafen beherrschbares Erlésrisiko besteht in der Abhangigkeit
von Groftkunden. Anderungen im Flugbetrieb, z.B. durch den Einsatz kleinerer Luftfahr-
zeuge, kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage haben.

5. Allgemeine Rahmenbedingungen

Die unverandert kritisch gebliebene politische Diskussion um die Regionalflughéfen in
Deutschland hat sich weiter beruhigt. Auch hat die mediale grundsétzliche Auseinander-
setzung mit dem Verkehrsflughafen Braunschweig-Wolfsburg weiter abgenommen. Infolge
der bauplanungsrechtlichen Diskussion {iber einen Gewerbebetrieb nordwestlich des Flug-
hafens wird allerdings den dortigen Uberfligen durch Verkehre vom/zum Flughafen Braun-
schweig-Wolfsburg erhdhte Aufmerksamkeit zuteil.

Die Prufung der Zulassigkeit der Inanspruchnahme von Zuschiissen der &ffentlichen Hand
fur den Ausbau der Start-/Landebahn ist weiterhin nicht abgeschlossen. Bei den derzeiti-
gen Markt- und Betriebsbedingungen (kleines Einzugsgebiet, geringes Passagieraufkom-
men und betriebliche Besonderheiten der Nutzung als Forschungsflughafen) und dem da-
mit verbundenen Fehlen einer (diesseits auch nicht intendierten) Wettbewerbsverzerrung
im Luftverkehrsmarkt ist diese Férderung aber nach fachjuristischer Prifung als zuldssig
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anzusehen. Die Frage der grundsatziichen Beihilfekonformitét sollte jedoch im Jahr 2018
einer abschlieRenden Beantwortung zugefuhrt werden kénnen.

Die seit Februar 2014 geltenden ,Leitlinien zur Flughafenfinanzierung" der EU-Kommission
zur Regulierung von Investitions- und BetriebszuschUssen sollen hinsichtlich einer nach
Passagierzahl und Verkehrsfunktion des jeweiligen Flughafens differenzierteren Betrach-
tung der jeweiligen Zahlungen aktualisiert werden. Hinzu kommt, dass nach der im Jahr
2017 beschlossenen AGVO kleinere Flughafen mit weniger als 200.000 Passagieren p.a.
vom Anwendungsbereich der EU-Leitlinie ausgenommen wurden. Eine Notifizierung zur
EU-Kommission, die durch die Bundesregierung zu erfolgen hat, ist in Vorbereitung.

Die Europaische Kommission hat im Februar 2014 die Verordnung (EU) 139/2014 zur
Festlegung von Anforderungen und Verwéltungsverfahren in Bezug auf Flugplétze erlas-
sen. Die Verordnung wird ergénzt durch Vorschriften der Europaischen Agentur fur Flugsi-
cherheit (EASA) zu ,Certification Specifications”: (CS), annehmbaren Nachweisverfahren
(,,Acce'ptable Means of Compliance, AMC) und Anleitungen (,Guidance Material", GM).
Laut EASA-Grundverordnung (VO (EG) 216/2008) zur Festlegung gemeinsamer Vorschrif-
ten fur die Zivilluftfahrt muss fur jeden Flugplatz und seinen Betrieb bis 31. Dezember 2017
ein Zeugnis vorliegen. Die Verordnung beinhaltet u.a. detaillierte Vorschriften fur die Ge-
staltung und den Betrieb von Flugplétzen, den organisatorischen Aufbau von Betreiberor-
ganisationen und Behdrden sowie die Bedingungen fur die Erteilung und Umwandlung von
Zeugnissen fur Flugplatze und Fiugplatzbetreiber. Die Luftaufsichtsbehorde hat dem Flug-
hafen Braunschweig-Wolfsburg im Herbst 2015 das Zertifizierungserfordernis mitgeteilt.
Der mit der Luftaufsichtsbehtrde abgestimmte Antrag wurde vollstandig fristgerecht einge-
reicht. Die Unterlagen werden in laufender Abstimmung mit der Luftaufsichtsbehdrde wei-
terentwickelt. Bereits jetzt ist erkennbar, dass die EASA-Zertifizierung nicht allein wegen
der anschlieRenden regelmaRigen Auditierungen, sondern wegen erforderlicher tiefgreifend
organisatorischer und struktureller Anpassungen auch konftig substantiell zum laufenden
Aufwand beitragen wird. Die zusatzlichen Aufgaben sollen jedoch ohne zusétzliches Per-
sonal bewerkstelligt werden. Die fur die nétigen Prlfungen gleichwohl erforderlichen Mittel
sind sowoh! im Wirtschaftsplan 2018 als auch far die Folgejahre eingeplant.

Am 21. Dezember 2017 erhielt die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH den Be-
scheid tber die Erteilung eines Flugplatz- und Flugplatzbetreiberzeugnisses (EASA-
Zertifikat). Damit erfullt die Gesellschaft die aufgestellten verbindlichen Vorgaben zur Si-
cherheit im Flugbetrieb aus der o.g. EU-Verordnung. Mit der Erteilung des EASA-
Zeugnisses wurde eine wesentliche Grundlage fir die Fortfihrung des bestehenden Ver-
kehrsflughafens geschaffen.
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Der Verkehrsflughafen Braunschweig-Wolfsburg als Einrichtung der infrastrukturellen Da-
seinsvorsorge muss kiinftig noch starker auf allen politischen Ebenen seine regionalver-
kehrspolitische und volkswirtschaftliche Bedeutung herausstellen. Vor allem von Industrie
und Mittelstand genutzte Regionalflughéfen unterstitzen insbesondere die Mobilitat einer
Wirtschaftsregion und helfen so die Prosperitét einer Region auch klnftig im zunehmenden
globalen Wettbewerb zu sichern. Bei den politischen Akteuren — von der kommunalen bis
zur EU-Ebene — muss das Bewusstsein fur den volkswirtschaftlichen Wert einer solchen
Infrastruktureinrichtung gescharft werden, ohne die betriebswirtschaftlichen Notwendigkei-
ten der Kostenreduzierung und -effizienz auBer Acht zu lassen.

Braunschweig, 13. Mé&rz 2018

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

(Thies Hinckeldeyn) (Boris Gelfert)
Geschéftsflhrer Geschaftsfihrer
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