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Sachverhalt:

Das Konzept zur Steuerung der kommunalen Integrationsplanung sieht als einen Baustein
die Erstellung eines Status Quo Berichtes zum Stand der Umsetzung vor.

Dieser Bericht liegt nun vor und bildet folgende Themen ab:

e Entstehungsgeschichte der kommunalen Integrationsplanung seit 2007
e Vorstellung des Konzeptes zur Steuerung der Umsetzung

e aktuelle Zahlen und Daten zur Bevolkerung mit Migrationshintergrund
e Stand der Umsetzung der MaRnahmen aus den Handlungskonzepten

Der Erstellung des Berichtes wurden beide kommunalen Handlungskonzepte (Integration
durch Konsens aus 2008 und Konzept zur Integration von Flachtlingen aus 2016) zugrunde
gelegt.

Es handelt sich um eine Stichtagserhebung. Die Umsetzung innerhalb der Handlungsfelder
beider Integrationskonzepte erfolgte dezernatsbezogen im Rahmen der vorhandenen
Ressourcen. In der Zwischenzeit wurden in den Dezernaten bereits weitere — und von den
vom Rat beschlossenen MalRnahmen unabhangige — Aktivitaten initiiert und umgesetzt.

Fur die Berichterstattung und die weitere Steuerung wurden die Handlungsfelder der
kommunalen Integrationsplanung Uberarbeitet und neu strukturiert, der Sachstand wird
gegliedert nach den Handlungsfeldern abgebildet:

1|Bildung und Sprachférderung, 2|Ausbildung und Arbeitsmarkt, 3|Interkulturelle Offnung der
Verwaltung, 4|Demokratieférderung und Abbau von Diskriminierung, 5|Gesundheit, 6|Kultur,
Freizeit und Sport, 7|Wohnen und Zusammenleben im Quartier, 8|Gefllichtete in stadtischer
Unterbringung.

Der Bericht ist die Beschreibung eines Ist-Standes, es ergeben sich aus ihm keine
Festlegungen hinsichtlich mdglicher zusatzlicher Personal- u. Finanzbedarfe.
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Der Bericht bildet ausschlie3lich ab, ob und wie die Verwaltung der Stadt Braunschweig den
Auftrag des Rates zur Umsetzung der kommunalen Integrationsplanung bis heute umgesetzt
hat. Dies hat zur Folge, dass sich die Darstellung exklusiv auf die verabschiedeten
MafRnahmen aus den o. g. Handlungskonzepten bezieht und weder andere stadtische
Leistungen noch das vielfaltige Angebot nicht kommunaler Akteure, Verbande, Vereine oder
Initiativen abbildet. Inwieweit und in welcher Form dies kiinftig moglich ist, wird gepriift
werden.

Mit Uber 170 Seiten ist der Bericht sehr umfangreich und in seiner Ausfuhrlichkeit einmalig.

Zukunftig soll eine schlankere aber regelmafige Berichterstattung als fester Bestandteil im
Steuerungsprozess implementiert werden.

Die Aktualisierung und Weiterentwicklung der kommunalen Integrationsplanung wird eine der
zentralen Aufgaben in der weiteren Steuerung der Integrationsplanung sein.

Klockgether

Anlage/n:

Status Quo Bericht 2018
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Status Quo Bericht

zum Stand der Umsetzung
der kommunalen Integrationsplanung
der Stadt Braunschweig

2008 - 2018

Braunschweig im Mai 2018

Biiro fiir Migrationsfragen der Stadt Braunschweig
Fachbereich Soziales und Gesundheit
Abteilung Migrationsfragen und Integration

Beteiligte

In den Bericht sind die Ergebnisse aus den Gesprachen zur Erhebung des Standes der
Umsetzung sowie einzelne Zulieferungen eingeflossen, an denen folgende
Verwaltungsbereiche beteiligt waren:

Fachbereich Zentrale Dienste, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Fachbereich
Biirgerservice und 6ffentliche Sicherheit, Fachbereich Schule, Fachbereich Kultur,
Sozialreferat, Fachbereich Soziales und Gesundheit, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie,
Fachbereich Stadtplanung und Umweltschutz, Fachbereich Stadtgriin und Sport sowie das
Jobcenter Braunschweig und die Volkshochschule Braunschweig GmbH.

Ein besonderer Dank gilt dem Referat Stadtentwicklung und Statistik, das fiir den Bericht
umfangreiches Zahlen- und Datenmaterial erstellt und zur Verfligung gestellt hat.

Der Bericht wurde erstellt von:

Judith Armbruster

Gesamtkonzeption

Kapitel Einleitung, Kommunale Integrationsplanung, Steuerung der Umsetzung, Einfiihrung
zum Stand der Umsetzung, Fazit. Abbildung der Handlungsfelder: 3 |Interkulturelle Offnung
der Verwaltung, 6| Kultur, Freizeit & Sport, 7| Wohnen & Zusammenleben im Quartier,

8| Gefliichtete in stddtischer Unterbringung

Samira Ciyow

Kapitel Bevélkerung mit Migrationshintergrund. Abbildung der Handlungsfelder: 1| Bildung &
Sprachférderung, 2| Arbeit & Ausbildung, 4| Demokratie & Teilhabe, 5|Gesundheit
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1 Einleitung
Wozu ein Status Quo Bericht

Die kommunale Integrationsplanung der Stadt Braunschweig

Am 08.07.2008 hat der Rat der Stadt Braunschweig mit der Verabschiedung des
Handlungskonzeptes Integration durch Konsens eine offizielle und verbindliche
Grundlage der kommunalen Integrationsplanung geschaffen.

Das Handlungskonzept beschreibt die Ziele der kommunalen Integrationsarbeit,
ordnet diese thematischen Schwerpunkten in Form von elf Handlungsfeldern zu
und empfiehlt MaRnahmen, mit deren Umsetzung die Ziele erfolgreich und
nachhaltig erreicht werden sollen.

Kommunale Integrationsarbeit muss sich allerdings immer wieder neu ausrichten
und an veranderte Realitditen und Rahmenbedingungen anpassen. Einmal erstellte
Handlungskonzepte sind folglich keine zeitlos gliltigen MaRstdabe und bendtigen
eine kontinuierliche Uberpriifung und Aktualisierung.

Insbesondere mit dem starken Anwachsen der Zuwanderung durch Gefliichtete in
den letzten Jahren haben sich die Rahmenbedingungen im Kontext von
Einwanderung und Integration deutlich verandert und von den Kommunen
bundesweit groBe Anstrengungen gefordert. Fiir die Stadt Braunschweig war die
Verpflichtung zur dauerhaften Unterbringung Asylsuchender zusétzlich ein Novum
und somit eine besondere Herausforderung, verbunden mit neuen Aufgaben und
Handlungsfeldern, die im Handlungskonzept aus 2008 nicht erfasst wurden.

Das Ende 2015/Anfang 2016 vom Sozialreferat erstellte Konzept zur Integration
von Fliichtlingen in Braunschweig greift diesen Bedarf auf und beschreibt
notwendige Ziele und MaRBnahmen zur Forderung der Integration Gefllichteter in
Braunschweig. Das unter Zeitdruck erstellte Konzept bietet einen ersten Rahmen,
bedarf aber der Prazisierung, Fortschreibung und Weiterentwicklung.

Die gesellschaftlichen, sozialen und politischen Rahmenbedingungen haben sich
aber nicht erst durch die steigende Zuwanderung von Gefllichteten verandert und
so gehort auch das vor fast zehn Jahren verabschiedete Handlungskonzept
Integration durch Konsens grundsatzlich auf den Priifstand.

Die Notwendigkeit der Weiterentwicklung beider Handlungskonzepte, aber auch
wiederkehrende Anfragen zum Stand der Umsetzung der kommunalen
Integrationsplanung machen indes deutlich:

Die Erstellung von Handlungskonzepten ist der erste, wesentliche Schritt
kommunaler Integrationsplanung. lhre Umsetzung ist jedoch gezielt zu steuern
und regelmaRig zu Uberprifen; dazu werden verbindliche und transparente
Strukturen und Verfahrensabldufe bendtigt.

Steuerung und Controlling der Umsetzung

Ein entsprechendes Konzept zur Steuerung der Umsetzung der kommunalen
Integrationsplanung wurde 2016 durch das Biiro fiir Migrationsfragen fiir beide
Konzepte gemeinsam entwickelt und bereits schrittweise umgesetzt.

Seite | 1
9 von 473 in Zusammenstellung



1| Status Quo Bericht| Einleitung TOP 3.1

Der vorliegende Status Quo Bericht ist ein Meilenstein in diesem
Steuerungsprozess. Er dient unter anderem dazu, einen vertieften Einblick in die
Entstehungsgeschichte der kommunalen Integrationsplanung zu geben und das
neu entwickelte Konzept zur Steuerung der Umsetzung vorzustellen.

Die zentrale Aufgabe des Status Quo Berichtes besteht jedoch darin, den aktuellen
Sachstand zur Umsetzung der Handlungskonzepte abzubilden.

Nach zehn Jahren Handlungskonzept Integration durch Konsens und nicht ganz
zwei Jahren des Konzeptes zur Integration fiir Fliichtlinge gibt der Bericht einen
zusammenfassenden Uberblick dariiber, was die Stadt Braunschweig von ihren
Vorhaben im Bereich der kommunalen Integrationsplanung bisher umsetzen
konnte — und das ist durchaus beachtlich.

Gleichzeitig werden aber auch Anpassungsbedarfe deutlich und es lassen sich
Bereiche ableiten, in denen es hinsichtlich der Umsetzung noch Nachholbedarf
gibt.

Aufbau und Inhalte des Berichtes

Im 2. Kapitel | Kommunale Integrationsplanung

gibt der Bericht einen detaillierten Riick- und Einblick in die kommunale
Integrationsplanung (seit 2008) und beleuchtet die Entstehungsgeschichte der
kommunalen Handlungskonzepte.

Im 3. Kapitel | Steuerung der Umsetzung

wird das Konzept zur Steuerung und Uberpriifung der Umsetzung der
kommunalen Handlungskonzepte mit seinen Bausteinen, Modulen und Methoden
vorgestellt und dargelegt, inwieweit und mit welchem Ergebnis die vorgesehenen
Schritte bereits umgesetzt sind.

Im 4. Kapitel | Bevélkerung mit Migrationshintergrund

werden ausgewahlte Zahlen und Daten zur Braunschweiger Bevolkerung
vorgestellt.

Im 5. Kapitel | Stand der Umsetzung

geht es darum, den aktuellen Stand der Umsetzung der kommunalen
Integrationsplanung abzubilden.

Dazu werden zunachst die aktuellen Zahlen und Daten zur Bevolkerung mit
Migrationshintergrund in Braunschweig abgebildet.

Im zweiten Schritt werden die Handlungsfelder der kommunalen
Integrationsarbeit einleitend vorgestellt und erldutert. Anschliefend wird der
Stand der Umsetzung der Handlungsfelder abgebildet.

Im 6. Kapitel | Fazit

Werden die wesentlichen Erkenntnisse und Ergebnisse der Berichterstattung
zusammenfassend abgebildet

Im Anhang
sind vertiefende Informationen zu den dargestellten Inhalten hinterlegt.

Seite | 2
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Lesehinweise & Anmerkungen
zum Umfang und Inhalt des Berichtes

Der Status Quo Bericht bietet mit seinem Uberblick tiber den , Stand der Dinge*
die notwendige Basis fir die Aktualisierung und Weiterentwicklung der
Handlungskonzepte und gibt erstmals einen umfassenden Sachstand zur
Umsetzung der kommunalen Integrationsplanung.

In dieser Komplexitat und Ausfiihrlichkeit ist er zwar einmalig, markiert aber
gleichermalien den Auftakt einer Berichterstattung, die zukinftig als regelmaRiger
und verbindlicher Bestandteil der Steuerung der kommunalen
Integrationsplanung implementiert werden soll.

Insgesamt umfassen beide Handlungskonzepte 154 formulierte und
verabschiedete MaRnahmen, mit deren Umsetzung die Verwaltung durch die
Ratsbeschliisse beauftragt ist.

Der Bericht gibt einerseits einen moglichst umfassenden Einblick, ob und in
welchem Umfang die MalRnahmen umgesetzt werden konnten, andererseits soll
und kann nicht jedes Detail abgebildet werden.

Wiederholungen in den Kapiteln

Wiederholungen in den einzelnen Kapiteln wurden bewusst in Kauf genommen,
da davon auszugehen ist, dass der Bericht nicht von jeder Leserin oder jedem
Leser in Ganze, sondern in Ausziigen und nach Interesse gelesen wird.

Die Abbildung des Standes der Umsetzung nach Handlungsfeldern mochte dies
gezielt ermoglichen. Als Konsequenz ergibt sich daraus, dass manche Mallnahme
in mehreren Handlungsfeldern beschrieben wird, namlich dann, wenn ihre
Umsetzung in unterschiedlichen Handlungsfeldern einen wesentlichen Beitrag zur
Zielerreichung leistet.

Zusammenfassende Fazite

Leserinnen und Leser, die sich eher einen Gesamtiiberblick verschaffen, aber nicht
jedes Handlungsfeld im Detail nachvollziehen méchten oder kdnnen, finden in den
Handlungsfeldern zu den jeweiligen Unterpunkten ein Fazit, das die wesentlichen
Ergebnisse und Erkenntnisse zusammenfassend darstellt.

Beschrankung auf Maf3nahmen in kommunaler Tragerschaft

Nicht abgebildet wird in diesem Bericht das vielfdltige Angebot nicht kommunaler
Akteure, Verbande, Vereine oder Initiativen, die gleichermalien einen zentralen
Anteil daran haben, ob und wie Integration in Braunschweig gelingt. Dies ist kein
Zeichen fehlender Wertschatzung oder gar einer Unterschatzung der Arbeit der in
Braunschweig sehr breit aufgestellten und teilweise seit Jahrzehnten im Bereich
der Migration und Integration tatigen Akteurslandschaft.

Viele Ziele der kommunalen Integrationsplanung konnten ohne ihre Arbeit und ihr
Engagement unmoglich erreicht werden.

Der Bericht beschrankt sich in seinem Blick dennoch auf die Umsetzung in
kommunaler Tragerschaft, da hier ausschlieflich abgebildet werden soll, ob und
wie die Verwaltung der Stadt Braunschweig den Auftrag des Rates zur Umsetzung
der kommunalen Integrationsplanung bis heute umgesetzt hat.

Seite | 3
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Kommunale Integrationsplanung
der Stadt Braunschweig

Einfiihrung

Einwanderung ist kein neues Phanomen, doch noch nie war die Bevélkerung
Deutschlands hinsichtlich Herkunft, Religionszugehdérigkeit, sprachlichem,
ethnischem oder kulturellen Hintergrund so vielfaltig wie heute. Auch in
Braunschweig ist seit vielen Jahren ein kontinuierlicher Zuwachs des Anteils von
Personen mit Migrationshintergrund?! an der Gesamtbevélkerung zu beobachten,
im Jahr 2017 lag er mit 26,3 % bei mehr als einem Viertel der Bevélkerung?.

Verandert hat sich aber nicht nur die Zahl der in Deutschland lebenden Personen
mit Migrationshintergrund, verandert hat sich auch der Diskurs dariiber, wie mit
dieser Vielfalt umgegangen werden und wie das ,,Neue” in das ,, Bestehende”
integriert werden kann bzw. soll.

Lange Zeit wurde unter dem Stichwort der Integration vorrangig die Anpassung
von (zugewanderten) Minderheiten an die Mehrheitsgesellschaft verstanden und
auch erwartet.

Bedenkt man jedoch, dass der Bevolkerungsanteil von Personen mit
Migrationshintergrund in der Altersgruppe der 0 bis 6 - Jahrigen in Braunschweig
bei rund 44 %3 und in vielen (west-) deutschen Stidten bereits deutlich tiber 50 %
liegt?, wird die antizipierte Aufteilung der Gesellschaft in Mehr- und Minderheiten
zunehmend obsolet. So stellte die Integrationsdezernentin Silvia Weber der Stadt
Frankfurt kiirzlich folgerichtig fest: ,Wir sind eine Stadt ohne Mehrheit.”®

Integration kann also nicht mehr als Anpassungsleistung von Minderheiten an
eine Mehrheitsgesellschaft gedacht werden, es geht vielmehr um ,,die Einheit der
Verschiedenen®, wie der damalige Bundesprasident Joachim Gauck es in einer
Rede anlisslich einer Einbiirgerungsfeier formulierte ©.

Integration ist folglich als ein wechselseitiger und gesamtgesellschaftlicher
Prozess zu verstehen, indem es darum geht, die Herausforderungen und
Bereicherungen, die eine vielfaltige Gesellschaft gleichermalen mit sich bringt,
bewusst und gezielt zu gestalten und die Moglichkeiten der Teilhabe,
Partizipation, Chancengleichheit und Zugehorigkeit fir alle Blrger*innen in den
Blick zu nehmen.

1 Der Begriff Migrationshintergrund wird naher erlautert im Kapitel 4, Zahlen und Daten zur
Bevolkerung

2 Quelle: Stadt Braunschweig/Referat Stadtentwicklung und Statistik/Auswertung Melderegister 2017
(2016 hatte bundesweit 22,5 % der Bevolkerung einen Migrationshintergrund, Quelle: Statistisches
Bundesamt, nach Mikrozensus. Da die Erhebung nicht nach den gleichen Kriterien erfolgt, sind die
Zahlen allerdings nicht direkt vergleichbar).

3 Quelle: ebd.

4Vgl. Dr. Naika Foroutan in ,,Die Einheit der Verschiedenen: Integration in der postmigrantischen
Gesellschaft”. Kurzdossier Nr. 28 der Reihe Focus Migration. Hrsg.: Bundeszentrale fir politische
Bildung, Netzwerk Integration in Europa und Institut fir Migrationsforschung und Interkulturelle
Studien; April 2015

5Siehe: Frankfurter Rundschau vom 26.06.2017. http://www.fr.de/frankfurt/frankfurt-haelfte-der-
frankfurter-hat-migrationshintergrund-a-1302935.

6 Rede am 22.05.2014 anlasslich einer Einblrgerungsfeier:
http://www.bundespraesident.de/SharedDocs/Reden/DE/Joachim-Gauck/Reden/2014/05/140522-
Einbuergerung-Integration.html
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Kommunale Integrationsplanung

“In der Kommune entscheidet sich, ob aus Zugewanderten Inldnder werden, die
sich einbringen; ob sie Nachbarinnen und Nachbarn werden oder irgendwo am
Stadtrand unter sich wohnen.””

Diese Aussage des Politikers Cem Ozdemir (der sich selbst als anatolischen
Schwaben bezeichnet) verweist darauf, dass Integration ,,vor Ort“ geschieht und
ihr Gelingen maRgeblich von den lokalen Rahmenbedingungen, Strukturen und
auch Strategien bestimmt wird, mit denen die Kommunen die
Integrationsprozesse gestalten und steuern.

Die Stadt Braunschweig hat sich ihrer kommunalen Verantwortung fiir das
Gelingen von Integration schon friih gestellt und im Jahr 2007, in dem auch der
Bund den Nationalen Integrationsplan vorgestellt hat, die Entwicklung eines
kommunalen Konzeptes zur Integrationsplanung auf den Weg gebracht, dessen
Entstehungsprozess im Folgenden nachgezeichnet wird.

2.1 Handlungskonzept

Integration durch Konsens

Bereits im Dezember 2004 hatte der Rat der Stadt Braunschweig im Rahmen der
Strategie- und Malnahmenplanung als strategisches Ziel die , Integration von
Migranten” festgelegt und ,,die Entwicklung eines Integrationskonzeptes fiir die
Stadt Braunschweig” in Auftrag gegeben.?

Das Sozialreferat war mit der vorbereitenden Planung betraut und entwickelte
einen Verfahrensablauf zur Umsetzung des Vorhabens, dem am 19.01.2007 durch
den Ausschuss fiir Integrationsfragen zugestimmt wurde.

Wesentliche Schritte und Module des Planungsvorhabens waren:

1| Die Erstellung einer Bestandsaufnahme

zur Situation der Bevélkerung mit Migrationshintergrund in Braunschweig.

Die Bestandsaufnahme sollte als Basis fiir die weiteren Schritte zum einen die
Lebenssituation der zugewanderten Bevolkerung erfassen und zum anderen
abbilden, welche Strukturen, Angebote und MalRnahmen es in Braunschweig zu
migrations- und integrationsrelevanten Themen und Anliegen bereits gibt.

Die Bestandsaufnahme wurde im August 2007 unter dem Titel ,,Materialien zur
Situation von Personen mit Migrationshintergrund in der Stadt Braunschweig“®
vorgelegt.

In ihr sind Daten zu den Bereichen demografische Entwicklung,
soziale Lage von Migrant*innen (mit den Schwerpunkten Bildung, Arbeitsmarkt,
Soziales und Gesundheit) und zu vorhandenen Angebotsstrukturen abgebildet.

7 Cem Ozdemir am 20.07.2017 in einer Rede im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,Berliner Reden zur
Integrationspolitik” des Berliner Instituts fir empirische Integrations- und Migrationsforschung (BIM)
und des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW Berlin)

8 Siehe Mitteilung vom 03.05.2015, Ausschuss fur Integrationsfragen, Drucksache 7356/05

9 http://www.braunschweig.de/leben/soziales/migration/Bestandsaufnahme Migration 21.08.07.pdf
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2 | Durchfiihrung einer Auftaktveranstaltung

um den gesamtstddtischen Entwicklungsprozess offiziell und
Offentlichkeitswirksam zu starten und dabei méglichst viele Akteur*innen fiir die

Beteiligung am Planungsprozess zu gewinnen.

Die Auftaktveranstaltung fand am 16.03.2007 unter der Schirmherrschaft von
Frau Prof. Dr. Rita Slissmuth statt.

Im Rahmen der Auftaktveranstaltung wurde der Braunschweiger Apell *° zunéchst
durch den damaligen Oberbiirgermeister Dr. Gert Hoffmann und Frau Prof. Dr.
Rita Sissmuth unterzeichnet. Die teilnehmenden Gaste konnten sich der
Unterzeichnung anschliefen und damit symbolisch ihren Willen zum Ausdruck
bringen, sich im Rahmen der eigenen Ressourcen an dem integrationspolitischen

Vorhaben zu beteiligen:

,Flir die nachhaltige Integration in Gesellschaft, Staat, Schule, Arbeitsleben und
Kultur sind verldssliche Rahmenbedingungen ebenso notwendig wie ein breiter
gesellschaftlicher Konsens (iber die Notwendigkeit zur Integration.

Eine erfolgreiche und konfliktfrei gestaltete Integrationspolitik kann nur dann
gelingen, wenn sich alle mafigeblichen gesellschaftlichen Akteure in
Verantwortung fiir ein friedliches und solidarisches Zusammenleben im Rahmen

ihrer Aufgaben und Ressourcen beteiligen.

Die Anstrengungen Vieler beférdern einen gesamtgesellschaftlichen Prozess, der
auf Konsens beruhende Ziele zur Integration gemeinsam entwickeln kann.

Die Biirgerinnen und Biirger Braunschweigs sind aufgerufen, diesen Prozess
durch ihr Handeln zu unterstiitzen und mit zu gestalten.”

Zusammenarbeit auf Augenhohe

‘ Auftaktveranstaltung zu einer integrationspolitischen Handlungsplanung fiir Braunschweig

terschiedlicher Kulturen muss un-
ser Ziel sein, Wir miissen unter-
( scheiden zwischen Multikulti und

Von Martina Jurk

Braunschweig. Menschen
aus mehr als 140 Nationen
leben in Braunschweig.
Knapp 38 000 - ein Sechstel
aller Braunschweiger - ha-
ben einen Migrationshin-
tergrund. ,Sie bereichern
unser Leben wirtschaftlich
und kulturell”, sagte Ober-
blirgermeister Dr. Gert
Hoffmann.

Die Auftaktveranstaltung zu einer
integrationspolitischen  Hand-
lungsplanung fiir Braunschweig
am Freitagnachmittag im Con-
gresssaal der Stadthalle begann
dem Thema entsprechend inter-
national. Erkan Rast stimmte mit
seinem aus Mitgliedern verschie-
denster Nationalititen bestehen-
den Orchestra die ebenso interna-
tionalen Géste aus Politik, Kultur,
Verwaltung, Wirtschaft und Bil-
dung musikalisch ein. Beifall fiir

der Frage, wie wir zusammen le-
ben.“ Rita SiiBmuth machte deut-
lich, dass es nicht reiche, nebenei-
nander her zu leben, sondern mit-
einander. Jeder konne vom ande-
ren lernen und profitieren. , Polen
ernten nicht nur Spargel, sie ha-
ben viele Fahigkeiten", sagte sie.

Als Vorsitzende der ,,Unabhan-
gigen Kommission Zuwande-
rung® hatte sie viele Beispiele fiir
erfolgreiche Integration parat,
aber auch fiir Probleme. So zum
Beispiel, dass in Deutschland viel
zu spit mit der Zweisprachigkeit
bei Kindern begonnen werde. Ein
anderes Problem: Gut- bis hoch-
begabte auslidndische Kinder wiir-
den nicht oder kaum an weiter-
fiihrende Schulen (Realschule,
Gymnasium) empfohlen. Paten-
schaften kénnten helfen, ihre be-
sonderen Fahigkeiten zu fordern.
#Wer keine Wertschitzung er-
fahrt, ist nicht motiviert zu ler-
nen®, sagte Siilmuth.

E‘s gebe positive Beispiele aus

Professor Dr. Rita SGBmuth und Dr. Gert Hoffmann unterzeichne-
ten als Erste den ,Braunschweiger Appell”. Foto: T.A.

Rita SBmuth und Gert Hoff-
mann unterzeichneten dann als

einen gemeinschaftlichen inte-
grationspolitischen Prozess ein-

Uber den Prozess der Integrationsplanung wurde regelmdpig in den lokalen Medien
berichtet, hier beispielhaft ein Auszug aus einem Artikel zur Auftaktveranstaltung aus der
Zeitung ,neue braunschweiger” Nr. 11 vom 18.03.2007

10 Der Braunschweiger Appell befindet sich im Anhang
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Die Veranstaltung in der Stadthalle war ein gelungener und gut besuchter Auftakt,
der das Anliegen 6ffentlichkeitswirksam platzierte und der Ernsthaftigkeit des
Vorhabens den entsprechenden Rahmen gab. Die Moglichkeit, den
Braunschweiger Appell zu unterzeichnen wurde von den meisten der 350
geladenen Gaste in Anspruch genommen.

3| Etablierung einer Steuerungsgruppe Forum Migration

mit der Aufgabe, als (ibergreifendes Gremium die Arbeit von Facharbeitsgruppen
zu koordinieren und liber dort entwickelte Handlungsempfehlungen zu befinden.

Der Vorsitz des Forums Migration oblag dem damaligen Vorsitzenden des
Ausschusses fiir Migrationsfragen, Ratsherrn Dieter Hartmann; das Forum selbst
setzte sich zu gleichen Anteilen aus Vertreterinnen und Vertretern von
Migrantenselbstorganisationen, Verbanden, politischen Fraktionen und der
Verwaltung zusammen.

Die konstituierende Sitzung des Forums Migration fand am 07.05.2007 statt.
Das Steuerungsgremium traf sich vier Mal in dieser Form zur Prozessbegleitung
und Abstimmung der Arbeitsergebnisse aus den Arbeitsgruppen.

4 | Die Entwicklung eines Interkulturellen Leitbildes fiir Braunschweig

mit dem Ziel, durch die Verstindigung lber und die Formulierung von , Leitzielen
der Integration“** eine Grundlage fiir die Weiterentwicklung der Angebote und
Strukturen der Integrationsarbeit in Braunschweig zu schaffen.

Arbeitssituation bei der Entwicklung des Leitbildes. Foto: Stadt Braunschweig

Das Interkulturelle Leitbild der Stadt Braunschweig wurde in einem
mehrwochigen Prozess durch eine eigens dafiir gegriindeten Projektgruppe,
bestehend aus Vertreter*innen aus Politik, Verwaltung, Verb&dnden,
Migrantenorganisationen, Wirtschaft und anderer wichtiger Partner*innen
entwickelt. Der erste Entwurf dieser Projektgruppe wurde auBerdem in relevante
Netzwerke und Gremien gegeben, damit auch diese tGber den Entwurf befinden
und sich an der inhaltlichen Gestaltung beteiligen konnten.

Das Interkulturelle Leitbild wurde am 15. April 2008 vom Rat verabschiedet.™

11 Sjehe Beschlussvorlage zum Kommunalen Integrationsplan fur Braunschweig vom 11.01.2007,
Drucksache 10988/70
12 Das Interkulturelle Leitbild befindet sich im Anhang
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5 | Die Entwicklung von Handlungsperspektiven

der kommunalen Integrationsarbeit.

Die Handlungsperspektiven sollten im Rahmen von sogenannten
Facharbeitsgruppen erarbeitet werden, in die Mitglieder des Forums Migration,
Vertreterinnen und Vertreter aus Verwaltung, Politik, Verbanden, Vereinen und
Initiativen berufen wurden. Die Facharbeitsgruppen wurden zu folgenden
Themenschwerpunkten gegriindet:

Erziehung und Bildung; Jugend und Familie; Arbeitsmarkt und Ausbildung;
Soziales und Sport; Kultur und Religion; Biirgerschaftliches Engagement,
Partizipation und Interkulturelle Kompetenz.

Die Facharbeitsgruppen trafen sich im Zeitraum von September bis Dezember
2007 mehrmals und erarbeiteten fur ihre Themenschwerpunkte Ziele und
MalRnahmen zur Férderung der Integration und lbergaben diese (nach
Abstimmung mit dem Forum Migration) in Form eines MaRnahmenkataloges an
die Verwaltung.

Auf der Grundlage der Arbeitsgruppenergebnisse entwickelte die Verwaltung
unter dem Namen ,,Integration durch Konsens“ das kommunale
Handlungskonzept.

Darin wurden elf Handlungsfelder festgelegt, auf die die kommunale
Integrationsarbeit sich zukinftig ausrichten sollte:

. Forderung der Integration von Anfang an
. Verstandigung liber Sprache férdern

. Teilhabe an Bildung sichern

. Nachbarschaften als Orte der Integration
. Integration in der Arbeitswelt

. Kultur als Mittler zwischen den Kulturen
. Integrative Funktionen des Sports nutzen

. Gesellschaftliche Teilhabe ermoglichen, Vereine der Migranten starken

O 00 N OO U B W N =

. Teilhabe sichern durch Information und Beratung
10. Verstandigung erleichtern durch Dialog und Aufklarung

11. Interkulturelle Kompetenz erhéhen

Zu jedem Handlungsfeld wurden konkrete Handlungsziele formuliert und
Malnahmen zur Umsetzung empfohlen.

Am 08.07.2008 wurde das Kommunale Handlungskonzept Integration durch
Konsens vom Rat der Stadt Braunschweig verabschiedet!® und die Verwaltung mit
der schrittweisen Umsetzung beauftragt.

Der gesamte Entwicklungsprozess der Braunschweiger Integrationsplanung
zeichnete sich dadurch aus, dass er nicht im kleinen Kreis am ,griinen Tisch”,
sondern unter breiter Beteiligung unterschiedlichster Akteur*innen gestaltet
wurde.

13 Das Handlungskonzept kann unter folgendem Link eingesehen werden:
https://m.braunschweig.de/leben/soziales/fluechtlinge/KonzeptzurlntegrationvonFluechtlingeninBS.p
df
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Auf diese Art und Weise wurde die Praxisndhe und Bedarfsorientiertheit, aber
auch ein hohes Einverstandnis mit den Inhalten des Konzeptes sichergestellt.

GleichermaRen beforderte die umfangreiche Partizipation die Bereitschaft der
Beteiligten, die Umsetzung des Vorhabens als gemeinschaftlichen Prozess zu
begreifen und miteinander die Verantwortung fir das Gelingen des Vorhabens zu
lbernehmen und zu tragen.

2.2 Das Konzept zur Integration

von Fliichtlingen in Braunschweig

Hintergrund

Mit dem starken Anwachsen der Zuwanderung durch Geflliichtete ab 2015
veranderte sich die Ausgangslage im Kontext von Migration und Integration
deutlich. Am 31.12.2016 waren 1,6 Millionen Schutzsuchende in Deutschland
registriert. Damit stieg die Zahl der Schutzsuchenden seit dem Jahresende 2014
um 851 000 (+ 113 %).*

Etwa die Hdlfte aller Schutzsuchenden kam aus drei Herkunftsldndern:
Syrien (455 000), Afghanistan (191 000) und Irak (156 000).

Die meisten Schutzsuchenden mit offenem Schutzstatus kamen aus Afghanistan

(129 000). Die Mehrheit der Schutzsuchenden mit befristeter Anerkennung stammte aus
Syrien (347 000). Bei der unbefristeten Anerkennung waren die Hauptherkunftsldnder
Russland und Irak (jeweils rund 31 000 Personen). Die meisten Schutzsuchenden mit
abgelehntem Antrag kamen aus Serbien (17 000) und Albanien (15 000).

Der Anteil der ménnlichen Personen unter den Schutzsuchenden lag bei 64 %.
Im Vergleich dazu waren 53 % der auslédndischen Bevélkerung und 49 % der Bevélkerung
insgesamt mdnnlich.

Schutzsuchende waren im Schnitt 29,4 Jahre alt. Das Durchschnittsalter der
ausldndischen Bevélkerung lag dagegen bei 37,6 Jahren, das Durchschnittsalter der
Bevélkerung insgesamt (Stand: Juni 2016) bei 44,2 Jahren.*®

Bundesweit stellte der hohe Zuzug von Gefliichteten die Kommunen vor groRRe
Anstrengungen.

Fiir die Stadt Braunschweig bedeutete es jedoch eine besondere
Herausforderung, da sie bisher als Standort einer Landeserstaufnahmeeinrichtung
von der Verpflichtung der dauerhaften Unterbringung Asylsuchender befreit war.
Dies anderte sich mit Erlass vom 04.12.2015, in dem das Niedersachsische
Innenministerium Abstand von dieser Regelung nahm.

Im Januar 2016 erfolgte dann erstmals eine Zuweisung von Asylsuchenden an die
Stadt Braunschweig, bis Dezember 2016 wurden insgesamt 434 Personen
zugewiesen.!®

14 Quelle: Statistische Bundesamt (Destatis) auf Basis des Auslanderzentralregisters (AZR).

15 Quelle: Destatis Statistische Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 387 vom 02.11.2017. Zahlen zu
Braunschweig sind im Handlungsfeld 8 | Gefllichtete abgebildet.

16 Die Stadt ging bei ihren Planungen von 1000 Flichtlingen aus. Fur das Jahr 2017 betragt die
Zuweisungsquote 492 Personen. Bis Ende 2017 wurden 208 Personen zugewiesen, zusatzlich wurden
23 umfFe, die aus der Jugendhilfe ausgeschieden waren, untergebracht. Quelle: Stadt Braunschweig,
Abteilung Migrationsfragen und Integration. Weitere Zahlen zu Braunschweig siehe Darstellung zur
Umsetzung im Handlungsfeld 8 | Gefllchtete.
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Neben Fragen der sprachlichen, sozialen und kulturellen Integration lag das
Hauptaugenmerk vor allem auf den Fragen der Unterbringung und Versorgung
der Schutzsuchenden — dazu mussten neue Strukturen geschaffen und
Unterbringungsorte errichtet werden.

Ankunft von Gefliichteten am Braunschweiger Bahnhof.
Foto: Braunschweiger Zeitung/Peter Sierigk’”

Eine dhnliche Situation entstand in der Inobhutnahme von unbegleiteten
minderjahrigen Fliichtlingen (umFe):

Am 01.11.2015 trat das Gesetz zur Verbesserung der Unterbringung, Versorgung
und Betreuung ausléndischer Kinder und Jugendlicher in Kraft, mit dem der
Gesetzgeber die bundesweite Verteilung unbegleiteter minderjahriger Flichtlinge
nach dem Konigsteiner Schliissel einfiihrte.

Bis dahin waren die Jugendamter zur Inobhutnahme der umFe verpflichtet, in
dessen Zustandigkeitsbereich sich die Minderjahrigen aufhielten - was zu einer
Uberforderung an einzelnen Einreisepunkten fiihrte.

In Braunschweig waren immer schon umFe in Einrichtungen freier Trager der
Jugendhilfe untergebracht. Auf die hohe Zahl waren die Trager aber nicht
vorbereitet und die vorhandenen Aufnahmekapazitaten reichten bei weitem nicht
aus, um alle in Braunschweig ankommenden Jugendlichen unterzubringen.®

Die Stadt Braunschweig stellte deshalb erganzend Unterbringungsmaglichkeiten
fir die Jugendlichen bereit: nach anfinglichen Ubergangslésungen in
verschiedenen Jugendzentren wurden zunachst in der KochenhauerstraRe und
spater im Pippelweg Wohngruppen aufgebaut, von denen aufgrund wieder
sinkender Zahlen heute allerdings nur noch die Einrichtung im Pippelweg genutzt
wird.

Im Handlungskonzept Integration durch Konsens aus dem Jahr 2008 ist der
kommunale Handlungsbedarf zur Integrationsférderung von neu zugewanderten
Gefliichteten nicht erfasst worden, da es zur der Zeit keine Zuweisungen und
Verteilungen in stadtische Unterbringungseinrichtungen gab.

17Braunschweiger Zeitung vom 06.09.2015
18 7um Vergleich: 2014 gab es 108 Erstkontakte mit unbegleiteten Jugendlichen, 2015 insgesamt 668
Erstkontakte. Quelle s.o.
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Gleichzeitig lag die Quote der Zuwanderung von Gefliichteten weit unter dem
Niveau der Jahre 2015/2016.

Oberbiirgermeister Ulrich Markurth Gberbringt Jugendlichen
im Jugendzentrum Rotation am 24.12.2015 Weihnachtsgeschenke
Foto: regionalHeute.de/Robert Baumann

Um den neuen Bedarf abzubilden, erstellte das Sozialreferat der Stadt
Braunschweig unter Beteiligung verschiedener Partner*innen?'® ein Konzept zur
Integration von Fliichtlingen in Braunschweig?°, das am 15.03.2016 vom Rat der
Stadt verabschiedet wurde.

Bezogen auf die Zielgruppe der Gefliichteten wurden in diesem Konzept
Handlungsfelder und erste MaBnahmen beschrieben.

Das Konzept wurde unter erheblichem Zeitdruck erstellt und bot somit zunachst
einen ersten Rahmen mit der Notwendigkeit der Prazisierung, Fortschreibung und
Weiterentwicklung.

2.3 Zusammenfihrung der Handlungskonzepte

Wahrend des Asylverfahrens befinden sich Gefllichtete rechtlich und auch sozial
in einer besonderen Situation, die von den Kommunen besondere MaRnahmen im
Hinblick auf ihre Versorgung, Unterbringung und auch Begleitung erfordern.

Eine gesonderte Erfassung und Abbildung dieser MaRnahmen ist durchaus
sinnvoll und auch notwendig.

In vielen anderen Bereichen kommunaler Integrationsarbeit ist eine getrennte
Betrachtung integrativer MalRnahmen jedoch wenig zielflihrend, zumal

19 Beteiligt waren die Fachbereiche Schule; Soziales und Gesundheit; Kinder, Jugend und Familie
sowie die Volkshochschule Braunschweig GmbH
0https://www.braunschweig.de/leben/soziales/migration/Konzept zur Integration von Fluechtling
en _in Braunschweig Maerz 2016.pdf

Seite | 12
20 von 473 in Zusammenstellung


http://regionalheute.de/
https://www.braunschweig.de/leben/soziales/migration/Konzept_zur_Integration_von_Fluechtlingen_in_Braunschweig_Maerz_2016.pdf
https://www.braunschweig.de/leben/soziales/migration/Konzept_zur_Integration_von_Fluechtlingen_in_Braunschweig_Maerz_2016.pdf

2| Kommunale Integrationsplanung der Stadt Braunschwqjgp 31

Gefllchtete spatestens nach ihrer Anerkennung als Schutzsuchende
Braunschweiger*innen mit Migrationshintergrund sind, wie alle anderen
zugewanderten Personen auch.

Aus diesem Grund wurde angestrebt, die Umsetzung und Weiterentwicklung der
kommunalen Integrationsplanung nicht getrennt fiir die Gruppen Gefliichtete und
Menschen mit Migrationshintergrund, sondern in einem gemeinsamen Rahmen zu
betrachten. So wurden alle MaRnahmen aus beiden Konzepten in einem Katalog
zusammengefasst, um eine gemeinsame Steuerung und Uberpriifung in einer
Hand zu ermdglichen.

Im Zuge der Zusammenfiihrung wurden die elf Handlungsfelder des Konzeptes
Integration durch Konsens Uliberprift und aktualisiert.

Einige Handlungsfelder wurden zusammengefasst, so dass nun alle MaBnahmen
aus beiden Integrationskonzepten acht Handlungsfeldern zugeordnet sind.

Der besondere Handlungsbedarf im Kontext der Unterbringung von Gefliichteten
wahrend der Zeit ihres Asylverfahrens bleibt durch die Bildung des
Handlungsfeldes Gefliichtete nachvollziehbar und findet darin seine angemessene
Beachtung.

Handlungsfeld 1 | Bildung und Sprachférderung

Handlungsfeld 2 | Ausbildung und Arbeitsmarkt

Handlungsfeld 3 | Interkulturelle Offnung der Verwaltung
Handlungsfeld 4 | Demokratieforderung und Abbau von Diskriminierung
Handlungsfeld 5 | Gesundheit

Handlungsfeld 6 | Kultur, Freizeit und Sport

Handlungsfeld 7 | Wohnen und Zusammenleben im Quartier
Handlungsfeld 8 | Gefliichtete in stadtischer Unterbringung

Um die Umsetzung der MaBnahmen der kommunalen Integrationsplanung zu

steuern und zu Uberprifen, hat die Verwaltung ein verbindliches Konzept
entwickelt und bereits schrittweise umgesetzt.

Das Konzept zur Steuerung und Uberpriifung der kommunalen
Integrationsplanung wird im folgenden Kapitel vorgestellt.
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3 Steuerung der Umsetzung
der kommunalen Integrationsplanung

Einfiihrung

Mit der Verabschiedung des Handlungskonzeptes Integration durch Konsens am
08.07.2008 erhielt die Verwaltung den Auftrag zur schrittweisen Umsetzung der
Integrationsplanung. Um das Vorhaben zu férdern, wurden zusatzliche
Stellenanteile eingerichtet und Haushaltsmittel eingestellt.?

Zundachst standen Schwerpunktthemen wie die Einrichtung der internationalen
Begegnungsstatte Haus der Kulturen, die Férderung der interkulturellen
Kompetenzentwicklung durch das dreijahrige Modellprojekt iko/ offen fiir Vielfalt
oder die Entwicklung und Etablierung der Servicestelle fiir Interkulturelles
Ubersetzen und Dolmetschen im Fokus der Umsetzung.

Weitere Mallnahmen wurden sukzessive, vorrangig durch das Biiro fiir
Migrationsfragen, aber auch durch andere Verwaltungseinheiten umgesetzt.

Im Gegensatz zum Handlungskonzept Integration durch Konsens, in dem elf
Handlungsfelder definiert und entsprechende Mallnahmen zu deren Umsetzung
eindeutig beschrieben und zugeordnet wurden, handelt es sich beim Konzept zur
Integration von Fliichtlingen in Braunschweig um eine Sammlung
integrationsrelevanter Themen und MaRnahmen, die sich durch die Verpflichtung
der Aufnahme von Gefliichteten ergaben. So heilt es in der Beschlussvorlage zum
Konzept auch:

,Das Integrationskonzept ist die Grundlage des Handelns der Verwaltung.

Es ist zundichst noch der Rahmen, der Handlungsfelder und erste Mafisnahmen
beschreibt. Es bedarf der Prézisierung, Fortschreibung und Weiterentwicklung
in Kooperation mit vielen Beteiligten. “?

Zur Umsetzung der im Konzept beschriebenen Aufgaben sowie zum Aufbau der
Abteilung Migrationsfragen und Integration wurden ebenfalls Stellen eingerichtet
und Sachmittel eingestellt.3

Fiir beide Handlungskonzepte wurden jedoch keine verbindlichen
Rahmenbedingungen, Strukturen und Ansprechpartner*innen zur Steuerung und
Uberpriifung ihrer Umsetzung eingerichtet.

Wiederkehrende Anfragen aus Politik, Verwaltung oder der Offentlichkeit zum
Stand der Umsetzung der kommunalen Integrationsplanung waren somit nicht
verlasslich zu beantworten und verdeutlichten den Bedarf an transparenten und
verlasslichen Strukturen und Verfahrensablaufen, die eine Steuerung und
Uberpriifung der Umsetzung erméglichen.

1 Angesiedelt beim Sozialreferat wurden eine Stelle mit der Wertigkeit E 10 und eine halbe Stelle mit
der Wertigkeit E 6. Als Sachmittel wurden 20.000 Euro jahrlich eingestellt.

2 Aus der Beschlussvorlage vom 24.03.2016

3 In der neu zu grindenden Abteilung Migrationsfragen und Integration wurden eingerichtet: 1 E 14-
Stelle Abteilungsleitung, 1 A 13gD-Stelle Stellenleitung Flichtlingsangelegenheiten, 1 A 12-Stelle
Sachgebietsleitung Asylbewerberleistungsgesetz und Sonderaufgaben, 1 A 11-Stelle
Sachgebietsleitung Unterbringung sowie 2,2 S 15-Sozialarbeiter*innen Stellen Integrationskonzept
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Konzept zur Steuerung der Umsetzung der
kommunalen Integrationsplanung*

Kommunale Integrationsplanung ist ein vielschichtiger Prozess, der auf mehreren
Ebenen ansetzt und an dessen Umsetzung verschiedene Akteur*innen in
unterschiedlichen Aufgabenfeldern beteiligt sind.

Diese Komplexitat und Vielschichtigkeit kommunaler Integrationsarbeit erfordert
klare Arbeits- und Gremienstrukturen, ein abgestimmtes und zentrales
Informationsmanagement sowie eindeutige Zustandigkeiten und
Ansprechpartner*innen, um Reibungsverluste, blinde Flecken oder doppelte
Strukturen zu vermeiden, eine gezielte Steuerung zu ermoglichen und die
Uberpriifbarkeit des Standes der Umsetzung zu gewahrleisten.

Mitte 2016 wurde durch das Biro fiir Migrationsfragen der stadtischen Abteilung
Migrationsfragen und Integration ein entsprechendes Konzept zur Steuerung und
Uberpriifung der Umsetzung der Integrationsplanung entwickelt und schrittweise
implementiert.

Im Folgenden werden die zentralen Elemente und Bausteine des Konzeptes
vorgestellt und dargelegt, wie weit die Umsetzung des Konzeptes bisher
vorangeschritten ist.

1| Federfiihrung

Als erster Schritt ist eine Verwaltungseinheit offiziell mit der Federfiihrung des
Steuerungsprozesses zu beauftragen.

Sachstand

Die Federflihrung wurde dem Fachbereich Soziales und Gesundheit zugeordnet,
da hier die Abteilung Migrationsfragen und Integration sowie weitere
integrationsrelevante Sachgebiete wie Wohnen, Gesundheit, Soziales und
Koordination Ehrenamt angesiedelt sind.

2| Einrichtung eines verwaltungsinternen Gremiums
zur Steuerung der Umsetzung

Kommunale Integrationsplanung ist eine Querschnittsaufgabe, die eine aktive
Beteiligung vieler Verwaltungsbereiche erfordert.

Um die Umsetzung moglichst transparent zu steuern, ist aulerdem eine enge
Abstimmung auf moglichst kurzem Weg zwischen den beteiligten
Verwaltungsbereichen notwendig.

Um dies zu ermdglichen, soll ein verwaltungsinternes Steuerungsgremium
eingerichtet werden, in das die beteiligten Bereiche der Verwaltung standige
Mitglieder entsenden. Das Gremium soll zwei bis vier Mal jahrlich tagen.

4 Das Konzept zur Steuerung der Umsetzung orientiert sich an den Grundsatzen und Strukturen des
Interkulturellen Integrationskonzeptes der Landeshauptstadt Mlnchen, die seit vielen Jahren eine
vorbildliche und erfolgreiche Integrationsarbeit leistet.
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Aufgaben des Steuerungsgremiums

e Top-down: Transport des Vorhabens in die eigenen Bereiche

e Bottom-Up: Riickmeldungen und Bedarfe aus den eigenen Bereichen in das
Steuerungsgremium zurlickspiegeln

e Gemeinsame Uberpriifung der Umsetzung
e Beratung bei auftretenden Schwierigkeiten bei der Umsetzung
e Abstimmung zu notwendigen Ressourcen und Rahmenbedingungen

e Fortschreibung bzw. Weiterentwicklung der Integrationskonzepte

Darliber hinaus ist die Steuerungsgruppe ein Gremium des fachlichen
Austausches, in dem regelmaRig Uber integrationspolitische Entwicklungen
informiert und beraten wird.

Impulse und Vortrage externer Referent*innen zu Fachthemen oder die
Vorstellung von best-practice-Modellen aus anderen Kommunen starken dabei
die Fachlichkeit und geben Anregungen fir die Umsetzung in der Praxis.

Sachstand

Am 03. 03. 2017 wurde die Bildung einer Steuerungsgruppe Umsetzung
Integrationsplanung durch den Oberbirgermeister verfiigt.

Aus folgenden Fachbereichen, Referaten und stadtischen Téchtern bzw.
verwaltungsnahen Bereichen werden standige Mitglieder entsendet:

FB 10 Zentrale Dienste, Referat 0120 Stadtentwicklung und Statistik, FB 20
Finanzen, FB 32 Biirgerservice, Offentliche Sicherheit, FB 40 Schule,

FB 41 Kultur, FB 50 Soziales und Gesundheit, FB 51 Kinder, Jugend und Familie,
FB 61 Stadtplanung und Umweltschutz, Referat 0670 Sportreferat, Jobcenter
Braunschweig, Volkshochschule Braunschweig GmbH

Weitere Vertreter*innen anderer Bereiche konnen bei Bedarf an den Sitzungen
teilnehmen.

Am 24.04.2017 fand die konstituierende Sitzung der Steuerungsgruppe
Umsetzung Integrationsplanung statt. Schwerpunktthemen der Sitzung waren die
Vorstellung des Vorhabens sowie die Erlduterung der Funktion der
Steuerungsgruppe und der Aufgaben ihrer Mitglieder.

Seit der konstituierenden Sitzung tagte die Steuerungsgruppe bereits zwei weitere
Male. Die Steuerungsgruppe war als beratendes Gremium auch an der Erstellung
des Status Quo Berichts beteiligt.

3 | Erstellung eines MafRnahmenkataloges

Zur gezielten Steuerung und Uberpriifung der Umsetzung der kommunalen
Integrationsplanung wird ein Instrument benétigt, mit dem Handlungsfelder,
Ziele, MalRnahmen und Zustandigkeiten lbersichtlich und transparent
nachvollzogen und eingesehen werden kénnen.

Um dies zu ermdoglichen, soll ein MaBnahmenkatalog in Form einer tabellarischen
und sortierbaren Ubersicht erstellt werden.
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Sachstand

Alle MaRnahmen aus beiden Handlungskonzepten wurden zunachst (ungeachtet
ihrer Aktualitit) in einer tabellarischen Ubersicht mit folgenden Rubriken erfasst
(Abbildung siehe folgende Seite):

- Handlungsfeld

- Ziel der MalRnahme (was soll erreicht werden)

- Beschreibung der MaRBnahme (wie soll das Ziel konkret erreicht werden)
- Zielgruppe (an wen richtet sich die MaBnahme)

- Ort der MaRnahme (sortiert nach Art der Unterbringung)

- federfliihrende Zustandigkeit fir die Umsetzung

- ggf. Partner*innen bei der Umsetzung

Insgesamt umfasst der vorlaufige MaRnahmenkatalog 154 EinzelmaRnahmen:
e 98 MaBnahmen aus dem Handlungskonzept zur Integration von Fliichtlingen
e 56 MaBBnahmen aus dem Konzept Integration durch Konsens.

Als zweiter Schritt wurden die aufgenommenen MalBnahmen hinsichtlich ihrer
Angemessenheit und Aktualitat Gberpriift und erhoben, welche der MalRnahmen
bereits erfolgreich umgesetzt wurden.

Dazu wurden mit allen an der Umsetzung beteiligten Verwaltungsbereichen
sogenannte Erstgespriche® gefiihrt, die dem weiteren Steuerungsverfahren als
Auftakt vorgeschaltet wurden.

4| Feststellung und Abbildung des aktuellen Sachstandes

Vor der Einfihrung und Etablierung eines neuen Verfahrens zur regelmaRigen und
kontinuierlichen Steuerung der Umsetzung der kommunalen Handlungskonzepte
ist es notwendig, zundchst den aktuellen Sachstand zu erheben um festzustellen,
welche Ziele und MaRnahmen seit der Einflihrung der Konzepte bereits umgesetzt
wurden und wie zeitgemal die verabschiedeten Vorschlage (noch) sind.

Sachstand

Insgesamt wurden zur Erhebung des Sachstandes 14 sogenannte Erstgespréiche
mit Vertreter*innen aus den Bereichen Zentrale Dienste, Blirgerangelegenheiten,
Schule, Kultur, Soziales und Gesundheit; Kinder, Jugend und Familie; dem
Jobcenter und der VHS Braunschweig GmbH gefiihrt.

Ziel und Funktion der Erstgesprache war die

» Uberpriifung des Standes der Umsetzung
> Aktualisierung des MaRnahmenkataloges

» Forderung von Transparenz und Vernetzung

5 An den Gesprachen waren jeweils zwei Mitarbeiterinnen des Biiros fiir Migrationsfragen und die
jeweils zustandigen Ansprechpartner*innen aus den einzelnen Verwaltungsbereichen beteiligt
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Instrument MafSnahmenkatalog in der ersten Arbeitsfassung
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Die Gesprache wurden in einem standardisierten Verfahren durchgefiihrt.

Die jeweiligen Ansprechpartner*innen erhielten zur Vorbereitung einen Auszug
aus dem gesamten MaRBnahmenkatalog mit einer Ubersicht iiber die MaRnahmen,
flr deren Umsetzung ihr Verwaltungsbereich zustandig ist. Im Gesprach wurde
gemeinsam erdértert, ob die MaRnahmen umgesetzt wurden, ob sie noch
angemessen/aktuell sind, ob es einen Anpassungsbedarf oder zuséatzliche bzw.
neue Bedarfe gibt und ob die vorhandenen Rahmenbedingungen und Ressourcen
fir die Umsetzung ausreichend sind und waren.

Die Gesprachsergebnisse wurden protokolliert und bilden die Grundlage fur
- die Aktualisierung des Mallnahmenkataloges

- die Abbildung des Sachstandes der Umsetzung der kommunalen
Handlungskonzepte im Rahmen dieses Status Quo Berichtes.

Das Steuerungsinstrument Mafinahmenkatalog und die vorgeschalteten
Erstgesprache ermoglichen erstmals einen umfassenden und nachvollziehbaren
Uberblick Giber den aktuellen Stand der Umsetzung der kommunalen
Handlungskonzepte.

Eine wesentliche Erkenntnis der Erstgesprach war, dass bereits viele der
verabschiedeten MaRnahmen erfolgreich umgesetzt wurden und die Themen
Integration und Interkulturelle Offnung in den beteiligten Verwaltungsbereichen
prasent sind und (in unterschiedlichem MaR) eigenstandig mitgedacht und
umgesetzt werden.

5 | Regularium zur Steuerung und Uberpriifung der Umsetzung

Das Biiro flr Migrationsfragen als Fachstelle mit jahrelanger Erfahrung in der
Migrations- und Integrationsarbeit wurde mit der Durchfiihrung des
Verfahrensablaufes und dem Controlling der Umsetzung beauftragt.

Der (aktualisierte) MaBnahmenkatalog dient dabei als grundlegendes Instrument
zur Steuerung.

Das Verfahren verlauft zukiinftig wie folgt:

1) Benennung von Ansprechpartner*innen

Die an der Umsetzung beteiligten Verwaltungsbereiche benennen eine*n bzw.
mehrere zustdndige Ansprechpartner*innen fiir die Umsetzung der kommunalen
Integrationsplanung.

2) Jahrliche Zielvereinbarungsgesprache

Zwischen den benannten Ansprechpartner*innen und den zustandigen
Mitarbeiterinnen des Biros fiir Migrationsfragen findet jahrlich ein Gesprach zur
Zielvereinbarung statt. Darin wird gemeinsam festgelegt, welche MaRnahmen die
Bereiche innerhalb der kommenden zwo6lf Monate umsetzen werden. Die dazu
notwendigen Rahmenbedingungen und Strukturen werden Gberprift.

Bei Bedarf und soweit moglich erhalten die Verwaltungseinheiten durch das Biiro
flr Migrationsfragen Beratung und Unterstiitzung bei der Umsetzung der
Malnahmen. Nach zwolf Monaten findet ein Folgegesprach statt, in dem die
Umsetzung Gberprift und die Ziele fiir die kommenden zwolf Monate festgelegt
werden.
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3) Berichterstattung

Die Ergebnisse der Zielvereinbarungsgesprache flieSen in standardisierter Form in
eine Berichterstattung ein und werden der Steuerungsgruppe sowie auch
weiteren Gremien vorgelegt. Umfang und Turnus einer derartigen
Berichterstattung sind noch nicht abschliefend geklart.

Des Weiteren ist eine kennzahlengestiitzte Berichterstattung
(Integrationsmonitoring) angedacht, die in einem ebenfalls noch festzulegenden
Turnus Auskunft Gber den Stand der Integrationsplanung und die Situation der
Bevolkerung mit Migrationshintergrund geben soll.®

4) Fortschreibung Integrationsplanung

Weltweite Wanderungsbewegungen, nationale und internationale Krisen, aber
auch globale Verpflichtungen und Abhangigkeiten wirken hinein bis auf die
kommunale Ebene und wirken sich in vielfaltiger Hinsicht auf die
Rahmenbedingungen vor Ort aus.

Die Zusammensetzung der Bevolkerung wird hinsichtlich ihrer Herkunft ebenso
heterogener wie die Vielfalt an unterschiedlichen Erfahrungen, Lebensformen und
Wertvorstellungen. Mehrheitsverhaltnisse verschieben sich und wirken hinein in
das gesellschaftliche und auch zwischenmenschliche Miteinander.

Die Frage ,,Wie wollen wir miteinander leben” muss stets neu verhandelt werden -
in dem Wissen, dass es darauf weder eine allgemein- noch zeitlos giiltige Antwort
geben kann.

Die Aufgabe kommunaler Integrationsplanung ist es, Veranderungen
wahrzunehmen und aufzugreifen, flexibel auf neue Rahmenbedingungen und
Bedarfslagen zu reagieren und diese durch eine kontinuierliche
Weiterentwicklung und Fortschreibung der Handlungskonzepte angemessen und
I6sungsorientiert zu bericksichtigen.

Damit dies gelingt, sind im Konzept der Steuerung bereits folgende Mechanismen

angelegt:

Uberpriifung der Aktualitit von Zielen und MaRnahmen im Rahmen der
jahrlich stattfinden Zielvereinbarungsgesprache

- regelmalige Anpassung von Zielen und MaRnahmen auf der Basis der
Gesprachsergebnisse

- Rickkopplung von Themen und Bedarfen aus den Verwaltungsbereichen in
die Steuerungsgruppe (Bottom-Up) und gemeinsame Beratung zu und
Entwicklung von geeigneten Losungsstrategien

- fachliche Beratung zu aktuellen integrationsrelevanten Themen und Anliegen
im Rahmen der Sitzungen der Steuerungsgruppe

- Riickkopplung von Anliegen und Bedarfen aus der Community und Gremien
der zugewanderten Bevolkerung in die Steuerungsgruppe (u. a. Gber das Biiro
fur Migrationsfragen)’

6 Ein kennzahlengestitztes Integrationsmonitoring ist grundsatzlich angedacht, es kann jedoch nur
mit zusatzlichen personellen und finanziellen Ressourcen verwirklicht werden.

7 Die Moglichkeiten der Beteiligung der zugewanderten Bevolkerungsgruppen und ihrer Gremien
sollten noch erweitert werden, dazu muissen verbindliche Méglichkeiten der Ansprache und
Beteiligung geschaffen werden.
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- Austausch und Berichterstattung zur kommunalen Integrationsplanung in und
mit den relevanten Netzwerken und Gremien, z. B. Ausschisse,
Steuerungskreis Integration, Netzwerk Integration und andere.

Die dargestellten Mechanismen ermdglichen eine kontinuierliche Anpassung der
kommunalen Integrationsplanung.

Nach zehn Jahren Handlungskonzept Integration durch Konsens ware es dariiber
hinaus sinnvoll, erneut einen breit angelegten Beteiligungsprozess zu initiieren
und darin die grundlegende Ausrichtung und strategischen Ziele der kommunalen
Integrationsplanung, aber auch die Auslegung des Begriffes Integration oder die
Frage danach, wie wir zusammenleben wollen, neu aufzuwerfen und mit
gemeinsam entwickelten und getragenen Antworten zu fillen.

6 | Einrichtung eines Fonds zur Umsetzung von Mafnahmen

Die verabschiedeten MalRnahmen zur Umsetzung der Integrationsplanung kénnen
von den ausfiihrenden Verwaltungsbereichen oft nicht aus deren regularen
Haushaltsansatzen finanziert werden.

Um die Umsetzung in solchen Fallen zu ermdglichen und zu erleichtern, wurde fir
das Jahr 2018 die Einrichtung eines Fonds zur Umsetzung von MaRnahmen der
Integrationsplanung in Hohe von 50.000 Euro beantragt. Der Fonds soll jahrlich
zur Verfligung gestellt werden. Ein Regularium zur Vergabe der Mittel wird derzeit
entwickelt.

Fazit zum Konzept der Steuerung

Die ersten Schritte zur Steuerung der Umsetzung sind vollzogen:
die Federfiihrung wurde festgelegt, das entsprechende Steuerungsgremium ist
ebenfalls eingerichtet und hat bereits drei Mal getagt.

Mit der Durchfiihrung der Erstgespréche zur Uberpriifung des
Mafnahmenkataloges mit allen beteiligten Verwaltungsbereichen und der
Erstellung des Status Quo Berichtes auf der Grundlage der Gesprachsergebnisse
sind die wesentlichen Grundlagen fir die weitere Umsetzung gesetzt.

Mit der Einrichtung eines Fonds zur Umsetzung von MaRBnahmen aus den
Integrationskonzepten setzt die Stadt Braunschweig ein deutliches Zeichen fiir
ihren Willen, die Umsetzung der verabschiedeten MaRnahmen zu ermdglichen.

Das Steuerungsvorhaben ist verwaltungsintern grundsatzlich wohlwollend
aufgenommen worden und die beteiligten Verwaltungsbereiche bzw. ihre
Vertreter*innen bringen sich engagiert, konstruktiv und kooperativ in die
Umsetzung ein.

Die Etablierung der ersten Schritte war zeitlich aufwandiger, als zunachst gedacht,
insbesondere die Erhebung des Sachstandes hat dabei viel Raum eingenommen.

Doch der Aufwand hat sich durchaus gelohnt, denn die entwickelte Struktur zur
Steuerung zeigt sich schon jetzt als sinnvolles, zielgerichtetes und erfolgreiches
Konzept fiir die nachhaltige Steuerung der Umsetzung und der erstellte Status
Quo Bericht ermaoglicht erstmals einen umfassenden und transparenten Einblick
in die stadtische Integrationsarbeit.
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4 Bevolkerung mit Migrationshintergrund

Ein Uberblick in Zahlen

Einflhrung zum Begriff ,Migrationshintergrund*

Seit 2015 wertet die Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik
Einwohner*innendaten mit Hilfe des Softwareprogrammes MigraPro aus.

Dies erlaubt erstmalig eine Unterscheidung zwischen Deutschen ohne
Migrationshintergrund und Deutschen mit Migrationshintergrund in
Braunschweig.

Dieser Definition nach haben folgende Einwohner*innen Braunschweigs einen
Migrationshintergrund (Bevolkerung mit Migrationshintergrund):

1. Nicht-Deutsche (Menschen ohne deutsche Staatsangehdrigkeit)
2. Eingebiirgerte, mit erster oder zweiter Staatsangehorigkeit deutsch

3. Aussiedler*innen, d.h. Deutsche, die in einer vorgegebenen Gruppe von
Herkunftslandern geboren sind und ab Juli 1977 nach Braunschweig
zugezogen sind

4. Deutsche Kinder und Jugendliche unter 18 Jahre denen der
Migrationshintergrund der Eltern/Elternteils zugeordnet wird, sofern sie im
gleichen Haushalt leben.?

Die in den folgenden Graphiken verwendete Definition Bevélkerung bzw.
Menschen mit Migrationshintergrund in Braunschweig ist dieser Definition
zuzuordnen.

In den Daten (Melderegister) des Referates Stadtentwicklung und Statistik der
Stadt Braunschweig sind die in der Niedersdchsischen Landesaufnahmebehorde
(LAB) untergebrachten Geflliichteten mitgerechnet. Dies fiihrt in den Jahren 2015
und 2016 zu der starken Schwankung der Einwohnerzahlen.

Zahlen und Daten zur Bevolkerung mit Migrationshintergrund, wie hier in diesem
Bericht vorgestellt, richten den Blick auf die Vielfalt der Einwohner*innen
Braunschweigs.

Zahlen fiir Braunschweig

Zum Zeitpunkt 31.12.2017 lebten 250.361 Menschen in Braunschweig, von denen
65.836 Einwohner*innen einen Migrationshintergrund hatten.

Dies entspricht einem Anteil von 26,3 Prozent an der Gesamtbevélkerung.?

1Vvgl.: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik: Stadtforschung aktuell, Reihe
Bevélkerung mit erweitertem Migrationshintergrund

2 Wie in den meisten anderen Kommunen weicht auch in Braunschweig die statistische Definition
Bevélkerung mit Migrationshintergrund von der Definition im Zensus/Mikrozensus leicht ab (Kinder
und Jugendliche mit Migrationshintergrund ,verlieren” ihren Migrationshintergrund in der
Braunschweiger Statistik, wenn sie alter als 18 Jahre alt sind oder nicht im Haushalt der Eltern leben).
2016 hatten laut Statistischem Bundesamt 19,6 % der in Niedersachsen lebenden Einwohner*innen
einen Migrationshintergrund (Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) (2017): Bevélkerung und
Erwerbstatigkeit, Bevolkerung mit Migrationshintergrund — Ergebnisse des Mikrozensus 2016).
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10,2 Prozent der 65.836 Braunschweiger Migrant*innen wiesen eine ausldandische
Staatsangehdorigkeit auf und 16,1 Prozent zdhlten zu den Deutschen mit
Migrationshintergrund.

Abb. |
Bevolkerung nach Migrationshintergrund am 31.12.2017

25.628 ; 10.2%

40.208 ; 16.1%

184.525; 73.7%

M Deutsche ohne Migrationshintergtrund
M Deutsche mit Migrationshintergrund
" Ausldnder*innen

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung

Abb. I
Altersgruppen nach Migrationshintergrund
am 31.12.2017
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

0-6
6-12
12-16
16-20 33,1% 66,9%
20-25 30,0% 70,0%
25-40 30,9% 69,1%
40-50 27,8% 72,2%
50-65 20,0% 80,0%
65 u. alter 14,4% 85,6%
Gesamt 26,3% 73,7%

M Bevolkerung mit Migrationshintergrund m Bevolkerung ohne Migrationshintergrund

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevdlkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Berechnung und Darstellung

Braunschweig weist damit, trotz engerer gefasster Definition von Migrationshintergrund, einen
hoheren Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund als der Landesdurchschnitt auf.
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Abb. 11l
Altersgruppen nach Migrationshintergrund
am 31.12.2017
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

0-6 18,9% 81,1%

6-12 17,4% 82,6%
12-16 16,9% 83,1%
20-25 53,6% 46,4%
25-40 52,3% 47,7%
40-50 49,3% 50,7%
50-65 35,8% 64,2%

65 u. alter 29,7% 70,3%

M Ausldander*innen B Deutsche mit Migrationshintergrund

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung

Abb. IV

Bevolkerung mit und ohne Migrationshintergrund nach
Altersgruppen am 31.12.2017

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0% I I

oo HH HE H

06

6-12 12-18 | 18-25 | 25-45 | 45-65

65 und
alter

B Bevolk h
DEVOIKEIUNB ONNE 13 g0t | 3700 | 40% | 85% | 268%  29,0%  24,2%
Migrationshintergrund
m  Bevolk it
s meris il 86% | 74% | 68% | 10,1%  341% @ 21,6%  11,4%
Migrationshintergrund
Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Berechnung und Darstellung
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Abb. V

2017 neuzugezogene™* Migrant*innen nach Alter

1.824; 27,7%

H Alter als 18 Jahre

B Unter 18 Jahre

4.762 ;72,3%

e Bevolkerungsbestand am 31.12.2017 mit Zuzugsdatum ab 01.01.2017 (inkl. Geburten)

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Berechnung und Darstellung

Unter den 0 - 6-Jdhrigen

hatten 2017 44,3 Prozent einen Migrationshintergrund (Abb. Il). In der
Altersklasse liegt der Anteil der Deutschen mit Migrationshintergrund bei 35,9 %
im Vergleich zu allen Altersgruppen am hochsten.

In der Altersgruppe der 16 - 20-Jahrigen betragt der Anteil der Menschen mit
Migrationshintergrund 33,1 %. In der Realitat ist der Anteil jedoch hoher, weil
Personen Uber 18 Jahre, die aus dem Haushalt der Eltern ausgezogen sind, nicht
mehr zur Bevdlkerung mit Migrationshintergrund zihlen.3

Die Braunschweiger Bevolkerung mit Migrationshintergrund ist jiinger als die
Bevolkerung ohne Migrationshintergrund.

Die Unterschiede im Altersaufbau zeigen sich deutlich am unteren und oberen
Ende der Altersgruppen (Abb. IV).

Unter den 0-16- Jdhrigen Migrant*innen in Braunschweig bilden die Kinder und
Jugendlichen mit jeweils ausschliefSlich auslandischer Staatsangehorigkeit den
kleineren Anteil (Abb. Ill). Erst ab der Altersgruppe der 16-20- Jdhrigen reicht der
Anteil der auslandischen Personen mit 10,6 Prozent knapp lber die 10
Prozentmarke.

Von den 6.586 Migrant*innen die 2017 nach Braunschweig zugezogen sind (inkl.
Geburten), waren ca. 1/3 nicht &lter als Jahre alt (Abb. V).

3 Siehe ebd.
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Abb. VI

Anteil der Bevolkerung mit Migrationshintergrund an der
Gesamtbevolkerung in den Stadtbezirken am 31.12.2017

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%» 40,0% 50,0% 60,0%

Wabe-Schunter-Beberbach _ 17,1%

Hondelage 12,5%

Volkmarode 14,3%

Ostliches Ringgebiet 17,8%

Innenstadt 32,3%

Viewegsgarten-Bebelhof 26,6%

Stockheim-Leiferde 16,3%

Heidberg-Melverode 29,5%

Sidstadt-Rautheim-Mascherode

18,0%

Weststadt

53,0%

Timmerlah-Geitelde-Stiddien 19,4%

Broitzem 27,6%

Riningen 23,1%

Westliches Ringgebiet 29,4%

Lehndorf-Watenbttel

21,5%

Veltenhof-Riihme 25,2%

Wenden-Thune-Harxbittel

16,4%
Nordstadt 29,3%

Schunteraue

27,7%

Gesamt: 26,3%

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevdlkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung

In den sieben Stadtbezirken Weststadt (53,0 %), Innenstadt (32,3 %), Heidberg —
Melverode (29,5 %), Westliches Ringgebiet (29,4 %), Nordstadt (29,3 %),
Schunteraue (27,7 %), Broitzem (27,6 %) und Viewegsgarten-Bebelhof leben im
Vergleich zur Gesamtstadt Gberdurchschnittlich viele Menschen mit
Migrationshintergrund.
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Tab. |

Stadtbezirk

Wabe-
Schunter-
Beberbach
Hondelage
Volkmarode
Ostliches
Ringgebiet
Innenstadt
Viewegsgarten
-Bebelhof
Stockheim-
Leiferde
Heidberg-
Melverode
Siidstadt-
Rautheim-
Mascherode
Weststadt
Timmerlah-
Geitelde-
Stiddien
Broitzem
Riiningen
Westliches
Ringgebiet
Lehndorf-
Watenbiittel
Veltenhof-
Rihme
Wenden-
Thune-
Harxbiittel
Nordstadt
Schunteraue
Gesamt:

Minderjdhrige
Bevolkerung
ohne
Migrations-
hintergrund
2.375

396
1.009
2.620

486
1.024

1.076

733

1.659

999
458

576
242
2.049
2.589
476
681
1.305

469
21.222

Minderjdhrige
Bevolkerung
mit
Migrations-
hintergrund

905

113
326
1.064

767
747

394

699

588

3.064
184

364
161
2.057
1.371
319
247
1.297

360
15.027

Minderjahrige

Bevolkerung

im Stadtbezirk

insgesamt
3.280
509
1.335

3.684

1.253
1.771

1.470

1.432

2.247

4.063
642

940
403
4.106
3.960
795
928
2.602

829
36.249

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevdlkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung
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Abb. ViI

Bevolkerung unter 18 Jahren nach Migrationshintergrund
in den Stadtbezirken am 31.12.2017

Gesamt:
Schunteraue
Nordstadt 49,8% 50,2%
Wenden-Thune-Harxbuttel 26,6% 73,4%
Veltenhof-Riihme 40,1% 59,9%
Lehndorf-Watenbttel 34,6% 65,4%
Westliches Ringgebiet
Runingen
Broitzem 38,7% 61,3%
Timmerlah-Geitelde-Stiddien
Weststadt
Sidstadt-Rautheim-Mascherode 26,2% 73,8%
Heidberg-Melverode 48,8% 51,2%
Stockheim-Leiferde 26,8% 73,2%
Viewegsgarten-Bebelhof
Innenstadt 61,2% 38,8%
Ostliches Ringgebiet 28,9% 71,1%
Volkmarode
Hondelage 22,2% 77,8%
Wabe-Schunter-Beberbach 27,6% 72,4%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Bevolkerung unter 18 Jahren MIT Migrationshintergrund

m Bevolkerung unter 18 Jahren OHNE Migrationshintergrund

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung

41,5 Prozent der unter 18-Jahrigen in ganz Braunschweig haben einen
Migrationshintergrund.

In den genannten Stadtbezirken (siehe Abb. VI) ist, bis auf Broitzem, auch
gleichzeitig der Anteil der Migrant*innen bei den unter 18-Jdhrigen
Uberdurchschnittlich hoch (im Vergleich zur Gesamtstadt). Besonders auffallend
ist die Weststadt mit 75,4 % und die Innenstadt mit 61,2 % Migrant*innen unter
den Minderjahrigen.
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Abb. VIII
Die zehn grofRten Bezugslander am 31.12.2017
[0}
Polen A 15.069
o™
(o))
Tiirkei 2 9.774
<
Russische B
rod. B 4.425
Kassachstan | 3.903
: 2
Syrien ﬁ 2.196 B Auslander*innen
Deutsche mit
Italien 2.133 Migratationshintergrund
i
n
China S 1.723
—
Tunesien g 1.548
Rumanien § 1.103
Ukraine e 930

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung

Zu den drei am starksten vertretenen Bezugslandern gehérten auch 2017
Polen, die Tiirkei und die Russische Foderation. 2.196 syrische Migrant*innen
lebten 2017 in Braunschweig. 2014 entsprach die Zahl 722.4

Wahrend 76,3 % der polnischen Migrant*innen 2017 zu den Deutschen mit
Migrationshintergrund zahlten, waren bei den tiirkischen Migrant*innen 49,9 %
Deutsche mit Migrationshintergrund und 50,1 % Auslander*innen.

4 Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Stadtforschung aktuell:
Bevolkerung mit erweitertem Migrationshintergrund in Braunschweig am 31.12.2014
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Kasachisch ist in Braunschweig die viert starkste Nationalitat.
95,7 % zahlten hier 2017 zu den Deutschen mit Migrationshintergrund, lediglich
147 von insgesamt 3.903 hatten die alleinige kasachische Staatsangehorigkeit.

Tab. Il

Bevolkerung mit Migrationshintergrund

2014 — 2017
2014 60.754
2015 64.737
2016 64.488
2017 65.836
Abb. IX
Bevolkerungsentwicklung nach Migrationshintergrund
2014-2017
4000 3695 Vor!.éiufiger Anstieg 2015 durch
erhéhte Aufnahme von
Asylsuchenden/-bewerber*innen in
3000 LAB; 2016 entspricht geringer
Belegung/LAB. Zuwachs durch
2000 1459 reguldre Zuziige.
949 2150
1000 665 588
198
-1000 700
-1053 -1198
-2000 1815 1691
-3000
2014 2015 2016 2017

B Deutsche ohne Migrationshintergrund m Deutsche mit Migrationshintergrund

Auslander*innen

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung
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Abb. X
Bevolkerungsentwicklung nach Migrationshintergrund
2014 - 2017
5000 Vorlaufiger Anstieg 2015 durch
+3983 erhohte Aufnahme von
4000 Asylsuchenden/-bewerber*innen in
3000 LAB; 2016 entspricht geringer
+2114 Belegung/LAB. Zuwachs durch
2000 reguldre Zuziige. + 1348
1000
700 &
0 -1053 ’
-1000 \'1815 oo
-2000
-3000
2014 2015 2016 2017

=== Deutsche ohne Migrationshintergrund

Bevolkerung mit Migrationshintergrund insgesamt

Quelle: Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Auswertung Melderegister,
Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung, eigene Darstellung

Wahrend im Zeitverlauf ein Riickgang der Bevolkerung ohne Migrationshintergrund
zu verzeichnen ist, lassen Geburten und Zuzlige von Menschen mit
Migrationshintergrund die Bevolkerung in Braunschweig wachsen.

2017 lebten 5.082 mehr Menschen mit Migrationshintergrund in Braunschweig
als noch 2014 (Tab.ll).

Der Sprung von 2014 zu 2015 (Zuwachs von 3.983 Menschen mit
Migrationshintergrund) ist u.a. auf die erhéhte Zuwanderung von Gefliichteten
zurtckzufiihren, die in der Niedersachsischen Landesaufnahmebehorde in
Braunschweig aufgenommen wurden.

Die Belegung ist ab 2016 riicklaufig. Der Zuwachs von 5.082 Menschen mit
Migrationshintergrund im Zeitraum 2014 — 2017 ist somit auf einen reguléren
Zuzug/Geburten zurlckzufiihren.

Im Vergleich dazu hat sich die Zahl der Braunschweiger Einwohner*innen ohne
Migrationshintergrund von 188.731 in 2014 auf 184.525 Menschen Ende 2017 um
4.206 Einwohner*innen verringert.

Der Bevolkerungszuwachs in Braunschweig ist demnach allein auf die Bevolkerung
mit Migrationshintergrund zurlickzufiihren.
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Tab. I

212 40 80 65 21

*) In den Zahlen sind die Bewohner*innen der stadtischen Unterkiinfte mit eingerechnet.

**) zu abgeschlossenen Asylverfahren

Quelle: Stadt Braunschweig, Fachbereich Biirgerservice, Offentliche Sicherheit, Abt.
Blrgerangelegenheiten, Auswertungen nach AZR-Monatsstatistik

5 Anm.: separate Quelle: Stadt Braunschweig, Fachbereich Biirgerservice, Offentliche Sicherheit, Abt.
Burgerangelegenheiten, Auswertung nach ADVIS; Anm.: die Gruppe Asylbewerber*innen lasst sich
nicht die nach Geschlecht oder Alter differenzieren.

& Anm.: in der Tabelle Il ist die Kategorie Geduldete nicht aufgefiihrt, da es derzeit nicht moglich ist,
darunter diejenigen mit Fluchthintergrund auszumachen.
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Tab. IV

Gefliichtete in stadtischer Unterbringung nach Alter
und Wohnstandort | April 2018

Alter Anzahl
Bis 16 76
16-18 7
18- 25 82
25-35 84
35-45 57
45 - 55 15
55 u. dlter 12
Gesamt 333

Aufteilung nach Wohnstandorten

Gartenstadt 74
Melverode 84
Bienrode 89
Gliesmarode 86
Gesamt 333

Zum Stichtag 31.12.2017 lebten 1.660 Gefliichtete in Braunschweig (Tab. Il1).

Beachtet werden muss hier, dass die Gruppe der Geduldeten nicht mit aufgefiihrt
ist (siehe FuRnote 6).

Sofern es die Auswertung zuldsst, sind die verschiedenen Status nach Geschlecht
und Alter differenziert.

Zieht man die Gruppe der Asylbewerber*innen, die nicht nach Geschlecht
differenziert werden konnen, ab, waren von 1.397 Geflichteten 935 Manner und
456 Frauen mit Fluchtgeschichte (6/Geschlecht unbekannt).

Von den genannten 1.397 Gefliichteten (ohne Asylbewerber*innen) waren zum
Stichtag 637 nicht alter als 25 Jahre und 564 zwischen 25 und 45 Jahren alt. 158
Gefllichtete waren zwischen 45 und 65 Jahre alt und 38 Personen élter als

65 Jahre.

Von den 1.660 Gefllichteten in Braunschweig lebten 333 Personen in stadtischen
Unterkiinften (Stichtag April 2018).
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5 Zum Stand der Umsetzung

Einfiihrung

Ein wesentlicher Baustein im Prozess der Steuerung und Uberpriifung der
kommunalen Integrationsplanung ist die Feststellung des Standes der Umsetzung.

Denn nur mit der Kenntnis des aktuellen Sachstandes ist es moglich, effektiv und
zielgerichtet weitere Schritte anzubahnen, die Umsetzung nachhaltig zu steuern
und notwendige Aktualisierungen zu identifizieren.

Um den Sachstand moglichst umfassend, transparent und auch nachvollziehbar zu
erheben, wurden in einem intensiven Prozess alle an der Umsetzung beteiligten
Verwaltungsbereiche im Rahmen der sogenannten Erstgespriiche befragt.

Die Gesprachsergebnisse bilden die Grundlage fiir die folgende Darstellung des
Sachstandes der stadtischen Handlungskonzepte Integration durch Konsens und
Konzept zur Integration von Fliichtlingen in Braunschweig.

In den Gesprachen wurde der Stand aller in beiden Integrationskonzepten
aufgefihrten Malknahmen lberprift. Um die Ergebnisse moglichst strukturiert
und nachvollziehbar abzubilden, sind sie gegliedert nach Handlungsfeldern
dargestellt.

Bei der Erstellung des Handlungskonzept Integration durch Konsens wurden elf
Handlungsfelder benannt, denen dann die einzelnen MaBnahmen zur
Verwirklichung und Umsetzung der Ziele zugeordnet wurden.

Das Konzept zur Integration von Fliichtlingen ist dagegen nicht nach
Handlungsfelder strukturiert.

Um eine fiir beide Konzepte verbindliche und aktuelle Struktur zu schaffen, wurde
die Strukturierung nach Handlungsfeldern grundsatzlich beibehalten und fir beide
Konzepte angewendet; die Handlungsfelder des ersten Konzeptes wurden
allerdings aktualisiert und verschlankt.

Im Rahmen des Steuerungs- und Umsetzungsprozesses hatte sich namlich gezeigt,
dass es inhaltlich sinnvoll und fiir die weitere Handhabung vereinfachend ist,
einige der Handlungsfelder aus dem ersten Konzept unter einem Oberbegriff
zusammenzufassen und in Form von Unterpunkten differenziert zu betrachten.
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Alle Ziele und MalRnahmen beider kommunalen Handlungskonzepte sind nun
folgenden Handlungsfeldern und Unterpunkten zugeordnet:

1]

2|

31

4|

51

6|

7]

8|

Bildung & Sprachférderung
Frihkindliche Bildung

Schulische Bildungsférderung

Sprachbildung und -férderung (Elementarbereich, Schulkinder, Erwachsene)

Ausbildung & Arbeit
Ausbildungsférderung

Integration in den Arbeitsmarkt

Interkulturelle Offnung der Verwaltung

Erhéhung der Interkulturellen Kompetenz
Erhdhung des Anteils von Beschaftigten mit Migrationshintergrund

Anpassung der Dienstleistungen und Angebote

Demokratieférderung & Teilhabe

Information und Beratung
Begleitung (Ehrenamt, Lots*innen, Pat*innen)
Demokratieforderung und Abbau von Diskriminierung

Starkung von Migrantenselbstorganisationen

Gesundheit
Interkulturelle Offnung der Angebote

Medizinische Versorgung der Gefllichteten sicherstellen

Kultur, Freizeit & Sport
Koordination interkultureller Kulturarbeit
Einrichtung einer Internationalen Begegnungsstatte

Angebote durchfiihren
Erleichterung des Zugangs zum Sport

Wohnen & Zusammenleben im Quartier

Einrichtung von Quartierszentren

Forderung von Begegnung und Zusammenleben im Quartier
Zugang zum Wohnungsmarkt erleichtern

Gefliichtete in stddtischer Unterbringung

Zentrale Steuerung und Koordination der Aufgaben
Unterbringung, Versorgung und Betreuung von Erwachsenen und Familien

Unbegleitete minderjahrige Fllichtlinge
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Grundsdtzliche Anmerkungen

zu den Inhalten und dem Umfang der
Sachstandsdarstellung

Der Sachstand zur Umsetzung aller MaBnahmen aus beiden Konzepten wird auf
den folgenden Seiten — gegliedert nach den acht Handlungsfeldern — abgebildet.

Dieser Status Quo Bericht soll einen moglichst umfassenden Einblick in die
Umsetzung der kommunalen? Integrationsplanung geben - allerdings ohne den
Anspruch, jedes Detail abzubilden, da dies den Rahmen des ohnehin recht
umfangreichen Berichtes sprengen wiirde.

MalRnahmen kommunaler Integrationsplanung lassen sich nicht immer
trennscharf oder eindeutig einem Handlungsfeld zuordnen und erfiillen oftmals
mehrere Ziele. So ist die Begleitung von unbegleiteten minderjahrigen
Gefliichteten durch ehrenamtliche Bildungspat*innen ein Beitrag zur
Bildungsférderung (Handlungsfeld 1) und starkt gleichzeitig die Partizipation und
Teilhabe (Handlungsfeld 4).

Kulturelle Angebote mit Stadtteilbezug sind MalRnahmen aus dem Bereich Kultur,
Freizeit und Sport (Handlungsfeld 6) und tragen gleichzeitig zur Verbesserung des
Zusammenlebens im Quartier bei (Handlungsfeld 7).

So kommt es im Rahmen dieses Berichtes vor, dass einzelne Angebote mehrfach
abgebildet werden, namlich dann, wenn die Umsetzung einer MaRnahme
wesentlich zur Umsetzung von Zielen in unterschiedlichen Handlungsfeldern
beitragt. Damit soll sichergestellt werden, dass diejenigen Leserinnen und Leser,
die sich nur flr ausgewahlte Handlungsfelder interessieren, alle wesentlichen
Informationen erhalten.

Flr diejenigen, die nicht die Zeit haben, den gesamten Status Quo Bericht zu
lesen, besteht auBRerdem die Moglichkeit, sich auf die Fazite zu konzentrieren, die
in jedem Handlungsfeld zum Stand der Umsetzung der jeweiligen Schwerpunkte
eine Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse bieten.

1 Wie bereits in der Einleitung vermerkt, wird das vielfaltige Angebot nicht kommunaler Akteure,
Verbande, Vereine oder Initiativen, die gleichermalien einen zentralen Anteil daran haben, ob und
wie Integration in Braunschweig gelingt, nicht abgebildet, da der Bericht ausschlieRlich darstellt, ob
und wie die Verwaltung der Stadt Braunschweig den Auftrag des Rates zur Umsetzung der
kommunalen Integrationsplanung bis heute umgesetzt hat.
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Handlungsfeld 1

Bildung & Sprachforderung

Einfiihrung

Bildung hat eine wegweisende Funktion fir die Integration von Migrant*innen.
Bildungsteilhabe und -erfolge bestimmen maRgeblich die spatere wirtschaftliche
und soziale Lebenslage einer Person. In der Integrationspolitik von Bund, Landern
und Kommunen wird dem Themenkomplex Bildung und Sprachférderung deshalb
eine Schlisselrolle zugeschrieben. Noch immer zeigen Bildungsbeteiligungsquoten
und vor allem Vergleiche von formalen Bildungserfolgen auf, dass Menschen mit
Migrationshintergrund weitaus schlechter abschneiden als Menschen ohne
Migrationshintergrund.!

In der Braunschweiger Schulabgangerbefragung 2017 wird dies auch auf
kommunaler Ebene deutlich. 17,3 % der Jugendlichen mit Migrationshintergrund
haben die allgemein- und berufsbildenden Schulen 2017 mit einem
Hauptschulabschluss verlassen, 5,7 Prozentpunkte mehr als unter den
Schulabgadnger*innen ohne Migrationshintergrund. Die Befahigung zum Abitur
konnten 49,8 % der Jugendlichen ohne Migrationshintergrund erreichen, 11
Prozentpunkte mehr als unter den Abgénger*innen mit Migrationshintergrund.?

Die kommunalen Bemiihungen zur chancengleichen Teilhabe an Bildung von
Menschen mit Migrationshintergrund erlangen umso mehr Bedeutung, als dass
Migrant*innen das Stadtbild bedeutend verjlingen: unter den 0- bis 6-Jdhrigen
hatten zum Stichtag 31.12.2017 44 %, unter den 6- bis 12-Jahrigen 42 % und unter
den 12- bis 18-Jahrigen 38 % Braunschweiger*innen einen
Migrationshintergrund.3*

In der Bildungsforschung der letzten Jahrzehnte werden zur Ursachenanalyse
dieser ungleichen Ergebnisse zunehmend sozialstrukturelle Voraussetzungen
untersucht. Die soziale Herkunft - Bildungshintergrund der Eltern,
Erwerbstatigkeit und Einkomme - spielen u. a. eine Rolle bei Bildungswegen und -
ergebnissen von Kindern und Jugendlichen. Werden sozio6konomische Faktoren
mit einbezogen, gleichen sich die Bildungsergebnisse beider Personengruppen an.

Ob die dennoch bestehende Ungleichheit in Bezug auf den Bildungserfolg auf
diskriminierende Strukturen im Bildungssystem zurickzufiihren ist, kann aufgrund
fehlender qualitativer und quantitativer Datengrundlage nicht gesagt werden,
wird in der Bildungsforschung aber zunehmend behandelt.®

1Vgl.: Integrationsmonitoring Niedersachsen, 2016

2Vgl.: Braunschweiger Schulabgangerbefragung 2017, Abschlussbericht. Stadt Braunschweig,
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, Jugendférderung.

3 Stadtforschung aktuell: Bevolkerung mit erweitertem Migrationshintergrund in Braunschweig am
31.12.2017, Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik. Auswertung nach MigraPro,
Definition Migrationshintergrund: Auslander*innen, Deutsche mit weiterer Staatsangehorigkeit,
Aussiedler*innen die ab 1977 nach Braunschweig zugezogen sind, Deutsche Kinder unter 18 Jahren
die in Deutschland geboren sind, denen der Migrationshintergrund der im Haushalt lebenden Eltern
zugeordnet wird.

4Wie im Bundestrend schneiden Migrantinnen in Braunschweig die Schule mit besseren Abschlissen
ab als junge Migranten.

5Vgl.: Nationaler Bildungsbericht 2016, S. 168 ff.
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Vor diesem Hintergrund ist der Zuschnitt von Angeboten und MalRnahmen
vielfaltig und setzt auf verschiedenen Ebenen an. Das erklart die breit aufgestellte
Akteurslandschaft: Programme von Bund, Land, Kommune, Wohlfahrtsverbanden,
freien Tragern und Migrant*innenselbstorganisationen.

Die Frage der Zustandigkeit muss bei der Ausrichtung der Handlungskonzepte
immer mitgedacht werden.

Schwerpunkte in der integrationspolitischen Ausrichtung lassen sich
zusammengefasst wie folgt nennen:

Frihkindliche Bildung

Unbestritten ist, dass der Besuch einer frihkindlichen Bildungseinrichtung
integrationsrelevant fir die weitere Bildungsbiographie ist. Interkulturelle
Offnung sowie Sprachbildung und -férderung im Kontext von Mehrsprachigkeit
sind an dieser Stelle als Schwerpunkte zu nennen.

Damit haben Kinderbetreuungseinrichtungen einen anspruchsvollen Auftrag zu
erflllen, fur den sie qualitativ und quantitativ ausgestattet sein muissen.

Forderung des schulischen Bildungserfolges

Immer mehr Bildungskonzepte sind inhaltlich in der Verantwortung der Stadt.
Durch die kommunale Schulsozialarbeit wird dies z. B. besonders deutlich.

Im Rahmenkonzept Kommunale Schulsozialarbeit wird der Schulsozialarbeit eine
wichtige Rolle in der Integrationsférderung und im Themenkomplex Ubergang
Schule-Beruf zugeschrieben.®

Neben dem Lernort Schule geht es auch um Teilhabestdrkung durch weitere
integrationsfordernde Bildungsangebote. Einrichtungen und MaRnahmen der
Jugendférderung wirken férdernd auf den schulischen Bildungserfolg.

Sprachférderung

Sprachbildung und -férderung ist eng mit Bildung(-sforderung) verwoben.

Sie hat einen zentralen Stellenwert in allen Bildungsinstitutionen tber die
Altersgruppen hinweg und richtet sich an jede Fachkraft als Querschnittsaufgabe.
Das zeigt sich auch durch den in den letzten Jahren zu beobachtenden
Paradigmenwechsel im Ansatz der Sprachforderempfehlungen.

Der Sprachkompetenz ist eine doppelte Funktion zuzuschreiben: sie ist
Grundvoraussetzung fir die individuellen Entfaltungsmaoglichkeiten.
Gleichzeitig bestimmt die Sprachkompetenz die Teilhabechancen in den
wichtigsten gesellschaftlichen Bereichen wie Bildungssystem, Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt.” Diese wechselseitige Beziehung zwischen Bildung und
Sprachférderung macht es einerseits sinnvoll, sie zusammen dazustellen.

6 Das ,,Rahmenkonzept Kommunale Schulsozialarbeit” wurde im Juni 2017 vom Rat der Stadt
Braunschweig verabschiedet. Es soll auf allgemein- und berufsbildende Schulen angewendet werden.
Parameter fur die Standortauswahl u. a.: Anzahl der abgehenden Schiiler*innen ohne Schulabschluss,
Anzahl von Armut betroffene Schiiler*innen (u. a. Empfédnger*innen von Leistungen nach dem SGB 1),
Anzahl von Schiiler*innen mit Migrationshintergrund. Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund verlassen die Schule haufiger ohne Abschluss und sind haufiger dem Risiko
,Kinderarmut” ausgesetzt.

7Vgl.: Bundesministerium fir Bildung und Forschung (2016): Chancengerechtigkeit und Teilhabe.
Ergebnisse aus der Forschung. Unter: http://www.empirische-bildungsforschung-
bmbf.de/media/content/BMBF_56_Chancengerechtigkeit_und_Teilhabe BARRIEREFREI.pdf, Stand:
14.02.2018
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Der zentralen Bedeutung von Sprachforderung wird hier aber mit einer
konzentrierten Betrachtung begegnet.

Interkulturelle Offnung

Der Offnungsprozess ist Querschnittausaufgabe aller Institutionen von der
frihkindlichen Bildung bis zur Erwachsenenbildung und richtet sich an
Fachpersonal wie Menschen mit Migrationshintergrund gleichermaRen.

Interkulturell offene Bildungsinstitutionen

bedeutet in der konkreten Umsetzung: ein wertschatzender Umgang mit Vielfalt,
die von der Herkunftssprache bis zur religiosen Vielfalt sichtbar als Ressource
gesehen und behandelt wird.

Interkulturelle Offnung der Elternschaft
setzt eine aktive Rolle an der Bildungsteilhabe des Kindes voraus.

Beide Erwartungshaltungen sind neben dem Qualitatsausbau von
Bildungsinstitutionen zur Bewaltigung des Integrationsauftrages wichtigster
Schwerpunkt im Handlungsfeld.

Steuerung und Koordination

Bildung findet vor Ort statt und viele Akteure sind in der Zustandigkeit (Bund,
Land, Kommune, Wohlfahrtsverbdnde, Migrant*innenorganisationen).

Der Kommune kommt deshalb eine steuernde Funktion bei, um Angebote
bedarfsgerecht zu strukturieren, Doppelungen zu vermeiden und das
integrationsrelevante Thema Ubergdnge in der Bildungsbiographie zu gestalten.

Ubergang Schule-Beruf | Ubergangsmanagement

Dieser Themenkomplex wird im Handlungsfeld 2 Ausbildungsférderung und
Integration in den Arbeitsmarkt behandelt.

Anmerkung zur Akteurslandschaft

Der vorliegende Status Quo Bericht konzentriert sich auf die Umsetzung von
integrationsrelevanten MalRnahmen, Angeboten und Strukturen der
Stadtverwaltung Braunschweig als einer, aber bei weitem nicht einziger Akteur in
der Integrationsarbeit und -planung. Die Darstellung ist Ergebnis der geflihrten
Erstgesprdche mit den Verwaltungseinheiten, der VHS Braunschweig GmbH sowie
dem Braunschweiger Jobcenter.

Insbesondere das Handlungsfeld Bildung und Sprachférderung wird,
erfreulicherweise, von zahlreichen aktiven Akteuren in Braunschweig bespielt.
Eine Bestandsaufnahme, zumal mit dem Anspruch der Vollstandigkeit, kann in
diesem Rahmen nicht geleistet werden.

Im stadtischen Bildungsbiiro wird derzeit aber an einer Bestandaufnahme aller
Akteure im Handlungsfeld Bildung gearbeitet (Fertigstellung voraussichtlich
Anfang 2019).
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Zum Stand der Umsetzung

1| Bildung

Férderung der Bildungsteilhabe und -erfolge von Kindern und Jugendlichen
mit Migrationshintergrund.

Dem Handlungsfeld Bildung sind insgesamt 16 MalRnahmen aus beiden
Integrationskonzepten zuzuordnen. 30 Antworten sind im Rahmen der
Erstgesprache von den Fachbereichen und der VHS Braunschweig GmbH
angegeben worden.

1.1 Bildung | Friihkindliche Bildung

Die MaRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld friihkindliche
Bildung lassen sich in drei Schwerpunkte fassen:

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren
B | Verbesserung der Betreuungsqualitat

C | Interkulturelle Offnung & Férderung von Eltern mit Migrationshintergrund

Ergebnisse zum Sachstand

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

In der Stelle Planung im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie liegt zentralisiert
die Koordination und Fachberatung der trageribergreifenden Programme und
Projekte im Kontext friihkindliche Bildung und Integration. Hier ist auch die
Koordinierungs- und Netzwerkstelle des Bundesprogrammes Kita-Einstieg:
Briicken bauen in friihe Bildung (BMFSFJ) angesiedelt.

Im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie ist die Einfiihrung eines zentralen
Online-Voranmeldeverfahrens fir Kita-Platze in Planung. Die Platzvergabe erfolgt
weiterhin dezentral in den Kindertagesstatten vor Ort.

B | Verbesserung der Betreuungsqualitat
durch Erhéhung des Personals und der Sachmittel

Durch Umsetzung von kommunalen Forderprogrammen (z.B. MaBnahmen zur
Verbesserung der Betreuungsqualitat — VBQ, Familienzentren) sowie Landes- und
Bundesprogrammen (z.B. Richtlinie zur Verbesserung der Qualitat in
Kindertagesstatten — QuikK, Bundesprogramm Sprach-Kitas und Kita-Einstieg) wird
der Personalschlissel in Kindertagesstatten der Stadt Braunschweig und freier
Trager partiell und bedarfsorientiert erhoht.

Beide Ansatze kommen der Integrationsarbeit im Handlungsfeld zugute, weil
Integration zusatzliche Zeit benotigt und Sachmittel zur Umsetzung von
Angeboten in den Einrichtungen zur Verfligung stehen.
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C | Interkulturelle Offnung der Einrichtungen & Férderung
von Eltern mit Migrationshintergrund

Familienzentren

Seit 2012 fordert die Stadt Braunschweig den Ausbau von Familienzentren.
Frihkindliche Bildung findet im Sozialraum unter Einbeziehung der ganzen Familie
statt und ist verzahnt mit vielen Akteuren vor Ort. Die Familienzentren bieten
lebensnahe Angebote fiir die Familien an, hierzu gehéren auch Sprach- und
Integrationsangebote. Das gemeinsame und verbindliche Fortbildungskonzept
Early Excellence Qualifizierungsprogramm wird tGber Spendenmittel des Beirates
gegen Kinderarmut verwaltet sowie finanziert und von der Heinz und Heide Diirr
Stiftung umgesetzt. Elternarbeit und Interkulturelle Offnung sind feste
Bestandteile des Qualifizierungsprogrammes.

Kita-Einstieg: Briicken bauen in frithe Bildung

Das Bundesprogramm umfasst sowohl die Férderung des Zugangs zu
Kindertagesstatten als auch zur Kindertagespflege. In Braunschweig wurde eine
zentrale Koordinierungsstelle im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie
eingerichtet. In der Stadt Braunschweig beteiligen sich trageriibergreifend drei
Kindertagesstatten. In diesen Kitas wird jeweils der Einsatz einer zusatzlichen
Fachkraft im Umfang von 19,5 h / Woche zur Planung und Durchfuihrung
niedrigschwelliger Angebote fiir Kinder und Familien geférdert.

Ebenso umfasst das Programm Bausteine zur gezielten Offentlichkeitsarbeit und
Information, um Eltern moglichst friihzeitig auf die positive Forderung von
Kindern in Kita und Kindertagespflege hinzuweisen.

Tirkischsprachiger Kinderspielkreis mit Elterngesprachskreis.
Quelle: Stadt Braunschweig?®

8 Veranstaltung des Projektes Elko|Elternkompetenzen stérken im Haus der Familie GmbH
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Empowerment

Das Empowern von Eltern mit Migrationshintergrund ist seit einigen Jahren einer
der Handlungsschwerpunkte im Biiro fiir Migrationsfragen. In maRgeblich zwei
Projekten werden verschiedene Ansatze angewandt, um gemeinsam mit Eltern an
der Starkung ihrer Rolle als wichtigste Bildungspartner*innen ihrer Kinder zu
arbeiten: Das stadtische Projekt Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell
sowie das Projekt Elko | Elfternkompetenzen stdrken.

In diesem Rahmen fanden u. a. Workshops fir Eltern zu Erziehungs- und
Bildungsthemen in den Herkunftssprachen Vietnamesischen, Persisch, Tiirkisch
und Arabisch statt. Das Projekt Elko | Elternkompetenzen stdrken arbeitet zudem in
den Modulen Information und Beratung, Vernetzung sowie Coaching und
Begleitung mit der Zielrichtung, die Eltern zu starken und die Interkulturelle
Offnung der Bildungsinstitutionen zu férdern.

Rucksackprojekt

Das Haus der Familie GmbH, DialogWerk, setzt seit 2016 in sechs Einrichtungen
das Rucksack-Kita Projekt fir Eltern und Kinder mit Migrationshintergrund zur
allgemeinen und sprachlichen Bildung um.® Der Ubergang in die Schule,
Forderung der Herkunftssprache und Empowern von Eltern und Kinder sind u. a.
Themen des Projektes.®

Veranstaltung im Rahmen des Rucksackprojektes (Kita Mittenmank)
Quelle: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen

Ehrenamtliche Begleitung

Auch das Ehrenamt fungiert tGber Begleitung als Briickenbauer in Einrichtungen
der friihkindlichen Bildung und tGbernimmt in den dezentralen Wohnstandorten u.
a. die Durchfiihrung von Bildungsangeboten in Kleingruppen. Die Begleitung durch
Ehrenamt ist eine wichtige Integrationsaufgabe und férdert zudem die Begegnung
zwischen verschiedenen Kulturen.

9Teilnehmende Einrichtungen: Caritas Familienzentrum St. Maximilian Kolbe, DRK Familienzentrum
Broitzemer StraRe, Ev.-luth. Familienzentrum St. Georg, Ev.-luth. Familienzentrum Weststadt,
Paritatische Kindertagesstatte Quaker Nachbarschaftsheim, Stadtische Kindertagesstatte
SiegmundstralRe. Foto: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen

10 N3here Informationen zu den Projekten finden sich auf den Seiten des Buros fur Migrationsfragen
unter dem Menlpunkt ,,Bildung und Sprache”.
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Fazit | Friihkindliche Bildung

Die Stadt Braunschweig begegnet dem Thema Friihkindliche Bildung im Kontext
Integration auf vielen Ebenen.

Der Ausbau von Familienzentren ist fiir die Integration positiv zu sehen. Im
Stadtteil verankert gestalten sich die Angebote nach dem Bedarf der Menschen
vor Ort und sind mit Blick auf die gesamte Familie besonders teilhabeorientiert.

Auf der operativen Ebene fordert das Rucksack-Kita Projekt, Haus der Familie
GmbH, Eltern mit Migrationshintergrund in ihrer Rolle als Bildungspartner*innen
ihrer Kinder. An der erfolgreichen Zusammenarbeit zwischen Kita-Fachkraften und
Eltern muss weiter angesetzt werden, gerade auch im Hinblick auf die
aufgefiihrten Ergebnisse der aktuellen Bildungsforschung.

Dies bestatigen auch die Riickmeldungen aus den Erstgespréichen mit den
zustandigen Fachbereichen. Eine verstarkte Beteiligung von Eltern mit
Migrationshintergrund wird hier ausdriicklich gewiinscht.

Interkulturelle Offnung der Einrichtungen sowie Starkung der Rolle von Eltern mit
Migrationshintergrund als wichtigste Bildungspartner*innen ihrer Kinder braucht
nachhaltige Verstetigung in der Integrationsarbeit der Stadt Braunschweig, auch
nach Ablauf von Drittmittel-Programmen wie u. a. elko | Elternkompetenzen
stdrken (Juni 2018) oder der Kita-Bundesprogramme im Fachbereich Kinder,
Jugend und Familie.

Der Bedarf an (ehrenamtlichen) Bildungsbegleitungen wurde in den Jahren 2015 -
2017 als latent gestiegen wahrgenommen, dies ist in einigen Gesprachen deutlich
geworden. Bildungseinstiegsbegleiter*innen (BEB) ist ein Modell, das derzeit vom
Biro fiir Migrationsfragen und dem Bildungsbiiro gepriift wird. Personal- und
Sachmittel zur Umsetzung wiirden hierfiir benotigt.

Auch werden Sprachmittler*innen in den Einrichtungen zunehmend fiir
Elterngesprache gebraucht, vermehrte Honorarkosten fiir den Einsatz und
zusatzlicher Personalaufwand fur Vermittlungstatigkeiten fallen in der
zustandigen Servicestelle fiir Interkulturelle Ubersetzungen an.!

Medien zur vereinfachten Darstellung von Informationen wie u. A. in Form von
Piktogrammen, Fotos oder Videos kommen immer haufiger in
Bildungsinstitutionen zum Einsatz und erleichtern die Kommunikation fur
Fachkrafte sowie fiir Kinder und Eltern. Sachverhalte in zuganglicher Form zu
padagogischen Grundsatzen oder Abldufen in den Einrichtungen férdert die
Bildungsteilhabe. In den Rickmeldungen ist hierzu weiterer Bedarf angegeben
worden.

117ur Aufgabenfeld der stadtischen ,Servicestelle fiir Interkulturelle Ubersetzungen” im Biiro fir
Migrationsfragen siehe Handlungsfeld Interkulturelle Offnung der Verwaltung.
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1.2 Bildung | Schulische Bildungsférderung

Die MaRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld Schulische
Bildungsférderung lassen sich in vier Schwerpunkte fassen:

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

B | MaRBnahmen zur Verbesserung der schulischen Leistungen von Kindern und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund

C | Kommunale Schulsozialarbeit als Instrument der Integrationsforderung

D | Interkulturelle Offnung der Schulen und Férderung der herkunftssprachlichen
Kompetenz

Ergebnisse zum Sachstand

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

Bildungsbiiro der Stadt Braunschweig
Seit 2016 ist das Bildungsbiiro als Stabsstelle im Fachbereich Schule angesiedelt
und arbeitet seit August 2017 in voller Besetzung.

Ein sechskopfiges Team arbeitet u. a. an der Verbesserung der Zugange zum
Bildungssystem, der Abstimmung von Bildungsangeboten und
Steuerungsmoglichkeiten Gber Sozialindizes, um die Passgenauigkeit von
FérdermaBnahmen zu optimieren.!?13

» [LDUNGSBURO
B JRAUNSCHWEIG

Um die Dauer bis zur Schulanmeldung von neuzugezogenen Schiiler*innen im
Quereinstieg zu verkiirzen und passgenaue Férdermoglichkeiten zeitnah zu
vermitteln, arbeitet das stadtische Bildungsbiiro derzeit an den Mdglichkeiten zur
Umsetzung des Konzeptes SchuBS (Schulbildungsberatung Braunschweig).

Die zentralisierte Beratung wirkt auch der Konzentration von Schiiler*innen mit
Integrations- oder Sprachférderbedarf auf einzelne Schulformen entgegen.

In dem Konzept sind zudem Vorbereitungsklassen vorgesehen.

Drei Monate lang kénnen die Kinder und Jugendlichen zunachst durch die VHS
Braunschweig GmbH grundlegende Deutsch- und Methodenkenntnisse erhalten.
Die Finanzierungsmoglichkeiten werden derzeit gepriift. Im Konzept festgehalten
ist ebenfalls das Integrationsinstrument ,,Bildungseinstiegsbegleitung” (siehe Fazit
Frihkindliche Bildung unter 1.1).

12 N3here Informationen zum Aufgabengebiet des stadtischen Bildungsbiiros unter der Website der
Stadt Brauschweig, Menlpunkt ,Schule und Bildung”.
13 Nationaler Bildungsbericht 2016, S. 179
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Wohnstandorte Gefliichtete

Sozialarbeiter*innen der stadtischen Wohnstandorte und dezentralen
Wohnungen fiir Gefllichtete arbeiten fallbezogen mit den Fachkraften,
unterstitzen die Eltern bei der Anmeldung und sichern die Anwesenheit von
Ubersetzer*innen bei Elterngesprichen in der Bildungseinrichtung.

B | Ma3nahmen zur Verbesserung der schulischen Leistungen
von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund:

Férderung Hauptschulabschluss

Auf der operativen Ebene arbeitet die VHS Braunschweig GmbH.
Schulabgéanger*innen ohne qualifizierenden Schulabschluss kénnen in
SprachférdermaRnahmen hier parallel ihren Hauptschulabschluss erlangen.

Projekt Praxisklasse

An zwei Braunschweiger Schulen gibt es das Projekt ,Praxisklasse”.

Seit dem Schuljahr 2014/2015 an der Hauptschule SophienstraRe in Kooperation
mit der Stadt Braunschweig, der Landesschulbehérde und der VHS Arbeit und
Beruf GmbH. Hauptziele sind der Erwerb von berufspraktischen Erfahrungen mit
Ubergang in eine Ausbildung und Erlangung eines (weiterfiihrenden)
Bildungsabschlusses.'* Von den insgesamt 22 Schiiler*innen im Schuljahr
2016/2017 hatten 50 % einen Migrationshintergrund.®

An der Hauptschule PestalozzistralRe ist eine Praxisklasse seit dem Schuljahr
2016/2017 mit zuséatzlicher Unterstitzung durch die Richard-Borek-Stiftung
eingerichtet. Im Schuljahr 2016/2017 hatten 65 % der Schiler*innen einen
Migrationshintergrund.

Vor dem Hintergrund der schulischen Vorerfahrungen und -erfolge der
Schiler*innen sind die Erfolge nach Abschluss der Praxisklasse gut bis sehr gut.
Die Gberwiegende Zahl der Abgéanger*innen konnte einen Schulabschluss
erreichen und zum Teil sind bereits weitere Wege in schulische oder berufliche
Bildung geplant.

Per Ratsbeschluss wird zum Schuljahr 2018/2019 eine weitere Praxisklasse an der
Hauptschule Riiningen eingerichtet.

C | Kommunale Schulsozialarbeit als Instrument der
Integrationsforderung

Derzeit sind 3,0 Stellen kommunale Schulsozialarbeit an Braunschweiger
Grundschulen sowie Hauptschulen eingerichtet. Im Zuge des ,Rahmenkonzept
Kommunale Schulsozialarbeit”, im Juni 2017 vom Rat der Stadt Braunschweig
verabschiedet, beginnen im Schuljahr 2018/2019 zunachst drei weitere
Schulsozialarbeiter*innen an Braunschweiger allgemein- und berufsbildenden
Schulen.

Im Konzept wird der Schulsozialarbeit u. a. eine wichtige unterstiitzende Funktion
flr die Forderung der Bildungsteilhabe und -erfolge von Kindern und Jugendlichen

14 Hauptschulabschluss nach Klasse neun, bzw. zehn (Sek 1), Realschulabschluss (Sek I1), erw.
Realschulabschluss (Sekundarschulabschluss).

15 Definition zum Migrationshintergrund nicht angegeben. Nahere Informationen zum Projekt unter
der Homepage der Stadt Braunschweig, Jugendforderung.
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mit Migrationshintergrund zugeschrieben. Die Standortauswahl (Schulen)
geschieht Gber ausgewahlte Parameter, u. a. Anzahl von Schiiler*innen mit
Migrationshintergrund. Andere Paramater betreffen Schiler*innen mit
Migrationshintergrund in besonderem MalRe: Anzahl von aufgenommenen
Quereinsteigern bzw. abgeschulten Schiiler*innen, Anzahl der abgehenden
Schiiler*innen ohne Schulabschluss, Anzahl von Armut betroffenen Schiilerinnen
und Schiilern (u. a. Empfdnger von Leistungen nach dem SGB Il).

D | Interkulturelle Offnung der Schulen
und Férderung der herkunftssprachlichen Kompetenz

Das Projekt elko | Elternkompetenzen stérken arbeitet im Zeitraum 2015 — 2018
aktiv mit Braunschweiger Schulen zusammen. In der Grundschule Altmdhlstral3e
wird ein Eltern- und Bildungscafé zu verschiedenen Bildungsthemen angeboten.

Das Modul Eltern-Uni findet in der Grundschule Bebelhof statt. Ab Februar 2017
wird an der Grundschule Biirgerstralle das Konzept Kiichengesprdche eingefihrt.
Die Stadtverwaltung Braunschweig reagiert mit verschiedenen Mallnahmen und
Angeboten auf den anhaltenden Bedarf an herkunftssprachlichen Unterricht fiir
Schiiler*innen.

Im Rahmen der kommunalen Schulsozialarbeit wird eine AG Polnisch angeboten.
In Kooperation mit dem Biiro flir Migrationsfragen bieten
Migrant*innenselbstorganisationen Unterricht in den Herkunftssprachen
Albanisch, Arabisch, Bosnisch, Chinesisch und Portugiesisch an.

Die Sprachen Polnisch und Albanisch konnten mit Hilfe der gefiihrten Kooperation
in den allgemeinen Herkunftssprachlichen Unterricht der Landesschulbehoérde
installiert werden. Der Fachbereich Schule stellt fir die Umsetzung entgeltfreie
Schulrdume zur Verfligung.

Fazit | Schulische Bildungsforderung

Eine Erweiterung kommunaler Schulsozialarbeit und die Ansiedlung des
Bildungsbiiros als Stabsstelle im kommunalen Fachbereich Schule und auch die
operative Arbeit des Biros flir Migrationsfragen und der VHS Braunschweig ist vor
dem Hintergrund zu sehen, dass Bildung vor Ort stattfindet und Kommunen
bundesweit Bildungsauftrage zunehmend in eigener Verantwortung sehen.

Die Stadt Braunschweig stellt damit Bildungsférderung als mit wichtigsten
Grundstein der weiteren Integration in den Fokus.

Eine zentrale und institutionalisierte Beratung flir Quereinsteiger *innen tber
SchuBS (Schulbildungsberatung Braunschweig), ist ein wichtiger Schritt zur
Forderung von Bildungsteilhabe und -erfolgen von Kindern und Jugendlichen mit
Migrationshintergrund. Noch immer treten Falle auf, bei denen schulpflichtige
Kinder bis zu mehrere Monate keinen adaquaten Schulplatz gefunden haben und
in dieser Zeit nicht beschult werden. Die Griinde hierfiir sind vielfaltig und
genauer zu evaluieren. Die Realisierung von SchuBS wird derzeit geprift.

Das Biiro fur Migrationsfragen prift das daran angegliederte
Integrationsinstrument Bildungseinstiegsbegleiter*innen (BEB).

Weitere Instrumente der Steuerung sind wichtig: verbindliche Kooperationen
zwischen den Akteuren im Feld (Bildungsketten) sowie Transportwege zur
Vernetzung von Informationen und Angeboten.
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Die Stadt Braunschweig zeigt sich (iber das Rahmenkonzept Kommunale
Schulsozialarbeit in besonderem Male verantwortlich fiir die Forderung der
Bildungsteilhabe und -erfolge von Schiiler*innen mit Migrationshintergrund:

,Die Kommunale Schulsozialarbeit soll sich daher besonders um diejenigen unter
den Schiilerinnen und Schiilern kiimmern, die einen Migrationshintergrund
aufweisen. Ziel soll es sein, diese wenn méglich so weit zu férdern, dass sie die
ihnen eigentlich méglichen Schulerfolge erzielen.

Die Schulsozialarbeit macht den Schiilerinnen und Schiilern dazu vor allem
Angebote der Sprachférderung und spezielle BildungsmafSnahmen fiir Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund zugdnglich. Sie arbeitet eng mit dem Biiro
fiir Migrationsfragen zusammen. “¢

Mit Ratsbeschluss vom 26.04.2018 wurde der Ausbau der Schulsozialarbeit
beschlossen und sechs zusatzliche Stellen ab 2019 eingeplant.

Die Praxisklassen sind durch ein integriertes Arbeiten zwischen schulischen und
jugendhilflichen Zielsetzungen zielfiihrend. Die Quote der erreichten
Schulabschliisse ist sehr gut. Damit leisten die Praxisklassen einen Meilenstein fiir
den weiteren Bildungs- und Berufsweg der Jugendlichen mit
Migrationshintergrund.

Der Schulabschluss und erste betriebliche Erfahrungen bieten die Grundlage fiir
ein selbstbestimmtes und unabhangiges Leben. Die Umsetzung einer weiteren
Praxisklasse ist positiv zu sehen. Die Riickmeldungen aus den Erstgesprachen
geben an, dass weiterer Bedarf an Praxisklassen besteht.

Eine konkrete MaRnahme im Handlungskonzept zur Integration von Fliichtlingen
in Braunschweig (2016) ist zudem: ,,Der erhohte Verwaltungsaufwand durch die
Betreuung der neuen Schiler*innen wird durch zusatzliche personelle Ressourcen
aufgefangen — Sekretariatsstunden werden angepasst “. Eine Bestands- und
Bedarfsanalyse der Sekretariatsstunden ist derzeit im Fachbereich Schule in
Arbeit.

Der Bedarf an niedrigschwelligen Bildungsinformationen und vor allem
individueller Bildungsberatung fiir Eltern mit Migrationshintergrund in den Fragen
Wahl der Schulform und Ubergang Schule-Beruf wird von mehreren
Gesprachspartner*innen als gestiegen wahrgenommen.

Auch hier ist zu Uberlegen, wie Angebote von Drittmittelprogrammen durch
Verstetigung Einklang in die reguldare kommunale Integrationsarbeit finden
konnten (z. B. Modul Information und Beratung, Projekt elko| Elternkompetenzen
stdrken).

Herkunftssprachliche Angebote fiir Schulkinder werden erganzend von der Stadt
Braunschweig gefordert, wenn der Besuch des regularen Angebotes tiber die
Landesschulbehorde nicht erfolgen kann. Im Rahmen der Erstgesprache wurde
angeregt, modellhaft und im Stadtteil verankert, durchgangige Forderung einer
Herkunftssprache zu erproben: von der Kita bis zur Sekundarstufe II.

16 Stadt Braunschweig, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, Abtl. Jugendférderung (2017):
Rahmenkonzept Kommunale Schulsozialarbeit”. URI:
http://www.braunschweig.de/leben/soziales/jugendfoerderung/2018-01-

29 Rahmenkonzept_Schulsozialarbeit.pdf, Stand: 24.02.2018
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2 | Sprachférderung

Férderung der Sprachkompetenz von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen mit
Sprachférderbedarf.

Dem Handlungsfeld Sprachférderung sind insgesamt 23 MalRnahmen aus beiden
Integrationskonzepten zuzuordnen. 45 Antworten sind im Rahmen der
Erstgesprache von den Fachbereichen und der VHS Braunschweig GmbH
angegeben worden.

2.1 Sprachbildung und -férderung | Im Elementarbereich

Die MalRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsbereich lassen sich in
den Schwerpunkt fassen:

Sprachférderansatze und -strukturen im Elementarbereich

Ergebnisse zum Sachstand

Sprachférderansatze und -strukturen im Elementarbereich

DialogWerk

Seit 2012 setzt das Koordinierungszentrum DialogWerk Braunschweig den
Sprachbildungs- und Sprachférderungsauftrag des Kulturministeriums im Haus der
Familie GmbH im Auftrag der Stadt Braunschweig um.

Statt additiv ausgerichteter Malnahmen wird Sprachbildung und -férderung als
Querschnittsaufgabe von jeder Fachkraft und im Kitaalltag integriert umgesetzt.
Das Angebot richtet sich an alle Kitaeinrichtungen in Braunschweig. Ca. 75 % aller
Braunschweiger Kitas nutzen die Angebote des DialogWerkes.

Im Zentrum steht das breitgefacherte Fortbildungsangebot fiir die Kita-Fachkrafte
(pro Jahr):

40 - 50 Teamgqualifikationen,
15 Einzelqualifikationen,
zwei Fachtagungen,

sechs Arbeitsgemeinschaften

ca. 300 Sprachberatungseinheiten (Hilfestellung bei der Implementierung
in der Einrichtung

Lernwerkstatt ,,Sprache” (Austausch und Material zur Umsetzung)'’

Bundesprogramm Sprach-Kitas

An der Forderung liber den Ansatz alltagsintegrierte Sprachbildung und -
forderung setzt auch das Bundesprogramm Sprach-Kitas: Weil Sprache der
Schliissel zur Welt ist an.

17Quelle: Volkshochschule Braunschweig GmbH, Haus der Familie GmbH
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Das Bundesprogramm ist angesiedelt in der Planungsstelle des Fachbereiches
Kinder, Jugend und Familie (Zeitraum 2016 — 2019). Mit zwei Fachberaterinnen
(Koordination) und zusétzlichen Fachkraften in jeder teilnehmenden Kita wird das
Vorhaben umgesetzt.

Insgesamt nehmen 30 Kitas der Stadtverwaltung und freier Trager in
Braunschweig teil. 2017 hat das Biiro flir Migrationsfragen den teilnehmenden
Einrichtungen einen mehrstiindigen Input zu den Themengebieten
Integrationsférderlandschaft in Braunschweig und Interkulturelle Kompetenz im
Elementarbereich gegeben.

Beide Projekte implementieren den Ansatz der alltagsintegrierten Sprachbildung
flachendeckend fir alle Braunschweiger Kitas.

Fazit | Sprachbildung und -férderung im
Elementarbereich

Die Stadt Braunschweig widmet sich dem Sprachbildungs- und Sprachférder-
auftrag im Elementarbereich umfassend.

Der Ansatz alltagsintegrierte Sprachbildung und -férderung im Elementarbereich
ist eine Querschnittsaufgabe, die die ganze Einrichtung und auch die Eltern mit
einbezieht. Anders als konkrete MaRnahmen, die durch zusatzliches Fachpersonal
durchgefiihrt werden, ist der Ansatz nicht zeitlich begrenzt.

Nur ein Vergleich von Zeitreihen konnte Auskunft dariiber geben, wie sich die
Ansatze auf Bildungsverlaufe und -erfolge auswirken.

2.2 Sprachférderung | fiir Schulkinder

Die MaRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld Sprachférderung
flir Schulkinder lassen sich in drei Schwerpunkte fassen:

A | Strukturen und Koordination im Handlungsfeld installieren
B | SprachférdermalRnahmen fiir Schulkinder kommunal fordern

C | SprachfordermaRnahmen und -strukturen fir neuzugewanderte
Quereinsteiger*innen ab Sek | sicherstellen

Ergebnisse zum Sachstand
A | Strukturen und Koordination im Handlungsfeld installieren

Die im Bildungsbiiro angesiedelten zwei Stellen Kommunale Koordinierung der
Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte verfolgen u. a. die die Zielsetzung, die
Forderung fiir neuzugewanderte Kinder und Jugendliche bedarfsgerecht zu
gestalten.
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B | Sprachférdermafnahmen fiir Schulkinder kommunal férdern

Im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, Abteilung Jugendférderung, wurden
in 2017 23 SprachférdermaRnahmen fir Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund finanziert und koordiniert.

In Kleingruppen erhalten Kinder und Jugendliche Deutsch als Zweit- und
Fremdsprachen-Unterricht und gezielte Nachhilfe in ihren Schulfachern.

An die 230 Braunschweiger Kinder mit Migrationshintergrund wurden dadurch
2017 erreicht.

Die Mehrzahl der Mallnahmen wurden fiir Grundschulkinder angeboten — wobei
die Beantragung der Zuwendung fiir Sek | und Sek Il Schulkinder ausdriicklich
erwinscht ist. Vierzehn der Angebote wurden im vergangenen Jahr durch
Migrant*innenvereine oder -verbande in Schulrdumen oder eigenen Raumen
umgesetzt. Neun Angebote sind durch Schulférdervereine organisiert worden.

In der Stelle werden auch die in Kooperation mit der Richard-Borek-Stiftung
alljahrlich stattfindenden Sprachferien die schlauer machen koordiniert. In den
Herbstferien haben Grundschulkinder der dritten und vierten Klasse mit
Sprachforderbedarf die Moglichkeit, ihren Sprachstand zu verbessern.

Der Eigenanteil der Familien liegt bei 60 EUR pro Kind.

Eine Sprachstandserhebung zur Qualitatssicherung des Programmes wird zu
Beginn und am Ende der Sprachferien bei jedem Kind unternommen.

Im Braunschweiger Konzept zur Integration von Fliichtlingen ist die MaRnahme
Angebot der Sprachlernklassen wird um den zusdétzlichen Bedarf erweitert
festgehalten.

Sprachlernklassen liegen als regulares Angebot in der Zustandigkeit des Landes.
Im Zuge der kommunalen Zuweisung von Geflichteten ab 2015/2016 hat sich die
Stadtverwaltung Braunschweig bei der Landesschulbehérde versichert, dass der
erhohte Bedarf durch zusatzlich eingerichtete Sprachlernklassen gedeckt werden
kann.

In 2015 und 2016 stieg das Angebot der Sprachlernklassen in Braunschweig von
vier auf neun Klassen und auf insgesamt 12 Klassen im Jahr 2016 an. In 2017 ist
die Anzahl der Sprachlernklassen auf sechs insgesamt reduziert worden, der
bestehende Sprachforderbedarf soll, wie in ganz Niedersachsen, durch DaF/DaZ
Stunden aufgefangen werden.

C | Sprachférdermafnahmen und -strukturen fiir Quereinsteiger*innen
ab Sek | sicherstellen | SPRINT-Projekt

Seit 2016 werden Quereinsteiger*innen in SPRINT-Klassen unterrichtet.®

Das Sprach- und Integrationsprojekt des Niedersachsischen Kultusministeriums
richtet sich in erster Linie an gefllichtete Jugendliche im Quereinstieg:

- Die Teilnahme ist auf ca. ein Jahr angelegt.

- Im Fokus steht das Erlernen der deutschen Sprache. Die Sprachférderung ist in
Kooperation mit der VHS Braunschweig GmbH erfolgt und im Zeitraum 2016
bis Ende 2017 konnten ca. 250 Jugendliche im Alter von 16 - 21 Jahren
erreicht werden.®

18 Sprach- und Integrationsprojekt fur Jugendliche des Niedersachsischen Kultusministeriums
19 Quelle: Volkshochschule Braunschweig GmbH, Angabe im Rahmen des geflihrten ,Erstgespraches”

Seite | 52
60 von 473 in Zusammenstellung



5.1 Stand der Umsetzung | Handlungsfeld Bildung und Sprachférderung
TOP 3.1

- Ein Schulabschluss kann mit dem Besuch einer SPRINT-Klasse nicht erlangt
werden.

- Zum Zeitpunkt Mai 2018 haben 208 Personen an Braunschweiger
Berufsschulen an SPRINT teilgenommen/nehmen teil.%°

SPRINT-Dual ist das Folgeprojekt des Landes und seit 2017 in Braunschweig
eingefiihrt (siehe Handlungsfeld 2 Ausbildungsférderung und Integration in den
Arbeitsmarkt).

Zum Zeitpunkt 01.01.2018 sind an folgenden Braunschweiger Berufsschulen
SPRINT-Klassen eingerichtet:

- BBSV:13 Schiler*innen (Sprachniveau-Ziel: B1)

- Helene-Engelbrecht-Schule Ill: 14 Schiler*innen (Sprachniveau: schriftlich A1,
miindlich: A2)

- Helene-Engelbrecht-Schule: 9 Schiiler*innen (Sprachniveau: A2)
- Heinrich-Bussing-Schule: 14 Schiiler*innen (Sprachniveau: A1/A2, Ziel: B1

- Otto-Bennemann-Schule: 16 Schiler*innen (Sprachniveau: A2; Ziel: B1)

Seit Februar 2016 fihrt die VHS Vorkurse fiir unbegleitete minderjahrige
Gefliichtete durch, zunachst durch die Stadt Braunschweig, seit April 2017 aus
Landesmitteln finanziert (SEG Forderung von MaRnahmen zum Spracherwerb von
Gefliichteten). HierGber konnten noch einmal 80 - 100 Teilnehmende geférdert
werden. Ab Februar 2018 bis Juni 2018 wird die VHS noch in der Otto-
Bennemann-Schule und der Heinrich-Biissing-Schule tatig sein (mit jeweils 20
Unterrichtseinheiten/Woche).

In 2016 und 2017 hat die Stadt Braunschweig den Schulen fiir Schiiler*innen der
SPRINT-Klassen zusatzlich 50 EUR pro Schiiler*in fir Lehrmaterialien zur
Verfligung gestellt.

Fazit | Sprachférderung fiir Schulkinder

Die Stadtverwaltung Braunschweig setzt die MalRnahme Schiiler*innen werden
gezielt in Kleingruppen darin geférdert, einen qualifizierten Schulabschluss zu
erreichen [...] (erstes Integrationskonzept, 2008) durch die Angebote im
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie um.

Im zweiten Handlungskonzept (2016) ist eine Stundenaufstockung der Stelle
festgehalten, auch dies wurde in 2017 umgesetzt (10 Wochenstunden).

Die Stadt Braunschweig hat mit der bedarfsgerechten Ausweitung des Angebotes
die Férderung verstetigt.

Der Sprachforderung von neuzugewanderten Quereinsteiger*innen hat sich die
Stadtverwaltung durch Vorkurse - eingegliedert in das Landeskonzept SPRINT-
Klassen- gewidmet.

Die VHS Braunschweig GmbH hat die Umsetzung (lbernommen. In der
Organisation und Koordination der SPRINT-Klassen ist die Stadt Braunschweig,
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, stark involviert.

20 Niedersachsische Landesschulbehdrde, Regionalabteilung Braunschweig, Dezernat 4
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2.3 Sprachférderung | fir Erwachsene

Die MaRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld Sprachférderung
fiir Erwachsene sind zwei Schwerpunkten zuzuordnen:

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

B | Zugangsbarrieren abbauen & Uberbriickungsangebote gewihrleisten

Ergebnisse zum Sachstand

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

Die VHS Braunschweig GmbH koordiniert seit Juni 2017 die Vergabe von aus
Landesmitteln finanzierten Sprachférderangeboten. Daflir ist eine
Koordinierungsstelle Sprachférderung bei der VHS eingerichtet worden.

Teilnehmende Akteure im zugehérigen Steuerungs- und Koordinierungskreis:
Koordinierungsstelle flr Gefllchtete, Biiro flir Migrationsfragen; Stelle
Auslanderangelegenheiten; Stabsstelle Bildungsbiiro; Bundesagentur fiir Arbeit;
Jobcenter Braunschweig; Volkshochschule Braunschweig GmbH; VHS Arbeit und
Beruf GmbH.

Zum Stichtag 26.02.2018 haben 343 Teilenehmende (seit 2016) bei der VHS einen
Uber Landesmittel geférderten Sprachkurs besucht, 210 Teilnehmende waren
zwischen 20 und 40 Jahre alt. Davon kamen 39 % aus dem Iran, 25 % aus Syrien.

Weiterbildungsketten:

30 Teilnehmende haben mit Alphabetisierungsbedarf begonnen, konnten in
Alphakurs, Al sowie A2 Niveau miinden. 78 Teilnehmende haben ohne
Sprachkenntnisse begonnen und konnten zum Stichtag in A1.1, Al1.2, A2, B1 und
C1 Kurse tUbergehen. 39 Teilnehmende haben auf dem Niveau A1.2 bzw. A2
begonnen und konnten in A2-C1 Kurse tibergehen.?

175 der 343 Teilnehmenden haben einen Folgekurs besucht, 16 sind in einen
Integrationskurs gemiindet.

B | Zugangsbarrieren abbauen & Uberbriickungsangebote gewahrleisten

Niedrigschwellige Sprachkurse fiir Erwachsene

Seit 2007 bietet die Stadt Braunschweig, Bliro flir Migrationsfragen, in
Kooperation mit der VHS Braunschweig GmbH und dem Bildungswerk der
Niedersachsischen Wirtschaft GmbH niedrigschwellige Sprachférderangebote fir
Erwachsene in den Stadtteilen an.

Dabei sind sie auf die Kooperation der Stadtteilakteure angewiesen, die ihre
Raumlichkeiten zur Verfligung stellen (Familienzentren, Kitas, Jugendzentren,
Kirchen u. a.). Parallel wird immer Kinderbetreuung in den Raumlichkeiten

%1 Dje Stelle ist Uber Landesmittel finanziert, die VHS (iber die Stadt Braunschweig zur Umsetzung
beauftragt. Um eine passgenaue Belegung zu erreichen wird der Sprachstand der Teilnehmenden
erhoben

22 Quelle: VHS Braunschweig GmbH, Sprachforderkoordinierungsstelle
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angeboten, Sauglinge kdnnen von dem Elternteil mit in den Kurs genommen und
sukzessiv an die Kinderbetreuung gewohnt werden.

Sprachkurs in einem Kinder- und Familienzentrum
Quelle: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen

Damit sind die Stadtteilkurse der Stadtverwaltung die einzigen, die durchgangige
Kinderbetreuung anbieten. Die Kurse sind durch die Auswahl der Materialien am
Alltag der Teilnehmenden orientiert.

Alle Kursleiter*innen haben selbst einen Migrationshintergrund, was die Kurse zu
einem Konzept mit Vorbildcharakter macht. Die Belegung 2017 sah wie folgt aus:

- 23 Kurse
- 227 Anmeldungen
- sechs Kursleiter*innen waren parallel im Einsatz

- neun Kinderbetreuerinnen waren parallel im Einsatz?

In der Regel gelingt im Anschluss der Ubergang in einen Integrationskurs.

Neben reguldrer Sprachférderung finden ausgewihlte Zusatzprojekte statt. 2*
Jahrlich investiert die Stadt Braunschweig, 2007 durch den Rat verabschiedet, ca.
70.000 EUR fiir die Umsetzung.

Einrichtung von Sammelterminen zur Anmeldung

In den dezentralen Wohnstandorten wurde in 2016 und 2017 von der VHS
Braunschweig GmbH und anderen Integrations- und Sprachkurstragern
Sammeltermine zur Anmeldung angeboten. Ein zeitnaher Einstieg in
Sprachférderung konnte hierdurch gewéhrleistet werden.

23 Quelle: Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft GmbH, Koordination
,Sprachforderangebote”

24 Nahere Informationen zum Angebot finden sich unter www.braunschweig.de/migration und der
Rubrik ,,Bildung und Sprache”. Die Flyer der Sprachférderkurse sind in folgenden Sprachen verflgbar:
Deutsch, Englisch, Polnisch, Russisch, Turkisch
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Einrichtung einer Koordinierungsstelle

Mit einer zusatzlichen Zuwendung des Sozialministeriums hat die Stadt
Braunschweig seit Juni 2017 die VHS Braunschweig GmbH beauftragt, eine
Koordinierungsstelle einzurichten. Dadurch soll die Teilnahme moglichst aller
Migrant*innen mit Sprachforderbedarf an passenden Angeboten gesichert
werden. Bei moglichst allen aus dem seit 2015 geforderten
Landessonderprogramm in Braunschweig lebenden Menschen mit
Migrationshintergrund soll der Sprachstand/die Sprachlernfortschritte festgestellt
werden. Aus den Ergebnissen wird bis Ende 2018 eine Bedarfsanalyse erstellt.?

Sprachférderung durch Ehrenamt

Durch ein auRRerordentliches Engagement kann bis heute sowohl an die
dezentralen Wohnstandorte angegliedert als auch in den Stadtteilen verortet
niedrigschwellige Sprachférderung fir Menschen mit Fluchthintergrund durch
Ehrenamt angeboten werden. Die Stelle Koordination Ehrenamt zur Integration
von erwachsenen Fliichtlingen und Familien, als Stabsstelle im Fachbereich
Soziales und Gesundheit angesiedelt, koordiniert 13 Runde Tische, von denen
ehrenamtlich gefiihrte Sprachférderung als Ergdnzung zu den regularen
Integrationskursen umgesetzt wird.2®

Fazit | Sprachforderung fiir Erwachsene

Das Angebot fiir erwachsene Migrant*innen mit Sprachforderbedarf ist in
Braunschweig breit aufgestellt und durch vernetzende Strukturen gepragt.
Die Riickmeldungen aus den Erstgesprachen bestatigen das.

Auch 2016, mit der Zuweisung von Gefliichteten, konnten zeitnah
Uberbriickungsangebote eingerichtet und Anmeldungen fiir einen
Integrationskurs des BAMF (iber Sammeltermine vorgenommen werden.

Abzuwarten bleibt die nachste Analyse der VHS Braunschweig GmbH zum
Sprachstand der vom Landesprogramm finanzierten Sprachforderangebote (Ende
2018). Gegebenenfalls muss eine Bestandsanpassung erfolgen.

Die Besonderheit der Stadtteilkurse des stadtischen Biiros fiir Migrationsfragen
liegt in dem Vorbildcharakter durch Kursleiter*innen mit Migrationshintergrund.

Die Kurse werden tiberwiegend von Frauen genutzt, was nicht zuletzt an der
Gewahrleistung von kostenfreier Kinderbetreuung liegt. In den Stadtteilen sind
die Kurse innerhalb der Migrant*innen-Communities sehr bekannt.

Hierliber erfolgt die groBRte Vermittlung neuer Teilnehmer*innen. Der Eigenanteil
pro Kurs (72 Stunden in ca. 3 Monaten) ist bei 25 EUR pro Teilnehmenden gering.

2> Die VHS fuhrt aktuell fir Personen, die noch nicht in einen Integrationskurs einminden kénnen,
folgende Kurse durch: Alphabetisierung (08.05.17 — voraussichtlich 14.12.17, 20 Platze, 19
Teilnehmende angemeldet, Fortsetzungskurs geplant); A1.1 (01.11.2017 - voraussichtlich 16.05.2018,
20 Platze, 19 Teilnehmende angemeldet Fortsetzungskurs geplant); A1.2 (23.05.2017 —
voraussichtlich 07.12.17, 20 Platze, 20 Teilnehmende angemeldet, Fortsetzungskurs geplant); A2.1
(08.05.2017 — voraussichtlich 06.12.2017, 20 Platze, 14 Teilnehmende angemeldet); A2.2 (08.05.2017
—voraussichtlich 07.12.2017, 20 Platze, 13 Teilnehmende angemeldet, Fortsetzungskurs geplant.
Finanziert werden diese Kurse durch Landesmittel, die Gber die Agentur fir Erwachsenenbildung
(AEWB) zur Verfligung gestellt werden.

26 Hierflr stehen ausreichend Lehrblcher "Erste Schritte - plus", die vom Land Niedersachsen
finanziert worden sind, zur Verfigung.
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Handlungsfeld 2

Ausbildung & Arbeit

Einfiihrung

Migrant*innen in Deutschland sind in etwa doppelt so stark von Arbeitslosigkeit
betroffen wie Menschen ohne Migrationshintergrund. Datenmaterial im
Handlungsfeld erlaubt haufig lediglich eine Bezugnahme auf Auslander*innen.
Von den in Braunschweig registrierten Arbeitslosen im Dezember 2017 hatten
23,1 % eine ausldndische Staatsangehérigkeit (Dezember 2014: 18,1 %).!

Viele Faktoren entscheiden tiber Teilhabechancen auf dem Arbeitsmarkt:
Bildungshintergrund, berufliche Qualifikation, Informationslage Gber
Zugangswege und Gesundheit sind in Abhdngigkeit zum Handlungsfeld zu sehen.
Bei Migrant*innen und - hier explizit genannt - Gefliichteten kdnnen spezifische
strukturelle Voraussetzungen hinzukommen, die den Zugang zum Arbeitsmarkt
ungleich schwerer gestalten, u. a.

Einreisezeitpunkt, Aufenthaltsdauer, vorhandene oder fehlende, nicht passgenaue
oder nicht anerkannte sprachliche, schulische und berufliche Qualifikationen,
geringe oder weit zuriickliegende Berufserfahrungen, fehlendes Wissen (iber den
deutschen Arbeitsmarkt und seine Berufsstrukturen, reale institutionelle bzw.
subjektiv wahrgenommene Diskriminierungen sowie Verdrédngungseffekte im
Arbeitsmarkt.?

Dabei ist die doppelte Funktion von Erwerbsarbeit fiir die Integration in den Fokus
zu nehmen: Erwerbstétigkeit bedeutet individuelle wirtschaftliche Unabhéangigkeit
auf der einen Seite und hat zudem eine starke kulturell-identifikatorische Wirkung.
Integration in den Arbeitsmarkt ist fir Menschen mit Migrationshintergrund mit
93 % noch ausschlaggebender fiir das Gefiihl der sozialen Teilhabe als fir
Menschen ohne Migrationshintergrund mit 89 % (Integrationsbarometer 2016).

Ein fester Arbeitsplatz als Indikator fiir empfundene und wahrgenommene
gelungene Integration - noch weit vor der Staatsangehorigkeit und dem
Geburtsland.

Erfolgreiche Forderung der Teilhabe am Arbeitsmarkt kann folglich steuern, wie
zugehorig sich Menschen gegeniiber der eigenen Gesellschaft und der aktiven
Mitgestaltung flihlen. Auch sind junge Migrant*innen im Vergleich zu
Schulabgédnger*innen ohne Migrationshintergrund auf dem Ausbildungsmarkt
unterreprisentiert. Die Ergebnisse der Ubergangswege der Braunschweiger
Schulabgadngerbefragung 2017 spiegeln den Bundestrend wieder.

Der Wunsch zur schulischen Hoherqualifizierung ist bei Jugendlichen mit wie ohne
Migrationshintergrund steigend. Zu den Vorjahren gesunken, aber dennoch

1 Stadtforschung aktuell: Arbeitsmarkt-Monitor, Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und
Statistik

2 Die Beauftragte der Bundesregierung fur Migration, Flichtlinge und Integration (Dezember 2016):
11. Bericht der Beauftragten der Bundesregierung flir Migration, Fliichtlinge und Integration —
Teilhabe, Chancengleichheit und Rechtsentwicklung in der Einwanderungsgesellschaft Deutschland.
URL: https://www.bundesregierung.de/Content/Infomaterial/BPA/IB/11-Lagebericht 09-12-
2016.pdf;jsessionid=0F5F19BCF430EC329F8EF820D996E2F7.57t2? blob=publicationFile&v=6, S.
172, Stand: 25.02.2018
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nennenswert, haben im Sommer 2017 265 der 2.295 befragten Jugendlichen der
allgemein- und berufsbildenden Schulen angegeben, noch ausbildungssuchend zu
sein. Die davon 64 Haupt- und Realschiler*innen haben zu diesem relativ spaten
Zeitpunkt angegeben, noch keinen Ausbildungsplatz gefunden zu haben.

Gleichzeitig haben 456 Jugendliche angegeben, noch nicht von der Arbeitsagentur
beraten worden zu sein. 412 Schiiler*innen planen in den Ubergangsbereich zu

gehen ,,(h3ufig als Warteschleifen bezeichnet)“3.

Anders als in der 6ffentlichen Debatte, folglich derer die sinkenden Zahlen der in
Ausbildung gehenden Jugendlichen ein Ergebnis der parallel steigenden Zahlen
der Studienanfanger*innen sind — ein Trend, der in den Medien auch
Akademisierungswahn genannt wird, halt der Nationale Bildungsbericht 2016 in
der Entwicklung der letzten 20 Jahre eine getrennte Sichtweise beider
Bildungswege - Ausbildung und Studium - fiir n6tig. Danach blieb ,,das
Ausbildungsplatzangebot [...] liber die ganze Zeit deutlich unter der

“ 4

Ausbildungsnachfrage”.

Der gleichzeitig vorhandene Fachkraftemangel in weiten Branchen der
Ausbildungsberufe lenkt folglich die Perspektive auf die Forderung der
Ausbildungsfahigkeit junger Menschen.®

Das Handlungsfeld Ausbildung und Arbeitsmarkt steht zu vielen weiteren
integrationsrelevanten Handlungsfeldern in Abhadngigkeit, was deutlich macht,
dass die Forderung gleichberechtigter Teilhabechancen am Arbeitsmarkt friih
gestaltet werden muss und Ubergreifend in andere Handlungsfelder stattfindet:

Bildungs- und Sprachférderung als direkte Ausbildungs- und
Arbeitsmarktforderung

Jugendliche mit Migrationshintergrund verlassen die Schule mit niedrigeren
Bildungsabschliissen als Jugendliche ohne Migrationshintergrund.® Auch in
Braunschweig schneiden mannliche Jugendliche mit Migrationshintergrund
schlechter ab als junge Migrantinnen. Junge Migranten sind hier noch starker in
den Fokus der Bildungsférderung zu nehmen.

Berufsbezogene Deutschforderung verbindet Sprachférderung und Praktika in
Betrieben miteinander. Die Forderung kann vor dem Einstieg in Ausbildung oder
Beruf erfolgen. Aber auch bereits im Beruf stehende Migrant*innen kénnen daran
teilnehmen. Zum 01.06.2016 ist die Forderung zu einem Regelinstrument des
Bundes geworden.

Ubergang Schule-Beruf | Ubergangsmanagement unter Beteiligung aller Akteure

Der Ubergang von der Schule in den Beruf entscheidet sich nicht erst nach
Schulabschluss. Einen erfolgreichen Ubergang in die Ausbildung gestalten viele
Faktoren, u. a.

3 Braunschweiger Schulabgéngerbefragung 2017. Kurzbericht Sommer, Stadt Braunschweig,
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, Jugendférderung, S. 8.

4 Nationaler Bildungsbericht 2016, S. 122

5 Vgl. ebd.

6 Braunschweiger Schulabgéngerbefragung 2017, Abschlussbericht. Stadt Braunschweig, Fachbereich
Kinder, Jugend und Familie, Jugendférderung.
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Ein qualifizierendes Schulabschlusszeugnis, Mitwirkung der Eltern im Prozess’,
Fachpersonal zur Begleitung, Entgegenwirken von Bildungsabbriichen,
Kooperationsstrukturen der Akteure im Handlungsfeld sowie
BerufsorientierungsmaRnahmen und weitere Angebote, die Informationen fiir
Jugendliche und Eltern zum Zugang, Ablauf und Vielfalt des Ausbildungsmarktes
verstandlich darstellen.

Aufgrund der oben gezeigten Ausgangssituation von Kindern und Jugendlichen
mit Migrationshintergrund bezlglich Bildungsteilhabe und -erfolg und die
vergleichsweise schwierigere Einmindung in Ausbildung, ist eine Férderung im
Handlungsfeld Ubergang Schule-Beruf besonders integrationsrelevant.®

Ubergangsmanagement biindelt sozial-, schul-, berufs- und bei Bedarf
migrationsbezogene Hilfen fiir eine enge Zusammenarbeit, um die
Chancengleichheit von benachteiligten Jugendlichen im Ubergang Schule-Beruf zu
verbessern. Aufgabe des Ubergangsmanagements ist es aber auch,
Bedarfsanalysen zu erstellen und konkrete Angebote der Férderung zu
implementieren.

Ubergangsmanagement ist auch im Hinblick auf den (steigenden)
Fachkraftemangel zu sehen. Eigene Strukturen hinsichtlich der Haltung zu
Uberdenken, bei Ausbildungsbeginn aktiv an der Ausbildungsfahigkeit
mitzuarbeiten, um den Ressourcen junger Menschen willentlich eine Chance zu
geben, erwartet Interkulturelle Offnung der Arbeitgeber, die Verwaltungen sind
hier nicht ausgenommen.

Anerkennung von Abschliissen

Durch das Gesetz liber die Feststellung der Gleichwertigkeit von
Berufsqualifikationen (Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz, BQFG) ist das
Verfahren kostenfrei fur die Teilnehmenden. Fir die Prifung im Ausland
erworbener Berufsabschlisse ist die IHK zusténdig. Ob ein Studium begonnen
werden kann, wird von der jeweiligen Hochschule geprift und entschieden. Fir
die Priifung zur Anerkennung von Schulabschlissen (fiir den Besuch
weiterfiihrender Schulen) ist in Niedersachsen die Landesschulbehdérde zustandig.

Eine allumfassende Beratung und Begleitung bietet die VHS Braunschweig GmbH
im Rahmen der |IQ-Forderung.

Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten

Die Integration von Gefllichteten in den Arbeitsmarkt ist von vielen Faktoren
abhangig. Die Arbeitserlaubnis steht in Abhdngigkeit zum Aufenthaltsstatus, die
individuelle soziale Lebenslage, der Ausbildungshintergrund, die
Sprachkompetenz und nicht zuletzt die Bereitschaft der Arbeitgeber, sich den
besonderen Unterstiitzungsbedarfen und rechtlichen Voraussetzungen der
Personengruppe zu 6ffnen, entscheiden tiber den Zugang zum Arbeitsmarkt.

7 Siehe hierzu: ,Studie fur das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) im Auftrag des
Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB) (2017): ,Das Aktivierungspotenzial von Eltern im Prozess der
Berufsorientierung —Moglichkeiten und Grenzen”. URL:
https://www.bildungsketten.de/_media/Schlussbericht_Studie%20Aktivierungspotenzial%20von%20E
[tern%20im%20Prozess%20der%20Berufsorientierung.pdf, Stand: 14.02.2018

8 Der Integrationsrelevanz des Handlungsfeldes hat sich das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung mit der Initiative ,Abschluss und Anschluss — Bildungsketten bis zum
Ausbildungsabschluss” gewidmet. Nahere Informationen unter: www.bildungsketten.de, Stand:
14.02.2018
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Friihe Arbeitsmarkt- und Integration in Ausbildung soll (iber Férderprogramme
von Arbeits- und Ausbildungsgelegenheiten sichergestellt werden.

Parallel wird die Integration von Gefllichteten in den Arbeitsmarkt in den meisten
Fallen durch Forderung der Aus- oder Weiterbildung, auch die Sprachkompetenz
betreffend, realisiert werden mussen.

Zum Stand der Umsetzung

Dem Handlungsfeld Ausbildung und Arbeitsmarkt sind insgesamt 11 MaBBnahmen
aus beiden Integrationskonzepten zuzuordnen. 27 Antworten sind im Rahmen der
Erstgesprache von den Fachbereichen, der Volkshochschule Braunschweig GmbH
und dem Jobcenter angegeben worden.

1| Ausbildungsférderung

Die MaRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld
Ausbildungsférderung lassen sich in den Schwerpunkt fassen:

MaRnahmen, Strukturen und Angebote im Themenkomplex
Ubergang Schule-Beruf

Ergebnisse zum Sachstand

Kompetenzagentur

,Jugendliche finden leichter in eine Ausbildung, wenn sie von der Schule oder
anderen Institutionen begleitet werden: Wichtig ist, dass sie auf Personen
zuriickgreifen kénnen, die sie professionell beraten und verlasslich sind.”®

Die Kompetenzagentur, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, unterstitzt und
begleitet zunehmend Jugendliche mit Migrations- oder Fluchthintergrund im
Ubergang von der Schule in Ausbildung. 2017 hatten ca. 40 % der betreuten
Jugendlichen einen Migrations- oder Fluchthintergrund.

Die Mitarbeiter*innen der Kompetenzagentur fiihren Einzelgesprache, bieten
Gruppenveranstaltungen und eine enge Zusammenarbeit mit der Schule an.

Da die Arbeit einzelfallbezogen und in enger Zusammenarbeit mit der Schule und
weiteren wichtigen Akteuren im Handlungsfeld geschieht, weist sie eine
besondere Qualitdt auf. Auch die Mitarbeiter*innen des stadtischen Biiros fiir
Migrationsfragen vermitteln regelméaRig Jugendliche an die Kolleg*innen der
Kompetenzagentur. Uber den Verlauf und Ausgang der Betreuung findet
kontinuierlich Austausch statt.

9Bundesministerium fur Bildung und Forschung (2016) Chancengerechtigkeit und Teilhabe.
Ergebnisse aus der Forschung. URL: http://www.empirische-bildungsforschung-
bmbf.de/media/content/BMBF_56_Chancengerechtigkeit_und_Teilhabe_BARRIEREFREI.pdf, S. 8.
Stand: 14.02.2018
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Koordinierungsstelle Schulverweigerung — Die 2. Chance

Die funf Sozialarbeiter*innen der Stelle betreuen Braunschweiger Schiiler*innen
ab der 5. Klasse, bei denen Schulverweigerung auf Grund von unentschuldigten
Fehltagen droht.

2017 wurden ca. 149 Schiler*innen von den Mitarbeiter*innen durch
Fallbetreuung unterstliitzt. Ziel ist es, die Schiler*innen wieder in die Schule zu
reintegrieren, die Zahl der Abganger*innen ohne Schulabschluss zu verringern
und somit Chancen auf einen Ausbildungsplatz zu ermdglichen.

SPRINT-DUAL

Seit 2017 ist das Folgeprojekt SPRINT DUAL in Braunschweig in der Umsetzung.
Die praxisorientierte Einfihrung in das Berufs- und Arbeitsleben steht im
Férderfokus.°

- Anzwei Tagen in der Woche findet Sprachférderung in den Raumlichkeiten
einer Berufsschule statt.

- Uber die MaRnahme ,Betriebliche Einstiegsqualifizierung“/EQ (Bundeagentur
fiir Arbeit) gehen die Jugendlichen an drei Tagen Uber ein Langzeitpraktikum
in einen Betrieb.

- Ein Schulabschluss kann Gber SPRINT DUAL nicht erlangt werden.

- Der Ubergang in eine berufliche Ausbildung soll am Ende des max. einjahrigen
Durchlaufs erleichtert werden.

- Der Einstieg in eine regulare duale Ausbildung ist iber die EQ-MalRnahme
formal dennoch moglich.

- Der Ubergang in eine weiterfiihrende Schule ist bei Eignung moglich.

Zum Zeitpunkt 01.01.2018 sind an folgenden Braunschweiger Berufsschulen
SPRINT DUAL-Klassen eingerichtet:

- Otto-Bennemann-Schule: 11 Schiiler*innen (Sprachniveau: B2)
- Heinrich-Blssing-Schule: 14 Schiler*innen (Sprachniveau: B2)
- AbFeb. 2018

- BBSV:ca. 13 Schiiler*innen (Ziel: B2)

- Helene-Engelbrecht-Schule: ca. 15 Schiiler*innen (Ziel: B2)!

Bis zum Zeitpunkt 1. Quartal 2018 haben 87 Teilnehmende eine Braunschweiger
SPRINT DUAL-Klasse besucht.

Berufsvorbereitungstrainings | ,,Berufsorientierung in Braunschweig” (BOBS)

Uber die Jugendférderung werden Schiiler*innen der Braunschweiger Férder-,
Haupt- und Realschulen der 8. und 9. Jahrgange durch
Berufsvorbereitungstrainings in Kleingruppen auf die Ausbildungsstellensuche und
Vorstellungsgesprache vorbereitet.

Jugendliche mit Migrationshintergrund sind auch in Braunschweig in den
genannten Schulformen Uberproportional vertreten.

10Teilnehmende Schulen beider Projekte: Otto-Bennemann-Schule, Helene-Engelbrecht-Schule,
BBS V, Johannes-Selenka-Schule, Heinrich-Bissing-Schule.

11 Volkshochschule Braunschweig GmbH VHS International

12 Njedersachsische Landesschulbehdrde, Regionalabteilung Braunschweig, Stand: 16.03.2018
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Schulabgéngerbefragung

Die jahrliche Schulabgingerbefragung gibt Auskunft iber die Ubergénge von
Schiler*innen der allgemein- und berufsbildenden Schulen in Braunschweig.
Schulabschliisse und Schulformen werden nach Migrationshintergrund und
Geschlecht ausgewertet. Das Braunschweiger Handlungskonzept Kinderarmut
fasst Zielrichtung und Funktion der Befragung wie folgt zusammen: ,, Auch die
Schulabgingerbefragung der Jugendhilfe sichert Ubergédnge zwischen allgemein-
und berufsbildenden Schulen ab. Ein Verlorengehen von Schiilerinnen und
Schiilern wird verhindert, indem Ubergangswege zwischen den Systemen verfolgt
werden, Unklarheiten kldren sowohl die Kompetenzagentur als auch die
Koordinierungsstelle Schulverweigerung, der Allgemeine Sozialdienst sowie das
Pro-Aktiv-Center.?

Empowern | Eltern als Partner*innen im Prozess

Eltern spielen eine wichtige Rolle im erfolgreichen Ubergang von der Schule in die
Ausbildungs-/Berufswelt von Jugendlichen.

Sitzung Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell. Foto: Moritz Rennecke

Das Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell hat seit 2017 eine vom Land
finanzierte Koordinierungsstelle fiir Gefliichtete.'* Explizit sollen hier Eltern mit
Fluchthintergrund in den Zielsetzungen des Elternnetzwerkes durch
herkunftssprachliche Veranstaltungen zu Bildungsthemen empowert werden.

2014 fand eine groR angelegte Elternnetzwerksitzung zum Thema Ubergang
Schule-Ausbildung/Beruf statt. Die Sitzung im Juni 2018 wurde gemeinsam mit der
Stelle Ausbildung, Fachbereich Zentrale Dienste, unter dem Titel Schulabschluss
und dann: Ausbildung! Wir sprechen iiber die Vorteile abgehalten.

Seit 2016 engagieren sich zudem Bildungspat*innen fir unbegleitete Jugendliche
mit Fluchthintergrund im Ubergang von der Schule in den Beruf.*

13 Braunschweig flr alle Kinder. Das kommunale Handlungskonzept Kinderarmut (2014). Stadt
Braunschweig, Sozialreferat, Koordinierungsstelle Kinderarmut, S. 27

4 Die Koordinierungsstelle ist angestellt bei dem Migrantenelternnetzwerk Niedersachsen und
finanziert durch das Niedersachsische Ministerium fur Soziales, Gesundheit und Gleichstellung. Die
Anbindung und Koordination der umzusetzenden Bildungsveranstaltungen leistet das Buro fir
Migrationsfragen.

15 Das Projekt findet in Kooperation zwischen dem Biiro fiir Migrationsfragen, dem Deutschen
Kinderschutzbund Ortsverband Braunschweig e. V. und der Abteilung Jugendhilfe- und
Inobhutnahmedienste, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie statt. Stand Januar 2018: 36 aktive,
14 beendete Patenschaften.
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Fazit | Ausbildungsférderung

Weiterer Bedarf wird in mehreren Erstgesprachen im Themenfeld Férderung
Ubergang Schule-Beruf und Ubergangsmanagement geduRert. Hieran gekoppelt
wird der seit 2015 erhdhte Bedarf an sozialarbeiterischer Fallbetreuung genannt.
Die MaRnahme ist festgehalten im zweiten Integrationskonzept: , Es gibt
ausreichend Sozialarbeiter*innen mit angemessenem Stundenumfang, um die
Jugendlichen beim Ubergang Schule/Beruf betreuen zu kénnen (alle Schulformen,
Kompetenzagentur)“

Die Kompetenzagentur, Jugendforderung, bietet zunehmend Fallmanagement fiir
Jugendliche mit Migrations- oder Fluchthintergrund im Ubergang
Schule/Ausbildung an. Der Fallaufwand ist hierbei z. T. hoher, weil andere
Lebensbereiche haufig mit zu behandeln sind, um eine Fokussierung auf die
weitere Bildungs- und Ausbildungsplanung erst moglich zu machen.

Um die erhohte Fallzahl sowie den intensiveren Fallaufwand ohne Wartezeiten
und bedarfsdeckend erfolgreich leisten zu kénnen, brduchte es eine Erhohung der
Sozialarbeiter*innen im Handlungsfeld. Gerade im Hinblick auf die
integrationsrelevante Bedeutung einer erfolgreichen Einmiindung in Ausbildung
flr den spateren Lebenslauf.

Die Riickmeldungen derjenigen, die an die Kompetenzagentur vermitteln wollen,
sieht ebenfalls einen hoheren Bedarf als derzeit gedeckt werden kann.

Hieran gekoppelt ist auch die Umsetzung der Berufsvorbereitungstrainings an
Braunschweiger Haupt- und Realschulen zu sehen. An beiden Schulformen sind
Uberproportional Jugendliche mit Migrationsintergrund vertreten.

Die Riickmeldung aus den gefiihrten Erstgesprachen ist hier, dass zur
Bedarfsdeckung feste Stellen fiir die Trainer*innen-Tatigkeit bendtigt werden.

Eine genauere Betrachtung misste ebenfalls priifen, inwiefern eine Ausweitung
der Berufsvorbereitungstrainings auch fiir Gymnasialschiler*innen sinnvoll ware.

Ob die Uberginge von SPRINT DUAL in Ausbildung oder weiterfiihrende Schule
erfolgreich verlaufen, kann zum jetzigen Projektzeitpunkt nicht gesagt werden.
Die Riickmeldungen aus den Berufsschulen sind dann abzuwarten. Entscheidend
ist, ob die Sprach- und Bildungskompetenz der Jugendlichen fiir den Besuch der
Berufsschule (bei Ubergang in eine duale Ausbildung) ausreichen, die Betriebe
ausreichend Unterstiitzung bei der Einrichtung ausbildungsbegleitender Hilfen
erhalten und die Jugendlichen eine vertraute Ansprechpartner*in als
Prozessbegleitung haben.

Diese Frage muss auch hinsichtlich der Uberginge von SPRINT bzw. SPRINT DUAL
in weiterfihrende Schulen, insbesondere Gymnasium, beobachtet werden.

Im stadtischen Bildungsbiiro wird derzeit an einer Struktur zum
Ubergangsmanagement unter Beteiligung der Akteure gearbeitet. Erste
Ergebnisse sind in 2018 zu erwarten. Inwiefern in diesem Zusammenhang auch
neue Angebote oder eine Erweiterung des Personals entstehen, kann an dieser
Stelle nicht gesagt werden.

Eltern als wichtigste Partner*innen im Bildungs- und Ubergangsprozess werden im
Biro fiir Migrationsfragen durch Projekte zur Starkung ihrer
Handlungskompetenzen gefordert. Die Projekte sind z. T. drittmittelgeférdert und
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bisher ist keine Verstetigung geplant. Die Rlickmeldungen aus den Erstgesprachen
mit den Fachbereichen geben hier weiteren Bedarf an.

Das Braunschweiger Handlungskonzept Kinderarmut empfiehlt in Folge der dort
angestellten Bedarfsermittlung u. a. den , Ausbau der Starkung der
Erziehungskompetenzen der Eltern (Elternteile) durch Elternberatung und
Fortbildung [...].“%®

Die hier angestellte Ubersicht tiber die Umsetzung der Stadtverwaltung im
Handlungsfeld und die Riickmeldungen aus den Erstgesprachen stimmen in vielen
wichtigen Punkten mit den Handlungsempfehlungen aus dem Braunschweiger
Handlungskonzept Kinderarmut tiberein.

So sind auch dort u. a. die Forderung zur Mitwirkung der Eltern im
Ubergangsprozess, die Bedeutung kommunaler Schulsozialarbeit und ihre
Anpassung an den vorhandenen Bedarf und der Einsatz von Lots*innen als notige
Instrumente genannt. Sowie die Empfehlung ,Koordinierendes
Ubergangsmanagement in kommunale[r] Hand“ ’ zu legen:

,Eine dariiberhinausgehende Zusammenfiihrung von
Férderinstrumenten des Ubergangssystems durch ein kommunales
Ubergangsmanagement ist notwendig. Dazu sind weitere
Personalressourcen erforderlich. “*®

2 | Integration in den Arbeitsmarkt

Die MaRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld Integration in den
Arbeitsmarkt lassen sich in drei Schwerpunkte fassen:

A | Interkulturelle Offnung (der Regeldienste)
B | Bereitstellung und Koordination von Arbeitsgelegenheiten nach dem AsylbLG

C| Die Auslibung einer Erwerbstatigkeit flir abhangig Beschaftigte wie
Selbststandige wird erleichtert

Ergebnisse zum Sachstand
A | Interkulturelle Offnung (der Regeldienste)

Team Gefliichtete im Braunschweiger Jobcenter

Im Zuge der kommunalen Zuweisung von Gefliichteten ist im Jobcenter
Braunschweig ein Team Gefliichtete eingerichtet worden. Zielgruppe sind
anerkannte bzw. geduldete Gefliichtete.

16 Braunschweig fir alle Kinder. Das kommunale Handlungskonzept Kinderarmut (2014). Stadt
Braunschweig, Sozialreferat, Koordinierungsstelle Kinderarmut, S. 55

17 Braunschweig fur alle Kinder. Das Kommunale Handlungskonzept Kinderarmut” (2014), Stadt
Braunschweig, Sozialreferat, Koordinierungsstelle Kinderarmut, S. 57

18 Braunschweig fur alle Kinder. Das Kommunale Handlungskonzept Kinderarmut” (2014), Stadt
Braunschweig, Sozialreferat, Koordinierungsstelle Kinderarmut, S. 27
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Die Team-Mitarbeiter*innen sind mit Fortbildungen zur sozialen und rechtlichen
(Asylrecht) Bedarfslage der Kund*innen vorbereitet worden. Besonderheit des
Teams ist die Zusammenlegung der zwei Sachgebiete Leistung und Integration.
Die Wege sind fur Kund*innen und Sachbearbeiter*innen vereinfacht.

Die Betreuung tber die Integrationsfachkraft erfolgt unmittelbar nach dem
Termin zur Erstantragsbearbeitung.

Integrationsférdernde MalRnahmen kdnnen so schnell greifen:

e Vermittlung in Sprachkurse

e Schaffung einer Tagesstruktur, sofern keine Sprachférderung moglich
e Besetzung von MaRnahmen

e Prifung kommunaler Eingliederungsleistungen

e Abklarung gesundheitlicher Probleme

e  Weiterleitung an Kooperationspartner*innen

e Unterstltzung der Integration in den Arbeitsmarkt

Im Case-Management nutzt das Jobcenter Braunschweig einen telefonischen
Dolmetscher*innen-Service. Der Service wird als angemessen und unterstitzend
wahrgenommen.

Forderprogramm Integration durch Qualifizierung (1Q)

Integration durch Qualifizierung (1Q) ist ein Forderprogramm der
Bundesregierung, aus Mitteln des Bundesministeriums flir Arbeit und Soziales
(BMAS) und des Europaischen Sozialfonds (ESF) finanziert.

Die Umsetzung erfolgt Gber 16 Landesnetzwerke.

Zwischen dem Jobcenter Braunschweig und der IQ-Fachstelle besteht eine gute
Kooperation: jeden Monat kdnnen von der Fachstelle acht zur Verfligung gestellte
Termine zur Anerkennungsberatung im Gesprach mit den Kund*innen direkt
vergeben werden. Die Ergebnisse werden von der IQ-Beratungsstelle an das
Jobcenter riickgemeldet. Die Termine werden in der Regel vollstandig genutzt, so
dass jahrlich mehr als 90 Beratungsgesprache mit Kund*innen des Jobcenters
durchgefiihrt werden.

Das IQ-Forderprogramm ist in Braunschweig bei der Volkshochschule
Braunschweig GmbH angesiedelt. Die Umsetzung erfolgt (iber drei Teilprojekte:

1. Teilprojekt | Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung

Eine allumfassende Beratung zu den jeweiligen Moglichkeiten, im Ausland
erworbene Studien- oder Berufsabschliisse anerkennen zu lassen, bietet die 1Q-
Fachstelle bei der VHS.

Die Fallberatung reicht von der Priifung, ob Anerkennung vollstandig oder
teilweise erfolgen kann; ob eine Nachqualifizierung erfolgen misste und wie die
Moglichkeiten dazu aussehen; bis hin zur Hilfe bei der Erstellung der fiir den
Antrag noétigen Unterlagen, Weiterleitung an die jeweilige Prifstelle (Universitat,
Kammern) und eine Begleitung liber den gesamten Prozess.
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Die Zahlen fiir 2017 stellen sich wie folgt dar:

Zahl der Erst-Beratungen in Braunschweig: 237
Antrage gestellt, Anerkennungsverfahren eingeleitet: 90
Anerkennungen (inkl. Teilanerkennungen): 72%°

2. Teilprojekt | Berufsbezogenes Deutsch

Im Rahmen der Qualifizierungsmalnahme ,,Berufsbezogenes Deutsch” berat die
IQ-Beratungsstelle, VHS Braunschweig GmbH Betriebe. Im Sinne der
Interkulturellen Offnung wird hier die Kommunikation im Betrieb betrachtet und
Moglichkeiten zur Modifizierung aufgezeigt.

Auch bietet die VHS im Rahmen der Férderung die Fortbildung Sprachmentoring
in der Pflege an: , Beschaftigte in Pflegeeinrichtungen werden darin geschult, neu
zugewanderte Kolleginnen und Kollegen bei der Kommunikation im Betrieb zu
unterstitzen, diese insgesamt effektiver zu gestalten und die Integration in den
Betrieb sprachlich zu unterstiitzen.“?°

3. Baustein | Vorbereitung auf die Kenntnispriifung in der Pflege

Eine fachliche Qualifizierung, kombiniert mit Sprachférderung, bietet die VHS
Braunschweig im Rahmen des IQ-Forderprogramms gemeinsam mit der DRK
Altenpflegeschule derzeit als Vorbereitung auf die Priifung zur staatlichen
Anerkennung auslandischer Krankenpflegeausbildungen an.

Das Qualifizierungsangebot richtet sich an Menschen, die

- im Ausland einen Abschluss im Bereich ,,Pflege” erworben haben, fiir eine
volle Anerkennung des Abschlusses eine Kenntnispriifung ablegen missen,

- derzeit mindestens lber das Sprachniveau B1 (gem. Europaischem
Referenzrahmen) verfiigen,

- nach Maoglichkeit aktuell in einer Alten- oder Krankenpflegeeinrichtung
beschéftigt sind (z. B. als Pflegehilfskraft).

Die drei Forderelemente des Projektes sind:

- eine fachliche Qualifizierung als Vorbereitung auf die Kenntnisprifung

- eine sprachliche Qualifizierung zur Vorbereitung auf die sprachliche Priifung
Niveau B2

- eine individuelle Begleitung zur Unterstiitzung des Integrationsprozesses??

Berufsbezogene Deutschsprachférderung

Die berufsbezogene Deutschsprachférderung wurde 2016 zu einem
Regelinstrument der Sprachférderung des Bundes
(Deutschsprachforderverordnung (DeuFoV)).

Das Angebot richtet sich an Migrant*innen mit ALG | oder ALG |l Bezug sowie an
Migrant*innen, die bereits in einem Arbeitsverhaltnis stehen. Anbieter in
Braunschweig sind nahezu alle Integrationskurs-Trager. Die Forderung greift nach

19 Volkshochschule Braunschweig GmbH, VHS international, Fachstelle Anerkennungs- und
Qualifizierungsberatung (Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS), Europaischer Sozialfonds
(ESF), Land Niedersachsen). Anmerkung: Die Zahlen beziehen sich nur auf in Braunschweig wohnhafte
Personen. Die Mehrzahl der Antrdge auf Ankerkennung sowie positive Anerkennungsbescheide aus
dem Jahr 2017 sind in 2018 erfolgt und in dieser Statistik nicht inbegriffen.

20 Flyer ,Sprachmentoring in der Pflege”, VHS Braunschweig GmbH

21 www.vhsinternational.de
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dem Besuch eines regularen Integrationskurses und ist damit auf bereits langer in
Deutschland lebende Migrant*innen ausgelegt. Das Sprachniveau muss
mindestens B1 sein.

Seit der sukzessiven Ubernahme des Angebotes in das regulire
Sprachforderangebot des Bundes (2016/2017) ist die betriebliche Komponente
ausgegliedert.

Derzeit gibt es in Braunschweig Programme zur Erprobung einer Kombination von
Sprachférderung und Praktikum in Kooperation zwischen der VHS Braunschweig
und dem Jobcenter. Ergebnisse sind Ende 2018 zu erwarten.

Flr 2017 sind die Teilnehmenden-Zahlen fiir berufsbezogene
Deutschsprachforder-Angebote in Braunschweig (DeuF6) wie folgt:

- 577 Teilnehmende lber das Braunschweiger Jobcenter

- 470 Teilnehmende (iber die Agentur fiir Arbeit Braunschweig-Goslar??

B | Bereitstellung und Koordination
von Arbeitsgelegenheiten nach dem AsylbLG

Finanziert durch kommunale Mittel hat die VHS Braunschweig GmbH zwischen
01.07.2016 und 31.01.2017 Arbeitsgelegenheiten in Kombination mit
Sprachkursen angeboten. Insgesamt 28 Platze wurden fiir Personen eingerichtet,
die Leistungen nach dem AsylbLG erhalten. Ca. 12 der 28 Platze wurden
regelmalig belegt.

Die MaRnahmen sind in die von der Bundesagentur fiir Arbeit eingerichteten
FliichtlingsintegrationsmafSnahmen (FIM) Gbergegangen. Zum 01.02.2018 wurden
17 MalRnahmen verlangert.

C | Die Ausiibung einer Erwerbstatigkeit
fir abhdngig Beschéftigte wie Selbstandige wird erleichtert

Im Zuge der Umsetzung des ersten Integrationskonzeptes fanden im
Handlungsfeld Arbeitsmarktintegration mehrere Fachgesprache unter Teilnahme
der Stadtverwaltung, Arbeitsagentur, Region Braunschweig und der
Handwerkskammer Braunschweig statt. Neben den Schwerpunkten
Bildungsférderung und Ubergang Schule-Beruf wurde das Thema Férderung von
Selbststéndigen und Existenzgriinder*innen mit Migrationshintergrund gemaR der
Schwerpunktsetzung der MaRnahmen festgelegt.

Daraus entstand 2010 die Teilnahme der Braunschweig Zukunft GmbH am
Niedersachsischen Pilotprojekt (M) Existenzgriindungsférderung und -sicherung
von Migranten/innen in Niedersachsen. Weitere MaRBnahmen, wie kultursensible
Beratung, erfolgten daraus. 2012 wurde die Charta der Vielfalt von der Stadt
Braunschweig unterschrieben.

22 Matching-Daten 2017: Bundesamt fir Migration und Fliichtlinge, Regionalstelle Braunschweig,
Referat 322, Berufsbezogene Sprachférderung. Anmerkungen: Bei den Zahlen der Agentur fir Arbeit
sind Teilnehmende aus Goslar, Salzgitter und Wolfenbuttel einbezogen. Die Gberwiegenden
Teilnehmer*innen kommen aber aus der Stadt Braunschweig
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Fazit | Integration in den Arbeitsmarkt

Im Sinne der Interkulturellen Offnung ist die Zusammenlegung der Sachgebiete
Leistung und Integration des Jobcenters in Braunschweig zu sehen.
Die Zugangswege fiir Geflliichtete wurden dadurch stark vereinfacht.

MalRnahmen zur Integration konnen unmittelbar nach der Erstantragsbearbeitung
eingeleitet werden. Die Kommunikation zwischen den Mitarbeitenden beider
Sachgebiete ist vereinfacht, die Bearbeitung kann so reibungsloser gestaltet
werden. Im Vordergrund steht auch im Jobcenter die Vermittlung von
SprachférdermalRnahmen.

Die FordermalBnahme Integration durch Qualifizierung wird derzeit noch wenig
von erst kiirzlich zugewanderten Gefliichteten genutzt, da zunachst die Forderung
der Sprachkompetenz Zielstellung ist.

Eine gute Kooperation besteht zwischen dem Jobcenter Braunschweig und der IQ-
Fachstelle. Termine zur Anerkennungsberatung erfolgen einmal jahrlich an das
Jobcenter, die Termine kdnnen dann im Gesprach mit den Kund*innen direkt
vergeben werden. Die Ergebnisse werden von der IQ-Beratungsstelle an das
Jobcenter riickgemeldet.

Die Stadt Braunschweig hat sechs Monate nach der kommunalen Aufnahme von
Asylbewerber*innen ausreichend Arbeitsgelegenheiten nach dem AsylbLG
eingerichtet. Die Platze sind nicht ausschopfend angenommen worden.

Zu bedenken ist, dass erstes Integrationsziel das Erlernen der deutschen Sprache
ist. Daran anschlieRend gilt der Blick dann auf die mitgebrachten Berufs- und
Bildungsabschliisse. Besteht die Moglichkeit, durch (Nach)Qualifizierung die
Chancen auf dem ersten Arbeitsmarkt zu verbessern, werden diese
Anstrengungen vordergriindig angegangen.

Die Berufsbezogene Deutschsprachférderung ist nach der Eingliederung als
Regelangebot des Bundes auf den sprachlichen Teil fokussiert. Ein betriebliches
Praktikum ist nicht mehr vorgesehen.
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Handlungsfeld 3
Interkulturelle Offnung

der Verwaltung

Einfiihrung

Integration ist ein wechselseitiger Prozess® und kann nur gelingen, wenn sich alle
Beteiligten aktiv in diesen Prozess einbringen kénnen und wollen.

Flr Behorden, Einrichtungen und Institutionen bedeutet dies, kulturelle Vielfalt
als gesellschaftliche Realitdt anzuerkennen, sich gezielt gegeniber der
zugewanderten Bevolkerung zu 6ffnen und durch den Abbau von
Zugangsbarrieren eine gleichberechtigte Teilhabe aller Blrger*innen —
unabhangig von ihrer Herkunft — zu gewahrleisten.

Dieser als Interkulturelle Offnung bezeichnete Organisationsentwicklungsprozess
hat seit den 2000-er Jahren auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene Einzug
gehalten und wird als Notwendigkeit nicht mehr in Frage gestellt.

Die Sichtweise darauf, was mit Interkultureller Offnung konkret gemeint ist, hat
sich in den vergangenen Jahrzehnten verandert und kontinuierlich
weiterentwickelt und wird je nach Kontext und Fachgebiet unterschiedlich
interpretiert und ausgelegt.

Bedenkt man, dass die Interkulturelle Offnung ein Prozess ist, der sich immer auch
an den ortlichen Gegebenheiten und Rahmenbedingungen orientiert, ist dies auch
nicht weiter verwunderlich, macht aber deutlich, dass jede Kommune fiir sich
definieren muss, welche Schwerpunkte sie im Bereich der Interkulturellen
Offnung setzt und welche Handlungsbedarfe sich daraus ableiten.?

Im Kern geht es bei der Interkulturellen Offnung um die Frage: Wie geht
Verwaltung mit Vielfalt um? und setzt die Bereitschaft voraus, die eigenen
Organisationsstrukturen und Ablaufe selbstkritisch zu Gberpriifen und an eine
zunehmend vielfaltige und heterogene Realitdt anzupassen.

Ubergreifend kann Interkulturelle Offnung als ein bewusst gestalteter Prozess
beschrieben werden, durch den

- (selbst)reflexive Lern- und Verdnderungsprozesse von und zwischen
unterschiedlichen Menschen, Lebensweisen und Organisationsformen
moglich werden

- Zugangsbarrieren und Abgrenzungsmechanismen erkannt und abgebaut
werden

- eine Anerkennungs- und Willkommenskultur etabliert wird.3

Dabei hat die Interkulturelle Offnung der Verwaltung zum Ziel, den
gleichberechtigten und ungehinderten Zugang aller Einwohner*innen zu den
Dienstleistungen der Kommune sicherzustellen.

In der praktischen Umsetzung besteht die Interkulturelle Offnung immer aus
mehreren Bausteinen und kann an unterschiedlichen Ebenen ansetzen.

1Vgl. auch Interkulturelles Leitbild der Stadt Braunschweig, im Anhang einsehbar

2Vgl. auch KGSt Materialien Nr.5 /2008: Interkulturelle Offnung. In sieben Schritten zur
Interkulturellen Offnung der Verwaltung, S. 7 ff

3 |n Anlehnung an Schréer, Hubertus: Interkulturelle Offnung und Diversity Management. In:
Schriftenreihe 1Q Band 1. Hrsg.: Zentralstelle fir Weiterbildung im Handwerk, 2007, S.9 f
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Zum Stand der Umsetzung

In der kommunalen Integrationsplanung der Stadt Braunschweig sind im
Handlungsfeld Interkulturelle Offnung der Verwaltung folgende Schwerpunkte
gesetzt:

1 | die Erhéhung der Interkulturellen Kompetenz
2 | die Erhéhung des Anteils der Beschéaftigten mit Migrationshintergrund

3 | die kultur- und migrationssensible Anpassung von Dienstleistungen und
Angeboten

1| Erhéhung der interkulturellen Kompetenz

Die Interkulturelle Kompetenz der Mitarbeiter*innen der Stadt Braunschweig soll
als Basiskompetenz fiir den Umgang mit Vielfalt gezielt geférdert und trainiert
werden. Insgesamt sind in beiden Handlungskonzepten dazu zehn MalRnahmen
beschrieben, die sich jedoch teilweise decken und zukiinftig zusammengefasst
werden sollen. Im Kern sollen

- Mitarbeiter*innen die Moglichkeit erhalten, regelméaRig an
bedarfsorientierten und teamgebundenen Trainings teilzunehmen

- auch externe Personen wie Ehrenamtliche und Lots*innen, aber auch
zugewanderte Personen an Trainings teilnehmen kénnen

- ausreichend personelle und finanzielle Ressourcen zur Organisation und
Durchfiihrung der Trainings zur Verfligung stehen

Dartiber hinaus wird eine Motivationskampagne und regelmaRige Werbung fir
die Teilnahme an interkulturellen Trainings vorgeschlagen und der Aufbau eines
Trainer*innen-Pools empfohlen.

Ergebnisse zum Sachstand

In allen Gesprachen zum Stand der Umsetzung wurde deutlich, dass
Interkulturelle Kompetenz fiir die Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner
ein bekannter und positiv besetzter Begriff ist und als Schliisselkompetenz fir
eine durch Vielfalt veranderte Alltagsrealitat (ein)geschatzt wird.

Das Interesse an Schulungen ist hoch und die Bereitschaft, das Personal zur
Teilnahme an Schulungen freizustellen, ist ebenfalls gegeben.

Der im Rahmen des Projektes iko | offen fiir Vielfalt (Ndheres dazu weiter unten)
erprobte und anschlieBend teilweise etablierte Ansatz von teamgebundenen und
bedarfsorientierten Trainings wird als besonders wirksam und nachhaltig
eingeschatzt und eine Fortflihrung ausdriicklich begrif3t.

Deutlich wurde auch, dass die Bereitschaft zur Teilnahme an Trainings groR ist, die
Organisation der Trainings aber weder finanziell noch personell von den einzelnen
Verwaltungsbereichen selbst zu leisten ist — auler in Einzelfallen (z. B.
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Kindertagesstatten), in denen die Férderung der Interkulturellen Kompetenz
Bestandteil von (geférderten) Projekten und umzusetzenden Programmen und
Konzepten ist.

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH bildet ihre Mitarbeiter*innen
regelmalig in Interkultureller Kompetenz fort und tragt insbesondere Uber die
Arbeit des DialogWerks zur Erh6hung der Interkulturellen Kompetenz (mit dem
Fokus auf Mehrsprachigkeit und Sprachentwicklung) der Fachkrafte in
Kindertagesstatten bei.

Die positive Bilanz hinsichtlich der Einstellung gegenliber dem Thema
Interkulturelle Kompetenz wird im Wesentlichen auf folgende Faktoren
zuriickgefihrt:

In Verwaltungsbereichen mit einem hohen Kontakt zur zugewanderten
Bevolkerung ist die Bereitschaft, sich zur Erleichterung und Verbesserung der
interkulturellen Zusammenarbeit und Kommunikation zu qualifizieren, in der
Regel grundsatzlich vorhanden. Insbesondere im Fachbereich Kinder, Jugend und
Familie hat das Thema Interkulturalitat seit Jahren einen besonderen Stellenwert,
nicht zuletzt aufgrund des gerade in den jungen Alterssegmenten steigenden
Anteils von Menschen mit Migrationshintergrund an der Gesamtbevdélkerung.

Aber auch andere Verwaltungsbereiche zeigen eine grofRe Offenheit gegeniiber
dem Thema. Hier wurde auch immer wieder Bezug genommen auf die positiven
Erfahrungen der verschiedenen iko-Projekte und Schulungen, die seit 2008
durchgefiihrt wurden und von den Teilnehmenden mit groBer Mehrheit als
wirkungsvolle Unterstitzung ihrer taglichen Arbeit wertgeschatzt werden.

Ein Ergebnis des Projektes iko | offen fiir Vielfalt ist die Etablierung von jahrlichen
Schulungen fiir alle interessierten Beschaftigten sowie Pflichtschulungen fir die
Auszubildenden durch den Fachbereich Zentrale Dienste als zentrale
Fortbildungsveranstaltung bzw. Ausbildungsbestandteil.

Der Fachbereich Feuerwehr hat ebenfalls ein Ausbildungsmodul ,,Interkulturelle
Kompetenz” fest in seinen Ausbildungskatalog aufgenommen.

Die im Handlungskonzept Integration durch Konsens vorgeschlagene
Motivationskampagne zum Thema Interkulturelle Kompetenz eriibrigt sich aus
den dargelegten Ergebnissen, nicht aber der Bedarf an weiteren Schulungen.

Zahlen und Daten zu geschulten Mitarbeiter*innen (2009 — 2017)

e Durch das Biiro fur Migrationsfragen wurden zwei Projekte zur Férderung der
Interkulturellen Kompetenz durchgefiihrt: 2009 — 2012 das im Rahmen des
Bundesprogramms XENOS geférderte Projekt iko | offen fiir Vielfalt sowie
2014 - 2015 das durch EIF-Mittel geforderte einjahrige Projekt iko |
interkulturell. kompetent. offen fiir Vielfalt.

e |Im Rahmen dieser Projekte und anderer Veranstaltungen des Bliros fiir
Migrationsfragen wurden insgesamt 647 Personen in interkultureller
Kompetenz geschult, davon waren 500 Personen stadtische
Mitarbeiter*innen und 147 Personen aus externen Einrichtungen. Von den
647 Teilnehmenden haben 276 an einem eintadgigen Training, 302 an einem
zweitdgigen Training und 69 an mehr als zwei Tagen Training teilgenommen.*

4 Die Schulungen fanden entweder im Rahmen der Projekte statt oder wurden gesondert durch das
Buro fur Migrationsfragen organisiert. Manche der Trainings griffen speziell den Themenschwerpunkt
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e Durch die Stelle Personalentwicklung wurden insgesamt 37 Veranstaltungen
mit 489 Teilnehmenden durchgefiihrt. Davon entfielen auf stadtische
Mitarbeiter*innen zehn Veranstaltungen mit 109 Teilnehmenden, auf den
Flhrungsnachwuchs zwei Veranstaltungen mit 25 Teilnehmenden und auf
Auszubildende 25 Veranstaltungen mit 355 Teilnehmenden.

Trainingssituation im Projekt iko 2015
Foto: Stadt Braunschweig

Die Trainings der Stelle Personalentwicklung werden aus den regular zur
Verfligung stehenden Haushaltsmitteln finanziert. Die Schulungen des Biiros fir
Migrationsfragen konnten vorrangig durch Férdergelder finanziert werden, 2016
wurden erstmalig 20.000 Euro zur Durchfiihrung von Trainings in den stadtischen
Haushalt eingestellt und der Stundenanteil der zustandigen Sachbearbeiterin um
vier Wochenstunden erhéht.

Von 2009 bis Ende 2017 wurden durch das Biro flir Migrationsfragen und die
Stelle Personalentwicklung rund 25 % der gesamten Belegschaft® in
interkultureller Kompetenz geschult. Berlicksichtigt man Personalwechsel,
Auszubildende, die nicht tbernommen wurden und Dienstaustritte in diesem
Zeitrahmen, muss man jedoch von einer niedrigeren Prozentzahl an Beschaftigten
ausgehen, die aktuell geschult sind. Der Bedarf an Trainings ist also weiterhin
gegeben. Viele Teilnehmende haben sich dariiber hinaus Vertiefungsseminare und
Aufbaumodule gewiinscht.

Zur Durchfiihrung teamgebundener und bedarfsorientierter Trainings werden
weiterhin finanzielle Ressourcen bendtigt, da die Trainings von externen
Trainer*innen durchgefiihrt werden.

Kommunikation und Zusammenarbeit mit Gefliichteten auf. In den Jahren 2015 — 2017 wurden dazu
insgesamt 114 Personen geschult, insbesondre die Fachkrafte aus den Wohnstandorten und den
Inobhutnahmeeinrichtungen fir unbegleitete minderjahrige Gefliichtete.

53813 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Stichtag 31.12.2017, davon Tarifbeschaftigte: 2322,
Beamte: 1266, Auszubildende: 225
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Die Einstellung eines regularen, jahrlich zur Verfligung stehenden
Haushaltsansatzes in Hohe von 20.000 Euro fir die Durchfliihrung der Trainings
wurde im Jahr 2017 zur erstmaligen Bereitstellung in 2018 beantragt.

Die Schulung von Ehrenamtlichen, Lots*innen und zugewanderten Personen
erfolgt teilweise durch das Biro fiir Migrationsfragen (Integrationslots*innen,
Interkulturelle Ubersetzer*innen, Elternmoderator*innen oder auch iiber Projekte
im Fachbereich Kinder, Jugend und Familien.

Offen fiir Vielfalt - das Motto der iko-Projekte

Der Bedarf an Schulungen fiir zugewanderte Personen, insbesondere fiir
Gefllchtete, wird als hoch eingeschatzt und von Gefliichteten selbst auch
formuliert. In der Umsetzung missten jedoch geeignete Rahmenbedingungen und
Strukturen geschaffen werden, die diesen Bedarf abdecken kénnen. Darliber
hinaus ware zu empfehlen, fir Gefllichtete niedrigschwellige Module, moglichst
mit Trainer*innen aus den Herkunftslandern durchzufiihren.

Fazit | Interkulturelle Kompetenzerh6hung

Das Thema Interkulturelle Kompetenzentwicklung ist in der Verwaltung gut
verankert und wird als Schliisselkompetenz wahrgenommen.

In den letzten Jahren ist eine beachtliche Zahl von Trainings durchgefiihrt worden,
von denen rund 25 % der Belegschaft profitiert haben. Insbesondere der Ansatz
von bedarfsorientierten und teamgebundenen Trainings wird als wirkungsvoll und
praxisnah erlebt und das Interesse an einer Fortflihrung und Teilnahme daran ist
hoch.

Der zweigleisige Ansatz eines Zentralen Fortbildungsangebotes in interkultureller
Kompetenz und das Angebot von bedarfsorientierten und teamgebunden
Trainings, organisiert durch das Biiro fiir Migrationsfragen, hat sich in der Praxis
bewahrt und soll so beibehalten werden.

Um die Fortflihrung bedarfsorientierter und teamgebundener Trainings zu
gewahrleisten, sind entsprechende finanzielle Ressourcen unabdingbar. Mit der
Beantragung eines jahrlich zur Verfliigung stehenden Haushaltsansatzes in Hohe
von 20.000 Euro soll die Fortfiihrung der Interkulturellen Kompetenzerhohung
sichergestellt werden.

Winschenswert ware darliber hinaus, Vertiefungs- und Aufbaumodule fiir den
Transfer in die Praxis anzubieten. Entsprechende Modelle wéaren zu erproben.

Ebenso ist zu prifen, welche Moglichkeiten es gibt, auch fir Zugewanderte
Interkulturelle Trainings anzubieten, um die interkulturelle Kommunikation und
Zusammenarbeit auf beiden Seiten angemessen zu foérdern und zu unterstitzen.
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2 | Erh6hung des Anteils von Beschaftigten mit

Migrationshintergrund

Im Handlungskonzept Integration durch Konsens wurde ausdriicklich formuliert,
dass die Stadt Braunschweig sich darum bemiiht, den Anteil der Beschéaftigten mit
Migrationshintergrund zu erhéhen. Dabei wurde die Art und Weise, wie das Ziel
zu erreichen ist, nicht im Einzelnen konkretisiert, ebenfalls wurde auf die Nennung
einer Quote verzichtet.

Your potential — our future

Tus potencialidades — nuestro futuro

lion o — o2l 48 LGS
Twoje mocne strony— naszg przyszloscia
TR B R BATT B R R

Tes atouts — notre avenir

Senin beceri ve yeteneklerin bizim gelecegimizdir

Tron cHILHBIC CTOPOHEI - HAIIC ﬁ}".ﬂ}"lﬂi}‘:

Mehrsprachiger Textteil des Flyers der Stelle Ausbildung

Ergebnisse zum Sachstand

Die Erhebung des Anteils der Beschaftigten mit Migrationshintergrund gestaltet
sich schwierig, da eine Abfrage nur auf freiwilliger Basis durchgefiihrt werden
kann und eine Statistik dementsprechend nur bedingt aussagekraftig ware.

Eine Abfrage an alle Beschéftigten der Stadt Braunschweig ist unter anderem aus
diesem Grund bisher nicht durchgefiihrt worden.

Im Bereich der Anwerbung von Auszubildenden werden seit 2011 Angaben zum
Migrationshintergrund erhoben: aus einer Kombination der Indikatoren
Staatsangehorigkeit, Geburtsort und Sprachen (Muttersprachen sowie Sprachen,
die zu Hause gesprochen werden) wird der Migrationshintergrund erhoben und
erfasst, aber auch hier sind die Angaben freiwillig.

Anhand der Erhebung lasst sich folgender Verlauf bei der Bewerbungslage der
Jahre 2011 - 2017 nachvollziehen
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Einstellungs- | Bewerbungen | Bewerbungen | Einstellungen Ausgewahlte Eingestelite

jahr insge samt mit Gesamt Bewerberinnen und Bewerberinnen und
Migrations- Bewerber mit Bewerber mit
hintergrund Migrationshintergrund | Migrationshintergrund

2011 2408 370 39 6 (154 %) 5(12.8 %)
(15,4 %)

2012 1996 254 47 &(17.0 %) 8(17.0 %)
(12,7 %)

2013 1408 194 49 8 (16,3 %) 6 (12,2 %)
(13,8 %)

2014 2059 266 54 9 (16,7 %) 6(11.1 %)
(12,9 %)

2015 1942 221 56 9 (16,0 %) 6 (10.7 %)
(11,4 %)

2016 2272 310 61 10 (16.4 %) 8(13.1 %)
(13,6 %)

2017 2638 461 71 10 (14.1 %) 6 (8.5 %)
(17,5 %)

Quelle: Stelle Ausbildung, Stadt Braunschweig

Anhand der Erhebung lassen sich reine Zahlen abbilden, die jedoch nichts tber die

Grinde fir steigende oder sinkende Zahlen sagen.

Die Stelle Personalwirtschaft erhebt im Rahmen von Einstellungen die

Staatsangehorigkeit und den Geburtsort. Allerdings werden diese Angaben erst
seit etwa 15 Jahren in der Personaldatenbank erfasst. Nacherfassungen sind nicht
erfolgt. Insofern ist davon auszugehen, dass die Angaben nicht vollstandig sind.

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 sind im Personalmanagementverfahren
315 Dienstkrafte erfasst, die eine andere als die deutsche Staatsangehorigkeit
haben oder auBerhalb von Deutschland geboren wurden.

Eine Nacherfassung wird aufgrund der Freiwilligkeit der Angaben kritisch
betrachtet. Erfahrungen in anderen Kommunen zeigen, dass manche
Mitarbeiter*innen mit Migrationshintergrund sich nicht als solche zu erkennen
geben mochten und daher solchen Befragungen skeptisch begegnen.

Wenn eine Nacherfassung dennoch erfolgen soll, um eine realistische
Einschatzung des Anteils von Beschaftigten mit Migrationshintergrund zu
erhalten, misste dem Vorhaben eine Werbungs- und Aufklarungsphase
vorgeschaltet werden, um Uber den Zweck und Nutzen der Erhebung zu
informieren und damit moégliche Vorbehalte abzubauen.

Einstellung und Gewinnung von Personal

In den Erstgesprachen mit den unterschiedlichen Verwaltungsbereichen
kristallisierte sich heraus, dass die Einstellung von Personen mit
Migrationshintergrund insbesondere dann begriiSt wird, wenn es im taglichen
Arbeitskontext zu interkulturellen Uberschneidungssituationen kommt und der
Migrationshintergrund (z. B. durch muttersprachliche Kenntnisse) als eindeutige
Ressource fiir den Arbeitsbereich eingeschatzt wird.
In Einzelfallen werden sprachliche und/oder interkulturelle Kompetenzen dann
auch in das Anforderungsprofil mit aufgenommen und geben bei gleicher Eignung
den Ausschlag fiir die Einstellung.

In Verwaltungsbereichen, in denen der Aufgabenbereich hohe sprachliche
Anforderungen mit sich bringt, steht man der Einstellung von Bewerber*innen
eher skeptisch gegentiber, die nicht flieRend Deutsch sprechen bzw. schreiben

konnen.

83 von 473 in Zusammenstellung

Seite | 75



5.3 Stand der Umsetzung | Handlungsfeld Interkulturelle Offnung TOP 3.1

Allgemein wurde angemerkt, dass es insgesamt wenig Bewerbungen von
Personen mit Migrationshintergrund gibt und aufgrund des Fachkraftemangels die
Bewerbungslage insgesamt schwierig ist.

Um ausdricklich auch Personen mit Migrationshintergrund anzusprechen, lautet
der Ausschreibungstext flr externe Ausschreibungen wie folgt:

"In der Stadtverwaltung Braunschweig gehdrt der Umgang mit kultureller Vielfalt, die
Kommunikation und Interaktion zwischen Menschen verschiedener Herkunft und Lebensweisen
zum Alltag.

Deshalb freut sich die Stadt Braunschweig insbesondere (iber Bewerberinnen und Bewerber mit
interkulturellem Hintergrund.”

Einstellung und Gewinnung von Auszubildenden

Im Rahmen des Projektes iko | offen fiir Vielfalt wurde mit der Stelle Ausbildung
die Offentlichkeitsarbeit tiberpriift und angepasst. Der Flyer der Stelle enthélt nun
mehrsprachige Elemente und wirbt ausdriicklich fir die Bewerbung von
Auszubildenden mit Migrationshintergrund:

»Braunschweig: Offen fiir Vielfalt

Hier leben Menschen aus iiber 140 Ldndern, die mit ihren Fahigkeiten und Lebensstilen die Stadt
bereichern. Unser erklartes Ziel ist es, bei der Stadt Braunschweig den Anteil von
Auszubildenden und Beschéftigten mit Migrationshintergrund zu erhGhen.

Deine interkulturellen Erfahrungen sind besondere Stérken, mit denen wir unsere Zukunft
gemeinsam gestalten wollen."

Ein Ergebnis des Erstgesprachs im Fachbereich Zentrale Dienste war, Eltern mit
Migrationshintergrund starker tGber die Moglichkeiten und Rahmenbedingungen
einer Ausbildung in der Verwaltung aufzuklaren und mit ihnen iber mégliche
Zugangsbarrieren ins Gesprach zu kommen.

Das Thema Ausbildung ist deshalb als Schwerpunktthema im Braunschweiger
Elternnetzwerk Interkulturell®gesetzt worden, die Ergebnisse der Sitzung liegen
zum Zeitpunkt dieser Berichterstattung jedoch noch nicht vor.

Fazit | Erhohung des Anteils von Beschdftigten
mit Migrationshintergrund

Die Stadt Braunschweig hat in ihrem Handlungskonzept als Ziel ausdriicklich
formuliert, dass der Anteil der Beschaftigten mit Migrationshintergrund erhéht
werden soll. Da der Anteil von Beschaftigten mit Migrationshintergrund jedoch
nur teilweise erhoben werden kann, ist die Uberpriifung der Zielerreichung bzw.
die Entwicklung des Anteils nicht vollstandig nachvollziehbar.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Bewerbungslage schwierig ist und sich
generell wenig Personen mit Migrationshintergrund bei der Stadt bewerben.

Um das gesetzte Ziel zu erreichen, miisste zunachst erhoben werden,
aus welchen Griinden sich weniger Personen mit Migrationshintergrund bei der
Stadt bewerben.

6 Nahere Informationen zum Elternnetzwerk allgemein im Handlungsfeld Demokratie und Teilhabe
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3 | Kultur- und migrationssensible Anpassung von

Dienstleistungen und Angeboten

Die in der kommunalen Integrationsplanung verabschiedeten MaRnahmen zur
Anpassung der Dienstleistungen und Angebote sind vorrangig auf das Thema
Offnung der Kommunikation bzw. Abbau von sprachlichen Barrieren konzentriert
und setzen dabei an drei Ebenen an:

A | Mehrsprachigkeit von Informationsmaterialien und Formularen
B | Muttersprachliche Angebote

C| Sicherstellung der Kommunikation zwischen Behoérden und Personen, die
nicht ausreichend Deutsch sprechen durch Sprachmittlung

Ergebnisse zum Sachstand

A| Mehrsprachige Informationsmaterialien

Die einzelnen Verwaltungsbereiche sind in unterschiedlichem MaR mit
mehrsprachigen Informationsmaterialien und Formularen ausgestattet.
Grundsatzlich ist die Bereitschaft, mehrsprachiges Material vorzuhalten, in allen
Verwaltungsbereichen gegeben.

Der Aufwand, Informationsmaterialien zu einmaligen oder nur temporaren
Angeboten in verschiedene Sprachen zu lbersetzen ist jedoch relativ hoch und
kann aufgrund fehlender personeller und finanzieller Ressourcen in der Regel
nicht geleistet werden. Hier wurde mehrfach der Wunsch nach Unterstiitzung
durch das Biro flr Migrationsfragen angefragt.

Die BegriiRungsmappe fir Neublirger*innen, die vom Einwohnermeldeamt
ausgegeben wird, wurde um einen mehrsprachigen Flyer mit den zentralen
Anlaufstellen im Kontext Migration und Integration erweitert.

In Einrichtungen mit muttersprachlichem Personal werden die vorhandenen
Sprachkenntnisse genutzt und Einladungen oder Aushdnge in die vorhandenen
Sprachen Ubersetzt. Dies kann fiir die jeweiligen Fachkrafte jedoch zu einer
zusatzlichen Belastung fuhren, unter der die Erledigung der standigen Aufgaben
leidet.

Der Einsatz von muttersprachlichen Medien steht nicht im Widerspruch dazu,
dass der Erwerb der deutschen Sprache als grundlegende Voraussetzung fiir eine
gelingende Integration angesehen wird.

Muttersprachliche Medien bringen Wertschatzung gegeniiber allen Sprachen als
Ressource zum Ausdruck, setzen auf einfachem Weg ein Signal des Willkommens
und unterstiitzen Menschen, die aus unterschiedlichen Griinden noch nicht tGber
ausreichende deutsche Sprachkompetenzen verfligen dabei, ihre
Angelegenheiten moglichst eigenstandig zu regeln.

Dabei erleichtern sie auch den Beschéftigten die Kommunikation und
gewahrleisten, dass Inhalte verstanden werden und Informationen ankommen.
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Dass Vielfalt willkommen ist, kann auf unterschiedlichen Wegen zum Ausdruck
gebracht werden. Hier beispielhaft ein Roll-Up, das im Biro fiir Migrationsfragen
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Blrger*innen in verschiedenen Sprachen Willkkommen heif3t.
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B| Muttersprachliche Angebote
Muttersprachliche Beratung

Muttersprachliche Beratung ist in denjenigen Verwaltungseinheiten moglich, in
denen Personal mit entsprechenden Sprachkompetenzen eingestellt ist.

Bis auf wenige Ausnahmen wurden diese Beschaftigten aber nicht gezielt und
aufgrund ihrer Sprachkompetenzen eingestellt und so ist der Mehrwert, der durch
die Sprachkompetenzen entstanden ist, eher ein zufalliges Ergebnis.

Im Biiro fur Migrationsfragen ist eine Mitarbeiterin mit tlrkischer
Sprachkompetenz gezielt fiir die muttersprachliche Beratung eingesetzt.

Im Gesundheitsamt ist im Sozialpsychiatrischen Dienst eine Sozialpdadagogin mit
turkischen Sprachkenntnissen fiir die Beratung von Ratsuchenden tiirkischer
Herkunft eingestellt und die ebenfalls dort angesiedelte Koordinatorin der
Interkulturellen Servicestelle fiir Gesundheitsfragen spricht Farsi.

Die VHS bietet auf Anfrage muttersprachliche Beratung in verschiedenen
Sprachen an. In den Jugendhilfeeinrichtungen fir die unbegleiteten
minderjahrigen Gefliichteten ist ein Dolmetscher mit Farsi Sprachkenntnissen
eingestellt.

Im Biiro flr Migrationsfragen sind (iber Projekte immer wieder Personen mit
unterschiedlichen Sprachkenntnissen im Bereich der Beratung tatig — derzeit
arabisch, tirkisch und russisch. Da es sich hier aber um Projektstellen handelt,
sind diese zeitlich befristet und nicht zuverlassig abrufbar.

Muttersprachliche Begleitung

Neben muttersprachlichen Beratungsmaoglichkeiten, in der eine
1:1-Kommunikation zwischen Fachkraften und Kund*innen moglich ist, gibt es
erganzende Angebote im Bereich der muttersprachlichen Information und
Begleitung. Hier sind exemplarisch die verschiedenen Lots*innen- und Pat*innen-
Modelle zu erwdhnen (wie z. B. Integrationslots*innen, Elternmoderator*innen);
Projekte wie das Rucksackprojekt im Bereich der Kindertagestatten oder die
Interkulturelle Servicestelle flr Gesundheitsfragen, (iber die Personen vermittelt
werden kdnnen, die muttersprachlich zu gesundheitlichen Themen informieren
kénnen.

Derartige Projekte und Modelle sind aber auch immer mit einem hohen Aufwand
an Organisation und Begleitung verbunden. Erschwerend kommt hinzu, dass es
sich bei diesen Tatigkeiten zu einem groRen Teil um ehrenamtliche Einsatze
handelt, d. h. auch von der Zeit und dem Engagement der jeweiligen Personen
abhangig und somit nicht zu jederzeit zuverlassig abrufbar sind.

C| Sprachmittlung

Aufgrund des hohen Bedarfes an Ubersetzungen wurde im Biiro fiir
Migrationsfragen die Servicestelle fiir Interkulturelle Ubersetzungen entwickelt
und eingerichtet. Seit 2010 wurden insgesamt neun Schulungen fir
Interkulturelles Ubersetzen durchgefiihrt, eine davon speziell fiir Einsitze mit
Gefllichteten. Dabei wurden insgesamt 181 Personen qualifiziert.

Die Ubersetzer*innen erhalten fiir ihre Dienstleistung ein Honorar, das von den
anfragenden Stellen zu Gbernehmen ist. In Einzelfallen kann das Honorar auch
Uber einen Haushaltsansatz des Biiros fiir Migrationsfragen ibernommen werden.
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Zertifikatsvergabe der ersten Gruppe der Interkulturellen Ubersetzerinnen
Foto: Stadt Braunschweig, Biiro fiir Migrationsfragen

Derzeit ist die Vermittlung in 56 unterschiedlichen Sprachen moglich:

Albanisch, Arabisch (alle Lander), Aserbaidschanisch, Aramaisch, Bagante,
Bambara, Bengali, Bulgarisch, Bosnisch, Chinesisch, Englisch, Edo, Franzosisch,
Georgisch, Griechisch, Hakka, Hindu, Indonesisch, Italienisch, Swahili, Kikuyu,
Kurmanchi (Kurdisch), Sorani (Kurdisch), Malinke, Mazedonisch, Medimba,
Montenegrinisch, Nepalesisch, Farsi, Dari, Pashto, Tagalog, Pidgin, Portugiesisch,
Polnisch, Roma Dialekte, Rumanisch, Russisch, Serbisch, Kroatisch, Spanisch,
Somali, Suaheli, Susu, Schwedisch,Thaildandisch, Tamilisch, Tigrinya, Tschechisch,
Turkisch, Twi, Lateh, Ukrainisch, Ungarisch, Urdu, Vietnamesisch.

Der Anstieg der Flichtlingszahlen hat zu einem hohen Anstieg der Nachfrage an
Ubersetzungsleistungen gefiihrt. 2017 wurden durch die Servicestelle

884 Vermittlungen in 40 Sprachen durchgefiihrt und auch die Nachfrage an
schriftlichen Ubersetzungsleistungen hat sich verdreifacht.

Mit den vorhandenen personellen Ressourcen ist die Nachfrage nicht mehr
adaquat zu bedienen, die Erhéhung von Stunden ist dementsprechend angezeigt.

. Andere
Russisch A

Polnisch -

\

Georgisch

Somali

Dari

Bulgarisch

Kurdisch

Albanisch

Franzdsisch

Ubersicht iiber die Anzahl der Vermittlungen nach Sprachen in 20177

7 Quelle: Stadt Braunschweig, Biro fiir Migrationsfragen, Servicestelle fur Interkulturelle
Ubersetzungen
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Fazit |Kultur- & migrationssensible Anpassung
von Dienstleistungen und Angeboten

Nicht alle in Braunschweig lebenden Menschen mit Migrationshintergrund
verfligen Uber ausreichende Sprachkompetenzen, um ihre Angelegenheiten selbst
auf Deutsch zu klaren. Umso wichtiger ist es, diesen Personenkreis durch
unterschiedliche Méglichkeiten der Sprachmittlung angemessen zu unterstitzen —
was auch fir die zustandigen Sachbearbeiter*innen zur Erleichterung ihrer Arbeit
beitragt.

Berater*innen, die selbst in anderen Muttersprachen beraten kénnen, sind
selbstverstandlich der Idealfall, da dann eine 1:1-Kommunikation méglich ist und
sich eine Vermittlung tGber Dritte ertbrigt.

Im Hinblick darauf ist die Einstellung von mehrsprachigen Fachkraften unbedingt
empfehlenswert. Sprachkompetenzen kdnnten im Einstellungsverfahren als
besondere Qualifikation oder gar Einstellungskriterium gewertet werden.

Die Servicestelle fiir Interkulturelle Ubersetzungen leistet einen wichtigen Beitrag
zur sprachlichen Verstandigung. Ihre Dienstleistungen sind unentbehrlich.

Die Servicestelle muss aber weiter aufgebaut und hinsichtlich der personellen
Ressourcen gestarkt werden, wenn die hohe Nachfrage an der Dienstleistung
zuklinftig zuverlassig bedient werden soll.

Lots*innen- und Pat*innenmodelle bieten eine gute erganzende Unterstitzung,
insbesondere fiir neuzugewanderte Menschen, die gerade zu Beginn neben der
reinen sprachlichen Vermittlung auch eine Begleitung bei Gingen zu Amtern,
Behdrden, Arzt*innen oder Institutionen benétigen. Derartige Modelle sind
gleichzeitig mit einem enormen organisatorischen Aufwand verbunden, so dass es
nicht moglich ist, sie als flichendeckendes Angebot zu etablieren.

Das Ubersetzen von Flyern, Antragsformularen und anderen Medien lduft derzeit
oft in Eigenregie und kann von den jeweiligen Stellen im beruflichen Alltag nicht
grundsatzlich sichergestellt werden.

Die Einrichtung eines zentralen Ubersetzungsservice fiir die Ubersetzung von
wichtigen Informationsmaterialien, Antragsformularen oder auch wichtigen
Seiten des stadtischen Internetauftritts, der allen Verwaltungsbereichen zur
Verfligung stdnde, wére eine wiinschenswerte MalRnahme, um die einzelnen
Stellen zu entlasten und die Ubersetzung zu gewéhrleisten.

Das Verwenden von ,leichter Sprache”, die verstarkte Nutzung von Bildern oder
Piktogrammen konnten ebenfalls zu einer erleichterten Verstandigung beitragen.

Darliber hinaus ware der Einsatz von mehrsprachigen BegriiBungstafeln oder
anderen Materialien ein Ausdruck dafiir, dass Vielfalt in der Stadtverwaltung zum
Alltag gehort und wiirde ein deutliches Zeichen dafiir setzen, dass die Stadt
Braunschweig — als Unterzeichnerin der Charta der Vielfalt — alle Menschen
ungeachtet ihrer Herkunft willkommen heiRt und ihre Vielfalt als Starke und
Ressource wertschatzt.

Unter der Uberschrift der kultur- und migrationssensiblen Anpassung von
Dienstleistungen und Angeboten sollten zukiinftig neben sprachlichen Hiirden
auch weitere Zugangsbarrieren in den Blick genommen werden, die zugewanderte
Menschen davon abhalten, die Dienstleistungen und Angebote der Verwaltung in
Anspruch zu nehmen.
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Exkurs | Charta der Vielfalt

00«
o » o charta der vielfalt
00 .

Die Charta der Vielfalt wurde im Dezember 2006 von der Daimler AG, der
Deutschen BP, der Deutschen Bank und der Deutschen Telekom initiiert.
Die Bundeskanzlerin, Frau Dr. Angela Merkel, hat die Schirmherrschaft
Ubernommen.

In seiner Sitzung im Dezember 2011 empfahl der Ausschuss fiir
Integrationsfragen, die Stadt moge die Charta der Vielfalt unterzeichnen.

Der Verwaltungsausschuss folgte dieser Auffassung und beschloss einen Monat
spater einstimmig die Unterzeichnung.

Am 21. 12.2012 unterzeichneten in einer Feierstunde im Blirgermeisterzimmer
des Altstadtrathauses die Vertreter*innen fast aller Gesellschaften des Konzerns
der Stadt Braunschweig die Charta der Vielfalt.

Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 21.12.2012 8 Foto: G. Rothe

8 Zu sehen sind in den damaligen Funktionen/Amtern

Von links oben: Herr Heilmann (Geschaftsfihrer Grundsticksgesellschaft Braunschweig mbH); Herr
Hohls (Geschaftsfihrer Hafenbetriebsgesellschaft mbH); Herr Bachmann (Prokurist Struktur-
Forderung Braunschweig GmbH); Frau Neumann (Prokuristin Braunschweig Stadtmarketing GmbH),
Herr Lemke (Geschaftsfihrer Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH), Herr Scharna
(Geschéftsfuhrer Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH), Herr Lorenzen (Geschaftsfuhrer
VHS Braunschweig GmbH). Von links unten: Herr Hohmann (Geschéftsfiihrer Kraftverkehr Mundstock
GmbH), Herr Warnke (Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig), Herr Schuttig (Geschaftsfihrer Stadtisches Klinikum Braunschweig GmbH)

Herr Roth (Wirtschaftsdezernent und Geschaftsfihrer Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH), Herr Lehmann (Erster Stadtrat)
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Handlungsfeld 4

Demokratie & Teilhabe

Einfiihrung

Deutschland als demokratische Gesellschafts- und Staatsform lebt von der
Mitgestaltung ihrer Birger*innen. In einem Land, in dem 18,6 Mio. Menschen mit
Migrationshintergrund leben, mehr als die Halfte davon Deutsche, kann langst
nicht mehr von Mehrheits- oder Minderheitsgesellschaft gesprochen werden. In
Forschung und Medien spiegelt sich diese Auseinandersetzung verdeutlicht wider.
Vorsichtig wird sich der Beschreibung der sozialen Realitat durch Begriffe wie
Biographisch-Deutsche (neu) genihert.?

Wo Unsicherheit in der Deutungshoheit der Abbildung sozialer Realitat herrscht,
ist sie auch im gesellschaftlichen Miteinander zu erleben.

Radikalisierungstendenzen, demokratiefeindliches Denken,
menschenverachtende, diskriminierende oder rassistisch motivierte Handlungen
sind durch alle Schichten der Gesellschaft und in allen Lebensbereichen als Folge
davon anzutreffen: im privaten und 6ffentlichen Raum, im Sozialraum, im
Bildungs-, Ausbildungs- und Arbeitsbereich. Im Jahr 2016 wurden

22.471 Straftaten mit rechtsextremem Hintergrund, davon 1.600 Gewalttaten, in
Deutschland aufgedeckt. Die Zahl ist seit 2008 stetig steigend.?

Teilhabe als aktive Mitgestaltung der eigenen Lebensbereiche sowie der sozialen
und politischen Strukturen, in denen man lebt, verlangt Ressourcen, die in alle
Handlungsfelder reichen: Bildungs- und Wissenshintergrund, Gesundheit,
Zugehorigkeit und wirtschaftliche Unabhéangigkeit durch Erwerbstatigkeit,
Toleranz gegenliber sich unterscheidenden Lebensweisen, Verankerung im
eigenen Sozialraum.

Jedes hier vorgestellte integrationsrelevante Handlungsfeld ist folglich
gleichermalien Teilhabeférderung: Teilhabe an Bildung, Ausbildung, Arbeitsmarkt,
Gesundheit, Wohn- und Sozialraumangebote, Freizeit, Kultur und Sport.

Teilhabe ist ein wechselseitiger Prozess: aktives Miteinbringen, Mitbestimmen,
Mitgestalten seitens der Biirger*innen. Aus institutioneller Sicht verlangt
Teilhabe die Einbeziehung aller Menschen in all ihrer Vielfalt und ihren
unterschiedlichen Zugangswegen, die ihnen Mitbestimmung ermoglichen kénnen.
Teilhabe setzt demnach Interkulturelle Offnung voraus.

1 Die Neuen Deutschen Medien, als Zusammenschluss von Journalist¥innen mit und ohne
Migrationshintergrund, diskutieren medial die Teilhabe und vor allem Sichtbarkeit von Menschen mit
Migrationshintergrund in der Offentlichkeit. Als Meinungsgestalter*innen hinterfragen sie kritisch
neue Formen von Begrifflichkeiten wie Leitkultur, Herkunfstdeutsche u. A.

2 Bundesamt fir Verfassungsschutz
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Vor diesem Hintergrund gestalten sich die Forderansetze im Handlungsfeld
Demokratie und Teilhabe:

1| Information und Beratung sicherstellen

Im Sinne der interkulturellen Offnung von (staatlichen) Institutionen ist es
zentrales Anliegen, Zugangswege so zu gestalten, dass Teilhabe an
(Regel)Angeboten und Diensten fir alle Birger*innen moglich ist.

In den einzelnen Handlungsfeldern ist jeweils beschrieben, welche
Offnungsprozesse die Stadtverwaltung angestrengt hat (siehe explizit
Handlungsfeld , Interkulturelle Offnung”).

Teilhabe von Migrant*innen férdern bedeutet aber auch, Beratungsangebote und
Informationsaufbereitung fiir die spezifischen Bedarfe von Migrant*innen vor Ort
sicherzustellen.

2 | Ehrenamt als Integrationsinstrument

Ehrenamt ist aktive gesellschaftliche Teilhabe, Mitgestaltung und Ubernahme von
Verantwortung. Ehrenamt in der Migrations- bzw. Gefllichtetenarbeit schafft
Begegnung, Kommunikation, gegenseitiges Kennenlernen, ein Voneinander-
lernen.

Ehrenamt leistet damit einen wichtigen Beitrag zur interkulturellen Offnung

In ihrer Dissertationsarbeit untersucht Dr. phil. Misun Han-Broich die Bedeutung
von Ehrenamt unter Bezugnahme ihres Verstandnisses von Integration:

[...] vertrete ich eine ganzheitliche dreidimensionale Integrationstheorie, die neben
einer kognitiv-kulturellen (Denken) und einer sozial-strukturellen (Handeln) auch
eine seelisch-emotionale (Fiihlen) Dimension umfasst. Ich definiere Integration als
einen Zustand des inneren Gleichgewichts eines Migranten in diesen drei
Dimensionen.?

Ihre Ergebnisse stellen insbesondere eine hohe seelisch-emotionale
Integrationswirkung von Ehrenamt heraus.*

Ehrenamt ist in vielen integrationsrelevanten Handlungsfeldern prasent:

Bildung- und Sprachforderung, Ausbildungs- und Arbeitsmarkt, Angebote zur
Gesundheitsforderung, Nachbarschaftshilfe. Unterstiitzend bei den Zielrichtungen
der Hauptamtlichen haben Ehrenamtliche eine entscheidende Funktion bei der
Integration von Migrant*innen.

Menschen mit Migrationshintergrund im Ehrenamt haben eine Vorbildfunktion
flr neuzugewanderte Braunschweiger*innen und begleiten sie auf oftmals selbst
erfolgreich gegangenen Wegen. Die gezielte Ansprache und Einbindung von
Menschen mit eigener Migrationsgeschichte in der Ehrenamtsarbeit ist daher
zentral.

3 Dr. phil Misun Han-Broich (2015): Engagement in der Flichtlingshilfe — eine Erfolg versprechende
Integrationshilfe, Fachartikel Bundeszentrale fir politische Bildung, URL:
http://www.bpb.de/apuz/203551/engagement-in-der-fluechtlingshilfe?p=all, Stand: 18.02.2018
4Vgl. ebd.
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3 | Demokratieférderung und Abbau von Diskriminierung®

Politische Beteiligung

Uber die Mitgliedschaft in einer Partei, Wahlbeteiligung und die Teilnahme an
formellen und informellen Gremien werden politische Entscheidungen zur
Gestaltung der eigenen Lebenswelt mitbestimmt. Gerade vor Ort bedeutet
politische Teilhabe, sich mit dem eigenen Sozialraum zu identifizieren und fordert
damit die Integration. Direkte politische Beteiligung wird von Migrant*innen in
Deutschland noch immer nicht proportional ihres Bevélkerungsanteils
wahrgenommen. Hierfiir sind Offnungsprozesse von beiden Seiten Voraussetzung.
Politische Parteien, Zugangswege zu Gremien und die Verdeutlichung von der
Wichtigkeit der eigenen Wahlbeteiligung erfordert direktes Handeln und Offnen
der Institutionen gegeniber den Zugangswegen und Interessen der Menschen mit
Migrationshintergrund.

Einbiirgerung

ist eine grundlegende Voraussetzung von sozialer und politischer Teilhabe und
deswegen ein wichtiges integrationspolitisches Thema. Freie Wahl des
Aufenthaltsortes, Wohnortes und Arbeitsplatzes innerhalb der EU, aktives und
passives Wahlrecht oder erleichterter Zuzug von im Ausland lebenden
Familienmitgliedern sind an die deutsche Staatsangehdrigkeit gekoppelt. Die
Einblrgerungsquote in Deutschland lag 2016 bei 1,16 und ist damit seit 1994
sinkend.®

Einblrgerungspolitik findet zum grof3en Teil auf lokaler Ebene statt. Zahlreiche
Kommunen in Deutschland setzen deshalb Einblirgerungskampagnen um und
haben sich in ihren kommunalen Integrationsplanen das Ziel gesetzt, die Zahl der
Einblrgerungen durch gezielte MaRnahmen nachweisbar zu erhéhen.

Empowerment von Menschen mit Migrationshintergrund

ist ein wichtiges Instrument der politischen und sozialen Teilhabeférderung.
Empowern wird hier unmittelbar verstanden: Seminare, Workshops und
Fortbildungen zur politischen Bildung. Hier stehen Staatsaufbau,
Demokratieverstdndnis, Mdglichkeiten und Rollen politisch und sozial aktiver
Biirger*innen (Mitbestimmung und Mitwirkung) im Vordergrund.

Gerade bei neu zugwanderten Menschen mit Migrations- oder Fluchthintergrund
ist politische Bildung ein wichtiges integrationsrelevantes Anliegen. Die
Erfahrungen von Staat und Gesellschaft in den Herkunftslandern unterscheiden
sich z. T. stark von denen der neuen Heimat.

Mittelbar zielt Empowern auf eine positive und wertschatzende Haltung
gegeniber der eigenen Vielfalt ab. Mehrsprachigkeit, kulturelle und religitse
Vielfalt und erlebte Erfahrungen in der Heimat sollen als Ressource denn als

> Demokratieférderung wird in diesem Bericht statt der Begriffe Partizipation und Teilhabe
verwendet. Demokratieférderung soll verdeutlichen, dass es hierbei um einen mehrdimensionalen
Prozess und Ansatz geht, der sowohl die Ebene der (staatlichen) Institutionen als auch die
Burger*innen mit wie ohne Migrationshintergrund mit einbezieht.

6 ,Bei der Interpretation der Einblrgerungsquote ist zu beachten, dass ihre

Berechnung alle auslandischen Staatsangehdrigen einbezieht und nicht danach unterscheidet, ob
diese die rechtlichen Voraussetzungen fir eine Einburgerung erfiillen und damit Anspruch auf eine
Einblrgerung haben.” Statistisches Bundesamt (2017): Bevolkerung und Erwerbstatigkeit. Fachserie
Einbilrgerungen, S. 7
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Defizit erfahrbar gemacht werden. Auch erlebte Diskriminierung kann hiertiber
verarbeitet werden. Diskriminierungserfahrungen — vor allem, wenn sie nicht
verarbeitet und in einen Kontext gesetzt werden kdnnen — fiihren langfristig zu
einer Abkehr gegeniiber der Gesellschaft.

Steigerung des Selbstwertes durch Empowerment-Arbeit soll zielgerichtet die
individuelle Rolle und Verantwortlichkeit zur Mitgestaltung der eigenen und
gesellschaftlichen Umwelt starken. Erfolgserfahrungen gehéren unbedingt zu
einer erfolgreich gestalteten Empowerment-Arbeit.

Die Wahl in formelle und informelle Gremien und Sprecher*innenrollen, die
Einbeziehung von Menschen mit Migrationshintergrund und ihren Bedarfen durch
Kommunalpolitik und -verwaltung sind hier als Erfolgsfaktoren politischer und
sozialer Teilhabe anzustreben.

Abbau von Diskriminierung

bedeutet aber auch, institutionell verankerte Diskriminierung abzubauen.
Hier gilt es, mit Hilfe von mehrdimensionalen Instrumenten das Thema
anzugehen. Die Landeshauptstadt Miinchen beispielsweise hat eine beim
Oberbirgermeister angesiedelte Fachstelle fiir Demokratie - gegen
Rechtsextremismus, Rassismus und Menschenfeindlichkeit eingerichtet.

Osnabrick verfiligt Gber eine Koordinierungsstelle Antidiskriminierung. Die Stadt
Celle hat 2010 nach einjahrigem Pilotprojekt das anonymisierte
Bewerbungsverfahren fest installiert.

Demokratieverstéindnis

und das Vertrauen, soziale, gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen

mitbestimmen zu kdnnen und auch zu sollen, bildet sich in jungen Jahren heraus.

Jugendliche sollten deshalb im Fokus der Férderaufmerksamkeit stehen. 65 % der
befragten Erwachsenen im Kinderreport 2017 geben an, die Hauptverantwortung
der Demokratieerziehung bei Kita und Schule zu sehen.”

4 | Migrant*innenselbstorganisationen férdern

Migrant*innenselbstorganisationen sind wichtige Akteure innerhalb der
Integrationsarbeit und -planung. In ihrem (oftmals ehrenamtlichen) Engagement
kdénnen sie als Scharnier zwischen Aufnahmegesellschaft und Migrant*innen
wirken.

In beiden Integrationskonzepten hat sich die Stadt Braunschweig deshalb die
Forderung durch Zusammenarbeit und finanzielle Zuwendung von
Migrant*innenselbstorganisationen, -vereinen und -verbanden als Aufgabe
gestellt. Auch durch verstetigte Zusammenarbeit in (kommunalen) Projekten ist es
wichtig, Migrant*innenselbstorganisationen einzubinden.

7 Kinderreport 2017: eine Studie von infratest dimap im Auftrag des Deutschen Kinderhilfswerkes
e. V.
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Zum Stand der Umsetzung

Dem Handlungsfeld Demokratie und Teilhabe sind insgesamt 43 MalRnahmen aus
beiden Integrationskonzepten zuzuordnen. 68 Antworten sind im Rahmen der
Erstgesprache von den Fachbereichen und der Volkshochschule Braunschweig
GmbH angegeben worden.

1| Information & Beratung

Die MaRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld Information und
Beratung lassen sich in drei Schwerpunkte fassen:

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren/ausreichend
Anlaufstellen stehen zur Verfiigung

B | (Migrations-) Beratung sicherstellen

C | Zugangswege schaffen | (Mehrsprachige) Informationen fir Migrant*innen

Ergebnisse zum Sachstand

A |Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren |
ausreichend Anlaufstellen stehen zur Verfiigung

Das stadtische Biro fir Migrationsfragen nimmt unter anderem eine steuernde
und koordinierende Funktion ein.

Im Zuge der zwei Braunschweiger Integrationskonzepte sind zur Umsetzung
insgesamt drei Vollzeitstellen eingerichtet worden, deren Aufgabe u. a. darin
besteht, integrationsrelevante Angebote der Stadt Braunschweig darzustellen und
zu vernetzen. Ratsuchende Migrant*innen sowie Fachkrafte aller Handlungsfelder
kénnen sich an die Mitarbeitenden des Bliros wenden und entsprechend beraten
oder fachgerecht weitervermittelt werden.

B| (Migrations-)Beratung sicherstellen

Im zweiten Handlungskonzept ist als explizite MalRnahme Die Stadt Braunschweig
setzt sich dafiir ein, die Aufgaben der Migrationsberatung auch auf Iénger hier
lebende Migrant*innen auszuweiten genannt.

Die Migrationsberatungsstellen sind auch in Braunschweig bei freien Tragern und
den groRen Wohlfahrtsverbanden angesiedelt und kénnen von Migrant*innen
unabhangig von Aufenthaltsdauer und -status aufgesucht werden.

Im Biiro flir Migrationsfragen ist eine Sozialberatungsstelle angesiedelt.
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C| Zugangswege schaffen | (Mehrsprachige) Informationen fiir
Migrant*innen

Im Handlungsfeld 3 Interkulturelle Offnung der Verwaltung ist vorgestellt, welche
Bemiihungen die Stadt Braunschweig anstellt, mehrsprachiges
Informationsmaterial fir Migrant*innen zur Verfligung zu stellen.

In den einzelnen Handlungsfeldern sind entsprechende Umsetzungen ebenfalls
aufgefihrt.

Dem Schwerpunkt Zugangswege schaffen | (Mehrsprachige Informationen fiir
Migrant*innen sind zwei MaRnahmen aus dem ersten Handlungskonzept (2008)
zugeordnet: Ein Familienatlas bietet Familien/Alleinerziehenden [mit
Migrationshintergrund] einen Uberblick iiber Angebote und addquate
Ansprechpartner*innen fiir bestimmte Themen und Probleme.

Ein (mehrsprachiger) Familienatlas ausgerichtet auf die Bedarfe von Familien und
Alleinerziehende mit Migrationshintergrund wurde nicht erstellt, da es
ausreichend andere Informationsquellen gibt, wo sich Familien informieren
konnen, wie z. B. die Website www.braunschweig-hilft.de, die umfassend
Integrations- und Sprachférderangebote vorstellt.

Hier sind sowohl Angebote der Stadtverwaltung als auch von freien Tragern,
Wohlfahrtsverbdanden und Initiativen vorzufinden.

Auch auf der Eingangsseite www.braunschweig.de werden erste weiterfliihrende
Informationen in weiteren Sprachen angeboten.

Suche i w

e
g =
braunschweg

hiH't'de * Hilfeportal Metzwerke Forderer Praventionsrat Projekte Kontakt

-

Das Braunschweiger Hilfeportal

Armat Bildungs- u. Betaliigung und Drogen und sucht Erleanispadagogische Familie. Erziehung und
Teilhabepaket Mitbestmmung Angenote Entwicklung

he Gewait und Leben mit einer
Angebote

Braunschweiger Hilfeportal
mit einer umfangreichen Sammlung von Ansprechpartner*innen und Einrichtungen
zu verschiedenen Themen und Lebenslagen
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,Die Seite des Bliros fiir Migrationsfragen wird mit Unterstiitzung der am
Integrationsprozess Beteiligten entsprechend aktualisiert. Die Beteiligten werden
verlinkt” (Integrationskonzept 2008)

o
B
BUVO..Q

fiir Migrationsfragen

Der Internetauftritt des Biros fir Migrationsfragen wurde 2012 auf die Startseite
der Stadt Braunschweig libertragen und ist hier gut zu finden.

Die Seite ist nach Themen geordnet:

- Bildung und Sprache

- Demokratieforderung und Teilhabe
- Interkulturelle Offnung

- Geflichtete

- Gesundheit

- Dolmetschen | Ubersetzen

Das hier integrierte Onlineportal bitra | Bildung transkulturell stellt interne und
externe Ansprechpartner*innen und Angebote in Braunschweig zu drei
Themenschwerpunkten vor:

- Sprachfoérderung
- Mehrsprachigkeit und Herkunftssprache
- Interkulturelle Bildung?®

Auf der stadtischen Startseite sind ebenfalls Informationen rund um das Thema
Gefliichtete in Braunschweig eingestellt. Neben dem Schwerpunkt
Standortkonzept gibt es eine Bestandsaufnahme der Netzwerkpartner*innen aus
der ehrenamtlichen Arbeit.

Fazit | Information und Beratung

Ein (mehrsprachiger) Familienatlas explizit fiir Angebote und Hilfestellungen fir
Familien und Alleinerziehende mit Migrationshintergrund ist nicht erstellt
worden.

Die Riickmeldungen aus den Erstgesprachen mit den Mitarbeiter*innen des
Fachbereichs Kinder, Jugend und Familie decken sich mit den Erfahrungen der
Kolleg*innen des Biiros fiir Migrationsfragen. Eltern mit Migrationshintergrund
sind, dhnlich wie Eltern ohne Migrationshintergrund, haufig besser durch direkte
Ansprache zu erreichen. Wenn Sprachbarrieren hinzukommen, ist eine direkte
Ansprache der Eltern haufig der beste Weg, eine Beteiligung zu erreichen.

8 www.braunschweig.de/bitra
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Auch bestatigen die Mitarbeiter*innen des Biiros flir Migrationsfragen, dass
Printinformationen (zumal als Bestandaufnahme) zwar von Fachkraften gerne
genutzt werden, Eltern mit Migrationshintergrund aber die persdnliche
Fallberatung suchen. Gerade, wenn das Bildungssystem in Deutschland noch nicht
ausreichend bekannt ist. Zudem wiirde die Erstellung eines Familienatlas’, vor
allem die Aktualisierung, zum Nutzen nicht gewinnbringend im Verhaltnis stehen.

Mit dem ersten Integrationskonzept (2008) hat sich die Stadt Braunschweig dazu
ausgesprochen, die Migrationsberatung auch fir langer in Deutschland lebende
Migrant*innen zu ermoglichen. Die MaRnahme ist im Kontext der damaligen
Situation zu verstehen. Die stadtischen Kolleg*innen leiten bei Bedarf
Migrant*innen an die 6rtlichen Migrationsberatungsstellen der freien Trager und
Wohlfahrtsverbdnde weiter.

Aus den Rickmeldungen der Erstgesprache ist ein Engpass bei der
Weitervermittlung nicht erkennbar. Um tatsachlich sagen zu konnen, ob die
Migrationsberatungsstellen ausreichen, ware eine Bestandermittlung gemeinsam
mit den Tragern anzustellen.

Erste Anlaufstelle ist die Blirgerberatung der Stadt Braunschweig.

Viele Burger*innen melden sich zudem direkt im Biiro fiir Migrationsfragen.
Im zweiten Integrationskonzept ist explizit vorgeschlagen, von weiteren
stadtischen zentralen Anlaufstellen fiir ratsuchende Migrant*innen sowie
Fachkrafte abzusehen.

Die Website des Biiros ist nach Themen geordnet, die Kolleg*innen sind gut
vernetzt und durch enge Zusammenarbeit mit Migrant*innenselbstorganisationen
in den Communities bekannt.

Mit der Koordinierungsstelle Gefliichtete ist 2016 neben der im Bliro ansassigen
Gesundheitsberatung fiir Gefllichtete eine allgemeine Anlaufstelle eingerichtet
worden. Sie unterstiitzt und berat in erster Linie hauptamtliche und
ehrenamtliche Akteur*innen im Kontext Integration von Gefliichteten und
vermittelt Menschen mit Fluchtgeschichte an die entsprechenden
Ansprechpersonen weiter.

Einen gesamtstadtischen mehrsprachigen Internetauftritt zu
integrationsrelevanten Angeboten, Projekten und Hilfestellungen gibt es nicht.

Die Website des Braunschweiger Praventionsrates www.braunschweig-hilft.de hat
eine gut aufgestellte Ubersicht tiber Integrationsangebote in der Stadt
Braunschweig.

Die Erfahrungen anderer Kommunen und Landkreise zu mehrsprachigen
Onlineangeboten sind unterschiedlich. Der Betreuungsaufwand solcher Angebote
ist hoch und Riickmeldungen aus der operativen Arbeit verstarken den Eindruck,
dass Menschen mit Migrations- und auch Fluchthintergrund vielfach durch
Mundpropaganda und durch die persénliche Kontaktaufnahme mit Haupt- oder
Ehrenamtlichen auf Hilfs- und Beratungsangebote aufmerksam werden.
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2 | Ehrenamtliche Begleitung

Die MalRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld Ehrenamtliche
Begleitung lassen sich in drei Schwerpunkte fassen:

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

B | Ankommen - Forderung von Ehrenamt als Begleitung fir neuzugwanderte
Migrant*innen

C | Bildungs- und Sprachférderung durch Ehrenamt férdern

Ergebnisse zum Sachstand

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

Neben der hauptamtlichen Betreuung kommt dem Ehrenamt eine besondere
Bedeutung zu. Die Stadt sieht es daher als ihre Aufgabe an, ehrenamtliches
Engagement zu unterstiitzen. Diese Aufgabe wird in der Verwaltung an zentraler
Stelle gebiindelt, damit die unterschiedlichen Hilfsangebote und die Bediirfnisse
der Fliichtlinge gut aufeinander abgestimmt werden.®

Koordination der Ehrenamtlichen

Koordination des Ehrenamts an den Wohnstandorten

Im Marz 2016 ist eine entsprechende Stabsstelle im Fachbereich Soziales und
Gesundheit eingerichtet worden.

Als zentrale Ansprechperson und Vertretung der Stadt Braunschweig in Belangen
des ehrenamtlichen Engagements in der Arbeit mit gefliichteten Erwachsenen
laufen hier Bedarfe und Angebote zusammen (insbesondere im Kontext der
dezentralen Wohnstandorte und Wohnungen).

Zur Steuerung wurden u. a. bisher installiert:

- Webpradsenz www.braunschweig.de/fluechtlinge informiert rund um die
Themen Gefliichtete in kommunaler Obhut in Braunschweig, Ehrenamt,
Integrationsangebote und -projekte fiir Gefliichtete, Ubersicht iiber
Netzwerkstrukturen im Handlungsfeld , Integration von Gefliichteten”

- Online-Info-Borse fiir Enrenamtliche, Organisationen und Institutionen

- Einrichtung bzw. Kooperation von Runden Tischen zur Einbindung aller
Aktiven in der Gefliichtetenarbeit an den Standorten; Abstimmung von
Angeboten und Strukturen

9 Konzept zur Integration von Fliichtlingen (2016): Stadt Braunschweig, S. 34
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Koordination Ehrenamt im Kontext unbegleiteter minderjéihriger Gefliichteter

Die Koordination von Ehrenamtlichen in der Arbeit mit unbegleiteten
minderjahrigen Gefllichteten ist im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie,
Abteilung Jugendhilfe und Inobhutnahmedienste angesiedelt.

Interessierte Ehrenamtliche werden hier auf ihre Aufgabe unter Beriicksichtigung
des Kinderschutzes vorbereitet. In enger Zusammenarbeit mit den Einrichtungen
der Jugendlichen wird hier der Bedarf engmaschig mit den Ressourcen der
interessierten Ehrenamtlichen verbunden. Alle eingesetzten Ehrenamtlichen in
der Arbeit mit den jugendlichen Geflichteten werden Uber die
Koordinierungsstelle betreut, eine Prazisierung der Aufgabenfelder — auch in
Abgrenzung zu den hauptamtlich tatigen Fachkraften —ist dadurch sichergestellt.

Férdermittel fiir Enrenamtliches Engagement

Im zweiten Integrationskonzept (2016) ist die Einrichtung eines Fonds in H6he von
20.000 EUR festgehalten. Ehrenamtlich tatige Einzelpersonen, Initiativen,
Verbande und Vereine sollen dariiber Unterstiitzung bei der Umsetzung
integrationsrelevanter Projekte und Angebote erhalten kénnen (Sachmittel).

Im Konzept ist vorgeschlagen, die Steuerung und Verwaltung des Fonds bei der
Stadtverwaltung anzusiedeln. Der Fonds ist nicht eingerichtet worden (siehe
Fazit).

Das stadtische Biro fiir Migrationsfragen verwaltet die Zuwendung Unterstiitzung
des biirgerschaftlichen Engagements in der Fliichtlingshilfe des Niedersachsischen
Ministeriums fir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung.

Ehrenamtliche kdnnen Sachmittel fir niedrigschwellige Integrationsangebote
oder Begleitungen zur (Re-)Finanzierung beantragen.

B | Ankommen - Férderung von Ehrenamt als Begleitung fiir
neuzugewanderte Migrant*innen

Im ersten Integrationskonzept (2008) ist die MaRnahme festgehalten
Das Biiro fiir Migrationsfragen legt [...] einen Pool von Lotsen, Kulturvermittlern
und Elternbegleitern an, an den bei Bedarf vermittelt wird.

Seit Ende 2015 ist die Projektleitung Integrationslots*innen im Biiro fir
Migrationsfragen angesiedelt. Hier kdnnen Migrant*innen oder externe wie
interne Fachkrafte Lots*innen zur Begleitung (in der Anfangszeit) anfragen.

In den Jahren 2016, 2017 und 2018 hat das stadtische Biiro fiir Migrationsfragen
ca. 60 Integrationslots*innen in einem Basismodul qualifiziert.

Die Qualifizierung wurde mit einer Teilzuwendung des Landes Niedersachsens
finanziert. Alle Integrationslots*innen haben einen Migrationshintergrund und
verfligen Gber mindestens eine weitere Herkunftssprache. Die Qualifizierung,
Koordination der Einsdtze und Betreuung der Lots*innen erfolgt tiber das Buro fir
Migrationsfragen.

Migrant*innen oder Fachkrafte inner- und auBerhalb der Stadtverwaltung konnen
eine*n Integrationslots*in anfragen. Sie begleiten (in der Herkunftssprache) zu
integrationsrelevanten Terminen und helfen mit ersten Informationen zur neuen
Heimat.

10 Weitere Pat*innen- und Lots*innenmodelle sind in den entsprechenden Handlungsfeldern
beschrieben.
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Stadt Braunschweig, Biiro fiir Migrationsfragen, Koordinierungsstelle Gefliichtete Ausarbeitung fir
einen Workshop zur ehrenamtlichen Arbeit in der Gefliichtetenarbeit

C| Bildungs- und Sprachférderung
fiir Gefliichtete durch Ehrenamt férdern

Das Projekt Interkultureller Garten (Kooperationsprojekt zwischen
Stadtverwaltung und dem Férderverein Roots e. V.) bietet im stadtischen Biiro fur
Migrationsfragen einen niedrigschwelligen Sprachkurs explizit fir Gefliichtete an.
Die Umsetzung erfolgt tiber Ehrenamtliche des Vereins International Women's
Association (IWA).

Den Standorten zugeordnet, in Zusammenarbeit mit der stadtischen
Koordinierungsstelle Ehrenamt sowie externen Tragern, Vereinen, Initiativen und
Gemeinden sind jeweils Netzwerke oder Runde Tische eingerichtet worden, die
die ehrenamtliche Tatigkeit vor Ort biindeln.
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Teilnehmende am Sprachférderangebot der ehrenamtlich tatigen Vereinsmitglieder der IWA
Foto: Interkultureller Garten, Roots e. V.

Hierliber finden (niedrigschwellige) Sprachlernangebote statt. Fiir die Umsetzung
stehen die vom Land Niedersachsen zur Verfligung gestellten Lehrbicher Schritte
Plus zur Verfligung sowie die Moglichkeit, Auslagen lber die Landeszuwendung
Unterstiitzung des biirgerschaftlichen Engagements in der Fliichtlingshilfe
erstattet zu bekommen.

Fazit | Ehrenamtliche Begleitung

Im zweiten Integrationskonzept (2016) ist vorgegeben, dass unter Federfiihrung
des Biros flir Migrationsfragen ein stadtweit giiltiges Konzept zur Sicherung eines
optimalen Einsatzes von Ehrenamtlichen, Pat*innen, Lots*innen und
Mittler*innen erstellt wird.

Das Konzept ist derzeit in der Erstellung. Erste Ergebnisse sind Ende 2018 zu
erwarten. In den Erstgesprachen ist riickgemeldet worden, dass es Bedarf nach
Ubergreifender, ressourcenorientierter Koordinierung der Paten- und
Lotsenprogramme gibt (zentrale Koordinierungsstelle zur Vermittlung passender
Angebote). Hierfiir wiirden Personalkosten anfallen.

Angebunden an die Wohlfahrtsverbande und freien Trager, Initiativen und
Vereine oder als Einzelperson haben Ehrenamtliche in Braunschweig nicht erst
seit der kommunalen Inobhutnahme 2016 vielfaltige Hilfen zur Integration fir
Gefliichtete angeboten und umgesetzt.

Im Konzept zur Integration von Fliichtlingen in Braunschweig wird dem Ehrenamt,
wie in der Einfilhrung ausfiihrlich beschrieben, eine hohe integrative Bedeutung
zugesprochen.

Ein kommunaler Fonds zur Unterstiitzung ehrenamtlich ausgetlibter Tatigkeiten ist
nicht eingerichtet worden. Dabei ist zu beachten, dass die Landeszuwendung zur
Unterstiitzung des biirgerschaftlichen Engagements in der Fliichtlingshilfe nicht
ausschopfend in Anspruch genommen wird, trotz vielfaltiger Bekanntgabe in den
relevanten Netzwerken und Tragern.
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2017 wurden hierfiir 18.000 EUR vom Land bewilligt, ein Drittel der Zuwendung
sind durch Antrage von Ehrenamtlichen beansprucht worden. 2018 stehen erneut
20.000 EUR zur Verfligung.

Externe wie interne Fachkrafte und ratsuchende Migrant*innen erhalten
Unterstiitzung durch begleitende Integrationslots*innen. Der Bedarf ist hoher als
die Begleitungskapazitat, zudem ist zu bedenken, dass Integrationslots*innen
nicht die Beratungs- und Betreuungsqualitdt von hauptamtlichen
Sozialpadagog*innen ersetzen sollen und kénnen.

Nicht alle qualifizierten Lots*innen sind langfristig im Einsatz, da sie —
erfreulicherweise - in Ausbildung oder Arbeit finden. Die Qualifizierung von
Menschen mit Migrationshintergrund als Lots*innen oder Pat*innen ist immer
auch als integrationsfordernd zu betrachten. Fir viele Teilnehmende ist es ein
weiterer Schritt der eigenen erfolgreichen Integration.

Im zweiten Integrationskonzept ist vorgeschlagen, minderjahrigen unbegleiteten
Gefliichteten bereits langer in Deutschland lebende junge Migrant*innen als
Pat*innen zur Seite zu stellen. Die Riickmeldungen aus den Erstgesprdachen geben
hier wieder, dass dieses Modell nicht zu den Bedarfen der unbegleiteten
minderjahrigen Geflliichteten passt. Das Hilfs- und Unterstiitzungsangebot fiir die
jungen Menschen ist in Braunschweig erfreulicherweise sehr groR2.

Die Jugendlichen haben hauptamtliche Sozialpadagog*innen und haufig zudem

erwachsene Ehrenamtliche als Bezugspersonen. Kontakte zu Gleichaltrigen tGber
eine Patenschaftsbeziehung herzustellen, wird von Gesprachspartner*innen als

nicht konstruktiv angesehen.

SchuBS - Schul- und Bildungsberatung Braunschweig, wurde bereits im
Handlungsfeld Bildung und Sprachférderung als Steuerungsinstrument vorgestellt.
Schulpflichtige Quereinsteiger*innen mit Sprach- oder Integrationsférderbedarf
ab Sek | sollen u. a. Uber eine koordinierte Schulanmeldung schneller an einen
adaquaten Schulplatz gelangen. Derzeit werden Finanzierungsmaoglichkeiten
geprift. Eine Umsetzung erfolgt daher nicht.

Sprachlernangebote fir Gefllichtete finden an den Standorten ausreichend statt.
Ausreichend Lehrbiicher, vom Land Niedersachsen zur Verfligung gestellt, stehen
nach wie vor zur Verfiigung.*

Die MaRnahmen hierzu sind alle aus dem zweiten Integrationskonzept (2016) und
beziehen sich auf die kommunale Aufnahmen von Gefliichteten und die erste
Sicherstellung von Sprachlernangeboten in der Anfangszeit.

Zu diesem Zeitpunkt hat sich der Bedarf an Uberbriickungsangeboten stabilisiert,
da bereits Integrationskurse und Intensivsprachkurse greifen (siehe Handlungsfeld
Bildung und Sprachférderung).

Dennoch sind die Sprachlernangebote als Ubungsméglichkeiten zur regelmaRigen
Anwendung der Sprache sowie als Unterstiitzung fiir die Lerninhalte in den
Integrationskursen weiterhin als notwendig zu betrachten.

111m Handlungsfeld Bildung und Sprachférderung sind die (niedrigschwelligen) Sprachangebote der
Stadt Braunschweig und der VHS Braunschweig GmbH vorgestellt.
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3 | Demokratieférderung & Abbau von Diskriminierung

Die MalRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld
Demokratieférderung und Abbau von Diskriminierung lassen sich in fiinf
Schwerpunkte fassen:

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren
B | Demokratie- und Forderung politischer Teilhabeférderung
C | Demokratieforderung: Kinder und Jugendliche in den Fokus nehmen

D | Die Einrichtung von Anlaufstellen/einem Beschwerdeausschuss bei
Diskriminierung wird gepruft

E| Empowerment: Demokratie férdern / Diskriminierung abbauen

Ergebnisse zum Sachstand
A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

An der 2017 im stadtischen Biro fir Migrationsfragen eingerichteten
Koordinierungsstelle fiir Gefliichtete ist die MaRRnahme Einrichtung einer zentralen
Anlaufstelle fiir libergreifende Beratung und Konfliktklérung, dazu Erhéhung des
Personals im Biiro fiir Migrationsfragen*? zugeordnet.

Die Koordinierungsstelle ist Knotenpunkt fir Gbergeordnete Fragen von
Ratsuchenden mit und ohne Fluchtgeschichte im Themengebiet, fir Konflikte in
Bezug auf die dezentralen Wohnstandorte fiir Geflliichtete sowie zur Vernetzung
der Akteure im Handlungsfeld , Integration von Gefliichteten in Braunschweig”.

Im ersten Handlungskonzept Integration durch Konsens (2008) ist festgehalten,
dass die Stadt Braunschweig auf (Print)Medien als Integrationsinstrument
vermehrt zurlckgreift.

Von der im Konzept festgesetzten Zielstellung ,, Aufklarung/Enttabuisierung des
Themas Zuwanderung”, die ,,sich Gber eine Aufklarungskampagne liber
unterschiedliche Medien an die Birger*innen der Stadt Braunschweig wendet”,
kann aufgrund veranderter gesellschaftlicher Rahmenbedingungen abgesehen
werden.

RegelmiRige (kommunale) Veranstaltungen wie u. a. die Debattenreihe
Streitkultur im Rahmen des Bundesprogrammes Demokratie leben!, die Sitzungen
des Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell oder die zweijahrig
stattfindende Braunschweiger Jugendkonferenz bringen die Themen Migration
und Diversity als gesamtgesellschaftliche Realitat in die 6ffentliche Wahrnehmung
und rufen zu einer Beteiligung der Blirger*innen auf, ein vielfiltiges und
diskriminierungsfreies Zusammenleben mitzugestalten.

Die Presse wird regelmaRig zu den Veranstaltungen eingeladen.

12 Stadt Braunschweig: ,Konzept zur Integration von Flichtlingen”, S. 34
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Logo zur Auftaktveranstaltung des Bundesprogrammes Demokratie Leben!

B| Demokratie- und (politische) Teilhabeférderung

Die Teilnahme an Wahlen oder auch Volksabstimmungen ist aktive und
selbstbestimmte grundlegende politische Beteiligung. Um in Deutschland an
Kommunal-, Landes- oder Bundestagswahlen teilnehmen zu kdnnen, ist die
deutsche Staatsbiirgerschaft erforderlich.?

Im ersten Integrationskonzept (2008) ist die MaRnahme liber die Méglichkeiten
des Erwerbs der deutschen Staatsangehérigkeit wird verstdrkt aufgekldrt
festgehalten. Im Rahmen der 2017 gefiihrten Erstgesprache ist riickgemeldet
worden, dass die Auslanderbehérde Braunschweiger Blirger*innen darauf
hinweist, wenn eine Einbiirgerung in Betracht kommen kénnte.

Zur Forderung der politischen Teilhabe von Migrant*innen ist im ersten
Integrationskonzept die MaRRnahme Politische Parteien und Gruppierungen &ffnen
sich gegeniiber Migrant*innen beschlossen worden.

Die Biirger*innenmitglieder im Ausschuss fir Integrationsfragen haben
grundsatzlich einen Migrationshintergrund.

In ihrer Funktion beraten sie die Parteien und vertreten die Interessen aus
migrationsbezogener Perspektive.

Das Bundesprogramm Demokratie Leben!

Die Koordinierungsstelle des Bundesprogrammes Demokratie leben! ist
eingebunden in das stadtische Biiro fiir Migrationsfragen und angestellt Gber
Arbeit und Leben Niedersachsen-Ost. So flieRen die Strukturen und Erfahrungen
beider Stellen in die Arbeit mit ein. Das Bundesprojekt ist auf insgesamt fiinf Jahre
angelegt (bis einschlieBlich 2019).

In diesen fiinf Jahren wird es in Braunschweig darum gehen, einen Prozess der
lokalen Demokratieentwicklung auf Dauer zu verankern. Ziel ist es dabei, zum
Abbau von Gewalt und gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit und zur
Férderung von Vielfalt, Toleranz und Demokratie beizutragen.*

Uber mehrere Steuerungsinstrumente ist eine Beteiligung der Akteure im
Handlungsfeld gesichert.?

13 Birger*innen eines EU-Mitgliedsstaates ist es aber gestattet, an Kommunal- bzw. Gemeindewahlen
teilzunehmen.

14 www.braunschweig.de/demokratie-leben

15 Siehe Mitglieder im Forum Demokratie, www.braunschweig.de/demokratie-leben
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Im September 2017 hat in Kooperation mit der Stadt Braunschweig die
Debattenreihe Streitkultur gestartet. Die insgesamt vier Veranstaltungen standen
unter dem Motto Teilhabe- und Demokratieférderung:

Die Debatte um Integration, Vielfalt und verbindende Werte geht alle
Braunschweiger*innen an, deshalb will die Veranstaltungsreihe Leitlinien fiir ein
gelingendes Zusammenleben mit Leben fiillen. Sie richtet sich an
zivilgesellschaftliche Akteure, politische Vertreter*innen und an das interessierte
Publikum.*®

Impression aus der 3. Veranstaltung der Debattenreihe Streitkultur
Foto: Moritz Rennecke

Im Rahmen von Demokratie leben! kénnen rechtskraftige Vereine, Verbande,
Initiativen u. A. Férdergelder (Zuwendungen) beantragen.
Flr das Jahr 2018 stehen insgesamt 43.000 EUR zur Verfligung.

Selbstorganisation Gefliichteter

Im Rahmen des Steuerungskreises Integration” haben sich im August 2017
erstmalig in Braunschweig lebende Gefliichtete sowie Vertreter*innen der Stadt
Braunschweig (Abteilung Migrationsfragen und Integration, Sozialreferat) und der
Arbeitsgemeinschaft der Braunschweiger Wohlfahrtsverbdnde getroffen, um tber
Bedarf und Moglichkeiten einer selbstverwaltenden Interessenvertretung
Gefllchteter zu diskutieren.

In der Folge fanden in der Zusammensetzung weitere vier Termine statt. Zur
Akquise weiterer Teilnehmer*innen und Verstetigung des Vorhabens Demokratie-
und Teilhabeférderung findet seit April die Fortbildung fir Gefliichtete und
Migrant*innen Demokratie als Lebenskonzept statt.

Demokratie als Lebenskonzept ist eine Fortbildungsreihe der Arbeitsgemeinschaft
Migrantinnen, Migranten und Fliichtlinge in Niedersachsen e. V. (amfn e. V.) in
Kooperation mit dem Biiro fiir Migrationsfragen.

An sechs Wochenenden werden die Teilnehmenden in demokratischen
Kompetenzen gestarkt und zu Multiplikator*innen ausgebildet.

Im Rahmen des Projektes Interkultureller Garten, Gber Zuwendungen der Stadt
Braunschweig in Kooperation mit Roots e. V. betrieben und ansassig im Buro fir

16 www.braunschweig.de/demokratie-leben

17 Auf der Grundlage des vom Rat beschlossenen , Konzept zur Integration von Flichtlingen in
Braunschweig” (2016) hat sich der Steuerungskreis Integration konstituiert (Mai 2016). Weitere
Informationen siehe Handlungsfeld 8 | Gefllichtete

Seite | 98
106 von 473 in Zusammenstellung



5.4 Stand der Umsetzung | Handlungsfeld Demokratie und Teilhablg

TOP 3.1

Migrationsfragen, finden regelmaRig Empowerment-MalRnahmen zur Férderung
des Demokratieverstandnisses statt. In Workshops und Seminaren werden
niedrigschwellig die verschiedenen Demokratieinstrumente Deutschlands
behandelt: Freie Wahlen, Mehrheitsprinzip, Akzeptanz einer Opposition,
Gewaltenteilung, Grundrechte, Gleichberechtigung u. a.

Besucher*innen des Interkulturellen Gartens
besuchen die Redaktion der Braunschweiger Zeitung im BZV Medienhaus.
Foto: Interkultureller Garten/Fotograf: Mahmoud Almousalli

C| Demokratie- und Teilhabeférderung:
Kinder und Jugendliche im Fokus

Jugendkonferenzen

Mit Beschluss des ersten Integrationskonzeptes durch den Rat der Stadt
Braunschweig (2008) ist die zweijahrig stattfindende Jugendkonferenz
eingerichtet worden. Anfanglich in Kooperation mit dem Biiro fiir
Migrationsfragen hat der verantwortlich umsetzende Fachbereich Kinder, Jugend
und Familie die Themen Migration und Integration fest innerhalb der
Jugendkonferenzen verankert.

Bei der 4. Jugendkonferenz (2017) haben die teilnehmenden Jugendlichen in der
Arbeitsgruppe Integration folgend Ergebnisse festgehalten: 1°

LAnlass fiir die Arbeitsgruppe ist die Zunahme von rassistischen Ubergriffen seit
2015. Sie fordern eine Gleichbehandlung aller in Braunschweig Lebender, denn
sie ftihlen sich als Braunschweiger.

Diese Haltungsdnderung soll durch Begegnungs-Projekte, wie beispielweise
gemeinsames Kochen oder Tanzen fiir alle Altersgruppen und ein
amerikanisches Bewerbungsverfahren, wo weder Foto noch Namen auf die
Unterlagen kommen, erreicht werden. Projekte wie ,,Schule gegen Rassismus“
miissen gelebt werden, indem sie z. B. als Unterrichtsfach integriert werden.”

19 Ergebnisse der 4. Jugendkonferenz (2017), abgerufen unter: http://www.jugendkonferenz-
braunschweig.de/index.php/ergebnisse, Stand: 08.05.2018
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Logo der 4. Braunschweiger Jugendkonferenz,
Quelle: Stadt Braunschweig, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie

Jugendfonds

Im Rahmen des Bundesprogrammes Demokratie leben! ist ein Jugendfonds
eingerichtet. Die 12.000 EUR die Demokratie leben! im Fonds bereitgestellt hat,
fordern Umsetzungen, die die Jugendbeteiligung starken und rassistische oder
anderen demokratiefeindliche Strukturen entgegenwirken wollen.

Braunschweiger Fonds fiir alle Kinder (Kinderarmut)

wird vorwiegend aus Spenden gespeist und fordert soziale und kulturelle Teilhabe
von Braunschweiger Kindern und Jugendlichen, die von Armut betroffen sind.
(Soziale) Institutionen kénnen Einzelfall- oder Projektantrage stellen. AuRBerdem
erhalten Kitas und Schulen zusatzliches Budget fiir jedes von Armut betroffene
Kind in der Einrichtung, um jedem Kind und Jugendlichen die Teilhabe an
schulischen Veranstaltungen zu ermdéglichen. Der Fonds hat damit
Teilhabeférderung als direkte Zielstellung.?°

Projekt Vorfahrt fiir Vielfalt

Das im Biiro fiir Migrationsfragen angesiedelte Projekt Vorfahrt fiir Vielfalt ist auf
Jugendliche ab Jahrgangsstufe acht ausgerichtet.

Im Klassen- oder Gruppenverband werden im Klima einer fehlerfreundlichen
Kommunikation Formen von Diskriminierung aufgespirt, um gemeinsam mit den
Beteiligten interkulturelle Kompetenz zu entwickeln und diese im Alltag
umzusetzen.

Die Trainer*innen sind qualifizierte junge Erwachsene, die in der Regel
hauptberuflich in weiteren padagogischen Projekten arbeiten.

Die Kosten betragen zwischen 250 EUR - 500 EUR. Uber das Biiro fiir
Migrationsfragen kann ein Zuwendungsantrag gestellt werden.

20 Mehr Informationen unter: www.braunschweig.de/leben/soziales/
kinderarmut, Stand: 19.04.2018
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Trainer*innen des Projektes Vorfahrt fur Vielfalt.
Foto: Projekt Vorfahrt fiir Vielfalt

D | Die Einrichtung von Anlaufstellen/einem Beschwerdeausschuss bei
Diskriminierung wird gepriift

Im ersten Integrationskonzept (2008) ist unter der Zielstellung Diskriminierung
wird nicht geduldet die MaRnahme Die Einrichtung von Anlaufstellen/einem
Beschwerdeausschuss bei Diskriminierung wird geprtift (S. 13) zur Umsetzung
festgehalten. Der Fachbereich Zentrale Dienste hat im Rahmen des
Erstgespraches die Riickmeldung gegeben, dass aufgrund der geringen
Meldungen zu Fallen der Diskriminierung fiir eine Anlaufstelle kein Bedarf
gesehen wird. Im Fachbereich kénnen Félle von Diskriminierung im Rahmen des
allgemeinen Beschwerdemanagements gemeldet werden.

Eine Anlaufstelle/Beschwerdeausschuss wurde nicht eingerichtet.

E| Empowerment: Teilhabe férdern / Diskriminierung abbauen

Teilhabeméglichkeiten von Eltern in verschiedenen Gremien werden gestdrkt
Diese Zielstellung ist im ersten Integrationskonzept (2008, S. 10) festgehalten.

In der zugehorigen MaRnahme wurde beschlossen: Eltern erhalten Fortbildungen
in den Bereichen Spracherwerb, Stdrkung der Erziehungskompetenz und
Informationen iiber Mitwirkungsméglichkeiten. Die Stadt bemiiht sich um
Entwicklung und Durchfiihrung entsprechender Angebote in Kooperation mit
anderen Trégern.?

21 Dje vielfaltigen institutionellen und ehrenamtlich durchgeftihrten Sprachférderangebote fir
erwachsene Migrant*innen sind im Handlungsfeld , Bildung und Sprachférderung” vorgestellt.
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Das Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell

hat Gberwiegend Eltern mit Migrationshintergrund, aber auch Fachkrafte aus Kita
und Schule als Mitglieder.

In drei groBen Netzwerksitzungen im Jahr (40 - 60 Teilnehmer*innen) werden
Bildungs- und Partizipationsthemen behandelt. Neben den Netzwerksitzungen im
Haus der Kulturen Braunschweig e. V. engagiert sich die Koordinierungsgruppe
des Elternnetzwerkes das ganze Jahr Uber fiir die Interessen des Netzwerkers.
Auf Veranstaltungen und Sitzung sowie in den stadtischen Gremien stellen sie das
Elternnetzwerk und ihre Themen vor.

Die verwalterische Geschéaftsfihrung liegt bei der Projektkoordination im Buro fir
Migrationsfragen, die inhaltlichen Themen werden von den Eltern eingebracht.

Z . €

Impressionen der 11. Sitzung des Braunschweiger Elternnetzwerkes Interkulturell, durchgefiihrt in
Kooperation mit dem Projekt elko | Elternkompetenzen stdrken
Fotos: Moritz Rennecke, Zusammenstellung: Biiro fiir Migrationsfragen

2018 hat sich die Koordinierungsgruppe neu konstituiert.

Neun Mitter und ein Vater, mit acht verschiedenen Herkunftssprachen, treffen
sich regelmé&Rig und besprechen wichtige Themen im Kontext Bildung/
Elternbildung und Migration.

Im Februar hat die Koordinierungsgruppe an einer vom Biiro fiir Migrationsfragen
umgesetzten dreitdgigen theaterpiadagogischen Ubung teilgenommen. Im Fokus
standen: welche Ressourcen bringe ich als interkulturelles Elternteil mit, Starkung
der Selbstwahrnehmung sowie das Uben von Vortragen und Selbstvorstellungen.
Ziel ist u. a., dass Eltern verstarkt in formellen und informellen Gremien in
Bildungsinstitutionen teilnehmen.

Das Projekt elko | Elternkompetenzen stérken

Angesiedelt im Biro fir Migrationsfragen wurde das Projekt in Tragerschaft des
Miitterzentrums Mehrgenerationen e. V. umgesetzt.?? elko | Elternkompetenzen
stdrken hat in dreijahriger Projektlaufzeit die Zielstellung gehabt, Eltern in ihrer

Rolle als kompetente Bildungspartner*innen zur starken.

In den Modulschwerpunkten Information und Beratung, Vernetzung und Coaching
haben die Mitarbeiter*innen intensiv mit Eltern zusammengearbeitet, sie
begleitet und unterstitzt und Wege fiir die bestmoglichen Bildungsverlaufe ihrer

22 elko| Elternkompetenzen stérken wurde vom Bundesamt fir Migration und Flichtlinge gefordert
und aus Mitteln des Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds kofinanziert.
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Kinder aufgezeigt. Gemeinsam mit formellen und informellen
Bildungsinstitutionen haben sie Einrichtungen interkulturell ge6ffnet,
Bildungscafés eingerichtet und Informationsveranstaltungen abgehalten.
Im Sommer 2018 ist das Bundesprojekt beendet.

Veranstaltung , Eltern machen Theater” des Projektes elko | Elternkompetenzen stdrken.
Fotograf: Moritz Rennecke

Im Arbeitsbereich der Frihen Hilfen, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie sind
2017 zwei Kurse im Bereich der Geburt und Schwangerschaftsbetreuung fur
Frauen mit Fluchtgeschichte durchgefiihrt worden.

Das Haus der Familie GmbH, DialogWerk, setzt seit 2016 in sechs Einrichtungen
das Rucksack-Kita Projekt fir Eltern und Kinder mit Migrationshintergrund zur
allgemeinen und sprachlichen Bildung um.

Der Ubergang in die Schule, Férderung der Herkunftssprache und Empowern von
Eltern und Kindern sind u. a. Themen des Projektes.

Im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie sind die Bundesprojekte Kita-Einstieg:
Briicken bauen in friihe Bildung (BMFSFJ) und Sprach-Kitas: Weil Sprache der
Schliissel zur Welt ist” angesiedelt. Beide Programme haben Eltern mit
Zuwanderungs- und Fluchtgeschichte zur Zielgruppe.

Teilnehmerinnen des Rucksack Projektes bei der Zertifikatsvergabe.
Foto: regionalBraunschweig.de/ Alexander Dontscheff

ZTeilnehmende Einrichtungen: Caritas Familienzentrum St. Maximilian Kolbe, DRK Familienzentrum
Broitzemer StralRe, Ev.-luth. Familienzentrum St. Georg, Ev.-luth. Familienzentrum Weststadt,
Paritatische Kindertagesstatte Quaker Nachbarschaftsheim, Stadtische Kindertagesstatte
Siegmundstralie.
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Im zweiten Integrationskonzept (2016) ist die MaRnahme Durchfiihrung von
Informationsveranstaltungen/Schulungen im Umgang mit Fremdenfeindlichkeit,
ausldnderfeindlichen Handlungen/Ubergriffen festgehalten.

Uber den Interkulturellen Garten, finanziert (iber die Stadt Braunschweig in
Kooperation mit Roots e. V. sowie der Braunschweiger Polizei, fanden in den
vergangenen Jahren Angebote zur Gewaltpravention fir Gefliichtete, z. T. auch
als spezifische Angebot fiir Frauen mit Fluchtgeschichte, statt.

Die Koordinierungsstelle fur Gefllichtete (vom Rat der Stadt Braunschweig auf der
Grundlage des zweiten Integrationskonzeptes beschlossen) hat derzeit noch keine
Schulungen zum Thema Umgang mit Fremdenfeindlichkeit durchgefiihrt.

Die VHS Braunschweig GmbH bietet im Rahmen der Regionalstelle Politische
Bildung vielfaltige Workshops sowie Informations- und
Aufklarungsveranstaltungen zu den Themen Demokratiebildung,
Fremdenfeindlichkeit, Interkulturelle Bildung und in Kooperation mit dem
Bundesprogramm Demokratie leben! die Veranstaltungen Rechtsextremismus
gestern — heute oder Politische Partizipation in den dezentralen Wohnstandorten
fiir Gefliichtet.

Im Zuge des vermehrten Zuzugs von Gefliichteten seit 2015/2016 ist der Einsatz
von Pat*innen, Lots*innen, Ehrenamtlichen und Multiplikator*innen zur
Forderung der Integration (Begleitung, Begegnung) auch durch die Stadt
Braunschweig weiter vorangetrieben worden. Im zweiten Integrationskonzept
(2016) ist die MaBnahme Durchfiihrung von interkulturellen
Qualifizierungsmodulen fiir Paten, Lotsen, Ehrenamtliche und Mittler (S. 32)
festgehalten. Die im Bericht vorgestellten Modelle: Integrationslots*innen,
Eltermoderator*innen, Bildungspat*innen, Dolmetscher*innen,
Koordinierungsgruppe/Elternnetzwerk, Gesundheitslots*innen, haben in ihren
jeweiligen Qualifizierungsprogrammen Module zur Interkulturellen Bildung belegt.

Fazit| Demokratieforderung und Abbau von
Diskriminierung

Die Einblirgerungszahlen mit ca. 400 Einblrgerungen pro Jahr sind in
Braunschweig, auch nach der Einflihrung des Einblirgerungstestes relativ konstant
geblieben.?* In Anbetracht der integrationspolitischen Bedeutung der deutschen
Staatsbiirgerschaft fiir eine direkte politische Beteiligung und Teilhabe von
Migrant*innen, ist die kommunale Umsetzung einer Einblirgerungskampagne zu
prifen. Die Umsetzung einer Einbiirgerungskampagne unter Einbeziehung der
Migrant*innenselbstorganisationen vor Ort® und eine eventuell steigende Anzahl
von Antragen auf Einbiirgerung wiirde eine Personalaufstockung erfordern.

24 Quelle: Stadt Braunschweig, Fachbereich Biirgerservice, Offentliche Sicherheit, Stelle
Auslanderangelegenheiten

25 |m ersten Integrationskonzept ist die MaRnahme festgehalten: ,,Der Gebrauch des Wahlrechtes von
Zugewanderten wird erhoht - Motivierende Aufklarung auch Gber die
Migrant*innenselbstorganisationen zum Thema Wahlrecht”, S. 10
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Das im Biro fiir Migrationsfragen angesiedelte Bundesprogramm Demokratie
Leben! hat die Themen Demokratieforderung, Teilhabe und
Antidiskriminierungsarbeit in Braunschweig in den Fokus gestellt.

Durch erfolgreiche und innovative Veranstaltungen wie die Debattenreihe
Streitkultur oder der jahrlich stattfindenden Demokratiekonferenz wird das Thema
in die Offentlichkeit getragen. Biirger*innen, Zivilakteure, politische
Funktionstrager, Verwaltung und Verbande gestalten Strukturen vor Ort.

Die Umsetzung von Demokratie leben! in Braunschweig ist vor dem Hintergrund
der derzeitigen politischen Situation in Deutschland zu sehen und Teil der
Strategie der Bundesregierung zur Extremismuspravention und
Demokratieforderung. Das Bundesprojekt lauft Ende 2019 aus.

Im Rahmen der Erstgesprache ist angegeben worden, dass derzeit keine
Verstetigung der Strukturen in Planung ist.

Im Biiro fur Migrationsfragen und der Volkshochschule Braunschweig GmbH
finden vielfaltige Formate zur Forderung der politischen Teilhabe und Starkung
des Demokratieverstandnisses mit und flir Migrant*innen statt.

Initiativen, Vereine, Verbande und freie Trager haben die Mdglichkeit, tiber das
Bundesprogramm Demokratie Leben! sowie Uber die allgemeine stadtische
Integrationsforderung Zuwendungen zu beantragen, um Projekte und
Malnahmen im Handlungsfeld Demokratie- und Teilhabeférderung umzusetzen.

Inwiefern es Bedarf fiir eine selbstverwaltende Interessenvertretung Gefliichteter
in Braunschweig gibt, muss abgewartet werden. Uber Fortbildungen im
Handlungsfeld werden Interessierte derzeit empowert.

Die Braunschweiger Jugendkonferenz wird erfolgreich vom Fachbereich Kinder,
Jugend und Familie umgesetzt. Die Themen Diversity und Integration sind fester
Bestandteil der zweijahrig stattfindenden Jugendkonferenz. In 2017 haben die
Jugendlichen konkrete Vorschlage zur Umsetzung gegeben.

Auf der Grundlage steigender rassistischer Ubergriffe seit 2015 schlagen sie vor,
Begegnungsprojekte unter Jugendlichen zu installieren, Bewerbungsverfahren
ohne Foto einzufiihren.

Vorfahrt fiir Vielfalt ist als teilhabeorientiertes Angebot fiir Jugendliche ab
Jahrgangsstufe acht ausgerichtet. Vorurteile gegeniiber Herkunft, Hautfarbe,
Sprache, Geschlecht oder Religion sollen angesprochen und ein
diskriminierungsfreier Umgang unter den Schiiler*innen gefordert werden.
Das Training ist zeitlich auf Schulprojekttage angelegt. Fiir eine stetige
Verankerung des Themas in den Schulen wiére zu prifen, inwiefern hier eine
Kooperation mit der Landesschulbehérde geschlossen werden kann. Gerade im
Hinblick darauf, dass Demokratieférderung friih ansetzen sollte.

Im ersten Integrationskonzept (2008) ist die MaBnahme festgehalten ,,Das
bestehende Internetportal bs4you.net wird unter Beteiligung der
Angesprochenen als "Expert*innen in eigener Sache" um die Themen Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund erweitert.”

In den Erstgesprachen ist angeregt worden, das Format im Hinblick auf das
Nutzungsverhalten von Jugendlichen zu prifen. Internetportale als Plattform fir
aktuelle Angebote und Informationen sind aufwandig zu pflegen. Eine explizite
Angebotssektion von Themen fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund ist
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zudem kritisch zu sehen und wird auch im Rahmen dieses Berichtes als nicht
zielflihrend eingeschatzt.

In den Erstgesprachen ist auch im Kontext der MalRnahmen vielfach darauf
hingewiesen worden, dass gerade die Anpassung von Freizeitangeboten von den
Jugendlichen als exkludierend wahrgenommen wird.

Die Abteilung Migrationsfragen und Integration fasst die MalRnahme weiter.

Die Sichtweise ist hier eine allgemeinere Behandlung des Themas, im Verstandnis
einer Beratungs- und Anlaufstelle fiir alle Birger*innen bei Vorfallen von
Diskriminierung im Lebensalltag. Beratung, Begleitung sowie Empowerment und
Antidiskriminierungsarbeit sind die Themenschwerpunkte, die als Bedarf in den
Erstgesprachen riickgemeldet wurden.

Die Stadt Braunschweig und die VHS Braunschweig GmbH bieten zahlreiche
Angebote im Themengebiet Empowerment und Demokratiebildung /
Teilhabeforderung an.

Dabei setzt die Stadt Braunschweig auch in diesem Handlungsfeld auf die friihe
Forderung. Mit Angeboten fiir Eltern mit Migrationshintergrund zu Erziehungs-
und Bildungsthemen ermoglicht sie Familien mit Migrationshintergrund, wichtige
Informationen zu erhalten, Anlaufstellen kennenzulernen und auch (z. B. durch
die Wahrnehmung von Sprecher*innenrollen) ihre eigenen Interessen zu
formulieren.

Hierzu zahlen die Empowermentangebote durch das Projekt
elko | Elternkompetenzen stdrken, das Braunschweiger Elternnetzwerk
Interkulturell und das Rucksack-Kita Projekt der VHS Braunschweig GmbH.

Das Projekt elko | E/ternkompetenzen stérken |auft im Juni 2018 aus.

Derzeit sind keine Plane zur Verstetigung umgesetzt. Weiterer Bedarf wurde in
den Erstgesprachen riickgemeldet. Der Bedarf bezieht sich auf die weitere
Einbindung der bisher im Projekt aktiven Eltern als auch auf die Forderung,
Beratung und Empowern neuer Eltern.

4 | Migrant*innenselbstorganisationen férdern

Die MalRnahmen beider Integrationskonzepte im Handlungsfeld lassen sich in drei
Schwerpunkte fassen:

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

B | Das soziale Engagement von Migrant*innenselbstorganisationen wird
unterstutzt

C | Mitglieder der Migrant*innenselbstorganisationen werden gezielt zur
Mitarbeit in bestehenden informellen und formellen Gremien eingeladen
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Ergebnisse zum Sachstand

A | Steuerung und Koordination im Handlungsfeld installieren

Mit der Er6ffnung des Haus der Kulturen Braunschweig e. V. im Jahr 2013 ist ein
Ort der Begegnung fiir Braunschweiger Migrant*innenselbstorganisationen, -
vereine und -verbdnde entstanden.

Durch die zahlreichen Projektanbindungen, die Zuwendungsberatung und die
enge Zusammenarbeit hat das Biro fiir Migrationsfragen einen direkten Einblick
in die Aufstellung der Migrant*innenselbstorganisationen. Organisationen in
Griindung stellen sich bei der zustdandigen Mitarbeiterin im Buro fur
Migrationsfragen vor. Halbjahrig wird die Auflistung im Internet erneuert
(www.braunschweig.de/migration).

Im ersten Integrationskonzept (2008) ist die MaRnahme
Migrant*innenselbstorganisationen sind vernetzt und planen gemeinsame
Veranstaltungen. Als Koordinationsgremium wird ein "Runder Tisch" ins Leben
gerufen. Die Aufgabe der Stadt ist es, dieses Gremium zu initiieren verabschiedet
worden.

Im Haus der Kulturen Braunschweig e. V. werden Veranstaltungen gemeinsam
geplant und umgesetzt.

Ein Runder Tisch, angesiedelt bei Stadt, ist nicht eingerichtet worden.

B | Das soziale Engagement von Migrant*innenselbstorganisationen
wird unterstiitzt

Im ersten Integrationskonzept (2008) ist die MaBRnahme Im Vordergrund der
kommunalen Férderung steht das soziale Engagement der Vereine und deren
Bemiihungen die Integration zu férdern. Die Vereine werden in ihren Bemiihungen
gestdrkt, sich auch nach aufien weiter zu éffnen verabschiedet worden.

Migrant*innenselbstorganisationen (MSOen) und ihr Engagement werden auf
vielféltige Weise geférdert und unterstitzt:

Zuwendungen fiir Integrationsprojekte, -veranstaltungen oder -mafinahmen in
allen Handlungsfeldern kénnen bei der Stadt Braunschweig, Bliro fir
Migrationsfragen, gestellt werden. Sie erhalten Beratung und Unterstitzung bei
der Antragsstellung und der Verwendungsnachweispflicht.

Sachmittel, die bei ehrenamtlicher Tatigkeit in der Gefllichtetenarbeit entstehen,
werden Uber die Landeszuwendung zur Unterstiitzung des biirgerschaftlichen
Engagements in der Fliichtlingshilfe erstattet.

Die inhaltliche und operative Zusammenarbeit erfolgt lGiber die Einbindung in
zahlreiche Projekte. Die im Buro fir Migrationsfragen angebundenen Projekte
arbeiten traditionell mit MSOen zusammen. Die Bedarfsermittlung fiir operative
Projekte erfolgt mit ihnen gemeinsam.

Im Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell und im Projekt
elko | Elternkompetenzen stérken werden Vertreter*innen von MSQOen als
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Multiplikator*innen qualifiziert und eingesetzt. Uber ihre Ansprache kdnnen
weitere Eltern eingebunden werden.

Die Servicestelle fiir Interkulturelle Ubersetzungen und die Projektkoordination
Integrationslots *innen akquirieren Teilnehmende u. a. Gber die MSQOen.

Sie genieRen besonderes Vertrauen in ihren Communities und kénnen ihre
Unterstlitzung unmittelbar den Mitgliedern ihrer Organisation zukommen lassen.

Die Qualifizierung zur Ubersetzer*in oder Integrationslots*in ist zudem
integrationsrelevant fir die Person selbst und 6ffnet in der Regel weitere Tiren
flr die eigene Integration.

C | Mitglieder der Migrant*innenselbstorganisationen werden gezielt zur
Mitarbeit in bestehenden informellen und formellen Gremien
eingeladen

Jugendhilfeausschuss

Im Jugendhilfeausschuss der Stadt Braunschweig sitzt mit beratender Stimme
ein*e standig*e Vertreter*in der Interessen auslandischer Kinder und
Jugendlicher.

Ausschuss fiir Integrationsfragen

Im stadtischen Ausschuss flr Integrationsfragen haben Birgermitglieder
unterschiedlicher Herkunft ein begrenztes Mandat in der Beratung und
Unterstltzung. Angebunden an die jeweilige Fraktion bringen sie Belange im
Themengebiet Migration/Integration ein.

Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell

Die Koordinierungsgruppe Braunschweiger Elternnetzwerk Interkulturell ist das
Gremium zum Elternnetzwerk (Uber 140 Menschen erreicht der E-Mail-Verteiler,
ca. 40 - 60 Elternteile/Personen nehmen an den Sitzungen teil). Hier werden die
Themen der Sitzungen entschieden. Zehn Elternpersonen mit acht verschiedenen
Herkunftssprachen stellen das Netzwerk und seine jéhrlichen
Schwerpunktthemen in den Ausschiissen der Stadt Braunschweig, bei
Veranstaltungen und in Netzwerken vor.

Netzwerk Integration

Dem Braunschweiger Netzwerk Integration gehoren ca. 40 unterschiedliche
Organisationen an, die sich mindestens vier Mal im Jahr zu integrationsrelevanten
Themen zusammensetzen, den notwendigen Handlungsbedarf in verschiedenen
Integrationsbereichen erarbeiten und sich fiir die Umsetzung einsetzen.

Die Kooperative Leitung besteht aus je eine*m Vertreter*in der Kommune, der
Wohlfahrtsverbande sowie der Bildungstrager.
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Fazit| Migrant*innenselbstorganisationen
fordern

Die Bedeutung der Migrant*innenselbstorganisationen als wichtige Akteure der
Integrationsarbeit fordert die Stadt Braunschweig auf vielfaltige Weise sowohl
inhaltlich als auch durch unterstiitzende Zuwendungen zur Umsetzung von
integrationsrelevanten Vorhaben. In enger Zusammenarbeit findet im Biiro fir
Migrationsfragen kontinuierlicher Austausch in allen Handlungsfeldern statt.

Ein Runder Tisch zur Vernetzung und Planung von gemeinsamen Veranstaltungen
der Migrant*innenselbstorganisationen wurde von der Stadt Braunschweig nicht
initiiert.

Aus den Erstgesprdchen ist riickgemeldet worden, dass das Haus der Kulturen

Braunschweig e. V. die Aufgabe einnimmt, Veranstaltungen mit und fir
Migrant*innenselbstorganisationen umzusetzen.

Bedarf besteht aber weiterhin in den Feldern Vernetzung und
Interessenvertretung. Vorgeschlagen wird, ein Gremium im informellen Rahmen
unter Teilnahme der Spitzenverwaltung und ausgewahlten Vertreter*innen von
Migrant*innenselbstorganisationen sowie Menschen mit Migrationshintergrund
mit der Zielstellung zu initiieren, integrationsrelevante Fragestellungen
gemeinsam zur Sprache zu bringen.

Weiterer Handlungsbedarf wird in der Unterstitzung der Migrant*innenselbst-
organisationen bei der Drittmittelakquise und -verwaltung riickgemeldet.

Die Organisationen arbeiten in der Regel ehrenamtlich. Die haufig fehlende
Verwaltungsstruktur stellt eine Hiirde bei der Beantragung und Verwaltung von
Drittmitteln (Bund, Land) oder Zuwendungen dar. Partizipation und
selbstverwaltete und -gesteuerte Integrationsarbeit wird dadurch verhindert.

Aus den Erstgesprachen ist hervorgegangen, dass Migrant*innenselbst-
organisationen Zuwendungen des Fachbereiches Kinder, Jugend und Familie,
Abteilung Jugendforderung (Stelle BildungsmalRnahmen fir Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund) sowie des Fachbereiches Soziales und
Gesundheit, Biro fur Migrationsfragen, zur Umsetzung integrationsrelevanter
Angebote und Projekte erhalten.

Ob Migrant*innenselbstorganisationen Zuwendungen zur Umsetzung und
Unterstlitzung ihrer Angebote aus anderen Fachbereichen erhalten, ist an dieser
Stelle nicht bekannt.

Die Abteilung Wohnen und Senioren, Fachbereich Soziales und Gesundheit, hat im
Erstgesprach angegeben, dass eine Beteiligung von Migrant*innenselbst-
organisationen oder Streetworker*innen mit Migrationshintergrund am
stadtischen Arbeitskreis , Streetworker” (zur Integration von Wohnungslosen ins
Hilfesystem) sinnvoll ist.

Rickgemeldet wurde in diesem Zusammenhang auch, dass vermehrt EU-
Blrger*innen betroffen sind. Eine standige Mitgliedschaft von Migrant*innen mit
den betreffenden Herkunftssprachen sieht die Abteilung fiir sinnvoll an.

Eine Uberpriifung wird auch hinsichtlich der weiteren Arbeitskreise der Abteilung
angegeben.
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Handlungsfeld 5

Gesundheit

Einfiihrung

Gesundheit ist ein hohes individuelles und gesellschaftliches Gut. Die Beauftragte
des Bundes fiir Migration, Fllichtlinge und Integration hat das Thema Gesundheit
und Pflege in der Einwanderungsgesellschaft 2015 deshalb zum
integrationspolitischen Schwerpunktthema gemacht.

Gesundheit steht zu vielen weiteren Lebensbereichen in Abhangigkeit.
So bestimmt Gesundheit z. B. Gber die Teilhabe am Erwerbsleben und ganz
grundsatzlich, wie selbstbestimmt das eigene Leben geflihrt werden kann.

Vor diesem Hintergrund geht es in der Gesundheitspolitik auch maRgeblich
darum, wie die Sicherstellung eines gesunden Lebens eine*r jeden Birger*in
gewidhrleistet werden kann. Dabei stellt sich die Gesundheitspolitik auf Bundes-,
Landes- und kommunaler Ebene mehr und mehr die Aufgabe, die Vielfalt der
Bevolkerung und ihre sich unterscheidenden Zugangsbedingungen zu
bericksichtigen.

Es steht kaum belastendes Datenmaterial zur gesundheitlichen Situation von
Migrant*innen in Deutschland zur Verfligung. Es kann aber festgehalten werden,
dass Menschen mit Migrationshintergrund in Deutschland viele
Gesundheitsleistungen weniger haufig nutzen, als dies bei Menschen ohne
Migrationshintergrund der Fall ist.?

Auch im Themenfeld Gesundheit und Migration wird eher von einem
Zusammenhang zwischen sozialstrukturellen Voraussetzungen und Gesundheit
ausgegangen, die soziale Lage steht auch in diesem Handlungsfeld in Abhangigkeit
zu Teilhabechancen:

,Mit Hbhe des Bildungsniveaus steigt die positive Selbsteinschdtzung des
Gesundheitszustands.

Bei der Personengruppe Migrant*innen wirken sich z. T. weitere Faktoren auf den
Gesundheitszustand aus: Griinde der Migration, Diskriminierungserfahrungen
oder auch mégliche sprachliche oder kulturelle Hemmnisse.3

Teilhabe an Gesundheitsleistungen setzt Wissen zu wichtigen Themen voraus:

Rechte der Selbstbestimmung im Gesundheitssystem als Patient*in oder
Angehoriger; Bedeutung von Vorsorgeuntersuchungen; Wissen um
gesundheitliches Risikoverhalten oder Rehabilitations- und Praventionsangebote
und auch Kenntnislage tiber psychische Erkrankungen wie Depression oder
Schizophrenie.

L vgl.: Robert Koch-Institut (Hrsg) (2015) Gesundheit in Deutschland. Gesundheitsberichterstattung
des Bundes. Gemeinsam getragen von RKI und Destatis. RKI, Berlin.

2 Nationaler Bildungsbericht 2016, S. 212

3Vgl.: 11. Bericht der Beauftragten der Bundesregierung fir Migration, Flichtlinge und Integration
(2016): Teilhabe, Chancengleichheit und Rechtsentwicklung in der Einwanderungsgesellschaft
Deutschland.
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Integrationspolitische Schwerpunkte im Handlungsfeld Gesundheit lassen sich vor
diesem Hintergrund wie folgt beschreiben:

Bei jungen Familien ansetzen — Stéirkung von Elternkompetenzen

Der Zusammenhang zwischen sozialstrukturellen und -kulturellen Hintergriinden
und der Wahrnehmung von medizinisch oder therapeutischen
Gesundheitsleistungen machen MaRRnahmen zur Gesundheitsforderung in jungen
Familien besonders erfolgsversprechend.

Die Starkung der Erziehungskompetenzen gilt es auch im Handlungsfeld
Gesundheit in den Blick zu nehmen.

Kultursensible Beratung

Unabdingbar ist, dass Migrant*innen vor Ort Zugang zu kultursensibler Beratung
und Fachpersonal, das sich mit den spezifischen migrationsbezogenen Bedarfen
und auch gesundheitsrechtlichen Bestimmungen in Abhangigkeit zum
Aufenthaltsstatus auskennt, haben.

Sprachmittlung

Sprachmittlung ist als einer der Eckpfeiler der Gesundheitsférderung zu nennen.?
Gut ausgebildete Sprachmittler*innen spielen nicht nur bei kirzlich zugezogenen
Migrant*innen oder Gefllichteten eine entscheidende Rolle. Besonders sensible
Themen, die die Gesundheit betreffen, erfordern auch bei Migrant*innen mit
guten Sprachkenntnissen z. T. Sprachmittlung.

Hier ist u. a. die Behandlung von psychischen Erkrankungen wie Trauma oder
Depression zu nennen. Sprachmittler*innen erleichtern auch die Arbeit des
Fachpersonals erheblich und tragen zu einem gesicherten Informationsfluss bei.’

Migrant*innenselbstorganisationen einbeziehen
Migrant*innenselbstorganisationen fungieren als Sprachrohr zu einer breiten
Migrant*innen-Community. Grundlegende Informationen zum deutschen
Gesundheitssystem oder auch sensible Gesundheitsthemen wie ,, psychische
Gesundheit” oder ,Geschlechtssensible Gesundheitsforderung” kénnen tber sie
an viele Menschen weitergegeben werden.® Das setzt eine Qualifizierung von
»Multiplikator*innen“ voraus.

Kultursensible Pflege

Alle genannten Prozesse der Interkulturellen Offnung werden auch zunehmend
bezogen auf den Teilbereich , Gesundheit und pflegebediirftige Migrant*innen“
diskutiert. Knapp 117.000 Migrant*innen in Niedersachsen sind 65 Jahre und
ilter.” Zum Stichtag 31.12.2017 lebten in der genannten Altersgruppe

7.507 Migrant*innen Braunschweig.

Wie sind die Erwartungen von Migrant*innen an Pflegeleistungen?
Wie sind Einrichtungen und Personal auf Migrant*innen ausgerichtet?

411. Bericht der Beauftragten der Bundesregierung fur Migration, Flichtlinge und Integration (2016):
Teilhabe, Chancengleichheit und Rechtsentwicklung in der Einwanderungsgesellschaft Deutschland.

5 Vgl.: Landesvereinigung fur Gesundheit und Akademie fir Sozialmedizin Niedersachsen e. V. Im
Auftrag der Beauftragten der Bundesregierung fir Migration, Flichtlinge und Integration (2015):
Sprachmittlung im Gesundheitswesen. Erhebung und einheitliche Beschreibung von Modellen der
Sprachmittlung im Gesundheitswesen.

6 Siehe hierzu: Stellungnahme und Handlungsempfehlungen der Migrantenselbstorganisationen zur
gesundheitlichen Versorgung von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte und Flichtlingen (2015).
7Zensus 2011

Seite | 112
120 von 473 in Zusammenstellung



5.5 Stand der Umsetzung | Handlungsfeld Gesundheit
TOP 3.1

Wie damit umgehen, wenn Pflege nicht mehr von der Familie geleistet wird?®
sind nur einige zu nennende Fragestellungen im Themengebiet.

Sicherstellung medizinsicher Versorgung von Schutz- und Asylsuchenden

Die medizinische Grundversorgung nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
stellt(e) auch die Verwaltung, Krankenhauser, Arzte und medizinisches
Fachpersonal in Braunschweig Anfang 2016 vor neue organisatorische Aufgaben.

Trauma-Erkennung und -behandlung, Sprachmittlung und die Sicherstellung
medizinischer Versorgung besonders Schutzbedirftiger sind besonders sensible
Handlungsauftrage. Die sogenannte Gesundheitskarte fir Gefllichtete wurde auf
Bundes- und Regionalebene vielfach diskutiert und unterschiedlich gehandhabt.

Zum Stand der Umsetzung

Die MaRnahmen im Handlungsfeld ,Gesundheit” lassen sich zwei Schwerpunkten
zuordnen:

1 | Interkulturelle Offnung
2 | Medizinische Versorgung von Gefliichteten

1| Interkulturelle Offnung im Bereich Gesundheit

Ergebnisse zum Sachstand

A| Gesundheitsforderung
durch kultursensible Beratung und Information

Interkultureller Garten

Seit 2007 fordert die Stadt Braunschweig den Betrieb des Interkulturellen
Gartens®. Die Projektleitung und -koordination ist im Biiro fur Migrationsfragen
angesiedelt und arbeitet hier eng mit den Projektleitungen Integrationslots*innen
und Servicestelle fiir Interkulturelle Ubersetzungen zusammen.

Das Projekt besteht aus verschiedenen Bausteinen, bei denen die
Gesundheitsforderung von Gefliichteten im Mittelpunkt steht.
Gesundheitsberatung fiir Gefliichtete:

8 Siehe hierzu: Pflege und Pflegeerwartungen in der Einwanderungsgesellschaft. (2015). Expertise des
Sachverstandigenrats deutscher Stiftungen fur Integration und Migration im Auftrag der Beauftragten
der Bundesregierung fur Migration, Flichtlinge und Integration. URL:
https://www.bundesregierung.de/Content/DE/Artikel/IB/Artikel/Integrationsgipfel/Integrationsgipfel-
2015/2015-11-16-svr-studie.pdf?__blob=publicationFile&v=6, Stand: 16.02.2018

9 Der Interkulturelle Garten wird vom Forderverein ROOTS e. V. im Auftrag der Stadt Braunschweig,
Biro fir Migrationsfragen betrieben. Der Landesverband Braunschweig der Gartenfreunde e. V. ist
Kooperationspartner. Bildnachweis: Besucher*in des Interkulturellen Gartens.
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Durch die intensive Beratung und Weitervermittlung der Mitarbeiter*innen im
Interkulturellen Garten erschliefen sich fiir Gefllichtete konkrete gesundheitliche
Hilfen.

Szenen aus dem Interkulturellen Garten, Fotos: Stadt Braunschweig

Hierbei wird auf ein gutes Netzwerk und enge Zusammenarbeit mit dem
Gesundheitsamt, niedergelassenen Arzt*innen, Krankenh&usern und
Psychotherapeut*innen gesetzt.

Regelmalige Angebote und Kurse zur Gesundheitsbildung aktivieren die
Selbsthilfepotentiale von Menschen mit Fluchtgeschichte in ihren
gesundheitlichen Belangen:

- Gewaltpravention durch Selbstbehauptungstrainings

- Gendersensible Angebote zu Fragen der Sexualitat

- Gesprach-Settings zum Thema Umgang mit Diskriminierung u. v. m.

Die Bewirtschaftung des Gartens ist als sozialtherapeutischer Arbeitsansatz
insgesamt zu sehen.

Durch nachhaltiges und aktives Empowern und Férdern der Besucher*innen sind
heute drei ehemalige Besucher*innen des Gartens als Honorarmitarbeiter*innen
im Einsatz.

Sie sind Ansprechpersonen fiir die Besucher*innen (in den Sprachen Deutsch,
Englisch, Franzdsisch und Spanisch), gemeinsam mit der Projektverantwortlichen
setzen sie Angebote um und gewahrleisten den Betrieb des Gartens.

Interkulturelle Servicestelle fiir Gesundheitsfragen

Im Frihjahr 2016 konnte im Gesundheitsamt die Interkulturelle Servicestelle fiir
Gesundheitsfragen eingerichtet werden.

Ziel ist es, Migrant*innen in Braunschweig einen niedrigschwelligen Zugang zur
Gesundheitsversorgung zu ermdoglichen. Schwerpunkt der Servicestelle ist u. a.
die interkulturell sensible Gesundheitsberatung durch die Projektleitung.

Die Vermittlung an weitere Beratungsleistungen des Gesundheitsamtes und

externer Partner*innen ist durch die Anbindung gewahrleistet.

Weiterer Baustein ist der Einsatz von Gesundheitslots*innen. Im Zeitraum bis
2017 konnten insgesamt 23 mehrsprachige Gesundheitslots*innen qualifiziert
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werden. Sie informieren Migrant*innen zu gesundheitsrelevanten Themen und
begleiten zu ersten wichtigen Versorgungsleistungen. Dies geschieht {iber Einzel-
oder Gruppenberatung.

Gesundheitslot*innen vor dem stadtischen Gesundheitsamt
Foto: Stadt Braunschweig

B | Offnung der Regeldienste durch migrationsspezifische Angebote

Die Stelle Gesundheits- und psychosoziale Beratung fiir Migrant*innen existiert
seit 2013 im stadtischen Gesundheitsamt. Die Beratungsstelle bietet Kindern,
Jugendlichen, Familien und erwachsenen Migrant*innen Hilfe bei allen Fragen, die
die Gesundheit und explizit psychische Erkrankungen betreffen.°

Die Beratung kann in den Sprachen Deutsch, Englisch und Tirkisch erfolgen, fur
andere Sprachen wird ein*e Dolmetscher*in hinzugezogen.

Fazit | Interkulturelle Offnung im Bereich
Gesundheit

Mit zwei gut ausgebauten Angeboten bespielt die Stadt Braunschweig das
Themenfeld Interkulturelle Offnung durch Beratung und Information.

Der Interkulturelle Garten wird vom Forderverein Roots e. V. aus stadtischen
Mitteln betrieben. Die langjahrige Arbeit der Projektleitung zahlt sich durch
Qualitat in Beratung und Vermittlung aus. Die Struktur und Sicherheit des Gartens
bietet Gefllichteten einen wichtigen Halt, eine Betreuungsperson ist immer vor
Ort.

10 Das genaue Aufgabenfeld kann unter www.braunschweig.de unter der Rubrik ,Gesundheit und
Sicherheit” eingesehen werden.
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Die Beratung, sozialpadagogische Betreuung und Angebote zu gesundheitlichen
Themen werden gut angenommen. Durch den zahlenmaRigen Anstieg der
Gefllichteten seit 2016 hat sich der Bedarf stark erhoht. Wartezeiten kommen
hier auf Gefliichtete zu. Um dem erhéhten Bedarf begegnen zu kdnnen, ware eine
Aufstockung der Mittel notwendig

Die Arbeit der Interkulturellen Servicestelle fiir Gesundheitsfragen bietet
niedrigschwelligen Zugang zu Beratung und Angeboten und wird gut
angenommen.

Mit Auslaufen des vom Land geforderten Projektes im Dezember 2017 konnte die
Stelle der Projektleitung in den stadtischen Stellenplan integriert werden
(Vollzeit). Dies ist ein wichtiger Schritt in Richtung Verstetigung.

Bedarf besteht nach wie vor in dem Einsatz von Gesundheitslots*innen, fur die es
nach Ablauf des Projektes derzeit noch keine Honorarmittel gibt. Auch hier wurde
angegeben, dass es Engpasse bei der Vermittlung von Sprachmittler*innen tiber
die Servicestelle fiir Interkulturelle Ubersetzungen im Biiro fiir Migrationsfragen
gibt. Grund hierfir ist der Uberfrequentierte Bedarf an haufigen Sprachen.

Ein Ausbau ist hier gewtinscht. Es wird weiterer Bedarf an MaBnahmen und
Angeboten im Bereich Pflege und Migration, Arbeit mit Frauen und Miittern
(insbesondere mit gefllichteten Frauen) sowie der Qualifizierung von
Gesundheitslots*innen in den Sprachen Polnisch, Russisch, Bulgarisch u. a.
angegeben.

2 | Medizinische Versorgung von Gefliichteten

Mit Zuweisung von Gefllichteten ab 2016 und der Betreuung von unbegleiteten
minderjahrigen Gefllichteten galt es flir das Gesundheitsamt und fiir den
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie die medizinische (Erst)Versorgung zu
organisieren.

Ergebnisse zum Sachstand

Hierzu gab es eine sehr effektive Zusammenarbeit mit der Kassenérztlichen
Vereinigung Braunschweig und dem Gesundheitsamt.

Niedergelassene Arzte hielten Sprechstunden in den zunichst eingerichteten
Ubergangswohnstitten ab und versorgten Gefliichtete bei komplexeren
diagnostisch-therapeutischen Erfordernissen zusatzlich in ihren eigenen
Praxisrdumen. Fir die medizinische Versorgung standen Sprachmittler*innen tiber
das Biiro fiir Migrationsfragen zur Verfligung.

In 2015 bis Mitte 2017 war im Gesundheitsamt ein Arabisch sprechender
Dolmetscher beschiftigt, der in mehreren Abteilungen im Dezernat fiir Soziales,
Schule, Gesundheit und Jugend eingesetzt wurde und Klient*innen zu
medizinischer und psychosozialer Beratung/Versorgung begleitete.

Seit Mitte 2016 erfolgt die medizinische Versorgung fiir Gefllichtete ausschlieflich
in den Praxen niedergelassener Arzte.
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Zur Sicherstellung der medizinischen Versorgung von besonders
schutzbediirftigen Gefliichteten wurden vielfaltige Anstrengungen und
Kooperationen vom Fachbereich Kinder, Jugend und Familie und dem
Gesundheitsamt unternommen.*?

In den Jahren 2016/2017 bestand fiir die Psychotherapie traumatisierter
Gefllichteter ein zweijahriger Vertrag zwischen der Psychotherapie-Ambulanz der
TU Braunschweig und der Stadt Braunschweig. Hierfir erfolgte vorab bei den
Gefliichteten in den Unterkiinften ein psychologisches Screening.

Bei ca. 120 Gefllichteten wurden eine nennenswerte traumatische Belastung bzw.
eine behandlungsbediirftige depressive Erkrankung festgestellt.

Weniger als 20 % der eigentlich im Screening als bedrftig Ermittelten haben das
Angebot der TU Braunschweig wahrgenommen. Hierzu gab es ein auswertendes
Gesprach mit der TU-Ambulanz im Dezember 2017. Abschliefende Auswertungen
stehen noch aus. Zu den Griinden wird vermutet: mangelnde Compliance zur
Einhaltung von Terminen und Absprachen seitens der Gefllichteten und
Schwierigkeiten in der Logistik, da die TU Braunschweig nicht immer flexibel auf
ausgefallene Termine reagieren kann.

Die Mitarbeiter*innen der Abteilung zur Betreuung der minderjdhrigen
unbegleiteten Gefliichteten im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie sowie die
Vorminder informieren die in der Abteilung ansassige psychologische
Fachberatung, wenn im Erstgesprach, Hilfeplangesprach oder im Kontakt mit den
Gefllichteten Anzeichen psychischer Belastung auftauchen. Die Psychologin hat
ein gut funktionierendes Netzwerk, unterstiitzt bei der Aufnahme ambulanter
Psychotherapie oder Beratung, beim Finden muttersprachlicher Therapeut*innen
sowie anderer geeigneter gesundheitlicher Versorgung im Rahmen der Trauma-
Behandlung.

Fazit | Medizinische Versorgung von
Gefliichteten

Insgesamt hat sich die Zusammenarbeit mit der Kassenarztlichen Vereinigung und
der Einrichtung von medizinischen Sprechstunden in den Unterkiinften als sehr
erfolgreich und zielfihrend herausgestellt.

Die Zusammenarbeit zwischen Gesundheitsamt und der Kassenarztlichen
Vereinigung zur Versorgung von Gefliichteten wurde auch nach Beendigung der
Sprechstunden vor Ort weitergefiihrt. Auch an dieser Stelle wird der Wunsch
gedullert, dass der Sprachmittler*innen-Pool gemaR dem hohen Bedarf
vergroRert und die Stunden zur Vermittlung entsprechend personell aufgestockt
werden.

Die Zusammenarbeit mit ambulanten Praxen und dem Fachbereich Kinder, Jugend
und Familie wird als angemessen und ausreichend wahrgenommen, kdénnte aber
nach Riickmeldung aus den Erstgesprachen intensiviert werden.

11Kooperation mit dem Netzwerk fUr traumatisierte Flichtlinge in Niedersachsen (NTFN), Vernetzung
mit ortlich ansassigen Kinder- und Jugendpsychiatrischen Praxen, Kooperation mit der TU
Braunschweig, Kooperation mit den Erziehungsberatungsstellen Braunschweig, Vernetzung mit den
Anbietern psychosozialer Dienstleistungen vor Ort (PSAG, Braunschweiger Netzwerk Integration).
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Gerade kurzfristige Behandlungstermine bei Neurolog*innen im niedergelassenen
Bereich gestalten sich oft schwierig.

Unterstlitzung durch Sprachmittler*innen durch das Biiro flir Migrationsfragen
wird auch hier regelhaft bendétigt. Bei der Begleitung zur Psychotherapie ware
eine entsprechende Schulung der Sprachmittler*innen erforderlich.

Die weitere Begleitung zur Einleitung psychotherapeutischer MaRnahmen durch
die psychologische Fachberatung im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie sind
aufgrund der z. T. noch existierenden allgemeinen Zugangsbarrieren zum
Gesundheitssystem flir Migrant*innen weiterhin erforderlich.

Angeregt wird hier eine Unterstlitzung der Praxen, Beratungsstellen und Kliniken
zur Reduktion der Zugangsbarrieren fiur Migrant*innen durch Fortbildungen,
Workshops oder der Einrichtung eine*r Beauftragten.
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Handlungsfeld 6

Kultur, Freizeit & Sport

Einfiihrung

Der Bereich der Kultur-, Freizeit- und Sportangebote nimmt in der
Integrationsarbeit einen hohen Stellenwert ein. Gemeinsam Sport zu treiben, sich
in der Freizeit zu begegnen oder an Kulturprojekten zu beteiligen, fordert den
gesellschaftlichen Zusammenhalt, baut Briicken zwischen Menschen
unterschiedlicher Herkunft und ist eine niedrigschwellige Moglichkeit, sich auch
Uber mogliche Sprachbarrieren hinweg zu begegnen und in Kontakt zu kommen.

Gerade dann, wenn Menschen sich gemeinsam an einer Aktion beteiligen,
gemeinsam eine Aufgabe bewiltigen oder ein gemeinsames Ziel verfolgen,
werden unmittelbar mogliche Vorurteile oder Beriihrungsangste abgebaut.

Neben ihren ureigenen Werten wie Vermittlung kultureller Bildung, Forderung
von Kreativitat, sprachlicher Kompetenz, Selbstbewusstsein, Austausch kultureller
Traditionen und Besonderheiten, Erholung, Gesundheit oder der Erfahrung von
Gemeinschaft tragen gemeinsame Aktivitaten damit dulRerst wirkungsvoll zu
interkultureller Begegnung und Offnung bei.

Umso wichtiger ist es, allen Menschen — ungeachtet ihrer Herkunft und religiosen
Zugehorigkeit, unabhangig von ihren Sprachkenntnissen oder
Einkommensverhaltnissen - eine aktive Teilhabe in den Bereichen Kultur, Freizeit
und Sport zu ermoglichen.

Fir Gefliichtete bekommen diese Teilhabemaoglichkeiten eine besondere
Bedeutung: die Beteiligung an sportlichen, kiinstlerischen oder anderen
Aktivitaten in der Freizeit ist oft auch ohne Sprachkenntnisse moglich und bietet
Gefllichteten damit die Moglichkeit, sich als wirkungsvoll zu erleben und auf
diesem Weg ihre Sprachlosigkeit, die oft im doppelten Sinne, namlich verbal und
seelisch besteht, zu Gberwinden.

Wahrend der Unterbringung in Gemeinschaftsunterklnften und der Zeit des
oftmals unsicheren Asylverfahrens konnen Aktivitdten auBerdem maoglicher
Langeweile oder dem Gefiihl von Ohnmacht entgegenwirken und zum Abbau von
Spannungen beitragen.

Kulturelle (Bildungs-)Angebote sind dariber hinaus geeignet, in einem frilhen
Stadium in einen Austausch tGber nonverbale, kiinstlerische Austauschformen zu
treten und dabei eigene kulturelle Erfahrungen einzubringen und Formate des
neuen Lebensumfeldes kennen zu lernen.

Seite | 119
127 von 473 in Zusammenstellung



5.6 Stand der Umsetzung | Handlungsfeld Kultur, Freizeit & Sport

TOP 3.1

Die Zusammenfassung der Bereiche Kultur, Freizeit und Sport in einem
Handlungsfeld ist eine in vielen Kommunen gangige Vorgehensweise und wurde
auch fir Braunschweig so ibernommen.

Der Abbildung des Sachstandes in diesem Handlungsfeld wurden explizit nur die
MalRknahmen aus beiden Handlungskonzepten zugrunde gelegt, die im
Wesentlichen der kulturellen Bildung, (gegenseitiger) Vermittlung kultureller
Vielfalt insbesondere mit partizipativen Methoden, der Kreativitatsférderung und
Unterstutzung bei kreativen/kiinstlerischen Projekten oder
personlichkeitsbildenden MalRnahmen durch sportliche und kiinstlerische
Ausdrucksformen etc. zuzuordnen sind.

Es sei an dieser Stelle auBerdem darauf hingewiesen, dass zu den Bereichen
Kultur, Freizeit und Sport in beiden Handlungskonzepten insgesamt deutlich
weniger MaRnahmen formuliert sind, als in anderen Bereichen, wie z.B. dem
Handlungsfeld Bildung und Sprachférderung.

Dies wird insbesondere dem Stellenwert der Bereiche Kultur und Sport nicht
gerecht, denn kulturelle und sportliche Angebote sind signifikante Beitrage zur
aktiven Lebens- und Lebensumfeld-Gestaltung, gerade auch fiir Menschen mit
Migrations- und/oder Fluchthintergrund. Dies wird auch in dem bisherigen
Leitlinien- und MaBnahmen-Plan des ISEK deutlich unterstrichen.

Sowohl die inhaltliche Weiterentwicklung und Ausgestaltung von Zielen und
MalRknahmen in den drei Bereichen als auch die grundsétzliche Frage, ob die
Zusammenfihrung der drei Bereiche in einem Handlungsfeld so fortgefiihrt
werden soll, muss in der Weiterentwicklung der Integrationsplanung aufgegriffen
und thematisiert werden.

Hierzu bieten auch die Ergebnisse des ISEK eine gute Grundlage. Durch die bereits
projektierte Erarbeitung eines Kulturentwicklungsplanes, der u. a. auch der
Fragestellung der Integration einen vertieften Stellenwert einrdumen wird,
werden zudem zukunftsweisende MaRBnahmen und Kriterien zu entwickeln sein,
die Anwendung auf eine konzertierte Vorgehensweise im Sinne einer
fachbereichslbergreifenden Arbeit finden kdnnen.

Die dargelegte Ausgangssituation fiihrt dazu, dass an dieser Stelle nicht alle
Angebote und MalBnahmen, die durch die Fachbereiche Kultur und Sport
vorgehalten werden, in angemessener Breite dargestellt und auch nicht
systematisch wiedergegeben werden kdnnen. Der folgende Uberblick ist also
unter Berlicksichtigung einer gewissen Unscharfe und Unvollsténdigkeit zu lesen.
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In der kommunalen Integrationsplanung der Stadt Braunschweig sind im
Handlungsfeld Kultur, Freizeit und Sport folgende Schwerpunkte gesetzt

1| Koordination interkultureller Kulturarbeit

2| Angebote in den Bereichen Kultur, Freizeit und Sport
3| Verwirklichung einer Internationalen Begegnungsstatte
4|  Erleichterung des Zugangs zum Sport

Wie in Kapitel zwei zur Entwicklung der kommunalen Integrationsplanung
dargelegt, wurden 2007 Facharbeitsgruppen gegriindet, die zu ihren jeweiligen
Schwerpunktthemen Handlungsziele und MaBnahmen erarbeitet haben.
Dabei wurden MaRnahmen entwickelt, fir deren Umsetzung sowohl die Stadt
aber auch nichtstadtische Trager zustandig sind.

In das Handlungskonzept Integration durch Konsens sind jedoch nur die
Malnahmen eingeflossen, die unmittelbar im stadtischen Verantwortungsbereich
zu verorten sind. Alle in den Facharbeitsgruppen entwickelten MaBnahmen
wurden aber in einem MalRnahmenkatalog gesichert, der dem Handlungskonzept
erganzend beigelegt wurde.

Gerade der Kulturbereich setzt sich aus einer vielfaltigen Landschaft von
Akteurinnen und Akteuren, Initiativen und Einrichtungen zusammen, die vielfach
nichtstadtisch sind. Diese Situation findet sich auch in den entwickelten
Malnahmen wieder, deren Umsetzung nur dann gelingen kann, wenn sich alle
Trager kultureller Arbeit daran beteiligen. Ein groBes Anliegen der
Facharbeitsgruppe Kultur als Mittler zwischen den Kulturen war deshalb, die
begonnene Arbeit fortzusetzen und die erarbeiteten Vorschlage
weiterzuentwickeln und gemeinsam umzusetzen.

Damit dies gelingt, wurde in das Handlungskonzept Integration durch Konsens als
zentrale MalRnahme die Etablierung geeigneter Strukturen und Gremien zur
Koordination der Interkulturellen Kulturarbeit vorgeschlagen. Diese perspektivisch
angeregten Strukturen wurden jedoch nicht durch einen entsprechenden
Gremienbeschluss zur Bildung personeller und finanzieller Rahmenbedingungen
flankiert.

Einer der seitens des Fachbereiches Kultur als zukunftsorientiert angeregten
Strukturvorschlage war die Einrichtung einer verwaltungsintern, unter der
Federfiihrung des Fachbereichs Kultur agierenden kommunalen,
fachbereichsiibergreifenden AG zur Koordination und Vernetzung kultureller
Angebote. Erganzend dazu wurde angeregt, ein Forum Interkultur zu schaffen, an
dem moglichst viele (auch nichtstadtische) Akteure interkultureller Kulturarbeit
beteiligt werden sollten, mit dem Ziel, die Vernetzung und Zusammenarbeit zu
fordern.
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Im Erstgesprach zum Stand der Umsetzung mit den Beteiligten aus dem
Fachbereich Kultur wurde deutlich, dass die aus dem Jahr 2008 stammenden
Vorschlage wie folgt umgesetzt werden konnten:

Inzwischen wurde eine fachbereichsinterne AG Integrationskultur etabliert, die
Koordinierungsleistungen fiir das gesamte Kultur- und Wissenschaftsdezernat
erbringt.

Aufgrund der bisherigen politischen Schwerpunktsetzung in den Bereichen
Spracherwerb und Unterbringung wurde die kulturelle Integrationsarbeit des
Dezernates fiir Kultur und Wissenschaft und deren Arbeit im Rahmen der
haushalterischen Ressourcenverteilung bislang noch nicht priorisiert.

Die AG Integrationskultur bietet aber eine Grundstruktur zum Andocken an die
gesamtstadtischen AG-Strukturen.

Insgesamt sind seit 2007 zahlreiche Angebote in den unterschiedlichen Referaten
und Abteilungen des Dezernates IV als essentielle Beitrage der Integrationsarbeit
durch kulturelle Angebote, MaRnahmen und Projekte initiiert worden. Im
vorliegenden Bericht werden exemplarisch nur einige Beispiele aus den Bereichen
Bibliothek und Fachbereich Kultur angesprochen.

Eine fachbereichsiibergreifende Abstimmung wird im Fachbereich Kultur als
wichtig erachtet. Eine Einschatzung, die auch im Rahmen der Entwicklung des
Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) deutlich wurde.

Die Griindung einer weiteren AG wird, auch im Hinblick auf vorhandene
Ressourcen, kritisch gesehen. Vorrangig soll deshalb zunachst tGberprift werden,
wie die notwendige Abstimmung in bereits bestehende Strukturen integriert
werden kann, bevor neue Strukturen oder Arbeitsgremien geschaffen werden.

Auch ein Austausch der unterschiedlichen Trager konnte hilfreich sein und
Doppelstrukturen erkennbar machen. Es fehlen aber auch hier die Ressourcen,
um eine solche Koordinierung durchzufiihren.

Die Grundlagen fir Integrationsarbeit durch Kultur sind in den Referaten und
Abteilungen des Dezernates flir Kultur und Wissenschaft integraler
Arbeitsbestandteil.

Der Vorschlag, (neue) Gremien und Strukturen zur Umsetzung der erarbeiteten
Malnahmen aus der Facharbeitsgruppe Kultur als Mittler zwischen den Kulturen
weiterzuentwickeln, wurde fachbereichsintern umgesetzt.

Eine fachbereichstbergreifende Struktur ist wiinschenswert, setzt aber voraus,
dass Kultur als integrationsfordernder Beitrag zur Gestaltung des Gemeinwesens
als unverzichtbarer Baustein Akzeptanz und entsprechend in der Ausgestaltung
der Rahmenbedingungen Beriicksichtigung findet.

Es ist zu Giberprifen, inwieweit die MaRnahme im Hinblick auf vorhandene
Rahmenbedingungen, bereits bestehende Strukturen und unter Bericksichtigung
der vorhandenen personellen Ressourcen tatsachlich umsetzbar ist.
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Angebote in den Bereichen Kultur, Freizeit und Sport werden von einer Vielzahl
stadtischer und nichtstadtischer Akteure vorgehalten. Die vorgeschlagenen
Malnahmen aus beiden Handlungskonzepten beziehen sich im Wesentlichen auf
Angebote des Fachbereichs Kultur. Ergdnzend wird an dieser Stelle das Angebot
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit vorgestellt, da diese eine wichtige Funktion
in der Freizeitgestaltung Gbernimmt.

Ergebnisse zum Sachstand

Das Projekt "Kultur vor Ort"

Unter diesem Titel |duft seit 1991 die stadtteilkulturelle Arbeit des Fachbereichs
Kultur. Bei diesem Projekt geht es darum, Ansatze, die aus den Stadtteilen
kommen, aufzugreifen und zu unterstiitzen. Gemeinsam mit Vereinen, Initiativen
und Birgerinnen und Birgern vor Orte werden Veranstaltungen und Projekte
nach dem Konzept , Vielfalt und Teilhabe” geplant, organisiert und umgesetzt.

Im Rahmen des Angebotes Kultur vor Ort und im Kulturpunkt West (zu beiden
siehe weiter unten) findet z. B. neben partizipativen Kreativangeboten auBerdem
auch eine Beratung und Vernetzung unterschiedlicher Trager statt. Weiterhin ist
der Austausch mit unterschiedlichen Tragern durch die Teilnahme an
verschiedenen Netzwerktreffen, Konferenzen etc. gewahrleistet.

2017 Soziokulturelles Skulpturen-Projekt in Stéckheim unter dem Titel ANNAHME.
An dem Projekt haben sich u.a. Gefliichtete aus dem Wohnstandort Melverode beteiligt.
Foto: Stadt Braunschweig, FB Kultur

Entscheidend ist dabei, dass Bedarfe und Vorschlage aus den Stadtteilen
aufgegriffen und durch zusatzliche Impulse entwickelt werden. Dabei erfolgt eine
Zusammenarbeit mit Menschen, die bereits lange in Stadtteilen beheimatet sind
und Menschen mit Migrationshintergrund auf Augenhohe. Diese Form der
Zusammenarbeit ist seit jeher integraler Bestandteil aller Projekte des
Fachbereichs Kultur.

Kultur vor Ort-Angebote sind niederschwellige Angebote und bieten fiir alle
Bevolkerungsgruppen ebenso eine Plattform aktiver Beteiligung.
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Auch fiir Neubirger*innen bietet sich vor Ort die Moglichkeit, zwanglos mit
anderen Bevdlkerungsgruppen in Kontakt zu kommen, Nachbarschaft zu erleben
und aktiv am stadtteilkulturellen Leben teilzunehmen. Exemplarisch seien hier das
soziokulturelle Skulpturenprojekt in Stockheim genannt oder Stadtteil- und
Willkommensfeste wie das Stadtteilfest auf dem Frankfurter Platz, der
Biirgerbrunch in Watenbdittel, Familiensonntage und das Sommerfest vom Verein
Kultur vor Ort Stockheim/Leiferde oder das Scheunenfest in Thune, die als
Kooperationsprojekte im Rahmen von Kultur vor Ort ermdéglicht und unterstitzt
wurden bzw. werden.

Weitere Veranstaltungen und Projekte mit Partnern vor Ort und in Kooperation:

e Haus der Kulturen: Organisation von Veranstaltungen u. a. zum Weltkindertag
oder zum Internationalen Tag der Muttersprache mit ausgewdahlten
Programmen und Kinstlern

e mit der AWO-Migrationsberatung: Mitinitiator, Unterstiitzung und Teilnahme
an der Ausstellungs- und Vortragsreihe ,, Heimat im Koffer” sowie Teilnahme
an den Treffen vom Arbeitskreis Heidberg AKTIV

e mit dem Kinder- und Familienzentrum Schwedenheim: Kinderangebot spezial

e mit Kirchengemeinden in der Schuntersiedlung, Veltenhof und Olper:
unterschiedliche Programme fiir unterschiedliche Zielgruppen.

Angebote der Stadtbibliothek

Unter dem Motto Grenzenlos lernen bietet die Stadtbibliothek ein spezielles
Medienangebot zum Thema Deutsch als Fremdsprache.

Ew e B, ™

Fuhrung durch die Stadtbibliothek. Foto: Stadt Braunschweig/Stadtbibliothek

Es gibt einen zielgruppenorientierten Medienbestand zum Spracherwerb fir
Kinder, Jugendliche, Erwachsene und fiir Unterrichtszwecke, hierzu gehéren auch
Sprachspiele und zweisprachige Bilderbicher.
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Weiterhin wird ein zweisprachiges Bilderbuchkino (arabisch/deutsch,
tirkisch/deutsch u.a.) angeboten.

Ein besonderes Angebot sind die Bibliotheksflihrungen fiir neuzugewanderte
Braunschweigerinnen und Braunschweiger.

Angebote der Stddtischen Musikschule

Musik und gemeinsames Musizieren verbindet die Menschen
untereinander und schafft Begegnungen, ermdglicht den Austausch und
die Verstdandigung. Unter dieser Grundannahme hat die stadtische
Musikschule unter dem Titel ,,Musik Deiner, meiner und unserer Kulturen!“
ein musikalisches Integrationsprojekt initiiert. Das Besondere an diesem
Projekt ist, dass der Gruppenunterricht direkt vor Ort an den
verschiedenen Wohnstandorten erfolgt, wodurch eine hohere Akzeptanz
und Teilnahmebereitschaft zu erwarten ist.

Angebote im Kulturpunkt West

In der Einrichtung Kulturpunkt West des Fachbereichs Kultur in der Ludwig-
Winter-StralRe werden vor allem fiir die Bewohnerinnen und Bewohner der
Weststadt, aber auch fiir andere Interessierte Angebote fiir alle Altersklassen aus
den Bereichen Kultur, Freizeit und Sport entwickelt und umgesetzt, wie z. B.
zweisprachige Lesungen, Musikmatineen, Sport — und Tanzkurse, Kinder-Kino,
partizipative Kunstangebote, Theater, Musik-Angebote, spezielle Kurse des
Rapflektion-Projektes etc.

Da im Haus auch Integrationssprachkurse stattfinden, werden sowohl die
Raumlichkeiten selbst, aber auch das vielfiltige Angebot bei den Teilnehmenden
bekannt. In der Folge nutzen die Teilnehmenden die Raume gerne zur
Durchfuihrung eigener Veranstaltungen und/oder nehmen an den Angeboten des
Hauses teil.

Projekt Integrale — Sportfest der Religionen

In den Jahren 2011 — 2013 fand das Projekt Integrale statt. Projekttrager war die
Tirkisch-Islamische Union der Anstalt fiir Religion e. V. (DiTiB) Braunschweig.

8 DAS SPORTFEST \ i
DER RELIGIONEN :

L. o Fhinge:

Sportfest Integrale. Foto: Stadt Braunschweig

Projektpartner waren unter anderem die Stadt Braunschweig und der
Stadtsportbund Braunschweig e.V., das Projekt stand unter der Schirmherrschaft
der damaligen niedersichsischen Sozialministerin Aygiil Ozkan.

Seite | 125
133 von 473 in Zusammenstellung



5.6 Stand der Umsetzung | Handlungsfeld Kultur, Freizeit & Sport TOP 3.1

Es wurde von verschiedenen Sponsoren finanziell geférdert.?

Unter der Zielstellung der Férderung des interkulturellen/interreligitsen
Miteinanders, der Beteiligung von Menschen mit Migrationshintergrund und
einer bewussten/gesellschaftsférdernden Freizeitgestaltung bei Jugendlichen fand
jedes Jahr ein grolRes Sportfest mit einer Auswahl landestypischer Spiele statt.

Angebote in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

In Braunschweig gibt es tber 30 Einrichtungen der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit in freier oder stadtischer Tragerschaft. Bei aller Unterschiedlichkeit
der einzelnen Ausrichtung und Programmgestaltung sind alle Einrichtungen den
Forderrichtlinien der Stadt Braunschweig verpflichtet.

Die Offene Arbeit ist in ihrem Grundsatz frei von Bedingungen und deshalb im
Selbstverstandnis offen fur alle Kinder und Jugendlichen.

Alle Kinder- und Jugendzentren stehen daher selbstverstandlich jungen Menschen
aller Bevélkerungsgruppen - unabhdngig von ihrer Herkunft - offen.

Abgesehen davon gibt es in allen Hausern Angebote, die sich gezielt an bestimmte
Gruppen junger Menschen richtet. Dies kann, neben der genderorientierten
Madchen- oder Jungenarbeit ebenso ein Gruppenangebot fir Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund sein. Bei der inhaltlichen Ausrichtung
stehen immer Aspekte der Benachteiligung an gesellschaftlicher Teilhabe im
Vordergrund.

Die Problematik einer moglichen Etikettierung durch solche Gruppenangebote
wird stets mitgedacht und versucht, diese, soweit es moglich ist, zu vermeiden.

In einigen Einrichtungen, wie z.B. den Kinder- und Jugendzentren Rotation oder
Selam finden lberdurchschnittlich viele junge Menschen mit
Migrationshintergrund ein Zuhause. Dies liegt im Wesentlichen an der
Bevolkerungszusammensetzung im Sozialraum und dem Aspekt, dass sich in
Jugendzentren in der Regel bestimmte Peergroups niederlassen und den Raum
,besetzen”. Mogliche Konflikte, die manchmal unter den verschiedenen Ethnien
entstehen, werden aufgegriffen und in unterschiedlichen Angeboten thematisiert.
Das kann beispielsweise ein gemeinsames Kochangebot oder ein gemeinsam
organisierter Ausflug sein.

Problematische Einstellungen, die sich mitunter verstarkt bei Jugendlichen mit
Migrationshintergrund zeigen (wie z.B. menschenverachtende und
diskriminierende Texte in RAP-Bands) werden in Lowenhertzprojekten gezielt
aufgegriffen und thematisiert.

Sehr erfolgreich ist hier beispielhaft seit Jahren das Projekt Rapflektion, in dem
junge Menschen mit professioneller Begleitung aus der Rap-Szene eigene Texte
entwickeln und reflektieren. Die Songs werden dann im Tonstudio Lowenhertz
aufgenommen und veroéffentlicht. Ferner stehen den jungen Menschen dann
Auftrittsmoglichkeiten und Proberdume zur Verfligung.

1 Weitere Informationen zu allen Partner*innen, Sponsoren und erganzenden Inhalten konnen auf
dem Internetauftritt des Projektes eingesehen werden: http://www.integration-braunschweig.de,
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Die Stadt Braunschweig bietet vielfaltige Moglichkeiten der Teilhabe an
Angeboten im Bereich von Kultur, Freizeit und Sport. Viele der Angebote wenden
sich nicht explizit an Bilrgerinnen und Birger mit Migrationshintergrund und
werden aus diesem Grund hier auch nicht explizit abgebildet.

Grundsatzlich ist zu tberprifen, wie auch die Rickmeldung aus der Stelle
Jugendfreizeiteinrichtungen deutlich macht, wann besondere Angebote fiir
Gefllichtete und/oder Menschen mit Migrationshintergrund wirklich sinnvoll sind
und wann sie eher ausschlieBenden oder stigmatisierenden Charakter haben.
Entscheidend ist, dass Zugewanderte sich nicht von Angeboten ausgeschlossen
fihlen, d.h. dass die Angebotstrager die Kultur- und Migrationssensibilitat ihrer
Angebote Uberpriifen sollten.

Vielfach wird dies von den stadtischen Einrichtungen im Rahmen ihrer
Moglichkeiten bereits geleistet. Zusatzliche zeitliche und finanzielle Ressourcen,
z.B. fiir die regelmiRige Ubersetzung von Flyern oder anderen
Informationsmedien waren jedoch wiinschenswert.

Wie im Handlungsfeld 3 Interkulturelle Offnung der Verwaltung bereits dargelegt,
kénnte die Einrichtung eines zentralen Ubersetzungsservice fiir
Informationsmaterialien zu einer Kontinuitat und Verlasslichkeit beitragen und die
Trager stark entlasten.

Da viele Trager von kulturellen, sportlichen oder anderen Freizeitangeboten keine
stadtischen Einrichtungen sind, ist zu Gberpriifen, ob die Stadt Braunschweig eine
beratende, unterstiitzende und moglicherweise auch koordinierende Funktion im
Hinblick auf den Abbau von Zugangsbarrieren tibernehmen kann und soll, um
dazu beizutragen, dass die Teilhabe aller Menschen, ungeachtet ihrer Herkunft, an
Angeboten aus dem Bereich Kultur, Freizeit und Sport gewahrleistet ist.

Hierzu ware jedoch ein konzertiertes Konzept fiir eine ganzheitliche Beratung und
Forderung der freien Kulturschaffenden, Vereine, Institutionen etc. grundlegend.

Die Einrichtung eines zentralen Ortes interkultureller Begegnungen wurde im
Handlungskonzept Integration durch Konsens ausdriicklich als Ziel formuliert und
sollte die bis dahin bestehende Internationale Begegnungsstétte in der
PetzvalstraRe abldsen?. Zur Umsetzung sollte ein Konzept fiir ein ,,Haus der
Kulturen” erarbeitet werden.

2 Die Internationale Begegnungsstatte wurde verschiedenen Migranten-Vereinen zur Nutzung zur
Verfligung gestellt. Die Randlage im Nordosten Braunschweig aber auch die Ausstattung und der
Zustand des Gebaudes waren jedoch sehr unattraktiv.
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Ergebnisse zum Sachstand

Bereits im April 2009 wurde dieser Prozess mit einer Auftaktveranstaltung
gestartet. Im Anschluss fanden vier moderierte Workshops zur Entwicklung eines
Konzeptes statt, an denen regelmaRig 20-30 Personen teilnahmen.

Neben dem Sozialreferat und dem Kulturinstitut der Stadt Braunschweig waren
die Internationalen Vereine, Mitglieder des Ausschusses fiir Integrationsfragen
und der Facharbeitsgruppe Kultur als Mittler der Kulturen der Integrationsplanung
und auch einzelne Personen beteiligt. Die Arbeitsphase zur Konzeptentwicklung
konnte bereits im August 2009 abgeschlossen werden.

Die anschlieBende Suche nach einer geeigneten Immobilie, Fragen der
Finanzierung und weitere Abstimmungsprozesse waren hingegen wesentlich
zeitaufwandiger. Die Wahl fiel schlieRlich auf den ehemaligen Nordbahnhof.

Das 1886 errichtete Gebdude wurde mehrfach umgebaut und zuletzt Anfang der
80-er Jahre renoviert. 2011 stimmte der Rat dem Vorschlag, dieses Gebdude zu
nutzen zu. Eine umfangreiche Umbauphase folgte.

Die Stadt Braunschweig finanzierte das Bauvorhaben mit 350.000 €.

Zur Umsetzung des Konzeptes wurde der Trégerverein Haus der Kulturen
gegriindet. Nach einer voriibergehenden Phase eines Notbetriebes und dem
Abschluss der Umbauarbeiten konnte das Haus der Kulturen schliefRlich im Mai
2013 offiziell er6ffnet werden.

Eindriicke aus der Workshop-Phase zur Konzeptentwicklung. Fotos: Stadt Braunschweig

Seit seiner Eroffnung Gibernimmt das Haus der Kulturen , die Aufgabe, positiver
Botschafter fiir interkulturelles Leben innerhalb der Braunschweiger Region zu
sein. Dazu gehéren Veranstaltungen, die gewohnte Denkmuster erweitern und
neue Perspektiven erméglichen wie auch Seminare, die nicht die trennenden
Unterschiede betonen, sondern den Blick auf die Gemeinsamkeiten von Menschen
werfen."3

Die Durchfiihrung von Integrationssprachkursen in den Raumlichkeiten tragt
automatische zur Erhéhung der Bekanntheit des Hauses bei Menschen mit
Migrationshintergrund bei. Im Eingangsbereich gibt es eine Cafeteria, in der sich
die Gaste aufhalten kdnnen, die Rdumlichkeiten kdnnen angemietet und fir

3Quelle: http://www.hdk-bs.de/index.php?article id=4&clang=0
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Veranstaltungen gebucht werden. Das Haus bietet ein vielfaltiges Programm an
Kursen, Projekten und Veranstaltungen und jedes Jahr findet es ein gut besuchtes
buntes Sommerfest statt.

Fazit | Verwirklichung einer Internationalen
Begegnungsstdatte

Die Schaffung eines Hauses der Kulturen war ein zentrales Anliegen des ersten
Handlungskonzeptes Integration durch Konsens. Die Internationale
Begegnungsstatte in der PetzvalstralRe war aus verschiedenen Griinden nicht
mehr aktuell und es wurde dringend nach einem neuen Konzept und einem
angemessenen Ort zur Begegnung fiir Vereine und Einzelpersonen
unterschiedlicher Herkunft gesucht.

Durch die Beteiligung unterschiedlicher Akteure an der Konzepterstellung wurde
gewahrleistet, dass sich die zuklinftigen Nutzerinnen und Nutzer in dem Haus
wiederfinden und ihre Anliegen und Interessen angemessen beriicksichtigt
werden.

Die aufwéandige Suche nach einem geeigneten Ort hat sich gelohnt und die
finanzielle Unterstiitzung der Stadt war eine richtige und wichtige Investition.
Das Haus der Kulturen ist heute ein lebendiger Ort der Begegnung, mit einem
umfangreichen Programm in dem sich vielfaltige Angebote finden.

Die Stadt Braunschweig hat mit dem Haus der Kulturen ein Signal dafiir gesetzt,
dass sie die Anliegen ihrer zugewanderten Biirgerinnen und Blirger ernst nimmt.

Mit dem Haus der Kulturen wurde ein Ort interkultureller Begegnung geschaffen,
der dem Austausch und dem Miteinander dient und gleichzeitig Raume fiir die
Pflege kultur- oder landesspezifischer Themen bietet. Auch der FB Kultur arbeitet
projektbezogen regelmaRig mit dem Haus der Kulturen zusammen.

Sommerfest 2014. Foto: Haus der Kulturen Braunschweig e.V.
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Insgesamt fallen die MalRnahmenvorschldage aus beiden Handlungskonzepten sehr
gering aus, was unter anderem daran liegt, dass viele der in der
Facharbeitsgruppe Sport entwickelten MalRnahmen nicht direkt durch die Stadt
umgesetzt werden kdnnen. Sport ist ein Bereich, der sich hauptsachlich in
Vereinsstrukturen bewegt und durch ehrenamtliches Engagement getragen wird.

Unter dem Thema ,,die integrative Funktion des Sports nutzen” ist im
Handlungskonzept Integration durch Konsens das eher allgemein formulierte Ziel
festgehalten worden, die Zugange zu Angeboten und Vereinen fiir Migrantinnen
und Migranten - ohne zusatzliche Belastungen fir die Vereine - zu erleichtern.
Dazu sollte die Stadt gemeinsam mit dem Stadtportbund und unter Einbeziehung
der Stltzpunktvereine und Migrantenvereine nach Maoglichkeiten suchen, wie die
in der Facharbeitsgruppe Sport erarbeiteten MalRnahmen umgesetzt werden
kénnen. Dieser Vorschlag konnte bisher vom Fachbereich 67 in dieser Form nicht
umgesetzt werden und es bleibt grundsatzlich zu Gberprifen, wie und ob die
Malnahmen aus der Facharbeitsgruppe umgesetzt werden kdnnen, siehe dazu
auch im Fazit.

In das Handlungskonzept zur Integration von Fliichtlingen wurden hingegen zwei
sehr konkrete MaRnahmen aufgenommen:

- Zum Abbau von Zugangsbarrieren sollen Kosten fiir Mitgliedsbeitrdge,
Sportkleidung und Transport libernommen werden.

Das Netzwerk Sport fiir Gefliichtete, das im Jahr 2016 vom Stadtsportbund, der
Freiwilligenagentur Jugend-Soziales-Sport e.V. und der Stadt Braunschweig ins
Leben gerufen wurde, hat sich diesem Thema intensiv gewidmet.

Auf diversen Treffen des Netzwerkes wurden allen interessierten Braunschweiger
Sportvereinen diverse Losungsansatze vorgestellt und zusammengefasst zur
Verfligung gestellt. Verschiedene Stiftungen erklarten sich zur spontanen oder
aber auch nachhaltigen Unterstiitzung bereit.

Zur weiteren Unterstiitzung dieser MaRnahme wurde der Vorschlag eingebracht,
die Beantragung von Mitteln aus dem Bildungs- und Teilhabepaket fir die
Ubernahme von Kosten fiir sportlicher Betitigung zu erleichtern. AuRerdem
wurde darauf aufmerksam gemacht, dass zur optimalen Abstimmung der
verschiedenen Unterstiitzungsmoglichkeiten weiterhin eine enge Vernetzung der
Netzwerkpartner notwendig ist.

- Férderung von mehrsprachigen Ubungsleiterinnen und Ubungsleitern

Die MaRnahme, mehrsprachige Ubungsleiter*innen zu férdern um
Sprachbarrieren abzubauen und den Zugang zum Sport so zu erleichtern, wurde
im Netzwerk Sport fiir Gefliichtete als wenig differenziert eingeordnet, da aus
Sicht der Beteiligten die Problematik von Zugangs- und auch
Kommunikationshiirden komplexer ist und auf mehreren Ebenen zu l6sen ist.

Der Einsatz und die Férderung mehrsprachiger Ubungsleiter*innen kénnte dann
als eine von verschiedenen Losungsmoglichkeiten eingefiihrt werden.

Die Vereine sollten aber nicht einseitig mit der Behebung von Sprachbarrieren
belastet werden.
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Im Themenbereich Sport finden sich in beiden Handlungskonzepten insgesamt nur
drei MaBnahmen, davon beziehen sich zwei explizit auf die Teilhabeférderung von
Gefliichteten. Der wichtigen integrativen Funktion des Sportes werden die
Handlungskonzepte damit bisher nicht gerecht.

Die kommunale Integrationsplanung fiir den Bereich Sport soll deshalb Gberpruft
und an den aktuellen Bedarf angepasst werden. Im Vordergrund steht dabei,
Zugangsbarrieren auf beiden Seiten zu identifizieren und abzubauen und die
Vereine bei dem Abbau von Zugangsbarrieren zu unterstiitzen.

Der Fachbereich Stadtgriin und Sport hat Ende 2017 im Zuge der laufenden
Sportentwicklungsplanung einen Auftrag an einen Gutachter zur Evaluierung der
bisherigen IntegrationsmalRnahmen zur Einbindung der Gefliichteten in die
Braunschweiger Sportvereine erteilt.

Durch Befragungen in den Sportvereinen aber auch bei Gefliichteten und
Menschen mit Migrationshintergrund selbst soll geklart werden, ob und wie die
Integration in die Vereine bislang funktioniert hat und wie sie gegebenenfalls noch
optimiert werden kann.

Moglicherweise bestehende Barrieren sollen dadurch identifiziert und
entsprechende MalRnahmen und Angebote zu ihrem Abbau entwickelt werden.

Flr den Herbst 2018 ist die Prasentation der Befragungsergebnisse in den
stadtischen Gremien vorgesehen.

Die Ergebnisse der Befragung sollen als Ausgangsbasis fiir die Weiterentwicklung
von Zielen und MaRnahmen der kommunalen Integrationsplanung im Bereich
Sport genutzt werden.
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Handlungsfeld 7

Wohnen & Zusammenleben
im Quartier

Einfiihrung

»Integration findet vor Ort statt” — dieser Leitgedanke wird nicht ohne Grund
immer wieder im Kontext kommunaler Integrationsstrategien aufgegriffen, denn
Ankommen, Zusammenleben, Teilhaben und Gestalten sind nicht nur gebunden
an entsprechende kommunale Angebote, Strukturen, Netzwerke oder
Akteurinnen und Akteure, sondern eben auch an konkrete Orte, an denen sie
stattfinden (k6nnen).

Ab einer gewissen GroRRe einer Kommune riickt das Quartier als Ort, an dem
Integration stattfindet, in den Mittelpunkt. Die eigene Wohnung und der
umliegende Stadtteil bilden fir die allermeisten Menschen das Zentrum ihrer
alltaglichen Lebenswelt. Das Quartier ist der soziale Raum, in dem die Menschen
leben und sich begegnen. Es kann- je nach Beschaffenheit - eine Ressource zur
Lebensbewadltigung der dort lebenden Menschen darstellen, oder aber das
friedliche Zusammenleben und die Teilhabegerechtigkeit erschweren.

Kommunale Handlungsbedarfe im Hinblick auf das Themenfeld Wohnen und
Zusammenleben im Quartier lassen sich auf zwei Ebenen ableiten:

Einerseits geht es um die Gestaltung der stadtischen Vielfalt im Ganzen und
andererseits um zielgenaue und gebilindelte Interventionen in definierten,
sogenannten ,benachteiligten” Quartieren.

Das bedeutet zum einen, die Entwicklung der Stadtbezirke gesamtstddtisch zu
betrachten, d.h. allzu groRe Disparitdaten zwischen den Stadtbezirken zu
vermeiden und eine moglichst vielfaltige Zusammensetzung der Bevélkerung in
allen Stadtbezirken zu ermdglichen. Vielfalt meint hier nicht nur ethnische
Herkunft, Vielfalt bezieht sich auf viele Merkmale wie Alter, Bildung, Einkommen,
FamiliengroRe usw.

So heit es auch im Handlungskonzept Integration durch Konsens:

,Entsprechend dem Leitbild férdert die Stadt Braunschweig die freiwillige
soziale Durchmischung durch eine mit den Wohnungsbaugesellschaften
abgestimmte Wohnungspolitik.“

Gleichzeitig sind die einzelnen Quartiere selbst in den Fokus zu nehmen und zu
Uberprifen, ob sie benachteiligt und/oder benachteiligend sind.

Bei Bedarf missen dann notwendige Unterstiitzungsangebote im Hinblick auf
gleichberechtigte Teilhabemadglichkeiten, ein friedliches Miteinander und die
Starkung der Identifikation mit dem eigenen Quartier vorgehalten werden.

Bundesweit ist zu beobachten, dass Zuwanderinnen und Zuwanderer
Uberproportional haufig in so genannten benachteiligten Quartieren leben, weil
sie ein héheres Armutsrisiko (26,2 %) als Einheimische (11,7 %) haben.!

Kinder aus der sozialen Unterschicht, Kinder aus Ein-Eltern-Haushalten

1Vgl. Martina Kocks: Integration im Quartier — ein politisches Aufgabenfeld
S. 260 bis 274; Aus: Paul Gans (Hrsg.) Rdumliche Auswirkungen der internationalen Migration,
Forschungsberichte der ARL 3, Hannover 2014
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und Kinder aus Migrationsfamilien wachsen dort in gréRerer Zahl auf.
Materielle Armut verbindet sich hier mit fehlender Teilhabe und Teilnahme an
qualitativ guten Freizeitméglichkeiten und Bildungseinrichtungen.?

Auch fiir Braunschweig zeigt die Datenlage, dass in den Stadtbezirken, in denen
der Bezug von SGB Il Leistungen vergleichsweise hoch ist (siehe Abbildung auf der
folgenden Seite), tendenziell auch der Bevolkerungsanteil von Bewohnerinnen
und Bewohnern mit Migrationshintergrund iber dem Durchschnitt liegt, wie z.B.
in den Stadtbezirken Weststadt, Innenstadt, oder Westliches Ringgebiet.

Stadt Braunschweig
Bevodlkerung mit erweitertem Migrationshintergrund nach
Stadtbezirken am 31.12.2016 (nach MigraPro)

Stadtbezirk Anteil an der Gesamtbeviélkerung je Stadtbezirk in Prozent

Wabe-Schunter-Beberbach 112

Hondelage 113

Volkmarode 114

Ostliches Ringgebiet 120 ‘

Innenstadt 131 .
Viewegsgarten-Bebelhof 132

Stéckheim-Leiferde 211 -

Heidberg-Melverode 212 28,7

Siidstadt-Rautheim-Mascherode 213

Weststadt 221 37,7 52,2

Timmerlah-Geitelde-Stiddien 222

m Nicht-Deutsche

Broitzem 223 271 (Auslander/
: innen)

Riningen 224

Westliches Ringgebiet 310 0 Deutsche

mit Migrations-
Lehndorf-Watenbiittel 321 hintergrund
insgesamt
Veltenhof-Rilhme 322
Bevdlkerung
Wenden-Thune-Harxbittel 323 mit Migrations-
hintergrund
Nordstadt 331 el
Schunteraue 332"
Gesamt
0 10 20 30 40 50 60 70

Quelle: Melderegister, Bevalkerung am Ort der Hauptwohnung

Stadt Braunschweig / Ref. Stadtentwicklung und Statistik / 0120.10-Phi / MIGRAPRO-2015.xls
Migrationshintergrund: erweiterte Ableitung mithilfe des KOSIS-Programms MigraPro

*) Standort der Landesaufnahmebehorde fir Asylsuchende (LAB)

7

2 Siehe: Ursula Boos-Nunning: Migrationsfamilien als Partner von Erziehung und Bildung,
Expertise im Auftrag der Abteilung Wirtschafts-und Sozialpolitik der Friedrich-Ebert-Stiftung,
Schriftenreihe WISO-Diskurs 2011, S.13
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Stadt Braunschweig
Personen in Bedarfsgemeinschaften 2016

Arteil der Personen in Bedarfgemeinschaften an der Gesamtbevolkerung
Stadtbezirk [OT) e Stadtbezirk (vH)

112 Wabe-Schunter-Beberbach 43 - "
113 Hondelage nlz 28 O Auslander

O Insgesamt
114 Volkmarode H}z 1,2

120 Ostliches Ringgebiet 36

131 Innenstadt

132 Viewesgsgarten-Bebelhof —E 8.8
211 Stckheim-Leiferde m 21
212 Heidberg-Melverode 58
213 Sidstadt-Rautheim-Mascherode m 42
221 Weststadt 13 “ 18,9
222 Timmerlah-Geitelde-Stiddien 1 24
—
224 Riningen 14
310 Westliches Ringgebiet 87 114
321 Lehndorf-Watenb(ttel m 34
322 Veltenhof-Rihme 56 m 7.2
323 Wenden-Thune-Harxbittel 4,0
s | 0
332 Schunteraue m 48

Stadt Braunschweig 60 m 7.7

00 20 4.0 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Stack ! Referat und Statrstik Quelle: Bundesagentur fr Arbeit PEDS,
2018-04-10_Anfrage_SGB II_Ausinder_OT xlsx fAbb_SGB I_Antedl D-4_2016 /0120.10 - Mey elgene Berechnung Ref, 0120

Die Datenlage lasst allerdings keine Rickschliisse dariber zu,

wie hoch der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund an dem
Personenkreis der SGB Il Bezieherinnen und Bezieher ist, da dies von der
Bundesagentur flr Arbeit nicht erfasst wird. Es lassen sich lediglich Aussagen zum
Anteil von Auslanderinnen und Ausléndern treffen:3

3 Im Jahr 2016 waren in Braunschweig 250.704 Einwohner*innen gemeldet, davon 24.478
Ausldander*innen (= 9,8%). Insgesamt waren 19.350 Personen im SGB Il Leistungsbezug (d.h. 7,7%
aller Braunschweiger*innen bezogen SGB Il Leistungen), davon 4.417 Auslander*innen, was einem
Bevolkerungsanteil von knapp 1,8% entspricht.

Bezogen auf die Gesamtzahl der SGB Il Bezieher*innen liegt der Anteil der Auslander*innen damit bei
22,8%. Quelle: Referat Stadtentwicklung und Statistik
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Bezlglich moglicher oder vermuteter ethnischer Segregationstendenzen ist der
Befund des Sozialatlas 2016 interessant, der vom Sozialreferat der Stadt
Braunschweig erstellt wurde:

,Bezogen auf die betrachteten Indikatoren® sind die Segregationstendenzen am
geringsten ausgeprdgt bezogen auf den Status ,,Migrationshintergrund”.
Menschen mit Migrationshintergrund finden sich in allen Stadtteilen.

Das Merkmal erfasst eine sehr heterogene Auswahl der Bevilkerung mit sehr
unterschiedlichen Lebenslagen: Einen Migrationshintergrund haben sowohl die
vor vielen Jahren zugezogenen Spéitaussiedler und Fliichtlinge aus den
Balkankriegen, die in Braunschweig unterschiedlich Fuf8 fassen konnten, als
auch die international renommierte Wissenschaftlerin, die voriibergehend an
einer Braunschweiger Forschungseinrichtung tétig ist, und Schutzsuchende, die
aus ihrer Heimat geflohen sind und mit wenig in der Hand hier eine neue
Existenz aufbauen wollen. Diese Gruppen haben aufler dem zugewiesenen
Merkmal ,Migrationshintergrund” wenig Verbindendes. Sie verteilen sich eher
entsprechend ihrem erreichten soziobkonomischen Status auf die
unterschiedlichen Stadtteile als entsprechend ihrer Herkunft.

Durch die Verbindung von Einkommen und Miethéhe finden viele von ihnen
Wohnraum in Stadtteilen, die auch durch héhere Anteile von Arbeitslosen und
Menschen mit Bezug von Transferleistungen auffallen.

Kleinrdumige Konzentrationen von Menschen gleicher oder dhnlicher Herkunft
sind dabei nicht ausgeschlossen.” >

Braunschweigerinnen und Braunschweiger mit Migrationshintergrund leben also
in allen Stadtbezirken, des Weiteren kann der Indikator ,Migrationshintergrund”
nicht automatisch mit sozialer Benachteiligung oder ethnischer Segregation
verknipft werden.

Gleichzeitig ist aber auch zu beobachten, dass der Bevolkerungsanteil von
Menschen mit Migrationshintergrund in den Stadtteilen am hochsten ist, in denen
Menschen Uberproportional von Armut betroffen und/oder auf den Bezug von
Leistungen nach dem SGB Il angewiesen sind.

Diese Stadtteile benotigen besondere Forderung und Unterstitzung, um allen
dort lebenden Bewohnerinnen und Bewohnern gleichberechtigte
Teilhabechancen zu ermdglichen, benachteiligende Strukturen abzubauen, die
Stadtbezirke aufzuwerten und die Menschen an der Gestaltung des Umfeldes und
des Miteinanders zu beteiligen.

Gesamtstadtisch muss auBerdem Ulberprift werden, welche
Steuerungsinstrumente genutzt werden kénnen, um den Zugang zum
Wohnungsmarkt in allen Stadtbezirken durchlassig zu gestalten und
Zugangsbarrieren oder gar Diskriminierungen auf dem Wohnungsmarkt zu
verhindern.

4 Untersucht wurden die Indikatoren Migrationshintergrund, Arbeitslosigkeit, SGB II-Bezug und Kinder
mit SGB-II-Bezug

5 Quelle: Stadt Braunschweig, Sozialatlas Stadtteilprofile 2016, erstellt durch das

0500 Sozialreferat.

https://www.braunschweig.de/politik verwaltung/fb institutionen/fachbereiche referate/ref0500/S

ozialatlas 2016.pdf
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Zum Stand der Umsetzung

In den stadtischen Integrationskonzepten stehen folgende Ziele zur Férderung des
Wohnens und Zusammenlebens im Quartier im Fokus:

1| die Férderung des Zusammenhaltes und der Integration
durch die Einrichtung von Quartierszentren

2 | die Férderung von Begegnung und friedlichem Zusammenleben
durch entsprechende Angebote und Veranstaltungen mit Quartiersbezug

3| die Férderung der sozialen Durchmischung in den Stadtteilen
durch den Abbau von Zugangsbarrieren zum Wohnungsmarkt

1| Einrichtung von Quartierszentren

Zur Verbesserung des Zusammenlebens an den Wohnstandorten von
Geflichteten wurden auch Ziel formuliert und MaBnahmen entwickelt, diese sind
im Handlungsfeld Gefliichtet abgebildet.

Quartierszentren bieten vielfaltige Moglichkeiten, um die Teilhabe und das
Zusammenleben im Stadtteil zu fordern. Das Spektrum der Angebote orientiert
sich dabei idealerweise an den sozialen Lagen der Bevolkerung und ihren
Bedarfen, die zum Beispiel im Rahmen von Beteiligungsverfahren evaluiert
werden kdnnen.

Quartierszentren werden auch im Handlungskonzept Integration durch Konsens
als eine wichtige und notwendige Moglichkeit der Integrationsférderung
eingeordnet und ihre Etablierung wird eindeutig gefordert:

»Gemeinsam mit freien Tragern und Wohnungsunternehmen werden
Anlaufstellen in den Stadtteilen geschaffen (Stadtteilbiiros Nachbarschaftstreffs)“.

Ergebnisse zum Sachstand

In Braunschweig gibt es verschiedene Arten von Anlaufstellen und Treffpunkten
im Quartier, insbesondere hervorzuheben sind

A| Quartierszentren, die im Rahmen des Bundesférderprogramms Soziale
Stadt — Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf eingerichtet wurden

B | die Nachbarschaftstreffpunkte in der Weststadt

C| die Weiterentwicklung von Kindertagesstatten zu Familienzentren mit
gezieltem Stadtteilbezug

In den Familienzentren, Nachbarschaftstreffpunkten und Quartierszentren finden
vielfaltige Veranstaltungen und Begegnungsmoglichkeiten statt.

Das Spektrum reicht dabei von Formaten der Blirgerbeteiligung tGber Erzdhlcafés,
Fruhstlicke, Linderabenden, Nachbarschaftsfeste oder Kulturevents im Stadtteil
und vieles mehr. Im Folgenden wird eine Auswahl von Quartierszentren
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vorgestellt, die in kommunaler Tragerschaft oder unter kommunaler Beteiligung
bestehen.
A | Das Férderprogramm Soziale Stadt

Das 1999 gestartete Stadtebauforderprogramm Stadtteile mit besonderem
Entwicklungsbedarf — die soziale Stadt hat das Ziel, die strukturelle Integration
aller Menschen eines Stadtteils zu beférdern. Mit diesem Forderprogramm
unterstitzt das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit Stadte und Gemeinden dabei, die Quartiere fir die Menschen
lebenswert und demografiefest zu gestalten und die Integration und das
nachbarschaftliche Zusammenleben vor Ort zu férdern.®

Damit widmet sich das Programm einer komplexen Aufgabe. Es verknipft
bauliche Investitionen der Stadterneuerung mit MaRnahmen zur Verbesserung
der Lebensbedingungen im Stadtteil. Investiert wird beispielsweise in
wohnortnahe Begegnungszentren oder die Verbesserung des Wohnumfeldes.

Die Einrichtung eines Quartiersmanagements und die Forderung von
Netzwerkstrukturen sind wichtige ergdnzende MalRnahmen fiir eine sozial
gerechte Stadtteilentwicklung und sollen gleichermaRen zu einer besseren
Integration der zugewanderten Bevdlkerung beitragen.

Das Programm leistet also einen wichtigen Beitrag in der Forderung und
Unterstilitzung benachteiligter Stadtteile — auch wenn es als alleiniges Instrument
natdrlich nicht alle Probleme im Stadtteil I6sen kann.’

Braunschweig wird mit zwei Gebieten im Rahmen des Programms Soziale Stadt
gefordert:

Seit 2001 mit dem Sanierungsgebiet Westliches Ringgebiet und seit 2016 mit dem
Gebiet Weststadt-Donauviertel. Federfiihrend bei der stadtebaulichen Sanierung
der Stadtteile ist die Stelle Stadterneuerung in der Abteilung Stadtplanung der
Stadt Braunschweig. Daneben werden durch das Sozialreferat und durch die
Abteilung Wohnen und Senioren des Fachbereichs Soziales und Gesundheit der
Stadt Braunschweig erganzende MaBnahmen und Projekte koordiniert.

Eine umfassende Darstellung der vielfaltigen geplanten bzw. bereits umgesetzten
Aktivitdten und MalRnahmen in den beiden Programmgebieten ist innerhalb
dieses Berichtes nicht mdglich, deshalb erfolgt an dieser Stelle ein kurzer Einblick
in die beiden Programmgebiete, der sich auf das Thema ,, Wohnen und
Zusammenleben im Quartier” fokussiert:

Westliches Ringgebiet

Der stdliche Teil des Westlichen Ringgebiets wurde von der Stadt Braunschweig
als Programmgebiet Soziale Stadt angemeldet. In einer vorbereitenden
Untersuchung waren stadtebauliche und sozial-strukturelle Mangel festgestellt
worden, die mit Hilfe des Programms beseitigt werden sollen. Fiir die Beteiligung
der Bewohnerinnen und Bewohner an der Erneuerung des Stadtteils und an der
Umsetzung und Weiterentwicklung des Programms hat die Stadt Braunschweig
ein Quartiersmanagement eingerichtet.

6Siehe auch: http://www.bmub.bund.de/themen/stadt-wohnen/staedtebau-foerderung/soziale-
stadt-biwag/integration-und-stadtentwicklung/

7Vgl.: Martina Kocks: Integration im Quartier — ein politisches Aufgabenfeld

S. 260 bis 274; Aus: Paul Gans (Hrsg.) Raumliche Auswirkungen der internationalen Migration,
Forschungsberichte der ARL 3, Hannover 2014
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Wichtigster Anlaufpunkt fir alle Aktivitdten im Sanierungsgebiet ist das
Quartierszentrum in der Hugo-Luther-Stral3e 60 a.

Das ehemalige Gemeindezentrum der Michaelisgemeinde wurde mit Mitteln der
Sozialen Stadt modernisiert und umgebaut. In dem Gebaude sind nun das
Mitterzentrum/MehrGenerationenHaus e.V., das Quartiersmanagement
plankontor Stadt und Gesellschaft GmbH und das Biiro des Diakons der St.
Michaelisgemeinde untergebracht.

Stadtteilbiire Mehrﬂenutl“:m
plarkomto Miitterzer vi B fig e,

Quartierszentrum im westlichen Ringgebiet.
Foto: Miitterzentrum/MehrGenerationenHaus e.V.

28,4 % der Bewohnerinnen und Bewohner im westlichen Ringgebiet haben einen
erweiterten Migrationshintergrund (nach MigraPro, 2016).

Der Anteil der zugewanderten Bevolkerung spiegelt sich auch im Haus wieder — es
wird von Besucherinnen und Besuchern unterschiedlicher Herkunft und religioser
Zugehorigkeit als Treffpunkt und Begegnungsstatte wahr- und angenommen und
hat sich zu einem lebendigen Treffpunkt im Stadtteil mit vielfdltigen Angeboten
etabliert. Auch die Stadtteilkonferenz und der Sanierungsbeirat tagen hier.

Weststadt-Donauviertel

Das Fordergebiet Weststadt-Donauviertel befindet sich zwischen der
Minchenstralle, der Donaustralle, Am Lehmanger und der Kleingartenanlage
Hermannshdhe und hat eine GréBe von rund 54 Hektar.

Knapp 5.000 Braunschweigerinnen und Braunschweiger leben dort,
davon haben rund 50 % einen Migrationshintergrund.

2015 fanden vier Veranstaltungen mit lokal tatigen Akteurinnen und Akteuren
und eine offentliche Informationsveranstaltung mit Bewohnerinnen, Bewohnern
und Eigentiimern des Donauviertels statt, um gemeinsam zu erdrtern, welche
dringenden Themen aus Sicht der Beteiligten durch eine Férderung anpackt
werden sollten.
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Die Ergebnisse dieser Gesprachsrunden sind in die Programmanmeldung
eingeflossen. Das Donauviertel wurde in das Bundesforderprogramm
aufgenommen und die Stadt erhielt im Jahr 2016 erstmalig Fordermittel des
Bundes und Landes.

Das Donauviertel in der Weststadt
© Stadt Braunschweig, FB Stadtplanung und Umweltschutz

Forderschwerpunkte sind unter anderem die Weiterentwicklung der sozialen
Infrastruktur, die Aufwertung von Griin- und Freiflachen (,Hochspannungspark®,
Quartierspark Am Queckenberg) sowie die bedarfs- und zielgruppengerechte
Anpassung des Wohnungsbestandes, Investitionen in das Wohnumfeld und in die
Qualitat des Wohnens sollen die Familienfreundlichkeit férdern und die
Lebensqualitat im Quartier steigern.

AuRerdem sollen durch die Forderung der Vernetzung, Steuerung und
Erweiterung des vorhandenen Angebotes der sozialen Infrastruktur die
lebendigen Nachbarschaften und der soziale Zusammenhalt gestarkt werden.

Am 6. Dezember 2016 hat der Rat der Stadt eine Organisationsstruktur
beschlossen, die eine breite Biirgerbeteiligung von der ersten Planungsidee bis zur
Umsetzung von EinzelmaBnahmen erméglichen soll.

Wie im Westlichen Ringgebiet ist auch im Donauviertel ein Quartiersmanagement
angesiedelt, das derzeit in den Rdumlichkeiten des Treffpunktes am Queckenberg
unterbracht ist.
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Beispielhaft: Ungenutzte Griinflachen in der StraBe Am Mdéhlkamp.
Foto: Stadt Braunschweig, Fachbereich Stadtplanung und Umweltschutz

Zusatzlich zu den Geldern aus dem Férderprogramm Soziale Stadt erhielt die Stadt
Braunschweig 2017 Fordergelder in Hohe von rund 2,2 Millionen Euro aus dem
Forderprogramm Investitionspakt Soziale Integration im Quartier®.

Das Geld soll zur Férderung von Projekten verwendet werden, die dazu beitragen,
soziale Spaltungen zu lGberwinden und die Menschen im Quartier unabhangig
ihrer Herkunft oder ihrer finanziellen Lage zusammenzufihren.

Zentraler Bestandteil ist dabei der Campus Donauviertel, der rund um den
Kulturpunkt West entstehen soll. Das Geld soll in einen Neubau fiir den Kinder-
und Teeny-Klub WeifSe Rose, die Sanierung des Kulturpunkt West und in die
Gestaltung eines gemeinsamen Aullenbereichs flieRen.

Dadurch werden Kinderbetreuung, kulturelle Arbeit und ehrenamtliches
Engagement im Soziale-Stadt-Gebiet Donauviertel der Braunschweiger
Weststadt generationsiibergreifend und inklusiv zusammengefihrt.

B | Stadtteilbiiros und Nachbarschaftstreffpunkte

In Braunschweig haben sich in den vergangenen Jahren in mehreren Stadtteilen
Anlaufstellen fiir die Nachbarschaft etabliert.

Die Stadt unterstitzt die Quartiersarbeit u.a. durch finanzielle Férderung.
Exemplarisch seien hier das Stadtteilprojekt Heidberg Aktiv in der Stettiner StraRe
(Stadtteil Heidberg), Siegfrieds Biirgerzentrum im Mittelweg (Stadtteil

8 Mit dem Investitionspakt ,Soziale Integration im Quartier” fordert das Bundesbauministerium seit
2017 die Erneuerung sowie den Aus- und Neubau sozialer Infrastruktur und deren
Weiterqualifizierung zu Orten des sozialen Zusammenhalts und der Integration in den Stadten und
Gemeinden. Hierfur stellt der Bund den Landern in den Jahren 2017 bis 2020 jéhrlich 200 Millionen
Euro als Finanzhilfe zur Verfligung. Ziel des Investitionspakts ist es, Angebote der quartiersbezogenen
Integration und des sozialen Zusammenhalts zu schaffen und Einrichtungen der sozialen Infrastruktur
als Orte der Integration zu qualifizieren®. Siehe: https://www.investitionspakt-
integration.de/programm/grundlagen-und-ziele/
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Siegfriedviertel) oder der Stadtteilladen Madamenweg im Stadtteil Westliches
Ringgebiet genannt.

Zusatzlich zur Forderung durch finanzielle Mittel war die Stadt maRgeblich bei der
konzeptionellen Entwicklung und Errichtung folgenden Anlaufstellen beteiligt:

Treffpunkte in der Weststadt — Stadtteilentwicklung Weststadt e.V.

Der Verein Stadtteilentwicklung Weststadt e. V. ist ein gemeinnltziger Verein,
der im August 2008 von Vertreterinnen und Vertretern der Baugenossenschaft
Wiederaufbau eG, der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig,

der Braunschweiger Baugenossenschaft und der Stadt Braunschweig gegriindet
wurde und von allen Tragern finanziell unterstitzt wird.

Der Vereinsgriindung war das erfolgreich durchgefiihrte dreijahrige Projekt
Integratives Nachbarschaftsmanagement vorausgegangen, das vom Buro fir
Migrationsfragen der Stadt Braunschweig entwickelt und von 2005 bis 2008 in
Kooperation mit dem Mitterzentrum/MehrGenerationenHaus e.V. durchgefihrt
wurde. Das Projekt wurde aus Mitteln des Bundesamtes flir Migration und
Flichtlinge gefordert.

Zentrales Element des Projektes war die Einrichtung der Anlaufstelle Treffpunkt
Am Queckenberg, in der verschiedene Angebote in den Bereichen Beratung,
Begegnung, Integrationsférderung und Begleitung fiir die Bewohnerinnen und
Bewohner der umliegenden Nachbarschaft konzipiert und durchgefiihrt wurden.

Nachbarschaftsfest am Queckenberg im Juni 2007. Foto: Stadtteilentwicklung Weststadt e.V.

Nach Auslauf der Forderung wurde der Verein Stadtteilentwicklung Weststadt e.V.
gegrindet, um die Fortflihrung der erfolgreichen Arbeit zu gewahrleisten.
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Der Verein betreibt inzwischen drei Nachbarschaftstreffpunkte in der Weststadt:
den Treffpunkt am Queckenberg, den Treffpunkt Pregelstrafse und das
Nachbarschaftszentrum Haus der Talente in der Elbestrale.

Die Treffpunkte sind Anlaufstelle fiir alle Bewohnerinnen und Bewohner des
Stadtteils. Durch die Vernetzung mit den lokalen Akteuren wirkt der Verein
auBerdem auf den Aufbau eines Stadtteilmanagements im Stadtteil hin.

Wesentliches Ziel der Vereinstatigkeit ist die Initiilerung und Férderung von Selbst-
und Nachbarschaftshilfe fiir alte, junge, hilfs- und pflegebediirftige Menschen.

Dies geschieht durch Angebote wie Hausaufgabenbhilfe, soziale Beratung, Hilfe bei
Behdrdenangelegenheiten, der Anregung und Durchfiihrung sozialer und
kultureller Aktivitaten, Bildungs- und Integrationsarbeit, Freizeitgestaltung und die
Mitwirkung bei der Gestaltung und Erhaltung des Wohnumfeldes.

Beteiligungsaktion fir Kinder des Treffpunktes am Queckenberg, Juli 2008
Foto: Stadtteilentwicklung Weststadt e.V.

Die Lebensbedingungen im Stadtteil sollen nachhaltig gehoben, Nachbarschaften
gestarkt, der Wohnungsbestand entwickelt, Freirdume gestaltet und das Image
verbessert werden.

Dabei ist die Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger der Schlissel fir eine
nachhaltige Entwicklung.®

Die Treffpunkte in der Weststadt sind inzwischen fester Bestandteil der Quartiere.
Sie werden von der Bewohnerschaft rege genutzt und sind inzwischen seit vielen
Jahren aus den Quartieren nicht mehr wegzudenken.

9 Quelle und weitere Informationen:
https://www.wiederaufbau.de/leben/stadtteilarbeit/stadtteilentwicklung-weststadt/
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C | Familienzentren

Die Stadt Braunschweig fordert seit 2012 die Weiterentwicklung von
Kindertagesstatten zu Familienzentren. Grundlage ist der vom Rat der Stadt
beschlossene Konzeptrahmen fiir Familienzentren in Braunschweig.

Nach dem Vorbild der Early-Excellence-Centres®® in GroRbritannien richten sich
die Programme der Familienzentren an alle Familien im Umfeld und orientieren
sich an deren Interessen und Bedarfen. Daher unterscheiden sich die Programme
in der konkreten Ausgestaltung und Umsetzung von Familienzentrum zu
Familienzentrum.

Erganzend zu den Funktionen Betreuung, Bildung und Erziehung einer
Kindertagesstatte, zeichnen sich die Familienzentren durch ein vielfaltiges und
buntes Angebot fiir die ganze Familie aus.

Dazu zdhlen beispielsweise

e Eltern-Kind-Gruppen und Baby-/Kleinkindgruppen

e Beratungsangebote in vielfdltigen Lebenslagen

e gesundheitsfordernde Angebote

e Moglichkeiten zur Begegnung und Beteiligung fiir Eltern und Kinder

e Vermittlung von weiterfiihrenden Hilfe- und Unterstitzungsangeboten

e Veranstaltungen und Projekte zur Elternbildung und Sprachférderung

AWO Kinder- und Familienzentrum SchefflerstraRe.
Foto: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen

10 Bej Early Excellence geht es vor allem darum, die Fahigkeiten jedes Kindes individuell zu férdern
und den Eltern zu vermitteln, wo die Starken ihrer Kinder liegen. Auerdem 6ffnen sich Kitas und
andere Early Excellence-Einrichtungen nach auRen und vernetzen sich mit Kooperationspartnerinnen
und -partnern im Stadtteil.
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Die Angebote sind in der Regel kostenfrei. Gelegentlich wird ein Beitrag erhoben,
um die Angebote vor Ort durchzufiihren. Die Beratung in den Familienzentren ist
vertraulich.

Ein Familienzentrum lebt von Kooperationen in der Nachbarschaft, deshalb ist die
Vernetzung im Stadtteil ein wichtiger Aspekt fir die Arbeit.

In den Stadtteilen Nordstadt, Weststadt, Westliches Ringgebiet, Ostliches
Ringgebiet, Lehndorf-Watenbiittel, Innenstadt und Viewegsgarten-Bebelhof gibt
es aktuell vierzehn stadtisch geférderte Familienzentren.!

Langfristig ist angedacht, die Familienzentren flachendeckend im Stadtgebiet zu
etablieren. Als erstes werden jedoch in den Stadtteilen mit besonderem
Forderbedarf Familienzentren etabliert.

Zur Ermittlung des besonderen Férderbedarfs werden folgende Indikatoren
herangezogen (jeweils bezogen auf Kinder im Alter von 0-6 Jahre):
Anteil insgesamt, Anteil Migrationshintergrund, Anteil SGB Il Bezug.

Die Familienzentren leisten mit ihrer Arbeit einen wichtigen Beitrag fir die
Forderung der Begegnung und des Zusammenlebens im Quartier.

Gerade fir (neu) zugewanderte Eltern bieten sie niedrigschwellige und informelle
Moglichkeiten des Austausches, der Information und der Begegnung.

Fazit | Einrichtungen von Quartierszentren

Integration findet nicht nur vor Ort statt, sondern benétigt auch einen Ort, an
dem Begegnung und Austausch moglich sind. Quartierszentren, Stadtteilladen
oder Nachbarschaftstreffs kommt eine hohe Bedeutung zu, wenn es um die Frage
des Zusammenlebens im Stadtteil geht.

Die Stadt Braunschweig hat dies erkannt und bereits vielfdltige MaBnhahmen
ergriffen, um einzelne Quartiere zu fordern und damit zum einen das soziale
Miteinander, aber auch die Bewohnerinnen und Bewohner ganz individuell zu
starken.

Quartiersarbeit bendtigt investive Mittel, aber auch Gelder, um die erganzende
und flankierende soziale Arbeit vor Ort gewahrleisten zu kdnnen. Das
Vorhandensein von Raumen ist die erste Voraussetzung zur Griindung von
Quartierszentren, doch diese Radume miissen auch verlasslich mit Leben gefiillt
werden.

Durch die erfolgreiche Akquise von Férdergeldern aus dem
Stadtebauférderprogramm Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die
soziale Stadt und durch die Beteiligung weiterer Partnerinnen und Partner an den
entstehenden Kosten ist es gelungen, in zwei sogenannten benachteiligten
Stadtbezirken — der Weststadt und dem Westlichen Ringgebiet - dauerhaft eine
integrative Stadtteilarbeit zu etablieren und fest zu verankern.

Sowohl das Quartierszentrum in der Hugo-Luther-StraRe im Westlichen
Ringgebiet als auch die Treffpunkte des Vereins Stadtteilentwicklung Weststadt
e.V. leisten inzwischen seit liber zehn Jahren einen wichtigen Beitrag zur Starkung
der Nachbarschaften und der Férderung eines friedlichen Miteinanders.

11 Quelle und weitere Informationen zu den Familienzentren:
http://www.braunschweig.de/leben/soziales/kinderbetreuung/familienzentren.html
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Auch der vom Rat verabschiedete Konzeptrahmen zur Forderung von
Familienzentren ist ein wichtigerer Baustein fiir die Starkung der Quartiere und
wird kontinuierlich weiter ausgebaut.

Der Ansatz, Quartiere und Stadtteilarbeit zu férdern, sollte kontinuierlich
weiterverfolgt werden. Stadtteilarbeit ist eine niedrigschwellige Moglichkeit, die
Integration von zugewanderten Birgerinnen und Biirgern zu férdern und
mogliche Vorurteile oder Beriihrungsangste zwischen unterschiedlichen
Bevolkerungsgruppen abzubauen.

Der Beitrag, den Quartiersarbeit leistet, kann nicht tiberschatzt werden.

Wichtige weitere Schritte wiren zum einen, zunéchst eine Ubersicht iiber bereits
vorhandene Strukturen, Raumlichkeiten und Angebote in den Stadtteilen zu
erstellen. Dabei sollte moglichst die Vielfalt aller vorhandenen Angebote —
unabhangig in welcher Tragerschaft — abgebildet werden.

Im zweiten Schritt ist zu erheben, welche Bedarfe und Wiinsche die Bevolkerung
vor Ort hat. Dies setzt eine aktive Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger der
Stadtteile voraus.

Mit Blick auf die zugewanderte Bevolkerung ist in diesem Kontext zu beachten,
dass Beteiligungs- und Befragungsformate kultur- und sprachsensibel gestaltet
sein miissen, damit alle Menschen sich angesprochen fiihlen und sich tatsachlich
einbringen kénnen und wollen.

Auch im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK)*2 wurde das Thema
Quartierentwicklung aufgegriffen und ist unter der Uberschrift ,Stadt und
Quartiere” in das Konzept eingegangen. Als konkretes Ziel ist hier formuliert,
Quartierszentren als Bezugspunkte zu starken. So heil3t es im Entwurf:

,Mithilfe von Nachbarschaftstreffs, Rdumen fiir gemeinsame kulturelle und soziale
Aktivitédten oder Co-Working-Angeboten kénnen der Zusammenhalt und die
Integration unterschiedlicher Gesellschaftsgruppen im Quartier geférdert werden.

Vor allem in Stadtteilen mit besonderem Handlungsbedarf sind solche Angebote
unverzichtbar, um den interkulturellen Austausch, das
Gemeinschaftsgefiihl und den sozialen Zusammenhalt im Quartier zu steigern.”

Die Einrichtung von Quartierszentren ist sowohl im ISEK als auch in der
kommunalen Integrationsplanung als wesentliches Ziel verankert.

Es bleibt zu priifen, inwieweit beide Konzepte in diesem Themenbereich
zusammengefihrt werden kénnen, um doppelte Strukturen zu vermeiden.

12 Das ISEK befindet sich zum Zeitpunkt der Erstellung des Status Quo Berichtes noch in der
Uberarbeitung. Bei den dargelegten Aussagen zum Thema ,Stadt und Quartiere” handelt es sich um
den ISEK Entwurf zum Stand vom 14.05.2018
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2 | Veranstaltungen & Angebote im Quartier

Mit Veranstaltungen und Angeboten im Quartier wird das Ziel verfolgt, Anlasse
und Rdume zur Begegnung zu schaffen, den interkulturellen und interreligiosen
Dialog zu férdern und somit zu einem guten Miteinander und friedlichen
Zusammenleben beizutragen.

Ergebnisse zum Sachstand

Die Forderung des friedlichen Zusammenlebens, die Schaffung von
Begegnungsmoglichkeiten und der Abbau von Konfliktpotential durch
Veranstaltungen und Angebote im Quartier finden vorrangig im Kontext der
Arbeit von Nachbarschaftstreffs und Quartiers- bzw. Familienzentren statt und
kann kaum losgel6st von diesen betrachtet werden.

Alle weiter oben genannten Einrichtungen engagieren sich durch Veranstaltungen
wie Nachbarschafts- und Stadtteilfeste, kulturelle Events, Mitmachaktionen,
Flohmarkte, Beteiligungsmoglichkeiten und vieles mehr und tragen dadurch
wesentlich zur Férderung des Miteinanders und einem friedlichen
Zusammenleben bei.

Dariiber hinaus gibt es stadtische Angebote, die zentral koordiniert und dennoch
mit Stadtteilbezug angeboten werden. Hier sind insbesondere Angebote,
Veranstaltungen und Projekte des Fachbereich Kinder, Jugend und Familie und
des Fachbereichs Kultur zu nennen.3

Die AG Sozio- und Stadtteilkultur des Fachbereichs Kultur
tragt mit verschiedenen Angeboten zur Forderung der Begegnung und des
Zusammenlebens in verschiedenen Stadtteilen bei:

e Einzelne Veranstaltungen

Veranstaltungen wie das jahrliche Fest Braunschweig International auf dem
Kohlmarkt, das Sommerfest in der Weststadt oder die Weststadtwoche etc.

- NTAZOTl

S

29

Foto: regionalBraunschweig.de/Jan Borner

13 Die dargestellten Angebote tragen gleichermaRen zur Umsetzung des Handlungsfeldes Kultur,
Freizeit, Sport bei.
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e Kultur vor Ort**

Unter dem Motto Kultur vor Ort wird seit 1991 stadtteilkulturelle Arbeit initiiert
und durchgefiihrt. Uber das Projekt werden Initiativen und Akteure in den
Stadtteilen bei der Durchfiihrung von Events und Veranstaltungen unterstiitzt.

Zurzeit finden Projekte in der Nordstadt, der Weststadt, in Stéckheim, in Olper
(Pfarrscheune) und im Heidberg statt, Zusatzlich werden Projekte wie das
Sommerfest in der Weststadt, die Weststadtwoche etc. geférdert.

e Kulturpunkt West

Im Kulturpunkt West in der MiinchenstralSe werden vor allem fir die Weststadt
Angebote entwickelt und umgesetzt wie zum Beispiel zweisprachige Lesungen,
Musikmatineen, Veranstaltungen fiir alle Altersgruppen oder auch Sport- und
Tanzkurse.

Der Kulturpunkt West arbeitet eng mit anderen Tragern der Weststadt wie der
AGeWe (Arbeitsgemeinschaft Weststadt), den Treffpunkten der
Stadtteilentwicklung Weststadt e.V, AlterAktiv, dem Weststadtplenum und
anderen zusammen.

Offene Kinder- und Jugendarbeit des Fachbereichs Kinder, Jugend und
Familie

Als weitere zentrale Einrichtungen im Sozialraum Quartier sind die Einrichtungen
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit zu nennen, die in Kooperation mit anderen
Akteuren die Organisation und Durchfiihrung von stadtteilbezogenen Festen und
Veranstaltungen fir alle Bewohnerinnen und Bewohner des Stadtteils
Ubernehmen. Gezielte Angebote fiir Kinder und Jugendliche unterschiedlicher
Herkunft fordern explizit die Begegnung und den Abbau von gegenseitigen
Vorurteilen (siehe dazu auch Handlungsfeld 6 | Kultur, Freizeit und Sport)

Fazit | Veranstaltungen und Angebote im Quartier

Neben den vielfaltigen Veranstaltungen und Angeboten der Stadtteilzentren,
Nachbarschaftstreffpunkte oder Familienzentren gibt es in stadtischer
Tragerschaft hauptsachlich Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit und
der AG Soziokultur des Fachbereichs Kultur, die kontinuierlich und als fester
Bestandteil der eigenen Arbeit Angebote mit Stadtteilbezug planen und
durchfiihren.

Im Erstgesprach mit dem Fachbereich Kultur wurde deutlich, dass das Interesse an
Veranstaltungen und kulturellen Projekten in den Stadtteilen hoch ist, die
Nachfrage aufgrund der begrenzten finanziellen und personellen Mittel jedoch
nicht in ausreichendem MaR zufrieden gestellt werden kann.

Fiir den Bereich der Weststadt ist u. a. mit dem Modellprojekt Campus
Donauviertel eine Angebotsverbesserung in Planung.

Eine Intensivierung des dezernats- und fachbereichsiibergreifenden Austausches
und die dafiir erforderliche personelle Kapazitdatsausstattung wurde als
ausdriicklich wiinschenswert fir die Fortfiihrung und Intensivierung der
erfolgreichen Arbeit eingestuft.

14 Nahre Informationen zu diesem Projekt finden sich im Handlungsfeld 6 | Kultur, Freizeit, Sport
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3 | Zugang zum Wohnungsmarkt erleichtern

Im Handlungskonzept Integration durch Konsens ist als Zielstellung die Forderung
der sozialen Durchmischung in den Stadtteilen formuliert.

Im Handlungskonzept zur Integration von Fliichtlingen in Braunschweig liegt der
Fokus mehr auf der Frage des Zuganges zu preisglinstigem Wohnraum.

Ergebnisse zum Sachstand

Férderung der sozialen Durchmischung

Als konkrete MaBRnahmen wird vorgeschlagen, die freiwillige soziale
Durchmischung durch eine mit den Wohnbaugesellschaften abgestimmte
Wohnungspolitik zu férdern.

Da die Belegung von Wohnungen in der Zustandigkeit privater Vermieter*innen
und der Wohnungsunternehmen liegt, handelt es sich hier nicht um einen
stadtischen Kompetenzbereich.

Die Stadt kann an dieser Stelle folglich nur beratend téatig sein. Im Erstgesprach
wurde aber darauf hingewiesen, dass die Wohnungsunternehmen
erfahrungsgemal ein eigenes Interesse an einer guten Durchmischung haben und
dies bei der Belegung der Wohnungen angemessen berlicksichtigen.

Zugang zum Wohnungsmarkt férdern

Die Wohnung und der umliegende Stadtteil sind fir die allermeisten Menschen
das Zentrum ihres Lebensalltags. Die Wohnung bzw. der Wohnort haben folglich
einen hohen Stellenwert fiir das eigene Wohlbefinden.

Die Wabhlfreiheit auf dem Wohnungsmarkt ist flir manche Personenkreise jedoch
stark eingeschrankt. Dazu zdahlen Menschen mit geringem Einkommen oder
schwierigen sozialen Lagen, aber insbesondere auch Menschen mit
Migrationshintergrund. Zum einen beziehen sie haufig niedrigere Einkommen,
zum anderen machen sie haufig die Erfahrung, dass sie aufgrund ihrer Herkunft
als Wohnungsbewerber*innen benachteiligt und abgelehnt werden.

Im Vergleich zu anderen bundesdeutschen GroR3stadten ist der Wohnungsmarkt in
Braunschweig weniger angespannt, dennoch ist auch hier das Wohnraumangebot
knapp und gerade fiir benachteiligte Personengruppen gibt es besondere
Zugangshemmnisse.

Im Konzept zur Integration von Fliichtlingen sind zur Erleichterung des Zugangs
zum Wohnungsmarkt zwei MalRnahmen vorgeschlagen:

- die Akquise von Wohnungen soll durch die Einrichtung einer zentralen Stelle
flir Wohnraumbhilfe gesteuert werden

- essoll zusatzlicher, preisgiinstiger Wohnraum geschaffen werden.
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Biindnis fiir Wohnen

Im Januar 2015 hat sich in Braunschweig das Biindhnis fiir Wohnen konstituiert.
In diesem Biindnis sind neben der Verwaltung und den politischen Fraktionen im
Rat auch der Eigentiimerverband, der Mieterverein, verschiedene
Wohnungsunternehmen und Wohlfahrtsverbande vertreten.

Das Bindnis fiir Wohnen geht auf eine Initiative des Rates zurlick und hat zum
Ziel, bezahlbaren Wohnraum zu erhalten und zu schaffen. Dazu sollen gemeinsam
Zahlungsziele und geeignete MalBnahmen und Strategien entwickelt werden.

Zentrale Wohnraumstelle

Ein Vorschlag des Biindnisses fiir Wohnen war die Etablierung einer Zentralen
Stelle fiir Wohnraumbhilfe (ZWS), der von der Stadt aufgegriffen und mit der
Ansiedlung einer eben solchen Stelle beim Fachbereich Soziales und Gesundheit
umgesetzt wurde.

Zu den Aufgaben der ZSW zahlt neben der Akquise von Wohnraum auch die
Unterstlitzung bei der Integration der Mieterinnen und Mieter in eine
Hausgemeinschaft durch das sogenannte Probewohnen, bei dem die
Vermieter*innen der Stadt ein Besetzungsrecht einrdumen und die ZWS als
Ansprechpartnerin bei moglichen Problemen zur Verfligung steht.

AuRerdem unterstiitzt die ZSW betroffene Menschen dabei, leichter wieder eine
Wohnung auf dem allgemeinen Wohnungsmarkt finden kénnen.

Schaffung von zusétzlichem /preisgiinstigen Wohnraum

Zunachst ist darauf hinzuweisen, dass Wohnbauférderung grundsatzlich
Landersache ist. Die Stadt hat dariiber hinaus ergdnzende MaRnahmen zur
Forderung preisglinstigen Wohnraums entwickelt, wie zum Beispiel die
kommunale Forderung von Neubauten zusatzlich zur Landerférderung,
oder die Festlegung einer 20 % Quote an Sozialwohnungen bei Neubauten.

Des Weiteren sei an dieser Stelle verwiesen auf die Wohnungsbauoffensive der
Stadt Braunschweig, das Wohnraumversorgungskonzept von 2015 und das
Handlungskonzept fiir bezahlbares Wohnen in Braunschweig aus 2017, die an
dieser Stelle jedoch nicht weiter abgebildet werden kdnnen.
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Fazit | Abbau von Zugangsbarrieren zum
Wohnungsmarkt und Forderung der
sozialen Durchmischung

Die Umsetzung der in beiden Handlungskonzepten verankerten Ziele und
Malnahmen zum Abbau von Zugangsbarrieren auf dem Wohnungsmarkt sowie
der Forderung der sozialen Durchmischung sind nur eingeschrankt umsetzbar, da
sie zu grofRen Anteilen nicht im Kompetenzbereich der Stadt Braunschweig liegen.

Mit der Griindung des Biindnis’ fiir Wohnen und der Installierung der Zentralen
Wohnraumstelle wurden zwar wichtige Schritte in die Wege geleitet, ob es sich
dabei aber um die geeigneten Instrumente handelt, um besondere
Zugangshemmnisse von Wohnungssuchenden mit Migrationshintergrund
abzubauen, muss sich zukiinftig zeigen.

Auch die bestehenden stadtischen Konzepte zur Schaffung von preisgiinstigem
Wohnraum sind Handlungsstrategien, die allen Wohnungssuchenden zu Gute
kommen und damit natlrlich auch Braunschweigerinnen und Braunschweigern
mit Migrationshintergrund.

Perspektivisch ist jedoch genauer in Erfahrung zu bringen, ob und in welchem
Mall Wohnungssuchende mit Migrationshintergrund aufgrund ihrer Herkunft vom
Wohnungsmarkt ausgeschlossen sind. Im Anschluss daran miissen bei Bedarf
geeignete MalRnahmen entwickelt werden, die zum Abbau dieser Art von
Diskriminierung beitragen.

Die Problematik verscharft sich moéglicherweise, wenn die Gefliichteten, die
derzeit in den Wohnstandorten untergebracht sind, nach dem Abschluss des
Asylverfahrens die Wohnstandorte verlassen und in eigene Wohnungen umziehen
mussen.

Dies im Blick zu behalten und gegebenenfalls notwendige MaRnahmen zu
entwickeln wird eine der Aufgaben bei der weiteren Steuerung der kommunalen
Integrationsplanung sein.

Seite | 151
159 von 473 in Zusammenstellung



TOP 3.1

160 von 473 in Zusammenstellung



TOP 3.1

Handlungsfeld 8
Gefliichtete in stddtischer

Unterbringung

Einfiihrung

Menschen, die aus ihrer Heimat fliehen (aus Sorge um ihr Uberleben, ihre
korperliche Unversehrtheit oder ihre Zukunft bzw. die Zukunft ihrer Kinder), in
Deutschland Schutz suchen und wahrend ihres Asylverfahrens hier in
Braunschweig leben, sind zunachst ebenso ,,Menschen mit
Migrationshintergrund” wie alle anderen Braunschweiger*innen mit
Migrationshintergrund auch.

Dennoch gibt es Besonderheiten, die in ihrer Gesamtheit nur Gefliichtete
betreffen:

- die Unfreiwilligkeit der Migration

- die aufenthaltsrechtlichen Besonderheiten wahrend des Asylverfahrens und
die damit verbundenen Einschrankungen und Auflagen

- die hohe Quote von traumatisierten Menschen unter den Gefliichteten

- die besonderen kommunalen Verpflichtungen und Aufgaben im Hinblick auf
die Unterbringung und Versorgung von Asylsuchenden

- die besondere Form der Unterbringung

Im Kontext kommunaler Integrationsplanung ist es deshalb fiir Teilbereiche
durchaus sinnvoll, Ziele und MaBnahmen fiir die Integration von Gefliichteten
einem gesonderten Handlungsfeld zuzuordnen.

Eingrenzung des Begriffs ,Gefliichtete" und des Handlungsfeldes

Der Begriff Gefliichtete bezieht sich in diesem Handlungsfeld explizit auf die
Gruppe von Menschen, die sich im Asylverfahren befindet. Damit ist das
Handlungsfeld begrenzt auf integrative MalRnahmen und Ziele an den stadtischen
Wohnstandorten und anderen Unterbringungseinrichtungen der
Schutzsuchenden. Dazu gehdren auch die unbegleiteten minderjéhrigen
Fliichtlinge (umFe), die in Jugendhilfeeinrichtungen der Stadt untergebracht sind.

Ergdnzend sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass im Kontext der
Integration von Gefliichteten, die sich im Asylverfahren befinden, nur begrenzt
von einer eigenstandigen kommunalen Integrationspolitik gesprochen werden
kann, da die kommunalen Aufgaben zu grofRen Teilen aus , weisungsgebundenen
Pflichtaufgaben” und , pflichtigen Selbstaufgaben” und nur zu einem kleinen Teil
aus ,freiwilligen Aufgaben” besteht. !

1 Bei den einzelnen Aufgaben ist zwischen kommunalen Aufgabentypen zu unterscheiden, die
hinsichtlich des Gestaltungsspielraumes differieren: Pflichtaufgaben zur Erfiillung nach Weisung:
Hierzu gehoren der Vollzug des Aufenthaltsrechts, die Gewahrung sozialer Leistungen, die
Gesundheitsversorgung und die Unterbringung. Pflichtige Selbstverwaltungsaufgaben: hierzu gehoren
die Schultragerschaft, die Aufgaben der Jugendhilfe oder die Angebote der Volkshochschulen.
Freiwillige Aufgaben: hierzu gehoren z.B. Beratungsangebote, Sprachkurse fir Geflichtete mit
unklarer Bleibeperspektive oder das Aufstellen von ortlichen Integrationskonzepten. Vgl. Hannes
Schammann und Boris Kihn: Kommunale Fliichtlingspolitik in Deutschland. In: gute gesellschaft-
sozialdemokratie # 2017 plus. Hrsg.: Friedrich-Ebert-Stiftung, 2017.
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Der Gestaltungsspielraum ist damit begrenzt und wird von den Kommunen in
unterschiedlicher Auspragung ausgelegt und umgesetzt.

Die Stadt Braunschweig hat ihren Gestaltungsspielraum im Bereich der freiwilligen
Aufgaben durchaus wahrgenommen und entsprechende Strukturen, MaRnahmen
und Angebote entwickelt und umgesetzt, beispielhaft seien hier genannt:

e Einrichtung des Steuerungskreises Integration

e Einrichtung einer Koordinierungsstelle fiir Gefliichtete

e Einrichtung einer Stelle Koordination Ehrenamt fiir Gefliichtete
e Grindung von Runden Tischen an den Wohnstandorten

e Qualifizierung von Pat*innen, Lots*innen und anderen Begleitpersonen zur
Unterstltzung von Gefllchteten

e Konzeption und Durchfiihrung von erganzenden, niedrigschwelligen
Sprachférderangeboten fir zugewiesene Gefliichtete, unabhangig von ihrer
Bleibeperspektive

Im Hinblick auf die besondere Situation, ausgel6st durch die hohen
Zuwanderungszahlen von Schutzsuchenden seit 2015 und die erstmalige
Verpflichtung der Stadt, diese dauerhaft in kommunaler Tragerschaft
unterzubringen, soll es in diesem Handlungsfeld vorrangig darum gehen, einen
Einblick in die vielfaltigen Herausforderungen und Anstrengungen zu geben, die
mit der Unterbringung, Betreuung und Versorgung der Schutzsuchenden
verbunden waren und sind.

Weiterfiihrende MaBBnahmen zur Integration von Gefliichteten, die nach Ablauf
ihres Asylverfahrens entweder eine gute Bleibeperspektive haben oder
hinsichtlich der drei Schutzarten anerkannt sind?, werden bewusst nicht in diesem
Handlungsfeld abgebildet. Das hat zur Folge, dass nicht alle im Konzept zur
Integration von Fllichtlingen aufgefiihrten MaBnahmen innerhalb dieses
Handlungsfeldes abgebildet werden.

Hier liegt das Verstandnis zu Grunde, dass eine gesonderte Betrachtung der
Gruppe der Gefllchteten im Hinblick auf kommunale Integrationsangebote ab der
Anerkennung in der Regel weder notwendig und noch zielflihrend ist, da diese
Trennung auch als Sonderbehandlung wahrgenommen werden und ein
Konkurrenzempfinden bei anderen Teilen der Bevélkerung auslésen kann.

Inwieweit Gefllichtete mit einer Duldung von IntegrationsmalRnahmen erreicht
werden sollen, wird von Kommunen unterschiedlich gehandhabt?.

Im Braunschweiger Konzept zur Integration von Fliichtlingen gibt es dazu keine
verbindliche Aussage. In der Weiterentwicklung der kommunalen
Integrationsplanung sollte diese Liicke geschlossen werden.

2 Das Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge (BAMF) entscheidet im Asylverfahren tber folgende
Schutzarten: Asylberechtigung, Fllichtlingsschutz, subsididrer Schutz und Abschiebungsverbot. Je
nach Schutzart erhalten diese Personen eine Aufenthaltserlaubnis mit einer Dauer von einem bis drei
Jahren mit der Méglichkeit der Verldngerung bzw. dem Ubergang in einen Daueraufenthalt. Bei
negativer Bescheidung sind Gefliichtete ausreisepflichtig, gegebenenfalls erhalten sie voriibergehend
eine Duldung, sofern die Abschiebung nicht vollzogen werden kann.

3 )J6rg Bogumil, Jonas Hafner und André Kastilan, Ruhr Universitat Bochum: Stddte und Gemeinden in
der Fliichtlingspolitik. Welche Probleme gibt es- und wie kann man sie I6sen. S. 38. Studie gefordert
und im Auftrag von der Stiftung Mercator GmbH Essen, 2017.
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Zahlen und Daten’

Deutschlandweit werden Asylsuchende nach dem sogenannten Kdnigsteiner
Schlissel, der sich aus den Steuereinnahmen und der Bevolkerungszahl
zusammensetzt, auf die Bundeslander verteilt. Die Verteilquote wird jahrlich neu
berechnet. So war Niedersachsen z.B. im Jahr 2015 verpflichtet, knapp 9,4 % aller
Asylsuchenden aufzunehmen.

Die nach Niedersachsen zugewiesenen Asylsuchenden werden dann nach
Einwohnerzahl auf die Kommunen und Landkreise verteilt.

Bis 2015 war die Stadt Braunschweig als Sitz einer AuBenstelle des Bundesamtes
flr Migration und Flichtlinge von der Verpflichtung zur Unterbringung von
Asylsuchenden befreit. Dies anderte sich mit dem Erlass des Niedersachsischen
Innenministeriums vom 04. Dezember 2015. 2016 erfolgten dann die ersten
Zuweisungen, die die Stadt Braunschweig vor neue Herausforderungen stellten
und umfangreiche Planungen erforderten.

Urspringlich ging die Stadt bei ihren Planungen von 1000 Gefliichteten aus.

2016 betrug die Zuweisungsquote 437 Personen und 2017 sollten 492 Personen
zugewiesen werden. Mit der Zuweisung von 434 Schutzsuchenden wurde die
Quote 2016 nahezu erfillt, wahrend 2017 mit 208 Personen die Quote nicht
einmal zur Halfte erreicht wurde. 2017 wurden zusatzlich 23 unbegleitete
Gefliichtete, die aus der Jugendhilfe ausgeschieden waren, untergebracht.

Die fiinf Hauptherkunftslander waren’

2016:  Syrien (109), Afghanistan (65), Irak (50), Sudan (35) und Iran (30)

2017:  Syrien (62), Turkei (20), Algerien (15), Irak (12) und an funfter Stelle
Sudan, Bosnien-Herzegowina und Iran (jeweils 11)

Eine Aussage darlber, wie viele der zugewiesenen Gefllichteten welchen
Aufenthaltsstatus erhalten haben, kann aufgrund der statistischen
Datenauswertung leider nicht abgebildet werden.

Es |3sst sich aber darstellen, welche / wie viele Aufenthaltstitel durch die Stadt
Braunschweig insgesamt erteilt wurden.

Anzahl der von der Stadt Braunschweig erteilten 2015 2016 2017
Aufenthaltstitel

. 11 0 1
Asylberechtigung (§ 25 Abs. 1 AufenthG)
Genfer Fluchtlingskonvention (§ 25 Abs. 2 AufenthG) 106 160 160
Subsididrer Schutz 7 29 163
Abschiebeverbote 1 3 32
Duldungen 67 26 3
Abschiebungen 1 4 19

Quelle: ADVIS, Darstellung durch Stadt Braunschweig, Stelle fiir Ausldnderangelegenheiten

4 Zahlen und Daten zu den unbegleiteten minderjahrigen Flichtlingen befinden sich im Unterpunkt 3
5 Quelle: Stadt Braunschweig, Abteilung Migrationsfragen und Integration.
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Zum Stand der Umsetzung

Die Ziele und MalBnahmen, die diesem Handlungsfeld zuzuordnen sind, drehen
sich vorrangig um folgende Themen:

1| Schaffung von Strukturen, Angeboten und Stellen zur Steuerung und
Koordination der neuen Aufgaben

2| Versorgung, Unterbringung und Wohnen an den Wohnstandorten
(inklusive erster MaBnahmen zur Integration im Hinblick auf Sprache, Arbeit
und soziokulturelle Integration)

3| Unterbringung, Betreuung und Begleitung unbegleiteter minderjahriger
Gefllichteter

1| Zentrale Steuerung & Koordination

Die neuen Aufgaben, die mit der Zuweisung der Schutzsuchenden auf die Stadt
Braunschweig zugekommen sind, mussten nicht nur umgesetzt, sondern auch
moglichst transparent koordiniert und gesteuert werden.

Eine zentrale MalRnahme aus dem Handlungskonzept zur Integration von
Fliichtlingen ist deshalb die Einrichtung eines ,BackOffice“ zur Koordination der
Angebote sowie zur Unterstiitzung der Sozialpddagog*innen vor Ort.

AulRerdem sollen gemall dem Konzept insbesondere die ehrenamtlichen
Angebote rund um die Sammelunterkiinfte und Wohnstandorte koordiniert und
unterstiitzt werden.

Ergebnisse zum Sachstand

Um die zentrale Steuerung und Koordination von Angeboten und MaRBnahmen
rund um die Themen Unterbringung, Versorgung und Integrationsférderung von
Gefliichteten zu gewahrleisten, wurden zunachst bestehende
Verwaltungsstrukturen verandert und neue Stellen und Angebote eingerichtet.

Neugriindung Abteilung Migrationsfragen und Integration

Aufgrund der Dimension und der neuen Herausforderungen und Aufgaben durch
die Zuweisung von Gefllichteten wurde im Fachbereich Soziales und Gesundheit
mit Wirkung vom 1. April 2016 die neue Abteilung Migrationsfragen und
Integration beim Fachbereich Gesundheit und Soziales eingerichtet.

Samtliche strategischen und operativen Aufgaben im Zusammenhang mit der
Unterbringung und Betreuung von Fliichtlingen, der Leistungsgewahrung nach
dem Asylbewerberleistungsgesetz und der Integration wurden dieser Abteilung
zugeordnet. Auch das Biro flir Migrationsfragen, das bis dahin dem Sozialreferat
zugeordnet war, wurde nun hier angesiedelt.

Zur Abteilung Migrationsfragen und Integration gehoren die Stellen

e Biiro fuir Migrationsfragen

e Stelle Fliichtlingsangelegenheiten
mit den Sachgebieten Unterbringung und Leistungsgewdhrung
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Einrichtung eines BackOffice - Koordinierungsstelle fiir Gefliichtete

Gemal dem Konzept zur Integration von Fliichtlingen wurde zur zentralen
Koordination der Angebote und zur Unterstiitzung der Sozialarbeiter*innen an
den Wohnstandorten zusétzlich eine zentrale Koordinierungsstelle fir Gefllichtete
errichtet und beim Biro fur Migrationsfragen angesiedelt.

Seit Januar 2017 haben eine Sozialpadagogin und ein Sozialpadagoge in Vollzeit
die Aufgaben der Stelle Gbernommen.

Wesentliche Aufgaben der Koordinierungsstelle sind u.a.:

e (Weiter-)Entwicklung und Umsetzung von Konzepten und Projekten fiir die
Integration von Gefllichteten

e Akquise von Fordergeldern zur Durchfiihrung von Projekten und Angeboten
e Unterstlitzung der Sozialpadagog*innen an den Wohnstandorten

e Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und Willkommensabenden
fir Gefliichtete in Kooperation mit unterschiedlichen Tragern

e Netzwerkarbeit und Offentlichkeitsarbeit
e Anlaufstelle fiur Gibergreifende Beratung, Konfliktklarung und Vermittlung

e Qualifizierung und Vermittlung von Willkommensbegleiter*innen, die mit
heimatsprachlichen Kenntnissen und dem Uberblick iiber das deutsche
Sozial,- Bildungs- und Gesundheitssystem addquate Hilfeleistungen bieten

Einrichtung Stabstelle Koordination Ehrenamt

Um das birgerschaftliche Engagement rund um die Wohnstandorte
gesamtstadtisch zu steuern und zu koordinieren, wurde die Stabstelle
,Koordination Ehrenamt” eingerichtet und beim Fachbereich Soziales und
Gesundheit angesiedelt. Wesentliche Aufgaben sind:

e Koordination der Integrationsangebote und der ehrenamtlichen Aktivitaten an
den Wohnstandorten

e Unterstlitzung des ehrenamtlichen Engagements vor Ort
e zentrale Ansprechperson und Vertreter der Stadt im Zustandigkeitsbereich
e Initiierung von Netzwerken vor Ort (Runde Tische)

e Aufbau von Organisations- und Informationsstrukturen wie Einrichtung einer
Datenbank bzw. Info-Borse, Erstellung einer Internetseite, Einrichtung eines
bedarfsorientierten Newsletters etc.

Internetauftritt zum Thema Gefliichtete®

Zur Aufklarung und Information der Bevolkerung und als Wegweiser fiir
Interessierte wurde in den stadtischen Internetauftritt die Rubrik ,Fliichtlinge in
Braunschweig” integriert.

Dort finden sich vielfaltige Informationen zum Thema Gefllichtete, mit
Informationen zum Stand der Unterbringung, aktuelle Hinweise, Informationen

6 https://www.braunschweig.de/leben/soziales/fluechtlinge/index.html
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flr Ehrenamtliche, Hinweise zu Ansprechpartner*innen und Netzwerken und
vieles mehr.

Der Internetauftritt gewéhrt einen iibersichtlichen und umfassenden Uber- und
Einblick in die vielfaltigen Themengebiete und bietet damit eine gute erste
Informationsquelle und Ubersicht im Themenkomplex Gefliichtete in der Stadt

Braunschweig.

[ | I
ﬁ Leben in Wirtschaft & Politik & Kultur & Tourismus &
Braunschweig Wissenschaft Ver g Vi ungen | Kongresse

Ubersicht
Adressen & Rufnummern
Stadtportrat
Soziales & Vielfalt
Kinderbetreuung
Erziehungshilfen
Jugendtforderung
Kinderarmut
Integration & Vielfalt
Fliichtlinge in Braunschweig
Standortkonzept
Integrationskonzept
FAQ - Fliichtiinge in BS
Minderjahrige Fliichtlinga
Engagement / Ehrenamt

Leben in Braunschweig » Soziales & Vielfalt » Flichtiinge in Braunschweig

Fluchtlinge in Braunschweig

-AKTUELL-AKTUELL-AKTUELL-AKTUELL-

Wohnstandorte an das Studentenwerk ubergeben

Oberbiirgermeister Ulrich Markurth hat die Wohnstandorte Olper und Nordstadt am
21. Dezember offiziell an das Studentenwerk OstNiedersachsen dbergeben. Da die
Gebaude zunachst nicht, wie urspringlich vorgesehen, fiir die Unterbringung von
Gefliichteten bendtigt werden, kbnnen Studierende dort einziehen. Weitere
Informationen sind der nachfolgenden Pressemitteilung zu entnehmen

Suchbegrift @)

KONTAKT ENGLISH

Werkzeuge

X oL & =

Oft gesucht

Birgerinfo
Ubernachten
Veranstaltungskalender
Lebenslagen

Informationen fiir ...

Netzwerke / Partner
Angebote / Projekte

v Pressemittelung der Stadt BS vom 21.12.2017
Screenshot des stadtischen Internetauftritts zum Thema Gefliichtete in Braunschweig

Einrichtung der Steuerungsgruppe Umsetzung Integrationsplanung

Mit der Einrichtung des verwaltungsinternen Gremiums Steuerungsgruppe
Umsetzung Integrationsplanung wurde ein wichtiges Instrument fir eine zentrale
und transparente Steuerung und Koordination der Umsetzung der kommunalen
Handlungskonzepte geschaffen. Eine enge Abstimmung und Koordination von
Zielen und MalRnahmen zwischen den einzelnen Verwaltungsbereichen ist
dadurch auf kurzem Wege moglich. Die Einrichtung der Steuerungsgruppe wurde
im Mérz 2017 verfiigt, seitdem hat sie drei Mal getagt.’

Einrichtung des Steuerungskreis Integration

Nicht nur die Stadt Braunschweig, sondern auch weitere Akteure aus Politik,
Verbanden oder Einrichtungen sind mit Fragen der Unterbringung, Versorgung
und Begleitung der zugewiesenen Gefllichteten befasst.

Zur Abstimmung und Kooperation zwischen allen beteiligten Akteuren bei der
Umsetzung der notwendigen Aufgaben und MaBnahmen und zur
Weiterentwicklung und Prazisierung des Handlungskonzeptes Integration von
Fliichtlingen wurde im Marz 2016 die Einrichtung des Steuerungskreis Integration

7 Detaillierte Erlauterungen zur Steuerungsgruppe Umsetzung Integrationsplanung siehe Kapitel 3 |
Steuerung der Umsetzung der kommunalen Integrationsplanung
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durch den Rat der Stadt beschlossen. Dem Steuerungskreis Integration kommt
eine beratende und unterstiitzende Funktion zu.

Als Mitglieder in den Steuerungskreis berufen sind je ein*e Vertreter*in

aus den Fraktionen und Gruppen im Rat, der AG Wohlfahrtsverbande, des Hauses
der Kulturen e.V., des Refugiums Fliichtlingshilfe e.V. Braunschweig, der
Volkshochschule Braunschweig GmbH, der AG Wohnungsunternehmen, des
Jobcenters Braunschweig, der Polizei Braunschweig, der TU Braunschweig, der
Handwerkskammer Braunschweig-Llineburg-Stade, der IHK Braunschweig, des
Arbeitgeberverbandes Region Braunschweig e.V., der Niedersachsischen
Landesschulbehorde, des DGB Kreisverbandes Braunschweig und des
Stadtsportbundes.®

Seit seiner ersten Sitzung am 09.05.2016 bis Mai 2018 hat der Steuerungskreis
Integration insgesamt vier Mal getagt. Die Geschaftsflihrung obliegt dem
Fachbereich Soziales und Gesundheit, den Vorsitz hat das Sozialdezernat inne.

Neugriindung Abteilung Jugendhilfe und Inobhutnahmedienste

Auch im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie kam es durch die Aufnahme und
Unterbringung von unbegleiteten minderjahrigen Gefliichteten zur Bildung einer
neuen Abteilung, die im Unterpunkt drei ausfihrlich erldutert wird.

Fazit | Zentrale Steuerung und Koordination

Um die zentrale Steuerung und Koordination von Angeboten und MaRnahmen
rund um die Themen Unterbringung, Versorgung und Integrationsférderung von
Gefliichteten zu gewahrleisten, hat die Stadt Braunschweig Strukturen verandert,
Gremien etabliert und neue Stellen zur Koordination der neuen Aufgaben
geschaffen.

Das zentrale Element aus dem Konzept zur Integration von Fliichtlingen, die
Einrichtung eines BackOffice, wurde mit der Schaffung der Koordinierungsstelle
fiir Gefliichtete umgesetzt. Und auch die wichtige Aufgabe, ehrenamtliches
Engagement rund um die Wohnstandorte zu koordinieren und zu begleiten,
wurde durch die eigens dafiir eingerichtete Stelle Koordination Ehrenamt
sichergestellt.

Die Umstrukturierungen im Fachbereich Soziales und Gesundheit und im
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie haben sich inzwischen etabliert und die
neugeschaffenen Abteilungen nehmen ihre Aufgaben als Fachstellen im
Handlungsfeld Gefliichtete wahr und treiben die Umsetzung der MalRnahmen
voran.

Mit der Einrichtung des Steuerungskreis Integration und der Steuerungsgruppe
Umsetzung Integrationsplanung wurden Gremien installiert, die die Vernetzung
und Koordination unterschiedlicher Akteure fordern und die gemeinsame
Weiterentwicklung des Handlungskonzeptes Integration von Fliichtlingen
gewahrleisten.

Insgesamt konnten damit wesentliche Module umgesetzt und eine solide
Grundlage fur eine koordinierte Umsetzung geschaffen werden.

8 Die Zusammensetzung der Mitglieder hat sich kontinuierlich erweitert; nicht alle der aufgefiihrten
Mitglieder waren von Anfang an im Gremium vertreten
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Der aktuelle Riickgang der Zahlen zugewiesener Gefliichteten hat zusatzlich zur
Entspannung der Lage beigetragen, die anfangs davon gepragt war, ad hoc und oft
auch unvorbereitet auf neue Situationen reagieren zu mussen.

In den Erstgesprachen wurde deutlich, dass der momentane Riickgang der
Zuwanderung jedoch nicht dazu fiihren diirfe, die neu geschaffenen Strukturen
und Gremien zu vernachlassigen oder gar wieder abzubauen. Im Gegenteil, die
ruhigeren Zeiten sollten vielmehr dazu genutzt werden, die Etablierung der
Steuerungselemente zu konsolidieren und weiter zu verfeinern.

Weiterhin sollte in den Blick genommen werden, wie die Arbeit der beiden
Gremien Steuerungskreis Integration und Steuerungsgruppe Umsetzung
Integrationsplanung sinnvoll vernetzt und der Bottom-Up Informationsfluss in
diese Gremien sichergestellt werden kann, d.h. dass sowohl die Fachkrafte vor Ort
als auch Gefliichtete selbst an der bedarfsgerechten (Weiter-) Entwicklung von
Zielen und MalRnahmen beteiligt werden.

2 | Unterbringung & Betreuung - Wohnstandorte

Die dringlichste Aufgabe, die sich durch die Zuweisung von Schutzsuchenden
ergab, war die Sicherstellung der Unterbringung: die Stadt musste in der Lage
sein, innerhalb kirzester Zeit Geflliichtete aufzunehmen und unterzubringen.

Im ersten Schritt war es also notwendig, die ankommenden Menschen mdglichst
schnell und unkompliziert unterbringen zu kénnen.

Dafiir hat die Stadt vier stiadtische Sporthallen® umgewidmet und ab Januar 2016
zur Unterbringung genutzt, auBerdem wurden von August 2016 — Mai 2017
Menschen in einem ehemaligen Blirogebaude in der Saarbriickener StraRe
untergebracht.

Im zweiten Schritt sollten die Menschen dann in eigenen Wohneinheiten
untergebracht werden, die aber erst noch gebaut werden mussten.

AuRerdem mussten die Schutzsuchenden in den Wohnstandorten betreut und die
Gewahrung von Versorgungsleistungen sichergestellt werden.

Der Zuzug und die Aufnahme von Gefliichteten fiihrte bundesweit zu vielen
Debatten und unterschiedlichen Reaktionen innerhalb der Bevélkerung.
Die Spannweite reichte dabei von einer groRziigigen und engagierten
Willkommenskultur auf der einen und offener Ablehnung bis hin zu
fremdenfeindlichen Ausschreitungen auf der anderen Seite.

Dies machte es notwendig, ergdnzende Strukturen und Angebote zu schaffen, um
das Zusammenleben zwischen den Gefliichteten und der ansassigen Bevolkerung
zu begleiten und zu unterstitzen.

9 Genutzt wurden folgende Sporthallen: Bundesallee, DonaustralRe, NaumburgstraRe, Arminiusstrale
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Ergebnisse zum Sachstand

Aufklarung, Information und Beteiligung der Bevélkerung

Die Stadt Braunschweig war darum bemiiht, mégliche Angste und Sorgen ernst zu
nehmen und diesen mit gezielter Aufklarung und Information zu begegnen.

Foto: regionalHeute.de/ Sina Riihland

In einer 6ffentlichen Veranstaltung am 30.11.2015 stellten sich die
Stadtverwaltung, Polizei und Sachverstandige den Fragen der rund 1000
anwesenden Birger*innen und stellten das geplante Standortkonzept vor.

Ergdanzend zu der Veranstaltung wurden samtliche Informationen inklusive des
Standortkonzeptes auf der Homepage der Stadt Braunschweig eingestellt.

Die Biirger*innen hatten auRerdem die Mdglichkeit, ihre Fragen und Anregungen
per Mail an die bearbeitenden Stellen zu senden.

Die eingehenden Mails wurden ausgewertet und weiterbearbeitet.

Teilnehmer*innen bei der Veranstaltung in der Volkswagen Halle.

Foto: regionalHeute.de/ Sina Riihland

Haufig gestellte Fragen wurden auf dem eingerichteten Internetportal Fliichtlinge
in Braunschweig (s.0.) in der Rubrik FAQ aufgegriffen und beantwortet.

Am 10. 12.2015 wurde das Standortkonzept auSerdem auf einer gemeinsamen
Sitzung der Stadtbezirksrate der Nordstadt, Wenden-Thune-Harxbdttel,
Watenbittel und Veltenhof-Rilhme im Rathaus vorgestellt. Zu der Sitzung waren
ebenfalls viele Birger*innen erschienen. Da die umgewidmeten Sporthallen nicht
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mehr flir den normalen Betrieb zur Verfligung standen flirchteten viele Vereine

um ihre Existenz und so war der Bedarf an Information, Aufklarung und auch die
Beteiligung entsprechend hoch.

Standortkonzept dezentrale Fliichtlingsunterbringung

Bereits Ende 2015 hat die Verwaltung ein Standortkonzept fir dezentrale
Flichtlingsunterkiinfte entwickelt, das vom Rat der Stadt am 21.12.2015

einstimmig beschlossen wurde. Zunachst war darin vorgesehen, an 15 Standorten
Unterkinfte fiir jeweils 100 Gefliichtete zu errichten.
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Die Abbildung dokumentiert den Stand Marz 201810

10von den urspriinglich geplanten 15 Wohnstandorten wurden aufgrund des Rickgangs der
Zuweisungen letztendlich nur 8 Wohnstandorte verwirklicht
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Bei der Auswahl der Standorte wurden folgende Kriterien zugrunde gelegt:

Lage, Sozialvertraglichkeit, Vertraglichkeit mit Nachbarnutzungen, Nahversorgung,
ErschlieRung im Blick auf OPNV und Individualverkehr, schulische Versorgung,
technische ErschlieBung, eigentumsrechtliche Situation (stadtisches Grundstiick)
und Planungsrecht.

Die Wohnstandorte sollen ausgewogen mit Familien mit Kindern, Ehepaaren und
Alleinreisenden belegt werden. Die Betreuung der einzelnen Standorte erfolgt
durch stadtisches Personal.

oy oy ers e

AuRenansicht Wohnstandort Alte Frankfurter StraRRe.
Foto: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen

Bei den Gebauden handelt es sich um schlichte, in der Regel zweistockige
Wohnunterkiinfte in Massivbauweise, deren 26 Wohneinheiten modulartig
aufgeteilt sind. In den Wohneinheiten fiir zwei, vier oder sechs Personen, in die
ein eigener Sanitarbereich und eine kleine Kiiche integriert sind, stehen etwa

10 gm Wohnflache pro Person zur Verfligung. Familien werden zusammen in
einer Wohneinheit untergebracht. Die Wohnungen sind mit einfachen, robusten
Materialien wie Linoleumbdden und gestrichenen Wand- und Deckenflachen
ausgestattet.

Innenansicht Wohnstandort GlogaustraRe.
Foto: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen
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Darliber hinaus stehen ein Gemeinschaftsraum (fir bis zu 50 Personen), ein
Waschraum (mit vier Waschmaschinen und vier Trocknern) sowie Blirordume fiir
Sozialarbeit, Verwaltung, Hausmeister und den Sicherheitsdienst zur Verfligung.

Zunachst wurden mit den Gebauden in Melverode, Bienrode, Gartenstadt,
Gliesmarode, Olper und der Nordstadt sechs von acht Wohnstandorten aus dem
Standortkonzept von 2015 fertiggestellt und ibergeben.

Die Standorte Melverode, Bienrode, Gartenstadt und Gliesmarode werden von
zugewiesenen Gefliichteten bewohnt, die Wohnstandorte in Olper und der
Nordstadt wurden an das Studentenwerk OstNiedersachsen fiir studentisches
Wohnen (ibergeben.

Standort Alte Frankfurter StraRe, Tag der offenen Tir im April 2017
Quelle: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen

Bei der Ubergabe der Wohnstandorte an das Studentenwerk OstNiedersachsen
erklart Oberburgermeister Ulrich Markurth:

,Durch die Vermietung der Gebdude an das Studentenwerk verbessert sich die
Wohnsituation der Studentinnen und Studenten in Braunschweig.

Die Stadt bleibt flexibel und kann auf nicht absehbare Entwicklungen wie
beispielsweise eine erh6hte Zuweisungsquote fiir Gefliichtete kurzfristig
reagieren.“!

Personen, die aufgrund humanitarer Griinde eine besondere Unterbringungsform
bendtigen, sind dezentral in eigens dafiir angemieteten Wohnungen
untergebracht. 12

11 Oberbirgermeister Ulrich Markurth am 21.12.2017, Quelle: http://www.presse-
service.de/data.aspx/static/978283.html

12 Als besonders schutzbedurftig konnen folgende Personen eingestuft werden: Behinderte, altere
Menschen, Schwangere, Alleinerziehende mit minderjahrigen Kindern,

Opfer von Menschenhandel, Personen mit schweren kérperlichen Erkrankungen,

Personen mit psychischen Stérungen; Personen, die Folter, Vergewaltigung oder sonstige schwere
Formen psychischer, physischer oder sexueller Gewalt erlitten haben, wie z. B. Opfer der
Verstimmelung weiblicher Genitalien.

Seite | 164
172 von 473 in Zusammenstellung


http://www.presse-service.de/data.aspx/static/978283.html
http://www.presse-service.de/data.aspx/static/978283.html

5.8 Stand der Umsetzung | Handlungsfeld Gefliichtete in stddtischer Unterbrir_}_%ulé,vq5 1

Versorgung, Betreuung und Begleitung der zugewiesenen Gefliichteten

Aufgaben der Fachdienste

Flr die Versorgung und Betreuung der zugewiesenen Gefllichteten ist die
Abteilung Migrationsfragen und Integration zustandig. Sozialpadagogische
Fachkrifte®® Glbernehmen beratende und vermittelnde Funktionen und initiieren
bzw. koordinieren erst integrative MaRnahmen in den Bereichen Sprachférderung
und Integration in den Arbeitsmarkt. Verwaltungsmitarbeiter*innen und
Hausmeister sind ebenfalls in den Wohnstandorten tatig. Externe Sicherheits-
firmen sind rund um die Uhr vor Ort.

Wahrend des Asylverfahrens erhalten die Gefliichteten Leistungen nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz, die dafiir zustandigen Mitarbeiter*innen des
Sachgebietes Leistungsgewahrung sind im Fachbereich Soziales und Gesundheit in
der NaumburgstraRe angesiedelt. Die Gefllichteten erhalten hier die Auszahlung
der Leistungen.

Integrationslots*innen4, Foto: regionalHeute.de/ Anke Donner

Begleitung durch Ehrenamt, Lotsen und Paten

An allen Wohnstandorten haben sich Runde Tische und Netzwerke von
Ehrenamtlichen konstituiert und unterstiitzen die Gefliichteten. So werden zum
Beispiel in den Gemeinschaftsraumen regelmalig niederschwellige Sprachkurse
durch Ehrenamtliche angeboten und betreut.

Es werden vielfaltige Veranstaltungen mit den Gefliichteten organisiert und
durchgefiihrt (Grillabende, Flohmarkte etc.). In Einzelféllen erfolgt auch eine
personliche Betreuung, wie z.B. die Begleitung bei Arztbesuchen etc.

Die Stadt Braunschweig bietet auRerdem verschiedene Lots*innen- und
Pat*innen-Modelle zur Begleitung von gefliichteten Menschen an, dazu gehoéren

13 Der Personalschlussel fir die sozialpddagogische Betreuung an den Wohnstandorten liegt bei

1 MA*in : 100 Bewohner*innen

14 Bei der Unterzeichnung zur Vereinbarung ihrer Zusammenarbeit mit der Stadt Braunschweig, die
durch Martin Klockgether, Fachbereichsleiter Soziales und Gesundheit vertreten wurde. Die
Lots*innen wurden mit Férdermitteln des Landes Niedersachsen fur ihre Aufgabe qualifiziert.
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Willkommensbegleiter*innen, Integrationslots*innen, Gesundheitslots*innen,
Bildungspat*innen u.a. Die einzelnen Modelle sind im Handlungsfeld Demokratie
& Teilhabe naher erldutert.

Férderung des Zusammenlebens an den Wohnstandorten

Die Stadt Braunschweig hat verschiedene MaRnahmen ergriffen, um das
Zusammenleben zwischen der ansdssigen Bevolkerung und den Gefliichteten an
den Wohnstandorten zu férdern und zu unterstiitzen. Dazu gehdren zum einen
die Aufklarungsangebote wie die Informationsveranstaltung in der Stadthalle oder
Tage der offenen Tir an den neugebauten Wohnstandorten.

Mit der Griindung der runden Tische und der Installierung eines festen
Ansprechpartners flir das Ehrenamt konnten das birgerschaftliche Engagement
der ansassigen Bevolkerung gut in das Leben an den Wohnstandorten integriert
werden.

Exkurs: Besondere Situation in Kralenriede

Die Landesaufnahmebehorde fiir Asylsuchende (LAB) in Kralenriede ist fiir die
Aufnahme von bis zu 750 Personen gedacht. Im Jahr 2015 waren dort
phasenweise bis zu 5.300 Asylsuchenden untergebracht, was sich auf die Situation
in der LAB selbst, aber auch auf die umliegende Nachbarschaft ausgewirkt hat (im
Stadtteil Kralenriede leben rund 4.000 Menschen).

Es gab Bewohner*innen in Kralenriede, die sich trotz der angespannten Situation
verstandnisvoll zeigten und die Bereitschaft mitbrachten, sich ehrenamtlich fir
die Schutzsuchenden zu engagieren. Gleichzeitig gab es auch kritische und
verargerte Stimmen und es wurden Angste und Sorgen geéduRert.

Um angemessen auf die Situation vor Ort zu reagieren und sowohl den Arger als
auch die Angste und Sorgen der Biirger*innen ernstzunehmen, wurden
regelmalige Gesprachsrunden mit unterschiedlichen Beteiligten (Kirche,
Flichtlingshilfe Refugium e.V., Politik, Kirche u.a.) vor Ort durchgefiihrt, dabei
wurden Fragen zur Sicherheit und Sauberkeit aufgegriffen und Losungen
gefunden, wie z.B. der Einsatz von Begleitpersonal in Bussen.

Aufgrund der besonderen Situation in Kralenriede waren diese flankierenden
MalRnahmen und Angebote notwendig und angemessenen, mit dem Riickgang
der Zuwanderung durch Gefllchtete ist der Bedarf derzeit allerdings nicht mehr
aktuell.

Im Konzept zur Integration von Fliichtlingen in Braunschweig ist auBerdem die
Schaffung einer wohnortnahen Anlaufstelle fiir die in der LAB untergebrachten
Gefllichteten vorgesehen.

Bereits seit September 2014 engagiert sich die Initiative Aktiv fiir Respekt und
Toleranz (ART) darum, eine Willkommenskultur fur die Gefllichteten der
Landesaufnahmebehorde Kralenriede zu schaffen.

In verschiedenen Kleingruppen koordinierten die ehrenamtlichen Helfer*innen
Spenden und organisierten Shuttle-Dienste oder Veranstaltungen wie das
Internationale Sommer- und Kulturfest, das vor der LAB stattfand.
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Aufgrund der Herausforderungen durch die Uberbelegung der LAB sollte die
Arbeit der Initiative intensiviert und mit der Einrichtung einer Anlaufstelle im
Stadtteil verlassliche Rahmenbedingungen fiir die Arbeit vor Ort geschaffen
werden. Speziell fur die Einwerbung von Drittmitteln ist aus den Reihen der
Initiative ART der Verein Toleranz, Respekt und Interkulturelle Vielfalt e.V. (TRIVT
e.V.) gegriindet worden.

Mit dem WELCOME HOUSE ist eine entsprechende Anlaufstelle im Stadtteil
verwirklicht worden. Die Einrichtung hat ihren Sitz am Steinriedendamm und ist
eine Kombination aus Stadtteilladen und Fliichtlingshilfe.

Die Palette der Angebote reicht von der Weitergabe von mehrsprachigen
Informationsmaterialien tber die Vermittlung von Ratsuchenden, die Mdglichkeit
zu Einzelgesprachen und verschiedene gemeinschaftliche Angebote und
Aktivitaten. Die Angebote richten sich ausdriicklich an alle Bewohner*innen des
Stadtteils, also an Neuzugewanderte und Alteingesessene gleichermalen.

Fazit | Unterbringung & Betreuung
an den Wohnstandorten

Die dringlichste Aufgabe der schnellen Unterbringung I6ste die Stadt
Braunschweig zunachst durch die Umwidmung von vier stadtischen Sporthallen
und einem ehemaligen Blirogebaude. Ein schnell erstelltes Standortkonzept
wurde dann sukzessive umgesetzt, sodass die Gefllichteten ab dem Friihjahr 2017
nach und nach in die vorgesehenen Wohnstandorte umziehen konnten.

Auch wenn die Unterbringung in den Sporthallen fiir alle Beteiligten keine
einfache Situation war, so kann im Riickblick doch gesagt werden, dass die Lage
dennoch den Umstanden entsprechend gut gemeistert wurde.

Die offensive Aufklarung und Beteiligung der Braunschweiger Blirger*innen war
ein wichtiger Schritt, um méglichen Angsten und Sorgen zu begegnen,
deeskalierend zu wirken und gleichzeitig die Wichtigkeit und Notwendigkeit der
Unterbringung von Gefliichteten zu verdeutlichen.

Flankierende MaBBnahmen, insbesondere in Kralenriede, waren in den Zeiten der
starken Uberbelegung der Landesaufnahmebehérde eine wichtige Unterstiitzung
zum Abbau von moglichen Konflikten. Mit der Schaffung des WELCOME HOUSE
verfligt Kralenriede nun Uber eine feste Anlaufstelle fiir alle Bewohner*innen des
Stadtteils. Die Griindung von runden Tischen an den Wohnstandorten haben sich
als gute Moglichkeit erwiesen, das ehrenamtliche Engagement vor Ort zu férdern
und koordiniert einzusetzen.

Durch die SchlieBung der sogenannten Balkanroute und durch den Abschluss des
Tirkei-EU Abkommens zur Begrenzung der Zuwanderung tber die Tirkei vom
18. 03.2016 ist der Zuzug von Gefliichteten markant zuriickgegangen.

Auch wenn weiterhin Zuweisungen nach Braunschweigerfolgen, hat sich die Lage
im Hinblick auf die zu bewaltigenden Aufgaben aktuell wesentlich entspannt.

Mit dem Bau von acht Wohnstandorten stehen grundsatzlich gentigend Platze fur
die zugewiesenen Gefllichteten zur Verfligung. Bei einem erneuten Anstieg der
Zuweisungen mussten noch weitere Wohnstandorte gebaut werden.
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Aufgrund der Bauweise ist aber auch eine flexible Nutzung moglich und die
Wohnstandorte kdnnen auch anderen Personenkreisen zur Verfiigung gestellt
werden, wie aktuell dem Studentenwerk.

Der Personalschliissel zur Betreuung von Gefliichteten an den Wohnstandorten
liegt derzeit bei einem/einer Mitarbeiter*in fiir 100 Schutzsuchende und einer
zusatzlichen ,Springer-Stelle”.

Eine intensive Begleitung jeder bzw. jedes Geflliichteten, gerade in den ersten
Monaten des Ankommens, ist damit nicht zu leisten. Die Situation kann teilweise
durch das ehrenamtliche Engagement vor Ort und durch die verschiedenen
Lots*innen - und Pat*innen Modelle aufgefangen werden.

3 | Unbegleitete minderjahrige Gefliichtete

Die Beratung und Betreuung der unbegleiteten minderjahrigen Gefliichteten
(,umF“/“umA“) wird durch das SGB VIl geregelt.

Bei den meisten im Konzept fiir die Integration von Fliichtlingen abgebildeten
Malnahmen handelt es sich deshalb nicht um klassische Mallnahmen
kommunaler Integrationsplanung, sondern um kommunale Pflichtaufgaben.

Zukiinftig werden Pflichtaufgaben nicht mehr in den MalRnahmenkatalog
aufgenommen. lhre Umsetzung soll hier dennoch exemplarisch abgebildet
werden, einerseits um die Anstrengungen abzubilden, die durch die Erfillung der
Pflichtaufgaben zu bewaltigen sind, andererseits um einen Einblick in die
vielfaltigen Aspekte integrativer Arbeit zu gewahren, die mit der Unterbringung
und Betreuung der unbegleiteten jungen Menschen verkniipft sind.

Ergebnisse zum Sachstand

Zahlen und Daten

Eine Abfrage in der Fachstelle Unbegleitete minderjdhrige Fliichtlinge des
Fachbereichs Kinder, Jugend und Familie im Februar 2018 ergibt folgendes Bild:

Niedersachsen hat im Februar 2018 eine bundesweite Aufnahmeverpflichtung
von 9,33% und ist damit verpflichtet, 5.162 Personen aufzunehmen.

Derzeit werden in Niedersachsen 4.908 Personen versorgt.

Braunschweig hat eine landesweite Aufnahmeverpflichtung von 3,12%, was einer
Aufnahmeverpflichtung von 140 Personen entspricht.

Mit der Versorgung von 147 Personen hat Braunschweig seine Verpflichtung zu
105,1% erfiillt und liegt somit Giber der Quote. Ankommende umF/umA kdénnen
weiterhin gem. § 42a SGBV Il verteilt werden.

Die Fachstelle erreichten 2017 insgesamt 133 umF/umaA, unter ihnen elf junge
Frauen (8,5 %).
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- davon blieben 14 junge Menschen in Braunschweig aufgrund vorliegender
Verteilhindernisse (10,5%)

- 42 Jugendliche wurden gemaR dem neuen Verteilverfahren auf andere
Kommunen verteilt (31,5%)

- in zehn Fallen konnten die Verteilungen aufgrund von Abhangigkeit nicht
abgeschlossen werden (7,5%)

- in sechs Fallen wurden die Kinder und Jugendlichen bei Verwandten
untergebracht oder mit der Familie zusammengefiihrt (4,5%)

- in 13 Fallen wurden die Jugendlichen zu ihren bereits zustéandigen
Jugendamtern zurlickgefiihrt (10%)

In 2018 (Stand Februar) erreichten 22 mannliche umF/umA die Fachstelle.
- davon blieben drei junge Menschen in Braunschweig aufgrund vorliegender
Verteilhindernisse (13,7%)

- keine Jugendlichen wurden gemall dem neuen Verteilverfahren auf andere
Kommunen verteilt (0%)

- in sieben Fallen konnten die Verteilungen oder die Rickfiihrungen aufgrund
von Abhdngigkeit nicht abgeschlossen werden (31,8%)

- in einem Fall wurden die Kinder und Jugendlichen bei Verwandten
untergebracht oder mit der Familie zusammengefihrt (4,5%)

Von allen in Braunschweig angekommenen jungen Schutzsuchenden waren?®

2016: 91% mannlich und 9% weiblich
2017: 91,5 % mannlich und 8,5 % weiblich

Die Hauptherkunftslander waren

2016: 23% andere afrikanische Lander (Guinea, Cote d’ ivoire, Algerien, Burkina
Faso, Burundi, Sudan, Marokko, Nigeria, Athiopien, Uganda, Gambia,
Ghana, Kongo), 17% Somalia, 15% Afghanistan,12 % Irak, 10% Syrien

2017: 27 % andere afrikanische Lander (Senegal, Nigeria, Eritrea, Marokko,
Algerien, Sierra Leone, Sudan, Kamerun, Liberia, Ghana, Coéte d* ivoire,
Angola, Gambia), 20% Guinea, 8% Somalia, 9% Afghanistan, 2% Syrien

Unterbringung

Am 01.11.2015 trat das Gesetz zur Verbesserung der Unterbringung, Versorgung
und Betreuung auslandischer Kinder und Jugendlicher in Kraft, mit dem der
Gesetzgeber die bundesweite Verteilung unbegleiteter minderjahriger Fliichtlinge
nach dem Konigsteiner Schliissel einflihrte.

Bis dahin waren die Jugendamter fir die Inobhutnahme der umFe zustandig, in
deren Zustandigkeitsbereich sie sich aufhielten. An Einreiseschwerpunkten fiihrte
das zu einer Uberforderung der anséssigen Jugendamter.

15 Die Zahlen beziehen sich auf alle Kinder und Jugendlichen, die zunachst in Braunschweig
angekommen sind, unabhangig davon, ob sie a) unbegleitet waren oder nicht und b) ob sie auf
weitere Kommunen verteilt wurden oder nicht. Quelle: Fachstelle Unbegleitete minderjahrige
Flichtlinge, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie der Stadt Braunschweig
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Nun wird die Verteilung der umFe innerhalb der Lander liber die eigens
eingerichteten Landesverteilstellen geregelt. Die Landesverteilstelle in
Niedersachsen ist beim Niedersachsischen Landesjugendamt angesiedelt.

In Braunschweig waren immer schon umFe in Einrichtungen freier Trager der
Jugendhilfe untergebracht. Auf die hohe Zahl waren die Trager aber nicht
vorbereitet und die vorhandenen Aufnahmekapazitaten reichten bei weitem nicht
aus, um alle in Braunschweig ankommenden Jugendlichen unterzubringen.

Deshalb wurden die Jugendlichen zunéchst als Ubergangslésung in den Kinder-
und Jugendzentren Rotation (Weststadt) und Mihle (Innenstadt) untergebracht,
die dafiir zur Verfiigung gestellt wurden. Mitarbeiter*innen des Fachbereichs
Kinder, Jugend und Familie Gbernahmen spontan und oft weit tber ihre
vertraglichen Rahmenarbeitszeiten hinaus alle anstehenden Aufgaben, die mit
dieser Spontanunterbringung verbunden waren.

Schlafsaal im Jugendzentrum Mihle.

Foto: regionalHeute.de/ Sina Riihland

In der Folgezeit hat die Stadt Braunschweig Wohngruppen fir die Jugendlichen in
der Neuen KochenhauerstraBe (Umbau eines ehemaligen Biirogebdudes) und im
Pippelweg aufgebaut, von denen aufgrund wieder sinkender Zahlen zum

derzeitigen Stand allerdings nur noch die Einrichtung im Pippelweg genutzt wird.

Auch die freien Trager der Jugendhilfe haben reagiert und ihr Angebot an
Wohngruppen fiir unbegleitete minderjahrige Gefliichtete erweitert.

Um die vielfaltigen Aufgaben gewahrleisten zu kdnnen, die mit der
Unterbringung, Betreuung und Begleitung der unbegleiteten minderjahrigen
Gefliichteten verbunden sind, war eine hohe Aufstockung des Personals im
Fachbereich Kinder, Jugend und Familie notwendig. Die Kosten fiir das
Betreuungspersonal werden vom Land Niedersachsen erstattet.
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Beratung, Betreuung, Begleitung

Verfahrensablauf

Mit jedem unbegleiteten minderjahrigen Flichtling findet zunachst ein
Erstgesprach statt. In diesem Gesprach werden die Voraussetzungen fiir die
Inobhutnahme geprift.

Dariber hinaus wird auch die psychische Verfassung des jungen Menschen
eingeschatzt und es erfolgt eine medizinische Untersuchung beim
Gesundheitsamt, um ansteckende Krankheiten auszuschlieBen.

Der Jugendliche erhilt sofort Zugang zu medizinischer Versorgung.

Die psychologische Begleitung wird durch eine Psychologin sichergestellt.

Im Rahmen dieser Ersteinschatzung werden zunachst die wichtigsten Faktoren
erhoben. Im Verlauf des Clearings gem. § 42 SGB VIl und der sich anschlieBenden
Jugendhilfe gemals den §§ 27 ff werden eine Reihe von Gesprachen gefiihrt, um
auf die individuelle Bedarfslage des jungen Menschen angemessen einzugehen
und mit ihm erfolgreich an seiner Integration zu arbeiten.

Dazu wird gemeinsam mit den jungen Menschen mittels Sprachmittler*innen eine
Zielplanung erarbeitet. Dort werden personliche, integrative und
Entwicklungsziele erarbeitet.

In regelmaligen Abstianden werden diese Zielplanungen mit dem grundsatzlichen
Ziel der Verselbstandigung der jungen Menschen erneuert.

Schwierigkeiten zeigen sich vor allem in der Diskrepanz zwischen den
Erwartungen der jungen Menschen und den hier oft langwierigen Schul- und
Ausbildungswegen, sowie den Anforderungen der stationaren Jugendhilfe an die
dort lebenden Jugendlichen.

Uberblick iiber die stidtischen Fachdienste

Abteilung Jugendhilfe und Inobhutnahmedienste

Durch die neuen Aufgaben wurden auch im Fachbereich Kinder, Jugend und
Familie Veranderung von Strukturen und die Etablierung neuer Fachdienste
notwendig. Fir die Beratung, Betreuung und Begleitung der unbegleiteten
minderjahrigen Fliichtlinge wurde die neue Abteilung gegriindet, der
unterschiedliche Fachaufgaben obliegen. Zur Deckung des zusatzlichen
Personalbedarfs in den Inobhutnahmeeinrichtungen mussten etliche neue Stellen
geschaffen und besetzt werden. Die einzelnen Fachstellen der Abteilung werden
im Folgenden vorgestellt:

Jugendhilfe und Inobhutnahmeeinrichtungen

Hier werden ambulante und stationare Betreuungs- und Inobhutnahmeleistungen
erbracht.

Fachstelle unbegleitete minderjéihrige Fliichtlinge

Die Fachstelle ist zustandig flir den Erstkontakt zu den neu ankommenden umFen
und weitere Aufgaben wie Alterseinschatzung, Erstversorgung und Platzsuche,
Organisation und Durchflihrung der Verteilung, Einleitung von
Vormundschaftsverfahren, Steuerung der Jugendhilfe und Kooperation und
Vernetzung mit andere Akteuren (Landesaufnahmebehérde, Refugium e.V.,
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Jugendmigrationsdienst etc.) und erfasst statistisch die Entwicklung der
minderjahrigen Fliichtlingszahlen im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie.

Analog dem Allgemeinen Sozialen Dienst des Fachbereichs Kinder, Jugend und
Familie ist die Fachstelle auRerdem fir das Case Management zustandig.

Unbegleitete minderjahrige Fllichtline in einer stadtischen Inobhutnahme-Einrichtung
Foto: Stadt Braunschweig/Daniela Nielsen

Koordination Ehrenamt

Mit der Aufgabe der Steuerung und Koordination ehrenamtlicher Angebote ist
eine Sozialpadagogin betraut. Sie vermittelt zwischen interessierten
Ehrenamtlichen, den Jugendlichen und den Einrichtungen, in denen die
Jugendlichen untergebracht sind.

Unterbringung in Gastfamilien (Pflegefamilien)

Familien, die sich zur Aufnahme eines unbegleiteten, minderjahrigen Fliichtlings
bereit erkldaren, konnen Kontakt zur Stelle Sozialdienst fiir unbegleitete
minderjéhrige Fliichtlinge und Auslénder aufnehmen. Dort werden sie {iber die
Anforderungen informiert und beraten. EntschlieRen sich Familien zur Aufnahme,
werden sie durch die Fachstelle zu Gasteltern ausgebildet und kdnnen im
Anschluss einen jungen Menschen bei sich zu Hause aufnehmen.

Rechtliche Vertretung (Amtsvormundschaften)

Unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge bendtigen einen Vormund. Dazu stellt das
Amtsgericht das Ruhen der elterlichen Sorge fest und richtet durch einen
Beschluss eine Vormundschaft ein. In der Regel bedient es sich hierbei der
Amtsvormiinder des Fachbereiches Kinder, Jugend und Familie. Aufgabe des
Vormundes ist es, die Personensorge wahrzunehmen und die Entwicklung und
Integration der Jugendlichen zu férdern.

Die Mitarbeiter*innen entscheiden in Absprache mit dem Miindel und zum
Kindeswohl iber diverse Angelegenheiten im Leben des Jugendlichen, wie z. B.
den Aufenthalt, Entscheidungen bzgl. Schule und Ausbildung, samtliche asyl- und
auslanderrechtlichen Angelegenheiten, Wahrnehmung der Gesundheitsfiirsorge,
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Vertretung bei Rechtsgeschaften, Beantragung von Sozial- bzw.
Jugendhilfeleistungen, Vertretung im gerichtlichen Verfahren usw.

Ubergreifender Psychologischer Dienst

Eine Psychologin und zwei Sozialarbeiterinnen sind mit folgenden Aufgaben
betraut: Diagnostik, Einzelgesprache, Fallberatungen sowie Kriseninterventionen
bei Anfrage und (solange wie notig) Fragebogen-Screening, stabilisierende
Trauma-Erstversorgung, Psychoedukation (Einzel und Gruppe), therapeutische
Begleitung und Beratung bei verschiedensten psychischen Auffalligkeiten, ggf.
Empfehlung fir weiterfiihrende psychotherapeutische Behandlung, Fall-und
Fachberatung.

Fazit | Unbegleitete minderjdhrige Gefliichtete

Auch wenn schon seit vielen Jahren unbegleitete minderjahrige Gefliichtete in
Braunschweig ankommen und auch aufgenommen werden, war die hohe Zahl der
ankommenden jungen Schutzsuchenden ein Novum fir die Stadt und die freien
Trager der Jugendhilfe.

Durch die Bereitstellung der beiden Kinder- und Jugendzentren Rotation und
Miuhle konnten die jungen Menschen fiir die erste Zeit untergebracht werden.

Durch die groBe Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter*innen des Fachbereichs
Kinder, Jugend und Familie war es moglich, die Betreuung und Versorgung in den
ersten Wochen sicherzustellen.

Die Errichtung von Inobhutnahme-Einrichtungen auch in stadtischer Tragerschaft
hat zu einer Umstrukturierung im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie gefiihrt,
die auch eine erhebliche Personalauftsockung nach sich gezogen hat.

Mit dem allgemeinen Riickgang der Fllichtlingszahlen kommen auch weniger
unbegleitete minderjahrige Gefllichtete in Braunschweig an.

Der Fokus der Aufgaben verschiebt sich nun zunehmend von der Erstversorgung
hin zu Fragen wie der der Verselbstandigung, der Einmiindung in Ausbildung und
Arbeit, aber auch Fragen von Bleibeperspektiven oder Moglichkeiten der
Familienzusammenfiihrung stehen nun starker im Fokus.

In den Erstgesprachen wurde deutlich, dass die neu geschaffenen Strukturen,
Netzwerke und Angebote fiir eine nachhaltige und wirkungsvolle Unterstiitzung
und Stabilisierung von jungen Menschen, die nach Braunschwieg kamen und
kommen wesentllich sind und deshalb fortgesetzt werden sollen.
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6 Fazit

Zehn Jahre sind seit der Verabschiedung des stadtischen Handlungskonzeptes
Integration durch Konsens vergangen; seit zwei Jahren liegt das Konzept zur
Integration von Fliichtlingen in Braunschweig vor.

Mit dem Ende 2016 entwickelten Konzept zur Steuerung der Umsetzung der
kommunalen Integrationsplanung wurden Strukturen und Regularien entwickelt
und verwirklicht, die eine koordinierte und gezielte Steuerung der Umsetzung
beider Handlungskonzepte ermoglichen und gewahrleisten.

In der bisherigen Umsetzung des Steuerungskonzeptes hat sich bereits gezeigt,
wie notwendig und wirkungsvoll die Etablierung verlasslicher Strukturen, die
Benennung verbindlicher Ansprechpartner*innen und die Einrichtung von festen
Verfahrensabldufen fir die stadtische Integrationsplanung ist.

Mit dem vorliegenden Status Quo Bericht als ein Meilenstein dieses
Steuerungskonzeptes wurde nun eine Liicke in der bisherigen Umsetzung
geschlossen: er ermdoglicht erstmals einen dezidierten und transparenten
Uberblick Giber das, was die Stadt Braunschweig in den vergangenen zehn Jahren
im Bereich der kommunalen Integrationsplanung geleistet und umgesetzt hat,
und dies ist durchaus beachtlich.

Zentrale Erkenntnisse und Ergebnisse

Kommunale Integrationsarbeit ist eine Querschnittsaufgabe

Damit kommunale Integrationsarbeit gelingt ist es notwendig, die Beteiligung
eines moglichst breiten Spektrums von Verwaltungsbereichen sowohl an der
Entwicklung als auch an der Umsetzung von Handlungskonzepten sicherzustellen.

Die Einrichtung der fachbereichslibergreifenden Steuerungsgruppe Umsetzung
Integrationsplanung war dafir der erste; die Durchfiihrung der sogenannten
Erstgesprache mit Ansprechpartner*innen aus allen beteiligten Bereichen zur
Erhebung des Sachstandes der Umsetzung und zur Aktualisierung des
MalRknahmenkataloges der zweite wesentliche Schritt.

Das Steuerungsgremium und der Verfahrensablauf haben zu gewinnbringenden
Synergieeffekten beigetragen: der (fachliche) Austausch zwischen den
Verwaltungsbereichen wurde befordert, bestehende Kooperationen intensiviert
und neue Vernetzungen ermoglicht. Doppelte Strukturen und blinde Flecken
konnten identifiziert und kénnen damit zukiinftig vermieden werden. Die
notwendige ressortibergreifende Abstimmung integrativer MaRnahmen kann
und soll auf diesem Weg zukiinftig weiter intensiviert werden.

Es wurde schon viel umgesetzt

Auch wenn in den vergangenen zwei Jahren die Unterbringung, Versorgung und
Integration von Gefliichteten einen groBen Raum eingenommen und viele Krafte
gebunden hat, sollte dies nicht den Blick dafiir verstellen, dass das Thema
Integration seit vielen Jahren auf der Agenda der Stadt Braunschweig steht und
kontinuierlich umgesetzt wird.
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Im Rahmen der Erstgesprache zur Erhebung des Sachstandes wurde deutlich:
Integrationsarbeit wird in vielen Verwaltungsbereichen seit langem als wichtige
Aufgabe eingeordnet und eigenstdndig mitgedacht und umgesetzt.

Und: die Stadt Braunschweig hat bereits wesentliche Bausteine aus den
kommunalen Handlungskonzepten auf den Weg gebracht und erfolgreich
umgesetzt.

Von der Schwierigkeit der Abbildung des Sachstandes -
die Gratwanderung zwischen ,,Viel hilft viel“ und ,,Weniger ist mehr”

Auch wenn weniger oft mehr ist - eine zusammenfassende oder lediglich
exemplarische Abbildung dessen, was in den vergangenen zehn Jahren geleistet
wurde, ist nahezu unmdglich und wird weder dem abzubildenden Zeitraum von
zehn Jahren, noch dem breiten und vielfaltigen Spektrum der beteiligten Akteure
und umgesetzten MalRnahmen gerecht. Und auch das Interesse der Leserinnen
und Leser an den einzelnen Inhalten wird vermutlich recht vielfaltig und
unterschiedlich sein und kann im Voraus kaum treffend vorausgesagt werden.

Gleichwohl ist es aber auch nicht moglich, jedes Detail abzubilden — dies war und
ist schon rein logistisch nicht umsetzbar, wiirde aber auch den Umfang des
Berichtes sprengen.

So ist der Status Quo Bericht vermutlich beides — fir manche ,,zu viel”, fiir andere
»ZU wenig“. Mit der Gliederung des Sachstandes nach Handlungsfeldern, der
Nennung von Schwerpunkten und dem Einfligen von Zwischenfaziten wurde
versucht, einen Kompromiss zu finden, der beides ermdglicht — das Lesen in der
Tiefe ebenso wie ein themenbezogener schneller Uberblick.

Was fehlt:

Es bleibt an dieser Stelle darauf hinzuweisen, was der Bericht nicht ist:

er ist kein Abbild aller stadtischer Angebote und MaRnahmen, die im Themenfeld
Integration umgesetzt werden. Uberpriift und abgebildet wurde ausschlieRlich die
Umsetzung der MaBnahmen, mit deren Umsetzung die Verwaltung per
Ratsbeschluss durch die Verabschiedung der Handlungskonzepte beauftragt
wurde.

Das bedeutet aulRerdem, dass nicht-kommunale Dienstleistungen, MalRnahmen
und Angebote ebenfalls keinen Eingang in diesen Bericht gefunden haben, da
auch sie nicht Teil der stadtischen Handlungskonzepte sind.

Und last but not least - ,,nach dem Bericht ist vor dem Bericht“.

Das heiRt, der Bericht bildet den Sachstand zu einem Stichtag ab und ist damit
schon nach kiirzester Zeit nicht mehr aktuell. Eine regelmaRige Berichterstattung
ist aber Bestandteil des neu eingerichteten Steuerungskonzeptes, so dass in
diesem Sinne nichts verloren geht und in den Folgebericht aufgenommen wird.

Integrationsarbeit befindet sich immer im Prozess

Kommunale Integrationsarbeit ist prozesshaft und unterliegt einem standigen
Wandel, sie wird von lokalen, nationalen und globalen Veranderungen
beeinflusst. Kommunale Handlungskonzepte und die in ihnen verankerten Ziele
und MalRnahmen missen folglich kontinuierlich Gberprift und angepasst werden.

Nur dann kann gewahrleistet werden, dass kommunale Integrationsarbeit
wirkungsvoll, bedarfsorientiert und praxisnah umgesetzt wird.
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Die Prozesshaftigkeit und der stete Wandel erfordern auch eine bewusste und
kontinuierliche Auseinandersetzung mit Fragen wie ,Wie wollen wir miteinander
leben?“ und ,,Wie begegnen wir uns?“ Und auch die Frage danach, was unter dem
Stichwort , Integration” verstanden wird, muss immer wieder neu erortert
werden.

Dabei geht es nicht darum, zeitlos giiltige Antworten zu finden.

Eine vielfiltige Gesellschaft fordert vielmehr ein groRes Mal? an Flexibilitat,
Ambiguitatstoleranz und die Bereitschaft, sich selbst und liebgewordene
Selbstverstandlichkeiten immer wieder kritisch zu hinterfragen und neue Wege
auszuprobieren.

Um solche Prozesse fir alle und mit allen Beteiligten gewinnbringend zu meistern,
kommt es vor allem auf die Haltung und die methodischen Ansatze an, und hier
geht die Stadt vorbildlich ihren Weg:

Auf die Haltung kommt es an -
Methoden und Anséatze als wesentliche Faktoren fiir das Gelingen

Die Stadt Braunschweig verfolgt seit vielen Jahren einen partizipativen Ansatz,
d.h. dass Braunschweiger*innen mit Migrationshintergrund und ihre
Organisationen nicht nur als Adressatinnen, sondern ebenso als gleichberechtigte
Partner*innen an der Entwicklung und Umsetzung kommunaler Integrationsarbeit
beteiligt werden. So waren auch Birger*innen mit Migrationshintergrund und
Vertreter*innen von Migrant*innenselbstorganisationen an der Entwicklung des
ersten Handlungskonzeptes aktiv beteiligt.

Ein weiteres entscheidendes Merkmal stadtischer Integrationsarbeit ist der
ressourcenorientierte Ansatz, der die Starken und Kompetenzen der
zugewanderten Bevolkerung in den Fokus stellt, ohne dabei mogliche
Unterstiitzungsbedarfe auszublenden.

Migrant*innen werden auRerdem ermutigt und (bei Bedarf) befahigt
(,empowert”), ihre Interessen zu vertreten und sich aktiv in die demokratische
Stadtgesellschaft einzubringen. Als Expert*innen fiir ihre Belange und Bedarfe
werden sie gezielt in die Integrationsarbeit eingebunden, z. B. im Rahmen von
Projekten und Programmen oder als Mittler*innen, Pat*innen oder Lots*innen.

Eltern als wichtigste Partner in der Bildungsbegleitung ihrer Kinder stehen seit
vielen Jahren im Fokus und werden von der Stadt in vielen Bereichen besonders
gefordert.

Niedrigschwellige Beratungs-und Begegnungsangebote vor Ort und im Stadtteil
sind ein weiterer Kernaspekt der stadtischen Integrationsarbeit, der kontinuierlich
weiter ausgebaut werden soll.

Die aufgeworfene Frage ,,Wie wollen wir miteinander leben?“, die auch in der
Debattenreihe Streitkultur im Rahmen des Bundesprojektes ,,Demokratie Leben”
(2017/18) im Fokus stand, fangt die grundsatzliche Haltung gut ein:

Es geht nicht darum, (ibereinander, sondern miteinander zu reden und im
gemeinsamen Ringen um Antworten die verbindende Einheit in der Vielfalt zu
entdecken - anstatt in ,Ihr —und-Wir“- Kategorien zu denken.

Dieser Aspekt, unnétig trennende Kategorien zu vermeiden, spielte bei der
folgenden Entscheidung ebenfalls eine Rolle:
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Kommunale Integrationsarbeit hat alle Braunschweiger*innen im Blick —
Zusammenfiihrung der Handlungskonzepte

Im Jahr 2016 hat der Rat der Stadt das Konzept zur Integration von Fliichtlingen in
Braunschweig verabschiedet und damit ein zweites Handlungskonzept im Kontext
kommunaler Integrationsarbeit auf den Weg gebracht. Anlass war das starke
Anwachsen der Zuwanderung Gefliichteter und die damit verbundene und fiir die
Stadt Braunschweig neue Verpflichtung der Unterbringung und Versorgung von
Gefllichteten in kommunaler Verantwortung.

Auf diesem Hintergrund war es sinnvoll und auch notwendig, spezifische Ziele und
Handlungsbedarfe zu formulieren und ein Handlungskonzept fir die Integration
von Gefllchteten zu erstellen, zumal sich Gefliichtete rechtlich und auch sozial in
einer besonderen Situation befinden, die von den Kommunen besondere
MalRnahmen im Hinblick auf ihre Versorgung, Unterbringung und auch Begleitung
erfordern. In der weiteren Steuerung wurden die Handlungskonzepte allerdings
zusammengefihrt und in einer Hand umgesetzt, da sich integrative MaBnahmen
an alle Braunschweiger*innen wenden, unabhangig davon, ob sie zur
alteingesessenen oder zur (neu) zugewanderten Bevolkerung gehoren.

Aktuell sieht es so aus, dass sich die Zahlen neuankommender Gefllichteter
stabilisieren. Der Fokus der vergangenen Jahre, der im Wesentlichen auf der
Versorgung und Unterbringung Gefllchteter lag, wird sich voraussichtlich
zunehmend verschieben und andere Aspekte werden im Vordergrund stehen, wie
z.B. die Integration in das Bildungssystem und den Arbeitsmarkt oder die
Verselbstdandigung der jugendlichen Gefllichteten.

Ausblick

Der Status Quo Bericht dient nicht nur der Abbildung des Sachstandes -
gleichermalien ist er die Ausgangsbasis fiir die notwendige Weiterentwicklung
und Aktualisierung der Kommunalen Integrationsplanung.

Das erste Handlungskonzept der Stadt Braunschweig Integration durch Konsens ist
inzwischen zehn Jahre alt und es ist naheliegend, dass eine Uberarbeitung nach
einem solchen Zeitraum angemessen ist.

Doch auch die Entwicklungen der vergangenen Jahre machen eine
Weiterentwicklung und Aktualisierung unerlasslich: die angestiegene
Zuwanderung durch Schutzsuchende und die damit verbundenen neuen
Herausforderungen; gesellschaftspolitische Diskurse wie zum Beispiel zur
»postmigrantischen Gesellschaft”; die Veranderung des gesellschaftlichen und
politischen Klimas in den letzten Jahren oder neue Erkenntnisse aus der
Migrations-, Bildungs- oder Integrationsforschung sind wichtige Aspekte, die in die
kommunale Integrationsplanung Eingang finden mussen.

Aber auch konstatierte Liicken oder Ungereimtheiten wie z. B. die bisher eher
vernachldssigten Handlungsfelder Gesundheit sowie Kultur, Freizeit und Sport
oder die Frage nach Moglichkeiten einer gesamtstadtischen Bestandsaufnahme
sind in den Blick zu nehmen und auf den Weg zu bringen.

Wiinschenswert ist eine Uberarbeitung der kommunalen Integrationsplanung
unter moglichst breiter und vielfaltiger Beteiligung aus Politik und Verwaltung,
von Birger*innen mit und ohne Migrationshintergrund, stadtischen und
nichtstadtischen Institutionen und Organisationen.
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Erfolgreiche Ansatze und Methoden sollen fortgefiihrt und intensiviert werden,
wie z. B. die fokussierte Elternarbeit; lokale und niedrigschwellige Begegnungs-
und Beratungsangebote im Quartier sollen ausgebaut und die interkulturelle
Offnung weiterhin vorangetrieben werden.

Der bereits angeschobene fachbereichsiibergreifende Austausch und die
ressortibergreifende Abstimmung integrativer MaRnahmen sind ebenfalls
fortzufiihren. Hier wird es darum gehen, nachhaltig fiir transparente Strukturen zu
sorgen, um die vielfaltigen Angebote und MaRnahmen wirkungsvoll zu
koordinieren und Doppelstrukturen zu vermeiden.

Eine weiteres zu erdrterndes Thema wird sein, wie mit den gleichzeitig
bestehenden und sich teilweise inhaltlich Gberlappenden stadtischen
Handlungskonzepten verfahren werden soll. Hier sind bezogen auf die
Fachbereiche beispielhaft der Kulturentwicklungsplan, das Handlungskonzept fiir
bezahlbares Wohnen, das Handlungskonzept Kinderarmut oder die
Sportentwicklungsplanung zu nennen. Und auch das gesamtstadtische und
fachbereichsibergreifende Integrierte Stadtentwicklungskonzept 2030 — ISEK
greift Themen der kommunalen Integrationsplanung auf: unter anderem ist in der
aktuellen, noch nicht verabschiedeten Beschlussfassung die Aktualisierung der
kommunalen Integrationsplanung sowie die Entwicklung eines
Integrationsmonitorings vorgesehen.

Der Weg bleibt das Ziel

Es kann konstatiert werden, dass die kommunale Integrationsplanung der Stadt
Braunschweig auf gutem Weg ist.

Es wurde schon eine beachtliche Wegstrecke zuriickgelegt, Steine aus dem Weg
geraumt, Umwege erkannt und Bahnen geebnet. Eine Vielfalt an Partnerinnen
und Partnern beteiligt sich engagiert daran, den Weg gemeinsam weiterzugehen
und die Sicht ist gut.

Dies sind sehr gute Voraussetzungen fir die weiteren anstehenden Aufgaben und
Herausforderungen. Denn auch wenn schon viel erreicht wurde, hat sich auch
gezeigt: es gibt weiterhin viel zu tun, um die selbstgesteckten Ziele der
kommunalen Integrationsplanung nachhaltig und erfolgreich umzusetzen.

Da Integrationsplanung sich in einem steten Wandel befindet, ist sie letztendlich
eine Aufgabe ohne einen absehbaren Endpunkt und so bleibt auch immer der
Weg das Ziel.
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Anhang

Braunschweiger Appell

Interkulturelles Leitbild
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Integration durch Konsens

Ein Handlungskonzept fiir Braunschweig

Braunschweiger Appell
Integration durch Konsens

Deutschland wird &lter und bunter. Vor allem in den groBen Stadten ist die Bevolkerung
ethnisch, sprachlich, kulturell und religiés vielfaltiger geworden. Diese Entwicklung birgt
Konflikte, aber auch Chancen. Im értlichen Kontext entscheidet sich, ob Integration gelingt
oder misslingt.

Umso wichtiger ist es, dass die Stadte auch kunftig ihre ,Motorenfunktion“ wahrnehmen und
die dafur notwendige Integrationskraft entfalten kénnen.

Vor diesem Hintergrund stellt eine erfolgreiche Integration mit einem von wechselseitigem
Respekt gepragter Gestaltung des Zusammenlebens von Menschen unterschiedlicher
Herkunft eine groBe politische und gesellschaftliche Herausforderung flr die Zukunft der
Stadt dar. Sie ist gleichzeitig ein Beitrag zum sozialen Frieden.

Integration bedeutet vor allem die aktive Herstellung von Chancengerechtigkeit - unabhangig
von nationaler, kultureller und/ oder ethnischer Zugehdrigkeit. Sie bedarf einer gemeinsamen
Grundlage, namlich unserer Verfassung. Eine offene Einstellung gegenuber kultureller
Vielfalt und eine positive Haltung gegeniber den Grundwerten und Regeln des
Grundgesetzes sind kein Gegensatz. Sie bilden gemeinsam das Fundament fiir das
Zusammenleben von Burgerinnen und Burgern verschiedener Herkunft.

Integration ist ein wechselseitiger Prozess zwischen alteingesessener und zugewanderter
Bevoélkerung. Er setzt die Bereitschaft zur gemeinsamen Sprache und Verstandnis voraus
und verlangt Schritte der Annaherung von beiden Seiten.

Flr die nachhaltige Integration in Gesellschaft, Staat, Schule, Arbeitsleben und Kultur sind
verlassliche Rahmenbedingungen ebenso notwendig wie ein breiter gesellschaftlicher
Konsens Uber die Notwendigkeit zur Integration. Eine erfolgreiche und konfliktfrei gestaltete
Integrationspolitik kann nur dann gelingen, wenn sich alle maBgeblichen gesellschaftlichen
Akteure in Verantwortung fir ein friedliches und solidarisches Zusammenleben beteiligen.
Die Anstrengungen vieler beférdern einen gesamtgesellschaftlichen Prozess, der auf
Konsens beruhende Ziele zur Integration verwirklichen kann.

Die Burgerinnen und Burger Braunschweigs sind aufgerufen, diesen Prozess durch ihr
Handeln zu unterstitzen und mit zu gestalten.

Ll Lo fuil _,
Prof. Dr. Rita Stissmuth v

Bundestagsprasidentin a. D.

berblrgermeister
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Interkulturelles Leitbild fur die Stadt Braunschweig

Beschlossen vom Rat der Stadt Braunschweig am 15. April 2008

Praambel

« Braunschweig ist eine internationale Stadt

In ihr leben Menschen aus Uber 140 Nationen, die vortubergehend
oder auf Dauer hier ihren Lebensmittelpunkt finden.

« Braunschweig ist eine weltoffene und tolerante Stadt

Sie duldet keine Diskriminierung und strebt eine umfassende
Integration aller Braunschweigerinnen und Braunschweiger an.

 Braunschweig ist eine soziale Stadt
Sie gestaltet und fordert aktiv den sozialen Zusammenhalt.
Das Zusammenleben von Menschen unterschiedlicher Herkunft und
Pragung bedarf vereinbarter Regeln auf der Grundlage

gegenseitigen Respekts.

Dafiir orientiert sich die Stadt Braunschweig an dem folgenden Leitbild.
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Grundlagen
Alle Braunschweigerinnen und Braunschweiger haben einen gleichberechtigten Zugang zu
den Bereichen Bildung, Arbeit, Wirtschaft, Wohnen, Politik, Gesundheit und Kultur. Sie
partizipieren gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben.

Unterschiede werden respektiert und auf der Basis der Grundrechte des Grundgesetzes
akzeptiert.

Migrantinnen und Migranten werden durch eine weltoffene und interessierte
Aufnahmegesellschaft untersttitzt und 6ffnen sich diesen Angeboten. Zuwanderung ist eine
Grundlage fur Vielfalt in Braunschweig.

Zur FUhrung eines angemessenen selbstbestimmten Lebens stehen allen
Braunschweigerinnen und Braunschweigern ausreichend Mdglichkeiten zur Verfiigung.

Dialog

Menschen unterschiedlicher Herkunft leben miteinander und lernen voneinander indem sie
ihre unterschiedlichen Lebenserfahrungen einbringen.

Birgerinnen und Birger I6sen ihre Konflikte demokratisch und gewaltfrei.

Ein gesicherter sozialer Status fordert die Akzeptanz unterschiedlicher, insbesondere
kulturell und religios bedingter Lebensformen.

Wege
Integration ist ein wechselseitiger Prozess zwischen Aufnahmegesellschaft und
Migrantinnen und Migranten um Isolation und Misstrauen untereinander zu Uberwinden.
Interkulturelle Kompetenz wird geférdert.

Die Integration von Zugewanderten ist gewahrleistet durch eine Vielzahl von
unterschiedlichen integrationsférdernden Institutionen.

Alle Braunschweigerinnen und Braunschweiger kdnnen sich untereinander in deutscher
Sprache verstandigen.

Eine Abschottung zwischen Zugewanderten untereinander und "der aufnehmenden
Gesellschaft" wird vermieden.

Wohnungs-, Bildungs- und Sozialpolitik orientieren sich am Ziel sozialer Durchlassigkeit.

Eigene ,Raume” und ,Raume*” der gemeinsamen Begegnung stehen zur interkulturellen
Kommunikation zur Verfigung.
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Stadt Braunschweig 18-09307
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Aufhebung des Pachtvertrages uber die stadtische Sportanlage
Waggum (Grasseler StraRe 20) mit dem Sportverein Grun-Weil
Waggum e. V.

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 19.10.2018
0670 Sportreferat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Sportausschuss (zur Kenntnis) 25.10.2018 o]

Sachverhalt:

Der Sportverein Grin-Weils Waggum e. V. strebt an, das bestehende Pachtverhaltnis tber
die stadtische Sportanlage Waggum nicht mehr fortzufiihren und die Sportanlage mit Wir-
kung ab 1. Januar 2019 an die Stadt zurlickzugeben.

Im Rahmen der Standortrochade ,Nord-Nordost* haben die beteiligten Sportvereine Sportge-
meinschaft Bevenrode e. V., VfL Bienrode 1930 e. V., SV Griin-Weil® Waggum e. V. und die
JFV Kickers Braunschweig e. V. ein Nutzungs- und Belegungskonzept fir die gemeinsame
Durchfiihrung ihres Trainings- und Punktspielbetriebes auf der Sportanlage Waggum erar-
beitet und seit 2017 realisiert. Die Sportgemeinschaft Bevenrode und die JFV Kickers Braun-
schweig fuhren ihren gesamten Sportbetrieb auf der Sportanlage Waggum durch. Der VfL
Bienrode hat seinen Sportbetrieb teilweise auf die Sportanlage Waggum verlagert.

Da die Sportanlage nun von mehreren Braunschweiger Sportvereinen gemeinschaftlich ge-
nutzt wird, ist es der Wunsch des Sportvereins Grin-Weild Waggum e. V. und gemeinsames
Ziel aller Beteiligten, die Verwaltungs- und Unterhaltungsverantwortung dieser Sportanlage
klnftig nicht ausschlieRlich bei einem Sportverein zu blindeln, sondern unter der eigenver-
antwortlichen Regie der stadtischen Fachverwaltung fortzufuhren.

Die Verwaltung hat im Jahr 2016 infrastrukturelle Veranderungen auf der Sportanlage Wag-
gum durchgefuhrt. Das TennengroRspielfeld und das Rasenkleinspielfeld wurden in Kunst-
stoffrasenspielfelder umgewandelt. Im Jahr 2018 wurden die leichtathletischen Sportanlagen
ertichtigt (Rundlaufbahn) bzw. grundsaniert (100 Meter-Laufbahn aus Kunststoff, Weit-
sprung- und Hochsprunganlage mit Kunststoffanlaufflachen, Erneuerung der Kugelstof3- und
Speerwurfanlage). In einem zweiten Bauabschnitt plant die Verwaltung, die vorhandenen
Sportfunktionsbauten zu erweitern und infrastrukturelle Anderungen im hochbaulichen Funk-
tionsbereich wie Schaffung weiterer Umkleide- und Sanitarraumkapazitaten und Umbau der
Einliegerwohnung in ein Schiedsrichterzentrum durchzufuhren. Neben den bereits seitens
der Stadt durchgeflihrten Investitionen auf dieser Sportanlage im Umfang von mehreren hun-
derttausend Euro werden die geplanten zusatzlichen Investitionen voraussichtlich eine Hohe
von ca. 550.000 € haben.
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Die Verwaltung wird dem Wunsch des Vereins entsprechen und den bestehenden Pachtver-
trag Uber die Sportanlage mit Wirkung zum 31. Dezember 2018 aufheben.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Absender:
: . . 18-09207
Die Fraktion P2 im Rat der Stadt Anfrage (6ffentlich)

Betreff:
}trendsporterlebnis 2018: Braunschweig Inklusiv?

Empfénger: Datum:

Stadt Braunschweig 08.10.2018

Der Oberblrgermeister

Beratungsfolge: Status
Sportausschuss (zur Beantwortung) 25.10.2018 o]

Sachverhalt:
Am 29. und 30. September fand auch dieses Jahr das trendsporterlebnis statt. Beworben mit:

"Beim trendsporterlebnis 2018 gibt es spannende Shows und abwechslungsreiche Mitmachaktionen.
Die vielfaltigen Angebote regionaler Vereine und die neuen Sportarten Trampolin, Bossaball und
Virtual Reality laden zum Zuschauen und Ausprobieren ein" (
http://braunschweig.de/kultur/veranstaltungen/blickpunkte/bsm_artikel/trendsporterlebnis.html?pk _ca
mpaign=tse&pk_kwd=seite1 )

Dazu haben wir folgende Fragen:

¢ Ist der Behindertenbeirat in die Planung und Auswahl der Trendsportarten involviert gewesen
und wie viele Trendsportarten wurden fir Menschen mit Beeintrachtigungen dieses Jahr beim
Trendsporterlebnis 2018 vorgestellt und zum Mitmachen angeboten?

e Welche Massnahmen haben die Veranstalter (Sportvereine etc.) fur ihre jeweils vorgestellte
Sportart ergriffen, um auch Menschen mit Beeintrachtigungen die Teilnahme daran zu
ermoglichen?

o Wie erfuhren (erfahren zuklnftig) Menschen mit Beeintrachtigungen von den
Teilhabemdglichkeiten fur sie an den vorgestellten Sportarten?

Anlagen:
keine
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Stadt Braunschweig 18-08544

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Beschluss des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts

Braunschweig 2030

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat Il 10.09.2018

61 Fachbereich Stadtplanung und Umweltschutz

Beratungsfolge

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 113 Hondelage (Anhérung)

(Anhorung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 323 Wenden-Thune-Harxblttel
(Anhoérung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 112 Wabe-Schunter-Beberbach
(Anhoérung)

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 221 Weststadt (Anhérung)

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 222 Timmerlah-Geitelde-Stiddien
(Anhdrung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 331 Nordstadt (Anhérung)

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 332 Schunteraue (Anhdrung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 114 Volkmarode (Anhérung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 131 Innenstadt (Anhorung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 223 Broitzem (Anhorung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 322 Veltenhof-Rihme (Anhdrung)

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 132 Viewegsgarten-Bebelhof
(Anhdrung)
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 224 Runingen (Anhérung)

Feuerwehrausschuss (Vorberatung)

Bauausschuss (Vorberatung)

Planungs- und Umweltausschuss (Vorberatung)
Jugendhilfeausschuss (Vorberatung)

Finanz- und Personalausschuss (Vorberatung)
Sportausschuss (Vorberatung)

Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft (Vorberatung)
Grunflachenausschuss (Vorberatung)

Ausschuss fiir Soziales und Gesundheit (Vorberatung)
Ausschuss fur Integrationsfragen (Vorberatung)
Wirtschaftsausschuss (Vorberatung)

Schulausschuss (Vorberatung)
Verwaltungsausschuss (Vorberatung)

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 213 Sidstadt-Rautheim-Mascherode

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 212 Heidberg-Melverode (Anhérung)

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 211 Stéckheim-Leiferde (Anhdrung)

Sitzungstermin

10.09.2018
11.09.2018

11.09.2018

12.09.2018

12.09.2018
12.09.2018
13.09.2018
13.09.2018

13.09.2018
13.09.2018
18.09.2018
18.09.2018
18.09.2018
18.09.2018
19.09.2018

19.09.2018

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 310 Westliches Ringgebiet (Anhérung) 19.09.2018
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 321 Lehndorf-Watenblittel (Anhérung) 19.09.2018
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 120 Ostliches Ringgebiet (Anhdrung)

17.10.2018
23.10.2018
23.10.2018
24.10.2018
25.10.2018
25.10.2018
26.10.2018
26.10.2018
01.11.2018
01.11.2018
01.11.2018
02.11.2018
02.11.2018
06.11.2018

Status

Z 0000000000000 000 OO0 000 O O OO0
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Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 06.11.2018 o]

Beschluss:

1. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030 wird als zentrale
Arbeitsgrundlage der Verwaltung und der stadtischen Gesellschaften beschlossen.

2. Die Verwaltung wird im Rahmen der verfliigbaren Ressourcen beauftragt, bis zum
Jahr 2030 die in den Rahmenprojekten benannten Mal3inahmen vor der jeweiligen
Umsetzung zu konkretisieren, zu berichten und den Ratsgremien zur Entscheidung
vorzulegen. Projektbezogen sind jeweils Meilensteine und Indikatoren flir das
Monitoring zu benennen sowie Aussagen zum jeweils beabsichtigten Verfahren zu
treffen. Hierzu zahlen insbesondere die Auswahl der zur Mitwirkung vorgesehenen
internen und externen Akteure (auch regional) auRerhalb des Konzerns Stadt
Braunschweig sowie gegebenenfalls die Darstellung beabsichtigter besonderer
Formen der Beteiligung von Burgerinnen und Burgern.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, regelmafig tber die Sachstande der laufenden
Projekte sowie die Zielerreichung zu berichten.

4. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept 2030 wird eine wesentliche
Arbeitsgrundlage zur Neuaufstellung des Flachennutzungsplanes.

Beschlusskompetenz:

Die Beschlusskompetenz des Rates ergibt sich aus § 58 Abs. 1 Nr. 1 NkomVG, wonach
ausschlielllich der Rat tber grundlegende Ziele der Entwicklung der Kommune entscheidet.

Sachverhalt:

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Beschluss vom 21.06.2016 (Beschlussvorlage 16-
02293) die Verwaltung beauftragt, das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braunschweig
2030 auf Grundlage des Zukunftsbilds flr Braunschweig zu erarbeiten. Das Zukunftsbild
umfasst die funf Ubergeordneten Werte der Stadtentwicklung, die finf Leitziele mit 26
Strategien sowie mehr als 100 Handlungsauftrage. Der Auftrag beinhaltete MalRnahmen,
Projekte und Schwerpunktrdume der Stadtentwicklung zu konkretisieren. Weiterhin wurde
die Verwaltung beauftragt, mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept die
Neuaufstellung des Flachennutzungsplanes vorzubereiten.

Aufbau des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes Braunschweig 2030

Eine Ubersicht zum Gesamtprozess sowie eine Erlauterung zur Erarbeitung der Ergebnisse
wird in Kapitel A des Berichtes gegeben. Der Prozess startete 2014 mit der Grundlagen-
ermittlung. Dieser folgte eine umfassende Blrger- und Expertenbeteiligung in 2015 und
2016, in der Anregungen zur Stadtentwicklung bis 2030 gesammelt und diskutiert wurden.
Diese miindeten in das ,Zukunftsbild fiir Braunschweig®, in dem Ziele und
Handlungsauftrage formuliert sind, die vom Rat zur weiteren Bearbeitung beschlossen
wurden.

2017 und 2018 waren gekennzeichnet von der Konkretisierung der Ziele und Handlungs-
auftrage. In 12 Expertenrunden, zusammengesetzt aus Vertreterinnen und Vertretern der
Fachverwaltung und externer Fachexpertise, wurden alle Anregungen und Vorschlage auf
Plausibilitat und Machbarkeit hin Uberarbeitet und auch eigene Priorisierungen eingebracht.
Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030 bezieht sich auf den
Wirkungskreis des Rates der Stadt Braunschweig und somit auf das Stadtgebiet. Viele
Maflnahmen und Projekte kénnen nicht losgeldst von der Region bewertet werden. In der
weiteren Konkretisierung der MalRnahmen und Projekte werden die wichtigen Akteure zur
Umsetzung benannt und sollen in die Bearbeitung und Umsetzung einbezogen werden.
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Das vorliegende Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030 konkretisiert in Kapitel B
Leitziele, Arbeitsfelder und Projekte. Die funf Leitziele haben unverandert Bestand und
stellen in 12 Arbeitsfeldern Handlungsschwerpunkte und Rahmenprojekte vor. Die
benannten MaRnahmen und Projekten sollen zur Erreichung der im ,Zukunftsbild fur
Braunschweig“ gesetzten Schwerpunkte beitragen. Die Liste der MalRhahmen und Projekte
kann in den kommenden Jahren erganzt und inhaltlich angepasst werden, sofern dies zur
Erreichung der Ziele notwendig ist. Es ist aulerdem mdglich, dass einzelne Mallnhahmen und
Projekte begriindet nicht umgesetzt werden.

Konkrete Vorschlage zur weiteren Umsetzung der MalRnahmen und Projekte werden in
Kapitel C unterbreitet. Die Federfihrung fir die Projekte liegt bei dem von der
Verwaltungsspitze fur das Projekt jeweils benannten verantwortlichen Dezernat bzw.
Fachbereich, das bzw. der in Abstimmung mit den weiteren beteiligten stadtischen
Dienststellen bzw. Gesellschaften die weitere Konkretisierung durchfihrt. Die Erarbeitung
von Meilensteinen und Indikatoren sowie Aussagen zum vorgesehenen Verfahren
einschliellich angemessener Mitwirkungsmaoglichkeiten interner und externer Akteure und
Organisationen sowie gegebenenfalls auch zu projektbezogenen besonderen Formen der
Beteiligung der Blrgerinnen und Burger ist wesentlicher Bestandteil und Voraussetzung fur
alle Mallnahmen und Projekte. ,Meilensteine“ sind konkrete Zwischenziele oder
Voraussetzungen, die fur die weiteren Umsetzungsschritte von Projekten und MafRnahmen
erreicht oder erfullt sein mussen. ,Indikatoren” sind themenspezifische KenngréfRen, mit
deren Hilfe gemessen und nachvollzogen werden kann, inwiefern vorgegebene Ziele erreicht
wurden.

Die jeweiligen MaRhahmen und Projekte bedrfen zur Vorbereitung ihrer Umsetzung in der
Regel noch der weiteren Konkretisierung, Diese erfolgt durch die jeweils zu bildenden
Projektgruppen, die fachibergreifend zusammengesetzt werden sollen. Daran anschlielRend
werden sie den jeweils zustandigen Ratsgremien zur Beschlussfassung vorgelegt. Die
Anwendung der Qualitdtschecks fur die Umsetzung der MalRhahmen und Rahmenprojekte ist
als interne Arbeitshilfe fiir alle Projekte vorzusehen, um bei der Umsetzung eine héhere
Qualitat und Rechtssicherheit zu erlangen. Ebenfalls in Kapitel C werden Vorschlage zum
Monitoring und zum Umgang mit inhaltlichen Zielkonflikten benannt.

Eine zeichnerische Darstellung der im Stadtgebiet verortbaren MaRnahmen und Projekte
sowie die Flachenanspriche, die sich aus den Rahmenprojekten ergeben, sind in zehn
Teilraumkarten in Kapitel D dargestellt. Diese raumlichen Aussagen sollen bei der
Neuaufstellung des neuen Flachennutzungsplanes als eine von mehreren Grundlagen
berlcksichtigt werden. Auch die Koordinierung der zum Teil konkurrierenden
Flachenanspriche sowie die Standortsuche zur Umsetzung von Mal3nahmen erfolgt im
Rahmen dieses Verfahrens.

Die regelmafige Berichterstattung zum Stand der Umsetzung der Rahmenprojekte und ihren
MaRnahmen erfolgt auf zwei Ebenen. Die fir die Rahmenprojekte zustandigen
Organisationseinheiten informieren in projektspezifisch geeigneten Abstanden iber den
konkreten Projektfortschritt. Zudem gibt die Koordinierungsrunde in Abhangigkeit des
Gesamtfortschritts zu allen Rahmenprojekten und zugehérigen MaRnahmen einen Uberblick
Uber den Stand der Umsetzung des ISEK.

Leuer

Anlage/n:
Integriertes Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030

Unter folgendem Link finden Sie das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030 zum
Download: www.denkdeinestadt.de
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INHALTE DES INTEGRIERTEN
STADTENTWICKLUNGS-

KONZEPTS (ISEK)

KAPITEL A | EINLEITUNG

Warum ein ISEK Braunschweig?

Der Entstehungsprozess des ISEK Braunschweig
Der Weg einer Idee durch den ISEK-Prozess
Der Aufbau des ISEK Braunschweig

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

LEITZIEL 1| DIE STADT KOMPAKT WEITERBAUEN

Arbeitsfeld 1: Flachenentwicklung und Stadtebau
R.01 Integriertes Flachenmanagement
R.02 Innovationszone Ringgleis
R.03 Die neue Bahnstadt und das urbane Entrée am Hauptbahnhof
R.04 Europaviertel
R.05 Flachenentwicklung an der Hamburger Straf3e

Arbeitsfeld 2: Stadt und Quartiere
R.06 Braunschweigs Stadteingange
R.07 Braunschweigs starke Mitten
R.08 Das Herz Braunschweigs — die Innenstadt als Identitats- und Impulsgeber

Arbeitsfeld 3: Sichere Stadt
R.09 Sichere Stadt

Arbeitsfeld 4: Teilhabe, Vielfalt und Engagement
R.10 Teilhabe, Vielfalt und Engagement

Arbeitsfeld 5: Bildung, Ausbildung und Familie
R.11 Bildungslandschaft Braunschweig

R.12 Kinder-, Jugend- und Familienfreundliches Braunschweig

Arbeitsfeld 6: Heimat bieten, vielfaltiger und bezahlbarer Wohnraum
R.13 Soziales Braunschweig
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LEITZIEL 3 | BRAUNSCHWEIGS POTENZIALE STARKEN

Arbeitsfeld 7: Kultur, freie Szene und Wissenschaft 98
R.14 Kulturentwicklungsplan 107
R.15 ColLiving Campus 111
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Arbeitsfeld 12: Zukunftsorientierte Mobilitat 162
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R.25 Smart Mobility 170
R.26 Handlungsprogramm integrierte Mobilitat 172

KAPITEL C | UMSETZUNGSPROGRAMM
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BRAUNSCHWEIG 2030

Vorwort des Oberbilirgermeisters

LIEBE BRAUNSCHWEIGERINNEN
UND BRAUNSCHWEIGER...

das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030,
kurz ISEK, liegt jetzt in lhren Handen. Es gibt umfassende Ant-
worten auf die Frage, wie sich unserer Stadt in den kommenden
Jahren entwickeln soll. Mit den gesetzten Schwerpunkten wollen
wir gemeinsam Wohlstand, Teilhabe und die hohe Lebensqua-
litat in unserer Stadt sichern und zugleich wichtige Akzente fir
ihre weitere Entwicklung setzen. Damit ist dieses Konzept, das
wir unter dem Motto ,Denk Deine Stadt" gemeinsam entwickelt
haben, ein bedeutender Kompass zur Steuerung der finanziellen
und personellen Ressourcen in Politik und Verwaltung.

Braunschweig ist eine attraktive Grof3stadt, die sich in der
Konkurrenz und im Miteinander mit anderen Stadten in der
Bundesrepublik behauptet. Dabei sind wir nicht von globalen
Entwicklungen und Wirkungen abgekoppelt. Die stetige Digita-
lisierung aller Lebensbereiche erfordert unsere Aufmerksamkeit
und Steuerung. Auf die Herausforderungen globaler wirtschaftli-
cher Trends und Entwicklungen sowie den Klimawandel miissen
wir reagieren. Die Welt verandert sich. Wir antworten darauf mit
bewahrten guten Konzepten und ausgewéhlten neuen Maf3nah-
men.

Den sozialen Frieden, die gelungene Integration neuer Mitbiir-
gerinnen und Mitbirger aus dem In- und Ausland, die hohe Le-
bensqualitat mit vielféltigen sozialen und kulturellen Angeboten
in unserer Stadt missen und wollen wir bewahren. Braunschweig
ist eine weltoffene, tolerante und selbstbewusste Grof3stadt.

In dem vierjahrigen Prozess zur Erstellung dieses Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes gab es vielfaltige Moglichkeiten,
sich einzubringen. Wir haben als Stadtverwaltung die Ohren
gespitzt und sehr genau zugehort, was Birgerinnen und Biirger,
Institutionen, Initiativen, Gewerkschaften, Ratsmitglieder und
Bezirksrdte und viele mehr uns an Ideen und Anregungen mit-
gegeben haben. Dabei liegt es in der Natur der Sache, dass nicht
jede Idee in die grofen Linien der Stadtentwicklung aufgenom-
men werden kann. Auch sind die Wiinsche und Anregungen so
vielféltig, wie die Biirgerinnen und Biirger selbst. Dennoch ist es
gelungen, die grof3en Ziele und Aufgaben zu erfassen und fiir die
weitere Entwicklung angemessen zu beriicksichtigen.

Die Beteiligung hat auf3erdem gezeigt, dass es eine grof3e Zufrie-
denheit und sehr viele positive Bezugspunkte der Biirgerinnen
und Biirger mit ihrer Stadt gibt. Die Innenstadt, unsere Parks und
Griinanlagen, die Oker, die bauliche Vielfalt der Stadtteile, das
breite kulturelle Angebot — das alles schatzen wir Braunschwei-

gerinnen und Braunschweiger sehr. Das wollen wir bewahren und
angemessen weiterentwickeln.

Vor den Problemen verschlie3en wir nicht die Augen. Einzelne
Orte und Platze bediirfen der Erneuerung. Nicht alle Bevél-
kerungsgruppen kénnen sich selbstbestimmt und barrierefrei
in Braunschweig bewegen und entfalten. Wir brauchen mehr
Wohnraum fir unterschiedliche Einkommensgruppen. Hier
schlagt das Integrierte Stadtentwicklungskonzept die Versteti-
gung guter Maf3nahmen und neue Projekte vor, um Hiirden zu
beseitigen.

Mobilitat ist im Wandel. Verkehrsbeziehungen verandern sich,
die verschiedenen Verkehrsmittel werden flexibler genutzt. Alle
Verkehrstrager sind noch starker daraufhin auszurichten und mit
ihren jeweiligen Starken zu férdern. Larm und Schadstoffemissio-
nen sollen zugleich sinken.

Eine moderne und innovationsfreudige Grof3stadt braucht einen
Kompass. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braun-
schweig 2030 gibt wichtige Richtungen fiir die weitere Entwick-
lung in einzelnen Bereichen vor. Das wird von Fordermittelge-
bern erwartet. Wer kein Konzept hat, erhélt keine finanziellen
Zuschiisse.

Jetzt geht die Arbeit tibrigens erst richtig los. Das Integrierte
Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030 ist — wie der
Name schon sagt — ein Konzept. Die hinterlegten Maf3nahmen
sollen dazu dienen, wichtige Ziele zu erreichen. Deshalb legen wir
das Werk nicht aus den Handen sondern fangen mit der Umset-
zung erster Maf3nahmen an.

Ich freue mich auf Ihre Unterstiitzung dabei!

lhr

Ulrich Markurth
Oberbiirgermeister
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ISEK BRAUNSCHWEIG?

Im Zeitraum vom Friihjahr 2017 bis Ende 2018 wurde fir Braunschweig ein

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) erstellt. Entstanden ist ein konkretes

Konzept mit Leitzielen, Projekten und Schwerpunkten fir die raumliche Entwicklung,

das einen klaren Orientierungsrahmen fir die Stadtentwicklungsprojekte der

kommenden Jahre aufspannt.

HINTERGRUND & PROZESS

Welchen Weg soll Braunschweig in der ndheren Zukunft neh-
men, wo soll Braunschweig 2030 stehen, was sind die Entwick-
lungsschwerpunkte? Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept
der Stadt Braunschweig, kurz: ISEK, gibt die Antworten auf diese
Fragen. Mit seinen Leitzielen, Arbeitsfeldern und Projekten sowie
den Schwerpunkten fiir die raumliche Entwicklung dient es als
themeniibergreifendes, ganzheitliches und vor allem langfristig
wirksames Planungsinstrument.

Das Besondere an einem ISEK ist die integrierte statt sektorale
Betrachtung: Alle Bereiche der Stadt werden in den Blick genom-
men, Querbeziige und Wechselwirkungen bericksichtigt und
gemeinsam getragene Losungen entwickelt. Dabei werden ver-
schiedene Akteure — Verwaltung, externe Fachleute, Politik sowie
die Offentlichkeit — zusammengebracht, die themeniibergreifend
an Leitzielen und konkreten Projekten arbeiten. Insbesondere
stadtische Fachplanungen werden im ISEK-Prozess starker auf
gemeinsame Ziele ausgerichtet und besser untereinander und
mit anderen Akteuren in der Stadt vernetzt. Diese neuen Arbeits-
strukturen erleichtern die Umsetzung der ISEK-Projekte, fiihren
zu Synergien und ermdglichen es noch besser als bisher, dass alle
an einem Strang ziehen.

Das ISEK Braunschweig 2030 ist der dritte und abschlief3en-

de Teil eines intensiven und breit angelegten Planungs- und
Beteiligungsprozesses, der 2012 seinen Anfang genommen hat.
Den ersten Teil bildete die Grundlagenermittlung, mit der die
bestehenden Planungen, Konzepte und Projekte untersucht und
neu bewertet wurden. Der zweite Teil war der Leitbildprozess.
Von September 2015 an haben sich Braunschweigs
Einwohnerinnen und Einwohner sowie Fachleute, Politik und
Verwaltung acht Monate lang im Rahmen des Dialogformats
,Denk Deine Stadt" intensiv mit ihren Ideen fir die Weiterent-
wicklung der Stadt eingebracht. Das Ergebnis: ein Zukunftsbild,
das zeigt, wofiir Braunschweig im Jahr 2030 steht. Das Zukunfts-
bild umfasst finf gesamtstadtische Ziele, 26 Strategien sowie
iber 120 Handlungsauftrage, die als Vorschlage gelten, wie sich
die Strategien und Ziele erreichen lassen. Es wurde am 21. Juni
2016 einstimmig vom Rat der Stadt Braunschweig beschlossen
und bildet den Ausgangspunkt fir das ISEK.

KAPITEL A | EINLEITUNG

Mit dem ISEK erfolgte schlieRlich der Ubergang von der Ziel- zur
Projektebene, indem die formulierten Ziele und Strategien aus
dem Zukunftsbild in konkret umsetzbare Projekte und Maf3-
nahmen tberflihrt wurden. Die Handlungsauftrage aus dem
Zukunftsbild wurden von zwolf Facharbeitsgruppen, bestehend
aus Verwaltungsmitgliedern sowie externen Expertinnen und
Experten von Vereinen und Institutionen der Stadtgesellschaft
diskutiert und weiterentwickelt. Das Ergebnis: 26 konkrete
Projekte mit Umsetzungswegen, auf3erdem Schwerpunkte fiir die
raumliche Entwicklung der Stadt.

Das ISEK spannt einen verbindlichen Rahmen fiir die kiinftige
Stadtentwicklung auf. Die mit dem Prozess aufgebauten Arbeits-
strukturen und die erarbeiteten Projekte bilden die Grundlage fir
die Weiterentwicklung Braunschweigs und machen die Stadt fit
fir die Herausforderungen der nachsten Jahre.

BETEILIGUNGSKULTUR

Wie bereits der Leitbildprozess basiert auch die Erstellung des
ISEK auf einer breiten Mitwirkung. Wahrend es beim Dialog zum
Zukunftsbild darum ging, méglichst viele Menschen einzubezie-
hen, stand bei der Erstellung des ISEK vor allem das konzentrierte
inhaltliche Arbeiten im Fokus. Der Fachdialog, der bereits im
Zukunftsbildprozess angelegt war, erhielt im ISEK-Prozess mit
den zwolf Facharbeitsgruppen ein grof3eres Gewicht. Mit Hilfe
eines Expertenchecks wurden von einem erweiterten Kreis erste
Rickmeldungen zu den Ergebnissen der Facharbeitsgruppen
eingeholt, die in die Erstellung der Rahmenprojekte einflossen.

Aber auch die Biirgerinnen und Biirger wurden an einem
wichtigen Meilenstein bei der Erstellung des ISEK eingebunden.
Der erste Entwurf der Rahmenprojekte wurde in zehn Biirger-
werkstdtten im August 2017 mit den Braunschweigerinnen und
Braunschweigern diskutiert. Hier galt es, Rahmenprojekte zu
priorisieren und wichtige Hinweise fiir die Gesamtstadt, aber
auch fir die Ortsteile mitzugeben. Die daraus folgenden thema-
tischen Schwerpunktsetzungen wurden als Arbeitsgrundlage in
die Facharbeitsgruppen zurlickgespiegelt und in die Finalisierung
der Rahmenproiekte eingearbeitet.
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WRAS IST EIN ISEK?

Aufgabe der Stadtentwicklungsplanung ist es, verschiedene
Fachplanungen der Verwaltung miteinander abzustimmen
und in eine gemeinsame Richtung zu steuern. Weiterhin bie-
tet sich die Stadtentwicklungsplanung im besonderen Maf3e
an, um die Stadtoffentlichkeit (z B. Biirgerinnen und Birger,
Expertinnen und Experten, Vereine und Verbéande) in die
zukiinftige Entwicklung der Stadt einzubinden und damit die
jeweiligen Interessen und Beddirfnisse zu beriicksichtigen.

Um diese Aufgabe erfiillen zu kénnen, werden in der Stadt-
entwicklungsplanung sogenannte informelle Planungsinstru-
mente wie etwa ein integriertes Stadtentwicklungskonzept
(ISEK) eingesetzt. Im Gegensatz zu formellen Planungsinst-
rumenten — beispielsweise einem Bebauungsplan — umfasst
ein ISEK Aussagen uber Ziele und Maf3nahmen und geht
dabei iiber eine rein grafische Darstellung der Nutzung eines
Grundsttickes hinaus.

DENK DEINE STADT

,Denk Deine Stadt" war ein offenes Dialogformat, mit dem
die Stadt Braunschweig unterschiedliche Akteure zusamme-
gebracht hat, um Gber die drangenden Zukunftsaufgaben der
Léwenstadt zu reden.

,Denk Deine Stadt" wurde im September 2015 gestartet und
hat alle Menschen — ob jung oder alt — regelmafig eingela-
den, sich im Rahmen von verschiedenen Formaten zu beteili-
gen und mit Ideen einzubringen. Ergdnzend wurden Fachleute
liber sogenannte Expertenchecks eingebunden. Auf3erdem
arbeiteten in den grof3en Zukunftswerkstatten Biirgerinnen
und Biirger gemeinsam mit Expertinnen und Experten an
einem Tisch. Der Dialog umfasste sowohl die Erarbeitung des
Zukunftsbildes als auch des Integrierten Stadtentwicklungs-
konzepts Braunschweig 2030.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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Es wird den vielfaltigen gesellschaftlichen Herausforderungen
auf lokaler Ebene mit einem zwischen 6ffentlichen und priva-
ten Akteuren abgestimmten Handeln begegnet.

Die erste wesentliche Eigenschaft eines ISEK ist es somit,
soziale, 6konomische, 6kologische, demografische, kulturelle
und viele weitere Themen der Stadtentwicklung zu biindeln
und miteinander zu kombinieren. Die Stadt wird als Gan-
zes betrachtet und dabei auch die Einbettung in die Region
berlicksichtigt. Die zweite wesentliche Funktion eines ISEK
ist es, Voraussetzungen fir Forderprogramme von Bund und
Landern zu entsprechen. Beispielsweise werden Mittel der
Stadtebauférderung nur unter der Voraussetzung bewilligt,
dass fiir das jeweilige Gebiet ein ISEK erstellt wurde. So
kénnen umfangreichere Planungen Unterstiitzung bekom-
men, die von der Stadt alleine finanziell nicht zu bewaltigen
waren. Erganzend zu diesen zwei Punkten wird das ISEK in
Braunschweig zudem in der Vorbereitung fiir die Neuaufstel-
lung des Flachennutzungsplans eingesetzt. Somit enthalt es
erste grof3raumige Aussagen zu zukiinftigen Nutzungen von
Flachen in der Stadt.
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DER ENSTEHUNGSPROZESS
DES ISEK BRAUNSCHWEIG

Das ISEK Braunschweig 2030 ist das Ergebnis eines umfangreichen und
mehrjahrigen Prozesses, der in drei Phasen unterteilt war.

AUFTAKT: BESCHLUSS DES STADTRATS ZUR ERARBEITUNG EINES ISEK

Der Verwaltungsausschuss der Stadt hat am 02.10.2012 die Verwaltung aufgefordert, die Arbeiten am
Stadtentwicklungskonzept fiir Braunschweig voranzutreiben und den Ratsgremien Vorschldge hinsicht-
lich Inhalt, Struktur, Zeitrahmen und Finanzierung zu unterbreiten.

PHASE 1: GRUNDLAGENERMITTLUNG

Zur Vorbereitung des integrierten Stadtentwicklungsprozesses wurde 2014 eine umfangreiche Grund- ISEK 2030
lagenermittlung von der Stadt Braunschweig beauftragt. Es wurden Planungsstande, Wissensliicken,

Synergiepotenziale und Zielkonflikte zusammengestellt. Zudem wurden die 19 Stadtbezirke Braun-

Grundlagenermittlung

schweigs betrachtet und raumlich-gestalterisch untersucht.

PHASE 2: LEITBILDENTWICKLUNG

2015 wurde das Dialogformat ,Denk Deine Stadt" mit der Zukunfts-
bildentwicklung in Gang gesetzt. Die libergeordneten Fragestellungen
des Zukunftsbildprozesses lauteten: , Wo(fiir) steht Braunschweig im
Jahr 2030? Welche Anspriiche und Erwartungen willst Du bis 2030
erfiillt sehen?”. Bei der Beantwortung dieser Fragen haben Biirgerin-
nen und Birger, Expertinnen und Experten mit der Verwaltung und
dem Stadtrat gemeinsam gearbeitet. Die Diskussion wurde anhand
von fachiibergreifend angelegten Schwerpunktthemen gefiihrt. Als
Produkt eines breiten Dialogprozesses der Stadtgesellschaft ist das
Zukunftsbild die Richtschnur bzw. der Orientierungsrahmen fiir die
Stadtentwicklung und hat mittels des Ratsbeschlusses Mitte 2016
verbindlichen Charakter fiir Folgeplanungen erhalten.

PHASE 3: ERARBEITUNG EINES INTEGRIERTEN STADTENTWICKLUNGSKONZEPTS

Integriertes

Unter Fortfiihrung des Dialogformats ,Denk Deine Stadt" wurde von 2016 bis 2018 ein Integrierten Stadt- Stadtentwicklungskonzept
Braunschweig 2030

entwicklungskonzept (ISEK) erarbeitet. Als Detaillierung des Zukunftsbildes wirkt das ISEK als Rahmen fiir
die zukiinftige Entwicklung der Stadt und hélt dazu konkrete Maf3nahmen — gebiindelt in Rahmenprojekten
— bereit.
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PHASE 3 IM DETARIL: IN VIER RUNDEN ZUM ISEK

ZUKUNFTSBILD ' ‘

Das Zukunftsbild gibt den Rahmen vor. Es zeigt,

welche Ziele Braunschweig in den nachsten RUNDE 1:
rund 15 Jahren gesamtstddtisch verfolgen soll DER ERSTE FACHDIALOG
und mit welchen Strategien und Handlungsauf-

. . . . A Von Januar bis April 2017 haben zwélf Fachar-
trégen diese Ziele konkretisiert werden kdnnen.

beitsgruppen die Handlungsauftrage aus dem
Zukunftsbild bewertet, ergdnzt, konkretisiert
und — darauf aufbauend — erste Maf3nahmen-
vorschlage formuliert, mit denen sich die Ziele
und Strategien des Zukunftsbildes umsetzen
lassen.

RUNDE 2:

DER ERSTE OFFENTLICHE DIALOG

Auf Grundlage der Maf3nahmenvorschlage
aus den Facharbeitsgruppen und der Biirger-
ideen aus dem Zukunftsbild-Dialog wurden
24 Vorschlage fiir Rahmenprojekte entwickelt.
Diese Rahmenprojekte sollen den Anspruch
des integrierten Handelns erfiillen, indem sie
jeweils Ma3nahmenvorschldge aus mehreren
Arbeitsgruppen biindeln.

EXPERTENCHECK

Im ersten Teil des &ffentlichen Dialogs wurde
der Entwurf der Rahmenprojekte im Mai 2017
vorgestellt und einem intensiven Experten-
check unterzogen.

BURGERWERKSTATTEN

Im anschliefenden zweiten Teil wurde im
August 2017 in zehn lokalen Biirgerwerkstétten
ein weiterentwickelter Stand der Rahmenpro-
jekte und Schwerpunktsetzungen prasentiert.
Die Stadtoffentlichkeit konnte diesen Stand
daraufhin diskutieren.

RUNDE 3:
DER ZWEITE FACHDIALOG

Die Ergebnisse des 6ffentlichen Dialogs wurden
den Facharbeitsgruppen zur weiteren Bear-
beitung vorgelegt. Der Katalog an Projekten
wurde konkretisiert und priorisiert; mégliche
Umsetzungswege wurden formuliert.

RUNDE 4:

DER ZWEITE OFFENTLICHE DIALOG
Im Juni 2018 wurde ein ISEK-Entwurf mit den
Rahmenprojekten in einer zentralen Ausstel-
lung prasentiert und diskutiert.

ERGEBNIS

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept fiir
Braunschweig soll im zweiten Halbjahr 2018
vom Rat der Stadt beschlossen werden.
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DER WEG EINER IDEE
DURCH DEN ISEK-PROZESS

Wie wurde mit der Vielzahl der Vorschlage aus dem Biirgerdialog umgegangen?
Wie sind sie in das Zukunftsbild, die MafSnahmenempfehlungen der Facharbeits-
gruppen und die Rahmenprojekte eingeflossen?

BURGERBEITRAG

5.500 BURGERBEITRAGE

Die Biirgerbeitrdge wurden 2015 und 2016
im Dialog zum Zukunftsbild gesammelt.
Aus ihnen wurden die Ziele und Strategien

des Zukunftsbildes entwickelt. ZUKUNFTSBILD

Die Lowenstadt

Die Biirgerbeitrage waren
Grundlage fur die Arbeit
in den Facharbeitsgruppen.

188 MASSNAHMEN RAUS
DEN ARBEITSGRUPPEN

Qoooos

Um die Ziele und Strategien des
Zukunftsbildes umzusetzen, haben
die zwolf Arbeitsgruppen in jeweils
vier Sitzungen Maf3nahmenvor-
schldge entwickelt.

Birgerbeitrage, die
konkreten Ma3nahmen-
charakter haben,
wurden direkt fir

die Rahmenprojekte
verwertet.

00000
®
A 4

RAHMENPROJEKTE

Biirgerbeitrage und Arbeitsgruppen-

. . . . . . . Manahmen wurden durch den st&d-
tischen Projektpartner urbanista in

. . . . . Rahmenprojekte zusammengefasst.

Die Vorschlage fiir Rahmenprojekte fassen
Maf3nahmen und Biirgerideen zusammen,
zwischen denen es starke Synergien gibt.
Jedes Rahmenprojekt soll mehrere Leit-
ziele des Zukunftsbildes berihren. So wird
der integrierende Charakter des ISEK
gesichert.

12 KAPITEL A | EINLEITUNG Entwurf | Stand: 23.08.18
213 von 473 in Zusammenstellung



TOP 6.

DER AUFBAU DES
ISEK BRAUNSCHWEIG

So umfangreich und vielschichtig wie der Prozess gestaltet sich auch das
Konzept. Die nachfolgende Lesehilfe dient der Orientierung und Erlduterung und
beschreibt die vier Teile des ISEK Braunschweig.

EINLEITUNG

n Kapitel A des ISEK bietet einen Einstieg in die Thematik, indem es Hintergriinde erldutert, den Prozess
darstellt und einen Einblick gibt, wie mit den vielen Beitrdgen aus dem Zukunftsbild-Prozess umgegangen
wurde.

LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

B In Kapitel B werden die Schwerpunktsetzungen der kiinftigen Stadtentwicklung in Braunschweig vorge-
nommen. Die Struktur basiert 1:1 auf dem Aufbau des Zukunftsbildes, ndmlich den finf Leitzielen mit
den dazugehdrigen Strategien. Im Rahmen der Erstellung des ISEK wurden als Zwischenebene sogenannte
Arbeitsfelder eingezogen. Sie bilden die Struktur der zwolf Arbeitsgruppen ab und bieten eine Klammer
fir thematisch zusammengehorige Strategien. lhnen direkt zugeordnet sind — als inhaltlicher Kern des
ISEK — 26 Rahmenprojekte. Sie umfassen die Maf3nahmen und damit die genauen Ziele und Vorhaben der
kiinftigen Stadtentwicklung in Braunschweig.

UMSETZUNGSPROGRAMM

c Kapitel C liefert Empfehlungen fiir die Umsetzung der ISEK-Inhalte. Neben der Befiirwortung einer tiber-
geordneten Steuerungsgruppe werden Empfehlungen zur Umsetzung der Rahmenprojekte, Evaluation der
Ziele und Projekte sowie zum Umgang mit Zielkonflikten ausgesprochen. Um den hohen Standard der
Beteiligung sowie Geschlechtergerechtigkeit und den Ausschluss von Diskriminierung in Braunschweig
sicherzustellen, wird zusétzlich ein Qualitatscheck in Form eines Fragebogens bereitgestellt, der zukiinftig
als Arbeitshilfe fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung zur Verfiigung steht.

DAS ISEK VOR ORT: DIE TEILRAUMKONZEPTE

D In Kapitel D wird mittels zehn Teilraumkonzepten dargestellt, wie sich die Ziele und die Rahmenprojekte
des ISEK vor Ort in den Stadtbezirken Braunschweigs raumlich auswirken. Die zehn Teilrdume orientieren
sich an den 19 Stadtbezirken. Es wurden die Stadtbezirke zusammengefasst, die ein ahnliches Profil besit-
zen oder durch natiirliche Barrieren einander zuzuordnen sind.
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LEITZIELE,
ARBEITSFELDER UND
PROJEKTE
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LEITZIEL 1
DIE STADT KOMPAKT WEITERBAUEN
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ARBEITSFELD 1
FLACHENENTWICKLUNG UND
STADTEBAU

TOP 6.

Braunschweig ist eine prosperierende Stadt, in der nur noch wenige bislang unversiegelte
Flachen fir die Ausweisung neuer Wohnbau- und Gewerbegebiete zur Verfligung stehen.
Deshalb wird die weitere Entwicklung der Stadt maf3geblich davon gepragt sein, wie die
bereits heute erschlossenen Siedlungsflachen effektiver genutzt werden kénnen. Die Fla-
chenentwicklung der Stadt wird sich kiinftig vorrangig an der Formel ,Innen- vor Auf3en-
entwicklung"” orientieren. Das bedeutet die intensivere Nutzung bestehender Flachen und
die ErschlieSung der Potenziale bislang ungenutzter Flachen im Siedlungsgefiige der Stadt.
Beides verfolgt das Ziel, Wohn- und Arbeitsstatten sowie andere urbane Nutzungen in ihren
verschiedenen Ausformungen moglichst kleinrdumig zu mischen.

INNENENTWICKLUNG INTENSIVIEREN, FREIRAUME STARKEN

HANDLUNGSBEDARF

In Braunschweig lasst es sich gut leben. Rund 250.000 Menschen
nannten die Stadt im Jahr 2017 ihr Zuhause. Bis zum Jahr 2030
kommen voraussichtlich noch einmal 30.000 Einwohnerinnen
und Einwohner hinzu (Bevélkerungsprognose des Regional-
verbandes Grofraum Braunschweig, 2017). Die Anzahl der
Haushalte, die Wohnraum benétigen, wird im selben Zeitraum
aller Voraussicht nach sogar etwas starker wachsen als die
Einwohnerzahl. Begriinden lasst sich das im Wesentlichen mit
der anhaltenden Tendenz zu mehr Singlehaushalten: Durch das
Alterwerden der Bevolkerung wohnen mehr Menschen allein,
gleichzeitig nimmt die Anzahl der jiingeren Singles zu (Woh-
nungsbedarfsprognose Braunschweig, 2013). Schon heute sind
von den rund 147.700 Braunschweiger Haushalten mehr als
die Halfte Einpersonenhaushalte (54 Prozent); in den inner-
stadtischen Stadtteilen betragt der Anteil vielerorts sogar zwei
Drittel oder mehr (Stadtforschung aktuell 08/2018). Neben der
Einwohnerzahl und der Anzahl der Haushalte wird zudem auch
in Braunschweig der individuelle Bedarf an Wohnflache in den
nachsten Jahren weiter wachsen. Die durchschnittliche Pro-Kopf-
Wohnflache in Deutschland wird sich bis 2030 voraussichtlich
auf rund 47 m2 erhéhen (BBSR-Wohnungsmarktprognose
2015). Hinzu kommt, dass sich die Nachfrage nach Wohnraum
unter qualitativen Gesichtspunkten, beispielsweise hinsichtlich
Gebaudetypen, Grundriss, Ausstattung und Preis, wandelt und
zunehmend ausdifferenziert. Selbst wenn Wohneinheiten und
Wohnflache rein rechnerisch ausreichend vorhanden sind, steht
nicht automatisch fir alle Nachfragergruppen auch adaquater
Wohnraum zur Verfligung. Eine kommunale Bedarfsermitt-
lung im Jahr 2013 hat ergeben, dass in Braunschweig derzeit

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

insbesondere preiswerter Wohnraum fehlt. Schon heute kann
die Nachfrage nach Wohnraum in der Stadt nicht mehr allein
aus dem Wohnungsbestand heraus befriedigt werden. Damit alle
Braunschweigerinnen und Braunschweiger ebenso wie Neubiir-
gerinnen und Neubirger auch zukiinftig ein gutes und bezahl-
bares Zuhause finden, muss neu gebaut werden. Basierend auf
der kommunalen Wohnungsbedarfsprognose von 2013 verfolgt
die Stadt daher das Ziel, bis zum Jahr 2020 Planungsrecht fiir
mindestens 5.000 neue Wohneinheiten zu schaffen. Um den
dariiber hinausgehenden Bedarf bis 2030 zu ermitteln, wird die
Wohnungsbedarfsprognose derzeit fortgeschrieben.

Wachst die Bevélkerung und entstehen neue Wohnbaugebiete,
muss auch die soziale und wohnortnahe Infrastruktur in den
Stadtteilen auf den Priifstand: Kindertagesstédtten und Schulen,
Pflegeeinrichtungen, Sportflachen, Griin- und Parkanlagen, Klein-
gartenvereine sowie die fir den alltaglichen Bedarf wichtigen
privaten Nahversorgungsbetriebe miissen an eine steigende
Nachfrage angepasst oder neu gebaut werden. Gleichzeitig muss
der Bestand regelmafig an ein sich veranderndes Nutzungsver-
halten der Bevélkerung, sich wandelnde gesellschaftspolitische
Vorstellungen und neue Angebotsstrukturen angeglichen werden
— was auch dazu fiihren kann, dass Geb&ude und Flachen fiir die
ihnen urspriinglich zugedachte Nutzung nicht mehr benétigt und
anderen Zwecken zugefiihrt werden. Aktuell stehen allerdings
Erweiterungs- und Neubauvorhaben klar im Fokus. Bis zum Jahr
2020 werden in Braunschweig neue Kindertagesstatten mit mehr
als 500 Krippen- und Kindergartenplatzen gebaut. Den Grof3teil
davon realisieren private Investoren im Zuge aktueller Wohnbau-
projekte. Um auch Gber das Jahr 2020 hinaus gut aufgestellt zu
sein, pruft die Verwaltung derzeit den weiteren bedarfsgemafien
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Ausbau der Betreuungsplatze und erarbeitet ein Standortekon-
zept. Laut aktueller Schiilerzahlprognose der Stadt Braunschweig
ist fir den Zeitraum bis 2030 von einem Anstieg der Schiilerzah-
len in den Grundschulen um mebhr als zehn Prozent gegeniiber
2013 auszugehen. Dieser Zuwachs wird, zeitlich leicht versetzt,
auch die weiterfiihrenden Schulen betreffen. Der im Jahr 2017
beschlossene erste Teil des Braunschweiger Schulentwicklungs-
plans sieht daher vor, die baulichen Kapazitdten zu erhohen, ge-
gebenenfalls auch durch Errichtung neuer Schulgebaude. Auch die
Altenhilfeplanung (seit 2005), der Masterplan Sport 2030 (2016),
das derzeit entstehende Kleingartenentwicklungskonzept oder die
vorgesehene Aktualisierung des Standortekonzeptes ,Zentrale
Versorgungsbereiche" (2010, Bestandteil des Zentrenkonzeptes)
benennen aktuelle Bedarfe und Nutzungsanspriiche an Geb&dude
und Flachen in den Stadtteilen (siehe Seite 40). Die fur das Ver-
waltungshandeln entscheidenden Teilkonzepte werden durch eine
Kulturentwicklungsplanung auf partizipatorischer Grundlage fiir
kulturelle Nutzungsbedarfe zusammengelegt (siehe Seite 99).

Neben der Wohnraumversorgung und der Gewéhrleistung einer
funktionierenden wohnortnahen Infrastruktur ist es im Rahmen
der Daseinsvorsorge eine der wichtigsten stadtischen Aufgaben,
Gewerbefldchen fiir Arbeitsstétten vorzuhalten. Die Mach-
barkeitsstudie zu einem mdglichen, neuen interkommunalen
Gewerbe- und Industriegebiet aus dem Jahr 2018 prognostiziert
fir die Stadte Braunschweig und Salzgitter einen gemeinsamen
Bedarf von ca. 185 Hektar gewerblichem Bauland traditioneller
Pragung bis zum Jahr 2030 (Abschlussbericht Machbarkeitsstudie
Interkommunales Gewerbe- und Industriegebiet Braunschweig-
Salzgitter (2018): 17). Davon entféllt mindestens die Halfte auf
Braunschweig. Das kommunale Gewerbefldchen-Entwicklungs-
konzept (2016) veranschlagt dartber hinaus in Braunschweig wei-
tere ca. 50 Hektar Bauland fiir die Entwicklung und Ansiedlung
wissensbasierter Betriebe. Darin noch nicht beriicksichtigt sind
notwendige Ansiedlungsmdglichkeiten fiir die Kreativwirtschaft,
vorzugsweise in gemischt genutzten Innenstadtlagen. Fundierte
Voraussagen zum tatsachlichen Gewerbefldchenbedarf sind auf-
grund der dynamischen Wirtschaftsentwicklung und eines steten
Wandels der Arbeitswelt allerdings ohnehin nur bedingt moglich.
Noch schwerer zu prognostizieren ist, wie hoch der zukiinftige
Flachenbedarf der Braunschweiger Hochschulen und der zahl-
reichen universitaren wie auf3eruniversitdren Forschungseinrich-
tungen sein wird, die den Standort pragen. Zum einen sind noch
grof3e Flachenreserven vorhanden. So zeigt beispielsweise das
Strukturkonzept ,Campus Stadt" (2015) der Technischen Univer-
sitdt Braunschweig, wie sich die weitere bauliche Entwicklung der
Hochschule vollstandig im Bestand realisieren lief3e. Und auch
am Forschungsflughafen sind noch Flachen fiir Neuansiedlungen
verfligbar. Zum anderen haben universitdre und auf3eruniversitare
Forschungseinrichtungen héufig sehr spezifische Standortvoraus-
setzungen, oder sie passen nicht in das Profil bestehender Cluster.

Erschlossen und mit Gibergeordneten Netzen verbunden wird die
gebaute Stadt durch ein komplexes System aus Leitungstrassen
und Verkehrswegen. Ein Grof3teil der technischen Infrastruktur,
die eine moderne Stadt am Laufen halt, liegt heutzutage unter
der Erde. In Braunschweig durchschneiden allerdings mehrere
oberirdisch geflihrte Hochspannungsleitungen das Stadtge-
biet, was an einigen Orten eine effizientere bzw. hdherwertige
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Flachenausnutzung behindert. Auch technische Versorgungsein-
richtungen wie das Heizkraftwerk Mitte an der Hamburger Straf3e
verhindern in einem gréf3eren Radius alternative Nutzungen —
insbesondere Wohnbau — auf aktuell gering genutzten, innen-
stadtnahen Flachen. Dort befinden sich derzeit etwa Kleingarten,
Stellfldchen oder Gewerbehallen.

Das Verkehrswegenetz in Braunschweig ist gut ausgebaut. Gerade
der motorisierte Individualverkehr nimmt in Braunschweig aber
auch sehr viel Flache in Anspruch. Kurt-Schumacher-Straf3e,
Theodor-Heuss-Straf3e oder Europaplatz sind prominente Bei-
spiele fiir, aus heutiger Sicht, allzu autogerechte Planungen der
Sechziger- und Siebzigerjahre. Entlang der grof3en Einfallstraf3en,
beispielsweise an Hamburger Stra3e/Gifhorner Straf3e oder
Berliner Heerstraf3e/Hans-Sommer-Straf3e, liegen zudem grof3e
Flachenpotenziale brach, da die dominierende Verkehrsfunktion
und die damit verbundenen Emissionen andere stadtische Nut-
zungen haufig ausschlief3en. Die radial zur Kernstadt verlaufenden
Autobahnen und Bahntrassen stellen auf3erdem stadtebauli-

che Barrieren im Siedlungsgefiige dar und schranken vor allem
aufgrund ihrer Lirmemissionen eine organische Ausweitung der
Ringgebiete ein. Wahrend also einerseits punktuell eine Neuorga-
nisation der Verkehrsfiihrung und -trassen aus stadtplanerischen
Gesichtspunkten wiinschenswert wére, muss andererseits die
Leistungsfahigkeit der Netze erhalten und an eine wachsende
Stadt angepasst werden. Perspektivisch kdnnten neue Mobilitdts-
konzepte helfen, die vermeintlich unvereinbaren Anforderungen
besser miteinander in Einklang zu bringen. Die Aufstellung des
Mobilitatsentwicklungsplans (siehe Seite 168 ff.) wird hierzu
wichtige Grundlagen liefern. Neben den Straf3en und Wegen

gilt es, auch ehemalige oder in absehbarer Zukunft nicht mehr
bendtigte Bahnanlagen rund um den Hauptbahnhof verstarkt als
Entwicklungsbereiche in den Blick zu nehmen. Aktuelles Beispiel
fir eine gelungene Aufwertung nach dem Ende der vorherigen
Nutzung ist der ehemalige Postbahnhof, auf dem seit 2015 der
BraWoPark mit Birotiirmen, Hotel und Einkaufszentrum entstan-
den ist.

Fiir die Lebensqualitét entscheidend — und im Fall von Braun-
schweig auch stadtstrukturell stark pragend — ist letztlich ein
funktionierendes System aus Frei-, Griin- und Naturrdumen.

Die Okerumflut ist ebenso stark im Bewusstsein der Braun-
schweigerinnen und Braunschweiger verankert wie Prinzenpark,
Birgerpark oder Westpark. Die Flussldufe und Parkanlagen sind
zudem stadtnahe Lebensrdume fiir Flora und Fauna, mithin auch
unter Klimaschutzaspekten wichtig fiir das Stadtgeflige. Das
ibergeordnete Modell griiner, stadtumspannender Ringe und bis
in Zentrum vordringender Achsen soll daher auch zukiinftig gesi-
chert und weiterentwickelt werden, indem beispielsweise gezielt
erganzende Griin- und Freizeitwege-Verbindungen hergestellt
werden (siehe Seite 141 f.). Zusammen mit Natur- und Land-
schaftsschutzgebieten, Biotopverbiinden, den nach wie vor recht
zahlreichen Ackerflichen oder auch den Uberschwemmungsbe-
reichen von Oker, Schunter und Wabe/Mittelriede im Stadtgebiet
bedeutet das aber auch: Die Ausweisung neuer Baugebiete am
Siedlungsrand kann in Braunschweig nur noch in begrenztem
Ma(3e stattfinden. Erschwerend kommt hinzu, dass auch zukiinftig
geeignete Flachen innerhalb der Stadtgrenzen bendtigt werden,
um Neuversiegelungen auszugleichen und zu ersetzen.

Entwurf | Stand: 23.08.18

221 von 473 in Zusammenstellung



TOP 6.
RAUMLICHES LEITBILD BRAUNSCHWEIG

§‘

{ \ k\
W\ 7SS
N E
NN
}‘v “V
\
\\ N Entwicklun gsgebiet
\ = Ringglei
\ === Ringgleis
== Stadtein
N riin- und Freiraumverbindung

Entwurf | Stand: 23.08.18
222 von 473 in Zusammenstellung



22

Neben den hier aufgefiihrten Bereichen gibt es noch eine Vielzahl
stadtweiter Fachplanungen und Konzepte zur Gewéhrleistung von
Versorgung und Sicherheit der Bevdlkerung, die jeweils eigene
und teilweise konkurrierende Flachenanspriiche aufweisen. Dazu
zéhlen etwa das fortlaufend aktualisierte Zentrenkonzept Einzel-
handel (siehe Seite 40), der Feuerwehrbedarfsplan (2017, siehe
Seite 57), das Klimaschutzkonzept (2010, siehe Seite 130) oder
der in Vorbereitung befindliche Kulturentwicklungsplan (siehe
Seite 99).

Ebenso essenziell fiir die Lebensqualitat sind Kunst, Kultur und
Geschichte der Stadt. Die herzoglichen Einrichtungen wie Theater
und Museen gemeinsam mit aktuellen Angebotsformaten und
Kultureinrichtungen bilden eine ausgewogene Grundlage fiir die
unterschiedlichsten Anspriiche an das Kultur- und Freizeitangebot
sowie fiir die kreative Raumerschliefung in der Stadt mit ihren
Griin- und Freifldchen.

Zusammenfassend lasst sich festhalten: Braunschweig steht vor
der Herausforderung, die bereits heute voll erschlossenen Sied-
lungsflachen zukiinftig wesentlich effektiver zu nutzen.

ZIELE: DIE STADT KOMPAKT WEITERBAUEN -
POTENZIALE DER INNENENTWICKLUNG NUTZEN

Braunschweig hat eine klar gegliederte Stadtstruktur mit dem
historischen Stadtkern - der heutigen Innenstadt - innerhalb von
Okerumflut und Wallring, den griinderzeitlichen Ringgebieten,
den Wohnsiedlungen des 20. Jahrhunderts, den gewachsenen
ehemaligen Dorflagen sowie den grof3en Forschungs- und Wirt-
schaftsstandorten, eingebettet in ein starkes griines Netz aus
Erholungs-, Landschafts- und Naturrdumen. All dies bildet den
Rahmen fir die weitere Stadtentwicklung.

Die Strategie bis zum Jahr 2030 heif3t: Innen- vor Auf3enentwick-
lung. Vorrangig sollen die Potenziale fiir Wohnen, Arbeiten und
Freizeit in der Kernstadt sowie innerhalb der Stadtteile voll ausge-
schopft werden, bevor bislang noch unversiegelte Freifldchen
oder landwirtschaftlich genutzte Flachen fiir eine neue Bebauung
in Anspruch genommen werden.
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Die Konversion ehemals brachliegender Flachen wie der Hein-
rich-der-Lowe-Kaserne, der Noltemeyer-Werke, des friiheren
Postbahnhofs (BraWoPark) oder des Verlagshauses an der Ham-
burger Straf3e sind gute Beispiele der aktuellen Stadtentwicklung.
Sie zeigen, dass auch im erschlossenen Bestand immer wieder
groere Flachen neuen Nutzungen zugefiihrt werden kénnen. Auf
ehemaligen, extensiv genutzten Gewerbe- und Kleingartenfla-
chen innerhalb der Kernstadt entsteht aktuell das neue Nérdliche
Ringgebiet mit mehr als 1.200 Wohneinheiten. Selbst innerhalb
des Wilhelminischen Ringes gibt es noch zahlreiche Flachen-
potenziale, die durch Nach- und Umnutzung oder eine bessere
Flachenausnutzung zur Innenentwicklung beitragen kénnen. Per-
spektivisch sind hier beispielhaft die schlieRenden Standorte des
Klinikums Holwedestraf3e und der JVA Rennelberg im Westlichen
Ringgebiet zu nennen.

Stadtentwicklung und Mobilitdtsplanung sind zukiinftig zwingend
zusammenzudenken. Neue Siedlungsstrukturen mit Geschoss-
wohnungsbau sollen vorangig dort entstehen, wo sie an das
leistungsfahige Stadtbahnnetz angeschlossen werden kénnen. Ein
aktuelles Beispiel hierfir ist das Projekt ,Stockheim-Sud".

Mit der Neuaufstellung des Flachennutzungsplans ab 2018 wird
die planerische Grundlage fiir die stadtebauliche Entwicklung der
Stadt geschaffen. Er stellt die vorhandenen und beabsichtigten
Flachennutzungen im gesamten Stadtgebiet dar.

Auf zwei innerstadtische Gebiete soll bis zum Jahr 2030 ein be-
sonderer Fokus gelegt werden. Zum einen ist der Stadtraum am
Ringgleis zu nennen. Zum anderen soll die Entwicklung der drei
raumlichen Schwerpunkte ,Europaplatz”, ,Hauptbahnhof* und
einer Zone sidlich des Hauptbahnhofs inklusive des Hauptgiter-
und Rangierbahnhofs angestof3en werden.
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

Konzeptionelle Grundlagen

BEVOLKERUNGSPROGNOSE (2017)

In der ,Bevélkerungs- und Schiilerprog-
nose sowie Erwerbstatigenprojektion fiir
den Grof3raum Braunschweig" wird fiir
Braunschweig bis 2030 in der mittleren von
drei Prognosevarianten (Basisvariante) eine
Einwohnerzahl von rund 265.000 Menschen
vorausgesagt. Die tatsachliche Entwick-
lung wird mittels der jahrlichen kommu-
nalen Auswertung der Einwohnerzahlen
beobachtet, die detaillierte Aussagen zur
nattrlichen Bevélkerungsentwicklung, zu
Wanderungsgewinnen und -verlusten sowie
regionalen Wanderungsverflechtungen
trifft.

WOHNUNGSBEDARFSPROGNOSE
(2013)

Die kommunale Wohnungsbedarfsprognose
geht von einem Bedarf von rund 5.000
Wohneinheiten bis zum Jahr 2020 aus,
davon 3.700 Wohneinheiten im Geschoss-
wohnungsbau und 1.300 Wohneinheiten
im Einfamilienhausbau. Aufgrund der
dynamischen Entwicklung Braunschweigs in
den vergangenen Jahren wird die Prognose
derzeit fortgeschrieben (Prognosehorizont
2025-30).

WOHNUNGSBAUOFFENSIVE 2020

Ausgehend von der Wohnungsbedarfsprog-
nose von 2013 hat die Stadt Braunschweig
ein Wohnungsbauprogramm mit dem Ziel
aufgelegt, bis zum Jahr 2020 Planungsrecht
fiir mindestens 5.000 neue Wohneinheiten
zu schaffen. Mit diesem Programm wird
eine Mischung aus Innenentwicklung, kom-
paktem Wohnungsbau (z.B. auf Konversi-
onsflachen), aber auch Erganzung bereits
bestehender Siedlungsstrukturen verfolgt.
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9 Ankniipfungspunkt

6 Vorbildprojekt

GEWERBEFLACHEN-
ENTWICKLUNGSKONZEPT (2016)

Das Gewerbeflachen-Entwicklungskonzept
schreibt erstmalig ein neues Leitbild fest:
Nur ein Teil der Gewerbefldchen soll an
klassischen, von der Wohnnutzung getrenn-
ten Standorten entlang der Autobahnen
entstehen. Wissensorientierte Arbeitsstat-
ten, Biiros und Betriebe der Forschung sind
auf innenstadtnahe Lagen bzw. auf die
Nahe zur Technischen Universitat und zu
den grof3en Forschungseinrichtungen ange-
wiesen. Auch fiir diese Anspriiche werden
raumliche Alternativen aufgezeigt.

o

BUROMARKTBERICHT (2017)

Der Biiromarktbericht Braunschweig
(erstellt durch das Immobilienbewertungs-
Unternehmen Altmeppen) fasst Erkennt-
nisse tiber die Verteilung von Biirofléchen,
Flachenumsatze und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen des Marktes zusam-
men.

FREIRAUMENTWICKLUNGSKONZEPT
Siehe Seite 134.

o

LANDSCHAFTSRAHMENPLAN
(2000) UND BIOTOPVERBUNDKON-

ZEPT (2014)
Siehe Seite 132 & 134.

)

KLEINGARTEN-
ENTWICKLUNGSKONZEPT

Auf der Grundlage einer breit angelegten
Befragung einer Vielzahl von Vereinen und
Vereinsmitgliedern sollen zukiinftige Bedar-
fe erfasst und Zielvorstellungen entwickelt
werden, wie diese Bedarfe qualitativ und
quantitativ gedeckt werden kénnen. Das
Konzept ist ein wichtiger Fachbeitrag, um
kiinftige Darstellungen des Flachennut-
zungsplans begriinden zu kénnen.
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MASTERPLAN SPORT 2030 (2016)

Der Masterplan Sport 2030 enthélt fiir die
zukiinftige Flachenentwicklung Braun-
schweigs zwei Kernaussagen: Zum einen
ergeben sich neue Anforderungen an die
Planung von Quartieren, die zukiinftig
vermehrt dezentrale, frei zugangliche
Sport- und Bewegungsraume anbieten
sollen. Zum anderen sollen perspektivisch
vermehrt Sportkomplexe gebildet werden,
die von mehreren Vereinen gemeinsam
genutzt werden (z.B. nach dem Vorbild
,Rote Wiese"). Im Gegenzug sind Umwid-
mungen oder Riickbauten frei werdender
Sportanlagen zu priifen, wodurch auch
neue Nutzungsoptionen fiir die Flachenent-
wicklung entstehen (fiir weitere Inhalte des
Masterplans: siehe Seite 148 bzw. 154).

FLACHENNUTZUNGSPLAN

Der Flachennutzungsplan stellt in Grundzi-
gen die Bodennutzung dar, die sich aus der

beabsichtigten stadtebaulichen Entwicklung
fir das gesamte Stadtgebiet ergibt.

Die Darstellungen des Braunschweiger
Flachennutzungsplans (FNP) basieren im
Wesentlichen noch auf Planungen aus den
Siebzigerjahren. Der aktuell giiltige Arbeits-
stand des Flachennutzungsplans von Mitte
2017 beriicksichtigt mehr als 140 wirksame
Anderungen gegeniiber der Urfassung aus
dem Jahr 1978.

o

BAULANDKATASTER

Seit 2014 baut die Stadt Braunschweig
kontinuierlich ein Baulandkataster zur
Forderung der Innenentwicklung auf.

Das Kataster auf www.braunschweig.de
informiert tiber erschlossene, aber zu wenig
genutzte Baugrundstiicke. In der Regel
kénnen diese Flachen ohne ein aufwandiges
Planverfahren kurzfristig bebaut werden.
Derzeit sind 95 Flachen, tiberwiegend in
der Innenstadt, als Potenzialflachen fiir
Wohnungsbau identifiziert worden. Die
Besucherzahlen des Onlineangebots zeigen
ein reges Interesse an diesen Informa-
tionen; erste Bauliicken wurden bereits
geschlossen. Das Kataster soll zukiinftig auf
weitere Stadtbezirke und langfristig auf das
gesamte Stadtgebiet ausgedehnt werden.
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Aktuelle Projekte der Flachenentwicklung fir Wohnen und Gewerbe

()

NORDLICHES RINGGEBIET

Dieses Projekt ist ein Musterbeispiel fiir das Ziel ,Die Stadt kompakt weiterbauen®. Im Umfeld
des nordlichen Ringgleises hat sich durch Brachliegen verschiedener Flachen die Chance
ergeben, das Noérdliche Ringgebiet in weiten Teilen neu zu ordnen. Kernpunkt ist, 1.200 Woh-
nungen in kompakter Bauweise neu zu schaffen und damit die griinderzeitliche Bauweise des
Ostlichen Ringgebiets auch hier im Nérdlichen Ringgebiet aufzugreifen bzw. zu vervollsténdi-
gen. Zusammen mit den umgebenden gemischten Nutzungen ist die ,Stadt der kurzen Wege'
hier exemplarisch in der Entstehung.

.

Um diese bauliche Entwicklung zu ermdglichen, werden durch ein ortliches Mobilitatskonzept
und den Ausbau des Ringgleises neue Moblitdtschancen erdffnet. Auerdem werden mit dem
Nordpark und dem Ringgleis die vorhandenen Freirdume aufgewertet und durch letzteres
besser in das Freiraumsystem eingebunden.

AUFWERTUNG VON FLACHEN AM BRAUNSCHWEIGER RINGGLEIS

Das aus dem 19. Jahrhundert stammende Ringgleis ist Ausgangspunkt fiir ein Projekt, das in
seiner Geschlossenheit nahezu einmalig in Deutschland ist: Auf den ehemaligen Gleisanlagen
entsteht seit 2003 ein geschlossener Geh- und Radweg um die gesamte Braunschweiger Kern-
stadt. Im Jahr 2011 entwickelte die Stadt einen Masterplan, der die (ibergeordneten Ziele des
Ringgleisprojekts benennt und die Verwirklichung eines Griin- und Erholungsrings vorsieht.
Heute reichen die Ziele noch weiter: Die Ringgleisabschnitte im Westen, Stiden und Norden
sollen die wichtigsten Glieder einer ,Perlenkette" urbaner Entwicklungen sein, in der sich
Wohnen, Kultur, Forschen, Arbeiten und Kreativwirtschaft aneinanderreihen und mischen —
innovative Stadtbausteine, die Braunschweigs Dynamik Raum geben. Vorbild ist die Aufwer-
tung des ehemaligen Westbahnhofs, der noch bis 1980 als Giiter- und Industriebahnhof an
der Ringbahn in Betrieb war. Unter dem Titel , Kultur — Gewerbe — Freizeit" wurden mit Hilfe
européischer Férdermittel (EFRE) die Bedingungen fiir die ansassigen Gewerbebetriebe verbes-
sert sowie Griin- und Erholungsflachen nebst sozialen Einrichtungen geschaffen. Bis Ende 2015
wurden sechs Schliisselprojekte realisiert, u.a. der Industriepfad, der Jugendplatz, der Mehr-
generationenpark und die Wohnbebauung an der Blumenstraf3e. Weitere Projekte, die auch
die Umnutzung baulicher Substanz betreffen, erweitern die Nutzungspalette zusatzlich. Dazu
gehoren eine Kletterhalle und eine aktuell noch im Bau befindliche grof3e Kultureinrichtung mit
einem Veranstaltungsraum fiir bis zu 800 Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Das Projekt erhielt
beim Deutschen Stadtebaupreis 2016 eine Belobigung. Weitere neue Stadtbausteine am Ring-
gleis sind die Wohnbauprojekte ,Noltemeyer Hofe" oder die Planung ,Ernst-Amme-Straf3e".

MACHBARKEITSSTUDIE FUR DAS INTERKOMMUNALE GEWERBEGEBIET
BRAUNSCHWEIG-SALZGITTER

Braunschweig verfligt derzeit Uiber geringe Gewerbebauland-Reserven. Seit Jahrzehnten ist in
den Flachennutzungsplanen der beiden Stadte Braunschweig und Salzgitter ein grof3er Bereich
zusammenhéngend als gewerblich-industrielle Bauflache dargestellt. Die besondere Stand-
ortgunst ergibt sich durch die komplett vorhandene &uf3ere Verkehrsanbindung (Autobahn,
Stichkanal, Schiene inkl. Giiterbahnhof Beddingen). Beide Stidte haben dazu gemeinsam eine
Machbarkeitsstudie erarbeitet und im Jahr 2018 bewertet. Der Rat der Stadt Braunschweig
hat auf Grundlage der Machbarkeitsstudie weiteren Untersuchungen zugestimmt, der Rat der
Stadt Salzgitter nicht. Das Projekt ruht derzeit.
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KONVERSION VON
BRACHGEFALLENEN FLACHEN

Ein wichtiger Bestandteil der Braunschwei-
ger Wohnungsbauoffensive ist die soge-
nannte Konversion brachgefallener Flachen.
So entstehen z.B. die Wohnbauprojekte
,Langer Kamp" und ,Alsterplatz" auf
friiheren Schul- und Krankenhausflachen,
die Planung ,Feldstraf3e" nutzt ehemalige
Sportflachen und das Projekt ,Heinrich-der-
Lowe-Kaserne" eine ehemalige Militaran-
lage. Aber auch fiir gewerbliche Zwecke,
Griinanlagen oder &ffentliche Einrichtungen
werden innerstadtische Flachen umge-
nutzt. Im nérdlichen Teil der ehemaligen
Heinrich-der-L6we-Kaserne entstehen
Einzelhandel und ein Rechenzentrum, der
Bereich des ehemaligen Postbahnhofs wur-
de zum BraWoPark mit Biros, Einzelhandel
und Hotel. Am friiheren Standort des
Verlagshauses der Braunschweiger Zeitung
an der Hamburger Straf3e entsteht ein Ge-
werbe- und Einzelhandelsstandort, der auch
der Nahversorgung des neuen ,Nérdlichen
Ringgebiets" dient.

WEITERE PROJEKTE IN
INTEGRIERTEN SIEDLUNGSLAGEN

Auch bisher unbebaute Flachen werden zu
Wohngebieten entwickelt. Der Schwerpunkt
liegt auf integrierten Standorten in den
Stadtteilen, wie beispielsweise beim Projekt
,Okeraue", und auf Flachen, die heute oder
in naher Zukunft durch das Stadtbahnnetz
erschlossen werden, etwa beim Projekt
,Stockheim-Std*“. Auch die Umgestaltung
und Verdichtung von Wohnbauflachen, wie
z.B. beim Projekt ,Greifswaldstraf3e", ist
Teil der Wohnungsbauoffensive.

KOMMUNALER RAHMENPLAN
UMFELD HAUPTBAHNHOF

Die Stadt Branschweig hat 2011 einen
Rahmenplan erarbeitet, der Grundlage fiir
die weitere stadtebauliche Entwicklung am
Hauptbahnhof ist. Ein wichtiger Baustein
des Konzepts — die Revitalisierung des
Postareals — ist mit Schaffung des BraWo-
Parks inzwischen umgesetzt. Weitere
raumliche Schwerpunkte der funktionalen
und gestalterischen Aufwertung sind das
Bahnhofsumfeld, der sidliche Entreebereich
und die Neuordnung der Kurt-Schumacher-
Straf3e.
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Um Braunschweigs dynamische Entwicklung zu sichern und im Gleichgewicht mit seinen naturrdumlichen
Qualitaten zu halten, richtet die Stadt Braunschweig parallel zur Neuaufstellung des Flachennutzungsplans
ein Integriertes Flachenmanagement ein, das Bedarfe ermittelt, Konzepte entwickelt, ein Flachenmonitoring
betreibt und eine strategische Flachenvorsorge ermdglicht.

ERMITTLUNG DES ZUKUNFTIGEN FLACHENBEDARFS UND FLACHENMANAGEMENT
Angesichts eines steigenden Bedarfs an Wohnbau- und Gewerbeflédchen sowie des damit verbundenen Erfordernisses, auch
zukiinftig ausreichende Ausgleichs- und Ersatzflachen im Stadtgebiet bereitzuhalten, verstarkt Braunschweig seine Aktivitdten
in der Steuerung der Flachenentwicklung und in der Fldchenvorsorge. Zundchst erfolgt eine Bestands- und Qualitatsanalyse,
d. h. eine Priifung der Aktualitat von bereits vorliegenden kommunalen Konzepten, Programmen und Planen. Im Ergebnis
sollen qualifizierte Aussagen Uber Flachenbedarfe infolge aller stadtischen Fachplanungen méglich sein. Diese Flachenbedarfe
werden im Rahmen der Neuaufstellung des Flachennutzungsplans abgewogen und dargestellt. Auf dieser Basis wird ein Inte-
griertes Flachenmanagement zur Steuerung der weiteren stadtebaulichen Entwicklung eingerichtet.
ERARBEITUNG EINES DICHTEKONZEPTS @ INTEGRIERTES FLACHENMANAGEMENT @
Als eine Grundlage zur Steuerung der zukiinftigen Ubergeordnete Aufgabe eines Integrierten Flachenmanage-
Flacheninanspruchnahme werden Zielwerte fiir die Dichte- ments ist es, das stadtebauliche Leitziel der ,kompakten Stadt"
entwicklung von Stadtteilen, Quartieren und stadtebaulichen im Sinne einer nachhaltigen Innenentwicklung mit folgenden
Entwicklungsrdumen definiert. Mit diesen Zielwerten kénnten Kernpunkten aktiv steuernd umzusetzen:
bspw. Aussagen zur beabsichtigten Einwohner-, Bebauuungs- + kompakte Siedlungsentwicklung;
und Nutzungsdichte sowie zu angestrebten Nutzungsmischun- + Sicherung der Wohnraumversorgung;
gen getroffen werden, die bei Neubauprojekten als Orientie- + Sicherung von Flachen fiir unterschiedliche Formen der
rung dienen. Die Diskussion, was in welchen Stadtgebieten Produktion, Forschung und Dienstleistung;
unter ,angemessener" Verdichtung zu verstehen ist, wird + Stdrkung der Naturraum- und Umweltqualitéten;
damit vom konkreten Projekt entkoppelt und in einen gréf3eren + Siedlungsentwicklung im Einklang mit den Zielen einer
Gesamtzusammenhang eingebettet. guten Mobilitatsversorgung.
Dariiber hinaus sollen gezielt Flachen identifiziert werden, die
neuen Nutzungen zugefiihrt werden kénnen und innovativen
NEUAUFSTELLUNG DES @ stadtischen Entwicklungen Raum geben. So sollen zukiinftig
FLACHENNUTZUNGSPLANS bspw. ,neue Fabriken" einer urbane Produktion besser in das
. . Siedlungsgefiige — auch in innerstadtischen Lagen — integriert
Im Jahr 2018 werden die Arbeiten zur Neuaufstellung des werden kénnen.
Braunschweiger Flachennutzungsplans auf Grundlage des
A ARl AT dejm .Jahr BB EUfEEneITI T (D7 Erste Schritte zur Einrichtung: Eine bereits eingesetzte, ressort-
Verfahren der Neuaufstellung ist im Baugesetzbuch geregelt . . e ) s
und wird voraussichtlich mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Ubergreifende Steuerungsgrup?e |fjent|f|z.|ert d"|e benotlgt.en
Ressourcen und Instrumente fiir eine aktive Flachenentwicklung
(z.B. Entwicklungsanreize fiir Grundstiickseigenttimer).
Absehbare Ressourcen umfassen:
MONITORING DER FLACHENENTWICKLUNG @ - personelle Mittel fiir die Geschéftsfiihrung der Steuerungs-
In einem fortlaufenden, digital gestiitzten Monitoring gruppe, Koordination des Beratungsteams und Bereitstel-
werden Informationen zu sémtlichen Flachenentwicklungen und lung von Stellenanteilen fiir das Kernteam;
-potenzialen in der Stadt zusammengestellt. Auf dieser Basis * Anschaffung / Aufbau der bengtigten technischen Hilfsmit-
erfolgt eine periodische Anpassung des Flichenmanagements. tel (Informationssysteme, Monitoring-System);
+ Aufbau von finanziellen Mitteln zur Flachenaktivierung
(kommunaler Fonds zur Flachenvorsorge), etwa um den
Kauf oder die Entwicklung von identifizierten Flachen durch
die Stadt Braunschweig anzustof3en. Mit dem Besitz von
Potenzialflachen bieten sich mehr Moglichkeiten, 6konomi-
sche, 6kologische und soziale Ziele auch unter Einbeziehung
privater Akteure umzusetzen. Ein denkbares Instrument ist
die Einrichtung eines revolvierenden Grundstiicksfonds, bei
dem Gewinne durch den Wiederverkauf von Flachen fiir
den Ankauf weiterer Flachen genutzt werden.
Entwurf | Stand: 23.08.18 25
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INNOVATIONSZONE RINGGLEIS

Schon jetzt hat die Idee eines durchgéngig die Kernstadt umspannenden Ringgleises eine starke Signalwirkung
und immense Uberzeugungskraft. Bis 2030 wird sich das Ringgleis zu einer deutschlandweit einzigartigen
Struktur und zu einem Wahrzeichen Braunschweigs entwickeln, das einen starken Einfluss auf die Entwicklung
gewachsener und neuer Quartiere ausiibt.

LAGE DES RINGGLEISES IM STADTRAUM
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.‘. F . < urzekampstrajse
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Hauptbahnhof /

. . B o / . Heinrich-der-Lowe-Kaserne
_ ~
._.-" -
Bahnstadt .. "~
.-' /
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/
- laufendes Projekt = Ringgleis seeeeeee Postgleis
geplantes Projekt = = Ringgleis in Umsetzung
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Entlang des perspektivisch auf einer Ldnge von 19 Kilometern durchgéngig die ganze Kernstadt umspannenden Ringgleises
finden im Westlichen Ringgebiet und in der Nordstadt bereits heute wichtige stadtebauliche Entwicklungen statt. Die Ring-
gleisabschnitte im Westen, Siiden und Norden sollen zukiinftig die wichtigsten Glieder einer ,Perlenkette” urbaner Entwick-
lungen sein, in der sich Wohnen, Kultur, Forschen, Arbeiten und Kreativwirtschaft aneinanderreihen und mischen. Im éstlichen
Ringgleisabschnitt stehen Freizeitnutzungen sowie Griin- und Naturrdume im Fokus der Entwicklung. Im westlichen Abschnitt,
am Westbahnhof, entsteht auf Beschluss des Rates vom September 2016 ein soziokulturelles Zentrum.

Mitgedacht werden soll auch die Zwischennutzung von leerstehenden Rdumen und ungenutzten Flachen, bevor sie neuen
Dauernutzungen zugefihrt werden. Hier wird die neu zu schaffende Kulturraumzentrale tétig werden (siehe Seite 108). Auf-
bauend auf dem ,Masterplan Ringgleis 2011" sowie den weiteren Planvorlagen fiir die einzelnen Teilabschnitte von 2016/17
sollen die Zwischennutzungspotenziale leerstehender Gebdude sowie 6ffentlicher und privater Brachflachen am Ringgleis

ermittelt werden.

ERWERB DER FUR DIE UMSETZUNG DES @
RINGSCHLUSSES ERFORDERLICHEN FLACHEN

Um den Weg in einer ausreichenden Breite herstellen zu
koénnen und stellenweise auch durch anliegende Griinanlagen
und Freiflachen zu begleiten, werden weitere, nicht mehr
genutzte Bahnflachen bzw. Flachen entlang von Bahnanlagen
bendtigt. Angestrebt wird eine hohe Linearitat in Anlehnung an
die Linienfiihrung von Bahnanlagen. Der Erwerb der Flachen soll
freihandig erfolgen und durch entsprechende Sicherungsinstru-
mente, z.B. Vorkaufsrechtssatzungen unterstiitzt werden. Der
Zugriff auf die erforderlichen Flachen ist Grundvoraussetzung
fiir die Umsetzung des Ringschlusses um die Stadt.

LERNEN, FORSCHEN, ARBEITEN UND WOHNEN @
AM NORDLICHEN RINGGLEIS

Zwischen der Okerbriicke an der Feuerwehrstrafe und dem
Gleisdreieck an der Abtstraf3e entstehen entlang des Ringglei-
ses fur die Entwicklung der Stadt bedeutende Projekte:

+ Auf dem ehemaligen BZ-Geldnde entstehen ein Nahversor-
gungsstandort und ein verdichtetes Wohnquartier mit einer
direkt an das Ringgleis angrenzenden Kita und Spielberei-
chen.

+ Der neue Nordpark am friiheren Nordbahnhof dient den
Bewohnerinnen und Bewohnern der bestehenden Nordstadt
und denen des Wohnbaugebiets ,Nérdliches Ringgebiet".
Zusatzlich zum bestehenden Haus der Kulturen werden
Kinderspielplétze, ein Jugendplatz sowie ein Rodelhiigel
verwirklicht.

+ Gemeinsam mit der TU Braunschweig soll mit dem ,ColLi-
ving Campus" ein urbanes Quartier zum Lernen, Forschen,
Arbeiten und Wohnen als Wissenschaftsquartier umgesetzt
werden. Dabei werden Flachen 6stlich der Beethovenstraf3e
einbezogen (siehe hierzu das Arbeitsfeld 7 mit dem Rahmen-
projekt R.15 ,CoLiving Campus", Seite 111).

Entwurf | Stand: 23.08.18

BAHNHOF GLIESMARODE AM (3)
OSTLICHEN RINGGLEIS

Mit dem Umbau des Bahnhofs Gliesmarode an der Berliner
Strafe soll ein urbaner Kristallisationspunkt des Ostlichen
Ringgebiets entstehen. In seinem Umfeld wird eine weitere
bauliche Verdichtung angestrebt. Am Bahnhof werden unter-
schiedlichste Mobilititsangebote gebiindelt (siehe Arbeitsfeld
12, Seite 173).

SUDLICHES RINGGLEIS (4)

Uberwiegend entlang groRflachiger Bahnanlagen verlauft
zwischen Helmstedter Straf3e und Marienberger Straf3e der
stidliche Abschnitt des Ringgleises. Zentraler Baustein dieses
Abschnitts ist die Entwicklung der neuen Bahnstadt (siehe Seite
28 f.). Das Ringgleis kann hier als freiraumplanerisches Riickgrat
verstanden werden.

Wichtig in diesem Abschnitt ist zudem die Anbindung des
Hauptbahnhofs an das Ringgleis tiber das sogenannte Postgleis.
Innerhalb des siidlichen Abschnitts miissen zudem teilweise
marode oder (iberdimensionierte Briicken abgerissen, baulich
angepasst oder erneuert werden. Eine weitere Herausforderung
stellen Straf3enquerungen dar, die fiir Nutzer und Nutzerinnen
des Weges eine moglichst einfache Losung bieten sollten.

RAUMSTRUKTURELLE ANALYSE DES (s)
RINGGLEISGURTELS

Aufbauend auf dem ,Masterplan Ringgleis 2011" sowie den
weiteren Planvorlagen fiir die einzelnen Teilabschnitte des
Ringgleises von 2016/17 wird eine raumstrukturelle Analy-

se durchgefiihrt. Sie soll die unterschiedlichen Bedarfe und
Potenziale hervorheben, beispielsweise leerstehende Gebaude
oder auch 6ffentliche und private Brachflachen. Es gilt, einen
Uberblick iiber den Ist-Zustand zu gewinnen, um die Potenziale
im Umfeld des Ringgleises zielgerichtet nutzen zu kdnnen.

27
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DIE NEUE BAHNSTADT UND DAS URBANE ENTREE AM
HAUPTBAHNHOF

Sudlich des Hauptbahnhofs 6ffnet sich Braunschweigs gréf3te innerstadtische Entwicklungsfléache. Auf dem
nicht mehr genutzten Areal des alten Giiterbahnhofs kann ein neuer Stadtteil entstehen, die , Bahnstadt". Die
Lage ,hinter dem Bahnhof" ist fiir jede Quartiersentwicklung eine Herausforderung. Umso mehr muss die Bahn-
stadt von Anfang an Attraktionen bieten, die Menschen auf das Areal locken und den Ort zu einer ,Adresse"
machen. Ebenso spannend ist die Situation ,vor dem Bahnhof". Das Umfeld des Hauptbahnhofs wird die neue
Visitenkarte fir die ,kompakte Stadt" Braunschweig — mit einem besonderen Fokus auf der Kurt-Schumacher-
Straf3e.

MASSNAHMEN ZUR UMGESTALTUNG DES BAHNHOFSUMFELDS UND DER BAHNSTADT

Entwicklung urbanes Quartier|

Aufwertung Bahnhof-Stidseite

Verbesserung ErschiieBung| - Anschluss an bestehendes|
Wegenetz|

Anbindung Innenstadt /
Verkniipfung mit dem Stadtkontext

Sanierung
Altlasten|

[Anschiuss an beste-
hendes Ringgleis

Herstellung des Ringgleises
Is griines Riickgrat der
fStadtentwicklung

k‘k Anbindung Bebelhof / Stadtebauliche Entwicklung
. Abbruch Stitzmauer| |von Brachflachen
- f

Ringgleis als linearer Raum filr| [Forderung kultureller

Freizeit starken, Jugend-, Spiel- und| g [Einrichtungen - Lokpark
Sportflachen vorsehen

Erweiterung und Férderung
"Urban Gardening" Bebelhof
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BRAUNSCHWEIGS NEUE BAHNSTADT

Die in den ndchsten Jahren aus der Nutzung fallenden oder
schon heute ungenutzten Flachen der Deutschen Bahn siid-
lich des Hauptbahnhofs bieten gemeinsam mit den Flachen
des Hauptgiiter- und Rangierbahnhofs ein grof3es Potenzial
fir ein ganz neues Braunschweiger Stadtquartier: Hier kén-
nen attraktive Gewerbe- und Forschungsstandorte zusam-
men mit einem neuen urbanen Wohngebiet fiir mehrere
Tausend Bewohnerinnen und Bewohner entstehen.

Aufgrund der Grof3e des Entwicklungsbereichs empfiehlt
sich eine Bebauung in Teilabschnitten. Um die Entwicklung
harmonisch und aufeinander abgestimmt voranzubringen,
wird es notwendig sein, die kiinftige Bebauungsstruktur mit
Hilfe von stadtebaulichen Wettbewerben zu skizzieren und
zu konkretisieren. Auf dieser Basis konnen auf3er stadtischen

Flachen auch die privaten Grundstticksflachen entwickelt und

zukiinftigen Investoren zur Realisierung tibergeben werden
(ggf. mittels weiterer, hochbaulicher Wettbewerbe). Wichtig
fur die Entwicklung dieses Stadtbausteins wird eine hohe
gestalterische Qualitét sein — insbesondere im 6ffentlichen
Raum.

Aktuell erarbeitet die Stadtverwaltung eine Konzeptstudie
zur ErschliefBungsstruktur, um zielgerichtet Fldchen an-
kaufen zu kdnnen. In Gespréchen mit der Deutschen Bahn
werden sowohl die Offnung und Aufwertung des stidlichen
Bahnhofsumfeldes als auch mogliche Nachnutzungspotenzi-
ale diskutiert. Der Stidausgang aus dem Personentunnel wird
2019 erweitert; dies ist ein Projekt des Regionalverbandes.
Die weitere Entwicklung wird von einem Verbindungsgleis
zwischen Abstellanlagen der Bahn und dem Bahnausbes-
serungsweg an der Ackerstraf3e behindert. Die Aufgabe
dieses Verbindungsgleises und dessen Abbau waren wichtige
Voraussetzungen zur Entwicklung des stidlichen Bahnhofs-
zugangs. Auch der siidliche Ringgleisabschnitt soll wichtige
Impulse fir die Erschlieung und Entwicklung des gesamten
Bereichs liefern.
Grundsétzlich sind folgende Herausforderung zu bewaltigen:
+ Erschwert wird die Ausgangssituation durch viele bereits
veraufSerte Grundstiicke. Aus diesem Grund hat die Stadt
Braunschweig eine Vorkaufsrechtssatzung fir dieses
Gebiet erlassen und steht mit Eigentiimerinnen und Ei-
gentlimern in Gesprachen Uber einen Erwerb von Flachen.
Hierflr bedarf es finanzieller Mittel.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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+ Die Erschliefung und die Herstellung weiterer Infrastruktur

erfordert erhebliche finanzielle Mittel.

+ Die Vertraglichkeit mit dem auch zukiinftig flieBenden Gii-

terverkehr muss (moglichst baulich) sichergestellt werden.
Eine mogliche Erweiterung des Bebelhofs ist abhangig von
einem Gutachten zu den Kosten der weiteren Nutzung
der Bahnbriicken fiir das siidliche Ringgleis, das beauftragt
wurde.

ENTWICKLUNGSBEREICH @

Das Gebiet hat eine Grof3e von 144 ha und entspricht

dem Bereich, der auch in einen Férderantrag an das Land
Niedersachsen aufgenommen werden soll. Dieser Bereich bildet
das Riickgrat fiir die Gesamtentwicklung ,Bahnstadt". Mit dem
stidlichen Ringgleis sowie seiner Anbindung tber den Braun-
schweiger Hauptbahnhof insbesondere in Richtung Innenstadt
wird der erste erganzende Stadtbaustein gesetzt. Dafiir werden
mehrere Sanierungen von Briicken bzw. deren Ersatz erforder-
lich. Auch die Offnung der Siidseite des Hauptbahnhofs und
die Realisierung der angrenzenden Flachenpotenziale, z.B. fir
offentliche Nutzungen, sind méglich. Im 6stlichen Bereich

kann ein neues urbanes Gebiet der kurzen Wege entstehen,
eine Mischung aus Arbeiten und Wohnen sowie experimen-
tellen Kultur-Orten. Der Bebelhof im Siiden kann durch eine
Anbindung in Richtung Hauptbahnhof aus seiner isolierten Lage
befreit und weiterentwickelt werden.

Der Teilbereich des ehemaligen Eisenbahnausbesserungswer-
kes (EAW) hat eine Gréf3e von 33,70 ha. Um die umfangrei-
chen Flachen des Eisenbahnausbesserungswerkes gewerblich
Nutzungen nutzen zu kénnen, wird die Anbindung an die
Salzdahlumer Straf3e erforderlich. Dort sollte auch ein neues
Stadttor entstehen.

ERGANZENDE ENTWICKLUNGSFLACHEN (2)

Auf dem Areal des heutigen Rangierbahnhofs kénnte

sehr langfristig die beschriebene stadtebauliche Entwicklung
vervollstandigt und abgeschlossen werden. Auf diesen Flachen
sind urban gepragte Entwicklungen der teilweise schon heute,
teilweise in Zukunft brachliegenden Flachen denkbar. An der
Helmstedter Straf3e kann ein neues Stadttor gebildet werden.
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URBANES ENTREE AM HAUPTBAHNHOF UND STADTEBAULICHE NEUFASSUNG DER

KURT-SCHUMACHER-STRASSE

Das Umfeld des Hauptbahnhofs soll attraktiver werden.
Insbesondere die Verkehrsflachen des Berliner Platzes, des
Willy-Brandt-Platzes und der Kurt-Schumacher-Straf3e sind
Uiberdimensioniert und kénnen zusammen mit den Stell-
platzflachen der Deutschen Bahn fiir die Innenentwicklung
aktiviert werden. Ziel ist ein urbanes Bahnhofsentree und
eine Wegeflihrung bzw. Leitung tiber die Kurt-Schumacher-
Straf3e in die Innenstadt.

Ein weiterer Schwerpunkt ist der unmittelbare Bahnhofsvor-
bereich, der 1993 Gegenstand eines stddtebaulichen Wett-
bewerbs war und fiir den seit 2012 eine auf die Nutzungen
bezogene Rahmenplanung vorliegt. Neue Erkenntnisse zur
stadtebaulichen Anbindung an die Innenstadt hat der Work-
shop ,Urbane Fehlstellen" des Bundes Deutscher Architekten
im Jahr 2015 gebracht. Das Abschlussdokument des Work-
shops ist eine gute Grundlage fir eine vertiefte Betrachtung
des Bahnhofsumfelds.

Der Fernbusbahnhof muss dringend aktuellen Erfordernissen
angepasst werden, das Nahverkehrsterminal gilt es zu erhal-
ten. Hier bietet sich die Option, die dringende Ertiichtigung
mit dsthetischem Anspruch zu koppeln und eine Architektur
zu schaffen, die das gesamte Areal nachhaltig aufwertet.

Notwendige Fuf3- und Radwegeverbindungen zwischen den

Bereichen stidlich und nérdlich des Bahnhofs (Bahnstadt bzw.
Bahnhofsumfeld) miissen vor dem Hintergrund der zukiinfti-
gen Entwicklung geschaffen werden. Hierfir bieten sich insbe-
sondere die vorhandenen Tunnel unter den Bahngleisen an.

Ein ebenso wichtiges Ziel wie die hier beschriebenen bauli-
chen Maf3nahmen ist auch der Erhalt und die Weiterentwick-
lung von Viewegs Garten.

VERKEHR NEU STRUKTURIEREN - @
FERNBUSBAHNHOF UND PARRKHAUS NEU BAUEN

Im ersten Schritt missen die Verkehrsflachen tberpriift und
zurlickgebaut oder verlegt werden. Parallel dazu missen bereits
neben dem Bahnhofsgebaude neue grof3e Parkhauser fiir Fahr-
rader und Autos mit Zugang zum Bahnhof entstehen.

NEUBAU VON BURO- UND GESCHAFTSHAUSERN (2]
AM BERLINER PLATZ

Durch die Verlagerung der Verkehre und der parkenden Fahr-
zeuge kénnen neue Flachen fiir die Innenentwicklung genutzt
werden. Es ergibt sich ein neuer Biirostandort mit grof3em
Potenzial, die ndchste Erweiterung kann dann in dhnlicher Form
auf der Siidseite des Bahnhofs erfolgen.

STADTHALLE BRAUNSCHWEIG: KULTURDENKMAL UND VIELFALTIG PRAGENDER
VERANSTALTUNGSORT FUR STADT UND REGION

Die Braunschweiger Stadthalle ist ein baukulturelles Denkmal
der Sechzigerjahre. Die Stadthalle bietet mit ihren Sélen und
R&umen ein breites Spektrum an Veranstaltungsmoglich-
keiten. Einerseits ist sie Tagungszentrum fiir nationale und
internationale Tagungen und Kongresse, andererseits Ort fiir
Konzerte, Bélle und Galas oder Messen und Ausstellungen.
Mit rund 300 Veranstaltungen und tiber 200.000 Besuchern
jahrlich pragt sie das kulturelle Angebot Braunschweigs
mafgeblich. Mit ihrer raumlichen Nahe zur Innenstadt und
zum Hauptbahnhof ist sie wesentlicher Kristallisationspunkt
im slidostlichen Ringgebiet.

SANIERUNG DER STADTHALLE @

Die Stadthalle wird umfassend saniert und an die veran-
derten Nutzungsanspriiche an ein modernes Tagungs- und
Veranstaltungszentrum angepasst. Das stadtbildpragende und
zeithistorisch bedeutende Gebaude wird in enger Abstimmung
mit dem Denkmalschutz so weit wie moglich erhalten. Der
o6ffentliche Raum rund um das Gebaude soll attraktiver ge-
staltet sowie mit neuen Nutzungskonzepten und zeitgemafen
Angeboten ergénzt werden.
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EUROPAVIERTEL

Rund um den Europaplatz und entlang der Theodor-Heuss-Straf3e, zwischen Friedrich-Wilhelm-Viertel und
Messegeldnde, entsteht eine neue Adresse fiir Braunschweigs Unternehmen. Neben Biirordumen und stadtver-
traglichem Gewerbe ist hier auch der Neubau von Wohnungen denkbar. Es entsteht ein lebendiges Quartier in
bester Lage zwischen VW-Halle, Blrgerpark und dem Kultviertel rund um den Friedrich-Wilhelm-Platz.

ABGRENZUNG DES NEUEN EUROPAVIERTELS
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EUROPAVIERTEL RUND UM EUROPAPLATZ UND THEODOR-HEUSS-STRASSE

Der Europaplatz und die Theodor-Heuss-Straf3e liegen auf den ehemaligen Gleisanlagen des alten Braunschweiger Haupt-
bahnhofs. Der Platz und die Einfallstraf3e, welche die A391 mit der Innenstadt verbindet, wurden Ende der Siebzigerjahre
angelegt. Die Entwicklung der Westseite der Theodor-Heuss-Straf3e zum hochwertigen Gewerbe- und Birostandort erfolg-
te ab den Achtzigerjahren. Zusammen mit dem schon in den Sechzigerjahre entstandenen Hochhaus der Norddeutschen
Landesbank am alten Kopfbahnhof, dem ARTmax in den Rdumen einer ehemaligen Zucker- und Verpackungsfabrik sowie
dem erst 2013 er6ffneten Kontorhaus ist diese Seite der Theodor-Heuss-Straf3e eine der wichtigsten Geschéftsadressen in
Braunschweig.

Die stadtebauliche Situation an der Theodor-Heuss-Straf3e prasentiert sich demgegeniiber als unbefriedigend. Dem &stlich
der Straf3e gelegenen historischen Biirgerpark steht eine lose Aneinanderreihung von Zweckbauten gegeniiber. Die grof3zi-
gigen, gut erschlossenen und innenstadtnahen Grundstiicke in zweiter Reihe werden zudem mit Stellpldtzen und niedriger
Bebauung nur schlecht ausgenutzt. Und auch der Europaplatz ist, anders als der Name vermuten lasst, kein Ort des viel-
faltigen offentlichen Lebens, sondern vielmehr eine iberdimensionierte Verkehrskreuzung, flankiert von einem ehemaligen
Busbahnhof und Parkplatzen. Mit der Eréffnung der Volkswagen-Halle im Jahr 2000 ist am Nordkopf des Biirgerparks zwar
ein Publikumsmagnet entstanden, der den Europaplatz aber nur bei Veranstaltungen im Zuge der An- und Abreise kurzzeitig
belebt. Die historischen Wallstrafen Bruchtorwall und Kalenwall werden ebenfalls vom Verkehr dominiert und kénnen ihre
Potenziale als reprdsentative urbane Stadtstraf3en direkt an der Oker heute kaum noch entfalten.

In der 6ffentlichen Debatte werden der Europaplatz und sein Umfeld als Potenzialflédchen fiir eine weitere Bebauung durch-
aus schon heute wahrgenommen. Eine stadtebauliche Neufassung und -gestaltung des Europaplatzes wiirde die Lage als
Blrostandort umso attraktiver machen. Insbesondere die riickwartigen Fldchen zur Stra8e Am Alten Bahnhof bieten, unter
anderem durch die Freigabe der nicht mehr benétigten Stadtbahnvorhalteflédchen, zudem noch grof3e Entwicklungsméglich-
keiten. Neben Birordumen und stadtvertraglichem Gewerbe ist hier auch der Neubau von Wohnungen denkbar. Das Gelande
des Blirgerparks 6stlich der Theodor-Heuss-Straf3e soll dagegen auch zukiinftig ausschlief3lich der Erholung dienen und steht
fir eine Bebauung weiterhin nicht zur Verfligung.

SITZSTUFEN AN DER OKER @ ENTWICKLUNGSOPTIONEN PRUFEN, DIALOG @

In einem Verkehrsgutachen soll die Frage geklart werden,

wie die Wallstraf3en Bruchtorwall und Kalenwall vom flief3en-
den Verkehr entlastet werden kdnnen. Durch eine Neuordnung
der Verkehrssituation im Bereich des Friedrich-Wilhelm-Platzes
konnten auferdem Sitzstufen an der Oker zwischen den
historischen Briicken entstehen (siehe hierzu R.08 ,Das Herz
Braunschweigs", Seite 49 ff.). Als neuer Anziehungspunkt der
stidwestlichen Innenstadt kénnten sie dazu beitragen, die Han-
delslage im Friedrich-Wilhelm-Viertel weiter zu stabilisieren.

Entwurf | Stand: 23.08.18

UBER DAS NEUE STADTTOR EUROPAPLATZ
ANSTOSSEN

Grundlage fir alle stadtebaulichen Entwicklungen am Euro-
paplatz und der Theodor-Heuss-Straf3e sind stadtebauliche,
verkehrliche und wirtschaftliche Voruntersuchungen, die Poten-
ziale und Nutzungsoptionen aufzeigen. In einem 6ffentlichen
Dialog mit Einwohnerinnen und Einwohner sowie im Gespréach
mit den Eigentiimerinnen und Eigentiimern sowie Nutzerinnen
und Nutzern vor Ort kénnen anschliefend mogliche Entwick-
lungsziele erarbeitet werden.
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FLACHENENTWICKLUNG
AN DER HAMBURGER STRASSE

Entlang der Hamburger Straf3e, einer der grof3en Stadteinfahrten im Norden, bieten sich umfassende Moglich-
keiten fiir eine strafSenbegleitende Bebauung und die Entwicklung riickwartiger Flachen.

AUSDEHNUNG DES ENTWICKLUNGSGEBIETS
ENTLANG DER HAMBURGER STRASSE
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FLACHENENTWICKLUNG AN DER HAMBURGER STRASSE

Die rund fiinf Kilometer lange Stadteinfahrt beginnt am der vielfaltigen stadtischen Nutzungen auf ganzer Lange fast
Wilhelminischen Ring und fiihrt tiber die Stadtgrenze im ausschlieflich in verkehrlicher Hinsicht optimiert. Anliegende
Norden hinaus in Richtung Gifhorn. Sie lenkt Gberregionale Wohn-, Gewerbe- und Freizeitnutzungen sind vom Straf3en-
Verkehre aus dem benachbarten Landkreis sowie von der raum zurlickgesetzt oder abgewandt geplant, viele Flachen
Bundesautobahn A2 in die Innenstadt. Zugleich stellt sie entlang des Verlaufs sind haufig untergenutzt (siehe hierzu
fir das grof3te stadtische Gewerbegebiet Hansestraf3e die auch R.06 ,Braunschweigs Stadteingénge", Seite 43 f.).

HaupterschlieBung aus dem Stadtgebiet dar.

MODELLHAFTE UNTERSUCHUNG DER @
STADTEINFAHRT GIFHORNER STRASSE -
HAMBURGER STRASSE - MUHLENPFORDTSTRASSE

Als Intitialprojekt sollen die Gestaltungs- und Flachenpotenzia-
le entlang der gesamten Stadteinfahrt untersucht werden. Dem
Kreuzungsbereich der Hamburger Straf3e mit dem Wilhelmi-
nischen Ring einschlieflich der Mihlenpfordtstraf3e mit dem
Parkplatz Ecke Miihlenpfordtstraf3e/Rebenring kommt dabei

Mehrere Tausend Menschen suchen taglich die grof3en
Mobel- und Baumarkte dort auf. Zum Firmensitz der
Volkswagen Financial Services und dem Volkswagenwerk
Braunschweig im nérdlichen Abschnitt pendeln werktags
rund 12.000 Beschéftigte, und an Spieltagen von Eintracht
Braunschweig zieht es bis zu 24.000 Sportfans in das
Eintracht-Stadion. Braunschweigs grof3tes Freizeit- und

Erlebnisbad, die unléngst erdffnete halle267 (stadtische eine besondere Bedeutung zu. Weitere zentrale Kreuzungs-
galerie braunschweig) sowie der Schiitzenplatz liegen an der punkte sind die Autobahnabfahrt A392, die Eingangssituation
Hamburger Straf3e. An Gifhorner und Hamburger Straf3e ins Siegfriedviertel am Gesundheitsamt, die Einfahrtssituation
leben in der Vorwerksiedlung und dem Siegfriedviertel aus zum Schwarzen Berg sowie die Einfahrtssituation zur Vorwerk-

siedlung und der Firmenzentrale von Volkswagen Financial
Services. Die Flachenpotenziale sollen gerade im Hinblick auf
die gute ErschlieSungssituation, auch durch die straf3enbeglei-
tende Stadtbahntrasse, untersucht werden.

der Zwischenkriegszeit, der Lincolnsiedlung und der Siedlung
Am Schwarzen Berge aus den Fiinfziger- und Sechzigerjahren
sowie im griinderzeitlichen Quartier Nordbahnhof

zusammen fast 20.000 Menschen. Die Stadteinfahrt ist trotz

EINBLICKE IN DEN PROZESS

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ARBEITSFELD 2
STADT UND QUARTIERE

TOP 6.

Die Gestalt und Identitat der Gesamtstadt, der vielfaltigen Quartiere Braunschweigs und der
Innenstadt stehen im Vordergrund dieses Arbeitsfelds. Die Stadt kompakt weiterzubauen bedeu-
tet nicht nur, Wohnraum zu schaffen. Es bedeutet auch, die Qualitat der bestehenden Quartiere
und Stadtraume zu verbessern, sowohl durch eine stadtebauliche Neuordnung als auch durch das
Inwertsetzen der baukulturell bedeutsamen Orte sowie die Starkung von Quartierszentren und

Nachbarschaftstreffpunkten.

DIE BAUKULTUR DER STADT WEITERENTWICKELN:
DAS HISTORISCHE ERBE WAHREN UND
NEUE BAUKULTURELLE IMPULSE SETZEN

HANDLUNGSBEDARF

Stadte konkurrieren um Aufmerksamkeit. Im Wettbewerb um
Talente, Investitionen sowie Einwohnerinnen und Einwohner
zéhlt heute mehr denn je das ,Stadtversprechen": die Verhei-
{3ung einer urbanen Lebensqualitat, die durch Vielfalt, Chancen,
Erleben und Gemeinschaftlichkeit gepragt ist. Ein wichtiger As-
pekt des Stadtversprechens ist ein charakteristisches und facet-
tenreiches Stadtbild, das weit mehr ist als nur Kulisse fir einen
urbanen Lebensstil. Es ist die ,Benutzeroberflache" der Stadt, die
Uber die funktionelle Nutzung und wahrgenommene Attraktivi-
tat der Stadt entscheidet und deren Geschichten ,erzahlt".

Braunschweigs Stadtbild bietet zwei Gesichter: Auf der einen
Seite stehen die einpragsamen , Traditionsinseln" der Stadt

mit ihren markanten Kirchen und historischen Bauwerken, die
charakteristische Okerumflut, die intakten Strukturen des griin-
derzeitlichen Rings und die idyllischen, naturnahen Siedlungen.
Dom, Burgplatz und Altstadtmarkt, um nur einige zu nennen,
sind als zentrale Orte in der Innenstadt tief im Bewusstsein

der Einwohnerinnen und Einwohner verankert. Doch auch der
Welfenplatz, der Saarplatz und der Steinweg oder das Finanzamt
Wilhelmstraf3e, der Hauptbahnhof und die Stadthalle stehen fir
die stadtebaulichen und architektonischen Leitbilder ihrer Zeit.
Gemeinsam bilden diese Zeugen der Vor- und Nachkriegszeit
das kollektive Erbe der Stadt, das es auch zukiinftig zu bewahren
gilt, ohne neue stadtebauliche Entwicklungen auszuschlie3en.

Auf der anderen Seite gibt es innerstadtische Verkehrsschneisen,

von Zweckbauten gesdumte Einfallstrafen, Gewerbegebiete an
den Réndern der Stadt sowie Brachflachen. An diesen Orten,

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

die mit ihrer hohen Nutzerfrequenz einen erheblichen Teil der
erlebten Realitdt Braunschweigs darstellen, werden die ansons-
ten gut ablesbaren Strukturen der Stadt durchbrochen. Im Sinne
der Davos-Deklaration zur Baukultur (Dt. Stadtetag, Mérz 2018)
liegt in der Weiterentwicklung der Baukultur in Braunschweig
die Chance, insgesamt in einem interdisziplindren Ansatz zur
qualitatsvollen und kulturbewussten Gestaltung der gebauten
Umwelt dsthetisch-architektonische Schwerpunktsetzungen
vorzunehmen.

ZIEL: BRAUNSCHWEIGS STADTEINFRHRTEN UND
STADTEINGANGE IN SZENE SETZEN

In Bezug auf den Verdnderungs- und Entwicklungsbedarf stechen
die grof3en Stadteinfahrten und die Stadteingdnge Braun-
schweigs hervor — die Verkehrsknoten am Wilhelminischen Ring,
die historischen Stadttore und Pldtze innerhalb der Okerumflut.
Sie sind die , Visitenkarten" Braunschweigs, haben sich iiber die
vergangenen Jahrzehnte aber zum Teil zu (iberdimensionierten
und gesichtslosen Verkehrsraumen entwickelt, die funktionalen
und stadtebaulichen Anforderungen nicht mehr gentigen. Der
Blick richtet sich insbesondere auf Berliner Straf3e, Hamburger
Straf3e, Rudolfplatz oder die Eisenbahnunterfiihrungen an der
Salzdahlumer, Helmstedter und Wolfenbltteler Straf3e. An die-
sen Achsen und Platzen muss die Debatte zur Baukultur primar
ansetzen, da hier exemplarisch viele der fiir Braunschweig wich-
tigen Zukunftsthemen verhandelt werden. Dazu zéhlen etwa die
Innenentwicklung durch Neuorganisation von Flachennutzungen
und Verdichtung oder auch eine zukunftsorientierte Mobilitat.
Insbesondere die Stadteingdnge bieten sich an, Gegenstand
kiinstlerischer Wettbewerbe zu werden.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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BAUKULTUR IN BRAUNSCHWEIG: SECHS BEISPIELE

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

0 Vorbildprojekt

o Grundlage ist aktuell o Grundlage muss aktualisiert werden

@ Grundlage wird aktualisiert

@ Ankniipfungspunkt

O

GESAMTKONZEPT WALLRING
(2010)

Das vom Rat beschlossene Konzept defi-
niert das Ziel, die Wallanlage als stadtpra-
gendes Griinelement in ihrer Substanz zu
erhalten und Bebauung nur im Ausnahme-
fall zuzulassen. Auf3erdem sollen die histo-
rischen Stadteingénge gefasst und Torsitua-
tionen erhalten bzw. neu gestaltet werden.
Im Zuge des Gesamtkonzepts Wallring
wurden drei Bebauungspléne entwickelt;
fur den Kreuzungspunkt Sonnenstraf3e und
Wallring liegt ein Entwurf zur Umgestal-
tung mit neuem Beleuchtungskonzept vor.

Entwurf | Stand: 23.08.18

PETRITORBRUCKE UND
FALLERSLEBER-TOR-BRUCKE

Mit beiden Briicken wurden 2003 bzw.
2011 die um 1900 errichteten Vorgén-
gerbauten an den historischen Stadttoren
an der Okerumflut ersetzt. Neben der
gestalterischen Aufgabe musste bei den
Planungen der verkehrlichen Bedeutung der
wesentlichen Ost-West-Achse Rechnung
getragen werden. Beiden Briickenneubau-
ten wurde daher ein Architekturwettbe-
werb vorgeschaltet. Die gebauten Ergebnis-
se sind Praxisbeispiele fiir die zeitgemaf3e
Gestaltung von Stadteingangen.

B
Z
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EREITS ERSTELLTE ENTWURFE
U INNENSTADT-EINGANGEN

Bauliche Ergénzung an der Hamburger
StraRe (Hohe Mittelweg)

Bauliche Ergénzung an der Berliner
StrafRe (ehemaliges ,Praktiker“-Gelinde)
Helmstedter Straf3e/Schillstraf3e:
Anderung der Verkehrsfiihrung,
Umgestaltung des Straf3enraums und
des Kreuzungsbereichs Helmstedter
Straf3e

Sonderbeleuchtung der Bahnunterfiih-
rungen Helmstedter Straf3e, Salzdahlu-
mer Straf3e und Wolfenbiitteler Straf3e
als ,neue Stadttore"

Umgestaltung Teilabschnitt Bohlweg
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NACHBARSCHAFTEN STARKEN:

TOP 6.

DIE IDENTITAT DER STADTTEILE PROFILIEREN

HANDLUNGSBEDARF

Lange stand die Stadt fir Anonymitét und soziale Distanz, das
Dorf hingegen fiir Vertrautheit, Heimatverbundenheit und Nahe
— mitunter fiir zu viel Nahe. Heute ist das Bild differenzierter:
Viele Stadtquartiere bieten als ,urbane Dérfer" mehr Nahe

und Gemeinschaftlichkeit als so manche léndliche Gemein-

de. Ob Gastronomie, Baugemeinschaften, Urban Gardening,
Co-Working oder das Teilen von Dingen in der Nachbarschaft:
Neue Angebote des Teilens und des gemeinschaftlichen Erlebens
entstehen insbesondere in den dichter bewohnten inneren
Stadtteilen.

Gerade in einer Stadt, die sich raumlich kompakt entwickeln

will, ist es wichtig, der wachsenden Vielfalt von Anspriichen und
Lebensstilen Raum zu geben. Die Integration gesellschaftlicher
Vielfalt findet vor allem in den Quartieren und Nachbarschaften
statt. Hier muss es entsprechende Orte und Angebote geben,
mit denen sich die Menschen identifizieren. Es gibt Stadtteile

in Braunschweig, die hier unter ihren Moglichkeiten bleiben,
sowohl stadtebaulich als auch funktional. In einigen Stadtberei-
chen — wie z.B. in Heidberg-Melverode — fehlen Treffpunkte oder
Nachbarschaftszentren sogar ganzlich.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

ZIEL: DIE QUARTIERSZENTREN ALS BEZUGS-
PUNKTE STARKEN

Das ISEK Braunschweig 2030 setzt an drei unterschiedlichen
Ebenen der Stadtteilentwicklung an. Die erste Ebene fokussiert
sich darauf, die Funktionsfahigkeit des 6ffentlichen Raums in den
Quartiers- und Stadtteilzentren als Riickgrat fiir stabile Nachbar-
schaften zu starken. Dazu missen Treffpunkte im 6ffentlichen
Raum in unmittelbarer Wohnortnahe vorhanden sein. Ferner
besteht Bedarf, die Aufenthaltsqualitdt des 6ffentlichen Raums
zu verbessern.

Die zweite Ebene adressiert die sozialen Treffpunkte in Form von
Einrichtungen im Quartier. Mithilfe von Nachbarschaftstreffs,
Raumen fir gemeinsame kulturelle und soziale Aktivitdten oder
Co-Working-Angeboten konnen der Zusammenbhalt und die
Integration unterschiedlicher Gesellschaftsgruppen im Quartier
gefordert werden. Vor allem in Stadtteilen mit besonderem
Handlungsbedarf sind solche Angebote unverzichtbar, um den
interkulturellen Austausch, das Gemeinschaftsgefiihl und den
sozialen Zusammenbhalt im Quartier zu steigern.

Die dritte Ebene ist die der Nahversorgung. Im Zuge der Aktua-
lisierung des Zentrenkonzepts Einzelhandel werden der konkrete
Handlungsbedarf und Entwicklungspotenziale fiir die Weiter-
entwicklung des Einzelhandelsangebots ermittelt, sodass auch
in Zukunft eine flachendeckende Nahversorgung in méglichst
vielen Stadtteilen gewahrleistet werden kann.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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DIE BRAUNSCHWEIGER EINZELHANDELSSTRUKTUR IN DER UBERSICHT
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

Q

MEHRGENERATIONENHAUS

Mit Hilfe von Stadtebau-Férdermitteln des
Bundes und des Landes aus dem Programm
,Soziale Stadt" wurde im Westlichen
Ringgebiet ein ,MehrGenerationenHaus"
geschaffen. In diesem 6ffentlich geférder-
ten Zentrum befinden sich u.a. ein Café,
der Verein Mitterzentrum Braunschweig

e. V. und das Quartiersmanagement fiir das
Gebiet der Sozialen Stadt im Westlichen
Ringgebiet. Aufgrund seiner multifunktio-
nalen Gestaltung wirkt das MehrGeneratio-
nenHaus auf unterschiedlichen Ebenen und
hat sich inzwischen zu einem Treffpunkt
fr ein breites Spektrum der Quartiersbe-
volkerung entwickelt. Es ist offen fir alle
Menschen im Einzugsgebiet: Frauen, Kinder,
Familien, Manner, Jung und Alt, Gesunde
und Kranke, Hilfesuchende und -gebende,
Angehdrige aller Nationalitdten und Glau-
bensgemeinschaften.

ACHILLESHOF

Der Achilleshof des privaten sozialen Tra-
gers ambet e. V. liegt in Watenbiittel und
wurde 2014 fertiggestellt. Die Gesamtan-
lage des Achilleshofs ist barrierearm gestal-
tet. Hier sind generationsiibergreifend eine
Kindergruppe, ein Kiosk mit Auf3enterrasse,
eine Physiotherapiepraxis, 33 Service-
Wohnungen sowie eine Begegnungsstatte
integriert. Die vielfaltigen Angebote des
von ambet e. V. getragenen Quartiersma-
nagements, der Begegnungsstatte und des
Service-Wohnens fordern die Gemeinschaft
im Quartier.

KULTURPUNKT WEST

Der Kulturpunkt West (KPW) in der Braun-
schweiger Weststadt ist eine soziokulturelle
Einrichtung der Abteilung Literatur und
Musik der Stadt Braunschweig und besteht
seit 1988. Hier kdnnen Menschen aus der
gesamten Stadt und jeden Alters Musik-,
Tanz- und Kindertheater-Veranstaltungen
besuchen oder an verschiedenen Kursange-
boten teilnehmen.

o Grundlage muss aktualisiert werden

o Vorbildprojekt

@ Ankniipfungspunkt

%)

MADAMENHOF

Der Madamenhof ist ein gemeinsames
Projekt der Braunschweiger Diakonie zur
Forderung der Integration sozial benachtei-
ligter Menschen im Westlichen Ringge-
biet. In enger Kooperation bieten hier der
Stadtteilladen West und der Diakonietreff
des Diakonischen Werkes in Niedersach-
sen ein integriertes Angebot der Beratung
und sozialen Stadtteilarbeit. Dazu gehoren
ein taglicher Mittagstisch, regelmapige
Gruppenangebote und kulturelle Veranstal-
tungen. Im Rahmen des Bund-Lander-Pro-
gramms ,Soziale Stadt" ist der Madamen-
hof mit vielen sozialen Einrichtungen im
Stadtteil vernetzt.

CAMPUS DONAUVIERTEL

Das vom Bund-Lander-Programm , Soziale
Integration im Quartier" geforderte Projekt
umfasst einen Neubau fiir den Kinder-
und Teeny-Klub ,Weif3e Rose" (KTK), die
Sanierung des ,Kulturpunkts West" (KPW)
und die Gestaltung eines gemeinsamen
Aufenbereichs. Dadurch werden Kinderbe-
treuung, kulturelle Arbeit und ehrenamtli-
ches Engagement im Soziale-Stadt-Gebiet
,Donauviertel" in der Braunschweiger
Weststadt generationsiibergreifend und
inklusiv zusammengefihrt.

Q

NACHBARSCHAFTSZENTRUM
ELBEVIERTEL

Dieses mit ,Stadtumbau-West"-Mitteln
geforderte neue Nachbarschaftszentrum
wurde im Jahr 2017 er6ffnet. Es wird vom
Verein Stadtteilentwicklung Weststadt e. V.
gemeinsam mit zwei weiteren Nachbar-
schaftstreffpunkten in der Weststadt (Am
Queckenberg und Pregelstraf3e) betrieben.
Neben zahlreichen Angeboten in den Be-
reichen Beratung, Begegnung und Teilhabe
ist das Mehrzweckhaus auch ein zentraler
Stiitzpunkt fiir die Initiative ,Haus der
Talente".

40 KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE
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NAHWERKSTATT FLICKWERK

Die durch das Padagogisch-Psychologische
Therapie-Zentrum (PPTZ) e. V. betriebene
Nahwerkstatt im Westlichen Ringgebiet
bietet u.a. kostenlose Néhkurse, Unterstiit-
zung beim Verwirklichen eigener Projekte
sowie Hilfe bei Reparatur und Anderung
von Kleidung.

L)

ZENTRENKONZEPT EINZELHANDEL

Das Zentrenkonzept Einzelhandel wurde
im Jahr 1989 von der Stadtverwaltung in
Abstimmung mit dem Arbeitsausschuss
Innenstadt (AAl), dem Unternehmerver-
band Einzelhandel (UVE) sowie der IHK
Braunschweig erarbeitet und vom Rat der
Stadt Braunschweig beschlossen. Es wurden
mehrere Aktualisierungen vorgenommen,
insbesondere im Jahr 2010 durch die Er-
ganzung um das , Standortkonzept zentrale
Versorgungsbereiche". Es ist vorgesehen,
in den Jahren 2018/19 mit einer weiteren
Aktualisierung zu beginnen.

%)

BRUNSVIGA

Das im Jahr 1981 gegriindete Kultur- und
Kommunikationszentrum BRUNSVIGA hat
sich mittlerweile zu einem der gré3ten
soziokulturellen Zentren in Niedersachsen
entwickelt. Weit tiber 150.000 Besuche
jahrlich verteilen sich auf die vielfaltigen
Angebote im Haus.

KONZEPT GEMEINSCHAFTLICH
WOHNEN (2016)

Siehe Seite 90.

SOZIOKULTURELLES ZENTRUM
WESTBAHNHOF

Das Soziokulturelle Zentrum am West-
bahnhof wird ab der Er6ffnung im Jahr
2019 ein kultureller Schwerpunkt im West-
lichen Ringgebiet sein. Der Verein ,Kultur
fiir Alle" (KufA e. V.) wird Konzerte, Aus-
stellungen und Events fiir alle Zielgruppen
veranstalten sowie im hauseigenen Bistro
kulinarisch begleiten. Biirgergruppen finden
in den Rdumlichkeiten des Soziokulturellen
Zentrums ebenso ihren Platz wie Kiinstler
und Seminare.
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ATTRAKTIVITAT, FUNKTIONALITAT UND VIELFALT SICHERN:

DIE INNENSTADT STARKEN

HANDLUNGSBEDARF

Braunschweigs Innenstadt bildet mit ihren etwa 14.000 Einwoh-
nerinnen und Einwohnern einen der 19 Stadtbezirke Braun-
schweigs. Sie ist wie viele Stadtzentren der Ort, der die Identitat
der Stadt pragt. Die 6ffentlichen Plétze, die pragenden Kirchen-
bauten, aber auch die klar umrissene Okerumflut als landschaft-
liche Umgestaltung der ehemaligen barocken Festungsanlagen
geben der Innenstadt eine unverwechselbare Atmosphére. Hinzu
kommt eine kompakte und fast durchgangig fu3gangerfreundli-
che Struktur. In mehr als 700 Geschéften aus tiber 50 Branchen
werden fast 40 Prozent des Einzelhandelsumsatzes der Stadt
getétigt. Dies wird abgerundet durch ein vielféltiges Angebot an
Dienstleistungen sowie durch eine reichhaltige kulturelle und
gastronomische Auswahl mit wechselnden Veranstaltungen.

Die Stérke der Innenstadt war und ist standig aufs Neue heraus-
gefordert. Schon wahrend der Industrialisierung hatte sich das
Bild der lange noch mittelalterlich geprégten Innenstadt veran-
dert. Nach der verheerendsten Bombennacht vom 15. Oktober
1944 war von den vielen bis dahin noch intakten historischen
Strukturen kaum etwas iibrig: Uber 90 Prozent der Innenstadt
waren zerstort. Beim Wiederaufbau wurde an einigen Orten an
alte Strukturen angeknipft: Insbesondere mit den , Traditions-
inseln" wurde versucht, die Qualitat der alten Stadt zurtickzu-
gewinnen. An anderen Orten wurde die Stadt aber nach damals
modernen Leitbildern neu errichtet — funktional, grofziigig,
autogerecht. Bis in die Achtzigerjahre folgte die Innenstadt die-
sem Leitbild und nahm damit die gleiche Entwicklung wie andere
westdeutsche Stadtzentren: Statt der kleinteiligen Strukturen der
alten Stadt prégten nun moderne Kaufhduser und grof3e Einzel-
handelsketten in funktionaler Architektur das Innenstadterlebnis.

Mit der Internationalisierung des Einzelhandels in den Neunzi-
gerjahren begann sich das Bild erneut zu verdndern. Nun waren
es die grof3en internationalen Ketten, die neben Braunschweigs
bekanntester Einzelhandelsmarke ,New Yorker" die Innenstadt
pragten. Die Gefahr, dass die City austauschbar wiirde, war
erneut gestiegen. Zugleich verschaffte sich eine neue Lust an
Geselligkeit Raum und knUpfte an die gastronomischen und kul-
turellen Traditionen der Innenstadt an. Die City ist heute ldngst
mehr als nur Einkaufsstadt.

Derzeit stellt die Digitalisierung mit dem Online-Handel und
neuen Kanalen zur Kundenansprache die Innenstédte vor neue
Herausforderungen: Manche grof3e Kette und manch traditi-
onsreicher Laden wird in den nachsten Jahren der Konkurrenz
aus dem Netz nicht standhalten. Dafiir wird es neue Angebote
geben, die Bediirfnisse jenseits der Mdoglichkeiten des Online-
Handels erfillen: individuelle, ungewohnliche Laden, in denen
das Shopping-Erlebnis und die persénliche Beratung im Vorder-
grund stehen. Damit diese Akteure eine Chance haben, muss die
Innenstadt insgesamt ein urbanes Erlebnis bieten — mit Kulturan-
geboten, moderner Gastronomie, Angeboten des Gesundheits-

Entwurf | Stand: 23.08.18

wesens und neuen Wohnstandorten. So wird sichergestellt, dass
das Herz der Stadt auch dann noch pulsiert, wenn der Einzelhan-
del nicht mehr alleiniger Taktgeber ist.

ZIEL: DIE INNENSTADT ALS ,,BUHNE
BRAUNSCHWEIGS* AUF STABILE FUNDAMENTE
STELLEN

Die Innenstadt soll Braunschweigs Biihne sein, die sich nicht nur
iber die Versorgungsfunktion definiert, sondern den wirtschaft-
lichen, kulturellen und gesellschaftlichen Reichtum der Stadt an
einem Ort der Begegnung prasentiert. Das ISEK Braunschweig
2030 verfolgt vier Ebenen von Zielen, mit denen die Innenstadt
ihre Attraktivitdt auch unter sich wandelnden Rahmenbedingun-
gen steigern kann.

Die erste Zielebene adressiert die Innenstadt als Einzelhandels-
standort: Um gegen den Online-Handel bestehen zu kdnnen,
muss die City mit individueller Beratung, Stadterlebnissen und
einer immer wieder Uiberraschenden Vielfalt des Angebots punk-
ten. Ein neues Zentrenkonzept Einzelhandel muss den planeri-
schen Rahmen definieren, der diese Qualitaten weiter starkt. Des
Weiteren missen Beratungsangebote fiir Menschen aus dem
Einzelhandel und der Gastronomie geschaffen und Lésungen fir
immer wieder kurzzeitig auftretende Leerstande — beispielsweise
in Form von Pop-up-Stores — gefunden werden. Eine noch zu
entwickelnde, lokale Marketing-Strategie fiir die Innenstadt gibt
den Akteuren Anregungen fiir ihr Marketing. Sie lenkt verschie-
dene Marketing-Ansatze in geeignete Bahnen, um das Stadtzent-
rum als Einheit zu prasentieren, seine Kréfte zu biindeln und den
Standort als Einkaufsziel zu starken.

Die zweite Ebene zielt auf die Innenstadt als Ort von Kunst und
kulturellen Aktivitdten — auch abseits der etablierten Museen
oder Theaterangebote. Kiinftig sollen Flachen, die nicht gut fiir
Biiros oder Einzelhandel nutzbar sind, an kulturelle und kiinstleri-
sche Projekte vermittelt werden, sodass die Vielfalt der kultu-
rellen Angebote der Stadt gesteigert wird. Uber eine alternative
Nutzung von Ladenlokalen mit Ausstellungen oder Aktionen
kann die Attraktivitat der Innenstadt gesteigert werden. Mogli-
cherweise wird der Innenstadtbereich somit auch interessant fur
kiinstlerische Interventionen.

Die dritte Ebene fokussiert die Gestaltung des &ffentlichen
Raums. Platze und Fuf3gangerbereiche sollen nur in vertragli-
chem Maf3e durch Auslagen, Bestuhlungen oder Veranstaltungen
genutzt werden und somit auch als freie Rdume fiir jedermann
zuganglich bleiben. Durch bewusst platzierte Stadtmobel wie
Banke oder Straf3enlampen sollen die Rédume und Gebdude der
Innenstadt besser zur Geltung kommen. Da der Erlebnischarakter
eine immer grof3ere Rolle spielt, ist die Offenheit fir kreative Be-
spielungen und Veranstaltungen des 6ffentlichen Raums wichtig.
Anzahl und Giite von Veranstaltungen sollten zukiinftig stérker
an Qualitatszielen ausgerichtet werden.
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Mit der vierten Ebene soll die Innenstadt in ihrer Funktion als
Wohnstandort gestarkt werden. Mit bereits realisierten Projekten
der vergangenen Jahre wie der Bebauung ,Bockstwete" oder der
Umnutzung der ehemaligen Oeding-Druckerei fiir studentisches

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

TOP 6.

Wohnen wurden hierzu bereits erste Schritte unternommen.
Weitere Wohnprojekte werden derzeit z.B. in den Bebauungspla-
nen ,Wilhelmstra3e-Nord" oder ,An der Petrikirche" vorbereitet.

0 Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

STUDIE ,,DIGITALE PRASENZ
INNENSTADT BRAUNSCHWEIG*

Die Studie der Braunschweig Stadtmarke-
ting GmbH und der Braunschweig Zukunft
GmbH analysiert die derzeitige ,digitale
Sichtbarkeit" der Stadt als Organisations-
einheit in quantitativer und qualitativer
Hinsicht. Sie widmet sich dabei auch den
in der Innenstadt vertretenen Branchen
bzw. Akteuren und miindet in wichtige
Handlungsempfehlungen zur weiteren
Verbesserung der Online-Prasenz.

CITY-CHECK

Der seit 2015 laufende City-Check des AAI
thematisiert u.a. die Sauberkeit, Sicherheit
und Erreichbarkeit in der Innenstadt. An
die bestehende Zusammenarbeit von AAI,
Stadtmarketing und Stadtverwaltung zur
Attraktivitatssteigerung der offentlichen
Raume kann angekniipft werden.

NEUE BURGGASSE

Ab 2018 entsteht zwischen den 1a-
Einkaufslagen Hutfiltern und Schuhstraf3e
in der Braunschweiger Innenstadt mit der
neuen ,Burggasse” eine attraktive neue Ge-
schéftsadresse. Anstelle einer iberdachten
Einkaufspassage aus den Achtzigerjahren
werden neben neuen Einzelhandelsflachen
auch innerstadtische Wohnungen in meh-
reren neuen Gebauden entstehen.

o Grundlage muss aktualisiert werden

o Vorbildprojekt

@ Ankniipfungspunkt

V)

ZENTRENKONZEPT EINZELHANDEL

Das Zentrenkonzept Einzelhandel verfolgt
seit jeher das Ziel, die Attraktivitat und
Konkurrenzfahigkeit der Innenstadt zu
stérken (siehe auch Seite 40).

NEUGESTALTUNG HAGENMARKT

Der Sturm , Xavier" hat durch die Entwur-
zelung diverser Badume im Jahr 2017 Hand-
lungsbedarf geschaffen. Eine Neugestaltung
des Hagenmarkts soll nun unter Einbezie-
hung aller Beteiligten schnell vorangetrie-
ben werden. Es ergeben sich neue Chancen
fur diesen Ort, der in Verbindung mit der
Katharinenkirche einer der zentralen Platze
der mittelalterlichen Stadt war.

©

KONRAD-KOCH-QUARTIER

Das nordliche Ende der Einkaufsstraf3e
Sack in der Braunschweiger Fuf3gangerzone
erhélt bis Ende 2018 durch den vollstandi-
gen Umbau eines in die Jahre gekommenen
Einkaufscenters mit hohen Leersténden

ein neues Gesicht. Zukiinftig werden sich
die Laden der Sockelzone direkt zu den
angrenzenden Straf3enrdaumen 6ffnen.
Durch die Neuausrichtung mit mehreren
namhaften Ankermietern wird die nordliche
Braunschweiger Innenstadt als attraktiver
Einzelhandelsstandort nachhaltig gestarkt.
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UMGESTALTUNG INNER-
STADTISCHER PLATZE

In den letzten Jahren wurden in der Innen-
stadt zahlreiche Pldtze neu gestaltet. Ziel
war es jeweils, die Aufenthaltsqualitat zu
verbessern. An erster Stelle sind hier die po-
sitiven Veranderungen im Bereich der heu-
te grof3ziigigen Fuf3géngerzone sowie an
Bohlweg und Schlossplatz zu nennen, aber
auch die Neugestaltungen von Bankplatz,
Friedrich-Wilhelm-Platz und Friedrich-
Wilhelm-Straf3e. Zuletzt wurde auch der
vormals von Fahrbahnen und Stadtbahn-
trasse durchschnittene und als Platz nicht
mehr erlebbare Agidienmarkt umgebaut. Er
erhielt dabei einen Fahrbahn-Ubergang von
einer Platzseite zur anderen.
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WAS ZU TUN IST: DIE RAHMENPROJEKTE

BRAUNSCHWEIGS STADTEINGANGE

Die grof3en Einfallstraf3en wie die Hamburger Strafe oder die durch Unterfiihrungen gepragte Salzdahlumer
Straf3e sollen im Verbund mit den historischen Stadteingdngen an Okerumflut und Wallring zu attraktiven
,Stadteinfahrten" umgestaltet werden. Auf3erdem soll durch die bauliche oder freiraumorientierte Nutzung
anliegender Flachen ein Beitrag zur Innenentwicklung der Stadt geleistet werden.

LAGE DER HISTORISCHEN STADTEINGANGE UND NEUEN STADTEINFAHRTEN

Schwarzer Berg

Siegfriedviertel
Olper
Nordstadt
Gliesmarode
Celler StraRe Hamburger Straf3e
Berliner Straf3e

dorf Nérdliches Ringgebiet

Saarstraf3e @ Ri

Ostliches Ringgebiet ic
Westliches Ringgebiet @ Innenstadt @
@ Helmstedter Straf3e
Viewegsgarten
Miinchenstra3e
Salzdahlumer Strafe Lindenberg
Weststadt Wolfenbitteler Straf3e
B¢ belhof
Frankfurter Straf3e
Gartenstadt
Heidberg Stidstadt

@ historische Stadteingénge neue Stadteinfahrten
Entwurf | Stand: 23.08.18
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AUFWERTUNG UND NEUORDNUNG DER NORDLICHEN STADTEINFRHRTEN

Wer mit dem Auto oder dem OPNV aus nérdlicher Rich-
tung in die Braunschweiger Innenstadt fahrt, wird Gber die
grof3en Einfallstraf3en Berliner Straf3e/Hans-Sommer-Stra3e,
Hamburger Strafe/Gifhorner Straf3e, Celler Straf3e und
Hildesheimer Straf3e geleitet. Diese Stadteinfahrten prégen
mafgeblich den Eindruck und das Erscheinungsbild der Stadt
Braunschweig. Als R&ume der Verbindung, der Orientierung
und der Identifikation sind sie fiir die Stadt insgesamt von
hoher Bedeutung.

Die Stadteinfahrten sind iberwiegend in den Sechziger- bis
Achtzigerjahren durch Uberformung des historischen Stadt-
grundrisses entstanden und allesamt fiir den Verkehrsfluss,
vor allem den motorisierten Individualverkehr, optimiert.
Die grof3ten Flachenanteile in den Straf3enquerschnitten
gehdren dementsprechend den Richtungsfahrspuren des Au-
toverkehrs. Als lebenswerte Raume mit Aufenthaltsqualitat
werden die Stadteinfahrten bislang kaum wahrgenommen.
Viele der anliegenden Flachen sind heute untergenutzt und
bieten wertvolle Potenziale fiir die weitere Innenentwicklung
von Wohnbauflachen und kleinteiligen, nicht stérenden,
emissionsarmen Gewerbe-Arealen.

Die zentralen Kreuzungen der Stadteinfahrten mit dem
Wilhelminischen Stadtring schaffen erste , Torsituationen”
auf dem Weg in die Stadt. Ob Rudolfplatz, Weif3es Ross und
Amalienplatz oder die Kreuzungsbereiche Hamburger Straf3e
und Hans-Sommer-Straf3e: Die stadtebauliche und verkehrli-
che Situation ist teilweise entwicklungsfahig.

Unter Beriicksichtigung anstehender Sanierungen und
Ausbauten der Verkehrsinfrastruktur (z. B. Stadtbahnausbau,
Briickensanierung und -neubau) soll untersucht werden,
wie die Stadteinfahrten als Braunschweigs , Visitenkarten"
gestalterisch aufgewertet werden kénnen und welche Fla-
chenpotenziale fir die Innenentwicklung bestehen. Hierbei
sind auch die Méglichkeiten einer langfristigen Neuordnung
der Verkehrsinfrastruktur einzubeziehen.

MODELLHAFTE UNTERSUCHUNG DER @
STADTEINFAHRT GIFHORNER STRASSE -
HAMBURGER STRASSE — MUHLENPFORDTSTRASSE

Siehe Rahmenprojekt R.05 Flachenentwicklung an der
Hamburger Straf3e, Seite 34 f.

AUFWERTUNG UND NEUORDNUNG DER SUDLICHEN STADTEINFRHRTEN

Die drei grof3en Stadteinfahrten im Siiden, die Wolfenbitte-
ler, die Salzdahlumer und die Helmstedter Straf3e, sowie die
Fuf3- und Radwegeverbindung Kennelweg unterqueren auf
ihrem Weg in die Innenstadt die Gleisanlagen des Haupt-
gliter- und Hauptbahnhofs. Die Bahnflachen markieren die
stadtrdumliche Grenze zwischen den griinen Wohnstand-
orten des stidlichen Stadtgebiets und der funktional wie
baulich deutlich dichteren Innenstadt.

Obwohl einzelne Briickenbauwerke aufgrund ihrer schieren
Dimensionen regelrechte Torsituationen darstellen, weisen
alle vier Unterfiihrungen stadtgestalterische Defizite auf. Die
Verkehrsflachen der drei Einfallstraf3en sind vor allem fiir den
Autoverkehr bzw. die Stadtbahn optimiert und wirken auf
nichtmotorisierte Verkehrsteilnehmer, auch aufgrund starker
Larm- und Schadstoffemissionen, abweisend.

Uber Wettbewerbe mit Kunstschaffenden sowie Planerin-
nen und Planern verschiedener Disziplinen sollen Ideen zur
baulichen Aufwertung und Inszenierung der Torsituationen
entwickelt werden. Denkbar sind Lichtinstallationen, Street
Art oder anderer kiinstlerische Interventionen.

Auferdem soll im Zuge von grundlegenden Sanierungsmaf3-
nahmen an den Einfallstrafen zukinftig auch den Belangen
des Fuf3- und Radverkehrs mit einer zeitgemafen bauli-

chen und gestalterischen Neuordnung des Straf3enraums
Rechnung getragen werden. Erste Schritte sind bereits getan:
Die Helmstedter Straf3e wird bis Anfang 2019 zwischen der
Einmlindung Am Hauptgiterbahnhof und dem Marienstift
(sowie in der Verlangerung zwischen Leonhardstraf3e und
Leonhardplatz) grundlegend saniert. Die Verkehrsflachen
werden zugunsten breiterer Fuf3- und Radwege neu geord-
net. Hierbei wird auch der Abschnitt innerhalb der Unterfiih-
rung einbezogen, der unter anderem eine neue Beleuchtung
erhdlt.

Im Zuge der Planungen fiir die neue Stadtbahntrasse zwi-
schen Hauptbahnhof und Heidberg und fiir den stdlichen
Ringgleisabschnitt konnte mittelfristig auch die Salzdahlu-
mer Straf3e neu gestaltet werden.

INSZENIERUNG DER UNTERFUHRUNGEN AN @
HELMSTEDTER STRASSE, SALZDAHLUMER
STRASSE UND WOLFENBUTTELER STRASSE

Die drei von Siiden kommenden Einfallstra3en kreuzen die
Gleisanlagen rund um den Hauptbahnhof. Die vorhandenen
Unterfithrungen sind auf rein funktionale Aspekte reduziert. Da-
mit diese Kreuzungspunkte zukiinftig den Eingang in das innere
Stadtgebiet markieren, werden diese ,neuen Stadttore" durch
kiinstlerische Maf3nahmen zur Visitenkarte fiir die Innenstadt.

44 KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE
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EINBLICKE IN DEN PROZESS

TOP 6.

HISTORISCHE STADTEINGANGE AN OKERUMFLUT UND WALLRING GESTALTEN

Die Stadteinfahrten in die historische Kernstadt erfolgen
mit der Querung von Okerumflut und Wallanlagen. Dieses
Raumbild soll zukiinftig stérker erlebbar gemacht werden.
Die Wahrnehmung wird insbesondere (iber markante stad-
tebauliche oder architektonische Akzente erreicht. Die Bri-
ckenbauwerke und Torsituationen an der Celler Straf3e, der
Fallersleber Straf8e, am Theaterwall und an der Jasperallee
setzen hier bereits deutliche Zeichen. Demgegeniiber sind
die Briicken und Platze am Wilhelmitorwall, am Hohetor,
am Wendentor, am Magnitor sowie an Kurt-Schumacher-
Straf3e und Wolfenbiitteler Straf3e als Einfahrten und Tore
zur Innenstadt nicht oder nur eingeschrankt wahrnehmbar.
Teilweise ist dies auch in der Uberformung historischer stad-
tebaulicher Bezlige durch grof3ziigige Verkehrsbauwerke der
Sechzigerjahre begriindet.

Sobald Sanierungen oder Ersatzneubauten der Briicken
anstehen, sollen die historischen Stadteingdnge starker in
Szene gesetzt werden. Auf3erdem ist eine Neuordnung der
Verkehrsflachen zu priifen. Gestalterisches Leitbild sollen
die Planungen von Peter Joseph Krahe sein, der das heutige
Aussehen der Wallanlagen maf3geblich pragte.

STADTEINGANG AUGUSTTOR 0]

Beispielhaft fiir die historischen Stadteingange wird das Gebiet
des ehemaligen Augusttores untersucht. Eine Uberpriifung der

Verkehrssituation am heutigen John-F.-Kennedy-Platz soll auch
Potenziale fiir bauliche Entwicklungen aufzeigen.
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Braunschweigs Stadtteile und Quartiere zu stérken erfordert ein dreiteiliges Maf3nahmenbiindel, mit dem
zentrale Funktionen aufgewertet und bedarfsgerecht weiterentwickelt werden sollen: Aufwertung der Stadte-
bau- und der Aufenthaltsqualitdt in den zentralen Lagen, Einrichtung wohnungsnaher sozialer Treffunkte (siehe
auch ,Aktiv im Alter" zur Pravention von Vereinsamung, Seite 70) sowie nicht zuletzt Sicherung und Ausbau der
Nahversorgung, um kurze Wege zu ermdglichen. Zur Stérkung ihrer sozialen Funktion sollen die Stadtteile je
nach Bedarf um offene Treffpunkte, Begegnungsstatten oder Nachbarschaftszentren angereichert werden, die
jeweils den spezifischen Bediirfnissen der gesamten Nachbarschaft dienen. Je nach Ausstattung der Stadtteile
mit 6ffentlicher und privater Infrastruktur reicht das Spektrum des Bedarfs an Begegnung auf Quartiersebene
vom einfachen offenen Treffpunkt iber Raumlichkeiten in einem Gemeinschaftshaus oder einer Begegnungs-
statte bis hin zum vollwertigen, auch soziale Dienstleistungen umfassenden Nachbarschaftszentrum (z.B. mit
Beratungsleistungen oder Quartiersmanagement).

STADTTEILZENTREN AUFWERTEN

Die wohnungsnahe und méglichst fuf3laufige Versorgung in nahezu allen Stadtteilen ist eine von der Bevolkerung geschatzte
Qualitat Braunschweigs und ein wichtiges Kennzeichen einer Stadt der kurzen Wege. Diese Qualitat gilt es zu erhalten und
weiterzuentwickeln. Zur stadtebaulichen, gestalterischen und funktionalen Aufwertung von Stadtteilen gehdrt unter anderem
die Schaffung von Treffpunkten im &ffentlichen Raum (Platze, Griinfldchen) sowie die Sicherung von Versorgungsangeboten
in unmittelbarer Wohnungsnéhe (z.B. Nahversorgung, pflegerische und medizinische Versorgung, Bank etc.).

Hierzu bedarf es zundchst einer Analyse der spezifischen Stérken und Schwéchen der Stadtteile. Als vorbereitende Arbeit fiir
die Aktualisierung des Zentrenkonzepts Einzelhandel (Abschnitt ,Sicherung der wohnungsnahen Versorgung in den Stadt-
teilen") sind daher die nachfolgenden Schritte notwendig. Die stadtebaulichen Maf3nahmen sind zusammen mit den sozio-
kulturell orientierten Nachbarschaftseinrichtungen (siehe Baustein 2) wesentliche, aufeinander aufbauende Teilschritte zur

nachhaltigen Verbesserung der Lebensqualitét in den Stadtteilen und Quartieren.

STADTEBAULICHE ANALYSE DER 0)
STADTTEIL- UND QUARTIERSZENTREN

Es gilt, den stadtebaulichen, stadtgestalterischen und funk-
tionalen Aufwertungsbedarf zu ermitteln und vor Ort den
Entwicklungsbedarf sowie die Entwicklungsmoglichkeiten zu
analysieren. Hierbei soll insbesondere auch festgestellt werden,
in welchen Stadtteilen dringender Bedarf besteht und einfach
umzusetzende Maf3nahmen maglich sind (Beispiele: Nibelun-
genplatz, Erfurtplatz, Nahversorgungsstiitzpunkt Rheinring).

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

MASSNAHMENENTWICKLUNG UND @
PRIORISIERUNG

Vor dem Hintergrund des ermittelten Handlungsbedarfs und
bestehender Verbesserungsmoglichkeiten in Quartieren mit be-
sonderem Handlungsbedarf soll eine Ubersicht mit prioritdren
Maf3nahmen und Handlungsschwerpunkten erarbeitet werden.
Auf dieser Grundlage soll der Aufwand fiir prioritare und ein-
fach realisierbare Aufwertungsmaf3nahmen ermittelt und ein
Rahmenkonzept fiir die praktische Umsetzung entwickelt wer-
den. Mit dem ,Standortkonzept Zentrale Versorgungsbereiche"
wurde das Zentrenkonzept Einzelhandel im Jahr 2010 in Bezug
auf die Nahversorgung der Stadtteile konkretisiert. In ahnlicher
Weise soll das Rahmenkonzept zur stddtebaulichen Aufwertung
der Stadtteile Eingang in die anstehende Aktualisierung des
Zentrenkonzeptes Einzelhandel finden (siehe Seite 40).
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QUARTIERE UND NACHBARSCHAFTEN IM FOKUS:
BEDARFSPLAN NACHBARSCHAFTSEINRICHTUNGEN AUFSTELLEN

In den Stadtteilen mit besonderem Handlungsbedarf sollen neue Begegnungsméglichkeiten geschaffen werden, die den inter-
kulturellen Austausch, das Gemeinschaftsgefiihl und den sozialen Zusammenhalt im Quartier steigern. Nachbarschaftstreffs,
Begegnungsstatten und Nachbarschaftszentren sollen den Zusammenhalt und die Integration der in enger Nachbarschaft le-
benden, wohnenden und arbeitenden Braunschweigerinnen und Braunschweiger férdern. Sie sollten daher integraler Bestand-
teil eines gut funktionierenden Quartiers sein. Als Begegnungs- und Erlebnisrdume mit lebendigem und multifunktionalem
Charakter konnen sie je nach den értlichen Bedarfsschwerpunkten nicht nur dem gegenseitigen Austausch, sondern auch der
kulturellen Bildung, der Integration von Zugewanderten sowie als Kulturforum und Tagungs- oder Veranstaltungsort dienen.
Je héher und diffiziler der soziale Problemdruck in einem Quartier ist, desto héher sind die Anforderungen an die sozialrdum-
liche Ausstattung und die bereitzustellenden Beratungs- und Betreuungsangebote. Dies kann auch Angebote zur Beratung
der pflegerischen Versorgung im Rahmen der Altenhilfe umfassen. Auch hierbei ist der Bedarf spezifischer Beratungshilfen zu
analysieren und zu beriicksichtigen. Derartige Angebote dienen der Pravention aufkommender oder dem Abbau bestehender
Problemlagen (siehe auch ,Aktiv im Alter", Seite 70). Das Wohnen und Arbeiten im Quartier kann mit Hilfe dieser sozialen
Infrastruktur fur alle Einwohnerinnen und Einwohner entspannter, lebendiger und lebenswerter werden.

SCHAFFUNG EINER KOORDINIERUNGSSTELLE @ BESTANDS- UND BEDARFSERHEBUNG @
FUR NACHBARSCHAFTSEINRICHTUNGEN In den Stadtteilen sollen der funktionale und soziale Auf-

Eine zentrale Koordinierungsstelle kann den Prozess der wertungsbedarf ermittelt und die vorhandenen Entwicklungs-
Aufnahme, Analyse und Bewertung des Bestands an Gemein- moglichkeiten festgestellt werden. Fiir die Bestandserhebung
schafts- und Begegnungseinrichtungen in den Stadtteilen sowie bedarf es unter anderem der Definition von Auswahlkriterien
die Ermittlung des weiteren Entwicklungsbedarfs vorbereiten fur die Bewertung des Bedarfs an Gemeinschaftshausern,

— strukturiert, ziigig und nach einheitlichem Mafstab. Dies Begegnungsstatten und Nachbarschaftseinrichtungen sowie

ist wesentliche Voraussetzung fiir die angestrebte, am Bedarf des spezifischen Beratungs- und Betreuungsbedarfs in den
orientierte soziokulturelle Starkung der Stadtteile mithilfe von Stadtteilen. Bestehende Gemeinschafts- und Begegnungsein-
mafgeschneiderten Nachbarschaftseinrichtungen. richtungen sollen im Hinblick auf ihre Entwicklungsbedarfe und

-potenziale untersucht werden. Des Weiteren gilt es festzustel-
len, in welchen bislang nicht versorgten Stadtteilen dringender

ERMITTELN DER ENTWICKLUNGSPOTENZIALE @ Bedarf fiir eine Begegnungsstatte oder ein Nachbarschaftszen-
trum sowie flir Beratungs- und Betreuungsangebote besteht.

DES BESTANDS

Stadtebaulich-rdumliche und soziologische Gesichtspunkte
Im dritten Schritt wird ermittelt, an welchen Orten Entwick- miissen bei der Bestandsaufnahme und Bewertung einbezogen
lungspotenziale im Bestand vorhanden sind und in welchen werden. Diese Aspekte bilden die Basis fiir einen ,Bedarfsplan
Stadtteilen Standorte bzw. Nutzflachen fiir Gemeinschafts- Nachbarschaftseinrichtungen®.

und Nachbarschaftseinrichtungen gesucht werden miissen. Auf
Basis der in Schritt 2 ermittelten Ergebnisse wird fiir Quartiere

mit besonderem Handlungsbedarf eine Liste mit priorita-
ren Maf3nahmen und Handlungsschwerpunkten erarbeitet. ABSTIMMEN MIT DEN ANFORDERUNGEN DER @
Darauf aufbauend wird der Aufwand fiir prioritare und einfach STADTTEILBEVOLKERUNG
realisierbare Projekte und Maf3nahmen ermittelt und ein Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und der groben Be-
Rahmenkonzept fir die praktische Umsetzung entwickelt. Das darfsabschatzung durch die Koordinierungsstelle sollen mit
Rahmenkonzept soll aufzeigen, wie die prioritdaren Maf3nahmen den Anforderungen der Bewohnerinnen und Bewohner und
moglichst unter Einbeziehung von Drittmitteln durch die Stadt der diversen Gruppen im Stadtteil abgestimmt werden. Dies
gefordert werden kénnen. geschieht iiber einen Dialog vor Ort, beispielsweise mit Work-
shops oder Ideenwerkstatten. Handlungsprioritdten kdnnen so
Wird dringender Bedarf fiir eine neue Begegnungseinrichtung nachvollziehbar erarbeitet und die Zielgruppe kann direkt in
festgestellt, sind geeignete Raumlichkeiten oder Standorte zu den Prozess eingebunden werden.

finden (bestehende Immobilie, Baugrundstiick). Ferner muss
eine Tragerschaft fur die Einrichtung etabliert und entsprechen-

des Vl.aerson?l gefunden wel.'den, um das Zentrum rn'lt"Leben AUFSTELLEN DES BEDARFSPLANS NACHBAR- @
zu fiillen. Ein maf3geschneidertes Angebot an Aktivitaten und

Veranstaltungen soll dafiir sorgen, dass ein Nachbarschaftszen- SCHAFTSEINRICHTUNGEN

trum gut angenommen und intensiv genutzt wird und so zur Die Ergebnisse der Bedarfs- und Potenzialermittlungen, des
Vernetzung unterschiedlicher Gruppen beitragt. Hinweise, wie Dialogs mit den Stadtteilbewohnerinnen und -bewohnern
diese Ausgestaltung im Einzelnen aussehen sollte, kénnen im sowie der Aufwandsschatzung fiir prioritdre, einfach realisier-
Rahmen des Dialogverfahrens (siehe Schritt 4) gesammelt bare Projekte und Maf3nahmen miinden in den Entwurf des
werden. Bedarfsplans Nachbarschaftseinrichtungen. Dieser Entwurf soll

eine Prioritatenliste zur Weiterentwicklung vorhandener oder
Schaffung neuer Nachbarschaftseinrichtungen enthalten und
den Ratsgremien zur Beschlussfassung vorgelegt werden.
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TOP 6.
NAHVERSORGUNG IN DEN STADTTEILZENTREN SICHERN UND VERBESSERN

Gute Aufenthaltsqualitdt, soziale Treffpunkte und ein ausge- AKTUALISIERUNG DES ZENTRENKONZEPTS @
wogenes Einzelhandelsangebot sind wesentliche Bestandteile EINZELHANDEL

funktionierender Stadtteilzentren. Die im Jahr 2010 vom Rat

N ) Der Wandel im Handel ist ein dynamischer Prozess, fiir dessen
beschlossene Ergdnzung des Zentrenkonzepts Einzelhandel

Implikationen konzeptionelle Antworten gefunden werden

um das ,Standortkonzept Zentrale Versorgungsbereiche” miissen. Es ist daher vorgesehen, in den Jahren 2018/19 mit
diente bereits dazu, eine wohnungsnahe Einzelhandelsver- einer weiteren Aktualisierung des Konzepts zu beginnen. Damit
sorgung der Bevolkerung in den Stadtteilen sicherzustellen. werden drei Hauptziele verfolgt: erstens die Aufwertung der
Beide Konzepte unterstiitzen somit ganz wesentlich das Ziel Innenstadt, zweitens die Starkung der Versorgungsfunktion

der Nahversorgungszentren, drittens die behutsame Entwick-
lung des zentrenvertraglichen, grof3flachigen Einzelhandels.

So soll zum Beispiel die Erweiterung bestehender oder die
Ansiedlung zusatzlicher Nahversorgungsmarkte dann erfolgen,
wenn sie hauptsachlich der Erhaltung und Verbesserung der
Nahversorgungsstrukturen in den Stadtteilen dient. Auf diese
Weise erhalten ansdssige Handler und Investoren die nétige
Planungssicherheit, und es wird eine geordnete stadtebauliche
Entwicklung gewahrleistet.

der dezentralen ,starken Mitten" im Stadtgebiet.

EINBLICKE IN DEN PROZESS
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TOP 6.

DAS HERZ BRAUNSCHWEIGS -

R.08 DIE INNENSTADT ALS IDENTITATS- UND IMPULSGEBER

Eine der Stérken der Stadt Braunschweig ist ihre lebendige Innenstadt. Im Krieg stark zerstort, ist sie heute mit
ihren , Traditionsinseln”, Kultur-, Freizeit- und Gastronomieangeboten, modernen Shopping- und Dienstleis-
tungsbereichen sowie Arzte- und Verwaltungszentren der unbestrittene Identifikationspunkt fiir Braunschweig.
Das Rahmenprojekt setzt an dieser Qualitét an: Es trdgt dem Wandel des Einzelhandels sowie des Konsum-
bzw. Kundenverhaltens Rechnung und stérkt das , Stadterlebnis". Dies erreicht das Rahmenprojekt durch mehr
kulturelle wie gastronomische Angebote mit zeitgemé&f3em Charakter, neue Nutzungskonzepte sowie eine
weitere Aufwertung der 6ffentlichen Rdume.

RAUMLICHE ANSATZPUNKTE DES RAHMENPROJEKTS

Nordliches Ringgebiet

Ostliches Ringgebiet
Westliches Ringgebiet

Viewegsgarten

Entwurf | Stand: 23.08.18
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TOP 6.

ATTRAKTIVITATSSTEIGERUNG DER OFFENTLICHEN RAUME

Durch die Aufwertung der 6ffentlichen Raume soll die Anzie-
hungskraft der Innenstadt erhéht werden. Zu den &ffentlichen
Raumen zdhlen sowohl stédtische Platze als auch Griinrdume,
die dem Aufenthalt dienen. Diese gilt es zu sichern, durch
kiinstlerische Interventionen weiterzuentwickeln und durch die
ErschlieBung neuer Flachen zu erganzen.

Allgemein sollen die 6ffentlichen Rdume in der Innenstadt at-
traktiver gestaltet werden; das Pilotvorhaben in dieser Hinsicht
ist die Umgestaltung des Hagenmarkts. Durch die im Herbst
2017 verursachten Sturmschaden ist eine Neu- oder Umge-
staltung des Platzes dringlicher denn je. Die Offentlichkeit
spielt bei der Planung und Ausgestaltung eine wichtige Rolle:
Sie wird durch ,,Pop-up"“-Veranstaltungen (experimentelle,
temporare Aktionen) und Biirgerwerkstatten vor Ort einbezo-
gen. Teil der Umgestaltung ist die im Zuge des Stadtbahnaus-
baus geplante Haltestelle am Hagenmarkt.

KONZEPTIONELLE GRUNDLAGEN SCHAFFEN @

Aufbauend auf einer Bedarfsanalyse und gesteuert durch

das Netzwerk ,Zukunft Innenstadt"* wird eine konzeptionelle

Grundlage geschaffen, die folgende Elemente umfasst:

+ Systematische Zusammenstellung der Potenziale und Identifi-
zierung der Handlungsbedarfe.

+ Ein Nutzungskonzept fiir Veranstaltungen auf &ffentlichen
Platzen mit Hinweisen zur terminlichen Koordinierung sowie
Kriterien und Standards fiir Veranstaltungen. Mit diesem
Konzept soll eine Steuerungsmoglichkeit und damit letztlich
eine Qualitatssicherung geschaffen werden.

« Ein Gestaltungs- und Funktionskonzept zur Aufwertung
des offentlichen Raums unter anderem durch Pocket-Parks,
Moblierung, Beleuchtung, Beschilderung und den Ausbau von
Fahrradabstellmé&glichkeiten.

- Ein Tourismuskonzept, das einen ganzheitlichen Rahmen fiir
die touristische Vermarktung der Léwenstadt erarbeitet —
unter Einbindung von Tourismus-Akteuren und der Stadtge-
sellschaft. Teil des Konzepts ist ein Handlungsplan, der den
Rahmen der touristischen Arbeit in den nédchsten Jahren auch
fiir die Innenstadt vorgibt.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

NETZWERK INNENSTADT WEITERENTWICKELN @

Grundlage ist die Einrichtung eines Entscheidungs- und
Vernetzungsgremiums ,Zukunft Innenstadt", das sich aus
unterschiedlichen Akteuren zusammensetzt: von Vertreterinnen
und Vertretern der Stadtverwaltung und der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH (BSM) sowie anderer stadtischer
Tochterunternehmen iiber den Arbeitsausschuss Innenstadt
Braunschweig e. V. (AAl) als Interessenvertretung aller Innen-
stadtakteure bis hin zu Quartiers- und Werbegemeinschaften
sowie externen Expertinnen und Experten je nach Bedarf und
Thema.

Das Netzwerk setzt den ISEK-Prozess fort und kniipft themen-
bezogen an die bereits gelebte Praxis von Stadtverwaltung,
Stadtmarketing und AAl an, gemeinsam Losungen zu erarbei-
ten. Vorbild sind bestehende Instrumente und Gremien wie
der Jour fixe ,Sondernutzungen" zwischen BSM und Stadtver-
waltung oder der City-Check des AAI. Die Netzwerkmitglieder
erhalten durch den regelmafigen Austausch ein genaueres

Bild der Innenstadt, welches das Spannungsverhéltnis zwischen
Qualitdt und Funktionalitat, die unterschiedlichen Anspriiche
an ihre Strukturen, die komplexen Zusammenhénge und den
,Gesundheits- bzw. Entwicklungszustand" der City darstellt.
Damit werden der Dialog zwischen den Anspruchsgruppen

und die Entwicklung von Konzepten fiir eine neue Qualitét der
Innenstadt geférdert, welche die Begleitung der Transformation
der Innenstadt als Ziel haben.

HAGENMARKT: ENTWICKLUNG EINES @
VORGEHENS INKL. BURGERBETEILIGUNG

Eine Variantenuntersuchung klart, wie der Hagenmarkt zukiinf-
tig gestaltet werden kann, um eine Erhohung der Aufenthalts-
qualitdt und eine Attraktivitatssteigerung des gesamten Platzes
zu gewahrleisten, die zugleich vielfaltige temporare Nutzungen
definierter Bereiche erméglicht. Mittels einer Biirgerbeteiligung
konnen zudem Ideen gesammelt werden, die zusammen mit
der Variantenuntersuchung die Grundlage fr eine Vorzugslo-
sung und dann in der Folge fiir eine Umgestaltung bilden.
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DEN EINZELHANDEL IN DER INNENSTADT DAUERHAFT SICHERN

Die Starkung der Innenstadtakteure und ihrer Angebote ist
wesentlich fir die Bedeutung und weitere Entwicklung der
Innenstadt, um sich im Rahmen der zunehmenden Filialisie-
rung und damit Austauschbarkeit von anderen Stédten zu
differenzieren. Um den Einzelhandel in der Braunschweiger
Innenstadt fir die Zukunft zu sichern und attraktiv zu halten,
gilt es auf verschiedenen Ebenen aktiv zu werden. Dazu zahlt
auch, neue Griindungsvorhaben, Angebote und Konzep-

te bei der Entwicklung und stationdren Niederlassung zu
unterstiitzen und mit Know-how sowie mit ggf. verfiigbaren
Finanzhilfen zu fordern. Hierzu ist die Zusammenarbeit von
Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing und Stadtverwaltung
bei der Beratung und Ansprache im Gastronomie-, Kultur-
und Freizeitbereich von besonderer Bedeutung: So lassen sich
insbesondere publikumswirksame und frequenzbringende
Konzepte mit Prioritdt in der Innenstadt ansiedeln und posi-
tive Wechselwirkungen mit den anderen Angeboten erzielen.
Die Forderung in Braunschweig soll zukiinftig auf drei Ebenen
ansetzen, die im Folgenden erldutert werden.

EINBEZIEHUNG DER KULTUR- UND @
KREATIVWIRTSCHAFT

Als Impuls fiir die Stadtentwicklung spielt die Kultur- und
Kreativwirtschaft (KKW) bereits eine wichtige Rolle und soll
zukiinftig verstarkt einbezogen werden. Dies beinhaltet einer-
seits die weitere rdumliche Konzentration der KKW in einem
Stadtraum bzw. Quartier, wie sie beispielsweise bereits im
Handelsweg stattfindet, sowie die Sichtbarmachung der KKW
in der Innenstadt. Auch die Nutzungsoptionen und -rédume

fur Kinstlerinnen und Kiinstler sollen zukiinftig erweitert und
Innenstadtraume fir experimentelle Aktionen gedffnet werden
— etwa durch Ausstellungen, Veranstaltungen in leerstehenden
Gebguden (Zwischennutzungen) und Aktionen im &ffentli-
chen Raum. Mit Blick darauf bedarf es einer Priifung, ob es ein
aktiveres Leerstandsmanagement fiir die Innenstadt braucht,
dessen Tragerschaft im Rahmen einer Konzepterarbeitung zu
definieren sein wiirde (siehe hierzu das Rahmenprojekt R.14
,Kulturentwicklungsplan® mit der Kulturraumzentrale als
Zielsetzung).

Entwurf | Stand: 23.08.18

VERBESSERUNG DER ,,DIGITALEN @
SICHTBARKEIT“ UND VERZAHNUNG VON
OFFLINE- UND ONLINEANGEBOTEN

Bundesweite Statistiken zeigen, dass der stationdre Einzelhan-
del durch Online-Bestellungen in den letzten Jahren immer
mehr zurlickgegangen ist. Auch in Braunschweig stehen die
Innenstadtakteure vor der Herausforderung, sich dem veran-
derten Such-, Beratungs- und Kaufverhalten der Menschen
anzupassen. Hier gilt es, die klaren Stérken des stationaren
Handels gegeniiber der Kundschaft herauszustellen und zu
kommunizieren sowie die , digitale Sichtbarkeit" im Internet
und den sozialen Medien zu erhohen. Auch die Verzahnung von
Offline- und Online-Services und -Angeboten muss vorange-
trieben werden, um sich gegen die immer starker werdende
Konkurrenz des Internethandels zu behaupten.

Um die (potenzielle) Kundschaft tber digitale Kanéle fir die
Innenstadt und den stationaren Einzelhandel zu begeistern,
wird die Projektinitiierung durch Vorhaben, Veranstaltungen
und Aktionen fiir mehr Kommunikation und Présenz der Innen-
stadtakteure und ihrer Angebote im Internet unterstitzt (etwa
,Einkaufshelden"). Mit einer lokalen Strategie zur Nutzung der
digitalen Potenziale kénnen Erlebnis, Service und Angebote des
Handels interaktiv, schnell und einfach zuganglich gemacht und
aufgezeigt werden. Zudem macht die Strategie die Kundschaft
auf Geschéfte in der Innenstadt aufmerksam und regt zu einem
Besuch an. Sie erhoht die Online-Wahrnehmung der Innen-
stadtakteure und starkt deren Stellung durch Beratungs- und
Serviceangebote.

BRANCHENUBERGREIFENDE LOGISTIK- UND (3)
MOBILITATSSTUDIE FUR DIE CITY

Im Rahmen einer eigens auf Waren annehmende und
versendende Akteure ausgerichteten Mobilitatsstudie wird
erortert, wie der stationdre und der Online-Handel zukiinftig
verkniipft werden kénnen und wie sich die Innenstadtlo-
gistik weiterentwickeln kann. Dabei sollte insbesondere die
Belieferung der Kundschaft auf der ,letzten Meile" optimiert
und umweltvertraglicher gestaltet werden. Entscheidend wird
dabei das Thema der Biindelung, das heif3t einer tibergeord-
neten, aufeinander abgestimmten Abholung und Belieferung
der innerstadtischen Lagen sein. Grundlage des Konzeptes ist
eine Betrachtung der zukiinftigen Ausrichtung des stationaren
Einzelhandels: Wird er zukiinftig nur noch als ,Showroom*
genutzt, wahrend die gekauften Produkte den Kundinnen und
Kunden nach Hause geliefert werden? Welche Folgen haben
unterschiedliche Entwicklungsszenarien fiir die City-Logistik,
insbesondere vor dem Hintergrund des hohen und weiter
zunehmenden Wohnanteils in der Innenstadt?
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OKER ERLEBBAR MACHEN

Nachdem der erste , Lichtparcours" im Jahr 2000 stattgefunden hatte, wurde die Okerumflut als Naherholungsgebiet wieder-
entdeckt. Sie soll zukiinftig noch starker in das Bewusstsein der Bevolkerung geriickt und in der Innenstadt sichtbar werden. Die
Okerumflut stellt eine der Besonderheiten und ein potenzielles Alleinstellungsmerkmal der Innenstadt Braunschweigs dar. Als
Naturraum mit Erholungs- und Erlebnischarakter wird sie bereits heute in die positive Auf3endarstellung der Stadt eingebunden.
Hierzu gilt es zu untersuchen, wie die Oker besser in den Vordergrund gertickt werden kann. Hierzu sollte auch eine Riickkopp-
lung mit dem Tourismuskonzept erfolgen, das u.a. die Braunschweiger Innenstadt behandelt. Letztlich gilt es einen realisierba-
ren Ansatz zu finden, der die Oker sichtbarer und attraktiver macht (siehe ebenfalls R.04 ,Europaviertel”, S. 32 f.).

RUNDWEG ENTLANG DER OKER @ LICHTPARCOURS @
Entlang der Oker soll ein ausgedehnter Fuf3ganger-Rund- Der néchste Lichtparcours, geplant fiir das Jahr 2020, soll

weg geschaffen werden, der Gber mdglichst weite Strecken wie in der Vergangenheit ebenfalls die Okerumflut mit einbe-
unmittelbar am Fluss entlang verlduft. Hiermit wird ein beson- ziehen und weitere Impulse auch fiir langfristige Gestaltungs-
derer Zugang zum Wasser geschaffen. und Nutzungsaspekte geben.
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EINBLICKE IN DEN PROZESS
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ARBEITSFELD 3
SICHERE STADT

TOP 6.

Braunschweig ist eine sichere Stadt. Dennoch bleibt die Sicherheit der Einwohnerinnen und
Einwohner ein zentrales Anliegen der Stadtentwicklung, das tber die Pflichtaufgaben der

Notfallversorgung und Kriminalitatsbekdmpfung hinausreicht. Mit der dynamischen Entwick-
lung Braunschweigs muss die Entwicklung der 6ffentlichen Sicherheit Schritt halten. Eine
kompakte, dichte und vielfaltige Stadt erfordert einen reibungslosen und fiir die Siedlungs-
entwicklung vorausschauend aufgestellten Brandschutz sowie ein verstdrktes Augenmerk auf
die Pravention von Konflikten. Die bisherige Qualitat Braunschweigs, eine Stadt mit beson-
ders niedriger Kriminalitatsrate zu sein, muss auch in Zeiten der dynamischen Stadtentwick-
lung gewahrleistet bleiben.

SCHUTZ UND SICHERHEITSGEFUHL VERBESSERN

HANDLUNGSBEDARF

Ob Notfallversorgung, Brandschutz oder Gewalt und Schmutz

in 6ffentlichen Raumen: Die Sicherheit und Sauberkeit der Stadt
sind existenzielle Themen fiir viele Einwohnerinnen und Einwoh-
ner und Voraussetzung fiir eine gute Lebensqualitat. Sicherheit
ist eine Pflichtaufgabe der kommunalen Daseinsvorsorge. Fiir die
meisten Menschen ist es dementsprechend selbstversténdlich,
sich in einer Stadt wie Braunschweig sicher und gut geschiitzt
fiihlen zu dirfen. Sicherheit und Gefahrenvorsorge sind Themen,
denen sich die Stadt kontinuierlich widmen muss: ob es neue
Quartiere betrifft, neue Produktionsstatten, die Wohnen und
Arbeiten kombinieren, oder ,Reallabore" zur Erprobung neuer
Stadttechnologien wie Verkehrsbeeinflussungen/Ampelschaltun-
gen fir die Feuerwehr.

Bei der Kriminalit4tsrate steht Braunschweig sehr gut da: Die
Stadt lag im Jahr 2016 mit rund 9.500 Straftaten pro 100.000
Einwohnerinnen und Einwohner im unteren Drittel aller Stadte
um 250.000 Einwohnerinnen und Einwohner (siehe Abbildung
rechts). Laut Kriminalstatistik sinken die Zahlen seit drei Jahren
sogar. Dennoch zeigen Riickmeldungen aus dem Biirgerdialog
Denk Deine Stadt, dass nicht alle Braunschweigerinnen und
Braunschweiger sich an allen Orten sicher fiihlen — ein Ph&-
nomen, das aus vielen Stadten bekannt ist. Trotz der guten
Sicherheitslage bleibt also die Aufgabe, das Sicherheitsgefiihl
der Menschen in Braunschweig zu verbessern. Einen deutlichen
Handlungsbedarf gibt es dariiber hinaus bei Anzeigen hauslicher
Gewalt, die laut Kriminalstatistik seit 2012 zugenommen haben.
Durch Ratifizierung der Istanbul Convention ist die Kommune
seit Februar 2018 verpflichtet, hdusliche Gewalt zu bekdmpfen.
Handlungsbedarf gibt es auch im Bereich des Brandschutzes,
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eines wesentlichen Bestandteils der kommunalen Daseinsvor-
sorge. Das Niedersachsische Brandschutzgesetz verpflichtet

die Gemeinden, eine den ortlichen Verhéltnissen angemessen
leistungsfahige Feuerwehr aufzustellen, auszuriisten, zu unter-
halten und einzusetzen. Die Leistungsfahigkeit wird tiblicher-
weise im Rahmen der Aufstellung eines Feuerwehrbedarfsplans
Uberprift und nachgewiesen. Unter Beteiligung eines externen
Gutachters wurde 2017 eine Risikobewertung vorgenommen.
Demnach wird die definierte Schutzzielstufe 1, d.h. 90 Prozent
der Einsatzorte miissen mit mindestens zehn Einsatzkréften in
9,5 Minuten erreicht sein (6,5 Minuten reine Fahrzeit zusétzlich
zu je 1,5Minuten Melde- und Dispositionszeit sowie Ausriick-
zeit), nur bei knapp 65 Prozent der Einsatze erfillt. In einigen
dicht besiedelten Stadtteilen (z.B. Weststadt) und insbesondere
in den Randbezirken wird diese Hilfsfrist nicht eingehalten — ein
deutlicher Handlungsbedarf, der von Verwaltung und Politik
inzwischen erkannt wurde. Ende 2017 wurden erste Ma3nahmen
(u.a. Personalaufstockungen, verbesserte Einbindung der Freiwil-
ligen Feuerwehr) von der Politik beschlossen, um den Schutzziel-
Erreichungsgrad zu verbessern.

Neben Investitionen in die Gefahrenabwehr gibt es einen wei-
teren Handlungsbedarf im Bereich der Sicherung des Ehren-
amts. Insbesondere die Freiwillige Feuerwehr Braunschweigs ist
mit ihren 30 Ortsfeuerwehren unabdingbarer Bestandteil der
stadtischen Gefahrenabwehr sowie der Bekdmpfung von Scha-
densereignissen. Sie stellt zusammen mit der Berufsfeuerwehr
sicher, dass schnell auf Ereignisse wie Unfélle, Hochwasser oder
mehrere gleichzeitige Brénde reagiert werden kann. Dabei ist die
Freiwillige Feuerwehr dhnlichen Problemen ausgesetzt wie fast
alle ehrenamtlichen Strukturen: Aufgrund des demografischen
Wandels und der veranderten Freizeitgestaltung zeichnen sich
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Nachwuchsprobleme ab. Gleiches gilt auch fiir Hilfsorganisatio-
nen wie ASB, DLRG, DRK, Johanniter und Malteser, die ebenfalls
Uiberwiegend ehrenamtlich in der Gefahrenabwehr fiir die Stadt
Braunschweig tétig sind.

Um das Schutzniveau in Braunschweig aufrecht zu erhalten und
noch zu verbessern, ist eine ausreichende Anzahl gesundheitlich
geeigneter und gut ausgebildeter ehrenamtlicher Einsatzkrafte
erforderlich. Denn der Wegfall friiherer Unterstiitzungsmog-
lichkeiten durch Bundeswehr, Bundes- oder Bereitschaftspolizei
bei Grof3einsatzen fiihrt zu einer weiteren Verscharfung der
Situation. Aber auch aus anderen Griinden ist das Ehrenamt
wichtig: Die Bereitschaft zum ehrenamtlichen sozialen Engage-
ment ist gerade bei jlingeren Menschen ein wichtiger Aspekt der
Persénlichkeitsbildung (vgl. BMFSF) 2016: 11). Dariiber hinaus
haben die Ortsfeuerwehren in den Stadtteilen eine erhebliche
Bedeutung fiir das Ortsleben im Sinne der Brauchtumspflege
(etwa bei Osterfeuern), aber auch firr die Kinder- und Jugendar-
beit (Erziehungsaspekt).

ZIELE: BRANDSCHUTZ VERBESSERN, EHRENAMT
SICHERN, SICHERHEITSGEFUHL STARKEN

Entsprechend der Handlungsbedarfe werden im Arbeitsfeld
,Sichere Stadt" drei Ziele definiert, die das gleichnamige Projekt
verfolgt und erreicht. Das erste und zentrale Ziel ist die Verbes-
serung des Schutzniveaus bei Branden und Unfallen: In Zukunft
muss sichergestellt sein, dass die Hilfskrafte den Einsatzort
schneller erreichen. Der Grundstein hierfir ist mit dem beschlos-
senen Feuerwehrbedarfsplan der Stadt gelegt. Die Umsetzung
der Maf3nahmen muss in den néchsten Jahren erfolgen —in

TOP 6.

enger Abstimmung mit den sonstigen Projekten des ISEK Braun-
schweig 2030.

Das zweite Handlungsfeld ist die Starkung des Ehrenamts in

der Gefahrenabwehr. Die Stadtgesellschaft in Braunschweig soll
starker fir die Notwendigkeit ehrenamtlicher Arbeit sensibilisiert
werden; neue Anreizsysteme sollen die Attraktivitdt des Ehren-
amts férdern.

Das dritte Handlungsfeld schlief3lich betrifft die Verbesserung
des Sicherheitsgefihls im 6ffentlichen Raum und beim Thema
hausliche Gewalt. Trotz guter Ansétze fehlt eine strategische
Zusammenarbeit zur Verhinderung oder Minderung von , Angst-
Raumen"”. Hier muss eine ressortiibergreifende Zusammenarbeit
unter Einbindung nichtstaatlicher Initiativen etabliert werden,
die Sicherheitsaspekte insbesondere — aber nicht ausschlief3lich
—in Neubaugebieten planerisch beriicksichtigt. Auch das Thema
hausliche Gewalt wird bereits ibergreifend bearbeitet. Allerdings
sind weitere Anstrengungen nétig, um die Stadtgesellschaft vor
Ort in den Opferschutz mit einzubeziehen.

STRAFTATEN PRO 100.000 EINWOHNERINNEN UND EINWOHNER

(HAUFIGKEITSZAHLEN) 2016

Braunschweig 248.667 EW

Kiel 247.441 EW

Chemnitz 246.353 EW

Entwurf | Stand: 23.08.18
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AUF EINEN BLICK: DIESE GEBIETE ERREICHT DIE FEUERWEHR
IN 6,5 BZW. 11,5 MINUTEN FARHRZEIT
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

O Vorbildprojekt

o Grundlage muss aktualisiert werden

@ Ankniipfungspunkt

o

GUTACHTEN ZUR FORTSCHREIBUNG
DES FEUERWEHRBEDARFSPLANS
(2017)

Das Gutachten zur Aktualisierung des
Feuerwehrbedarfsplans hat ergeben, dass
die Feuerwehr Braunschweig die vorge-
schriebenen Schutzziele nur teilweise
erfiillt (Schutzzielstufe 1 (6,5 Minuten reine
Fahrtzeit) bei 64,8 Prozent und Schutzziel-
stufe 2 (11,5 Minuten reine Fahrzeit) bei 84
Prozent der Einsétze). Empfohlen wird ein
Stufenkonzept zur Steigerung des Schutz-
zielerreichungsgrads:

+ Ausweitung und Dynamisierung der Ver-
kehrsbeeinflussung bei Notfalleinsatzen,

- durchgéangige Besetzung der Loschfahr-
zeuge der Berufsfeuerwehr mit sechs
Einsatzkraften,

+ Neubau je einer Feuerwache im Stidwes-
ten und im Norden der Stadt.

Im Herbst 2017 wurde die Umsetzung der
Empfehlungen im Rat der Stadt Braun-
schweig beschlossen, womit eine wichtige
Grundlage zur Bearbeitung dieses Hand-
lungsfelds gegeben ist. Die Umsetzung der
Maf3nahmen muss dennoch Bestandteil
des ISEK Braunschweig 2030 sein, da sie
zahlreiche weitere Themen des Konzepts
beriihrt und einer engen Integration mit
Projekten anderer Fachbereiche bedarf.

©

VIDEOKATASTER

Ein Videokataster im Internet gibt einen
Uberblick iiber die Kameraiiberwachung
von offentlichen Raumen.

IDEEN- UND BESCHWERDE-
MANAGEMENT

Uber das Ideen- und Beschwerde-
management der Stadt kann Verschmut-
zung im Stadtgebiet direkt an die Verwal-
tung gemeldet werden.

ALARMVERBUNDE

Ende 2014 wurden Alarmverbiinde zwi-
schen zwei Ortsfeuerwehren eingerichtet.
Noch im Jahr 2018 sollen die Alarmverbiin-
de auf weitere Ortsfeuerwehren ausgewei-
tet werden.

Entwurf | Stand: 23.08.18

INTEGRIERTE REGIONALLEIT-
STELLE BRAUNSCHWEIG-PEINE-
WOLFENBUTTEL

Die Feuerwehr Braunschweig betreibt seit
2006 bzw. 2007 die Integrierte Regional-
leitstelle Braunschweig-Peine-Wolfenbiittel
(IRLS). Auf Basis zweier Zweckverein-
barungen hat die Stadt Braunschweig

die Leitstellenaufgaben der Landkreise
Peine (im Jahr 2006) und Wolfenbuttel

(im Jahr 2007) tibernommen. In der IRLS
werden taglich iiber 400 Rettungsdienst-
und Feuerwehreinsatze disponiert, im
Zustandigkeitsgebiet wohnen tber 500.000
Menschen.

SICHERES WOHNUMFELD

Unter Bericksichtigung von Erkenntnissen
aus dem Projekt , Transdisziplinare Sicher-
heitsstrategien fiir Polizei, Kommunen und
Wohnungsunternehmen"(TRANSIT) wird
die Zusammenarbeit dieser Beteiligten fiir
ein sicheres Wohnumfeld gestarkt.

©

PROJEKT ,,STOP - STADTTEILE
OHNE PARTNERGEWALT*

Das Handlungskonzept fiir ,StoP —
Stadtteile ohne Partnergewalt" umfasst
acht Handlungsschritte von der Bildung
nachbarschaftlicher Aktionsgruppen bis zur
individuellen Unterstiitzung. Die Schritte
werden interessierten Einwohnerinnen und
Einwohner im Rahmen von Fortbildungen
vermittelt.

©

LANDESPRAVENTIONSRAT

Durch die Zusammenarbeit mit anderen
Kommunen im Landespréventionsrat ist ein
Wissensaustausch in Gang gekommen, der
allerdings noch intensiviert werden kann.

ARBEITSKREIS OASS

Unter dem Titel , Ortlicher Ausschuss fiir
Sport und Sicherheit" (OASS) hat sich eine
enge institutionelle Zusammenarbeit zwi-
schen der Stadt Braunschweig und weiteren
Beteiligten zum Thema ,Sicherheit bei
Sportveranstaltungen” etabliert. Dabei wer-
den auch Aspekte der Pravention diskutiert.
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KAMPAGNE
»JA ZUR FEUERWEHR*

,Ja zur Feuerwehr" ist eine Kampagne zur
Nachwuchsgewinnung der Feuerwehren in
Niedersachsen, die der Offentlichkeit Auf-
gaben und Strukturen der Feuerwehren vor-
stellt. Sie hat zum Ziel, bei vielen Menschen
das Interesse an der Feuerwehr zu wecken
und neue Mitglieder zu gewinnen.

BESTEHENDE VERGUNSTIGUNGEN
FUR EHRENAMTLER

Bereits heute bietet Braunschweig seinen
ehrenamtlich Tatigen eine Reihe von
Vorteilen und Forderungen. So kénnen
Angehorige der Einsatzabteilung der Feu-
erwehr im Heidberg- und im Raffteichbad
unentgeltlich schwimmen, vereinzelt ver-
fligen Ortsfeuerwehren tber Hallenzeiten
zur Nutzung von Sporthallen, und die Stadt
zahlt fur jedes Mitglied der Freiwilligen
Feuerwehr Zuschiisse an die Kamerad-
schaftskassen der Ortsfeuerwehren.

UNSER SAUBERES BRAUNSCHWEIG

Das Projekt verfolgt seit 2002 u.a. folgende
Einzelmaf3nahmen: Beseitigung von Graffiti
im offentlichen Raum und an Privathau-
sern, Ziigen, Autos, Bauwagen etc. (in Zu-
sammenarbeit mit dem Verein Graffiti Ex
e. V.), Erhéhung der Sauberkeit in den Ge-
werbegebieten durch Aufstellen von weite-
ren Abfallbehaltern und mobilen Toiletten,
Sonderreinigung in , Schmutzecken", Besei-
tigung illegaler Miilldeponien, Hundekot-
beseitigung, Papierkorbe mit , Kippenfan-
gern" an den Haltestellen der 6ffentlichen
Verkehrsbetriebe. Auf3erdem wird eine App
angeboten, mit der Braunschweigerinnen
und Braunschweiger (iber die bisherigen
Kommunikationswege hinaus Verschmut-
zungen bei den zusténdigen Stellen (ALBA
Braunschweig GmbH, Fachbereich Tiefbau
und Verkehr) melden kénnen.
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Das Projekt ,Sichere Stadt" fokussiert drei Aspekte der 6ffentlichen Sicherheit: die Umsetzung von beschlos-
senen Maf3nahmen zur Verbesserung der Gefahrenabwehr im Brandschutz, die Starkung des Ehrenamts in der
Gefahrenabwehr und eine bessere Integration des Themas ,sicheres Wohnumfeld" in die Stadt- und Quar-

tiersentwicklung. Letzteres soll durch eine verbesserte Zusammenarbeit von Polizei, Wohnungsunternehmen,

Blrgern und Kommune erreicht werden.

ERHOHUNG DER SCHUTZZIEL-ERREICHUNG DURCH UMSETZUNG DER VORSCHLAGE

AUS DEM FEUERWEHRBEDARFSPLAN

Ziele des Bausteins sind die Erhdhung des Schutzziel-Erreichungsgrads, eine durchgreifende und nachhaltige Verbesserung des

Schutzniveaus der Braunschweiger Einwohnerinnen und Einwohner sowie eine erhdhte Abdeckung des Stadtgebiets durch

Feuerwachen.

NEUBRAU EINER STAFFEL- UND AUSBILDUNGS- @

WACHE IM NORDEN

Im Gutachten zur Fortschreibung des Feuerwehrbedarfsplans
wird deutlich hervorgehoben, dass die Schutzziel-Erreichung
erhéht werden muss. Der Gutachter schlagt als eine von vier
Mafnahmen den Neubau einer Staffelwache im Norden

der Stadt vor, um diese Stadtteile schneller zu erreichen.

Die Wache soll in Zusammenarbeit mit den ehrenamtlichen
Einsatzkraften der Ortsfeuerwehren das Erreichen der ersten
Schutzzielstufe in den nordlichen Stadtteilen sicherstellen. Als
Besonderheit soll die neue Wache im Norden dariiber hinaus
zur Aus- und Weiterbildung der Berufsfeuerwehr und der
Freiwilligen Feuerwehr Braunschweig dienen. Damit soll sie zu
einer Steigerung der Leistungs- und Funktionsfahigkeit beitra-
gen. Hierzu werden ein passendes Grundstiick und entspre-
chende Finanzmittel benétigt. Zur Besetzung der Wache bedarf
es auf3erdem zusatzlicher Einsatzkréfte.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

NEUBAU EINER GRUNDSCHUTZWACHE (2)
IM SUDWESTEN

Im Gutachten zur Fortschreibung des Feuerwehrbedarfsplans
wird hervorgehoben, dass die Schutzziel-Erreichung auch im
Westen und Siiden der Stadt verbessert werden muss. Der
Gutachter schlagt den Neubau einer Grundschutzwache im
Stidwesten der Stadt vor, um die Stadtteile im Westen und
Stiden der Stadt schneller zu erreichen. Die Wache soll das
Erreichen der ersten Schutzzielstufe auch in der Weststadt
sicherstellen. Wird der Standort optimal gewahlt (zum Beispiel
an der Westerbergstraf3e) kann das benétigte Personal von
der Feuerwache Stid abgezogen werden. Fiir die Realisierung
dieser Wache werden ebenfalls ein passendes Grundstiick und
entsprechende Finanzmittel benétigt.

BEEINFLUSSUNG DER AMPELSCHALTUNG FUR @
FEUERWEHR- UND RETTUNGSDIENSTANLAGEN

Ergédnzend zum Neubau der Feuerwachen wird in Zusammen-
arbeit mit dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
e.V. (DLR) ein System zur dynamischen Beeinflussung der Am-
pelschaltungen fir Feuerwehr- und Rettungsdienstfahrzeuge
angestrebt. Weiter entfernte Einsatzorte konnen so schneller
erreicht werden, und die Unfallgefahr durch Kreuzungsiber-
fahrten der Rettungskréfte bei Rotlicht wird reduziert.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ERHOHUNG DER SCHUTZZIEL-ERREICHUNG DURCH IMAGEKAMPAGNE,
HOHERE WERTSCHATZUNG UND SENSIBILISIERUNG DER

ARBEITGEBERINNEN UND ARBEITGEBER

Zielflihrend bei der Erhdhung der Schutzziel-Erreichung ist eine hohere Unterstiitzung und Wertschatzung der ehrenamtlichen
Einsatzkréfte durch mehrere Maf3nahmen: Sensibilisierung der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber zwecks Erleichterung von
Freistellungen wihrend der Arbeitszeit, Starkung des Bewusstseins der breiten Offentlichkeit fiir die Strukturen der ehrenamt-
lichen Gefahrenabwehr, Gewinnung von Einwohnerinnen und Einwohner fiir den ehrenamtlichen Einsatz in der Gefahrenab-

wehr.

SENSIBILISIERUNG VON UNTERNEHMEN @

Ein wichtiger Ansatz ist die Sensibilisierung der Braun-
schweiger Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber hinsichtlich der
wichtigen Rolle von ehrenamtlichen Einsatzkraften fiir die Ge-
fahrenabwehr. Insbesondere die Stadt kann Unternehmen tiber
die Bedeutung des Ehrenamts aufklaren und fiir Verstandnis
fur die Freistellung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
im Einsatzfall werben. Ein weiterer Anreiz fiir das Ehrenamt
sind Vorteile fir die Betriebe, die Uiber engagiertes Personal mit
Teamfahigkeit, hoher Sozialkompetenz, aktuellem Fachwis-
sen (z.B. als Ersthelfer, Brandschutzhelfer) und strukturierter
Arbeitsweise verfiigen. Zusétzlich kénnen sich die Unterneh-
men durch ihre Unterstiitzung der Feuerwehr positiv in der
Offentlichkeit platzieren.

Im ersten Schritt zu diesem Baustein ermittelt ein Arbeitskreis
den Bedarf hinsichtlich der Sensibilisierung. Darauf aufbauend
wird ein Konzept erarbeitet, das Strategien und Umsetzungs-
vorschlége zur Sensibilisierung enthalt.
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IMRGEKAMPAGNE ZUR ANWERBUNG VON @
NACHWUCHS FUR DAS EHRENAMT

Eine breite Offentlichkeitsarbeit ist ein unerlassliches Werk-
zeug, um das Ehrenamt in den Fokus der Allgemeinheit zu
bringen. Ein Beispiel ist die landesweite Imagekampagne ,Ja zur
Feuerwehr". Sie konnte Vorbild fiir eine Kampagne sein, mit der
die Braunschweiger Feuerwehr die Bedeutung des Ehrenamts
fiir die Stadt unterstreicht und gemeinsam mit Rettungsdiens-
ten und Hilfsorganisationen das Interesse an einer Mitwirkung
im Katastrophenschutz weckt. Ein besonderer Fokus sollte
dabei auf jiingeren Zielgruppen liegen, um dem Nachwuchs-
mangel der Freiwilligen Feuerwehr entgegenzuwirken.

WERTSCHATZUNG DER EHRENAMTLICHEN (3)
TATIGKEITEN

Der dritte Schritt in diesem Baustein erhoht die Wertschatzung
fur das Ehrenamt durch zusatzliche Anreize. Denkbar sind die
Einflihrung weiterer Rabatte oder Préamien bei der Nutzung

des OPNV, bei Einzelhandelsunternehmen oder in Sport- und
Fitnesseinrichtungen. Zudem sollte die Auszeichnung langjah-
rigen Engagements durch die Stadt sichtbarer und fiir junge
Menschen attraktiver gestaltet werden.
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3
GEFAHRENPRAVENTION UND STARKUNG DER GEFUHLTEN SICHERHEIT
Die Praventionsarbeit gegen hausliche Gewalt und das Sicherheitsgefiihl im Alltag sollen verbessert werden. Wichtig ist auch,
auf die Zunahme von Anzeigen hduslicher Gewalt zu reagieren und eine tragféhige Praventionsarbeit in den Stadtteilen zu
etablieren. Die angesichts der vergleichsweise geringen Kriminalitdtsrate stabile Sicherheitslage der Stadt Braunschweig muss
durch weitere Praventionsmaf3nahmen gewahrleistet und weiter verbessert werden.
SICHERES WOHNUMFELD - UMSETZUNGS- @ STOP - STADTTEILE OHNE PARRTNERGEWALT @
STRATEGIE FUR WEITERE PLANUNGSGEBIETE Nach Vorbild des in Hamburg bereits erfolgreich umge-
Das subjektive Sicherheitsempfinden ist nicht immer deckungs- setzten Konzepts ,StoP — Stadtteile ohne Partnergewalt" wird
gleich mit der objektiven Sicherheitslage. Vielmehr verursacht eine Enttabuisierung des Themas Partnergewalt angestrebt,
das Auftreten bestimmter Faktoren, z.B. dunkle, unsaubere letztlich eine Reduzierung der Falle von h&uslicher Gewalt. Im
oder uniibersichtliche Orte, der Aufenthalt bestimmter Perso- Zuge dieser Maf3nahme werden neue Hilfs- und Unterstiit-
nengruppen oder schlechter Mobilfunkempfang ein Gefiihl der zungsangebote auf Stadtteilebene geschaffen, und fiir Betroffe-
Unsicherheit, unabhéngig davon, ob dort tatsachlich Kriminali- ne wird der Zugang zu Hilfs- und Beratungsstellen erleichtert.
tat oder andere Ordnungsstérungen stattfinden. Dabei ist das
Empfinden je nach Personengruppe (z.B. dltere oder weibliche Die ersten Schritte wurden bereits getan: Es wurden zwei
Personen) und Tageszeit unterschiedlich. Stadtteile identifiziert, die fiir die Umsetzung des Konzepts
in Frage kommen. Fiir diese Umsetzung und gleichzeitig zur
Das Rahmenprojekt ,Sichere Stadt" soll der Entstehung von Bereitstellung einer Kontaktperson muss eine Personalstelle
,Angst-Rdumen" entgegenwirken und zur besseren Beriick- geschaffen werden.
sichtigung sicherheitsrelevanter Planungsaspekte bei neuen
Bauvorhaben fiihren. Basis dafiir sind die Erkenntnisse des
Forschungsprojekts , TRANSIT* zum Themenfeld , Kriminal-
pravention im Stadtebau". Sie werden in eine Planungshilfe
zur Vermeidung von Angst-Raumen tiberfiihrt und sollen bei
Projektentwicklungen regelhaft zum Einsatz kommen. Dabei
soll eine Umsetzungsstrategie fiir weitere Planungsgebiete so-
wie bestehende Quartiere entwickelt werden, die zugleich eine
noch engere Zusammenarbeit von Stadtverwaltung, Polizei
und Akteuren der Wohnungswirtschaft zum Ziel hat. Auf eine
geschlechtergerechte Beteiligung ist zu achten.
KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE Entwurf | Stand: 23.08.18
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EINBLICKE IN DEN PROZESS
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LEITZIEL2 :
CHANCEN UND RAUME FUR ALLE SICHERN
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KEINE HURDEN"DULDEN: BENACHTEILIGUNG ABBAUEN, TEILHABE
FUR ALLE ERMOGLICHEN UND VIELFALT ANERKENNEN

HANDLUNGSBEDARF

Inklusion ermdglicht die Teilhabe aller Menschen, gleichberechtigt
und selbstbestimmt, am gesellschaftlichen Leben — unabhéngig von
Geschlecht, Alter und Herkunft, Religionszugehdrigkeit und Bildung,
Behinderung oder sonstigen individuellen Merkmalen. In der inklu-
siven Gesellschaft ist es normal, verschieden zu sein. Am 26. Marz
2009 trat die UN-Behindertenrechtskonvention in Deutschland in
Kraft. Sie ist ein volkerrechtlicher Vertrag der Vereinten Nationen
zur Konkretisierung der Rechte von Menschen mit Behinderung.
Inklusion ist daher zugleich gesetzlicher Auftrag.

Die inklusive Stadt ist fir alle da. So verschieden die Menschen
sind, so unterschiedlich sind die Barrieren, die es zu beseitigen gilt:
physische Hindernisse, sprachliche Schwierigkeiten, finanzielle
Einschrankungen, zeitliche Belastungen und vieles mehr. Ebenso
berticksichtigt werden miissen bestehende Beriihrungsangste auf-
grund kultureller Unterschiede oder Lebensentwiirfe.

Es gilt daher, in Braunschweig eine Bestandserhebung (mdglichst)
aller Zugangshindernisse mit entsprechenden Daten wie Ort, Zu-
stand, Zustandigkeit etc. durchzufihren. Eine daraus resultierende
Bestandsanalyse soll anschliefend dazu dienen, die Relevanz und
die Prioritat zur Beseitigung der Zugangshindernisse beurteilen zu
kénnen.

ZIEL: BARRIEREFREIHEIT IN ALLEN
OFFENTLICHEN BEREICHEN HERSTELLEN

Allen Menschen soll der Zugang zu allen 6ffentlichen Einrichtungen
ermdglicht werden. Mit baulichen Maf3nahmen werden alle 6ffent-

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

lichen Geb&ude (Rathaus, Verwaltungsgebaude, Schulen, Kinder-
garten, etc.) barrierefrei zugénglich. Straf3en, Wege und Haltestellen
fir Stadtbahnen und Busse werden weiter barrierefrei gestaltet.

Wegweiser und Hinweisschilder missen gut sichtbar und mit leicht
verstandlichen Piktogrammen bzw. Beschriftungen im &ffentlichen
Raum und an 6ffentlichen Gebauden platziert werden. Informa-
tionen und Antragsformulare 6ffentlicher Einrichtungen werden

so aufbereitet, dass sie allgemein leicht verstandlich formuliert

und anschaulich sind. Neben der sprachlichen Vereinfachung sind
komplizierte Sachverhalte mit geeigneten Mitteln so zu erkléren,
dass moglichst viele Menschen sie verstehen kénnen. Das fordert
die Teilhabe am sozialen, kulturellen und politischen Leben in
Braunschweig.

Menschen ohne oder mit geringem Einkommen wird tber ge-
eignete Maf3nahmen die Teilnahme an kulturellen, sozialen und
politischen Veranstaltungen sowie die Mitwirkung in Vereinen und
Initiativen ermdglicht. Der Braunschweig Pass ist und bleibt ein
geeignetes und etabliertes Instrument dafiir.

Neben physischen sind auch gesellschaftliche Barrieren abzubauen.
Lesben, Schwule, Bi-, Trans- und Intersexuelle sind gleichberechtig-
te Mitglieder des gesellschaftlichen Lebens in Braunschweig, ebenso
wie Menschen aus anderen Herkunftslandern mit ihren jeweiligen
kulturellen Pragungen. Sie brauchen Réume, in denen sie sich be-
gegnen und gegenseitig starken kdnnen, um den noch bestehenden
gesellschaftlichen Vorbehalten mit Aktionen und Selbstbewusstsein
zu begegnen. Hier bestehen thematische Uberschneidungen zum
Arbeitsfeld 6 ,Heimat bieten, vielféltiger und bezahlbarer Wohn-
raum".

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ENTWICKLUNGSSTUFEN AUF DEM WEG ZU EINER INKLUSIVEN GESELLSCHAFT

Exklusion Separation Integration Inklusion

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

o Vorbildprojekt

o Grundlage muss aktualisiert werden

e Ankniipfungspunkt

LEITLINIE ,,BRAUNSCHWEIG
INKLUSIV*

Der Rat der Stadt Braunschweig hat 2015
die Leitlinie zur gleichberechtigten Teilhabe
,Braunschweig Inklusiv* als Grundlage fiir
die lokale Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention beschlossen. Hieraus
ergibt sich die Verpflichtung, eine kommu-
nale Aktionsplanung flir Braunschweig zu
entwickeln.

KOMMUNALER AKTIONSPLAN (KAP)
»BRAUNSCHWEIG INKLUSIV*

Die Ziele des Kommunalen Aktionsplanes
beziehen sich auf die sechs Lebensbereiche:
+ Verkehr und Mobilitat
+ Wohnen

Freizeit, Kultur, Sport und Gesundheit
+ Arbeit

Erziehung und Bildung
- Offentliches und politisches Leben
Der KAP soll Maf3nahmen zur Umsetzung
fur die kommenden Jahre benennen und
im 1. Halbjahr 2019 vom Rat der Stadt
Braunschweig beschlossen werden.

SENIORENBURO

Das Braunschweiger Seniorenbiiro ist ein
neutraler Partner, der kostenfreie Service-
und Beratungsangebote bereithalt. Das
Biiro ist der zentrale Ansprechpartner

fur alle Fragen eines selbstbestimmten
Lebens im Alter und zugleich ein Ort der
Begegnung.

Entwurf | Stand: 23.08.18

BEHINDERTENBEIRAT

Der Behindertenbeirat Braunschweig
e.V. setzt sich dafir ein, dass die UN-
Behindertenrechtskonvention lokal
umgesetzt wird — und damit fiir das Recht
von Menschen mit Behinderung auf ein
gleichberechtigtes und selbststandiges
Leben. Er nimmt seit 2009 die Aufgaben
gem. § 12 des Niedersachsischen Behin-
dertengleichstellungsgesetzes (NBGG)
wahr, die ihm per Satzung tibertragen
worden sind. Er berét die politischen
Gremien der Stadt Braunschweig sowie
die Verwaltung bei der Umsetzung der
Bestimmungen des NBGG. Der Behin-
dertenbeirat entsendet ein standiges
beratendes Mitglied in den Ausschuss fir
Soziales und Gesundheit. Somit kann er
auf alle wesentlichen Entscheidungen in
diesem Bereich Einfluss nehmen.

ALTENHILFEPLANUNG

2006 beschloss der Rat der Stadt Braun-
schweig die Altenhilfeplanung. Das Hand-
lungskonzept ist Richtschnur fir die Arbeit
der Verwaltung. Ziel ist es, alter werdenden
Menschen den Verbleib in ihrem Zuhause
Hauslichkeit und in ihrer Nachbarschaft zu
ermoglichen. Das Handlungskonzept und
die Ergebnisse der Umsetzung sind zu eva-
luieren und auf Aktualitat zu Gberprifen.
Die gewonnenen Erkenntnisse stellen die
Grundlage fiir zukiinftiges Handeln dar.
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RUNDER TISCH ,.LESBEN,
SCHWULE, BI-, TRANS- UND
INTERSEXUELLE* (LSBTI)

Im Rahmen eines Workshops der verschie-
denen Verbande und Vereine der LSBTI*-
Community im Dezember 2017 wurden
erste Ansatze flr konkrete Planungen und
Maf3nahmen erarbeitet, die geeignet sind,
in Braunschweig die Akzeptanz sexuel-

ler und geschlechtlicher Vielfalt in allen
Lebensbereichen zu steigern. Die kiinftigen
Aktivitaten sollen durch die Schaffung einer
zentralen Anlauf- und Koordinierungsstelle
in der Verwaltung unterstiitzt werden.

PROJEKT BINAS

Das Projekt BINAS (,Braunschweig inte-
griert nattrlich alle Sportler") des Behin-
dertenbeirats Braunschweig e.V. lief bis
Januar 2018. Hauptziel war es, Menschen
mit Behinderung, von Behinderung Be-
drohten und Migranten in Braunschweig
die Teilnahme an sportlichen Aktivitaten
zu ermoglichen. Gleichzeitig sollte ihnen
die Chance eréffnet werden, sich in das
Vereinsleben zu integrieren. Die Projekt-
idee BINAS fordert die Inklusion im und
durch Sport in Braunschweig tiber das
Projektende hinaus insbesondere durch
Unterstiitzung inklusiver Sportangebote,
die Aus- und Fortbildung von Ubungslei-
tern flr Breiten- und Behindertensport
sowie die Qualifikation ehrenamtlicher
Inklusionsmanager in den Sportvereinen.
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ENGAGEMENT ALS RESSOURCE VERSTEHEN: DIE STADT-
GESELLSCHAFT ZUM DIALOG UND MITGESTALTEN EINLADEN

HANDLUNGSBEDARF

Menschen werden gerne gemeinsam aktiv und starten eigene
Projekte — fiir die Stadt, flr die Nachbarschaft, fiir ihre Gemein-
schaft. Uber ein Drittel der Bundesbiirgerinnen und Bundesbiir-
ger engagiert sich laut Deutschem Freiwilligensurvey (2014)
ehrenamtlich in Vereinen, Initiativen oder anderen Gruppen.

Allgemein lassen sich zwei Facetten von Partizipation unter-
scheiden: die Beteiligung an politischen und meinungsbildenden
Prozessen sowie das Engagement in Form von aktiver Mitwir-
kung an gemeinschaftlich orientierten Projekten und Aktivitdten.
Die Teilhabe an der Meinungsbildung ist die unverzichtbare
Grundlage einer stabilen lokalen Demokratie. Ohne die Mitwir-
kung des Ehrenamtes wiirden viele Bereiche des kommunalen
Gemeinwesens wie Integration oder Nachbarschaftshilfe kaum
funktionieren.

Im Bereich der politischen Partizipation hat sich in den vergan-
genen Jahren eine ausgepragte Beteiligungskultur entwickelt.
Beteiligung muss Uber althergebrachte Formate wie Blirgerver-
sammlungen und Meinungsumfragen hinausgehen. Die aufsu-
chende Beteiligung und die Beteiligung tiber das Internet sind
mit neuen Formaten zu gestalten, um Menschen mit ihren unter-
schiedlichen Kommunikationsbedirfnissen und -méglichkeiten
anzusprechen. Hierbei sind insbesondere gendergerechte Beteili-
gungsverfahren anzustreben, in die das Alltags- und Fachwissen
von Frauen und Mannern gleichermaflen einflie3t und die eine
gleichberechtigte Prasenz von Frauen und Ménnern innerhalb des
Prozesses gewahrleisten. Dariiber hinaus sind mit gendergerech-
tem Blick alle Bevdlkerungsgruppen einzubeziehen, d. h. mit Blick
auf Geschlecht, Alter, Beeintrachtigung, Schulbildung, Herkunft,
sexuelle Orientierung, sozialen Status etc.

Ohne das ehrenamtliche Engagement und die gegenseitige
Unterstiitzung ist ein gesellschaftlicher Zusammenhalt nicht
denkbar. Umso wichtiger ist es, die bestehenden Aktivitaten und
Organisationsformen wertzuschétzen, zu fordern und als wichti-
ge Ressource anzuerkennen.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

ZIEL: NEUE STANDARDS F()_R BETEILIGUNG UND
MEHR UNTERSTUTZUNG FUR DAS EHRENAMT

Beteiligung in offentlichen Entscheidungsprozessen soll auf
kommunaler Ebene tber die gesetzlich vorgeschriebenen Betei-
ligungsverfahren hinaus implementiert werden. Die friihzeitige
Biirgerbeteiligung ist nicht ausschlief3lich auf Projekte der Stadt-
und Verkehrsplanung, sondern auch fiir die Entwicklung von
Handlungskonzepten anzuwenden (z.B. Kulturentwicklungsplan,
Mobilitdtsentwicklungsplan, Kleingartenentwicklungskonzept
etc.). Standards fur die friihzeitige Beteiligung, ein Pool an For-
maten, Beratungsangebote fiir Verwaltungseinheiten sowie ein
Monitoring werden dafiir an zentraler Stelle eingerichtet.

Ein neu zu schaffender Arbeitskreis ,Beteiligung fiir alle"
entwickelt neue Beteiligungsformate und bietet Beratungen

an. Braunschweigerinnen und Braunschweigern erhalten hier
u.a. auch Unterstiitzung fiir Beteiligungsverfahren in Gruppen,
Vereinen und Institutionen. Der Arbeitskreis begleitet somit viele
Verfahren und leistet einen wesentlichen Beitrag zur fortlaufen-
den Evaluation und Weiterentwicklung von Formaten.

Beteiligung soll méglichst viele Menschen erreichen und zur
Mitarbeit ermutigen. Kinder und Jugendliche, Familien mit
Kindern, Menschen mit Migrationshintergrund, Menschen mit
Behinderungen und viele weitere Zielgruppen sollen noch starker
als bisher in Beteiligungsprozesse eingebunden werden. Deshalb
sind zielgruppenspezifische Ansprachen und Formate notwen-
dig. Dafiir werden bestehende Formate evaluiert, beispielsweise
,bs4u" (siehe Seite 67).

Eine kommunale Koordinierungsstelle fiir das Ehrenamt bietet
einen Uberblick iber Angebote ehrenamtlicher Organisationen.
Zugleich ist die Stelle Ansprechpartner fiir die gemeinniitzigen
Organisationen aus allen Lebensbereichen (Soziales, Kultur,
Sport) zur Vermittlung von Ehrenamtlichen und zur Beratung fir
die Beschaffung notwendiger Ressourcen. Dariiber hinaus sollen
die Mittelgeber die Ausweitung der Forderung fir gemeinnitzige
Organisationen und fir Einrichtungen zur Unterstltzung ehren-
amtlichen Engagements priifen.

Die jahrlich von der Stadt Braunschweig verliehene Ehrenamts-
karte ist und bleibt Zeichen des Dankes und der Anerkennung
fir langjahriges und intensives Engagement einzelner Braun-
schweigerinnen und Braunschweiger. Uber diese Wiirdigung des
Ehrenamtes hinaus sollen weitere Anreize geschaffen werden,
sich in Braunschweig ehrenamtlich zu engagieren.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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INITIRTIVEN IN BRAUNSCHWEIG 2018

weitere Initiativen

45

187

12 Initiativen

politische Initiativen

24

okologische Initiativen

In Braunschweig gibt es gegenwartig weit tiber 180
Initiativen, die es sich zur Aufgabe gemacht haben,
ein soziales, dkologisches und damit lebenswertes
Braunschweig zum Wobhle aller Einwohnerinnen und
Einwohner aufzubauen und zu bewahren.

Alle sozialen Initiativen streben die Verbesserung
der Lebensverhaltnisse von einzelnen Personen oder
Gruppen an (z.B. Kinder, Jugendliche, Frauen, Manner,
Senioren, Behinderte). Alle kologischen Initiativen en-
gagieren sich fiir den Schutz und den Erhalt der Umwelt
106 / Natur ein. Alle politischen Initiativen setzen sich fir
soziale Initiativen die Umsetzung bestimmter gesellschaftlicher Ideale —
Frieden, Freiheit, Wohlstand — auf politischer Ebene ein.
Die Kategorie ,weitere Initiativen* ist eine Sammel-
kategorie von Initiativen aus den Bereichen Kunst und
Kultur, Bildung, Verkehr und Sport. Die nebenstehende

Grafik ist eine nicht abschliefende Darstellung von
Initiativen in Braunschweig.

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

BS4U - MACH MIT!

Das Braunschweiger Konzept zur Beteili-
gung von Kindern und Jugendlichen sieht
vor, Kinder und Jugendliche selbstver-
standlich in politische Entscheidungen
einzubinden, alle politischen und verwal-
tungstechnischen Verfahren an Kindern
und Jugendlichen zu orientieren und kinder-
und jugendpolitische Argumentationen im
politischen Diskurs zu beriicksichtigen.

©

JUGENDKONFERENZ

Die Jugendkonferenz, die 2017 bereits zum
vierten Mal stattgefunden hat, wendet
sich an Jugendliche im Alter von 14 bis

21 Jahren. Unter dem Motto ,Eine Stadt,
viele Ideen, Deine Kritik — verdandere
Braunschweig" wird die jugendgerechte
Entwicklung Braunschweigs diskutiert und
vorangetrieben.
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o Grundlage muss aktualisiert werden

@ Ankniipfungspunkt

0 Vorbildprojekt

EHRENAMTSKARTE

Die 2007 vom Land Niedersachsen
eingefiihrte Ehrenamtskarte wird fiir ein
langjahriges und intensives birgerschaft-
liches Engagement verliehen. Sie gewahrt
den Inhaberinnen und Inhabern in ganz
Niedersachsen vergiinstigten Eintritt in
viele 6ffentliche und private Einrichtun-
gen sowie zu kulturellen und sportlichen
Veranstaltungen.

STREITKULTUR

Bei der Gestaltung eines neuen , Wir*

in der Stadt stellt das Debattenformat
JStreitkultur” kontroverse Meinungen zu
unterschiedlichen Fragen in den Raum.
Gesellschaftlicher Zusammenhalt lasst sich
nicht politisch verordnen oder regeln, son-
dern entsteht im gesellschaftlichen Leben.
Das Aushandeln von Konflikten bedarf aber
der Bereitschaft vieler zu einer konstrukti-

ven Streitkultur.

DENK DEINE STADT
Die stadtweite Beteiligungskampagne hat FAMILIENZENTREN
zahlreiche Anregungen und Wiinsche zur Siehe Seite 80.

Gestaltung und Weiterentwicklung der
Stadt Braunschweig bis 2030 gesammelt.
Mit neuen Formaten und vielfaltigen Mit-
machaktionen auf der Straf3e, im Internet
und in Workshops wurden unterschiedliche
Zielgruppen erreicht. Die Anregungen sind
in die Formulierung des Zukunftsbildes

fiir Braunschweig eingeflossen, auf dessen
Grundlage dieses Integrierte Stadtentwick-
lungskonzept ISEK 2030 entstand.
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MOBILITAT FUR ALLE: GLEICHBERECHTIGTEN ZUGANG FUR

ALLE MENSCHEN GEWAHRLEISTEN

HANDLUNGSBEDARF

Mobilitat ist ein unverzichtbarer Bestandteil fiir gesellschaftliche
Teilhabe, sie ist Ausdruck von Freiheit und Selbstverwirklichung.
Jeder Mensch muss Einkdufe und Behordengange erledigen, zur
Arbeit oder Ausbildung fahren, mochte Freundinnen und Freunde
treffen oder Veranstaltungen besuchen — und das moglichst
ohne fremde Hilfe.

Die Gruppe mobilitdtseingeschrankter Menschen ist vielfaltig:
Miitter und Vater mit Kinderwagen, Reisende mit grof3em Ge-
pack, Menschen mit korperlichen Beeintrachtigungen, Menschen
im Rollstuhl oder mit Gehhilfen, Kinder und Altere etc. Sie
bendtigen einen barrierefreien Zugang zu 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln, wobei der Weg zur Haltestelle genauso zu betrachten
ist wie der Zugang zu den Fahrzeugen und die Innenausstattung
der Fahrzeuge selbst. Fir die individuelle Mobilitat mit dem Auto
oder dem Fahrrad sind ausreichend Sonderparkplétze bereitzu-
stellen, insbesondere Behindertenparkplatze in der Innenstadt.

Diese Themen werden auch im Arbeitsfeld 12 , Zukunftsorien-
tierte Mobilitat" aufgegriffen. Mobilitdt muss auch fiir Menschen
ohne oder mit geringem Einkommen mdglich sein. Das gilt eben-
so fiir Kinder und Jugendliche. Das Mobilitatsbediirfnis dieser
Personengruppen endet nicht an der Stadtgrenze. Deshalb sind
Angebote fir die gesamte Region anzustreben.

MOBILITAT UND TEILHABE

ZIEL: BAULICH-PHYSISCHE BARRIEREN IM BE-
REICH MOBILITAT UND VERKEHR BESEITIGEN

Alle Stadtbahn- und Bushaltestellen werden barrierefrei umge-
baut. Bis auf zwei Stadtbahnhaltestellen sind alle Stationen der
Stadtbahn barrierefrei. Von den rund 700 Bussteigen in der Stadt
sind es mehr als die Halfte noch nicht.

Alle Haltestellen werden auch flir Menschen mit Sehbehinderun-
gen oder Horschadigungen so gestaltet, dass ihnen eine selbst-
standige Nutzung von Stadtbahnen und Bussen erméglicht wird.
Der Fuhrpark der Braunschweiger Verkehrs-GmbH ist im Bus-
bereits jetzt, im Stadtbahnbereich ab 2020 komplett barrierefrei.
Wichtige Umsteigehaltestellen in Braunschweig werden auf bar-
rierefreie Wegebeziehungen hin tberpriift und angepasst. Auch
fur mobilitatseingeschrénkte Personen soll Umsteigen einfach
und zeitsparend moglich sein. Die Anzahl der Behinderten-
parkpldtze im Innenstadtbereich wird in Abstimmung mit dem
Behindertenbeirat erhoht.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

Es sind alltdgliche Hindernisse, welche die
Mobilitét vieler verschiedener Menschen
einschrénken. Dies ist nicht nur eine Last
fur das Individuum, sondern grenzt ganze
Gruppen vom gesellschaftlichen Leben aus.

Eine barrierefreie Mobilitat ist unabdingbar
fur gesellschaftliche Teilhabe. Bestehen
keine Barrieren, ist es allen Menschen
moglich, sich ihren Wiinschen und Bedarfen
entsprechend in der Stadt zu bewegen.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

o Vorbildprojekt

o Grundlage muss aktualisiert werden

9 Ankniipfungspunkt

© () ©

MOBILITATSPLANUNG DER
BRAUNSCHWEIGER VERKEHRS-
GMBH MIT DEM BEHINDERTEN-
BEIRAT

Bei der Auswahl von Techniken, wie bei-
spielsweise der Displays an Haltestellen,
oder der Innengestaltung von Fahrzeugen
berét der Behindertenbeirat die Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH. Somit kénnen
die Belange von mobilitatseingeschrank-
ten Personen friihzeitig berlicksichtigt
werden.

BEHINDERTENBEIRAT ALS
STANDIGES MITGLIED IM
BAURUSSCHUSS

Der Behindertenbeirat entsendet ein
standiges beratendes Mitglied in den
Bauausschuss. Dadurch kann er auf alle
wesentlichen Entscheidungen Einfluss
nehmen.
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BRAUNSCHWEIG PASS

Empféangerinnen und Empféanger von Leis-
tungen nach dem Sozialgesetzbuch (SGB
I1, SGB XII), Wohngeldgesetz und Asylbe-
werberleistungsgesetz sowie Kinderzu-
schlagsberechtigte, die in Braunschweig
wohnen, erhalten den Braunschweig Pass.
Er berechtigt zum Kauf einer ermafigten
Monatskarte im Hohe von 15 Euro, die
montags bis freitags ab 8:30 Uhr sowie
samstags und sonntags ganztdgig in allen
Stadtbahnen und Bussen der Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH giiltig ist.

)

MOBILITATSBEIRAT DER
BRAUNSCHWEIGER
VERKEHRS-GMBH

In diesem ehrenamtlichen Beirat sind
Fahrgaste sowie Vertreterinnen und
Vertreter verschiedener Organisationen
wie beispielsweise dem Seniorenbeirat,
dem Behindertenbeirat u.v.a. vertreten.
Hier werden bauliche Maf3nahmen und
betriebliche Entwicklungen beraten,
Riickmeldungen eingeholt und Lésungen
vorgestellt.
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BARRIEREFREI DURCH
BRAUNSCHWEIG

Der Behindertenbeirat Braunschweig e. V.
hat zusammen mit der Stadtverwaltung
die Broschiire ,Barrierefrei durch Braun-
schweig" veroffentlicht, die 2017 in einer
2. Auflage aktualisiert wurde. Das Ziel

ist es, die Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben zu erméglichen. Hierbei hilft die
Broschiire, indem sie einen Uberblick tiber
die Barrierefreiheit von Einrichtungen und
o6ffentlichen Gebduden bietet.

69



TOP 6.

Das Rahmenprojekt biindelt Maf3nahmen, die dazu beitragen, in Braunschweig konsequent Barrieren ab-
zubauen. Dadurch erhalten alle Braunschweigerinnen und Braunschweiger unabhangig von ihren kérperli-
chen oder anderen Einschrdnkungen die Chance, selbstbestimmt am gesellschaftlichen Leben teilhaben zu

konnen.

TEILHABE UND VIELFALT STARKEN

Zentrale und kontinuierliche Aufgabe fiir ein inklusives
Braunschweig ist es, die Barrieren und Hemmnisse abzubau-
en, die der Teilhabe von Menschen entgegenstehen. Neben
baulichen Mafnahmen gehéren dazu auch andere Vorkeh-
rungen, durch die Menschen zur Teilnahme und somit zur
Teilhabe befahigt werden.

AUFSTELLUNG DES AKTIONSPLANS @
»BRAUNSCHWEIG INKLUSIV*

Der gesamtstadtische Aktionsplan wird zur Grundlage des Ver-
waltungshandelns. Vom Rat der Stadt Braunschweig beschlos-
sen, definiert er Standards zur Einbeziehung und Beteiligung
von Menschen, zum Abbau von Barrieren und Vorbehalten.
Alle Menschen sollen unabhangig von Kénnen, Leistung und
individueller Befahigung, ethnischer und sozialer Herkunft, Ge-
schlecht, sexueller Identitat und Orientierung sowie Alter am
gesellschaftlichen Leben in Braunschweig teilhaben kénnen.

Der Prozess zur Entwicklung eines Kommunalen Aktionsplans
(KAP) fiihrt nach Abschluss der Vorplanungsphase, in der eine
Geschéftsordnung fur die beteiligten Gremien (Lenkungs-
gruppe, AG Inklusion) sowie ein KAP-Grobkonzept erarbeitet
wurden, zur Planungsphase fiir die inhaltliche Ausgestaltung.
Den Auftakt hierfiir bildet die 1. Braunschweiger Inklusions-
Konferenz (BIK).

Erste Schritte: Umsetzung von Ergebnissen aus der Braun-
schweiger Inklusions-Konferenz
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KULTURELLE VIELFALT SICHTBAR MACHEN -  (2)
BEGEGNUNG UND WERTSCHATZUNG FORDERN

Wesentlicher Baustein fiir die Teilnahme und Teilhabe ist es,
die deutsche Sprache zu erlernen. Es ist spannend und berei-
chernd, sich auf andere Meinungen und Zugénge einzulassen.
Wichtig ist deshalb der Blick tiber den Tellerrand, um zu verste-
hen, wie andere Kulturen Probleme l&sen. Dazu gehéren auch
Diskussionsraume fir moderierte Streit- und Konfliktgespréache.
Braunschweig kniipft hier an zahlreiche bestehende Formate
an, die weitergefiihrt und weiterentwickelt werden missen. Ziel
ist es auf3erdem, die verschiedenen Gruppen und Menschen
unterschiedlichen Alters zu mehr Interaktion zu bewegen.

Erste Schritte: Debattenreihe ,Streitkultur" fortsetzen

AKTIV IM ALTER - BEGEGNUNG UND RUS- @
TAUSCH GEGEN VEREINSAMUNG

Immer mehr Menschen sind im Alter auf sich allein gestellt.
Familidre Verbindungen verandern sich aufgrund vieler
Rahmenbedingungen: die Bindungen sind nicht mehr so stark,
raumliche Trennung und eine kleinere Anzahl von Kindern
kénnen Griinde dafiir sein, dass Fiirsorge, Unterstiitzung und
ggf. auch Pflege von élteren Familienmitgliedern vor Ort nicht
gewahrleistet werden kénnen.

Es bedarf geeigneter Raume fiir Begegnungen in den Stadttei-
len sowie vielféltiger Angebote zur Teilhabe an Kultur, Sport,
Politik und auch zur Ubernahme von Verantwortung (siehe
auch Rahmenprojekt R.07 ,Braunschweigs starke Mitten",
Seite 46 ff.). Altere Menschen kénnen und wollen Wissen und
Fahigkeiten einbringen und jlingere Generationen unterstiit-
zen. Zugleich brauchen sie ggf. Unterstiitzung dabei, in ihrem
Zuhause selbststandig und selbstbestimmt leben zu kénnen.
Wichtige Grundlage hierfiir bietet die Altenhilfeplanung der
Stadt Braunschweig.

Erste Schritte: Maf3nahmen im Aktionsplan ,Braunschweig
inklusiv* erarbeiten
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VORURTEILE GEGENUBER LESBEN, SCHWULEN, @
Bl-, TRANS—- UND INTERSEXUELLEN ABBRUEN

Die gesetzliche Gleichstellung von Lesben und Schwulen ist
erreicht. Das darf nicht dariiber hinwegtduschen, dass gesell-
schaftlich noch viele Vorurteile bestehen. Es gibt noch viele
Beriihrungsangste gegentiber Lebensentwiirfen, die sich nicht
eindeutig dem einen oder anderen Geschlecht zuordnen lassen.
Trans- und Intersexuelle erfahren noch keine breite Akzeptanz
und Toleranz.

Um Barrieren fir die gesellschaftliche und berufliche, diskrimi-
nierungsfreie Teilhabe von Lesben, Schwulen, Bi-, Trans- und
Intersexuellen abzubauen, bedarf es weiterhin einer engagier-
ten Antidiskriminierungsarbeit.

Erste Schritte: runden Tisch LGBTI fortsetzen, Ansprechpartne-
rinnen und -partner in der Verwaltung benennen, 6ffentliche
Verwaltung in Braunschweig zu diskriminierungsfreien Arbeit-
geberinnen und Arbeitgebern machen

BETEILIGUNG VON EINWOHNERINNEN UND @
EINWOHNERN

Beteiligung bedeutet, sich zu engagieren, Verantwortung zu
tibernehmen. Biirgerbeteiligung ist mehr als die gesetzlich
verankerte Mitwirkungsmoglichkeit an verschiedenen Planungs-
verfahren. Friihzeitige Burgerbeteiligung bietet die Chance,
Anregungen und Ideen zur Gestaltung des Lebensumfelds
einzubringen.

Beteiligung starkt wichtige demokratische Grundprinzipien:
eigene |deen formulieren, zuhdren, Wertschatzung gegeniiber
anderen Meinungen und Kompromissfahigkeit. Sie tragt somit
wesentlich zum Zusammenleben in Braunschweig bei. Ziel
muss es sein, moglichst viele Menschen einzubeziehen.

Erste Schritte: Aufstellung Grundsatzkonzept Biirgerbeteiligung,
Leitlinien und Standards zur Beteiligung erarbeiten
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BAULICHE BARRIEREN VERMEIDEN UND @
BESEITIGEN

Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen sollen
selbststandig in Braunschweig mobil sein. Bauliche Barrieren
in offentlichen Gebduden und im &ffentlichen Raum werden
beseitigt und bei der Planung neuer Gebaude, Straf3en und
Platze vermieden.

Erste Schritte: Entwicklung von baulichen Standards

VERSTANDLICH KOMMUNIZIEREN @

Wissen ist Macht. Deshalb sind komplizierte Sachverhalte

so einfach zu erklaren, dass méglichst viele Menschen mitdisku-
tieren kénnen. Nur wenn viele Beteiligte in die Lage versetzt
sind, die Komplexitat von Themen zu durchdringen, gelingt eine
zufriedenstellende Meinungsbildung und somit breite Teilhabe.

Informationen mussen zugleich barrierefrei zuganglich sein. Ne-
ben 6ffentlichen Informationsveranstaltungen und schriftlichen
Informationsmaterialien spielt das Internet eine zentrale Rolle
bei der Informationsverbreitung. Deshalb kommt dem barriere-
freien Internetauftritt der Verwaltung und der stadtischen
Gesellschaften eine herausragende Bedeutung zu.

Erste Schritte: Entwicklung Kommunikationskonzept fiir die
offentliche Verwaltung
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EHRENAMT STARKEN

TOP 6.

Ziel ist es, mit der Einrichtung einer kommunalen Koordinierungsstelle das ehrenamtliche Engagement zukiinftig besser zu

organisieren.

KOMMUNALE KOORDINIERUNGSSTELLE @

Fiir die zahlreichen Organisationen und Menschen in

der Stadt, die sich ehrenamtlich engagieren méchten, wird

als ,Dach" eine Koordinierungsstelle Ehrenamt gebildet. Sie

soll organisationsungebunden agieren und Angebote machen

konnen und ist daher an neutraler Stelle in der Stadtverwaltung
angesiedelt. Kernaufgaben der Koordinierungsstelle sind:

+ das Zusammentragen und Veroffentlichen von Informa-
tionen, bei welchen gemeinniitzigen Organisationen und
Einrichtungen in Braunschweig welche Arten ehrenamtlichen
Engagements moglich sind und wo ungedeckte Bedarfe fiir
weitere Ehrenamtliche bestehen;

+ die Unterstltzung und Synchronisation der bestehenden
Vermittlungsstellen;
die zielgerichtete Weitervermittlung von Braunschweigerin-
nen und Braunschweigern, die sich ehrenamtlich engagieren
wollen, an die passenden Organisationen und Einrichtungen
(nur im Einzelfall);

+ die Unterstltzung von gemeinnitzigen Organisationen und
Einrichtungen beim Gewinnen und Einsetzen von ehrenamt-
lichen Kraften;
die Unterstiitzung von Braunschweigerinnen und Braun-
schweigern bei der Umsetzung eigener gemeinnitziger
Projekte durch Hilfe bei der Beantragung von Mitteln und
Beratung zur Durchfiihrung von Projekten des ehrenamtli-
chen Engagements.

Auf3erdem kann Uber neue projektbezogene Modelle des Ehren-
amts nachgedacht werden. Bei der Koordinierungsstelle werden
im Ausnahmefall auch Projekte angebunden, bei denen keine
Mitgliedschaft oder dauerhafte Beteiligung notwendig ist. En-
gagierte Braunschweigerinnen und Braunschweiger kdnnen bei
Projekten unentgeltlich mitwirken und erhalten ein definiertes
Arbeitspaket fiir eine vorher definierte Zeit.

Erste Schritte: Erstellen eines Aufgabenprofils fiir die Koordinie-
rungsstelle ,Ehrenamt*
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ANERKENNUNG FORDERN (2)

Da der Bedarf an Ehrenamtlichen in den nachsten Jahren
steigen wird, miissen weitere Anreize fiir Engagement geschaf-
fen werden. Neben der bereits bestehenden Ehrenamtskarte,
die zu vergiinstigtem Einlass bei Veranstaltungen berechtigt,
missen zusatzliche Anerkennungen und Bekundungen der
Wertschatzung (siehe auch Rahmenprojekt R.09 , Sichere
Stadt", S. 60) ausgesprochen werden. Durch zusétzliche
Ehrungen in weiteren Bereichen steigt die Motivation der
Braunschweigerinnen und Braunschweiger, sich zu engagie-
ren, wodurch wiederum weitere Menschen angeregt werden.
Folgendes ist hierfir notig:

+ Die Verwaltung fiihrt eine Befragung unter Ehrenamtlichen
sowie bei gemeinniitzigen Organisationen und Einrichtungen
durch, in denen sich Ehrenamtliche engagieren. Dabei soll
herausgefunden werden, welche Formen von Anerkennung
sich Ehrenamtliche wiinschen (z.B. Veranstaltungen zur Wiir-
digung ehrenamtlichen Engagements, Vergilinstigungen etc.).

- Die Stadtverwaltung entwickelt auf der Basis der Ergebnisse
Vorschlage fiir eine Ausweitung der Anerkennung ehrenamt-
lichen Engagements.

Erste Schritte: Vorbereitung eines entsprechenden Fragebogens
fiir ehrenamtliches Engagement in Braunschweig

FINANZIERUNG SICHERN @

Neben der stetigen Unterstiitzung von ehrenamtlichen
Kraften sind gemeinniitzige Organisationen zunehmend auf
eine finanzielle Unterstiitzung angewiesen — sei es, um die
Kosten fiir Rdumlichkeiten zu decken, oder, sei es um eine
hauptamtliche Stelle zu finanzieren, wenn Projekte, Maf3nah-
men und sonstige Aktivitaten sowie die damit verbundenen
Verwaltungstatigkeiten nicht allein ehrenamtlich zu bewalti-
gen sind. Aus diesem Grund werden bereits heute zahlreiche
gemeinnitzige Organisationen und Einrichtungen institutionell
geférdert. Nicht immer ist diese Forderung ausreichend, um
den gewiinschten Anforderungen gerecht zu werden und den
Bedarf abzudecken. Das Gewinnen von Fordergeldern wird
somit eine weitere wichtige Aufgabe sein, welche die Koordi-
nierungsstelle leisten wird. Die stadtischen Stellen, aber auch
andere Mittelgeber wie Stiftungen, priifen die Ausweitung der
Forderung fiir gemeinniitzige Organisationen und Einrichtun-
gen zur Unterstiitzung ehrenamtlichen Engagements.

Erste Schritte: Bestandserhebung der Mittelgeber (Stadt, Stif-

tungen etc.) sowie der zur Verfiigung stehenden Férdermittel
fir ehrenamtliches Engagement in Braunschweig
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EINBLICKE IN DEN PROZESS
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BILDUNG VOR ORT VERBESSERN:

TOP 6.

LERNANGEBOTE IM STADTTEIL AUSBAUEN

HANDLUNGSBEDARF

Wissen und Informationen wachsen im digitalen Zeitalter rasant
an. Das einmalige Aneignen eines bestimmten Wissensschatzes,
der dann ein ganzes Berufsleben hindurch als wesentliche Grund-
lage genutzt werden kann, tragt immer weniger weit. Schiile-
rinnen und Schiiler, aber auch Auszubildende, kénnen in diesem
Sinne ihre Ausbildung heutzutage nicht mehr ,abschliefSen", son-
dern werden sich fortlaufend weiterbilden und neue Kenntnisse
aneignen missen. Bildung ist dementsprechend ein lebenslanger
Prozess, der langst nicht mehr nur an Schule, Berufsschule oder
Hochschule gebunden ist. Auch innerbetriebliche Lernangebote
fur Erwachsene spielen eine wichtige Rolle (Zukunftsinstitut
(2012): Bildung im Zeitalter der Wissensexplosion).

Lebenslanges Lernen wird insbesondere durch ein auf3erschu-
lisches Weiterbildungsangebot ermdglicht. Neben der Bildung
tragt Arbeit zur Selbstverwirklichung und zur sozialen Integration
bei. Daher ist Beschaftigungsforderung fiir die Gewahrleistung
einer Teilhabe am Arbeitsleben unerldsslich.

Bildung ist mehr denn je Entfaltungsmoglichkeit, sie ist der
Schlissel zu Chancen, Perspektiven und einer hoffnungsvollen
Zukunft. Vor diesem Hintergrund sind die Themen Bildungsge-
rechtigkeit und Zugang zu Bildung von grof3er Bedeutung. Kinder
und Jugendliche aus Haushalten mit niedrigeren Bildungsab-
schlissen oder mit Migrationshintergrund bleiben in Deutschland
von Erfolgen in schulischer oder beruflicher Hinsicht nach wie
vor weitestgehend abgeschnitten. Im Bereich der akademischen
Bildung bietet sich folgendes Bild: Hat mindestens ein Eltern-
teil einen Universitatsabschluss, liegt die Wahrscheinlichkeit,

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

dass das Kind spater studiert, sehr hoch. Bei Kindern von Eltern,
die ohne beruflichen Abschluss sind oder eine Lehre gemacht
haben, liegt sie erheblich niedriger (vgl. Statistisches Bundesamt
(2010)).

Braunschweig will allen Menschen den gleichen Zugang zu
Bildung ermdglichen und entsprechende Benachteiligungen und
Hindernisse abbauen. Insbesondere die Ubergénge von Kinder-
garten, Schule und Beruf rlicken hierbei in den Fokus.

ZIEL: STADTWEIT GUTE BILDUNGSANGEBOTE
UND MOGLICHKEITEN SCHAFFEN

In Zukunft soll eine noch bessere Vernetzung und Kooperation
von sozialen, kulturellen und schulischen Einrichtungen in den
Stadtteilen dazu beitragen, dass Bildungsstationen und Bildungs-
angebote starker aufeinander abgestimmt sind. Dieses Ziel um-
fasst eine bessere Gestaltung der Ubergénge im Bildungssystem,
den weiteren Ausbau der Schullandschaft und die Entwicklung
neuer Formate, etwa fiir ein lebenslanges Lernen. Konkret setzt
das ISEK Braunschweig 2030 auf zwei Ebenen an:

Der erste Anknlpfungspunkt ist die frihkindliche Bildung. Sie ist
der erste wichtige Baustein in der Bildungsbiografie von Kindern
und ist entscheidend fiir ihre Entwicklungs- und Lernchancen.
Kindertagesstédtten und Kindertagespflege mit ihren verlasslichen
und flexiblen Betreuungsangeboten sind hierfiir zentrale Orte.
Um Bildungskarrieren von Kindern aktiv zu férdern und damit
Familien den Anforderungen unserer vielfaltigen, wissens- und
technologieorientierten Gesellschaft gerecht werden kénnen,
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wird die Qualitat in der friihkindlichen Bildung stets weiterent-
wickelt. Bildungspartnerschaften auf Augenhdhe und die enge
Zusammenarbeit mit Familien sind hierfiir genauso wichtig wie
die Starkung von Sprachkompetenzen. Niedrigschwellige Ansatze
der integrierten Familienbildung mit wohnortnahen Betreu-
ungs- und Beratungsangeboten und werden kontinuierlich und
zukunftsgerichtet ausgebaut.

Zweitens dienen als Ankniipfungspunkte die ,strategischen Ziele
einer integrierten Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung”,
die von der Stadt Braunschweig 2017 auf den Weg gebracht
wurden. Die Umsetzung der strategischen Ziele sowie deren Eva-
luierung und ggf. Ergdnzung mit weiteren innovativen Projekten
und Maf3nahmen sind im ISEK Braunschweig 2030 festgehal-
ten. Dazu zahlt aufRerdem die Herstellung einer gleichwertigen
Ausstattung der Braunschweiger Schulen, bei der technischen
Ausstattung ebenso wie nach Mdglichkeit auch bei der multi-
funktionalen Gestaltung von Unterrichtsrdumen sowie Lern-
landschaften, die innovative padagogische Konzepte zulassen.
Beispielhaft sind die Kooperativen Ganztagsschulen nach dem
Braunschweiger Modell, die auch Gberregionale Anerkennung
genief3en: Durch die enge Zusammenarbeit zwischen Schule,
Stadt und Jugendhilfe entstehen dort abwechslungsreiche Kurse,
Angebote und Arbeitsgemeinschaften. So sind Schulen nicht nur
Orte des Lernens, sondern auch des Lebens im Stadtteil.

TOP 6.

Bildung als ein umfassender, lebenslanger Prozess findet jedoch
nicht allein in der Schule statt, sondern an verschiedenen Orten
—in der Familie, in den Vereinen, im Freundeskreis. Es gilt, diese
Orte, die Akteure und ihre Angebote miteinander zu verkniipfen
und so eine ganzheitliche Bildungslandschaft zu schaffen. Diese
Aufgabe steht im Fokus des dritten Ankniipfungspunktes, des
Bildungsbiiros, das Dreh- und Angelpunkt beim Thema Bildung
in Braunschweig ist. Das Bildungsbiiro verfolgt das Ziel, durch
eine zielgruppenorientierte Ansprache aller Einwohnerinnen und
Einwohner, durch die Anpassung aller Bildungsangebote an ihre
Bediirfnisse, den Zugang zur Bildung zu erleichtern und so eine
Verbesserung der Bildungschancen zu erreichen. Der gleichbe-
rechtigte Zugang zur Bildung ist ein wichtiger Weichensteller
fir die soziale, wirtschaftliche und gesellschaftliche Partizipati-
on. Um Briiche in der Bildungskette zu vermeiden, arbeitet das
Bildungsbiiro mit allen Bildungsinstitutionen daran, bisherige
Kooperationen fortlaufend zu intensivieren. Das Bildungsbiiro
arbeitet beteiligungs- und prozessorientiert. Als Schnittstelle
zwischen Politik, verwaltungsinternen sowie -externen Bildungs-
akteuren entwickelt das Bildungsbiiro ein maf3geschneidertes
Handlungs- und Steuerungsmodell fiir die Stadt Braunschweig.

ANZAHL DER KINDER UND JUGENDLICHEN MIT SONDERPADAGOGISCHEM
UNTERSTUTZUNGSBEDARF AN ALLGEMEINEN SCHULEN

nur Schulen in Trégerschaft der Stadt Braunschweig, Schuljahrgdnge 1-10 im Schuljahr 2017/2018

Gymnasium

Integrierte
Gesamtschule

Grundschule
Hauptschule

Realschule
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TOP 6.
AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Vorbildprojekt

0 Grundlage ist aktuell o Grundlage muss aktualisiert werden

@ Grundlage wird aktualisiert 9

SCHULENTWICKLUNGSPLAN
TEIL 1 (2017)

Der erste Teil des Schulentwicklungsplans
(SEP) fiir die allgemeinbildenden Schulen
wurde im November 2017 vom Rat be-
schlossen. Gegenstand des Beschlusses sind
die ,strategischen Ziele einer integrierten
Jugendhilfe- und Schulentwicklungspla-
nung", der Ausbau der Schulplatze an
Gymnasien und Priifauftrage zur Errichtung
weiterer Kapazitaten im Bereich der Inte-
grierten Gesamtschulen sowie zur Zusam-
menlegung von Grundschulkapazitaten.

©

MODELL DER KOOPERATIVEN
GANZTAGSGRUNDSCHULE

In einer kooperativen Ganztagsgrundschule
nach dem Braunschweiger Modell arbeiten
Schule, Schultrager und jugendhilfliche
Kooperationspartner in Anerkennung

ihrer jeweiligen Auftrage und Zustandig-
keiten gemeinschaftlich, zum Wohle der
Schiilerinnen und Schiiler. Im Dreiklang von
Bildung, Erziehung und Betreuung, getragen
von einem ganzheitlichen Bildungsver-
standnis, entwickeln sie die Schule zu
einem Ort des Lernens und des Lebens.

AUSBAU DER KINDERBETREUUNG
Siehe Seite 80.

FAMILIENZENTREN
Siehe Seite 80.

BILDUNGSBURO BRAUNSCHWEIG

Das Bildungsbiiro steht im Zentrum des
Themas Bildung in der Stadt Braunschweig.
Es hat zum Ziel, fiir alle Menschen in
Braunschweig Rahmenbedingungen zu
schaffen, welche die Chancen auf erfolg-
reiche Bildungsbiografien und gesellschaft-
liche Teilhabe erhohen. Dazu erzeugt es
Transparenz iiber vorhandene Bildungsak-
teure und -angebote, vernetzt diese und
baut Strukturen aus. Das Bildungsbiiro
verfasst datenbasierte Handlungsemp-
fehlungen fiir Politik und Verwaltung auf
Grundlage der erhobenen lokalen Daten
und Bedarfe. Dartiber hinaus regt es
bedarfsgerechte Bildungsangebote an und
konzipiert diese.

SCHULERZAHLPROGNOSE (2014)

Im Jahr 2014 wurde auf Basis der Bevélke-
rungsvorausrechnung eine Schiilerzahlprog-
nose fiir den Zeitraum 2013 — 2030 erstellt
und wird seitdem als Datengrundlage fiir
den SEP eingesetzt. Demnach werden
aufgrund des demografischen Wandels und
der neuen Wohnbaugebiete bis zum Jahr
2030 ca. 10 — 15 % mehr Schiilerinnen und
Schiiler (im Vergleich zu 2013) erwartet.
Dazu kommt noch die Riickkehr zum ,G 9"
(Abitur nach 13 Jahren an den Gymnasi-
en), was einen zusatzlichen Schuljahrgang
an den Gymnasien ab dem Schuljahr
2020/2021 bedeutet.

VHS BRAUNSCHWEIG

Mitten in einer Region mit viel Kreativitat
und Geschichte, Wirtschaftskraft und For-
schungsleistung tragt die Volkshochschule
zur Lebensqualitat, Familienfreundlichkeit
und Zukunftssicherung Braunschweigs bei.
Die Volkshochschule Braunschweig GmbH
ist als gemeinniitzige Bildungseinrichtung
ein kommunaler Dienstleistungsbetrieb
fur Bildung, Beratung, Qualifizierung und
Kultur. Mit ihren Tochtergesellschaften
,VHS Arbeit und Beruf" und ,Haus der
Familie" hat sie ihre Zustandigkeiten um
die Bereiche Berufliche Qualifizierung,
Beschaftigungsférderung und Familienbil-
dung erweitert.

SPRACHBILDUNG UND SPRACH-
FORDERUNG IN KINDERTAGES-
STATTEN

Im Rahmen bestehender Férderprogramme
von Bund und Land wird Sprachbildung
und Sprachférderung in Kindertagesstatten
unterstiitzt. Durch gezielte sprachliche
Interaktion werden Kinder angeleitet, ihr
Sprachverstandnis zu verbessern und, so
bestéarkt, selbst in Interaktion zu treten.
Bausteine der Sprachbildung und Sprach-
forderung in Kindertagesstatten der Stadt
Braunschweig sind u.a. die Qualifizierung
und Beratung von Leitungs- und Fachkraf-
ten sowie Modellprojekte der Elternbildung.
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AUSGANGSPUNKTE EINER BILDUNGSLANDSCHAFT -

RAUMLICHE VERTEILUNG VON SCHULEN UND

KITRS

TOP 6.
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BRAUNSCHWEIG ALS KINDER- UND

TOP 6.

FAMILIENFREUNDLICHE STADT WEITERENTWICKELN

HANDLUNGSBEDARF

Als Universitéts- und Forschungsstadt ist Braunschweig besonders
beliebt bei jungen Familien. Fiir die Familienplanung ist die Stadt
der kurzen Wege, mit der Infrastruktur einer Grof3stadt und einer
gelungenen Essenz aus Arbeit und Leben, ideal. Seit 2013 wachst
die Bevolkerung der O- bis 3-Jahrigen kontinuierlich und scheint
sich nun auf hohem Niveau einzupendeln. Die Anzahl der Kinder
und Jugendlichen wird also in den nachsten Jahren weiter steigen.
So waren 2017 rund 14 Prozent der Bevolkerung in Braunschweig
im Alter von 0 bis 18 Jahren. Diese 14 Prozent verteilten sich auf
fast 23.000 Braunschweiger Familien mit mindestens einem Kind
unter 18 Jahren. Durchschnittlich haben Familien 1,57 Kinder.

Als Stadt mit vielen Hochqualifizierten, Schichtarbeitenden und
Dienstleistenden sind diese Familien haufig auf eine flexible und
zuverldssige Kinderbetreuung angewiesen. Die Vereinbarkeit

von Beruf und Familie wird in den nachsten Jahren noch weiter
an Bedeutung gewinnen. Eine enge Verzahnung von familidrer,
nachbarschaftlicher und institutioneller Erziehung und Betreuung
wird absolut notwendig sein (Melderegister Stadt Braunschweig;
Bevélkerung am Ort der Hauptwohnung, 31.12.2017).

Familienmodelle sind in der Stadt Braunschweig so vielfaltig wie
die Familien selbst: ob traditionelle Kleinfamilie, unverheiratete
Eltern mit Kind, Patchwork- und Regenbogenfamilien, Working-
Mom-Familien oder alleinerziehend. Viele unterschiedliche
familidre Lebensformen prégen unsere Stadtgesellschaft. Heute
sind es fast zwolf Prozent der Kinder von null bis sechs Jahren,
die in Alleinerziehenden-Haushalten leben. Die Herausforderun-
gen, vor denen Familien heute und morgen stehen, miissen also
mitgedacht werden. Die Zusammenarbeit mit Eltern ist dabei
besonders wichtig. Sie sind die Experten fir die Entwicklung ihrer
Kinder.

Die Vielfalt der Stadt Brauschweig zeichnet sich auch durch ihre
hohe kulturelle Vielfalt und diverse interkulturelle Identitdten
aus. 44 Prozent der Kinder von null bis sechs Jahre in der Stadt
Brauschweig haben einen erweiterten Migrationshintergrund
(Quelle: Melderegister; Bevélkerung am Ort der Hauptwohnung,
31.12.2017). Vielfalt steckt heute in jeder Familie, und jede Fami-
lie mochte den Anforderungen, die der Alltag an sie stellt, gerecht
werden. Damit das gelingt, sind passgenaue Unterstiitzungsset-
tings fir Kinder, Jugendliche und Familien wichtig.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

Die Sozialgesetzgebung sieht im Kinder- und Jugendhilferecht vor,
Eltern bei der Erfillung ihrer Erziehungsaufgaben zu unterstiitzen.
Kinder und Jugendliche haben grundsétzlich das Recht auf Erzie-
hung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit. Auftrag ist es, Benachteiligungen abzubauen und
positive Lebensbedingungen fiir Kinder, Jugendliche und Familien
zu schaffen (§1 SGB VIII). Der explizite Schutz von Kindern und
Jugendlichen und der Wert ihres Wohlbefindens sind auch in der
UN-Kinderrechtskonvention fest verankert.

Mit dem kommunalen Handlungskonzept gegen Kinderarmut
positioniert sich die Stadt Braunschweig ganz deutlich und unter-
stutzt Kinder und Jugendliche in herausfordernden Lebenssituati-
onen. Die Arbeit der Stadt Braunschweig dient in diesem Bereich
tber die Stadtgrenzen hinaus als positives und verantwortungs-
volles Beispiel. Gemeinsam mit dem Netzwerk und Beirat Kinder-
armut verfolgt die Stadt Braunschweig das Ziel, Kinderarmut zu
verhindern bzw. ihre negativen Folgen zu begrenzen.

Grundsatzlich setzt die Stadt Braunschweig mit ihrem Angeboten
fir Kinder, Jugendliche und Familien zunehmend auf Partizipation
und Pravention. Nur so sind langfristig Teilhabe-, Bildungs- und
Aufstiegschancen fiir Kinder moglich. Auf3erdem fokussiert sich
die fachliche Diskussion auf wohnortnahe und lebensweltbezo-
gene Ansdtze, um Kinder, Jugendliche und Familien angemessen
anzusprechen, in ihren Lebenskontexten zu unterstiitzen und
entsprechend ihren Potenzialen zu aktivieren.

Insbesondere die Qualifikation und Akquise von padagogischen
Fach- und Betreuungskréften wird in Zukunft an Bedeutung
gewinnen, um partizipative, praventive und sozialraumorientierte
Aktivitaten erfolgreich umzusetzen. Kultur- und inklusions-
sensible Ansatze werden in den nachsten Jahren fiir die Stadt
Braunschweig zunehmend wichtig, damit alle Kinder, Jugendliche
und Familien in Wohlergehen aufwachsen und leben kdnnen.
Auf diesem Weg kann der Zukunftsstandort Braunschweig seine
Attraktivitat ausbauen und Entwicklungspotenziale ausschopfen.
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ZIEL: ANGEBOTE FUR KINDER UND FAMILIEN
WEITERENTWICKELN UND SICHTBAR MACHEN

Braunschweig kann als kinder-, jugend- und familienfreundliche
Stadt gestdrkt und weiterentwickelt werden, wenn Kinder und
Jugendliche konsequent beteiligt werden, der Lebensalltag von
Kindern und Jugendlichen angemessen berticksichtigt wird, Maf3-
nahmen der préventiven Familienférderung zum Tragen kommen,
Aktivitaten und Angebote fiir Kinder und ihre Familien wohnort-
nah realisiert werden und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
gewahrleistet wird.

Die Stadt Braunschweig mdchte die Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen stérken. Als kinder- und jugendfreundliche Kommu-
ne wird die Beteiligungskultur hier grof3geschrieben. So kénnen
Kinder und Jugendliche ganz selbstverstandlich in politische Ent-
scheidungen einbezogen werden. Daneben ist eine konsequente
Orientierung an den Bedirfnissen und Belangen von Kindern und
Jugendlichen genauso von Bedeutung. So wachsen Kinder und
Jugendliche heute in einer technologieorientierten Welt auf, die
ihren Lebensalltag mafgeblich prégt und entsprechend bertick-
sichtigt werden muss. Ganz klar sollen Kinder und Jugendliche
mitbestimmen und die Stadtgesellschaft und ihr Lebensumfeld
mitgestalten.

Um die Lebensqualitdt von Familien in der Stadt Brauschweig
weiterhin zu verbessern und Familien darin zu unterstiitzen, den
vielféltigen Alltagsanforderungen gerecht zu werden, sind gut
aufeinander abgestimmte Maf3nahmen der praventiven Fami-
lienforderung und das Netzwerk Friihen Hilfen von besonderer
Bedeutung. Kinder und Eltern missen in ihren Kompetenzen und

TOP 6.

entsprechend ihren Potenzialen gestarkt werden, damit Kinder in
allen Lebensphasen in Wohlergehen aufwachsen und familidre
Schieflagen erst gar nicht entstehen. Hierfiir bieten sich insbeson-
dere wohnortnahe Aktivitdten und Angebote an, die im unmit-
telbaren Lebensumfeld der Familien stattfinden und fiir alle gut
erreichbar und leicht zugdnglich sind. Der Stadtteil als zentraler
Bezugsort fir ein identitétsstiftendes und gemeinschaftliches
Miteinander riickt hierbei in den Mittelpunkt.

Familienfreundlichkeit zeichnet sich insbesondere durch die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf aus. Grundstein hierfiir ist es,
Eltern durch verlassliche und flexible Betreuungsangebote in ihrer
Berufstétigkeit zu unterstiitzen. Als zukunftsbezogene Stadt muss
die Stadt Braunschweig die Betreuungswiinsche vor allem fiir
Kinder im Alter von ein bis zehn Jahren angemessen ber{icksich-
tigen. Eine wichtige Rolle hierbei spielen der Ausbau der Betreu-
ungsplatze fir Ein- bis Dreijahrigen sowie in den Grundschulen.
Ergdnzend dazu sollte nachbarschaftliches und stadtteilbezogenes
Engagement zum Tragen kommen, um die Organisation des
Familienalltags zu erleichtern und um institutionelle Betreuungs-
formen sinnvoll zu ergénzen.

Schlieflich will sich die Stadt Braunschweig als ,kinderfreund-
liche Kommune" durch UNICEF und Deutsches Kinderhilfswerk
zertifizieren lassen. Diese Siegel bietet der Stadt Brauschweig
die Méglichkeit, ihr erklartes Ziel der Kinderfreundlichkeit extern
priifen zu lassen. In der Folge kann der besondere Schutz, die
Beteiligung und Forderung von Kindern als Besonderheit hervor-
gehoben werden.

VERANDERUNG DER ALTERSSTRUKTUR 2015 UND 2017

Einwohnerinnen und Einwohner
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

KOMMUNALES
HANDLUNGSKONZEPT
KINDERARMUT (2012)

Im Dezember 2012 beschloss der Rat

der Stadt Braunschweig einstimmig das
,kommunale Konzept Kinderarmut". Das
vom Sozialreferat erstellte Konzept zeigt
kommunale Handlungsmaglichkeiten und
-notwendigkeiten auf und orientiert sich
an Konzepten der Resilienzférderung und
Praventionsketten. Es basiert weitgehend
auf den Vorarbeiten des Netzwerks und
des Beirats Kinderarmut: den , Leitlinien zur
Pravention von Kinder- und Familienarmut
und zur Linderung der Folgen" sowie den
,Handlungsempfehlungen fiir die Praven-
tion von Kinder- und Familienarmut und
fir den Umgang mit ihren Folgen in der
Stadt Braunschweig”. Mit dem ,Hand-
lungskonzept Kinderarmut" stellt sich die
Stadt Braunschweig ihrer Verantwortung
als Kommune gegeniiber den Kindern und
Jugendlichen in der Stadt. ,Braunschweig
fur alle Kinder" heif3t, dass niemand ausge-
schlossen werden darf. Armut ist ein Faktor
von Exklusion.

AUSBAU DER KINDERBETREUUNG

Die Stadt Braunschweig méchte sich als
kinder- und familienfreundliche Stadt
hervortun und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf férdern. Aufgrund der
angestiegenen Kinderzahl durch Geburten
und Zuziige sowie durch eine erhohte
Inanspruchnahme von Bildungs- und
Betreuungsplatzen erfolgt ein Ausbau von
insgesamt iber 900 zusé&tzlichen Betreu-
ungsplatzen in Kinderkrippe und Kinder-
garten bis 2022. Ebenso wird der Ausbau
in der Schulkind-Betreuung sukzessiv
vorangetrieben.

BS4U - MACH MIT!

Das Braunschweiger Konzept zur Beteili-
gung von Kindern und Jugendlichen sieht
vor, Kinder und Jugendliche selbstver-
standlich in politische Entscheidungen
einzubinden, alle politischen und verwal-
tungstechnischen Verfahren an Kindern
und Jugendlichen zu orientieren und kinder-
und jugendpolitische Argumentationen im
politischen Diskurs zu beriicksichtigen.

o Grundlage muss aktualisiert werden

o Vorbildprojekt

9 Ankniipfungspunkt

FAMILIENZENTREN

Die Stadt Braunschweig fordert seit 2012
die Weiterentwicklung von Kindertages-
statten zu Familienzentren. Grundlage

ist der vom Rat der Stadt beschlossene
Konzeptrahmens fiir Familienzentren in
Braunschweig. Nach dem Vorbild der Early-
Excellence-Centres in Grof3britannien rich-
ten sich die Programme der Familienzent-
ren an alle Familien vor Ort und orientieren
sich an deren Interessen und Bedarfen.
Daher unterscheiden sich die Programme
von Familienzentrum zu Familienzentrum.
Vorrangiges Ziel von Familienzentren ist
es, die Bildungs- und Teilhabechancen von
Kindern und Familien zu verbessern. Aktuell
werden 14 Familienzentren von der Stadt
Braunschweig kommunal betreut.

ORTE DER FAMILIENBILDUNG

Die Stadt Braunschweig besteht aus einer
vielfaltig pluralen Landschaft der Famili-
enbildung. Ausgehend von den Angeboten
verschiedener Bildungstrager und -akteure
in den Bereichen Soziales, Gesundheit,
Kultur, Religion und Sport verfiigt die
Stadt Braunschweig Uiber unterschiedliche
Anbieter, die sich gegenseitig erganzen und
spezifische Angebote flir Familien schaffen,
z.B. das Haus der Familie, Familienzentren,
Mehrgenerationenhduser oder Familienbil-
dungsstatten.

BRAUNSCHWEIGER
PRAVENTIONSRAT

Der Braunschweiger Praventionsrat
beschaftigt sich mit Fragen und Projekten
kommunaler Praventionsarbeit. Er sichtet
und unterstitzt Initiativen im Bereich
Gewalt und Suchtprévention, Medienkom-
petenz, Integration u.v.a. Préventionsarbeit
wird dabei als gesamtgesellschaftliche
Aufgabe angesehen. Der Braunschweiger
Praventionsrat begriif3t die Vielfalt aller
praventiven Ansatze in dieser Stadt und
macht sich zur Aufgabe, die unterschiedli-
chen Akteure miteinander zu vernetzen.

JUGENDKONFERENZ

Die Jugendkonferenz wendet sich an
Jugendliche im Alter von 14 bis 21 Jahren.
Unter dem Motto ,Eine Stadt, viele Ideen,
Deine Kritik — verédndere Braunschweig"
wird die jugendgerechte Entwicklung
Braunschweigs diskutiert.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE
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CTC - COMMUNITIES THAT CARE

Bei CTC handelt sich um eine praventive
Langzeitstrategie, die der Entwicklung und
dem Ausbau sicherer und lebenswerter
Umgebungen fiir Kinder und Jugendliche
dient. So kann problematischem Verhalten
wie Jugendgewalt oder Kriminalitdt ent-
gegengesteuert werden, bevor es auftritt.
Indem Kinder und Jugendliche Wertschéat-
zung, Respekt und Ermutigung erfahren, soll
ihnen die Moglichkeit gegeben werden, ihre
Potenziale fir sich selbst sicht- und nutzbar
zu machen. Die Stadt Braunschweig nimmt
am CTC-Programm seit 2016 teil. Auftakt
war eine stadtweite Befragung von Jugend-
lichen, um weitere Beteiligungsprozesse zu
initiieren.

FERIENPROGRAMME, GROSS-
VERANSTALTUNGEN UND JUGEND-
FREIZEITEINRICHTUNGEN

Die Stadt Braunschweig zeichnet sich durch
ihre vielféltigen Angebote im Freizeitbe-
reich aus. Die Aktivitdten setzen wichtige
inhaltliche Impulse fiir Kinder, Jugendliche
und Familien und sind Lern- und Frei-
zeitorte der erlebnisorientierten Art. Neue
Kontexte kdnnen hier ausprobiert, Impulse
fir den Alltag gegeben und partizipative
Elemente beriicksichtigt werden.

KOMMUNALES NETZWERK
FRUHE HILFEN

Im kommunalen Netzwerk Friihe Hilfen der
Stadt Braunschweig arbeiten Fachkrafte
aus unterschiedlichen Bereichen der Frithen
Hilfen zusammen und tauschen ihr Wissen
tiber ihre jeweiligen Angebote aus, um
junge Familien moglichst gut zu beraten.

MEDIENNETZWERK
BRAUNSCHWEIG

Das Mediennetzwerk Braunschweig ist

ein Facharbeitskreis, am dem Akteure zu
verschiedenen Aspekten der Mediensozia-
lisation von Kindern und Jugendlichen zu-
sammenarbeiten. In dem Netzwerk werden
nicht nur Trends in der Medienarbeit mit
Kindern und Jugendlichen thematisiert, es
wird auf aktuelle Bedarfe in der praktischen
Arbeit reagiert und entsprechende Projekte
werden initialisiert.
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Das Rahmenprojekt ,Bildungslandschaft Braunschweig” kniipft an die laufende Umstrukturierung der Braun-
schweiger Bildungslandschaft an, die auch im Rahmen der Schulentwicklungsplanung vollzogen wird. Dadurch
wird das Ziel der gleichen Bildungschancen unterstiitzt — ungeachtet des sozialen und kulturellen Hintergrunds
oder individueller Kapazitdten der Menschen.

FRUHKINDLICHE BILDUNG FUR HOHE BILDUNGSSTANDARDS UND
GERECHTE BILDUNGSCHANCEN

Die Ergebnisse der Bildungsforschung zeigen immer wieder die zentrale Bedeutung der frithkindlichen Bildung fiir die
Bildungsbiografie von Kindern. Die Stadt Braunschweig hat sich zum Ziel gesetzt, die Entwicklung und Férderung von Kindern
auf Grundlage ihrer Ressourcen, Interessen und Kompetenzen zu begleiten und zu unterstiitzen, um Teilhabe- und Aufstiegs-
chancen nachhaltig zu erméglichen.

EARLY EXCELLENCE - BESTMOGLICHE @
FORDERUNG VON ANFANG AN

Mit der verbindlichen Einfiihrung von Early Excellence fiir
Kindertagesstatten und Familienzentren hat die Stadt Braun-
schweig eine wissenschaftlich anerkannte Grundlage fiir hohe
Bildungsstandards und gerechte Bildungschancen. Das padago-
gische Handlungskonzept richtet einen konsequent ressourcen-
orientierten Blick auf Kinder, bezieht Eltern als die wichtigsten
Bildungsbegleiter ihrer Kinder ein und fokussiert die Offnung
und Vernetzung von Kindertagesstatten und Familienzentren
in den Stadtteil. Die drei Saulen von Early Excellence machen
eine bestmogliche Forderung von Anfang an fiir alle Kinder
moglich. In Zukunft mochte die Stadt Braunschweig solche
ganzheitlichen padagogischen Handlungskonzepte im Rahmen
einer integrierten Familienbildung zunehmend berticksichtigen.
Ergénzend dazu soll die Qualifizierung von Fach- und Betreu-
ungskraften mit dem Schwerpunkt integrierter Familienbildung
intensiviert werden. Eine Starkung der individuellen Férderung,
der Bildungspartnerschaften und Sozialraumorientierung

in weiteren Bildungsbereichen, wie Kindertagespflege oder
Schulkind-Betreuung, wird angestrebt.
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ALLTAGSINTEGRIERTE SPRACHBILDUNG @
AUSBAUEN

Die sozial und kulturell vielfaltige Stadtgesellschaft stellt

hohe Anforderungen an die sprachliche Bildung von Kindern.
Sprachkompetenz ist wichtig fiir die Personlichkeitsentwick-
lung und wesentlich, um an der Sprachgemeinschaft der Stadt
Braunschweig teilhaben zu kénnen. Im Sinne der frithkindlichen
Bildung muss sprachliche Bildung so friih wie méglich beginnen
und ganz selbstverstandlich in den Alltag der Kinder integriert
werden. Aufbauend auf bestehende Konzepte werden Fach-
und Betreuungskrafte in den Kindertagesstatten und weiteren
Betreuungsbereichen entsprechend qualifiziert, um einen
nachhaltigen und kultursensiblen Umgang mit Sprache und
sprachlicher Bildung aktiv zu gestalten.

KOMMUNALER MASSNAHMENKATALOG ZUR (3)
QUALITATSENTWICKLUNG IN KINDERTAGES-
STATTEN

Um die Qualitats- und Bildungsstandards in Kindertagesstatten
kontinuierlich zu verbessern, hat die Stadtverwaltung unter Be-
teiligung von Tragervertretenden und dem Stadtelternrat einen
Maf3nahmenkatalog zur Qualitatsentwicklung in Kindertages-
statten erarbeitet, der durch den Jugendhilfeausschuss und

den Rat der Stadt Brauschweig beschlossen wurde. Der Katalog
sieht u.a. die Verbesserung der Personalsituation, der Ausstat-
tung und der Offnungszeiten in Kindertagesstatten genauso
vor wie die Weiterentwicklung und nachhaltige Etablierung von
bewahrten Kita-Programmen, insbesondere in Stadtbezirken
mit besonderem Handlungsbedarf. Der Maf3nahmenkatalog soll
kontinuierlich umgesetzt und in den nachsten Jahren sukzessive
weiterentwickelt werden, sodass erfolgreiche Modellvorhaben
verstetigt werden kénnen.
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INTEGRIERTE JUGENDHILFE- UND SCHULENTWICKLUNGSPLANUNG
Das Ziel des Bausteins ist es, allen Kindern und Jugendlichen den Zugang zu inklusiven Bildungsangeboten und einem er-
folgreichen Bildungsweg zu ermdglichen. Benachteiligte Gruppen sollen dabei besonders geférdert werden — hierzu gehéren
z.B. Kinder und Jugendliche mit Behinderungen oder Beeintrachtigungen, mit Migrationshintergrund oder jene, die in Armut
aufwachsen bzw. von ihr bedroht sind. Geeignete Maf3nahmen und Projekte bauen Barrieren ab, schaffen Nachteilsausgleiche
und férdern Benachteiligte in besonderer Weise, um ihre Bildungschancen zu verbessern. Als Grundlage wurden 2017
Lstrategische Ziele einer integrierten Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung"” fiir Braunschweig definiert.

SCHULENTWICKLUNGSPLANUNG @

Seit dem Ratsbeschluss aus dem Jahr 2013 hat die Schul- OPERATIONALISIERUNG DER STRATEGISCHEN

verwaltung den Auftrag, einen neuen Schulentwicklungsplan

fur die allgemeinbildenden Schulen (SEP) zu erstellen. SCHULENTWICKLUNGSPLANUNG

Der SEP wird als kontinuierliche Daueraufgabe gesehen, um

sich den planerischen Herausforderungen zu stellen und pass-

genaue Losungen (fir verschiedene Szenarien) zu entwickeln.

Hierzu gehéren die Planung und Bereitstellung bedarfsgerech-

ter schulischer Angebote in Zeiten kiinftig steigender Schii-

lerzahlen, der weitere Ausbau der Ganztagsangebote und die

Verbesserung der Lernbedingungen aus Schultragersicht. Dies

betrifft insbesondere Sanierungen, rdumliche Lésungen und die berufliche Bildung.

Ausstattung der Schulen.

Mit einem breiten Partizipationsprozess werden alle relevanten

Akteure wie z.B. Eltern und Erziehungsberechtigte, Schiilerin-

nen und Schiiler, Schulleitungen und Lehrkrafte eingebunden.

TOP 6.

WEITERENTWICKLUNG UND @

ZIELE DER INTEGRIERTEN JUGENDHILFE- UND

Im ersten Schritt wird der Umsetzungsstand des Schulentwick-
lungsplans evaluiert. Gegebenenfalls miissen dabei weitere
innovative Konzepte und Projekte entwickelt werden — auch
unter Berticksichtigung der Braunschweiger Praventionsketten.
Eine besondere Herausforderung liegt darin, die unterschied-
lichen Beteiligten der Braunschweiger Bildungslandschaft mit
ihren jeweiligen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
mitzunehmen. Die Schulentwicklungsplanung umfasst auch die

LOKALE BILDUNGSNETZE UMSETZEN @

Bei der Entwicklung von Schulen hin zu Orten der Ganzta-
gesbildung wird die Vernetzung von Schulen und auf3erschuli-
schen Partnern immer wichtiger. Lokale Bildungsnetze férdern
den Austausch und damit die Zusammenarbeit; neue Formate
konnen etabliert werden. Als Grundlage dienen die bereits vor-
handenen Bildungsnetze, die ggf. ausgebaut werden konnen.

ERPROBUNG NEUER ANGEBOTE IN MODELLSCHULEN

Parallel zu den strukturellen Zielen einer integrierten Jugend-
hilfe- und Schulentwicklungsplanung sollen in Modellprojek-
ten an Schulen neue Angebote und Ausstattungsstandards
erprobt werden, die anschlief3end sukzessive an allen Schulen
eingeflihrt werden.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

BILDUNG BRAUCHT LERNRAUME @

Um die Braunschweiger Schullandschaft zukunftsfahig
aufzustellen, miissen Lernrdume geschaffen werden, die auch
innovative padagogische Konzepte zulassen. Zum einen sollen
im Rahmen von Pilotprojekten Lernlandschaften entstehen.
Zum anderen sollen alle Braunschweiger Schulen sukzessive mit
einer Standard-Ausstattung fiir eine multifunktionale Nutzung
von Unterrichtsrdumen ausgestattet werden (auch als Betreu-
ungsrdume). Die Erkenntnisse aus dem Modellprojekt werden
als Ausstattungsstandards in Form sogenannter ,Raumbticher"
festgehalten. Das Modellprojekt muss evaluiert werden, um die
gewonnenen Erkenntnisse auf andere Schulen zu tibertragen
und eine entsprechende Ausstattung stellen zu kénnen.
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MODELLPROJEKT ZUSAMMENLEGUNG @
GRUNDSCHULBEZIRKE

Wie eine Verbesserung von schulischen Rahmenbedingungen
durch eine effektivere Ressourcenverteilung gelingen kann,
wird derzeit durch eine modellhafte Zusammenlegung von vier
Grundschulen erprobt. Das Ziel ist, eine bessere Auslastung
der Schulstandorte zu erreichen, denn sie erméglicht eine
hohe Flexibilitdt durch optimale Verteilung der Schiilerinnen
und Schiiler bei schwankenden Geburtenzahlen. Ferner lasst
ein solches Modell die bestmégliche Unterstiitzung seitens
des Schultragers zu. Dazu gehort vor allem ein padagogisches
Konzept, welches das Bildungsbiiro in enger Zusammenarbeit
mit den Schulen erarbeitet. Eine zusatzliche sachliche und per-
sonelle Ausstattung der Schulen leistet einen weiteren Beitrag
zu einer erfolgreichen Umsetzung des Modellprojekts.

MONITORING: BILDUNGSERFOLG DURCH
CHANCENGLEICHHEIT

Bildungsmonitoring: Mit einer dauerhaften, datengestiitzten

Beobachtung sollen Prozesse der kommunalen Bildungs- @

landschaft kontinuierlich analysiert werden. Hierzu werden
regionale und kommunale Daten der amtlichen Statistik und ei-
gener Quellen in systematischer Form nach wissenschaftlichen
Standards erhoben, aufbereitet, ausgewertet und interpretiert.
Dies betrifft sémtliche Bereiche des lebenslangen Lernens. Fiir
die stark formalisierten Bereiche des Lernens (z.B. Kita, Schule)
werden hierzu Daten auf kleinrdumiger und / oder institutionel-
ler Ebene ausgewertet, z.B. zu Aspekten der Bildungsbeteiligung
oder des Bildungserfolgs. Ziel ist es, mit den Erkenntnissen der
Analysen Problemlagen zu identifizieren bzw. datenbasiert zu
bestatigen, um damit die Steuerung von Bildungsprozessen
bzw. die Initiierung geeigneter Maf3nahmen zu erméglichen.
Die Interpretation der Daten erfolgt mittels verschiedener Pro-
dukte, z.B. durch kompakte Bildungsberichte oder thematische
Analysen zu besonderen Problemlagen oder Schwerpunktthe-
men. Um die Datenlage weiter zu verbessern, werden eigene
Erhebungen durchgefiihrt. Ein Beispiel hierfiir ist die Befragung
der Eltern und Erziehungsberechtigten mit Kindern in 3. und 4.
Klassen zu den Themen Ubergang auf weiterfiihrende Schulen,
Inklusion und Ganztag. Die Optimierung der IT-Unterstlitzung
und die (Weiter-)Entwicklung von Methoden sowie Auswer-
tungsverfahren sollen ebenfalls dazu beitragen, dass zukiinftig
noch préazisere Analysen und Interpretationen von verkniipften
Daten vorgelegt werden kdnnen. Hierzu gehéren u.a. Zeitreihen
Uber einen langeren Betrachtungszeitraum, um Vergleiche zu
ermoglichen und Entwicklungen aufzuzeigen.

TOP 6.

UBERGANGSMANAGEMENT UND (4)

BILDUNGSBERATUNG

Das Bildungsmonitoring liefert die Grundlagen fiir das datenba-
sierte Arbeiten im Bildungsbiiro. Wie oben beschrieben werden
Bildungsbeteiligung und Bildungserfolg bei verschiedenen
Zielgruppen — orientiert an der Kette des lebenslangen Lernens
— gemessen bzw. beobachtet.

Die soziale Herkunft bestimmt noch immer maf3geblich den
Bildungserfolg. Kinder und Jugendliche aus einem sozial be-
nachteiligten Umfeld haben grundlegend andere Rahmenbedin-
gungen als Kinder aus einem sozial privilegierten Umfeld, um
in der Schule erfolgreich zu sein. Um dem entgegenzuwirken,
erarbeitet das Bildungsbiiro Sozialindikatoren, um diese soziale
Benachteiligung durch eine bedarfsgerechte Ressourcenvertei-
lung auszugleichen. Eine solche sozialindizierte Steuerung kann
zur Erhéhung der schulischen Qualitatsentwicklung und somit
zur Verbesserung der Rahmenbedingungen, folglich der Chan-
cengerechtigkeit fur die Schiilerinnen und Schiiler beitragen.

Einen weiteren maf3geblichen Faktor fiir Bildungserfolg sowie
beruflichen Einstieg und gesellschaftliche Teilhabe stellt die
Bewaltigung von Bildungsiibergéngen dar. Bereits vorhandene
soziale Ungleichheiten sind an dieser Stelle besonders sichtbar
und erschweren zusatzlich die Gestaltung einer erfolgrei-

chen Bildungsbiografie. Um dem entgegenzuwirken, ist eine
maf3geschneiderte Bildungsberatung notwendig, denn die in
Abhéangigkeit von der sozialen Herkunft vorhandenen oder
fehlenden Kenntnisse des Bildungssystems haben einen grof3en
Einfluss auf den eingeschlagenen Bildungsweg. Deshalb ist es
die Aufgabe der Bildungsberatung, Transparenz hinsichtlich des
Bildungssystems, moglicher Bildungswege, Bildungsangebote
und —anbieter zu schaffen, um alle Moglichkeiten bedarfso-
rientiert aufzuzeigen und die Ubergénge somit einfacher und
gerechter zu gestalten. Dadurch soll einseitigen Entscheidungen
fir Bildungsverlaufe vorgebeugt und die Chancengleichheit
angestrebt werden, um die steigenden gesellschaftlichen Anfor-
derungen zu erfiillen.

Daraus ergeben sich fiir das Bildungsbiiro u.a. folgende
Aufgaben auf der Grundlage der Daten aus dem Bildungsmo-
nitoring: Entwickeln einer sozialindizierten, datenbasierten
Ressourcensteuerung und Erstellen von Konzepten fiir eine
bedarfsgerechte Bildungsberatung zur erfolgreichen Gestaltung
von Ubergingen.

WEITERBILDUNG UND LEBENSLANGES LERNEN

Neben der vorschulischen, schulischen und schulbegleiten-
den Bildung ist die Weiterbildung, die anschlieRende Phase
des lebenslangen Lernens, ein entscheidender Faktor fiir

die Zukunftsfahigkeit einer Stadtgesellschaft und Basis fir
die aktive Teilhabe der Einwohnerinnen und Einwohner am
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gesellschaftlichen Leben. Ein gutes Bildungsangebot mit

gleichen Bildungschancen fiir alle von Beginn an bis ins hohe

Alter macht Stadte attraktiver als Standort fiir Wohnen,

Arbeiten und Erholung. Den Einwohnerinnen und Einwohnern

schafft es Rahmenbedingungen, die fiir die Entdeckung und
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Entfaltung ihrer individuellen Féhigkeiten und Fertigkeiten
hilfreich sind, das eigenverantwortliche Handeln stérken und
eine bessere Orientierung in einer immer komplexer werden-
den Gesellschaft geben.

Um diese Handlungskompetenzen zu fordern, ist eine um-
fassende Aus- und Weiterbildung unerlasslich. Dafiir wird es
wichtig sein, Braunschweigs Weiterbildungs- und Kulturein-
richtungen — alle Akteure, die zustandig sind fir allgemeine
und beruflich verwertbare Bildung — entsprechend auszustat-
ten und so miteinander zu vernetzen, dass ein umfassendes
System fiir lebenslanges Lernens sichtbar und nutzbar wird.

Kommunales Bildungsmanagement - Teilhabe durch
Bildung

Bildungsangebote und offene Bildungszugange kdnnen fiir
alle Einwohnerinnen und Einwohner die Grundlagen und
Voraussetzungen fiir Entscheidungs- und Handlungsopti-
onen schaffen, ihr Leben und ihre Erwerbsbiografien aktiv

zu gestalten. Es ist daher ein wichtiges Anliegen, Menschen
mit guten Lernangeboten, mit gleichen Chancen von Beginn
an bis ins hohe Alter zu der Bildung zu verhelfen, die ihren
Interessen und Fahigkeiten entspricht. Schulische, au3erschu-
lische und kulturelle Bildungsaktivitdten tragen zur Persén-
lichkeitsbildung bei. Angemessene Bildungsangebote wie im
Bereich ,Alphabetisierung und Grundbildung" richten sich
an Erwachsene, um deren Kompetenzen im Lesen, Schreiben
und Rechnen zu verbessern. Das Gleiche gilt fiir Zuwanderer
beim Spracherwerb und Kennenlernen des Lebens in einem
fir sie neuen kulturellen Kontext. Ein kommunales Bildungs-
management hat alle fir Lernen und Bildung zusténdigen
Einrichtungen und Akteure im Blick — von der Kindertages-
stéatte bis zur Erwachsenenbildung. Es ist das oberste Ziel,
Bildungsgerechtigkeit zu erreichen und damit dem Gedanken
zu folgen, allen Menschen die Chance zu geben, bestmdglich
am Bildungssystem teilzuhaben. Um Menschen mit Handi-
cap oder sonderpadagogischem Forderbedarf zu unterstiit-
zen und ins Bildungssystem integrieren, missen in diesem
Zusammenspiel inklusive Ansatze noch starker gelebt sowie
neue Ideen umgesetzt und weiterentwickelt werden.

Beschéaftigungsférderung und Arbeit

Arbeit ist eine Konstante des menschlichen Daseins. In die-
sem Sinne tragt sie zur Selbstverwirklichung und zur sozialen
Integration bei. Aus einem solchen Stellenwert der Arbeit er-
gibt sich notwendig das Recht auf Teilhabe am Arbeitsleben.
Eine regelméaf3ige Arbeit strukturiert den Alltag, ermdglicht
Zugehdrigkeit und stabilisiert den Lebensunterhalt. Die
Arbeitswelt verandert sich jedoch permanent. Digitalisie-
rung und Globalisierung stellen immer neue Anforderungen.
Deshalb miissen durch Bildungsgerechtigkeit, Aktivierung
und soziale Teilhabe addquate Rahmenbedingungen her-
gestellt werden, um Arbeitslosigkeit vorzubeugen und die
Integration in den Arbeitsmarkt zu erleichtern. Dies gilt im
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Besonderen fiir Langzeitarbeitslose und junge Menschen vor
der Berufsausbildung. Der Rat der Stadt Braunschweig hat
aus diesem Grund im Jahr 2012 entschieden, die kommunale
Beschaftigungsforderung in Braunschweig zu verstetigen und
diese Aufgabe der stadtischen Gesellschaft VHS Arbeit und
Beruf GmbH, einer Tochtergesellschaft der Volkshochschule
Braunschweig GmbH, zu (ibertragen. Im Zusammenspiel mit
der Arbeitsagentur und dem Jobcenter Braunschweig werden
spezielle Integrationsprogramme z.B. fiir junge Erwachsene,
Neuzugewanderte und Langzeitarbeitslose umgesetzt.

Weiterbildung und Qualifizierung

Allgemeinbildung und berufsbezogenes Wissen sind volks-
wirtschaftliche Basisfaktoren. Sie férdern das Zusammen-
leben und die Zukunftsfahigkeit einer Stadtgesellschaft.
Angebote der allgemeinen und beruflichen Fort- und
Weiterbildung sowie der Hochschulausbildung sind zur
Fachkraftesicherung und zur Sicherung der Beschaftigungsfa-
higkeit unabdingbar. So ist z.B. zur Vermittlung und stetigen
Aktualisierung technisch-digitaler Kenntnisse und Kompe-
tenzen ein vielféltiges Angebot an flexiblen Weiterbildungen
erforderlich. Das kommunale Bildungsmanagement bezieht
deshalb sémtliche Bereiche der allgemeinen und beruflichen
Erwachsenenbildung mit ein. Vorhandene Strukturen und
Netzwerke — wie z.B. die Arbeitsgemeinschaft Braunschwei-
ger Bildungstrager sowie alle im kommunalen Kontext fiir
Erwachsenen-, Fort- und Weiterbildung zustandigen Einrich-
tungen (z.B. das Studieninstitut, das Fortbildungszentrum
des Stadtischen Klinikums, die VHS-Gruppe u.a.m.) gehéren
dazu, ebenso die Hochschulen, Forschungsanstalten und die
Fortbildungswerke der Kammern. Arbeitsagentur und Jobcen-
ter unterstiitzen mit ihren arbeitsmarktpolitischen Regel-
instrumenten nach dem Sozialgesetzbuch die Bildungsland-
schaft und setzen ihre Programme zur Berufsorientierung,
-vorbereitung, Fort- und Weiterbildung sowie zur Integration
in den Arbeitsmarkt gemeinsam mit privaten und &ffentli-
chen Bildungstragern um.

ERWACHSENENBILDUNGSMANAGEMENT @

Das Bildungsmonitoring umfasst neben der schulischen

und schulbegleitenden Bildung sémtliche Bereiche der allge-
meinen und beruflichen Erwachsenenbildung. Hierfiir werden
vorhandene Strukturen und Netzwerke eingebunden, z.B. die
Arbeitsgemeinschaft Braunschweiger Bildungstrager sowie alle
im kommunalen Kontext fiir Erwachsenen-, Fort- und Wei-
terbildung zustandigen Einrichtungen (z.B. die VHS-Gruppe,
das Studieninstitut, das Fortbildungszentrum des Stadtischen
Klinikums u.a.m.). Ebenso eingebunden werden die Hochschu-
len, die Fortbildungswerke der Kammern und die Arbeitsver-
waltung.

Fir das Erwachsenenbildungsmanagement konnte, wie in vie-
len anderen Gebietskorperschaften erfolgreich praktiziert, die
kommunale Volkshochschule in enger Abstimmung mit dem

Bildungsbiiro die Federfiihrung tibernehmen.
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Das Rahmenprojekt soll fiir einen besseren Schutz von Kindern und Jugendlichen sowie ihre gleichberechtigte,
bestmdgliche Forderung sorgen. Auf3erdem sind kinder-, jugend- und familienfreundliche Lebensbedingungen
ein wichtiger Standortfaktor — sowohl angesichts der demografischen Entwicklung, die eine Stabilisierung bzw.
einen leichten Anstieg der Geburtenrate erwarten lésst, als auch in Bezug auf das Profil der Stadt als Lebens-
und Wohnort von Familien.

PARTIZIPATIVE KOMMUNE

Ziel ist es, Kinder und Jugendliche in ihren Rechten zu stérken und sie in allen fiir sie relevanten Belangen zu unterstiitzen. Die
Stadt Braunschweig moéchte Kinder und Jugendliche angemessen beim Aufwachsen begleiten, ihnen dafiir Entwicklungs- und
Gestaltungsrdume bereitstellen sowie Perspektiven aufzeigen. Im Sinne der UN-Kinderrechtskonvention kommt die Stadt
Braunschweig damit dem Schutz, der Férderung und der Partizipation von Kindern und Jugendlichen nach.

ZERTIFIZIERUNGSVERFAHREN ALS KINDER- @
FREUNDLICHE KOMMUNE

Mit der Zertifizierung als kinderfreundliche Kommune gemaf3
der Initiative des Vereins ,Kinderfreundliche Kommunen e.V.*
mochte die Stadt Braunschweig die Umsetzung der UN-
Kinderrechtskonvention auf lokaler Ebene férdern. Grundlage
ist ein Beschluss des Rates der Stadt, eine Vereinbarung mit
dem Verein ,Kinderfreundliche Kommunen e.V." zu schlief3en.
Daran anschlieffend wird gepriift, wie kinderfreundlich die
Stadt Braunschweig bereits ist, und zur Erhdhung der Kinder-
freundlichkeit werden konkrete Ma3nahmen entwickelt. Ein
Aktionsplan wird aufgestellt, und die Stadt erhélt das Siegel
,Kinderfreundliche Kommune". Im Anschluss hat die Stadt
Braunschweig drei Jahre Zeit, den Aktionsplan umzusetzen.

BS4U - MACH MIT! (2)

Das Braunschweiger Konzept zur Beteiligung von Kindern

und Jugendlichen wird weiterentwickelt und in der Stadtge-
sellschaft und der Verwaltung verankert, um eine nachhaltige
Beteiligungskultur von Kindern und Jugendlichen wachsen zu
lassen.
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JUGEND BRAUCHT RAUM! @

Jugendliche bekommen vermehrt die Méglichkeit, ihre
Lebenswelt mitzugestalten und Verhaltnisse zu schaffen, die
es ihnen ermdglichen, sich zu entfalten und entsprechend
ihren Interessen und Talenten zu entwickeln. Insbesondere zur
Entwicklung einer eigenstandigen und selbstverantwortlichen
Personlichkeit ist es wichtig, dass sich junge Menschen mit
grofStmaoglicher Autonomie in der Stadt bewegen und ihnen
ausreichend Ressourcen zur Verfligung stehen. Innovative und
aufeinander abgestimmte Konzepte sollen gemeinsam mit
Jugendlichen erarbeitet und umgesetzt werden. Angekniipft
werden kann hierbei an der guten Infrastruktur und den erfolg-
reichen Jugendprogrammen der Stadt Braunschweig. Treff- und
Entfaltungsorte fiir Peers und Jugendkultur spielen dabei eine
genauso wichtige Rolle wie Zukunftsperspektiven, Berufsorien-
tierung, politische Bildung und Demokratieerziehung.

PREPARED FOR SMART CITY! @

Ganz selbstverstandlich wachsen Kinder und Jugendliche

in technologieorientierten Lebens- und Interaktionskontexten
auf. Die Stadt Braunschweig entwickelt sich weiter zur Smart
City (Siehe R.16 ,Smart City Braunschweig", Seite 120 f.). In
Zukunft kénnen Kinder und Jugendliche vermehrt von den
innovativen, sozialen und inklusiven Perspektiven der Smart
City profitieren. Die Stadt Braunschweig hat sich zur Aufgabe
gemacht, allen Kindern und Jugendlichen die gleichen Chancen
zur Teilhabe am Leben in einer Smart City zu eréffnen. Grund-
lage dafiir ist der kompetente Umgang mit Digitalisierung

und Technologisierung. Bereits bestehende Strukturen wie das
Mediennetzwerk Braunschweig und die Medienzentrale der
Stadt Braunschweig missen dafir gestarkt und angemessen
weiterentwickelt werden. Eine gezielte Medienkoordination fiir
Kinder, Jugendliche und Eltern kann bereits bestehende Ange-
bote und Aktivitdten im Sinne des Kinder- und Jugendschutzes
aufeinander abstimmen und sinnvoll erganzen, z.B. im Bereich
der Medienkompetenzen und -bildung von Kindern und Jugend-
lichen, der Medienberatung von Eltern sowie der professions-
tibergreifenden Aus- und Fortbildung von Fachkraften.
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2
SICHERSTELLUNG DER CHANCENGLEICHHEIT
Ziel ist es, positive Entwicklungsbedingungen fiir alle Kinder und Jugendlichen in der Stadt Braunschweig zu schaffen. Insbe-
sondere Kinder und Jugendliche in belasteten und herausfordernden Lebenslagen sowie an biografischen Ubergéngen sollen
systematisch unterstiitzt werden. Eine durchgdngige und liickenlose Forderung und Sicherung entsprechend der Bedarfe der
jeweiligen Alters- und Entwicklungsstufen soll angeboten werden, bei der die einzelnen Angebote und Aktivitaten sinnvoll
miteinander verkniipft und strategisch geblndelt werden — unabhangig davon, wer sie erbringt. Grundsatzlich sollen Praventi-
onsaktivitaten zentrale Elemente einer integrierten Familienférderung sein.
STARKUNG DER PRAVENTIONSKETTEN @ PRAVENTIONSNETZWERK FRUHE HILFEN @
Die Praventionskette ist eine abgestimmte kommunale WEITERENTWICKELN
Strategie auf Grundlage des Braunschweiger Handlungskon- Die Friihen Hilfen sind ein lokales Unterstiitzungssystem fiir
zepts gegen Kinderarmut. Sie begleitet die Entwicklung von (werdende) Eltern und fiir Kinder bis drei Jahren. Méglichst
Kindern und Jugendlichen. Im Fokus der Praventionsketten frilhzeitig und préventiv sollen die Entwicklungsméglichkeiten
stehen die Ubergénge zwischen einzelnen Institutionen und von Kindern und Familien verbessert und die Alltags- und Erzie-
Entwicklungsfeldern, z. B. von der Kindertagesstatte in die Schu- hungskompetenzen vor Ort gestérkt werden. Die multiprofessi-
le. Bestehende Angebote und Strukturen werden entsprechend onellen Kooperationen méchte die Stadt Braunschweig insbe-
einem ganzheitlichen Bildungs- und Gesundheitsverstandnis sondere unter Einbeziehen von biirgerschaftlichem Engagement
analysiert, in Zusammenarbeit mit Akteuren vor Ort (u.a. und von sozialen Netzwerken der Familien weiterentwickeln
Jugendhilfe, Gesundheit, Soziales) werden Netzwerke weiter- und mit anderen Préventionsaktivitidten abstimmen.
entwickelt bzw. aufgebaut. Ziel ist eine weitere Verbesserung
der Bildungs- und Teilhabechancen aller Kinder. Ein stadtteilbe-
zogener Ansatz wird derzeit im Rahmen des Projekts ,Praven-
tionsketten in Niedersachsen: Gesund Aufwachsen fir alle
Kinder!" im Stadtteil Siegfriedviertel / Schwarzer Berg erprobt.
Bei Erfolg soll das Modell auf weitere Stadtteile iibertragen und
in der gesamtstadtischen Praventionsstrategie beriicksichtigt
werden.
3
GEMEINSAM IM STADTTEIL FUR KINDER, JUGENDLICHE UND FAMILIEN
Ziel ist es Kinder, Jugendliche und Familien in ihren Wohn- QUALIFIZIERUNG VON FACHKRAFTEN FUR DIE @
und Lebenskontexten verstarkt wahrzunehmen und Ange— SOZIALRAUMORIENTIERTE ARBEIT
bote und Aktivitdten entsprechend so zu gestalten, dass sie Fachkréfte sollen Kinder, Jugendlichen und Familien dabei
ihren Beddirfnissen entsprechen. Insbesondere der Stadtteil unterstiitzen, den Sozialraum als Ressource fir das System
und die Nachbarschaft sollen als wichtige Bezugsgrof3e in Familie zu begreifen und intensiv fiir Lésungswege aus famili-
den Mittelpunkt riicken, damit Anforderungen an den Alltag aren Schieflagen zu nutzen. Durch Qualifizierungsma3nahmen
gemeinsam im Stadtteil bewiltigt werden kdnnen und der konnen so flexible Unterstiitzungssettings gebaut werden.
Zusammenhalt vor Ort gestérkt wird. Einzelmaf3nahmen sollen hierbei weiterhin und nachhaltig
unterstiitzt und als mogliche Gesamtstrategie fiir sozialpadago-
gisches Handeln Gberpriift werden.
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EINBLICKE IN DEN PROZESS

STARKUNG DES NACHBARSCHAFTLICHEN UND @
DES STADTTEILORIENTIERTEN ENGAGEMENTS
SOWIE DER ANGEBOTE VOR ORT

Nachbarschaftliches und stadtteilorientiertes Engagement
spielt fir das Zusammenleben in der Stadt Braunschweig eine
bedeutende Rolle. Hier entstehen Ideen, wie der Alltag der
Menschen bereichert und belebt werden kann. Jung und Alt
treffen genauso aufeinander wie unterschiedliche soziale und
kulturelle Identitaten. Der soziale Zusammenhalt kann dadurch
gestarkt und Familien konnen entlastet werden. Ein Vorbild-
projekt dafiir sind die Familienzentren. Auch weiterhin méchte
die Stadt Brauschweig Angebote und Aktivitaten unterstiit-
zen, konzeptionell ausbauen und aufeinander abstimmen, die
nachbarschaftliches und stadtteilorientiertes Engagement
fordern sowie aktivierend und beteiligend wirken - denn davon
profitieren Kinder, Jugendliche und Familien vor Ort. Zukiinftig
ist auch eine Erweiterung des Angebots der Familienzentren
denkbar, etwa zur Entlastung pflegender Angehdriger, um die
Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Pflege zu verbessern.

TOP 6.

KINDERBETREUUNG IM BLICK @

Zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden

auch in Zukunft die Betreuungsplatze fiir Kinder im Alter von
einem bis zehn Jahren geschaffen. Hierbei stehen flexible und
verldssliche Betreuungsmodelle genauso im Mittelpunkt wie die
Qualitat und Bildungsstandards der Betreuung. Ein guter Mix
aus Betreuungsmaoglichkeiten soll dazu beitragen, dass jungen
Familien passgenaue Angebote bereitgestellt werden und diese
Angebote eine moglichst gute Erganzung zur familidren Betreu-
ung darstellen. Der Zugang zu den Betreuungsmoglichkeiten
soll fiir Familien moglichst barrierefrei gestaltet werden.
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EIN DACH FUR ALLE LEBENSLAGEN BIETEN:
VIELFALTIGEN UND BEZAHLBAREN WOHNRAUM SCHAFFEN

HANDLUNGSBEDARF

Die Nachfrage nach Wohnraum steigt. Insbesondere Haushalte
mit niedrigem Einkommen und Menschen mit erschwertem
Zugang zum Wohnungsmarkt — beispielsweise Wohnungslose,
von Wohnungslosigkeit Bedrohte oder in unzumutbaren Wohn-
verhaltnissen lebende Personen — finden immer schwieriger eine
in Grof3e, Lage und Miethdhe passende Wohnung . Das kann u.a.
die Zentrale Beratungsstelle fiir Menschen in Wohnungsnot der
Diakonie in Braunschweig belegen. Der Soziale Wohnungsbau,
der seit 2017 in Braunschweig auch Gber eine Quote im Neubau
gesichert wird, und der Erhalt von Sozialwohnungen im Woh-
nungsbestand sind fiir die notwendigen Angebotserweiterungen
unerldsslich.

Ein Problem beim Neubau sind allerdings die Baukosten und
Grundstickspreise, die seit dem Jahr 2000 deutlich gestiegen
sind. Der Bau von preisgiinstigem Wohnraum — und damit auch
von Sozialwohnungen — gestaltet sich fiir private Bauherren
zurzeit schwierig (BBSR 2017: Bauland als Engpassfaktor fur
mehr bezahlbaren Wohnraum). Es ist Aufgabe von Politik und
Verwaltung, ein bedarfsgerechtes Wohnungsangebot vorzuhal-
ten. Der Rat der Stadt hat deshalb im September 2016 folgendes
Ziel formuliert: Bis 2020 sollen 1.260 preisgiinstige Wohnun-
gen im Bestand und/oder als Neubauten zur Verfligung stehen
— zuzliglich weiterer 600 Wohnungen durch den Ankauf von
Belegungsbindungen.

Insgesamt umfasst der Wohnungsbestand in Braunschweig

aktuell ca. 143.000 Wohneinheiten. Er setzt sich aus ca. 23.000
Einfamilienhausern sowie ca. 120.000 Wohneinheiten in Mehr-
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familienhdusern zusammen (vgl. Stadt Braunschweig (2017):
Wohnbautétigkeit nach Ein- und Mehrfamilienhdusern). Wich-
tige Partner der Stadtentwicklung sind die kommunale Nibelun-
gen-Wohnbau-GmbH sowie die beiden Wohnungsbaugenossen-
schaften Wiederaufbau und BBG. Gemeinsam stellen diese drei
einen Immobilienbestand von ca. 20.000 Mietwohnungen und
damit ca. 14 Prozent des Wohnungsbestands im Stadtgebiet (vgl.
Kommunales Handlungskonzept fiir bezahlbaren Wohnraum in
Braunschweig (2017): S.4).

ZIEL 1: WOHNUNGSNEUBRUOFFENSIVE
WEITERFUHREN

Die Stadt Braunschweig betreibt, entsprechend den Ergebnissen
der Wohnungsbedarfsprognose aus dem Jahr 2013, eine breit
angelegte Wohnungsbauoffensive. Die Schaffung von Planungs-
recht fiir 5.000 neue Wohneinheiten (WE) zwischen 2013 und
2020 ist das erklarte Ziel. Dabei liegt, anders als in friheren Jah-
ren, der Schwerpunkt im Neubau stérker auf dem flachensparen-
den und fir breite Bevdlkerungsschichten wichtigen Geschoss-
und Mietwohnungsbau. Die Projekte verteilen sich im gesamten
Stadtgebiet, sodass eine Uberlastung einzelner Stadtteile durch
massenhaften Wohnungsbau vermieden wird.

Erste Projekte, fiir die 2013/14 Planungsrecht geschaffen wurde,
wie z.B. das Gebiet ,Im grof3en Raffkampe" in Lamme, das
Gebiet ,Meerberg" in Leiferde, die Nachnutzung der ehemaligen
Oeding-Druckerei in der Innenstadt als Studentenwohnheim
oder die Planung ,Blumenstraf3e Stiid" bieten heute bereits neuen
Wohnraum fiir Braunschweigerinnen und Braunschweiger.
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Viele weitere Projekte sind bereits im Bau und damit in abseh-
barer Zeit auf dem Markt verfiigbar. Dazu gehéren die Projekte
,Taubenstrafe" (Nordliches Ringgebiet), ,Noltemeyer Hofe",
,Heinrich-der-Léwe-Kaserne", ,Langer Kamp", ,Alsterplatz",
,Greifswaldstraf3e" und , Okeraue" mit 1.600 Geschosswoh-
nungen und Ein- oder Zweifamilienhdusern. In Stockheim-Siid
beginnt 2018 die Erschliefung fiir ein Baugebiet mit Giber 300
Wohneinheiten. Weitere Vorhaben wie z.B. “Feldstra8e" im
Westlichen Ringgebiet oder ,Nordanger" im Noérdlichen Ringge-
biet sind in Planung.

Fiir Giber 2.300 Wohneinheiten wurde seit 2013 durch Planung
und durch Innenentwicklung bereits Baurecht geschaffen, das
entspricht Wohnraum fiir 5.000 Menschen. Das Ziel der Woh-
nungsbauoffensive, bis 2020 die Grundlage fiir 5.000 WE zu
schaffen, wird durch diese vielféltigen, stadtweiten Planungen
sowie durch die gleichzeitig florierende Innenentwicklung erreicht
und absehbar sogar noch tibertroffen werden.

Uber das Jahr 2020 hinaus wird derzeit eine Fortschreibung der
Wohnungsbedarfsprognose erstellt, die den Bedarf in den Jahren
2025 und 2030 darstellen wird. Auch fiir diesen Zeitraum sind
schon Wohnbauprojekte in Vorbereitung: die Nachnutzung der
perspektivisch schliefenden Standorte des Holwede-Klinikums
und der JVA Rennelberg im Westlichen Ringgebiet sowie Projekte
an weiteren Standorten.

TOP 6.

ZIEL 2: VERSTETIGUNG DES KOMMUNALEN
HANDLUNGSKONZEPTS FUR BEZRHLBAREN
WOHNRAUM

Die Stadt Braunschweig hat 2015 das ,Biindnis fir Wohnen"
gegriindet. Darin diskutieren Vertreterinnen und Vertreter der
Wohnungswirtschaft, der Sozialverbande, der Politik und der
Verwaltung die Entwicklung des Braunschweiger Wohnungs-
marktes und erarbeiten Handlungsempfehlungen. Ein Ergebnis
des Biindnisses fiir Wohnen ist die Erarbeitung des ,Kommunalen
Handlungskonzepts fir bezahlbaren Wohnraum in Braunschweig",
das im Marz 2017 vom Rat beschlossen wurde. Das Konzept priift
bestehende Instrumente, bewertet einzelne Maf3nahmen und ihre
Umsetzungsmoglichkeiten. Es zeigt auf3erdem Wege auf, wie sich
das vom Rat geforderte Ziel erreichen ldsst, mehr preisgiinstigen
Wohnraum zu schaffen.

Mit dem ISEK Braunschweig 2030 wird das Kommunale Hand-
lungskonzept fiir bezahlbaren Wohnraum verstetigt. Die im
Handlungskonzept benannten Instrumente sollen evaluiert und
bei Bedarf entsprechend angepasst werden.

WOHNBAUTATIGKEIT NACH EIN- UND MEHRFAMILIENHAUSERN IN BRAUNSCHWEIG
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BESTAND BELEGUNGSGEBUNDENER SOZIALWOHNUNGEN
IN DEUTSCHLAND MIT PROGNOSE
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

o Grundlage muss aktualisiert werden

o Vorbildprojekt

@ Ankniipfungspunkt

WOHNRAUMVERSORGUNGS -
KONZEPT (2015)

Das Wohnraumversorgungskonzept ist

eine umfassende Darstellung und Analyse
der bestehenden Wohnungsmarktsitua-
tion in Braunschweig. In ihm werden die
Rahmenbedingungen, die Bedarfe sowie die
Potenziale und Handlungsméglichkeiten
der Kommune in Bezug auf den Wohnungs-
markt aufgezeigt. Es dient zum einen als
Grundlage der Beantragung von Férdermit-
teln fiir den Sozialen Wohnungsbau, zum
anderen ist es Informationsbasis fiir das
Buindnis fiir Wohnen und die Wohnungs-
bauoffensive.

KOMMUNALES HANDLUNGS-
KONZEPT FUR BEZAHLBAREN
WOHNRAUM (2017)

Das Konzept definiert Instrumente, um

mehr bezahlbaren Wohnraum zu schaffen.

Dazu zéhlen:

- der Ankauf von auslaufenden und neuen
Belegungs- und Mietpreisbindungen,

- die Sicherung von Besetzungsrechten

(Ausweitung des Projekts ,Probewoh-

nen"),

eine Neubau-Quote fiir Wohnungen mit

Belegungs- und Mietpreisbindungen,

- Eckpunkte fir ein kommunales Wohn-

raumforderprogramm,

die Akquisition von Grundstiicken durch

die Stadt,

die Ermoglichung von kostengiinstigem

Bauen.

KONZEPT GEMEINSCHAFTLICH
WOHNEN (2016)

Das kommunale Konzept umfasst folgende

wesentlichen Inhalte:

- Eine Projektdatei biindelt die zukiinftigen
Bauprojekte, die sich fiir das gemein-
schaftliche Wohnen eignen.

+ Bei geeigneten Baugebieten in stadtischer
Hand (mit Anteilen von mehrgeschossi-
gem Wohnungsbau) wird ein Interessen-
bekundungs- und Auswahlverfahren fiir
Baugruppen durchgefiihrt.

+ Pro stadtischem Baugebiet wird einer
Baugruppe ein geeignetes Grundstiick fiir
ein Jahr an die Hand gegeben (Ankaufs-
option), um ein tragféhiges Planungs- und
Realisierungskonzept zu entwickeln.

+ Das beschriebene Konzept soll drei Jahre
lang probeweise umgesetzt und dann
evaluiert werden. Anhand der Erfahrungen
soll das Konzept daraufhin gegebenenfalls
angepasst werden.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE
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ZENTRALE STELLE FUR
WOHNRAUMHILFE (ZSW)

Fiir Menschen mit geringem Einkommen
ist es angesichts knappen preisgiinstigen
Wohnraums oft schwierig, eine Wohnung
zu finden — insbesondere dann, wenn wei-
tere Problemlagen erschwerend hinzukom-
men. Die ZSW unterstiitzt Menschen mit
erschwertem Zugang zum Wohnungsmarkt

KAMPAGNE ,,VERMIETER
GESUCHT*

Mit Slogans wie ,Fordern Sie Personlich-
keiten!", ,Seien Sie Traumeverwirklicher!"
oder ,Bieten Sie Platz fiir neue Ideen!"
animiert die Kampagne der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH potenzielle Vermie-
ter, ungenutzte Zimmer oder Wohnungen
an Studierende zu vermieten.

TOP 6.

WOHNUNGSBRUOFFENSIVE 2020
Siehe Seite 23.

BUNDNIS FUR WOHNEN

Das 2015 gegriindete Biindnis vereint
Beauftragte der Wohnungswirtschaft, der
Sozialverbande, der Politik und der Verwal-
tung. Zu den Ergebnissen des Biindnisses

durch Kooperationen mit Wohnungsgesell-
schaften und privaten Vermietern bei der
Beschaffung und dem Erhalt eines neuen
Zuhauses. Hierfiir bittet sie insbesondere
private Vermieter, ihren ungenutzten

(2013)

Siehe Seite 23.
Wohnraum zur Verfligung zu stellen. Im
Gegenzug erhalten die Vermieter die
Zahlung eines Anerkennungsbetrags und
Unterstiitzung bei der Beseitigung von
Unstimmigkeiten.

INSULA

WOHNUNGSBEDARFSPROGNOSE

zéhlen Empfehlungen in Bezug auf das
inzwischen erstellte Kommunale Hand-
lungskonzept fiir bezahlbaren Wohnraum
und die Einrichtung einer Zentralen Stelle
fur Wohnraumhilfe.

In der stationaren Jugendhilfeeinrichtung

werden Jungen und Madchen ab sechs
Jahren in Ausnahmeféllen auch jiingere
Kinder aufgenommen, die aufgrund ihrer
Problemlagen und ihres Entwicklungs-
zustandes, ihrer sozialen und/oder seeli-
schen Behinderungen und auch psychischer
Stérungsbilder einen individuellen Betreu-

ungsbedarf haben.

HEIMAT BIETEN, AUSTAUSCH FORDERN:
INTERKULTURELLER VIELFALT RAUM GEBEN

HANDLUNGSBEDARF

Braunschweig ist eine bunte Stadt mit einer langen Migrations-
geschichte: Rund ein Viertel aller Braunschweigerinnen und
Braunschweiger weisen heute einen Migrationshintergrund auf.
Die meisten Zugewanderten haben Beziige nach Polen (ca. 23
Prozent), in die Turkei (ca. 15 Prozent) oder nach Russland (ca.
sieben Prozent). Insgesamt leben und arbeiten in Braunschweig
Menschen aus tiber 150 Nationen mit entsprechend vielen Spra-
chen, Kulturen und Einflissen (Stadtforschung aktuell 07/2018).
Wahrhaft international geht es auch an den vielen, die Stadt pra-
genden Forschungseinrichtungen und den beiden Braunschwei-
ger Hochschulen zu. Sie sorgen dafir, dass Spitzenforscher und
Studierende aus aller Welt gerne nach Braunschweig kommen,
um hier zu forschen, zu lehren und zu lernen.

Die Bedeutung kultureller Vielfalt fir die Stadtentwicklung wird
in den kommenden Jahren voraussichtlich weiter zunehmen: In
den Altersgruppen bis 18 Jahre weisen schon heute zwischen 37
und 44 Prozent der Braunschweiger Kinder und Jugendlichen ei-
nen Migrationshintergrund auf (Stadtforschung aktuell 07/2018).

Zugewanderte wie Alteingesessene, Sprachen, Lebensstile, reli-

giose und weltliche Anschauungen oder internationale Kontakte
machen die Stadt spannend und lebenswert. Diese Entwicklung
bietet Braunschweig zahllose Chancen, stellt die Stadtgesell-
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schaft aber auch vor Herausforderungen. Damit das Zusam-
menleben in dieser Vielfalt gelingt, bedarf es eines diskriminie-
rungsfreien, toleranten Stadtklimas sowie der interkulturellen
Offenheit seiner Organisationen und Menschen. Notwendig ist
auch eine Verstandigung tber Pflichten, Rechte und Moglichkei-
ten der Teilhabe. Nicht zuletzt ist stetiges Engagement gefragt,
das den Austausch mit allen Beteiligten in einer lebendigen
Stadtgesellschaft zum Ziel hat.

Wie ein gutes Zusammenleben von Menschen vieler unter-
schiedlicher Nationalitdten gelingen kann, zeigt die Braunschwei-
ger Weststadt, in der mehr als 23.000 Menschen leben. Rund die
Hélfte hat einen Migrationshintergrund (Stadtforschung aktuell
4/2018).

ZIEL: BRAUNSCHWEIG ZUR HEIMAT ALLER
MACHEN

Das ISEK Braunschweig 2030 betrachtet drei Ebenen bei der
Organisation einer vielfdltigen Stadtgesellschaft: Die erste Ebene
widmet sich der Integration von Zugewanderten. Im Wesent-
lichen geht es darum, die kommunale Integrationsplanung der
Stadt fortzufiihren. Das bereits bestehende Handlungskonzept
JIntegration durch Konsens" aus dem Jahr 2008 soll evaluiert
und fortgeschrieben werden.
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Die zweite Ebene betrifft das gegenseitige Kennenlernen und die
Auseinandersetzung zwischen den verschiedenen Kulturen und
Weltanschauungen. Aufgabe der Stadt ist es, Rdume und Angebo-
te fiir den Austausch bereitzustellen. Dieses Thema wird bereits in
dem Projektbaustein , Quartiere und Nachbarschaften im Fokus:
Bedarfsplan Nachbarschaftseinrichtungen aufstellen" des Rah-
menprojekts ,Braunschweigs starke Mitten" auf Seite 47 behan-
delt. Bei der Umsetzung des Bausteins sollten die Anforderungen
einer vielfaltigen und interkulturellen Stadt unbedingt mitbedacht
und die Bedarfe der Menschen unterschiedlicher Herkunft vor Ort
berlicksichtigt werden.

TOP 6.

Die dritte Ebene umfasst den respektvollen und toleranten
Umgang mit unterschiedlichen Lebensmodellen, die Gleich-
berechtigung von Frauen und Ménnern sowie den Abbau von
Vorurteilen und Diskriminierung. Hierbei handelt es sich um eine
Querschnittsaufgabe der Stadtverwaltung. Jedes stddtische Vor-
haben und jedes Projekt sollte die Férderung von Gleichbehand-
lung, Respekt und Toleranz beriicksichtigen. Die Einflihrung eines
+Anti-Diskriminierungs-Checks" soll die Qualitét bei stadtischen
Planungen und Vorhaben sichern.

ANTEILE DER 10 HAUFIGSTEN NATIONEN IN BRAUNSCHWEIG AN DER GESAMTBEVOLKERUNG

(erste und zweite Staatsangehédrigkeiten zusammengerechnet)

Polen

Turkei

Russische Fod.

Kasachstan

Syrien

Italien

Tunesien

China

Spanien

Rumanien
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

INTEGRATION DURCH KONSENS -
HANDLUNGSKONZEPT FUR BRAUN-
SCHWEIG (2008)

Das Handlungskonzept definiert Ziele

und das grundsatzliche Vorgehen bei

der Integration von Zugewanderten in
Braunschweig. Es wurde gemeinsam unter
Beteiligung aller Institutionen der Stadtge-
sellschaft erarbeitet. Das Handlungskonzept
und die Ergebnisse der Umsetzung sind zu
evaluieren und auf Aktualitat zu Gberprii-
fen. Die gewonnenen Erkenntnisse stellen
die Grundlage fiir zukiinftiges Handeln dar.

KONZEPT ZUR INTEGRATION VON
FLUCHTLINGEN (2016)

2016 wurde ergdnzend ein Konzept fir die
Integration von Gefliichteten erstellt. Es
stellt zunachst den groben Rahmen dar, der
Handlungsfelder und erste Mafnahmen be-
schreibt. Das Konzept ist anlassbezogen zu
evaluieren und auf Aktualitat zu tiberprii-
fen. Die gewonnenen Erkenntnisse stellen
die Grundlage fur zukiinftiges Handeln dar.

KOORDINIERUNGSSTELLEN FUR
EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT

Im Zusammenhang mit dem vom Rat der
Stadt Braunschweig am 15. Marz 2016
einstimmig beschlossenen ,Konzept zur
Integration von Fliichtlingen in Braun-
schweig" wurde auch eine zentrale Koor-
dinierungsstelle ,Ehrenamt zur Integration
von Fliichtlingen" eingerichtet. Sie soll aus
gesamtstadtischer Perspektive entspre-
chende Aktivitdten und Integrationsprojek-
te in den einzelnen Stadtteilen in ortlichen
Netzwerken koordinieren. Au3erdem soll
die Koordinierungsstelle das biirgerschaft-
liche Engagement vor Ort, das von ver-
schiedenen Organisationen, Institutionen,
Verbanden und Vereinen organisiert wird,
im Rahmen der Méglichkeiten unterstiitzen.
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o Grundlage muss aktualisiert werden

0 Vorbildprojekt

9 Ankniipfungspunkt

BURO FUR MIGRATIONSFRAGEN

Das Biiro fir Migrationsfragen gehort dem
Fachbereich Soziales und Gesundheit der
Stadt Braunschweig an. Es ist fiir Grund-
satzfragen in der Gestaltung der Inte-
grations- und Migrationsarbeit in Braun-
schweig zusténdig. Die Aufgabenfelder und
vielfaltigen Projekte des Biiros unterstiitzen
die solidarische Beteiligung von Zuge-
wanderten am sozialen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Leben. Dabei sind
Maf3nahmen von Bedeutung, deren Ziel
die Forderung der Verstandigung zwischen
der einheimischen und zugewanderten
Bevolkerung ist.

HAUS DER KULTUREN E. V.

Um der gesellschaftlichen und kulturellen
Teilhabe in Braunschweig Raum zu geben,
organisiert der Verein Haus der Kulturen
e. V. Veranstaltungen und Seminare fiir
Menschen mit unterschiedlichem kultu-
rellem Hintergrund. Er versteht sich als
Botschafter fiir das interkulturelle Leben in
der Region Braunschweig.

KOORDINIERUNGSSTELLE
»DEMOKRATIE LEBEN!"

2015 ist die Stadt Braunschweig in das auf
funf Jahre angesetzte Bundesprogramm
,Demokratie leben!” im Rahmen der
bundesweiten Forderung lokaler ,Partner-
schaften fiir Demokratie” aufgenommen
worden. Ziel ist es, dauerhaft einen Prozess
der lokalen Demokratieentwicklung zu ver-
ankern. Dieser soll zum Abbau von Gewalt
und gruppenbezogener Menschenfeind-
lichkeit sowie zur Férderung von Vielfalt,
Toleranz und Demokratie beitragen.

Die Koordinierungsstelle , Demokratie
leben!” ist in das stadtische Biiro fiir Migra-
tionsfragen eingebunden.

o

o
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BRAUNSCHWEIGER
ELTERNNETZWERK
INTERKULTURELL

Das ,Braunschweiger Elternnetzwerk
Interkulturell* hat sich im Oktober 2011
gegriindet. Es zahlt ca. 130 Mitglieder,
darunter 2/3 Eltern mit Migrationshinter-
grund, Vertreterinnen und Vertreter aus
Migrantenselbstorganisationen sowie 1/3
Fachkréfte aus Kita, Schule und weiteren
Bildungsinstitutionen. Es arbeitet auf Lan-
desebene mit dem Migrantenelternnetz-
werk Niedersachsen zusammen, das durch
das Niedersachsische Sozialministerium
gefordert wird.

INTEGRATIONSLOTS*INNEN

Die Integrationslots*innen unterstiitzen
und begleiten neu zugewanderte Menschen
bei ihrer Integration in Braunschweig. Sie
helfen diesen Menschen bei der Orien-
tierung in einer fiir sie neuen Umgebung,
indem sie ihnen den Weg zu den professi-
onellen Betreuungs- und Beratungsange-
boten in der Stadt Braunschweig weisen.
Dabei arbeiten sie mit den hauptamtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dieser
Stellen zusammen.

GESUNDHEITSLOTS*INNEN

Ziel der Servicestelle ist es, den in
Braunschweig lebenden Menschen mit
Migrationshintergrund einen niedrigschwel-
ligen Zugang zur Gesundheitsversorgung zu
ermoglichen.

KULTURPUNKT WEST (KPW)

Der Kulturpunkt West (KPW) in der Braun-
schweiger Weststadt ist eine soziokulturelle
Einrichtung der Abteilung Literatur und
Musik der Stadt Braunschweig. Hier kénnen
interessierte Menschen aus der gesamten
Stadt, jeden Alters und mit unterschied-
lichem kulturellen Hintergrund Musik-,
Tanz- und Kindertheaterveranstaltungen
besuchen oder an verschiedenen Kursange-
boten teilnehmen.
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Braunschweig hat sich das Ziel gesetzt, eine Stadt fiir alle sozialen und kulturellen Bevélkerungsgruppen
zu sein. Das Rahmenprojekt ,Soziales Braunschweig" setzt zwei Schwerpunkte auf dem Weg zu diesem
Ziel: Es verbessert erstens die Wohnraumversorgung, auch fiir Menschen mit Schwierigkeiten auf dem
Wohnungsmarkt und fiir Haushalte mit geringem Einkommen. Zweitens intensiviert es die Beobachtung
sozialer Entwicklungen im Stadtgebiet, um bei Bedarf zielgerichtet aktiv werden zu kénnen. Einer der
zukiinftigen Schwerpunkte wird auf dem Bereich Integration liegen.

PROGRAMM FUR WOHNRAUM

Die kommunale Wohnungsbauoffensive, die Instrumente zur Schaffung von Wohnraum fiir einkommensschwache Haushalte
und die Ma3nahmen fiir Menschen mit erschwertem Zugang zum Wohnungsmarkt werden tber das Jahr 2020 hinaus fortge-

fuhrt.

WOHNUNGSBRUOFFENSIVE FORTSETZEN @

Die 2013 begonnene Wohnungsbauoffensive mit dem Ziel,
bis 2020 Planungsrecht fiir 5.000 neue Wohneinheiten zu
schaffen, wird zundchst im Zeitraum bis 2025 und perspek-
tivisch bis 2030 fortgefiihrt. Dies geschieht basierend auf
der neu erstellten Wohnungsbedarfsprognose und einem
aktualisiertem Wohnraumversorgungskonzept. So werden ein
Wohnungsneubau fir alle Einkommensschichten und eine
gute Mischung von Bau- und Wohnformen verwirklicht.
Auch weiterhin werden im Wohnungsbau die strategischen
Ziele eines verminderten Flachenverbrauchs, der Konver-
sion bereits bebauter Flachen und der verstarkten Innen-
entwicklung verfolgt. In Projekten wie ,Umnutzung Klinik
Holwedestraf3e" oder ,Umnutzung JVA Rennelberg" werden
auch tiber 2020 hinaus neue Stadtbausteine hoher Qualitat
inmitten bestehender Wohnquartiere entwickelt.

STRATEGIEN UND MASSNAHMEN FUR @

BEZAHLBAREN WOHNRAUM FORTSCHREIBEN

Damit auch Haushalte mit geringem Einkommen langfristig
ein gutes Angebot an Wohnraum in Braunschweig vorfinden,
werden Maf3nahmen des ,Handlungskonzepts fiir bezahlba-
ren Wohnraum" zunachst im Jahr 2019 einer Wirkungsana-
lyse unterzogen. Daraufhin werden sie ggf. umgestaltet bzw.
weitergefiihrt. Zu diesen Maf3nahmen gehéren die bereits in
aktuellen Planungen umgesetzte Quote fiir Sozialen Woh-
nungsbau im Neubau, das kommunale Wohnraumférderpro-
gramm, das Forderprogramm zum Ankauf von Belegungsbin-
dungen und die Aktivierung von Belegungsbindungen.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

ZENTRALE STELLE FUR WOHNRAUMHILFE @
BEDARFSGERECHT WEITERENTWICKELN

Die 2017 installierte Zentrale Stelle fiir Wohnraumhilfe
(ZSW) ist nach ihrem gutem Start bedarfsgerecht weiterzu-
entwickeln: Der Bekanntheitsgrad soll weiter erhoht und die
Kooperation/Vernetzung mit den Akteuren am Wohnungs-
markt sowie den sozialen Interessenverbanden ausgebaut
werden. Durch die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit allen
Beteiligten und eine entsprechende 6ffentliche Berichter-
stattung (,Erfolgsstories"*) kénnen neue Potenziale fir die
Wohnraumakquise erschlossen werden.

WOHNRAUM AUCH IM FALLE DER @
PFLEGEBEDURFTIGKEIT SICHERN

Fiir die pflegerische Versorgung sollen zukiinftig entspre-
chende Angebote wie Pflegenester oder Pflegewohngruppen
kleinteiliger direkt vor Ort in den Stadtteilen und Quartieren
eingerichtet werden. Besondere stationdre Angebote wie
die pflegerische Versorgung suchtkranker Personen oder
Wohnungsloser werden zudem stérker in stadtplanerische
Uberlegungen zur Wohnraumversorgung miteinbezogen.

Erste Schritte: Es wird aufgebaut auf dem bestehenden
Konzept des Notfallhauses INSULA.
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BRAUNSCHWEIGER SOZIALMANAGEMENT
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Um soziale Entwicklungen in der Stadt Braunschweig erfassen, darstellen und verfolgen zu kénnen, bedarf es eines entspre-
chenden Instrumentariums fiir soziales Management. Damit kdnnen soziale Prozesse gegebenenfalls erkannt und gesteuert
werden. Durch gezielten Einsatz kommunaler Ressourcen kann individuellen Notlagen mit entsprechendem Interventionsbe-
darf und méglichen sozialen Verwerfungen vorgebeugt werden. Erster Schritt auf diesem Weg ist die Entwicklung und Eta-

blierung eines stadtweiten Sozialmonitorings. Auf3erdem soll zukiinftig auf den bereits realisierten Vorhaben im Themenfeld

JIntegration" aufgebaut und ein Integrationsmanagement eingerichtet werden.

ENTWICKLUNG UND ETABLIERUNG EINES @

SOZIALMONITORINGS

Fiir die wesentlichen sozialen Prozesse in der Entwicklung der
Stadt werden aussagekraftige Kennzahlen aus der Bevol-
kerungsentwicklung und aus dem kommunalen Handeln
zusammengefiihrt. Weitere Indikatoren werden entwickelt,
systematisiert, dargestellt und bewertet. Geordnet nach
Schwerpunkten werden die damit verbundenen kommuna-
len Leistungen (Haushaltsdaten) angefiigt. Alle zwei Jahre
fassen Berichte die Entwicklung der ausgewahlten Kennzahlen
zusammen. Diese Inhalte werden fiir politische und fachliche
Diskussionen aufbereitet und fiir das Verwaltungshandeln mit
Empfehlungen versehen. Der Prozess ist in eine enge Zusam-
menarbeit mit den Tragerinnen und Trégern sozialer Dienst-
leistungen eingebettet, wobei externe Expertise hinzugezogen
wird (analog zu den Handlungsempfehlungen ,Kinderarmut"
oder ,,Biindnis fir Wohnen").
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ENTWICKLUNG UND ETABLIERUNG EINES @
INTEGRATIONSMANARGEMENTS

Da das Handlungskonzept ,Integration durch Konsens" 2018
bereits zehn Jahre alt ist, sollte anschlieRend an einen Uber-
priifungs- und Beteiligungsprozess bis moglichst 2020 eine
Fortschreibung des Konzepts erfolgen. Dazu werden sowohl
finanzielle als auch personelle Ressourcen benétigt, um eine
Beteiligung moglichst vieler Akteure, Vereine, Verbande
sowie Einwohnerinnen und Einwohner zu gewahrleisten.

Auf3erdem soll die Umsetzung der Integrationsplanung im
Rahmen eines Monitorings evaluiert/iiberpriift werden. Das
Monitoring soll dazu beitragen, anhand von noch festzulegen-
den Kennzahlen/Indikatoren Daten zur Situation der Bevélke-
rung mit Migrationshintergrund zu erheben und abzubilden.
Des Weiteren soll das Integrationsmonitoring genutzt wer-
den, um Handlungsbedarfe im Kontext Integration abzuleiten
und zu begriinden. Mit der Entwicklung des Monitorings soll
so bald wie méglich, spatestens 2019 gestartet werden. Zur
Entwicklung eines Designs fiir das Monitoring soll ein exter-
nes Fachinstitut beauftragt werden.
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LEITZIEL 3 :
BRAUNSCHWEIGS POTENZIALE STARKEN
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ARBEITSFELD 7
KULTUR, FREIE SZENE UND
WISSENSCHAFT

Grundvoraussetzung fiir die Entfaltung von Kreativitdt und Innovation sind eine vielfaltige
und tolerante Stadtgesellschaft, gute Vernetzungsmdglichkeiten, kurze Wege, flexible und
offene Raume sowie ein kreatives Umfeld. Braunschweig ist Kultur- und Wissenschaftsstadt
in einem. Um diese Starke zu bewahren und weiterzuentwickeln, legt die Stadt ihren Fokus
verstarkt auf Vernetzung, Vermittlung, Kooperation und Sichtbarkeit der Akteure. Sie gibt

Impulse flir neue Raume.

DIE KULTURSTADT UND DIE KULTURELLE TEILHABE
STARKEN: DAS KULTURELLE ERBE WAHREN UND
VIELFALTIGE ENTFALTUNGSMOGLICHKEITEN FUR DIE

KULTURSZENE FORDERN

HANDLUNGSBEDARF

Das Wort Kultur gehort zu den Begriffen, die in unserer Gesell-
schaft am haufigsten gebraucht werden und gleichzeitig am
wenigsten bestimmt sind. Kultur beriihrt alle Lebensbereiche: Sie
ist stadtgestaltende Kraft. Sie stiftet Identitdt und Zugehorigkeit
und sichert gleichermaf3en Diversitat. Sie bedeutet Lebensqua-
litat fur die Menschen vor Ort. Gleichzeitig ist sie ein wichtiger
Wirtschafts- und Standortfaktor sowie Imagetragerin fir die
Stadt. Kultur umfasst dabei nicht nur das kulturelle Erbe in Form
von Galerien, Theatern, Bibliotheken, Archiven und Museen. Sie
zeichnet sich vielmehr durch eine grof3e Bandbreite ihrer Erschei-
nungsformen aus.

Braunschweig verfligt tber vielfaltige Kulturinstitutionen, freie
Gruppen, zahlreiche Akteure aus Kunst und Kultur. In der Stadt
existieren allein elf Museen, von denen fiinf im Innenstadtbe-
reich und zwei weitere innenstadtnah liegen, sowie fiinf Theater:

das Staatstheater und vier freie Theater mit eigenen Spielstétten.

Neben diesen ,festen Hausern" sind mehrere professionelle,
freie, mobile Theatergruppen regelméafig an unterschiedlichen
Auffiihrungsorten aktiv, aber auch regional und iberregional

zu Gast. Des Weiteren bereichern projektimmanent arbeitende
Gruppierungen die Angebotsszene. Nach Angaben der Chorver-
bande, Kirchen und anderer Akteure der Musikszene waren 2017
in Braunschweig und der ndheren Umgebung rund 120 Chore
unterschiedlicher musikalischer Ausrichtung aktiv, ca. 120 Rock-
und Popgruppierungen, geschatzte 50 Ensembles aus den Be-
reichen Klassik bis Moderne und etwa 30 Gruppen aus den Seg-

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

menten Jazz, Soul, Folk und Weltmusik. Die kulturellen Beitrage
unterschiedlicher kiinstlerischer Sparten in den internationalen
Vereinen und Gruppierungen der Uber 150 in Braunschweig ver-
tretenen Nationen sind hierbei noch nicht beriicksichtigt. Ebenso
wenig ist im Bereich Bildkunst die Zahl jener Akteure erfasst, die
nicht unmittelbar den bestehenden Institutionen Hochschule fir
Bildende Kiinste, Kunsthaus BBK, Kunstverein oder Museum fir
Photographie zuzurechnen sind.

Das gesamte historische Erbe der Stadt ist Gegenstand einer
kontinuierlichen, auch bewusst kritischen Auseinandersetzung,
Aufarbeitung und Vermittlung in unterschiedlichen kinstle-
rischen Formaten. Dass Kultur in Braunschweig nicht nur als
Gestaltungselement das Stadtzentrum belebt oder an Instituti-
onen gebunden ist, unterstreichen die zahllosen birgerschaftli-
chen Initiativen zu unterschiedlichen Themenstellungen in den
Stadtteilen.

Als breit ausgerichtete Kulturstadt hat Braunschweig somit eine
solide Grundlage, die es zu wahren und den sich wandelnden Be-
darfen anzupassen gilt. Die Fortschreibung der inhaltlichen Arbeit
und der Rahmenbedingungen fiir die kommunalen kulturellen
Handlungsfelder — kurz: die kulturpolitische Ausrichtung Braun-
schweigs — stellt einen Handlungsbedarf dar, um die Kulturstadt
zukunftsfahig zu machen.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ZIEL: KOMMUNALE
KULTURENTWICKLUNGSPLANUNG

Die Kulturentwicklungsplanung dient der Bestimmung des Stel-
lenwerts von Kunst und Kultur in Braunschweig und zielt darauf
ab, eine mittelfristige Orientierung zu geben, Leitziele, insbeson-
dere aber Handlungskonzepte zu entwickeln, die kulturpolitisch
verbindlich sind und somit Zukunftsorientierung bieten. Leitsatze
sowie kulturpolitische Ziele und die daraus resultierenden Maf3-
nahmen sind als ein Prozess partizipativer Mitwirkung von Politik,
Akteuren und Verwaltung zu verstehen. Er ist die dynamische
Grundlage fiir das kulturelle Profil der Stadt und bildet die
Interessen und den Bedarf der Einwohnerinnen und Einwohner
ab. Der Aufbau einer kommunalen Kulturentwicklungsplanung ist
durch das Profil der Stadt determiniert und von den kulturellen
Interessen sowie dem Bedarf der Einwohnerinnen und Einwohner
bestimmt. Braunschweig besitzt als historische Stadt und als
moderne Kulturstadt, als Lebens- und Erlebnisraum einen beson-
deren Standortvorteil. Kulturelle Vielfalt und Lebendigkeit tragen
zu stadtischer Lebensqualitat und Entwicklung bei.

Kulturelle Teilhabe ist ein lebendiges Element biirgerschaftlichen
Lebens. Sie fordert die kreativen Potenziale aller Altersgrup-

pen. Sie ist eine Grundlage fiir die Entwicklung von Kindern

und Jugendlichen, fiir die Integration der Einwohnerinnen und
Einwohner unterschiedlicher Herkunft sowie zum Erhalt der
Teilhabe der Alteren.

Bedingt durch die kontinuierliche interne Evaluation kénnen im
Prozess der Schaffung einer Kulturentwicklungsplanung bereits
kurz- und mittelfristig einzelne Bestandteile konkret bearbeitet
werden. Nach dem Einbindungsprozess der politischen Gremi-
en kann auch mit der Umsetzung dieser Elemente begonnen
werden, sodass eine sukzessive Optimierung erfolgt und aktuell

TOP 6.

im ISEK-Prozess formulierten Defiziten bereits entgegengewirkt
werden kann. Als Auftaktmafnahmen sind daher geplant:

1. Einrichtung einer Kulturraumzentrale,

2. Schaffung gréf3erer Sicht- und Erlebbarkeit von Kunst, Kultur
und Wissenschaft in der Stadt,

3. Erarbeitung eines Ein-Standort-Konzepts fir die Stadtische
Musikschule.

KULTURSTADT BRAUNSCHWEIG: EINGEBETTET
IN DIE REGION

Braunschweig ist mit seinem alle kiinstlerischen Sparten umfas-
senden Kulturangebot der kulturelle Mittelpunkt der gesamten
Region. Insbesondere die verschiedenen, teilweise weit {iber das
Bundesgebiet ausstrahlenden Kulturinstitutionen, aber auch die
vielfaltigen punktuellen Veranstaltungsangebote wie die Kultur-
nacht, der Lichtparcours sowie themenorientierte Ausstellungs-
vorhaben locken das regionale und tiberregionale Publikum in die
Stadt. Braunschweig versteht sich aber auch als verlasslicher und
aktiver Partner in der Kulturregion. So werden immer wieder the-
menbezogene Projekte mit alternierenden Partnern der Braun-
schweiger Nachbarkommunen, wie das Regionale Musikfest
Wolfenbiittel oder die Projekte des Israel-Jacobson-Netzwerkes
von (kommunalen) Kultureinrichtungen in Braunschweig mitge-
tragen und gefdrdert. Dies geschieht im Interesse der gemeinsa-
men Darstellung der reichen kulturellen und kulturhistorischen
Tradition, aber auch der kreativen Impulssetzung fir die Zukunft.
Auch der Zusammenschluss unterschiedlicher Arbeitsgruppen

in den Bereichen Kunst, Kultur, Musik etc. in der Braunschweigi-
schen Landschaft e.V. hat maf3geblichen Anteil an der Entwick-
lung einer regionalen kulturellen Identitét.

KULTURELLE KOOPERATIONSBEZIEHUNGEN IN DIE REGION

2. Regionales Musikfest
Gifhorn

-~

5. Regionales Musikfest
Peine

Die Regionalen Musikfeste spiegeln das reiche
und vielféltige Musikleben im Braunschweiger
Land wider. Musizierende aller Musikrichtun-
gen und aller musikalischer Formationen sind
eingeladen, sich hier einem grof3en Publikum
zu prasentieren. Zudem steht die Forderung
und Schaffung von neuen Kontakten im
Vordergrund, die zu generations- und

Wolfsburg nationalittsiibergreifenden Projekten fiihren.

~ N

(. )

1. Regionales Musikfest Lessingfestival
Salzgitter

Wolfenbiittel

Entwurf | Stand: 23.08.18

4. Regionales Musikfest

Helmstedt

3. Regionales Musikfest

Schéningen
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KULTURSTADT BRAUNSCHWEIG:
ORTE, AKTEURE UND SZENEN DER KULTUR...

@ Theater Museum Galerie @ Kinder- / Jugendkultur
Bibliothek / Literatur @ Musik Kino @ Veranstaltungsort

... IN DER GESAMTSTADT

Landtechnik-Museum
®
Schul- und Biirgergarten @
am Dowesee
@ Bauernhof-Museum
Blackhole-Factory
in et Kunsimiie
Riddagshausen
Jugendkirche
@ @ Waldforum Riddagshausen
Kinderkultur _
Kulturpunkt West @@ A
@
Schimmel Auswahlcentrum @
@ Abenteurspielplatz
Melverode
@ Stockheimer
Rokoko-Pavillon
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.. IN DER INNENSTADT

@
[oas uT [ @)
OF s éer oituren

.
@ @ @ SNt:talf:I;i::grisches @

Museum
Nérdliches Ringgebiet I
. Das KULT

@ Figurentheater
Fadenschein

Kunsthaus BBK

Braunschweigisches Ostliches Ringgebiet

@ Staatstheater

Sch Anton Ulrich Museum
g i3 @
Stadtbibliothek @

@
® ® o

Westliches Ringgebiet

@

@ Kunstverein Braunschwei @

@

Hochschule fiir
Bildende Kiinste
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o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

CAMPUS.METROPOLREGION -
KREATIVWIRTSCHAFT UND
STADTENTWICKLUNG

Mit dem Projekt Campus.Metropolregion
(siehe dazu auch R.17 ,Innovationsraume
Braunschweig", S. 122) will die Metropolre-
gion Hannover, Braunschweig, Gottingen,
Wolfsburg Impulse geben und Kréfte biin-
deln: Stadte, Gemeinden sowie der landliche
Raum sollen zum Experimentierfeld fiir
kulturelle Szenen und kreative Berufe
werden. Dazu werden vorhandene lokale
Initiativen begleitet und Projekte (weiter-)
entwickelt, die das kulturelle und kreati-

ve Engagement sowie die stadtische und
regionale Entwicklung positiv beeinflussen.
Ein wesentliches Ziel ist es, die regionalen
Beteiligten im Sinne einer nachhaltigen Aus-
richtung ihres Engagements zu unterstitzen
und zu begleiten.

Die Initiativen sollen in drei Entwicklungsfel-

dern aktiv sein:

+ aktivierende Raumentwicklung,

+ Forderung der Kultur- und Kreativwirt-
schaft,

+ Community Building (Bildung einer
Akteursgemeinschaft).

Folgende Maf3nahmen sind geplant:

+ Zusammenarbeit mit lokalen Initiativen,
+ Unterstiitzung von Impuls-Projekten,

+ Aufbau eines Projekt-Netzwerks,

+ Umsetzung eines Projekt-Marktplatzes

o Grundlage muss aktualisiert werden

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

0 Vorbildprojekt

@ Ankniipfungspunkt

zum Know-how-Transfer,

- begleitende Projekt-Kommunikation.
Projektpartnerinnen und -partner sind freie
kulturellen Szenen, kreative Netzwerke,
kommunale und regionale Férderer der Kul-
tur, die Kultur- und Kreativwirtschaft sowie
soziokulturelle Einrichtungen und Bildungs-
tragerinnen bzw. Bildungstrager. Das Projekt
Campus.Metropolregion wird starker als der
Ansatz der Kulturraumzentrale (siehe R.14
Kulturentwicklungsplan®, Seite 107 ff.) auch
die Kreativwirtschaft einbeziehen.

Es wird erwartet, dass das Projekt sich im
Ergebnis positiv auf die nachhaltige Etablie-
rung der Kulturraumzentrale als Forder- und
Beratungsinstanz fiir Akteure der Kunst und
Kultur auswirken wird. Neben diesem Pro-
jekt sind es aber auch die bereits etablierten
oder in der Etablierung befindlichen Ein-
richtungen und Projekte, die kontinuierlich
ihre Angebotsprofile fortschreiben und sich
dabei an den sich wandelnden Bedarfen ihrer
Nutzerinnen und Nutzer orientieren. Da-
durch sind sie unerlasslich fiir die lebendige
Gestaltung des Lebens- und Wohnumfelds
in Braunschweig. Beispiele sind stellvertre-
tend fir viele weitere die Brunsviga e. V., das
Haus der Kulturen e. V., das Soziokulturelle
Zentrum am Westbahnhof, der Kulturpunkt
West im entstehenden Campus Donauvier-
tel oder die DRK-KaufBar.
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STADTISCHE MUSIKSCHULE
BRAUNSCHWEIG

Mit derzeit 1.700 Schiilerinnen und
Schilern (Stichtagszahlung) gehort die
Stédtische Musikschule Braunschweig zu
den zahlenmafig grof3ten und erfolg-
reichsten Einrichtungen ihrer Art in ganz
Niedersachen: Alle Facher des Elementa-
ren Musikunterrichts, des Instrumental-
und Vokalunterrichts, der Ensemble- und
Erganzungsfacher sowie der Begabtenfor-
derung und Studienvorbereitenden Aus-
bildung werden angeboten. Unterrichtet
wird in eigenen Musikschulgebauden, in
Braunschweiger Schulen und in Kinder-
tagesstatten. Alljahrlich veranstaltet die
Stédtische Musikschule zudem (iber 100
Konzerte, Workshops, Projekte und vieles
mebhr. lhre Schiilerinnen und Schiiler
gehdren regelmafig zu den bestplatzier-
ten Musizierenden und Ausgezeichneten
bei Wettbewerben, insbesondere beim
Bundeswettbewerb , Jugend musiziert".
So gut sich diese Statistik auch aus-
nimmt: Die personellen Ressourcen der
Stadtischen Musikschule reichen hinsicht-
lich des Bedarfs an Ausbilderinnen und
Ausbildern kaum noch aus. Immer langer
werdende Wartelisten fiir Anmeldungen —
auch aus der gesamten Region — machen
eine Erweiterung und Konzentration des
Unterrichtsangebotes dringend erfor-
derlich, doch auch die Raumressourcen
dieser musikpadagogischen Einrichtung
sind dafiir nicht ausreichend.

Entwurf | Stand: 23.08.18



TOP 6.

OFFENES BRAUNSCHWEIG: FREIRAUME IM DIALOG MIT
AKTIVER BETEILIGUNG VIELER ERMOGLICHEN

HANDLUNGSBEDARF

Kreativitat und Innovation sind heute wichtiger denn je fiir die
Zukunftsfahigkeit einer Stadt. Voraussetzung hierfir sind nicht
nur kommunale Forder-Aktivitaten, sondern vor allem auch kos-
tenglinstige Freirdume, die zum Experimentieren einladen.

Freirdume sind vor allem unverbaute oder ungenutzte Flachen,
die Raum zur Entwicklung eigener Ideen bieten. Entscheidend
fir experimentelle Freirdume sind die spontane Nutzbarkeit,
niedrige Eintrittsbarrieren, Gestaltungsmoglichkeiten und ein
Mindestmaf3 an infrastruktureller Anbindung. ,Raumpioniere”
und kreative Enthusiasten haben eine Vorliebe fiir unbebaute
Grundstticke und leerstehende Geb&ude.

Eine offene Stadt, die Kreativitat und Innovation unterstiitzen
méchte, muss Freirdume erhalten und schaffen. Gleichzeitig
brauchen die Akteure den gré3tmdglichen Gestaltungsspielraum,
um sich die Freirdume anzueignen und ,selber zu machen". Da-
her ist es auch wichtig, mit Blick auf existierende Richtlinien ju-
ristische Freirdume etwa zur Nutzung von 6ffentlichen Radumen,
Griinanlagen etc. zu schaffen. Dabei sind die Nutzungsrichtlinien
und -barrieren so zu gestalten, dass die kreative Aneignung
erleichtert wird.

Im Dialog ,Denk Deine Stadt" zum Zukunftsbild und zum ISEK-
Prozess wurde an verschiedenen Stellen geéduf3ert, dass neue
Raume fir Clubs, Kunst, Kultur und freie Szenen fehlen und
bestehende Kulturorte sich starker fiir neue Nutzungen 6ffnen
sollten. Untergenutzte Rdume wie beispielsweise Dorfgemein-
schaftshduser kénnen umfangreicher genutzt und attraktiver
gestaltet werden. Leerstdnde sollen in Kooperation mit den
Immobilieneigentiimerinnen und -eigentlimern stérker tber Zwi-
schennutzung aktiviert und damit einem neuen Zweck zugefiihrt
werden.

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

o

STADTPROJEKT ,,SCHRILL*

Eine Gruppe von Architektur-Studieren-
den hat mit ,schrill" ein Stadtprojekt zur
Identifizierung von ,Méglichkeitsrdumen*
(z.B. Leerstanden) in der Stadt begonnen,
die studentischen Ideen und Aktionen
Platz bieten kénnen. Kontakte und Pléne
zur Zusammenarbeit mit Teilen des

o Grundlage muss aktualisiert werden

9 Ankniipfungspunkt

o

Dezernats flr Kultur und Wissenschaft
bestehen.
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ZIEL: BEI ALLEN STADTENTWICKLUNGS-
VORHABEN FREIRAUME BERUCKSICHTIGEN

Braunschweig will sich 6ffnen und kreative Akteure bei der Suche
nach neuen Rdumen unterstiitzen. Das ISEK schlagt hierbei vor
allem vier Wege ein: Zunachst einmal werden ab Friihjahr 2018
mit dem Projekt Campus.Metropolregion alle bestehenden und
potenziellen Orte fir kreative, kulturelle oder sonstige Nutzun-
gen in Braunschweig erhoben, in einem Kataster gesammelt und
kontinuierlich aktualisiert.

Zweitens wird eine wesentliche Aufgabe der Kulturraumzentrale
die Vermittlung von Rdumen und Orten sein. Wichtig ist hierbei,
dass den kreativen Akteuren die Raume nicht vorgegeben wer-
den, sondern dass im Dialog nach passenden Orten gesucht wird.
Eine weitere Tétigkeit der Kulturraumzentrale ist die Ermittlung
des Bedarfs an Veranstaltungs- und Ausstellungsraumen.

Es gibt zwei konkrete Rdume in der Stadt, in denen Kunst und
Kultur eine tragende Rolle spielen werden: das Ringgleis und

die Innenstadt. Im Rahmen einer raumstrukturellen Analyse
sollen als dritte Ma3nahme der unterschiedliche Bedarf und die
Potenziale entlang des Ringgleises ermittelt werden (siehe hier
auch R.02 ,Innovationszone Ringgleis", Seite 26 f.). Entlang der
Strecke werden diverse Qualitdten und Schwerpunkte entstehen.
Da auch die Kultur- und Kreativwirtschaft hier vertreten sein soll,
wird sich die Kulturraumzentrale an der Analyse der Raumpoten-
ziale beteiligen.

Um die Innenstadt und den Einzelhandel in Braunschweig attrak-
tiv zu halten und zu stérken, sollen viertens neue Angebote und
Formate den Stadtraum beleben. Die Kultur- und Kreativwirt-
schaft spielt hierbei eine wichtige Rolle. Sie soll sichtbarer in der
Innenstadt werden. Dariiber hinaus sollen weitere zentrale Orte
und Rédume gesichert werden — sowohl fiir temporére als auch
fir dauerhafte Nutzungen. Die Kulturraumzentrale wird daher
auch an den Arbeitskreisen zur Weiterentwicklung der Innenstadt
teilnehmen, um die Position der kreativen Akteure zu stérken.

o Vorbildprojekt

INITIATIVE STADTFINDER

Die Initiative Stadtfinder hat mit spektakuldren Aktionen und Stadtrundgéngen unbeach-
tete Stadtrdume unter véllig neuen Perspektiven erschlossen, bekannte Orte neu definiert
und bislang kulturferne Publikumskreise neu erschlossen. Dabei hat sie auch mit kom-
munalen Einrichtungen zusammengearbeitet. Auch Projekte wie der Audio-Walk KLEINE
ZUKUNFT BRAUNSCHWEIG, die critical mass Braunschweig oder Initiativen in Kooperati-
on mit Stadtteilkulturprojekten haben neue Gestaltungsraume definiert — insbesondere fiir
partizipative Veranstaltungen und Maf3nahmen im Kulturbereich. Hier gilt es anzukniipfen
(vgl. hierzu auch R.07 ,Braunschweigs starke Mitten", Seite 46 ff.).
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WISSENSCHAFT IN DIE MITTE DER STADTGESELLSCHAFT
RUCKEN: HOCHSCHULEN UND FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN
ALS URBANE ZENTREN IN WERT SETZEN

HANDLUNGSBEDARF

Wissen gilt als wichtigster Impulsgeber fiir eine zukunftsfahi-

ge Entwicklung von Stadten und Regionen. Wo nachgedacht,
geforscht und entwickelt wird, entstehen innovative Ideen, Pro-
dukte und Dienstleistungen. Wissenschaft, Forschung und Hoch-
technologie sind zudem wichtige Triebfedern der Wirtschaft.

Braunschweig ist mit 27 Forschungseinrichtungen, zwei Hoch-
schulen mit 38.000 Studierenden und 15.000 Beschaftigten

in 250 Hochtechnologie-Unternehmen ein herausragender
Standort fir Wissenschaft und Forschung (vgl. Website Stadt
Braunschweig, Forschung und Wissenschaft (2018)). In vielen
Bereichen — etwa Mobilitdt, Meteorologie, Luft- und Raumfahrt
oder Infektionsforschung — wird Spitzenforschung betrieben,
die nicht nur deutschlandweit, sondern auch im europdischen
Maf3stab ihresgleichen sucht.

Braunschweig ist Wissenschaftschampion, aber viel zu wenige
Menschen wissen davon. Dabei hat die Stadt bereits einiges
getan, um als Wissenschaftsstadt wahrgenommen zu werden:
Im Jahr 2007 wurde Braunschweig als Stadt der Wissenschaft
ausgezeichnet und erhielt bundesweite Aufmerksamkeit.

Ebenfalls 2007 wurde die Haus der Wissenschaft Braunschweig
GmbH gegriindet, die seitdem mit zahlreichen Veranstaltungen
und Formaten erfolgreich den Dialog zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft gestaltet. Bereits 2004
schlossen sich zahlreiche Forschungs- und Wissenschaftseinrich-
tungen zur ForschungRegion Braunschweig e.V. zusammen. Und
nicht zuletzt bewerben die Stadtmarketing Braunschweig GmbH
und die Braunschweig Zukunft GmbH die Standortvorteile der
Stadt im Rahmen der Kampagne ,best choice".

Damit Braunschweig auch weiterhin in der ersten Liga der Wis-
senschaftsstadte spielt und diese herausragende Position auch
wahrgenommen wird, will die Stadt vorhandene Stérken mehr in
Szene setzen und optimale Bedingungen fir die Entstehung von
Neuem schaffen.
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ZIEL: BRAUNSCHWEIG SETZT AUF VERNETZUNG,
KOOPERATION UND SICHTBARKEIT

Vernetzung, Kooperation und Sichtbarkeit bilden kiinftig das
Fundament des Wissenschaftsstandorts Braunschweig. Mit dem
ISEK wird dieser Handlungsbedarf auf zwei Ebenen aufgegriffen:

Zentrales Projekt wird die Umsetzung des Reallabors ColLiving
Campus (siehe R.15 ,CoLiving Campus", Seite 111) in Koope-
ration mit der Technischen Universitat Braunschweig sein. Ein
stadtisches Quartier wird dabei zu einem ,Reallabor" ausgebaut,
um unter realen Lebens- und Umweltbedingungen innovative
Zukunftsansétze zu entwickeln — fiir Wohnen, Arbeit, Mobilitat
und Versorgung, aber auch fir soziale, kologische oder ge-
sundheitliche Fragen. Neben der Stadt und der TU werden auch
lokale Akteure sowie kiinftige Bewohnerinnen und Bewohner in
die Entwicklung des Reallabors eingebunden. Es dient nicht nur
als innovativer Ort des Wissenstransfers, sondern macht dariiber
hinaus Wissenschaft und Forschung auch erlebbar, erfahrbar und
damit sichtbar.

Als weiteres Projekt wird das Sichtbar- und Erlebbarmachen der
Wissenschaft gestarkt. Die Sichtbarkeit soll vor allem durch die
Erstellung eines Kommunikationskonzepts gewahrleistet werden,
das die Wahrnehmung des Wissenschaftsstandorts sowohl inner-
halb der Stadt starkt — etwa durch ein tberarbeitetes Wissen-
schaftsleitsystem und den zielgruppenorientierten Einsatz neuer
Kommunikationskanale — als auch (iberregional férdert. Mit der
Entwicklung eines neuen Formats — in Anlehnung an die ,,Cloud
der Wissenschaft", einen Pavillon mit Biihnencharakter — wird
Braunschweig dariiber hinaus als Wissenschafts- und Kulturstadt
erlebbar gemacht (siehe R.14 ,Kulturentwicklungsplan®, Seite
107 ff).
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WISSENSCHAFTSSTADT BRAUNSCHWEIG:
ORTE DER FORSCHUNG...

.. IN DER GESAMTSTADT

Internationale Forschungsgemeinschaft @
Futtermitteltechnik e.V.

Forschungsflughafen

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt
Forschungsflughafen Braunschweig GmbH
Luftfahrt-Bundesamt

Bundesstelle fur Flugunfalluntersuchung
Niedersachsisches Forschungszentrum

fiir Luftfahrt

Niedersachsisches Forschungzentrum
Fahrzeugtechnik

©

@ Fraunhofer-Institute

Fraunhofer-Institut fiir Holzforschung -
Physikalisch-Technisches- @ Wilhelm-Klauditz-Institut (WKI)
« Fraunhofer-Institut fiir Schicht-
Bundesanstalt und Oberflachentechnik (IST)

Bundesforschungsinstitute

+ Thiinen-Institut (Landliche Rdume,
Wald und Fischerei)

+ Bundesamt fiir Verbraucherschutz
und Lebensmittelsicherheit

+ Friedrich-Loeffler-Institut
(Tiergesundheit)

Julius-Kiihn-Institut
Bundesforschungs-
institut fiur Kulturpflanzen

@ Stadtisches Klinikum

Leibniz-Institut - Deutsche Sammlung
von Mikroorganismen und Zellkulturen GmbH

Helmbholtz-Zentrum fir @
Infektionsforschung
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... IN DER INNENSTADT

Stadtisches Klinikum @

Stadtisches Klinikum @

ForschungRegi

Landesmuseen

Nérdliches Ringgebiet

TOP 6.

@ Forschungseinrichtungen @ Hochschulen

@ Technologiepark Braunschweig

Staatliches Naturhistorisches @ @ Haus der Wissenschaft GmbH
Museum

mrmm e @

Georg-Eckert-Institut - Leibnitz-Institut
fur internationale Schulbuchforschung

Innenstadt

Braunschweigisches Landesmuseum

Westliches Ringgebiet

KIM Kooperationsinitiative

Maschmenbau e V.

Hochschule
fur Bildende Kiinste @

aschinenbas e L&Y

Gesellschaft fir Anlagen- und @
Reaktorsicherheit mbH

Braunschweiger Integriertes Zentrum
flr Systembiologie (BRICS

. Braunschweigische Wissenschaftliche
AR @ Gesellschaft

Ostliches Ringgebiet

Herzog-Anton-Ulrich-Museum -
Kunstmuseum d. Landes Niedersachsen

Braunschweigisches Landesmuseum
- Hinter Aegidien

@ Luftfahrt-Bundesamt

Viewegsgarten

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

o

ANWENDUNGSPLATTFORM
INTELLIGENTE MOBILITAT (RIM)

Dauerhaft wahrgenommen werden kann
die Wissenschaft im Braunschweiger
Stadtgebiet im Rahmen eines Reallabors
mit dem Titel Anwendungsplattform
Intelligente Mobilitat (AIM). Das Projekt
unter Federfiihrung des Deutschen
Zentrums fur Luft- und Raumfahrt (DLR)
untersucht Verkehrsstrome mittels einer
,Forschungskreuzung". Die gewonnenen
Daten konnen beispielweise in Simula-
tionen zur Erforschung des Verkehrs der
Zukunft genutzt werden.

CAMPUS + STADT

Im Jahr 2015 wurden vom Institut

fur Stadtebau und Entwurfsmethodik
umfangreiche Analysen, Strategien

und Szenarien fir die stadtrdumliche
Entwicklung der Technischen Universitat
Braunschweig erarbeitet.

o Grundlage muss aktualisiert werden

o Vorbildprojekt

@ Ankniipfungspunkt

o

CLOUD DER WISSENSCHAFT

Anlasslich des zehnjahrigen Jubildums
der ,Stadt der Wissenschaft" initiierte
und realisierte die Stadt Braunschweig
2017 einen auffalligen Veranstaltungsort:
Auf dem Burgplatz errichtete die Stadt
gemeinsam mit den Forschungsein-
richtungen, die in der ForschungRegion
Braunschweig e.V. organisiert sind, einen
Pavillon mit Biihnencharakter. Die vom
Institut fiir Tragwerksentwurf an der TU
Braunschweig entwickelte Konstruktion
spiegelte den neuesten Stand der Technik
wider. Im Pavillon fand die ,,Cloud der
Wissenschaft" Platz, ein umfangreiches
Networking- und Veranstaltungspro-
gramm, das vom Haus der Wissenschaft
koordiniert wurde.
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HAUS DER WISSENSCHAFT

Das Haus der Wissenschaft Braunschweig
ist eine Plattform und ein Experimentier-
feld fiir den Dialog der Wissenschaft mit
anderen gesellschaftlichen Bereichen. Ziel
ist, die Wissenschaftskommunikation und
die facheriibergreifende Vernetzung der
Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesell-
schaft in der Region Braunschweig weiter
zu starken. In einer kreativen und offenen
Atmosphéare kommen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, Unternehmerinnen
und Unternehmer, Kinder und Jugendliche
sowie natiirlich auch alle anderen inter-
essierten Einwohnerinnen und Einwohner
ins Gesprach. Zahlreiche Projekte und
Veranstaltungen machen Wissenschaft,
Technologie und Kultur aus einer neuen
Perspektive erlebbar.
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WAS ZU TUN IST: DIE RAHMENPROJEKTE

KULTURENTWICKLUNGSPLAN

Kunst und Kultur prégen mit ihrem Facetten- und Angebotsreichtum die Identitdt und das Selbstverstandnis
Braunschweigs. Sie sind unverzichtbare Indikatoren im Wettbewerb der Kommunen sowie Gestaltungsfaktoren
fur die Entwicklung des Gemeinwesens, beeinflussen das Lebensgefiihl positiv und treiben die Stadtentwicklung

kreativ voran. Zur weiteren kulturellen Profilierung der Stadt Braunschweig ist die Erarbeitung eines Kulturent-
wicklungsplans unabdingbar. Innerhalb des Rahmenprojekts sollen einige Maf3inahmen vorgezogen werden: die
kurzfristig zu realisierende Einrichtung einer Kulturraumzentrale, die 6ffentliche Sichtbarmachung und projekt-
getragene Vermittlung von Kunst, Kultur und Wissenschaft mitsamt ihren Akteuren auf Projektbasis sowie das
Ein-Standort-Konzept der Stadtischen Musikschule.

KULTURENTWICKLUNGSPLAN (KEP)

Der geplante Prozess einer ganzheitlichen Kulturentwick-
lungsplanung fiihrt die bereits existierenden Einzelkonzepte,
interkommunalen Vergleichsstudien sowie Perspektiv-
vorstellungen wichtiger Kulturtrager und Institutionen in
Braunschweig hinsichtlich der Querschnittsaufgaben des
Bereichs Kultur und Wissenschaft zu einer Zukunftsvision
der Kulturstadt Braunschweig zusammen. Zielsetzung ist es
hierbei weiterhin, die vielfaltigen Bedarfsformulierungen,
Erhebungen und Arbeitsergebnisse im Kontext des ISEK-Pro-
zesses zu berlcksichtigen und in die Kulturentwicklungspla-

nung einflieBen zu lassen. Unter dem Leitziel ,Braunschweigs

Potenziale starken" wird bereits in der Definition der kon-
kreten Einzelstrategien der Stellenwert von Kunst und Kultur
in Braunschweig herausgestellt. Genau an diesem Punkt,
wo der ISEK-Prozess die Relevanz von Kunst und Kultur als
stadtgestaltenden und sinnstiftenden Impulsgebern sowie
wesentlichen Standortfaktoren sowohl fiir die Bevolkerung
als auch Gaste der Stadt herausstellt, setzt die strategische
Kulturentwicklungsplanung an. In einem ganzheitlichen
Prozess werden Antworten darauf erarbeitet, welche Ziele
und Ausrichtung die Kulturpolitik Braunschweigs kiinftig
verfolgen soll. Um auf die aktuellen und kiinftigen kulturbe-
zogenen Herausforderungen addquat reagieren zu kénnen
und die daftir erforderlichen Rahmenbedingungen fiir die

kulturelle Landschaft und Infrastruktur der kommenden Jahre
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abzustecken, benétigt Braunschweig kulturpolitisch-strategi-
sche Leitlinien, die in einem partizipativen Prozess erarbeitet
werden und die facettenreichen Rahmenbedingungen der
kommunalen Kulturarbeit abbilden. Aus diesem Gesamtzu-
sammenhang heraus wurde die Kulturentwicklungsplanung
als ISEK-Rahmenprojekt definiert.

FORMULIERUNG EINES KULTUR- @
ENTWICKLUNGSPLANS INKL. LEITLINIE

Die Erarbeitung eines Kulturentwicklungsplans ist ein mehrjah-
riger Prozess.

Erste Schritte:

« Ab sofort, 2018: Einholen des Grundsatzbeschlusses zur Ent-
wicklung eines KEP sowie zur Durchfiihrung einer Umfrage

+ Entwicklung eines Verfahrensvorschlags sowie eines Ziel-
und Leistungsplans unter Einbeziehung interkommunaler
Best-practice-Beispiele. Beides dient als Grundlage fiir die
Einbindung einer externen Agentur zur Moderation des
eigentlichen Arbeits- und Entwicklungsprozesses bis hin zur
Gremienentscheidung.

+ Grundlagenerhebung mithilfe einer SWOT-Analyse

+ Erarbeitung der einzelnen Konzeptmodule in Workshops und
anderen Formaten. Hierbei sind die Erfahrungen, Ergebnisse
und konzeptionellen Planungen des ISEK-Prozesses ebenso
zwingend einzubeziehen wie vorhandene Teilkonzepte,
Ergebnisse der Kulturumfrage etc.
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KULTURRAUMZENTRALE UND KOORDINIERUNGSSTELLE

Das Herzstiick der zukunftsorientierten Kulturférderung ist
die Griindung einer Kulturraumzentrale. Sie ist integraler
Bestandteil der zukiinftigen Kulturentwicklungsplanung

und reagiert auf aktuelle Bedarfe der Kulturschaffenden in
Braunschweig. Mit der Kulturraumzentrale wird ein einfacher
und zentraler Zugang zu Flachen fir Kunst und Kultur sowie
ein umfangreiches Beratungs- und Férderinstrumentarium
geschaffen.

Innerhalb der Kulturverwaltung wird zudem eine Koordinie-
rungsstelle eingerichtet. Sie vernetzt die bereits bestehenden
Kommunikationsforen der Akteure aus dem Bereich Kunst
und Kultur untereinander und trégt zu einem besseren Aus-
tausch bei. Grundlage des Rahmenprojekts ist eine Bestands-
aufnahme und Beschreibung der Kreativorte in Braunschweig
sowie der Potenzialraume (Immobilien und Freirdume im
offentlichen Raum) im Rahmen des Projekts Campus.Metro-

EINRICHTEN DER KULTURRAUMZENTRALE

Die Kulturraumzentrale bringt Raumangebot und -nachfrage
zusammen und ist eine Servicestelle zur Beratung und Unterstiit-
zung. lhre Aufgaben umfassen:

+ Bestandsaufnahme von Potenzial- und Méglichkeitsraumen:
Alle im Stadtgebiet bestehenden und potenziellen Raume und
Orte fiir kreative, kulturelle oder sonstige Nutzungen werden
erhoben und in einem Kataster gesammelt, das kontinuierlich
fortgeschrieben wird. Wichtiger Teil der Bestandsaufnahme ist
es auch, Kontakt mit Eigentlimerinnen und Eigentiimern aufzu-
nehmen und sie iber die Chancen durch Zwischennutzungen
zu informieren.

+ Vermittlung von Rdumen und Orten an Kulturschaffende: Nach
dem Vorbild der , Agentur fiir kreative ZwischenRaumNutzung"
(Hannover), der ,ZwischenZeitZentrale" (Bremen) und der
,Raumbdrse” der Interessengemeinschaft Friedrich-Wilhelm-
Viertel e.V. (Kultviertel) ist die Vermittlung von verfiigbaren
Raumen und Orten eine wesentliche Aufgabe der stadtweit
operierenden Kulturraumzentrale.

+ Bedarfsermittlung an Veranstaltungs- und Ausstellungsraum-
lichkeiten: Es wird fortlaufend gepriift, ob in Braunschweig
genligend grofRere Veranstaltungs- und Ausstellungsflachen
zur Verfligung stehen. Laut den Biirgerbeitrdgen des Dialogs
,Denk Deine Stadt" besteht trotz des neuen soziokulturellen
Zentrums und der Erweiterung der Stadthallenrdumlichkeiten
weiterhin ein Raumdefizit im Westen der Stadt. Als konkreter
Bedarf wurden au3erdem Ausstellungsfldchen genannt; hierauf
wird bereits mit der Neukonzeption der ,halle267 — stadti-
sche galerie braunschweig" reagiert. Sie wird eine kommunal

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

polregion. Das Projekt begann 2018 und ist fiir eine Laufzeit
von zwei Jahren ausgelegt. Die Finanzierung ist bereits durch
die Beitrage der Projektpartnerinnen und -partner gesichert
(Amt fir regionale Landesentwicklung, Metropolregion,
Niedersachsisches Ministerium flr Wissenschaft und Kultur,
Stadt Braunschweig).

SCHAFFUNG EINER KOORDINIERUNGSSTELLE IN @
DER VERWALTUNG

Die Einrichtung einer Koordinierungsstelle in der Kulturver-
waltung schafft kein zusatzliches Gremium, sondern dient vor
allem dazu, den Austausch von Planungsstanden zwischen

den unterschiedlichen stadtischen Akteuren zu verbessern.

Zu diesen Akteuren zdhlen zum Beispiel der Arbeitsausschuss
Innenstadt Braunschweig e.V., die AG Tourismus des Arbeits-
ausschusses Tourismus Braunschweig e.V. und der Arbeitskreis
der Kulturschaffenden.

getragene Galerie fir zeitgendssische bildende Kunst, die @
Kiinstlerinnen und Kiinstlern aus der Region Prasentations-
moglichkeiten bietet.

Servicestelle fiir Beratung und Unterstiitzung: Die Kulturraum-
zentrale hilft bei der Planung, Finanzierung und Realisierung

von Projekten. Zudem biindelt sie sémtliche Informationen und
berat zu Forder- und Finanzierungsmoglichkeiten.

Fortbildung: Die bereits exemplarisch von der Landesarbeitsge-
meinschaft Soziokultureller Zentren angebotenen Maf3nahmen
unterstreichen den Bedarf an entsprechenden Angeboten.

Es gibt leerstehende Geb&ude im Besitz der Stadt Braunschweig,
die sich in zentraler Lage und im Umfeld von bestehenden
Kultureinrichtungen befinden. Damit konnten sie als Sitz der
Kulturraumzentrale fungieren. Diese Immobilien im direkten
Umfeld des Lessing- und des John-F.-Kennedy-Platzes sind mit
offentlichen Verkehrsmitteln sehr gut erreichbar. Sie mussten fir
die neue Nutzung baulich in einen geeigneten Zustand gebracht
und mit technischer Infrastruktur fir Birokommunikation, Pra-
sentationen etc. ausgestattet werden. Die Gestaltung sollte durch
einen kiinstlerischen Wettbewerb oder eine Auftragsvergabe an
bildende Kiinstlerinnen und Kiinstler erfolgen. Dadurch wiirde die
Kulturraumzentrale nach ganzheitlichem Verstandnis selbst zu
einem kulturellen Exponat, einem Prasentations- und Kommuni-
kationsort.

Erste Schritte: Bestandsaufnahme (Aufbau eines fortschreibbaren
Katasters), Konzeption der Kulturraumzentrale, organisatorische
Einrichtung der Zentrale inkl. Koordinierungsstelle.
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EIN-STANDORT-KONZEPT FUR DIE STADTISCHE MUSIKSCHULE

Die Stadtische Musikschule Braunschweig ist eine musikpa-
dagogische Bildungseinrichtung. Ihre Aufgabe besteht zum
einen darin, auf breiter Basis musikalischen Nachwuchs fiir
das Laienmusizieren auszubilden. Zum anderen bereitet sie
Leistungstragerinnen und -trager mit hochwertigen Bildungs-
angeboten auf ein Musikstudium vor. Vor dem Hintergrund
neuerer gesellschaftlicher Entwicklungen wie Inklusion, Integ-
ration und demografischem Wandel sowie aufgrund weiterer
veranderter Bedarfe muss die Stadtische Musikschule ihre
inhaltliche Ausrichtung anpassen und sich weiterentwickeln,
nicht zuletzt, um mit Blick auf Barrierefreiheit etc. eine Zu-
génglichkeit fir alle Nutzerinnen und Nutzer zu gewahrleis-
ten. Sie will darliber hinaus auch ein Zentrum fiir das auf3er-
schulische Lernen und das Musizieren von Laienmusikerinnen
und -musikern in Braunschweig und der Region sein. Derzeit
findet der Unterricht an vielen dezentralen Standorten in
Braunschweig statt. Um die beschriebene Weiterentwicklung
realisieren zu kdnnen, bendtigt die Stadtische Musikschule
einen neuen zentralen Standort, der ihre Kernbereiche unter
einem Dach zusammenfasst.

ZUKUNFTSFAHIGKEIT DER MUSIKSCHULE @

Die rdumliche Zusammenfiihrung der derzeit tber die

Stadt verteilten Unterrichtsstatten an einem Standort, dessen
Infrastruktur den aktuellen Anforderungen entspricht, ver-
schafft der Stadtischen Musikschule die Grundlage fiir einen
zeitgemafen und modernen Unterricht. Auf dieser Basis kann
sie auch in Zukunft eine erstklassige Musikausbildung garan-
tieren. Die an einem zentralen Ort abgesicherte Ausbildungs-
situation schafft nicht nur die Voraussetzung fiir die Weiter-
entwicklung des Ausbildungskonzepts mit Blick auf zukiinftige
Generationen. Sie eréffnet auch die Méglichkeit fir eine
Erweiterung der Musikschule zum auf3erschulischen Lernort fiir
breitere Interessentengruppen unterschiedlicher Altersstufen.

Erste Schritte:

+ Partizipative Konzeptentwicklung unter Einbeziehung ver-
gleichbarer aktueller Musikschulplanungen im Bundesgebiet
(in Bearbeitung)

+ Standortanalyse

KUNST, KULTUR UND WISSENSCHAFT IN DER STADT SICHTBARER

UND ERLEBBARER MACHEN

Kunst, Kultur und Wissenschaft sind derzeit sowohl mit ihren Institutionen als auch mit ihren Aktionen in Braunschweig nur
bedingt sichtbar und erlebbar. Géste, aber auch die Stadtgesellschaft kdnnen insbesondere kleinere Einrichtungen, zeitlich
befristete Angebote und dezentral angesiedelte Institutionen nur mit Miihe wahrnehmen. Fiir alle Bereiche bedarf es daher
angemessener neuer Formate der Kommunikation, der Vermittlung und Sichtbarmachung. Zwar geht es auch um die sinnlich
erfahrbare Vermittlung von Wissenschaftsthemen und um ein grenziiberschreitendes, gemeinsames Format fiir Kunst und
Wissenschaft (siehe unten). Die wichtigsten Aufgaben in diesem Mafinahmenbiindel bleiben aber die Entwicklung eines digi-

talen Leitsystems (siehe unten) und abgestimmter Kommunikationsformate.

ERSTELLUNG EINES KOMMUNIKATIONS- @
KONZEPTS

Entscheidend fiir die gesteigerte Wahrnehmung des For-
schungsstandorts Braunschweig sowie fiir den Erfolg von neuen
Vermittlungsformaten ist eine langfristig angelegte, zielgrup-
penorientierte Kommunikationsstrategie. Um den wissen-
schaftlichen Nachwuchs und insbesondere Schiilerinnen und
Schiiler sowie Studierende zu erreichen, muss dauerhaft tiber
Social-Media-Kanale kommuniziert werden. Um die tberregi-
onale Sichtbarkeit des Forschungsstandorts Braunschweig zu
erhéhen, ist eine deutschlandweite Kampagne nétig.

Basierend auf den Ergebnissen einer Zielgruppenanalyse muss
ein Kommunikationskonzept erstellt werden. Darauf aufbauend
gilt es maf3geschneiderte Angebote zu entwickeln, mit denen
die definierten Zielgruppen in regelméafigen Abstanden erreicht
werden. Alle aufgefiihrten Leistungen sind durch einen exter-
nen Dienstleister zu erbringen.

Entwurf | Stand: 23.08.18

ERSTELLUNG EINES DIGITALEN LEITSYSTEMS @

Um Kunst, Kultur und Wissenschaft und ihre Einrichtun-

gen im Stadtraum sichtbarer zu machen, wird das bestehende
Leitsystem — d.h. die Beschilderungen und Wegweiser —
evaluiert und aktualisiert. Hierzu zahlt zunachst eine Bestands-
und Bedarfsermittlung vor Ort. Im nachsten Schritt ist eine
fundierte nationale und internationale Recherche geplant, um
zu ermitteln, ob bzw. welche analogen bzw. interaktiv digitalen
Leitsysteme und Gesamtlosungen es gibt, die auch fiir Braun-
schweig grundsatzlich in Frage kommen. Die Erreichbarkeit der
Einrichtungen und ihre Sichtbarkeit werden durch ein solches
Leitsystem erhoht und verbessert. Dariiber hinaus werden der
bestehende Wissenschaftsstadtplan und der Kulturstadtplan
aktualisiert.
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EINBLICKE IN DEN PROZESS
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Entwicklung eines urbanen kollaborativen Quartiers zum Lernen, Forschen, Arbeiten und Wohnen in Braun-
schweig als Reallabor fiir experimentelle Nutzungsmischung.

UMSETZUNG DES REALLABORS

In Braunschweig wird das, was erforscht wird, auch im Stadt-
raum erprobt und sichtbar gemacht — so lautet eines der
Ziele des Reallabors. Neben grundlegenden Forschungsfragen
ist ein Reallabor als innovative Form des Wissenstransfers
idealtypisch geeignet, weiterfiihrende Fragestellungen zu
thematisieren: die Zukunft des Arbeitens und Wohnens,
6kologische, soziale, gesundheitliche, architektonische,
bauliche, technologische Aspekte und anderes mehr. Durch
einen solchen Prozess wird Forschung unter realen Lebens-
und Umweltbedingungen stattfinden. Zugleich werden die
Potenziale ganz unterschiedlicher sozialer Gruppen in die
Entwicklungsprozesse einbezogen.

Das Reallabor CoLiving Campus ist als ganzheitlicher und
nachhaltiger Prozess der Weiterentwicklung des Wissen-
schaftsstandorts Braunschweig zu verstehen. Die Koopera-
tion der Stadt Braunschweig und der Technischen Univer-
sitat (TU) Braunschweig verbindet aktuelle Anséatze der
Forschungsinstitute mit den Zukunftsfragen der Stadt. Der
Coliving Campus verzahnt die stddtebauliche Entwicklung
der TU-Standorte mit einem partizipativen Format.

Mittels der Methode des Reallabors entwickeln die Stadt, die
TU, die lokalen Akteure und die zukiinftigen Bewohnerinnen
und Bewohner ein lebendiges und lebenswertes Quartier.

Die Zusammenarbeit wird einen kreativen Prozess initiieren,

KONZEPTION UND VORBEREITUNG EINES @
REALLABORS

Seit einiger Zeit laufen interne Abstimmungen zwischen den
Partnern Stadt und TU. Das hierbei entwickelte Konzept steht
kurz vor der Fertigstellung. Die Stadt Braunschweig hat bereits
ein Vorkaufsrecht auf die zu entwickelnden Flachen erwirkt.

Wesentlich fiir den Erfolg eines Reallabors ist die Zusammen-
arbeit zwischen den Forschenden und der Bevolkerung. Gleich
zu Beginn empfiehlt es sich daher unbedingt, das Reallabor mit
einer Kommunikationskampagne zu begleiten und offensiv zu
bewerben. Das Projekt muss im Stadtraum sichtbar werden,
sodass Aufmerksamkeit generiert wird und das Interesse an
dieser Zusammenarbeit steigt.
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der auf der Grundlage der Neukonzeption des ausgewahl-
ten Quartiers ein zielgerichtetes Experimentierfeld schafft.
Gemeinsam werden innovative Ansatze zur Entwicklung
eines urbanen Quartiers eruiert und wissenschaftlich beglei-
tet, reflektiert und ausgewertet. Das Wissenschaftsquartier
Coliving Campus nutzt dabei lokale Synergien: Stadtische
Projekte werden weitergedacht und mit aktuellen wissen-
schaftlichen Themen der TU Braunschweig sowie anderer
Braunschweiger Forschungsinstitutionen verbunden.

Der Coliving Campus ist ein zielgerichteter experimenteller
Entwicklungsprozess im gesamtstadtischen Kontext. Im Vor-
dergrund steht dabei die wachsende Nachfrage an angemes-
senem Wohn- und Arbeitsraum fiir Studierende sowie an
universitatsnahen Einrichtungen in der N&he des Campus der
TU. Hohe Lebensqualitét, Flexibilitat und Anpassung der Ar-
chitektur an vielféltige Lebensentwiirfe, Mischnutzungen und
effiziente Mobilitatskonzepte sind weitere wichtige Themen
der neuen Quartiersentwicklung CoLiving Campus.

Die Stadt, Impulsgeberin fiir das Reallabor, verfolgt mit
dem Coliving Campus in erster Linie das Ziel, bezahlbaren,
zukunftsfahigen Wohnraum zu schaffen. Auf3erdem soll die
kooperative Quartiersentwicklung mit Modellcharakter den
Zusammenbhalt von Stadt, Universitdt und anderen lokalen
Akteuren starken und Synergieeffekte hervorbringen.

EINRICHTUNG EINER KOORDINIERUNGSSTELLE @
COLIVING CAMPUS

Die Konzeption des Reallabors CoLiving Campus nimmt derzeit
Gestalt an: Im Sommersemester 2018 schreibt das Institut fiir
Stadtebau und Entwurfsmethodik der TU Braunschweig dazu
einen stadtebaulichen Wettbewerb aus. Auf einem zugehérigen
Workshop werden im Friihjahr 2018 erste Forschungsfragen
definiert. Anschlief3end werden die Anwohnerinnen und An-
wohner und weitere Beteiligte hinzugezogen. Im Jahr 2019 be-
ginnt die konkrete Umsetzung des Reallabors. Ab dieser Phase
bendtigt die Stadt eine Koordinatorin oder einen Koordinator
zur Begleitung des Prozesses.
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ARBEITSFELD 8
FORSCHUNG UND
WIRTSCHAFTLICHE INNOVATION

TOP 6.

Deutschland befindet sich im Wandel von der Industrie- zur Wissensgesellschaft. Digitalisie-
rung, Konnektivitat und Forderung sind nur einige Aspekte, die zur Grundvoraussetzung einer
innovationsfreundlichen Stadt gehdren. Langfristig missen sich Unternehmensstrukturen
und Arbeitsorte, aber auch Fachkrafte dem Wandel anpassen. Die Stadt Braunschweig ist
beim Thema Wissenschaft und Innovation europaweit fiihrend. Fiir die Zukunft gilt es, die
wirtschaftliche Wertschdpfung aus der Wissenschaft heraus weiter zu erhéhen.

IDEALE BEDINGUNGEN FUR NEUES SCHAFFEN:
BRAUNSCHWEIG ALS INNOVATIONSSTADT

HANDLUNGSBEDARF

Braunschweig zeichnet sich durch eine starke, facettenreiche
Wirtschaft aus, gepragt durch so unterschiedliche Branchen wie
Automobilindustrie (Volkswagen), Maschinenbau und Elektro-
technik (Siemens), naturwissenschaftliche Forschung, Pharmazie,
Finanzwesen, Luftfahrt oder Muhlentechnik. Forschung und
Verwaltung sind in Braunschweig traditionell gut miteinander
vernetzt, zahlreiche Bundesforschungseinrichtungen mit einer
entsprechend hohen Zahl von Arbeitspldtzen haben sich in der
Stadt angesiedelt.

Stédte sind Kristallisationspunkte gesellschaftlicher und 6ko-
nomischer Erneuerung. In den urbanen Zentren der Wissens-
gesellschaft, zu denen auch Braunschweig zahlt, ist die Dichte
von Akteuren der Forschung und Wirtschaft am héchsten. Die
Vielzahl der Perspektiven unterschiedlicher Menschen erzeugt
neue Bedirfnisse, neue Ideen und das Zusammentreffen unter-
schiedlichsten Wissens. Trotz Virtualisierung und Vernetzung
entziindet sich der Funke der Innovation durch die Dichte, Nahe
und Reibung des Zusammenlebens noch immer am besten in
den Stéadten.

Braunschweig und seine Region bieten ein ideales urbanes Inno-
vationsmilieu: Laut dem jiingsten European Innovation Score-
board (2017) ist die Léwenstadt eine der europaweit fiihrenden
Innovationsregionen. Etwa 36.000 Beschaftigte arbeiten in
Forschungseinrichtungen aus Wissenschaft und Industrie. Im eu-
ropdischen Vergleich liegt der Anteil an Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung gemessen am Bruttoinlandsprodukt sehr hoch
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— sowohl im 6ffentlichen Sektor (2,17 Prozent) als auch in der
Privatwirtschaft (5,16 Prozent). Noch deutlicher wird der Spit-
zenplatz im deutschlandweiten Vergleich: Die entsprechenden
Werte der Region Hannover liegen bei 0,93 bzw. 1,33 Prozent
und in der Region Stuttgart bei 0,49 bzw. 5,51 Prozent.

Der Spitzenplatz ist kein Selbstldufer: Forschungs- und Inno-
vationsstandorte konkurrieren um Mittel und Talente, miissen
als Arbeits- und Lebensumfeld attraktiv sein. Hier profitiert der
Innovationsstandort Braunschweig von seinen starken Industrie-
partnerinnen und -partnern. Einige Faktoren, die Forschungss-
tandorte attraktiv machen, kdnnen von kommunaler Seite nur
wenig beeinflusst werden: Die Starkung der Universitat liegt in
der Hand des Bundeslands, grof3e Forschungseinrichtungen sind
in hohem Maf3e von Entscheidungen auf Bundesebene abhén-
gig. Insbesondere zwei Faktoren kénnen aber durch die Stadt
Braunschweig entscheidend mitgestaltet werden: zum einen ein
produktives Innovationsmilieu mit besten Raum-, Férder- und
Vernetzungsstrukturen, zum anderen die Attraktivitat der Stadt
als Lebensort fiir Menschen, die ihre Innovationspotenziale auch
in Metropolen oder attraktiven Stadten im Ausland realisieren
konnten. Braunschweig konkurriert als Forschungsstadt mit
Standorten wie Berlin, der Oresundregion oder Regionen in
Stidwestdeutschland und der Schweiz, um nur einige Beispiele
zu nennen. Das Paket aus Innovationsmilieu und Lebensqualitat
muss sich an den Qualitaten dieser Standorte messen lassen,
wenn Braunschweig seinen Spitzenplatz als Innovationsstadt
ausbauen will.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ZIEL: STARKE UND ATTRAKTIVE
STRUKTUREN UND STANDORTE SCHAFFEN

Das ISEK Braunschweig 2030 setzt auf drei Ebenen an, um
Braunschweigs Position als fiihrender Forschungs- und Innova-
tionsstandort mit Existenzgriindungen zu sichern und starker
strahlen zu lassen.

Zundachst geht es um die Weiterentwicklung des bereits ange-
stof3enen Smart-City-Prozesses. Neben der Erarbeitung eines
Rahmenkonzepts fiir eine Smart City ist die Bereitstellung von
benétigten Infrastrukturen wie der Ausbau von Breitbandnetzen
ein wichtiger Aspekt. Zusatzlich wird das in den vergangenen
Jahren bereits an vielen Orten Deutschlands erprobte Instrument
der Reallabore thematisiert, in denen Innovationen erprobt und
kollaborativ weiterentwickelt werden. Braunschweig bietet sich
mit seiner Vielfalt von Forschungseinrichtungen, die an Mobi-
litats- und Digitalisierungsthemen arbeiten, fir die Einrichtung
von Reallaboren férmlich an. Wo es sinnvoll ist, sollte die Erpro-
bung technologischer oder sozialer Innovationen als 6ffentlicher
Co-Produktionsprozess im Sinne einer Civic Science gestaltet
werden — unter Einbeziehung der Bediirfnisse, Sorgen und Ideen
relevanter gesellschaftlicher Akteure.

BESCHAFTIGTE IN DER KREATIVWIRTSCHAFT,
INSGESAMT IN PROZENT

39 38

Bundesdurchschnitt

2008 2015
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Ein weiterer wichtiger Faktor ist der Transfer von Wissen,
Technologie und Erkenntnissen, der ausgehend von einer breiten
gesellschaftlichen Basis die Entwicklung neuer Wertschopfung
aus der Forschung heraus férdert und hierfiir Griinder- und Jung-
unternehmerinnen und -unternehmer, etablierte Braunschweiger
Unternehmerinnen und Unternehmer, soziale Einrichtungen
sowie zivilgesellschaftliche Akteure bzw. Interessentragerinnen
und -trager adressiert. Eingehend auf die neuen Arbeitsformen
sollen innovative Arbeitsorte wie Co-Working-Spaces gefordert
werden. Zusatzlich soll das bereits bestehende Griinderquartier
profiliert werden, z.B. durch die Zentralisierung und Starkung der
bestehenden Angebote im Bereich Griinder- bzw. Innovationsfor-
derung. Aber auch der Wirkungskreis des ,Hauses der Wissen-
schaft" soll auf den Unternehmendenkreis ausgedehnt werden.
Ein geeignetes Kommunikationskonzept soll Braunschweigs Profil
im Standortwettbewerb scharfen.

Ein erfolgreicher Innovationsstandort benétigt auerdem eine
starke Kultur- und Kreativwirtschaft sowie eine lebhafte Kunst-
und Kulturszene — als Sparringspartner in Innovationsprozessen
und als Substrat fiir innovative Unternehmensgriindungen. Die
kreativen Szenen der Stadt sollen kiinftig einfacher an passende
Raume gelangen und Beratung bei der Standortsuche erhalten.
Durch die Rahmenprojekte ,Smart City Braunschweig", ,Innovati-
onsrdume Braunschweig" und ,Schaufenster Braunschweig" wer-
den diese Ziele auf struktureller, stadtweiter Ebene angegangen.

BESCHAFTIGTE IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
JE 1.000 EINWOHNER

17,4
14,8

Bundesdurchschnitt

2008 2015
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

6 Vorbildprojekt

o Grundlage ist aktuell o Grundlage muss aktualisiert werden

@ Grundlage wird aktualisiert 9 Ankniipfungspunkt
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FORSCHUNGSFLUGHAFEN

Der Forschungsflughafen ist einer der

innovativsten Wirtschafts- und Wissen-

schaftscluster Europas und Standort von

Branchen wie Automotive und Avionik.

Trager ist seit 2006 die Forschungsflugha-

fen Braunschweig GmbH. Weitere wichtige

Akteure sind:

+ Forschungsflughafen e. V. (seit 1998),
setzt sich aus 30 kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen zusammen;

-+ Niederséchsisches Forschungszentrum
fir Luftfahrt (NFL) auf dem Campus For-
schungsflughafen, Kooperation von TU
Braunschweig und Deutschem Zentrum
fur Luft- und Raumfahrt (DLR);

+ Flughafen Braunschweig-Wolfsburg
GmbH (Verkehrsflughafen);

+ Niederséchsisches Forschungszentrum
Fahrzeugtechnik (NFF);

+ Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raum-
fahrt e. V. (DLR);

+ BFU - Bundesstelle fir Flugunfallunter-
suchung;

+ LBA - Luftfahrt-Bundesamt;

+ ITS Mobility Nord e. V.;

« Deutscher Aero Clube. V;;

+ ForschungRegion Braunschweig e. V.

GRUNDERINNEN- UND GRUNDER-
FORDERUNG

Griinderinnen und Griindern werden

in Braunschweig umfangreiche Bera-
tungs- und Informationsangebote der
Braunschweig Zukunft GmbH und des
Griindungsnetzwerks Braunschweig
geboten, z.B. Orientierungsberatung,
Veranstaltungen wie die Griindungswoche
oder der Griinderinnentag sowie weitere
Informationsveranstaltungen. Auch werden
Wettbewerbe fiir Griinderinnen und Griin-
der durchgefiihrt. Zudem unterstiitzt die
Stadt Braunschweig junge Unternehmen
mit dem Griinderfonds.

FORSCHUNGSWOHNUNGEN

Im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts
der Nibelungen-Wohnbau-GmbH und der
>Wiederaufbau¢ eG werden in mehreren
Wohnungen in Braunschweig altersgerech-
te Assistenzsysteme (Ambient Assisted
Living, AAL) angeboten bzw. erprobt, um
mehr Sicherheit und gesundheitliche Unter-
stiitzung im Alltag zu bieten. Dazu gehdren
neben intelligenter Licht-, Strom- oder
Heizungssteuerung vor allem Melde-
systeme und Sensorik, die das Zuhause
zum diagnostisch-therapeutischen Raum
werden lassen: die Wohnung als dritter
,Gesundheitsstandort" neben Kliniken und
Arztpraxen.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE
315 von 473 in Zusammenstellung

ANWENDUNGSPLATTFORM
INTELLIGENTE MOBILITAT (RIM)

Siehe hierzu Seite 106.

HAUS DER WISSENSCHAFT
Siehe hierzu Seite 106.

CLOUD DER WISSENSCHAFT
Siehe hierzu Seite 106.
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ARBEITSSTANDORTE MIT ZUKUNFT: EIN BREITES ANGEBOT AN
GEWERBEFLACHEN UND ANSIEDLUNGSMOGLICHKEITEN BIETEN

HANDLUNGSBEDARF

Eine der wichtigsten Aufgaben der Stadt Braunschweig ist die
Steuerung der Gewerbeentwicklung. Dazu hélt sie geeignete
Flachen fir die Neuansiedlung oder Betriebserweiterung von
Unternehmen bereit. Diese Aufgabe stellt eine gro3e Heraus-
forderung dar, denn die Flachenreserven der Léwenstadt sind
begrenzt (wie in Arbeitsfeld 1 beschrieben). Zudem hat sich die
Stadt vorgenommen, den Flachenverbrauch einzuddmmen und
lange Pendlerwege zu vermeiden.

Das Spannungsfeld der Gewerbefldchennachfrage bewegt sich
zwischen zwei Polen. Am einen Ende des Spektrums sind grof3fla-
chige Gebiete mit gutem Breitband-Anschluss an den Stadtran-
dern gefragt, die vornehmlich von larmintensiven Unternehmen
oder der Industrie/Produktion benétigt werden. Sie unterliegen
aber der oben beschriebenen Problematik. Den entgegengesetz-
ten Pol bilden innenstadtnahe Arbeitsstatten, die liber eine gute
Anbindung an das OPNV-System, einen Breitband-Anschluss und
eine Einbettung in die stadtische Infrastruktur der Freizeit- und
Gastronomieangebote verfiigen. Innerhalb des Stadtgebiets sind
diese Flache zumeist nur durch Verdichtung oder Umwandlung
zu gewinnen. Doch gerade sie werden von Unternehmen aus den
wissens- bzw. dienstleistungsbasierten Sektoren nachgefragt. In-
nenstadtnahe Arbeitsstatten sind also in der Wissenschaftsstadt
Braunschweig von besonderer Bedeutung.

Hinzu kommen aktuelle Entwicklungen wie die urbane Produkti-
on, also die Verlegung von Produktionsstatten aus den Randge-
bieten in die zentrumsnaheren Stadtteile. Die Vorteile liegen auf
der Hand: Die Unternehmen erhdhen durch die urbane Produk-
tion ihre Kunden- und Marktnéhe und reduzieren zugleich ihre
Wegstrecken- bzw. Logistikkosten. Auf3erdem sind sie leichter fir
ihre Beschaftigten zu erreichen und werden somit als Arbeitge-
bende attraktiver. Auf der anderen Seite gilt der Vertréglichkeit
mit dem Umfeld besondere Aufmerksamkeit, damit beispielswei-
se Wohngebiete nicht durch Ldrm und Verschmutzung beein-
trachtigt werden. Durch das Planungsrecht hat der Gesetzgeber
2017 die Moglichkeit der Einrichtung von Urbanen Gebieten
geschaffen. Diese Zonierung ermdglicht ein engeres Nebenei-
nander von Wohnen und Gewerbe und damit eine intensivere
Flachennutzung.

Braunschweig muss also denselben Spagat wie viele andere Stad-
te schaffen: Die Stadt muss flexibel auf Flachenbedarfe reagieren
und darf zugleich nicht die Ziele einer nachhaltigen und auf
Lebensqualitat ausgerichtete Stadtentwicklung gefahrden.
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ZIEL: STANDORTE PROFILIEREN UND OPTIMALE
INFRASTRUKTUREN BIETEN

Das ISEK Braunschweig 2030 versucht, zusétzlich zu bereits
ergriffenen Maf3nahmen auch auf anderen Wegen ein breites
Gewerbeflachenangebot zu sichern. Mit der Novellierung des
Baurechts ist nun die neue Baugebietskategorie ,Urbane Gebie-
te" eingeflihrt worden. Der neue Baugebietstyp erlaubt es den
Kommunen, dass kiinftig auch in stark verdichteten stddtischen
Gebieten oder in Gewerbegebieten Wohnungen gebaut und Ge-
baude als Wohnraum genutzt werden dirfen. Die Novellierung
bietet somit auch Braunschweig neue Mdglichkeiten, zukunfts-
fahige Arbeitsstandorte in die Stadt zu integrieren. Eine wichtige
Grundlage wurde im Jahr 2016 mit dem Gewerbeflachen-
Entwicklungskonzept geschaffen, das nun umgesetzt werden
muss. Dariiber hinaus setzt die Wirtschaftsférderung seit langem
auf die rdumliche Biindelung von Unternehmen in gut profilier-
ten Forschungsclustern. Diese Cluster sind integrierte Orte der
Produktion, der Dienstleistung und Forschung, die angesichts
der Konkurrenz anderer regionaler und tberregionaler Standorte
offensiv positioniert und vermarktet werden. Das ISEK kniipft an
diese Bestrebungen an und adressiert drei Ebenen:

Erstens macht es das Ringen um Talente notwendig, den Unter-
nehmen attraktive Arbeitsadressen zu bieten. Hierbei spielen die
Bestandsgebiete an der A2, ,Hansestraf3e-West" und ,Waller
See", eine besondere Rolle. lhre Qualitat soll herausgestellt und
in der Kommunikation auf eine dhnliche Ebene wie die etablier-
ten Adressen des Forschungsflughafens und seines angrenzenden
LilienthalQuartiers gehoben werden. Zweitens sind zukunftsfahi-
ge Arbeitsstandorte ohne eine schnelle Internetverbindung nicht
mehr denkbar. Der Handlungsbedarf liegt daher im flachen-
deckenden Ausbau der Breitbandinfrastruktur. Drittens bieten
Digitalisierung und Technisierung die Voraussetzung dafir,
ortsunabhdngig arbeiten zu kdnnen. Offene Raumangebote wie
Co-Working-Spaces werden zunehmend nachgefragt und sollen
daher auch in Braunschweig ausgebaut werden. Um diese neu-
artigen Arbeitsorte zu ermdglichen, ist es die Aufgabe der Stadt,
Investierende anzusprechen und sie bei der Realisierung solcher
Projekte zu begleiten.
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ENTWICKLUNGSSTANDORTE FUR GRUNDER UND GEWERBE
Bestandsstandorte sind in der Kartendarstellung nicht berticksichtigt.
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o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

° Vorbildprojekt

o Grundlage muss aktualisiert werden

9 Ankniipfungspunkt

GEWERBEFLACHEN-
ENTWICKLUNGSKONZEPT (2016)

Bei der Ableitung quantitativer Ziele der
Gewerbeflachenentwicklung finden zwei
wesentliche Uberlegungen Beriicksich-
tigung. Zum einen legt die Stadt Braun-
schweig in Zukunft den Schwerpunkt auf
die Schaffung urbaner, gemischter und
integrierter Entwicklungsgebiete, vornehm-
lich fiir wissensbasierte Betriebe (Hoch-
technologie, Dienstleister). Zum anderen
kann das Oberzentrum Braunschweig in
Anbetracht der begrenzten Flachenkapazi-
taten nicht allen Ansiedlungswiinschen von
Betrieben nachkommen. Als Lésung bietet
sich hier eine starkere regionale Aufga-
benwahrnehmung an (siehe hierzu auch
Arbeitsfeld 1, ab Seite 18).

LEHRSTUHL FUR ENTREPRENEUR-
SHIP DER OSTFALIA HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAF-
TEN UND DER TU BRAUNSCHWEIG

Der Lehrstuhl fir Entrepreneurship tragt
zur Entstehung und Etablierung einer
nachhaltigen Griindungskultur an der TU
Braunschweig und an der Ostfalia Hoch-
schule fiir angewandte Wissenschaften

bei. Unter der Federfiihrung des Lehrstuhls
fur Entrepreneurship konnten sich die TU
Braunschweig und die Ostfalia Hochschule
in einem bundesweiten Forderwettbe-
werb als zwei , Exzellenzhochschulen" in
Deutschland behaupten. Auf verschiedenen
Ebenen wird das unternehmerische Denken
und Handeln bei den Studierenden und
Alumni unterstiitzt. In der Lehre werden
Kenntnisse und Kompetenzen vermittelt,
die fiir die Griindung erfolgreicher Unter-
nehmen erforderlich sind. Verschiedene
Lehrformate — ob Vorlesung, Seminar oder
Workshop — bieten das passende Riistzeug
fur Griindungen aus der Wissenschaft.
Dariber hinaus wird durch die Kooperation
mit der Technologietransferstelle der TU
Braunschweig sowie mit dem Entrepre-
neurship Center der Ostfalia Hochschule
die Griindung von neuen Unternehmen
operativ unterstiitzt.
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PROTOHAUS

Die Protohaus gGmbH ist eine offene
Hochtechnologie-Werkstatt im Braun-
schweiger Rebenpark. Seit April 2016 tref-
fen hier Technikbegeisterte auf Erfinderin-
nen und Erfinder, Bastlerinnen und Bastler,
Kreative und Unternehmende. Sieben
verschiedene Werkbereiche von Holzbear-
beitung bis 3D-Druck bieten die Moglich-
keit, eigene Ideen zu testen, weiterzuentwi-
ckeln und zu realisieren. Dariiber hinaus ist
das Protohaus ein kreativer Schmelztiegel:
Hier kénnen Kenntnisse ausgetauscht und
potenzielle Partner kennengelernt werden.
Neben der Arbeit an den Werkbereichen
umfasst das Bildungsangebot diverse
Workshops und Kurse. In Kooperation mit
Universitdten und Schulen ist die Protohaus
gGmbH auf3erdem in der Nachwuchsférde-
rung aktiv.

PLANUNG NEUER GEWERBE-
STANDORTE

Interkommunales Gewerbegebiet Waller
See, Braunschweiger Teil

+ Wenden-West

+ Peterskamp-Siid

©

FREIE FLACHEN AM
FORSCHUNGSFLUGHAFEN

Am Forschungsflughafen stehen freie Ge-
werbeflachen zur Verfiigung: Das ansassige
Mobilitatscluster kann weiterentwickelt
und ergdnzt werden.

WICHMANNHALLEN

Die Wichmannhallen sollen als Digital Hub
fur IT- und Geschaftsmodellentwicklung
sowie flir Veranstaltungen ausgebaut
werden. Sie sollen eine Plattform fiir den
informellen Austausch zwischen kreativen
Kopfen, Start-ups und etablierten Unter-
nehmen bieten.
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STRATUM 0

Stratum O ist ein Hackerspace fiir Braun-
schweig und Umgebung: Ein Raum fir
technikaffine Personen und Teams, der die
Gelegenheit bietet, sich auszutauschen. Er
ist zugleich High-Tech-Werkstatt, in der
eigene |deen verwirklicht werden kénnen
und ein gemiitlicher Treffpunkt, um die
Kultur des Machens und Probierens zu pfle-
gen. Stratum O versteht sich als ein offener
Raum: Interessierte konnen die Angebote in
Anspruch nehmen, ohne dass sie Mitglied
sein missen.

TECHNOLOGIEZENTRUM INNOVATI-
ONSFLUGEL IM LILIENTHALHAUS

Der Mobilitatscluster am Forschungs-
flughafen soll kiinftig innovativen kleinen
oder jungen Unternehmen bzw. Projekt-
partnerinnen und Projektpartnern, die im
Bereich der Luft- und Raumfahrt oder der
Verkehrstechnik tatig sind, bessere Ent-
wicklungsmaglichkeiten bieten. Das hierfiir
konzipierte Technologiezentrum Innovati-
onsfliigel wurde auf rd. 350 Quadratmetern
im 2. Obergeschoss in das Lilienthalhaus
integriert. Kiinftig sind hier auch Infor-
mationsveranstaltungen und Workshops
geplant, unter anderem in Zusammenarbeit
mit der Griindungsberatung der Braun-
schweig Zukunft GmbH.

©

TORHAUS NORD E.V.

Das Torhaus unterhalb des Gauf3bergs in
Braunschweig ist Café, Veranstaltungsort
und Treffpunkt der jungen Griinderszene,
insbesondere aus dem Bereich der Kultur-
und Kreativwirtschaft. Der Verein fordert,
unterstiitzt und berat Start-ups, Griinderin-
nen und Griinder sowie Jungunternehmen
in der Region Siidostniedersachsen. Dies
geschieht durch die Planung, Unterstiit-
zung, Durchfiihrung, Vernetzung und
Zusammenfiihrung wissenschaftlicher,
wirtschaftlicher, kultureller sowie kreativer
Projekte.

17
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STABILE ﬂRBEITSVERHfILTNISSE SICHERN: ATTRAKTIVE
ARBEITSPLATZE ERHALTEN UND SCHAFFEN

HANDLUNGSBEDARF

Der Fachkréftemangel ist nach Aussage des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertags (DIHK) die gréf3te Herausforde-
rung fir die Wirtschaft. Einer Umfrage des DHIK (2017) zufolge
schatzen 56 Prozent der Unternehmen den Fachkréftemangel als
Geschaftsrisiko ein. Der Wert ist damit dreimal so hoch wie noch
bei einer Umfrage sechs Jahre zuvor. Diese Entwicklung spiegelt
sich auch im Offentlichen Dienst wider, der immer intensiver
nach qualifiziertem Fachpersonal suchen muss. Um diesem Um-
stand Rechnung zu tragen, will sich die Stadt Braunschweig noch
starker als attraktiver Arbeits- und Lebensstandort positionieren.

Gerade in der heutigen Zeit tibernimmt der Arbeitsmarkt eine
weitere wichtige Funktion: Wird er auch fiir gering qualifizierte
Menschen gedffnet, kann er eine starke Integrationskraft entfal-
ten. Die Herausforderung fiir die Gesellschaft und die Wirtschaft
lautet entsprechend, die Arbeitswelt so weiterzuentwickeln,
dass sie einer heterogenen Stadtgesellschaft Perspektiven bietet.
Gelingt das nicht, wird nicht nur die Integration Geringqualifi-
zierter und Zugewanderter mit geringen Sprachkenntnissen in
die Gesellschaft erschwert, sondern zugleich auch ihr Zugang
zum Wohnungsmarkt.

ZIEL: GEMEINSAMES HANDELN

Das Fachkrafteangebot lasst sich nur durch gemeinsames
Handeln der verschiedenen Akteure am Arbeitsmarkt verbessern
(Bund, Stadt, Agentur fiir Arbeit und Jobcenter, Tarifpartner,
Unternehmen und Verbande). Die Aufgaben der Stadt Braun-
schweig konzentrieren sich dabei auf drei Ebenen: Unternehmen
missen bei der Suche nach Fachkréften unterstiitzt, Qualifizie-
rungsangebote verbessert und Zugewanderte in den Arbeits-
markt integriert werden.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

In Braunschweig finden sich zu allen drei Aspekten bereits viel-
faltige Initiativen und Projekte. Beispielsweise wurde von der Al-
lianz fur die Region das Fachkraftebiindnis StidOstNiedersachsen
gestartet, das die Versorgung der Region mit Fachkraften sichern
soll. AuBerdem fiihrt die Allianz fiir die Region das Projekt Be-
rufsorientierung in Braunschweig (BOBS) durch, in dem Schiiler
ab der 8. Klasse bei der Berufs- und Studienwahl beraten werden.
Weitere Angebote machen freie Tréger wie die Deutsche Ange-
stellten-Akademie (DAA) (Berufsvorbereitende Bildungsmaf3-
nahme) oder das Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft
gGmbH (Berufseinstiegsbegleiter). Uberregional wirbt zudem die
Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit der Kampagne ,best
choice" um Fachkréafte. Zuséatzlich gibt es in der innovationsfor-
dernden Stadt Braunschweig Orte wie beispielsweise das Proto-
haus, an denen auf informellen Wegen gemeinsames Lernen und
Wissensvermittlung zwischen kreativen und technikbegeisterten
Menschen stattfindet. Diese Initiativen und Projekte gilt es zu
starken und weiterzuentwickeln.

Das ISEK Braunschweig 2030 kniipft vor allem an der Sicherstel-
lung der Bildungsketten und der Stérkung und Weiterentwick-
lung der Qualifizierungsangebote an. In diesem Bereich ist das
Bildungsbiiro bereits mit wichtiger Grundlagenarbeit aktiv: Ziel
des Bildungsbiiros ist es, Bildungschancen und Bildungsangebote
ber alle Altersgruppen hinweg zu verbessern, die Zusammen-
arbeit und Vernetzung der Bildungsanbieter zu verbessern und
einen Bildungswegweiser fir die Stadt Braunschweig zu erstellen.
Die Arbeit des Bildungsbiiros wird entsprechend verstetigt und
bedarfsgerecht weiterentwickelt (weitere Informationen im
Arbeitsfeld 5 und R.11 ,Bildungslandschaft Braunschweig", Seite
81 ff.).

Entwurf | Stand: 23.08.18
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DAS GRUNDERQUARTIER:
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PLATTFORM FUR AUSTAUSCH UND IDEENENTWICKLUNG

Das Griinderquartier ist ein Ort, an dem Gleichgesinnte aufei-
nandertreffen kénnen, um gemeinsam ihr Ziel der Unterneh-
mensgrindung zu erreichen. Es setzt sich zusammen aus der
Grindervilla, dem Technologiepark mit dem Griindungsnetzwerk
Braunschweig, dem Haus der Wissenschaft, dem Protohaus,

dem Hackerspace Stratum O, dem Griindungsinkubator der TU
Braunschweig sowie dem Torhaus Nord. Das Griinderquartier

ist sozusagen Braunschweigs ,|deenkeimzelle": Hier sollen sich

Insgesamt wird so der Austausch erleichtert und eine Atmosphare
geschaffen, die Kreativitat und Innovationen beférdert. Gerade

im Vergleich zur ,herkdmmlichen" Arbeitswelt vollzieht sich in
Braunschweig damit ein Wandel. Wissen und Erfahrungen kénnen
geteilt und ausgetauscht werden und miissen nicht im ,stillen
Kéammerlein® bleiben. So reifen neue Ideen, die potenziell als
Innovationen weiterentwickelt werden kdnnen.

EINRICHTUNGEN DES GRUNDERQUARTIERS

kreative Menschen, die sich mit Technologie be-

schaftigen und Innovationen vorantreiben wollen,

zu Hause fiihlen.

Das Besondere des Quartiers ist die rdumliche

Nahe von Einrichtungen verschiedener Zielrichtun-
gen. So stehen insgesamt sowohl Rdume zum Tref-

fen und Austausch, zum Entwickeln und Erprobe

n

als auch zum Experimentieren und Lernen zur Ver-
fligung. Zusatzliche Unterstiitzung kommt erstens
von Seiten der Wirtschaftsférderung (Braunschweig

Zukunft GmbH), die Seminare und Informations
veranstaltungen anbietet. Zweitens verkniipft di
TU Braunschweig mit ihren Partnerhochschulen

e
das

Griinderquartier mit der Wissenschaft und erleich-

tert damit Forschungsvorhaben.

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

9 Ankniipfungspu

BERUFSEINSTIEGSBEGLEITUNG

Die Berufseinstiegsbegleitung (BerEb) rich-
tet sich an Schilerinnen und Schiiler, die ei-
nen Hauptschul- oder Férderschulabschluss
anstreben und anschliefend eine Ausbil-
dung machen wollen, auf diesem Weg aber
besondere Unterstiitzung benétigen.

BERUFSVORBEREITENDE
BILDUNGSMASSNAHMEN (BvB)

Im Rahmen der Berufsvorbereitung werden
junge Menschen bei ihrer Berufswahl
unterstiitzt und auf die Anforderungen des
Ausbildungs- und Berufslebens vorbereitet.
Ziel ist es, sie so zu fordern, dass sie in

der Lage sind, eine Ausbildung erfolgreich
aufzunehmen

Entwurf | Stand: 23.08.18

o Grundlage muss aktualisiert werden

6 Vorbildprojekt

nkt

KOOPERATIONEN ZWISCHEN
SCHULEN UND WIRTSCHAFT ZUR
PRAXISBEZOGENEN BERUFSORI-
ENTIERUNG (Z.B. BOBS)

BOBS unterstiitzt Jugendliche ab der
8.Klasse durch ein umfangreiches ver-
tiefendes Angebot bei der Berufs- und
Studienwahl. Das Projekt begleitet die
Schiilerinnen und Schiiler intensiv tiber
zwei Jahre hinweg und gibt wichtige Orien-
tierungshilfen.

PROJEKT ,WEGBEREITER" FUR
STUDIENABBRECHENDE

Das Projekt , Wegbereiter — Perspektiven
trotz Studienabbruch" ist eine koordinie-
rende Netzwerkstelle, die Studienabbreche-
rinnen und -abbrecher in der Region berat.
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REGIONALES FACHKRAFTEBUNDNIS
SUDOSTNIEDERSACHSEN

Das Fachkraftebiindnis StidOstNieder-
sachsen hat das Ziel, auf regionaler Ebene
die Fachkrafteversorgung zu sichern und
die dafuir notwendigen Strukturen zu ver-
bessern. Es arbeitet an eigenen Fachkréaf-
teprojekten und begutachtet eingehende
Forderantrage. Geférdert werden Vorhaben,
die der Verbesserung regionaler Strukturen
zur Fachkraftesicherung, Qualifizierung
von Arbeitslosen und Weiterbildung von
Beschaftigten dienen.
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Braunschweigs gute Ausgangslage als Stadt der Forschung und Entwicklung wird durch dieses Rahmenprojekt
weiter verbessert. Durch die Starkung von Akteuren und Strukturen der Innovation sowie durch das Erproben
von Technologien der Smart City in Reallaboren soll sich Braunschweig als fiihrende Zukunftsschmiede und
Testfeld fiir urbane Technologien etablieren.

SMART CITY

Mittels dieses Bausteins soll der bereits angesto3ene Smart-City-Prozess in der Stadt konkretisiert und auf die Bedarfe der Stadt
Braunschweig zugeschnitten werden. Der Terminus Smart City ist ein Oberbegriff fir ganzheitliche und integrierte Entwick-
lungskonzepte, die darauf abzielen, Stédte effizienter, technologisch fortschrittlicher, griiner und sozial inklusiver zu gestalten.
Diese Konzepte beinhalten technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Innovationen. Ziel dieser Innovationen ist es, fir alle
Anspruchsgruppen und Akteure bedarfsorientierte Losungen fiir zentrale Fragestellungen der Stadtentwicklung zu erarbeiten.
Hiervon profitieren somit auch die Einwohnerinnen und Einwohner Braunschweigs direkt. Exemplarisch kdnnen Projekte wie die
Schaffung eines &ffentlichen WLAN-Angebotes, die Erleichterung bei behérdlichen Vorgangen (E-Government) oder ein komfor-
tables Parkgebiihrensystem (Projekt ,Handy Parken") genannt werden. Weitere Projekte und Angebote werden folgen.

ENTWICKLUNG EINES UBERGEORDNETEN
RAHMENKONZEPTS
Das Rahmenkonzept soll auf einem breiten Konsens zwischen

feldern wie eGovernment) @
+ Anforderungen an ein Bildungswesen, das zur Digitali-
sierung passt (Infrastruktur, Inhalte, Bildungspfade usw.)

Verwaltung, Politik, Unternehmen und wissenschaftlichen Einrich-
tungen aufbauen. Es soll die weitere Entwicklung der Digitalisie-
rung von Braunschweigs Diensten und Infrastrukturen steuern.
Miinden wird der Prozess in ein Rahmenkonzept fiir eine Smart

- Schaffung einer geeigneten und leistungsfahigen, 6ffentlichen
digitalen Infrastruktur (WLAN-Zugénge, Breitband, Giganetz)
« Profilierung der Léwenstadt in der Innen- und Auf3enwahrneh-

mung als Smart City

City mit folgenden wesentlichen Inhalten und Zielen:
+ Verkniipfung digitaler Daten zu einer Open-Data-Plattform Die Themen Digitalisierung und Smart City sind keine festste-
+ Angebote fir digital gesteuerte Mobilitat henden Begriffe, sondern beschreiben eine sich iiber Innovations-
- Ausbau Infrastruktur automatisiertes und vernetztes Fahren prozesse verandernde Stadt. Aus diesem Grund ist das Konzept
- Digitalisierung von Birgerdiensten (Aufbau einer Informations- kontinuierlich fortzuentwickeln und anzupassen.
und Kommunikations-Infrastruktur in innovativen Anwendungs-
2

TRANSFORMATIONSBURO BRAUNSCHWEIG

Die Digitalisierung und weitere Entwicklungen stellen den Standort Braunschweig und die hier anséssigen Unternehmen vor
vielfaltige Herausforderungen. Digitale Technologien begriinden einen kontinuierlichen Veranderungsprozess, der die gesamte Ge-
sellschaft sowie die Wirtschaft und ihre Unternehmen betrifft. Die Verzahnung von Offline- und Onlineangeboten und -dienstleis-
tungen ermdglicht den Einwohnerinnen und Einwohnern, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern sowie Gasten ein ganzheitliches
Erleben der Stadt — in der digitalen wie auch in der realen Welt. Dieser digitale Wandel betrifft neben der digitalen Kommunikation
auch die Infrastruktur und Anwendungen sowie auf digitale Technologien basierende Geschaftsmodelle und setzt damit ein neues
Verstandnis flr die wirtschaftliche Zusammenarbeit und eine agile Unternehmenskultur voraus.

Um den Prozess der digitalen Transformation in Braunschweig sowohl fiir die Einwohnerinnen und Einwohner als auch fiir die
Unternehmen zu begleiten, konzeptionelle Studien zu erarbeiten sowie zur Biindelung, Steuerung und Umsetzung von digitalen
Projekten wird ein Transformationsbiiro eingerichtet. Das Transformationsbdiro ist in alle digitalen Projekte der Innenstadt und des
Standorts einzubeziehen und steht im standigen Austausch mit der unter Dez. VI angesiedelten Koordinierungsstelle Smart City.

120 KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE
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Als ersten Ansatzpunkt fiir die Arbeit des Transformationsbiiros werden hier personell und finanziell die folgenden drei ISEK-
Bausteine aus dem Rahmenprojekt R.08 ,Das Herz Braunschweigs" gebiindelt:

+ Netzwerk Zukunft Innenstadt zur Schaffung und Steuerung konzeptioneller Grundlagen

- digitale Sichtbarkeit der Innenstadt und Verzahnung von Online- und Offlineangeboten

+ brancheniibergreifende Logistik- und Mobilitdtsstudie fiir die City

INFRASTRUKTUREN SCHAFFEN

Ziel des Bausteins ist es, die digitale Infrastruktur der Stadt
auf ein neues Niveau zu heben. Kern ist die Etablierung einer
flachendeckenden Breitbandanbindung, auf deren Grundlage
eine konzeptionelle Auseinandersetzung mit der Thematik
der Smart City erfolgt. Eine flichendeckende Breitband-Infra-
struktur kann kurzfristig angegangen und umgesetzt werden.

BREITBANDAUSBAU 0]

Ein leistungsfahiges Netz, mit dem hohe Geschwindig-

keiten erzielt werden konnen, ist elementare Voraussetzung fiir
Echtzeitkommunikation und damit gleichzeitig ein wichtiger
Standortfaktor. Wahrend die Stadt Braunschweig bei der
Bedarfsermittlung bereits tiber das Markterkundungsverfahren
hinaus aktiv geworden ist, sollen auch alle weiteren Akteure der
Stadtgesellschaft einbezogen werden. Insbesondere muss hier-
bei auch die Infrastruktur-Anbindung der Bildungseinrichtungen
berticksichtigt werden.

Um dem Thema Breitbandausbau die nétige Prasenz zu geben,
wurde bereits eine stadtische Koordinierungsstelle gebildet.

Sie bringt Nachfrager mit den entsprechenden Versorgern
zusammen und versucht zu unterstiitzen. Die gesammelten
Erkenntnisse miinden in die Erarbeitung eines Ausbaukonzeptes
mit der libergeordneten Zielsetzung, ein flachendeckendes
Gigabit-Netz in Braunschweig zu errichten.

DIE STADT ALS TESTFELD

Die Stadt Braunschweig ist bereits ein Standort von Testfel-
dern, in denen wissenschaftliche Erkenntnisse und For-
schungsergebnisse anwendungsbezogen in Erprobungsplatt-
formen genutzt werden. Auferdem bringt sie die Haltung
und Bereitschaft mit, in den nachsten Jahren Labor bzw.
Testfeld fur weitere Themen zu werden (siehe R.15 ,Coliving
Campus", S. 111). Das Ziel ist es, eine Strategie flr Testfel-
der zu entwickeln und dabei mogliche Themen, Akteure und
Standorte zu kldren. Ankniipfungspunkte sind:

+ (Elektro-)Mobilitat und ihre Weiterentwicklung
+ Erprobung intelligenter Mobilitdtsldsungen

+ nachhaltiges Bauen

« intelligente Gebaudetechnik

- ,digitale Nachbarschaften"

+ Gesundheit und Altern

Entwurf | Stand: 23.08.18

FORTSCHREIBUNG DES MEDIEN- @
ENTWICKLUNGSPLANS - VERBESSERUNG DER
DIGITALEN BILDUNGSINFRARSTRUKTUR

Im Medienentwicklungsplan (MEP) werden auf der Basis der
Lehrpléne und Richtlinien sowie der Medienkonzepte der Schu-
len schulformspezifische Ausstattungsstandards formuliert.
Diese Regeln geben Empfehlungen hinsichtlich der Vernetzung
der Schulen, der erforderlichen Internetanbindung der Schulge-
baude sowie der Ausstattung der unterrichtsrelevanten Raume.

Um den steigenden Anforderungen im Rahmen der Digitalisie-

rung von Schulen gerecht werden zu kénnen, wird der beste-

hende MEP derzeit bereits fortgeschrieben. In diesem Rahmen

werden u.a. folgende Themen besonders betrachtet werden:

+ Ausstattungsbedarfe und -regeln fiir Schulen basierend auf
den schulischen Medienkonzepten

+ Verbesserung der Breitbandanbindung der Schulgebédude
(langfristig: Anschluss aller Schulen an ein zukunftsorientier-
tes Glasfasernetz)

+ Modernisierung der Netze innerhalb des Schulgeb&dudes und
Erweiterung mit flichendeckendem WLAN im Schulgebaude

+ Wartung und Support der technischen Ausstattung

+ Finanz- und Personalressourcenbedarf

Die Fortschreibung des MEP ist ein mehrjahriger Prozess. Der
Verwaltungsausschuss der Stadt Braunschweig beschlief3t den
MEP und stellt damit ein fir finf Jahre verbindliches Planwerk
fiir die weitere Ausstattung der Schulen zur Verfiigung. Auf-
grund der schnellen Innovationszyklen in der Technik und der
fortschreitenden Digitalisierung in Schulen muss der Prozess
der Fortschreibung ca. alle drei Jahre neu initiiert werden.

ENTWICKLUNG EINER STRATEGIE @

Beauftragt wird die Erarbeitung einer iibergeordneten
Kommunikationsstrategie, mit der die bereits laufenden und
geplanten Reallabore in der Stadt in ihrer Gesamtheit sichtbar
gemacht werden. Hierdurch wird das Interesse an den Laboren
und damit auch eine mégliche Mitwirkungsbereitschaft gestei-
gert. Auferdem profiliert sich Braunschweig auf diese Weise
tiberregional starker als Ort einer Forschung, die im Stadtraum
angesiedelt ist, und zieht damit neue Unternehmen sowie
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an.

Wichtige Bestandteile der Strategie sind:

+ die Entwicklung einer Marke

« eine Internetprasenz

- die Durchfiihrung von Foren und Veranstaltungen

Ein Beispiel fur ein bereits aktives Testfeld ist die ,Anwen-
dungsplattform Intelligente Mobilitat" (AIM) des DLR.
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Das Rahmenprojekt hat erstens zum Ziel, die Zusammenarbeit sowie den Wissens-, Technologie- und Er-
kenntnistransfer zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, sozialen Einrichtungen und Gesellschaft in Braunschweig
auszubauen und zu stérken. Braunschweigs Pluspunkte sind die Innovationskraft der bestehenden Hochschulen
und Forschungseinrichtungen, die gute Infrastruktur, das breite Netzwerk unterstiitzender Institutionen und
das regionale Mobilitdtscluster mit tiber 250 Hochtechnologie-Unternehmen. Aus diesen Faktoren gilt es — als
zweites Ziel — ein hervorragendes Griinderklima in der Region zu entwickeln, das eine hohe Anziehungskraft
auf technologieaffine Start-ups austibt. Drittens sollen sich auf der Ebene der Kommunikation die Akteure der
unterschiedlichen Disziplinen (Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft, Kreative etc.) vernetzen, um das posi-
tive Klima fiir Forschung und Wissenschaft in der Stadtgesellschaft aufrecht zu erhalten und auszubauen.

WEITERENTENTWICKLUNG DES GRUNDERQUARTIERS

Das Griinderquartier beiderseits des Rebenrings entwickelt
sich zunehmend zum Anlaufpunkt fir die kreativen Képfe
der Stadt Braunschweig. Zahlreiche Institutionen sind dort zu
Treffpunkten fir technologieaffine Menschen geworden. Die
Konzentration von Griindungsgeist, Kreativitat und Innovati-
onsbereitschaft ist ein wichtiger Standortfaktor fiir die Stadt
Braunschweig. Im Griinderquartier sollen sich kreative Men-
schen zusammenfinden, die sich mit Technologie beschéfti-
gen und Innovationen vorantreiben wollen.

GRUNDERQUARTIER PROFILIEREN @

Ubergeordnetes Ziel ist es, bestehende Angebote der
Institutionen des Griinderquartiers zu biindeln, sie an einem
Ort zu konzentrieren und so ihre Sichtbarkeit zu erhohen. Da-
durch konnen Start-ups, innovative Griinderinnen und Griinder
sowie junge Unternehmen noch besser bei ihrer Etablierung
am Markt begleitet werden; eine zentrale Anlaufstelle kann
Unterstiitzungsleistungen bieten. Als Standort bieten sich das
Umfeld der TU Braunschweig bzw. der Technologiepark und
das Griinderquartier an. Im Rahmen der Erarbeitung eines Kon-
zeptpapiers soll zunachst gepriift werden, wie die angestrebten
Ziele erreicht werden kénnen und welche Ressourcen bendtigt
werden.

EINSETZEN EINES INNOVATIONSSCOUTS @

Beim Stichwort , Transfer* wird ein erleichterter Zugang

von Braunschweiger Unternehmen zu den wissenschaftli-

chen Ergebnissen der TU Braunschweig angestrebt, um deren
6konomische Potenziale in marktreife Anwendungen zu
tibertragen. Ein solcher Transfer unterstitzt die ansdssigen
Unternehmen dabei, innovative Dienstleistungen und Produkte
nach dem neuesten Stand der Technik zu konzipieren und zu
entwickeln. Dazu wird im Rahmen eines regionalen Projekts der
Stadte Braunschweig und Salzgitter mit der TU Braunschweig
ein Innovationsscout eingesetzt. Er tritt als Mittler zwischen
Forschung bzw. Hochschulen und Wirtschaft auf und treibt so
den Technologietransfer in der Region voran. Das Projekt ,In-
novationsscout” startet 2018 und lauft zunachst bis einschlie3-
lich 2020. Es wird kontinuierlich evaluiert, um bei erfolgreicher
Umsetzung verstetigt zu werden.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

INNOVATIONSINKUBATOR UND START-UP- @
ZENTRUM: VERSTETIGUNG UND AUSBAU DER
EINRICHTUNGEN

Ein ,Innovationsinkubator Braunschweig" greift ab Mitte 2018
innovativen Start-ups, welche die Friihphase der Existenzgriin-
dung erfolgreich gemeistert haben, bei der Weiterentwicklung
des Unternehmens und beim Wachstum unter die Arme. Als
wesentliche Unterstiitzungsleistungen werden dabei erstens
erfahrene Mentoren aus der Technologiebranche vermittelt.
Die Mentoren vermitteln wertvolles Wissen Uber ein strategi-
sches Zielsystem, praxistaugliche Businessplane und tragfahige
Geschaftsmodelle; sie helfen bei der branchentibergreifenden
Vernetzung. Zweitens wird gerade von Jungunternehmen in
der Technologiebranche Kapital benétigt, um neue Produkte
und Dienstleistungen auf den Markten zu etablieren. Aufgabe
des Innovationsinkubators ist es deshalb auch, den Zugang zu
Beteiligungskapital zu erleichtern.

Wird der Innovationsinkubator ein Erfolg, soll er verstetigt und
ausgebaut werden. Ein Ausbau des Angebots fiir Hochtech-
nologie-Start-ups ist durch Unterstiitzung in den Bereichen
Personal, Akquisition und Veranstaltungen denkbar.

Dariiber hinaus wird 2018 in Braunschweig eines von acht
Start-up-Zentren eingerichtet, die vom Land Niedersachsen
gefordert werden. Mit seinem Fokus ,Mobilitat und Inno-
vation" sowie den Beratungs- und Coaching-Angeboten fiir
Hochtechnologie-Start-ups wird es zur Weiterentwicklung des
Innovationsstandorts beitragen.

HAUS DER WISSENSCHAFT WEITER @
ETABLIEREN

Das Haus der Wissenschaft Braunschweig ist eine Plattform

fiir den Dialog der Wissenschaft mit anderen gesellschaftlichen

Bereichen. Es fordert die Wissenschaftskommunikation und die

fachertbergreifende Vernetzung der Wissenschaft mit Wirt-

schaft, Kommunen, Bildungstragern, Medien, Kunst und Kultur

sowie mit der interessierten Offentlichkeit. Ziel ist es, den

Wirkungskreis des Hauses der Wissenschaft zu erweitern.

+ Erweiterung der Zielgruppe Uber Einwohnerinnen und
Einwohner hinaus

+ Vernetzung des Unternehmendenkreises

+ Plattformfunktion

Entwurf | Stand: 23.08.18
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FORDERUNG NEUER ARBEITSFORMEN INVESTORENANSPRACHE ZUR UMSETZUNG (1)
NEUER ARBEITSFORMEN

Die Entstehung neuer Arbeitsorte und -formen wird durch die
Stadt Braunschweig unterstiitzt. Die meist informellen Orte

Einen Beitrag zur Innovationsférderung leisten neue Arbeits-
formen, die eine flexible und mobile Arbeitsweise ermdglichen.

Insbesondere im Rahmen des digitalen Wandels veréndert sich werden allerdings nicht von der Stadt selbst betrieben. Sie
die Arbeitswelt; sie braucht neue Orte und Strukturen, um sich schafft stattdessen die Raumstrukturen, in denen die neuen
zu entfalten. Dazu z&hlen Orte wie Co-Working-Spaces, die Arbeitsorte entstehen kdnnen. Im Austausch auf Messen, bei
einen informellen Austausch erméglichen. Veranstaltungen oder Fachgesprachen sowie mit direkter

Ansprache werden mégliche Investoren gesucht.

EINBLICKE IN DEN PROZESS
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In der Léwenstadt gibt es viele bedeutsame Rdume wie beispielsweise Stadteinfahrten, Tangenten und Ab-
fahrten, die eine besondere Nebenfunktion haben. Als ,Schaufenster* ermdglichen sie einen Einblick in die
vielfaltigen wirtschaftlichen Aktivitaten der Stadt. Im Norden Braunschweigs, entlang der A2, verlduft eine
wichtige 6konomische Schlagader: Der Forschungsflughafen ist auf dem Weg zu einem international bedeutsa-
men Innovationscluster, und die neuen Gewerbestandorte im Nordwesten werden die wirtschaftliche Bedeu-
tung dieses Stadtraums noch weiter starken. Das Rahmenprojekt ,Schaufenster Braunschweig" kniipft an diese
Entwicklungsdynamik an. Es dient dem Ziel, Wirtschaft und Wissenschaft rdumlich zu vernetzen und sichtbarer
zu machen. Mit tiber 100.000 Autofahrenden pro Tag ist der Stadtraum entlang der A2 einer der meist frequen-
tierten der Stadt — hier pragt sich fiir viele Menschen auch von auf3erhalb der Region ihr Bild von Braunschweig.
Durch freiraumplanerische Eingriffe und architektonische Landmarken soll dieser Stadtraum insbesondere im
Bereich des Forschungsflughafens zu einem Schaufenster der 6konomischen Stérke Braunschweigs werden — zu
einer attraktiven Adresse fiir Unternehmen und zu einer Visitenkarte der Stadt.

DIE GRUNDLAGE: EIN GESAMTKONZEPT ENTWICKELN

Der erste Fokus des Projekts liegt darauf, ein Gesamtkonzept fiir den Stadtraum entlang der A2 zu entwickeln, das die beschrie-
bene Grundidee konkretisiert. Das Konzept sollte in einem mehrstufigen, offenen Prozess entworfen werden — gemeinsam mit
den Unternehmen, Grundeigentiimerinnen und -eigentiimern, Nutzerinnen und Nutzern sowie Arbeitnehmerinnen und Arbeiter-
nehmern an den Standorten. Ziel ist es, mit einem Masterplan freiraumplanerische Maf3nahmen und bauliche Leuchtturmprojek-
te festzulegen. Anschlie3end werden die Erfahrungen auf weitere identifizierte ,Schaufenster"-Rdume angewandt.

FORMIEREN EINES THINK-TANKS @ DURCHFUHRUNG EINER , TESTPLANUNG* @
Als Fundament des Prozesses sollte ein Diskussions- und Testplanungsverfahren sind speziell im Raum Schweiz und
Gestaltungskreis mit Grundsttlickseigentiimerinnen und Stiddeutschland verbreitet. Sie dienen dazu, in der friihen Phase
-eigentlimern, Unternehmen, Fachleuten und politisch Aktiven einer komplexen und noch nicht prézise definierten Aufgabe
gebildet werden, der als Think-Tank den Prozess gestaltet. Aus den Fokus der weiteren Arbeit zu definieren und erste Ideen fiir
diesem Kreis sollten auch Partnerinnen und Partner fiir die die Umgestaltung eines Stadtraums zu produzieren.

spatere Umsetzung von Maf3nahmen gewonnen werden.

RAUMLICHE ANSATZPUNKTE DES RAHMENPROJEKTS

Waller See

Briicke Hansestraf3e
Wenden

Briicke Ernst-Bohm-Straf3e

Stadtbahn-Briicke

Briicke Gifhorner Straf3e

Rihme
Wattenbiittel Veltenhof
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ENTWICKLUNG EINES MASTERPLANS zung, Geb3ude und Schilder) erlebbar gemacht und besser @

Auf der Grundlage der Testplanungsergebnisse sollte ein Master- erreichbar werden?

plan entwickelt werden, der folgende Fragen beantwortet: + Wie konnen Larmschutz und Ingenieursbauwerke gestaltet

+ Durch welche Landmarken lasst sich der Stadtraum entlang werden, sodass sie einen Beitrag zum Bild der Stadt leisten?
der A2 insbesondere im Bereich des Forschungsflughafens + Welche zusatzlichen Nutzungen kénnten den Stadtraum fiir
akzentuieren? Arbeitnehmer und Unternehmen attraktiver machen, ohne die

+ Wie kann der Stadtraum entlang der A2 durch landschaftsar- 6konomischen Aktivitaten zu beeintrachtigen (Gastronomie,
chitektonische und gestalterische Eingriffe (z.B. Wegeverbin- Co-Working, Sport- und Bewegungsangebote, ein 6ffentlicher
dungen, innovative Briickenbauwerke, Lichtkonzept, Bepflan- ,Campus-Park")?

ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKT FORSCHUNGSFLUGHAFEN

Der Forschungsflughafen und das dort verortete Mobilitatscluster stellen einen wichtigen Schwerpunkt der wirtschaftlichen
und stadtebaulichen Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Braunschweig dar. Am Ausbau von Gebduden und Infrastruktur
sowie am Wachstum der dort ansassigen Unternehmen und der stetig steigenden Mitarbeiterzahl, die aktuell bei iber 2.800
liegt, lasst sich dies gut ablesen. Das Lilienthalhaus 1 ist fast vollstédndig vermietet und das darin ansassige Technologiezent-
rum ,Innovationsfligel" der Wirtschaftsférderung wurde erffnet. Gemeinsam mit der Volksbank BraWo errichtet die Stadt
ein Parkhaus, das auch teilweise als Forschungsparkhaus fungieren wird. Nach dessen Er6ffnung im Laufe des Jahres 2018 wird
der Lilienthalplatz weiterentwickelt, um so eine wesentliche Verbesserung der funktionalen und stadtebaulichen Entwicklung
zu erreichen. Die Entwicklung des LilienthalQuartiers soll mit dem Bau des Lilienthalhauses 2 Anfang 2020 fortgesetzt werden.

Auf dieser Basis und ausgehend von den etablierten Netzwerkstrukturen (Stadt, Unternehmen, Behdrden, Forschungseinrich-
tungen) soll die Positionierung in Entwicklungsprojekten und die Kommunikation flr das Forschungscluster weiterentwickelt
sowie an einer starkeren internationalen Vermarktung des Forschungsflughafens gearbeitet werden.

AUSBLICK: ETABLIERUNG EINER STARKEN UMSETZUNGSSTRUKTUR

Die Umsetzung von Maf3nahmen der Freiraumplanung sowie von baulichen Leuchtturmprojekten braucht eine starke Trager-
struktur. In jedem Fall sollten Maf3nahmen unter enger Beteiligung von Eigentiimerinnen und Eigentlimern sowie Unternehmen
definiert und umgesetzt werden — das ,Schaufenster Braunschweig" kann nur von allen Akteuren gemeinsam entwickelt werden.

verfiigbare Gewerbeflichen

Waggum potenzieller Entwicklungsschwerpunkt

Entwicklungsgebiet des Rahmenprojekts

Bienrode

Forschungsflughafen-West

Hondelage
Forschungsflughafen

Briicke Bevenroder Straf3e

Kralenriede-Ost
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LEITZIEL 4
BRAUNSCHWEIG ZUR UMWELTGERECHTEN
UND GESUNDEN STADT ENTWICKELN
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MIT VERANTWORTUNG WACHSEN:

TOP 6.

KLIMA SCHUTZEN, RESSOURCEN SPAREN

HANDLUNGSBEDARF

Etwa 80 Prozent der weltweit eingesetzten Ressourcen wer-
den in Stadten verbraucht, und etwa 80 Prozent der globalen
Emissionen an Treibhausgasen fallen in urbanen Zentren an
(BMBF 2016: Leitinitiative Zukunftsstadt). Klimapolitik ist daher
in erster Linie Aufgabe der Stadte. Die Transformation vom
,fossilen" zum ,postfossilen” Zeitalter muss zuerst hier statt-
finden. In Deutschland gibt es einen breiten Konsens iiber die
Notwendigkeit lokaler und regionaler Klimaschutzmaf3nahmen.
Braunschweig steht demnach wie alle Stédte in der Verantwor-
tung und ist sich dessen auch bewusst. Verantwortung heif3t:
integrative Konzepte und innovative Lésungsansatze entwickeln
— fur eine kohlenstoffneutrale Energieversorgung, zur Verminde-
rung des Ressourcenverbrauchs und zur Energieeffizienz.

Die gute Nachricht: Stadte verfiigen Gber starke Hebel und
Werkzeuge, um diese Losungsansatze zu liefern. Mit ihrem
o6ffentlichen Gebaudebestand und den Regularien der Bau-
leitplanung ist eine Stadt wie Braunschweig etwa in der Lage,
die Sanierung des Immobilienbestandes und einen effizienten
Neubau zu steuern. Auch im Bereich der Mobilitét gibt es grof3e
Einflussmoglichkeiten auf lokaler Ebene. Die Entscheidungen
ber die Verkehrsmittelwahl werden vor der Haustiir getroffen.
Sie kénnen durch das OPNV-Angebot und eine gemischte Stadt-
struktur, die lange Wege Uberfliissig macht, stark beeinflusst
werden.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

ZIEL: VERANTWORTUNG UBERNEHMEN
UND BEWUSSTSEIN SCHAFFEN

Braunschweig will den CO,-Ausstof3 bis zum Jahr 2020 gegen-
tiber 1990 um 40 Prozent senken. Um dieses Ziel zu erreichen,
missen alle Verantwortung ibernehmen: die Stadtverwaltung,
die Wirtschaft und die Stadtgesellschaft.

Die Stadt Braunschweig tibernimmt eine Vorbildfunktion und
geht in vielen Bereichen bereits mit gutem Beispiel voran. Sie
bezieht beispielsweise ausschlieRlich Okostrom. Als Leitfaden zur
Realisierung einer schrittweisen Transformation hin zur Gro[3-
stadt ohne Einsatz fossiler Energietrdger wurde unter Beteiligung
der Offentlichkeit, der Verwaltung und der stadtischen Gesell-
schaften 2010 das integrierte Klimaschutzkonzept erstellt. Es
enthalt einen Katalog von tiber 100 Klimaschutzmaf3nahmen.
Dieser Leitfaden wird durch das ISEK Braunschweig 2030 noch-
mals qualitativ unterfiittert und in seiner Bedeutung bekraftigt.

Zukinftig wird die Stadt sich insbesondere ihre eigenen Liegen-
schaften zunutze machen und Energieeffizienz dort in vorbild-
licher Weise baulich umsetzen. Dies ist in der Braunschweiger
Weststadt bereits beim Neubau der Wilhelm-Bracke-Gesamt-
schule geschehen, die im Passivhaus-Standard errichtet wurde.
Um auch fir private Bauherren Anreize fiir umweltfreundliche
Baukonzepte zu schaffen, werden Beratung und Forderung ent-
sprechend angepasst.
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Neben der Vorbildfunktion ist es Aufgabe der Stadt, der Wirt-
schaft und der Stadtgesellschaft Vorgaben fiir einen besseren
Klimaschutz zu machen. So sollten beim Verkauf stadtischer
Grundstticke beispielsweise Passivhaus-Standards oder dhnliche
umweltfreundliche Baukonzepte vorgeschrieben werden.

Dariiber hinaus werden umweltrelevante Themen stérker in die
Mitte der Stadtgesellschaft geriickt, und ein Umweltbewusstsein
wird geschaffen. Den Braunschweigerinnen und Braunschwei-
gern muss deutlicher gemacht werden, welche Auswirkungen
ihr eigenes Handeln auf die Umwelt hat und wie jede und jeder
Einzelne die Umweltbedingungen verbessern kann. Hierzu soll
eine gezielte Offentlichkeitsarbeit entwickelt werden, die iiber
die bereits bestehende hinausgeht.

SCHEMA KREISLAUFWIRTSCHAFT BRAUNSCHWEIG

VERMEIDUNG

WIEDERVERWENDUNG

RECYCLING

SONSTIGE

VERWERTUNG

BESEITIGUNG
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Ein weiterer Ansatzpunkt ist der Einsatz von Multiplikatoren,

die beispielsweise gezielt in der Vermeidung bzw. Wiederver-
wendung und Verwertung von Reststoffen geschult werden und
deren Handeln als Vorbild in ihrem Bereich wirken kann.
Auf3erdem wird ein Konzept zum Thema Abfallvermeidung ent-
wickelt und beispielhaft an einer Schule oder einem Kindergarten
umgesetzt.

+ Regelmapige Aktionen / Sensibilisierung der
Bevolkerung (z.B. Stadtputz)

+ jahrliche Teilnahme an der Europédischen Woche
der Abfallvermeidung (EWAV)

+ Multiplikatorenschulung

« Tausch- und Verschenkmarkt
+ Sozialkaufhaus
+ Reparaturcafé

+ Wertstofftrennung am Entstehungsort
+ Konzept Griingutnutzung
Upcycling

+ Biogasnutzung
+ Energetische Verwertung
+ Konzept Griingutnutzung (Kompostierung)

+ Bauschuttdeponierung
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

° Vorbildprojekt

o Grundlage muss aktualisiert werden

9 Ankniipfungspunkt

o © ©

INTEGRIERTES
KLIMASCHUTZKONZEPT (2010)

Im Jahr 2010 wurde in einem umfassen-
den Prozess ein Integriertes Klima-
schutzkonzept erstellt. Es umfasst 100
Klimaschutzmaf3nahmen und soll den
Ausstof3 von Treibhausgasen in der Stadt
bis zum Jahr 2020 gegeniiber 1990 um
40 Prozent senken.

REGIONALE ENERGIE- UND
KLIMASCHUTZAGENTUR (REKA
E.V)

Die Agentur ist ein gemeinniitziger
Biirgerverein, der unabhéngige Offent-
lichkeitsarbeit fiir Klimaschutz und fir

die Energiewende betreibt. Das Biirger
Beratungs Zentrum Umwelt-Klima-Ener-
gie (BUBZ) ist eine Einrichtung der reka.
Das BUBZ bietet Informationen rund um
Klimaschutz, Energieberatung, Energie-
ausweis, Dammung, Heizung, Liftung und
Strom. Es ist ein Treffpunkt fiir Engagierte
im Bereich Klima-, Umwelt-/Naturschutz
und Energiewende.

BRAUNSCHWEIGER MODELL

Abwasser aus der Stadt und Bioenergie
vom Land werden zu einem Wasser-
Nahrstoff-Energiekreislauf zusam-
mengefiihrt. Das Abwasser der Stadt
Braunschweig wird im Klarwerk Steinhof
gereinigt. Mit dem gereinigten Abwas-
ser (Klarwasser) werden anschliefend
landwirtschaftliche Flachen bewassert.
Die Pflanzen erhalten dadurch neben
dem notwendigen Wasser auch wichtige
Nahrstoffe. So ist die Erzeugung von
,Energiepflanzen" gesichert. Sie werden in
diesem Kreislauf fiir die CO,-neutrale Er-
zeugung von Biogas in einer Biogasanlage
genutzt, die wiederum Strom und Warme
fur mehrere Tausend Braunschweiger
Haushalte erzeugt.

NATURERLEBNISZENTRUM
HAUS ENTENFANG

Das 2009 er6ffnete Naturerlebniszent-
rum bietet eine Ausstellung und Fiihrun-
gen, die Besucherinnen und Besuchern
die besondere biologische Vielfalt des
Naturschutzgebiets Riddagshausen
naherbringen.

BEREITSTELLUNG VON
FORDERPROGRAMMEN

Die Stadt Braunschweig verfligt tiber zwei

Programme im Bereich des Klimaschutzes:

« Férderprogramm flir regenerative
Energien

«,Okotopf": Zuschiisse fiir gemeinniitzige
Umweltorganisationen

©

KLIMASCHUTZMANAGEMENT

Die Stadt Braunschweig beschaftigt zwei
Personen im Klimaschutzmanagement.
Sie begleiten die Umsetzung des Klima-
schutzkonzepts, initiieren Mafnahmen
und vernetzen Beteiligte.

o

»WENIGER IST MEHR*

Projekt zur Férderung eines bewussteren
Konsums in Kooperation mit der VHS
Braunschweig, der Regionalen Energie-
und KlimaschutzAgentur (reka e. V.) und
,Transition Town Braunschweig".

FUN HONDELRGE

1991 haben die Mitglieder der BUND-
Ortsgruppe Hondelage den Forderkreis
Umwelt und Naturschutz Hondelage e. V.
(FUN) gegriindet. Der gemeinniitzige
Verein dient zur ideellen, rechtlichen und
finanziellen Unterstiitzung und Forderung
ihrer Umwelt- und Naturschutzarbeit.
Heute hat der FUN iiber 250 Mitglieder.
Seit der ersten Naturschutz-Aktion — der
Renaturierung des Tranketeichs — wurden
Uber 300 Kleingewasser angelegt. Die
Hagenriede, die Schunter und der Rohr-
bruchgraben wurden renaturiert, Gber
2.000 Badume und Straucher sowie meh-
rere Streuobstwiesen angepflanzt. Alle
Aufgaben und Projekte kdnnen seit 2015
im neuen NaturErlebnisZentrum (NEZ)
umfassend koordiniert und zum grof3en
Teil auch in einer Ausstellung prasen-
tiert werden. Das NEZ steht mit seiner
o6kologisch nachhaltigen Bauweise als
Strohballenhaus beispielhaft fiir die Philo-
sophie und Arbeitsweise des Vereins. Der
FUN gehort zu den ersten Gewinnern des
Klimaschutzpreises, der 2017 erstmalig
seitens der Stadt Braunschweig ausgelobt
wurde.
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ENERGIEBERATUNGSSTELLE

Die Stadt Braunschweig bietet in
Kooperation mit der BS|ENERGY eine
kostenlose und neutrale Beratung zu den
Themen Energiesparen, Energieeffizienz
und Erneuerbare Energien an.

SOLARKATASTER

Im Internet stellt die Stadt Braunschweig
ein kostenloses Solarkataster zur Ver-
fligung. Dadurch verfiigen die Eigen-
tlimerinnen und Eigentiimer Gber die
Moglichkeit einer kostenlosen Priifung,
ob das eigene Dach fiir eine Solaranlage
geeignet ist. Als erganzende Instrumente
stehen ein Stromverbrauchsrechner und
ein Wirtschaftlichkeitsrechner bereit.

o

REGIONALES UMWELTBILDUNGS-
ZENTRUM (RUZ) IM SCHUL- UND
BURGERGARTEN DOWESEE

Seit mindestens zwolf Jahren bietet das
RUZ Schiilerinnen und Schiilern aller Al-
tersstufen Forschungs- und Experimentier-
moglichkeiten u.a. zu den Themenfeldern
Wasser- und Bodendkologie, altersgerechte
Naturerfahrung, regenerative Energieerzeu-
gung, Energieeinsparung, Mobilitdt u.v.a.m.
Von der Kita bis zur Qualifizierungsstufe
werden differenzierte Bildungsbausteine zu
den Themenfeldern angeboten. Das RUZ
leistet einen unverzichtbaren Beitrag zur
Natur- und Umweltbildung der Braun-
schweiger Vorschiilerinnen und -schiiler
sowie Schiilerinnen und Schiiler.

INTEGRIERTER KLIMASCHUTZ
MIT URBANEM GRUN UND
MAKROKLIMATISCHE
REGULIERUNG DURCH PFLANZEN

In Rahmen dieses geférderten Modell-
projekts wird die Quantitat und Qualitat
von Griin in der Stadt gesteigert und ein
grof3er Beitrag zum Klimaschutz geleistet.
Auf Verwaltungsgebauden, Sporthallen,
Schulen oder Kitas sowie Garagen ent-
stehen 7.000 m? intensive und extensive
Griindacher und 7.500 m? Fassadenbe-
griinungen. Daneben werden auch zwei
Mooswande, sogenannte ,City Trees",
aufgestellt sowie 650 Badume neu gepflanzt.
Hinzukommend werden tempordre
LEnergiewalder" (Kurzumtriebsplantagen)
auf stadtischen Flachen als Zwischennut-
zung angelegt und auf einem Hektar eine
Miscanthus-Plantage (Energiepflanze mit
sehr hohem CO,-Bindungspotenzial) in
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STADT UND LANDSCHAFT ZUSAMMEN DENKEN

HANDLUNGSBEDARF

Das Verstandnis von Natur und Naturschutz ist in Deutschland
immer noch stark von einem romantischen Bild gepréagt, dem
die Realitat schon lange nicht mehr entspricht. Vier von fiinf
Deutschen leben heute in urbanen Rdumen bzw. urbanisierten
Landschaften (Zukunftsinstitut 2015, Urbanisierung der Stadt
von morgen). Dort ist die biologische Vielfalt oft sehr viel hoher
als im l&ndlichen Raum, der meist von stark industrialisierter
Agrarwirtschaft geprégt ist. Stadthonig, der inzwischen in vielen
deutschen Grof3stadten geimkert wird, steht wie kein anderes
Produkt fiir die Umkehrung klassischer Verhaltnisse.

Urbanes Griin wird in der Stadtplanung vielschichtig verstanden:
etwa als soziales Element fir Freizeit und Erholung, als Ort der
Begegnung und Identitat sowie als Okosystem und Lebensraum.
Hinzu kommt mehr und mehr eine 8konomische Funktion: als
Ort kleinteiliger Produktion, als Element der Wohnwertsteige-
rung oder als Imagetrager im Wettbewerb der Stadte. Im Zuge
des anhaltenden Bevélkerungszuwachses gewinnen die Frei-
raume noch weiter an Bedeutung. Die meisten Stadte setzen
heute auf eine Strategie der doppelten Innenentwicklung. Das
bedeutet, sie entwickeln Flachenreserven im Siedlungsbestand
nicht nur baulich, sondern auch mit Blick auf angemessenes
urbanes Griin.

ZIEL: DURCHGRUNUNG UND
DURCHLASSIGKEIT

Die Stadt Braunschweig will die Verbindung von Stadt und Land-
schaft starken. Diese Verbindung dient nicht nur zu Erholungs-
zwecken, sondern vor allem zum Schutz der Artenvielfalt und
Biodiversitdt sowie fiir ein gesundes Stadtklima. Ziel ist es, die
Stadt durch die Verbesserung der Durchgriinung durchlassiger
fir die Tier- und Pflanzenwelt zu machen. Gleichzeitig sollen die
stadtnahen Freirdume fiir die Erholung erschlossen werden. Eine
wesentliche Arbeitsgrundlage bilden der Landschaftsrahmenplan
und das in Auftrag gegebene Freiraumentwicklungskonzept.

Entwurf | Stand: 23.08.18

Barrieren oder tiefe Einschnitte im Okosystem entstehen vor al-
lem durch Verkehrswege und Siedlungen, die Biotope als isolierte
Inseln zuriicklassen. Hier setzt das Biotopverbundkonzept an, das
Bestandteil des Landschaftsrahmenplans ist. Es soll sicherstellen,
dass gleiche oder dhnliche Biotope miteinander vernetzt werden
und so ein Austausch fiir Flora und Fauna ermdglicht wird.

Ein weiterer Handlungsansatz, um die Biodiversitét zu steigern, ist
die extensive — also geringe bzw. schonende — Nutzung und Pfle-
ge schutzwiirdiger Bereiche. Die betroffenen Gebiete sind bereits
im Landschaftsrahmenplan identifiziert. Fiir Eigentiimerinnen und
Eigentiimer privater Flachen sollen entsprechende Beratungs- und
Forderansatze angeboten werden, um Flora und Fauna zu stérken.

Basierend auf den naturrdaumlichen Gegebenheiten und Erkennt-
nissen eines Klimagutachtens benennt das ,Strukturmodell des
Freiraumsystems in Braunschweig" (siehe hierzu Seite 133)
Zielsetzungen fiir vorhandene bzw. zu entwickelnde Freirdume.
Wichtige Aspekte sind dabei eine naturvertragliche Erholungs-
nutzung und die Sicherung klimatisch bedeutsamer Raume. Fiir
eine umsetzungsorientierte Konkretisierung des Modells ist eine
Fortschreibung mit der Entwicklung teilrdumlicher Konzepte
erforderlich. Hierzu wurde ein Freiraumentwicklungskonzept in
Auftrag gegeben.

Wo es moglich ist, soll das Naturerleben in der Stadt weiter
ausgebaut werden, denn solche gezielten Angebote fordern das
Natur- und Umweltbewusstsein der Menschen. Das wiederum
ist eine wichtige Grundlage fiir samtliche Maf3nahmen einer
umweltgerechten Stadt. Ein besonders wichtiger, identitats-
stiftender Erlebnisraum in Braunschweig ist die Oker mit ihren
umgebenden Auen. Dieser Erholungsraum soll an geeigneten
Stellen mit einem naturvertraglichen Wegenetz erschlossen und
mit weiteren Maf3nahmen erlebbar gemacht werden.
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TOP 6.
AUF DEM WEG ZUM GRUNEN NETZ - WICHTIGE AUSSAGEN DES LANDSCHAFTSRAHMENPLANS

Wa}enbﬂttel
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FREIRAUME SICHERN - WICHTIGE AUSSAGEN DES STADTISCHEN FREIRAUMMODELLS
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

LANDSCHAFTSRAHMENPLAN
(2000) UND BIOTOPVERBUND-
KONZEPT (2014)

Der im Jahr 2000 erstellte und 2011
aktualisierte Landschaftsrahmenplan ist
mit seinem Biotopverbundkonzept eine
wichtige Grundlage.

o

KONZEPT KLEINE-DORFER-WEG

Der ,Kleine-Dérfer-Weg" erschlief3t vor-
aussichtlich ab 2020 auf einer Gesamt-
lange von rund 109 Kilometern die Dorfer
Braunschweigs im duf3eren Stadtgebiet.

KLIMAFREUNDLICHE UMSTEL-
LUNG DES STADTISCHEN FUHR-
PARKS

Mit der Erstellung eines E-Mobilitats-
Konzepts, dessen mittelfristiges Ziel die
Aufstellung eines klimaneutralen Fuhr-
parks ist, wurde bereits begonnen (siehe
Seite 171).

OKOLOGISCHE NISCHE FRIEDHOF
- ARTENSCHUTZ DURCH
NATURNAHE PFLEGE

Dieses Projekt, das durch den BUND
Landesverband Niedersachsen initiiert
wurde, beginnt am 17.04.2018 mit einer
Auftaktveranstaltung auf dem stadtischen
Friedhof. Das Vorhaben soll das Potenzial
fir mehr Artenvielfalt auf Friedhofen
erhéhen und somit einen Beitrag zum
Erhalt heimischer Insekten, insbesondere
der Wildbienen, leisten.

©

»VIA CORONA“

Im Verlauf der ehemaligen Wallanlagen
wird ein Freizeitweg realisiert, der die
historische Kernstadt umschlie(3t.

o Grundlage muss aktualisiert werden

0 Vorbildprojekt

9 Ankniipfungspunkt

(V)

FREIRAUMENTWICKLUNGSKONZEPT

Von 2018 bis 2019 wird erstmalig ein
gesamtstadtisches Freiraumentwick-
lungskonzept aufgestellt. Ziel ist es, den
gesamtstddtischen Freiraum in seinen
vielfaltigen Funktionen zu analysieren.
Dabei gilt es, fiir die Gesamtstadt als
auch fiir ihre einzelnen Teilbereiche Ziel-
aussagen zu entwickeln, wie die Freirdu-
me quantitativ und qualitativ entwickelt
werden konnen. Das Konzept ist damit
ein wichtiger Fachplan zur Qualifizierung
des neu aufzustellenden Flachennut-
zungsplans (siehe Seite 23). Grundlage
fir das Freiraumentwicklungskonzept ist
das raumliche Strukturmodell aus dem
Jahr 2002. Es definiert sechs Griinachsen
sowie drei griine Ringe und wird im Zuge
der Konzepterstellung aktualisiert.

©

STADTISCHES GRUNABFALL-
KONZEPT

Seit 15 Jahren werden die iberwiegenden
Anteile der jahrlich anfallenden Biomasse
der Wiederverwendung zugefihrt (Er-
zeugung Rindenmulch, Fallschutzflachen,
Heu/Wildfutter aus Griinflachenmahd).
Der Griinabfall privater Erzeuger wird
durch die Alba GmbH kompostiert.

o

FORDERUNG DER BIOLOGISCHEN
VIELFALT

Wesentlicher Beitrag zur EU-Diversitats-
strategie im Rahmen der ,Richtlinie zur
Aufwertung des niedersachsischen Natur-
und Kulturerbes sowie fiir die Sicherung
biologischer Vielfalt". Fir die Umsetzung
der hierin enthaltenen Ma3nahmen
werden bis zum Jahr 2022 insgesamt ca.
3,5 Mio. Euro Fordermittel bereitgestellt
werden.

Diese Maf3nahmen umfassen u.a. die
Herstellung artenreicher Wiesen, die
Anlage von Bliihstreifen, die Anlage von
Streuobstwiesen, Teichentschlammun-
gen in Parkanlagen, Urban Gardening in
Kleingartenanlagen, Entschlammung von
Fischteichen im NSG Riddagshausen.
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RENATURIERUNG DER
NORDLICHEN OKERAUE

Besonders pragend fir Braunschweig ist
die Oker mit ihren Flussauen, die das
Stadtgebiet von Siiden nach Norden
durchflie3t. Eine besonders naturnahe
Auenlandschaft findet sich im 320 Hektar
grof3en Naturschutzgebiet ,Braunschwei-
ger Okeraue", das seit 2004 unter Schutz
steht — ein Vorbild fiir die weitere Rena-
turierung der Oker im Stadtgebiet.

SCHUTZGEBIETE
IN BRAUNSCHWEIG

Die Stadt Braunschweig verfiigt tber drei
Naturschutzgebiete, 21 Landschafts-
schutzgebiete, 26 Naturdenkmale, einen
geschiitzten Landschaftsbestandteil sowie
eine grof3e Anzahl gesetzlich geschiitzter
Biotope. Der Schutz dieser Gebiete muss
im Griinen Netz gewahrleistet werden
(siehe R.19, ,Griines Netz fiir Mensch
und Natur*, Seite 139 ff.) und wird durch
den aktuellen Schutzstatus insbesondere
des NSG Riddagshausen als Flora-Fauna-
Habitat (Natura 2000) und EU-Vogel-
schutzgebiet unterstrichen.
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DIE GESUNDE STADT: UMWELTQUALITATEN VERBESSERN

UND NATURSCHUTZ VORANTREIBEN

HANDLUNGSBEDARF

Die Bewertung der Lebensqualitat einer Stadt wird — neben
anderen wichtigen Faktoren — stark von ihren Umweltqualitaten
beeinflusst. Attraktive Grinflachen, Blicke in die Landschaft,
zugdngliche und saubere Gewasser sowie kinderfreundliche
Stadtrdume: Mit diesen Attributen arbeitet das Immobilienmar-
keting, und sie werden von den Zielgruppen auch verstanden.
Braunschweig als kompakte Stadt mit hervorragenden Griinqua-
litdten und Landschaftsrdumen bietet demnach grundsatzlich
eine gute Ausgangslage fir die Zukunft. Doch auch in Braun-
schweig mindert der Straf3enverkehr als Hauptlarmquelle und
Verursacher von Luftschadstoffen nach wie vor die empfundenen
Umweltqualitaten (siehe Karte S. 136 & 137).

Es gilt Ansétze zu entwickeln, die zur Starkung der Umweltqua-
litat geeignet sind, jedoch nicht als Verlust von Komfort und
Lebensqualitat empfunden werden. Eine nachhaltige Entwicklung
der Stadte findet viel Zustimmung in der Bevolkerung und ist
darlber hinaus im Rahmen des Klimawandels unerlasslich.

ZIEL: BEREICHE SCHUTZEN UND VERBUNDE
STARKEN

Eine gute Boden-, Luft- und Wasserqualitdt sowie eine intakte
Natur sind die Grundlagen fiir eine gesunde Stadt. Braunschweig
ist auf diesem Feld schon sehr aktiv und verfiigt iber wichtige
Planungsgrundlagen und Konzepte, an die das ISEK anknupft und
die es erganzt.

Der Schutz der Baume spielt beim Thema Umweltqualitét eine
besondere Rolle, denn ein grof3er Baumbestand erfiillt gleich
mehrere Funktionen: Er wirkt stadtbildpragend, ibernimmt wich-
tige Klimaschutzfunktionen, bietet Wind-, Larm- und Sichtschutz
und dient als Lebensraum sowie Nahrungsquelle fiir die Tier- und
Pflanzenwelt.

Fliel3- und Stillgewasser sind nicht nur attraktiv fir die Nah-
erholung. Sie sind Uberaus wichtig fir die Biodiversitat. In der
Vergangenheit wurden viele Gewdsser mehr oder weniger stark
ausgebaut. Die Folge sind u.a. monotone Lebensrdaume. Die Stadt
hat bereits einige Gewasser renaturiert, etwa an der Schunter bei
Hondelage oder an der Wabe nérdlich der B1.

Entwurf | Stand: 23.08.18

Dariiber hinaus hat die Stadt bereits die nachstehenden Teiche
saniert bzw. entschlammt: Linischteich, Bammelsburger-Teich,
Feuerteich, Schapenbruchteich, Schapenteich, Jiirgensteich,
Ziegelkampteich. Zusatzlich stehen bereits Mittel in Hohe von
ca. 1,3 Mio. Euro bereit, um den Neuen Bleeksteich NSG Riddags-
hausen), den Portikus- und den Siidteich (letztere im Biirgerpark)
zu entschlammen. Das Teichentschlammungskonzept sieht in der
Folge die Sanierung des Wiedigsteiches vor. Ziel ist es, Gewdsser
wieder zu intakten Lebensrdaumen mit vielfaltigen 6kologischen
Funktionen zu entwickeln. Unterstiitzt werden die Ansétze durch
die regelmaf3igen Struktur- und Gewdssergiiteuntersuchungen,
die Informationen liber den Gewdsserzustand liefern, und den
derzeit entstehenden Generalentwasserungsplan. Mit dessen
Umsetzung wird zum einen eine weitere Reduzierung von Misch-
wasserabschlagen in Gewasser verfolgt. Zum anderen wird damit
Starkregen Rechnung getragen, der schadlos abgeleitet werden
muss.

Wie wichtig intakte Landschaften fiir Mensch und Tier sind, ist
hinlénglich bekannt. Der Schutz von Landschaften bewahrt ihre
Flora und Fauna und schafft gleichzeitig Erholungsgebiete fiir
Menschen. Braunschweig verfiigt (iber eine Vielzahl geschitzter
Landschaftsbereiche, die auch in Zukunft gesichert, gepflegt und
weiterentwickelt werden. Die Planungsgrundlage hierfir liefern
vor allem der Landschaftsrahmenplan und das Biotopverbund-
system.

Weitere wichtige Handlungsfelder, hauptsachlich in Bezug auf
die Lebensqualitét einer Stadt, sind Luft, Ldrm und das Stadtkli-
ma. Um Immissionen zu senken, setzt die Stadt Braunschweig
neben den Maf3nahmen des Luftreinhalte- und des Larmmin-
derungsplans auf die Reduzierung des Individualverkehrs und
eine Férderung des Umweltverbundes. Mit der Analyse des
Stadtklimas liegt ein flachendeckendes Bild der stadtklimatischen
Situation und der Handlungsfelder vor, die fiir weitere Planungen
die Grundlage liefert.
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LARMIMMISSION IN BRAUNSCHWEIG - DIESEN ANTEIL TRAGEN DIE STRASSEN BEI
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SCHUTZGEBIETE UND OBJEKTE NACH BUNDESNATURSCHUTZGESETZ
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- Naturschutzgebiet
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Naturdenkmal
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

0 Vorbildprojekt

o Grundlage muss aktualisiert werden

9 Ankniipfungspunkt
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,LOWE“=PROGRAMM

Das niederséachsische Programm ,Lang-
fristige 6kologische Waldentwicklung"
(LOWE) dient der naturnahen Entwick-
lung und extensiven Pflege der Waldge-
biete. Es umfasst 13 Grundsatze, die auch
in Braunschweig Beriicksichtigung finden.
Die Stiftung Braunschweiger Kultur-
besitz (SBK) will das LOWE-Programm
grundsatzlich auch auf ihren Waldflachen
umsetzen.

©

RENATURIERUNG DER GEWASSER

Auf EU- bis Landesebene sind die Forder-
programme der EU-Wasserrahmenricht-
linie so ausgestaltet, dass Braunschweig

die Programme nur teilweise nutzen kann.

Der grof3te Teil der Stadt kommt den

Bedingungen gemaf3 nicht fiir eine Forde-

rung in Betracht. Nichtsdestotrotz setzt

sich Braunschweig fiir die Renaturierung

seiner Gewasser ein. Renaturiert werden

konnten im Stadtgebiet z.B.:

+ Schunter Hondelage-Dibbesdorf

+ Wehrumbau am Bienroder und Wen-
dener Wehr

+ Sandbach

+ Hagenriede

+ Rohrbruchgraben

+ Beberbach-Abschnitte

+ Mittelriede- und Wabe-Abschnitte

Weitere Ma3nahmen:

+ Anlage einer Vielzahl von Kleingewas-
sern

+ Entschlammung des Schapenbruch-
teiches

Fiir das Stadtgebiet liegen dartber hinaus

Planungen/Konzepte fiir weitere Renatu-

rierungen in grof3em Maf3stab vor.

NUTZUNGSVERZICHT AUF WALD-
FLACHEN

Die Stadt und der Forderkreis Umwelt-
und Naturschutz Hondelage e. V. (FUN)
haben mit der Stiftung Braunschweigi-
scher Kulturbesitz (SBK) Vertrage tiber
den dauerhaften Nutzungsverzicht auf
Waldflachen abgeschlossen.

STADTKLIMA

Mit der ,Stadtklimaanalyse Braunschweig
2011" und den hierzu entwickelten Kli-
mafunktions- und Planungshinweiskarten
liegt gutes Grundlagenmaterial vor.

Die Ergebnisse flief3en in die Bebauungs-
pléne und deren Festsetzungen ein. Mit
Griinfestsetzungen (z.B. Dach- und Fassa-
denbegriinungen) kénnen die Aufhei-
zungseffekte durch die spater umgesetz-
ten Baukorper minimiert werden.

FLACHENRENATURIERUNG

Nach Riickbau des stadtischen Sportplat-
zes, der friiher durch den TSV Riddags-
hausen genutzt wurde, ist diese Flache
renaturiert und in das umgebende Land-
schaftsschutzgebiet integriert worden. Es
wurden ein maandrierender Bachlauf in
einer Sukzessionsflache mit dynamischer
Topographie aus Timpeln und Higeln
angelegt, der durch den Neubau eines
Wehres an einen Verbindungsgraben
zwischen Mitteriede und Wabe ange-
schlossen ist.
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LARMMINDERUNG

Seit 2008 wurde eine Larmminderungs-
planung aufgestellt, bestehend aus einer
Larmkartierung und einem Larmaktions-
plan. Aktuell, 2017, wird die Larmkartie-
rung neu berechnet. Nach Auswertung
der Belastungsergebnisse wird es ggf.

im Jahr 2018 notwendig, die Larmak-
tionsplanung zu (iberarbeiten, da hierfiir
eine flinfjahrige Fortschreibungspflicht
besteht.

Als Teil der Larmminderungsplanung
wurden auch sogenannte ruhige Gebiete
ermittelt, die sich fiir die Naherholung
besonders eignen und deren Verlarmung
vermieden werden soll.

RENATURIERUNG VON
STILLGEWASSERN

Die Stadt bereitet gemaf3 dem Teich-
Entschlammungskonzepts, fiir dessen
Umsetzung z.Zt. 1,3 Mio. Euro zur
Verfiigung stehen, die Renaturierung der
nachstehenden Stillgewasser vor:
Neuer Bleeksteich (NSG RDH)
Portikusteich (Biirgerpark)
+ Stdteich (Burgerpark)
+ Wiedigsteich (NSG RDH)
- Bammelsburger Teich (Inselwall)
Die Entschlammung des Bammelsburger
Teiches wurde durch den Neubau des
Entnahmebauwerks bereits technisch
vorbereitet.

Die Renaturierung von Liinischteich, Feu-
erteich, Schapenbruchteich, Schapenteich,
Jurgensteich und Ziegelkampsteich wurde
bereits vorgenommen.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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Vorhandene Parks und Landschaftsraume werden zu einem ,griinen Netz fiir Mensch und Natur" verbunden,

sodass ein zusammenhangendes und tbergeordnetes Freiraum- und Biotopverbundsystem fir Braunschweig

entsteht.

BIODIVERSITAT STEIGERN UND DEN BIOTOPVERBUND STARKEN

Mittels einer multifunktionalen Ausrichtung, Zonierung und Anreicherung von Flachen mit unterschiedlichen Strukturen

und Standortbedingungen soll eine optimale Lebensgrundlage fiir die jeweils standortrelevanten Arten (Tiere und Pflanzen)
geschaffen werden. Im Rahmen des Bausteins wird gepriift, wie eine solche Steigerung der Biodiversitat fir Flachen realisiert
und gefordert werden kann, ohne dass ihre Zweckbestimmung dadurch unzumutbar beeintrachtigt wird. Auf3erdem setzt der
Baustein den gesetzlichen Auftrag der Schaffung eines Biotopverbunds um und beférdert den Floren- und Faunenaustausch
durch die Schaffung eines ,griinen Netzes". Hierzu wird mit der Realisierung des bereits erstellten Biotopverbundkonzepts
begonnen. Dariiber hinaus werden bereits tab 2018 ca. 3,5 Mio. Euro Foérdermittel bereitgestellt, um in Form der Maf3nahmen
des Projekts ,Forderung der biologischen Vielfalt" wesentliche Beitrage zur EU-Diversitatsstrategie im Rahmen der ,Richtlinie
zur Aufwertung des niedersachsischen Natur- und Kulturerbes" zu leisten.

STEIGERUNG DER BIODIVERSITAT @

Die Steigerung der Biodiversitat erfolgt auf Grundlage des
Landschaftsrahmenplans der Stadt Braunschweig. Auf dieser
Basis wird derzeit ein Handlungskonzept erstellt, das den
aktuellen Zustand beschreiben und erste Empfehlungen geben
wird. Wie schon bisher wird die Umsetzung hauptsachlich auf
stadteigenen Flachen erfolgen, wahrend fiir Fldchen anderer
Eigentiimerinnen und Eigentlimer Beratung und Férderung
angeboten wird. Fiir Schutz- und Kompensationsflachen

sind weiterhin entsprechende Auflagen zu formulieren. Ein
Monitoring priift anschliefend die Umsetzung der Maf3nahmen
und zeigt gegebenenfalls Anpassungsbedarf auf. Auf verpach-
teten stadtischen Ackerflachen soll auch in Zukunft die Anlage
von Bliihstreifen neu vereinbart werden (bisher z.B. bereits in
Schapen, Thune und bei Bevenrode erfolgt). Auf Kompensati-
onsfléchen werden verschiedene Biotoptypen entwickelt (z.B.
bei Stockheim, Leiferde und Rautheim).

Zusétzlich sind die Extensivierung von Scherrasenflachen zur
Herstellung artenreicher Wiesen, die Anlage von Streuobst-
wiesen, die Durchfiihrung von Teichentschlammungen in
Parkanlagen, die Férderung von Urban Gardening in Kleingar-
tenvereinen und die Entschlammung von Fischteichen weitere
wichtige Beitrage zur Steigerung der Biodiversitat.

Entwurf | Stand: 23.08.18

UMSETZUNG DES BIOTOPVERBUNDKONZEPTS @

Ziel ist es, gleiche oder dhnliche Biotoptypen miteinander

zu vernetzen (siehe Biotopverbundkonzept des Landschaftsrah-
menplans der Stadt Braunschweig). Grundsétze sind dabei z.B.
die Verbindung von Waldern (iber gehélzbetonte Biotope wie
Feldgeholze oder Hecken, die Vernetzung von Offenland tiber
Griinland, Blihstreifen oder Brachen sowie die Reduzierung von
Wanderungsbarrieren fiir nicht flugfahige, erdgebundene Arten
(etwa durch den passierbaren Umbau der Oker- und Schunter-
wehre und Querungshilfen am Mittellandkanal). Die Verkniip-
fung wasserbetonter Biotoptypen entlang von FlieRgewdssern
ist ein weiterer wichtiger Aspekt.
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RAHMEN SETZEN: FORDERUNG UND SCHUTZ VON UMWELTQUALITATEN

Zum Schutz der Braunschweiger Umweltqualitdten bieten sich verschiedene Ansétze an. Hierzu gehoren:

LANGER TAG DER STADTNATUR @

Die Veranstaltung eines Langen Tages der Stadtnatur soll

den Braunschweigerinnen und Braunschweiger die Aktivita-
ten der Stadt sowie der Umwelt- und Naturschutzverbande
moglichst gebiindelt und plastisch vor Augen fithren und damit
bewusst machen. Die Schénheit der im Wohnumfeld, den
Griinanlagen und im AufBenbereich vorhandenen Natur soll
dadurch alle zwei Jahre zum Thema gemacht werden. Nur was
man kennt, kann man pfleglich behandeln und dadurch schiit-
zen. Bei dieser Veranstaltung winken den Braunschweigerinnen
und Braunschweigern Preise in verschiedenen Kategorien.
Dadurch sollen sie stadtweit ermuntert werden, sich mit ihrem
Wohnumfeld zu identifizieren und sich dafiir zu engagieren.

SCHUTZWURDIGE BEREICHE @

Schutzwiirdige Bereiche bediirfen einer extensiven Pflege oder
Nutzung, um den Bestand seltener Flora und Fauna sichern

zu konnen. Bei ausbleibender Pflege wiirden sich stattdessen,
der Sukzession folgend, artenarme Brachezustande einstellen.
Die betroffenen Bereiche sind im Landschaftsrahmenplan,
dem Artenschutzkonzept sowie diversen Gutachten bereits
identifiziert. Diese sind, soweit erforderlich, materiell oder
ordnungsbehdrdlich zu sichern. Hier sind die erforderlichen
Pflege- und Entwicklungsmaf3nahmen und gegebenenfalls eine
angepasste, dem Schutzzweck dienliche Nutzung zu realisieren.
Schon alleine eine biologische Bewirtschaftung von bisher
konventionell bewirtschafteten Acker- und Griinlandflachen
steigert die 6kologischen Werte dieser Bereiche, wie auch z.B.
die Nutzungsaufgabe von Waldanteilen als Altholzinseln.

FORDERPROGRAMM BAUWERKS—- UND @
WOHNUMFELDBEGRUNUNG

Durch die steigende Flachenkonkurrenz infolge der immer
hoheren Verdichtung in Innenstadtgebieten wachst der Nut-
zungsdruck, aber auch die Bedeutung der griinen Freirdume der
Stadt. Daher miissen weiter potenzielle Flachen wie 6ffentliche
Gebéaude sowie insbesondere private Flachen und Bauwerke
fur Begriinung und Entsiegelung aktiviert werden. Besonders
im Zentrum Braunschweigs gibt es noch viele Flachdacher

mit Begriinungspotenzial sowie kleinere private Flachen und
Innenhdofe, die mitunter die letzten Chancen bieten, mehr Griin
vor allem in die innere Stadt zu bringen. Ein Férderprogramm
fur die Begriinung von Vorgarten, Innenhéfen, Fassaden und
Déchern sollte aufgestellt werden. Prioritat bei der Forde-

rung sollten Begriinungen zum Ausgleich von Defiziten beim
Stadtklima (Hotspots, Uberwérmung) und beim Artenschutz
(Mangel an umgebenden Griinflachen) haben. Damit erfiillt die
Stadt ihren Anspruch als tiberregionales Vorbild im Hinblick
auf Klima- und Artenschutz. Die Ziele des Forderprogramms
und die Richtlinien fiir die Férderfahigkeit von Ma3nahmen
sind in Abstimmung mit dem Klimaschutzbeauftragten konkret
zu definieren. Das Programm sollte mit einer intensiven Offent-
lichkeitsarbeit begleitet werden. Nach einer festzulegenden
Laufzeit des Programmis sollte eine Erfolgskontrolle vorgesehen
werden, bei der die Wirksamkeit des Programms bewertet und
ggf. eine Verlangerung beschlossen wird.

OKOLOGISCHE NISCHE FRIEDHOF (4)

Friedhofe sind nicht nur Orte der Erinnerung und des
Gedenkens, sondern auch bedeutsam als urbane Griinfléche, als
Kaltluftentstehungsgebiete und als Naturraum. Sie sind daher
neben ihrem kulturhistorischem Wert auch von naturschutz-
fachlicher Bedeutung.

Am wertvollsten sind hier diejenigen Friedhofe, die grofere
Flachen bedecken und Teil tibergeordneter Griin- und Land-
schaftsraume sind. lhnen kommt eine wichtige 6kologische
Vernetzungsfunktion zu. Die kommunale und kirchliche Fried-
hofslandschaft in Braunschweig mit ihren zentralen Friedhofen
und den 25 Ortsteilfriedhéfen bietet ausreichend Raum fiir
das Vorhaben zur Entwicklung des Potenzials fiir mehr Arten-
vielfalt auf Friedhofen, das einen wertvollen Beitrag zum Erhalt
heimischer Insekten, insbesondere der Wildbienen, leisten wird.

TAG DES BAUMES (s)

Seit 2016 begeht die Stadt an jedem 25. April den Tag des
Baumes. Hierbei wird dem Biirger neben allgemeinen Informa-
tionen zu Bdumen auch die besondere Situation und Bedeutung
von Stadt- und Stra3enbdumen dargestellt.

Uber die Vorstellung des Baumkatasters, Fiihrungen zum
Themenkomplex Baum-/Wurzelschutz und Tiefbau sowie

zur stadtklimatischen und stadtékologischen Bedeutung der
B&ume (bis hin zur Pflanzung des ,Baumes des Jahres") kénnen
Interessierte jedwede Frage zum Themenkomplex stellen. Die
Veranstaltung wird von samtlichen hiesigen Naturschutzorga-
nisationen sowie der TU Braunschweig und anderen Einrichtun-
gen begleitet und mitgetragen.

ERARBEITUNG EINES BERATUNGS- UND ()
FORDERPROGRAMMS

Ein Férderprogramm soll aufgelegt werden, das baumpfle-
gerische Maf3nahmen und Ersatzpflanzungen im Falle nicht
vermeidbarer Fallungen anteilig bezuschusst. Damit sollen die
vorhandenen Baumbesténde auf Privatgrundstiicken geschiitzt
werden, denn sie leisten einen Beitrag zur Sicherung der Arten-
vielfalt und Durchgriinung sowie zum Erhalt des klimatischen
und okologischen Gleichgewichts in der Stadt. Auf3erdem soll
die Beratung zu einer starkeren Bewusstseinsbildung in der Be-
volkerung beziiglich der Wichtigkeit von Stadtbdumen fiihren.
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RENATURIERUNG VON FLIESSGEWASSERN

Zur Erreichung eines guten 6kologischen Zustands aller Gewasser
ist ein kontinuierlicher Renaturierungsprozess notwendig. Die
Renaturierung von Flief3gewassern im Rahmen der europdischen
Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) stellt in diesem Kontext eine
weitere wichtige Aufgabe dar. In der Vergangenheit haben der
naturferne Ausbau und die Kanalisierung der Flie3gewasser

zu reinen Vorflutern bewirkt, dass die Gewasser fast alle ihre
wichtigen Funktionen als Lebensraume sowie ihre Reinigungs- und
Wobhlfahrtsfunktionen verloren haben. Bei der Renaturierung geht

TOP 6.

es um die Verbesserung all dieser Aspekte (chemische, biolo- @
gische, strukturelle Gewassergiite, Sediment- und Stoffriick-
haltung in der tiberschwemmten Aue, Verminderung der Erosion
im Einzugsgebiet durch angepasste Land- und Forstwirtschaft,
Siedlungsentwasserung etc.). Bereits realisiert wurde dies u.a. an
der Schunter bei Hondelage und an der Wabe nérdlich der B1.
Derzeit lauft die Umsetzung am Beberbach bei Bevenrode und an
der Wabe siidlich von Rautheim. Erforderlich ist sie z.B. am Olper
Wehr der Oker und in der siidlichen Okeraue.

UBERGEORDNETE GRUNFLACHEN- UND FREIRAUMSTRUKTUREN SICHERN,

ENTWICKELN UND VERNETZEN

Erhalt und Entwicklung von Landschaftsrdumen und stadtischem Griin werden immer mehr zu einer zwingenden Aufgabe.
Griinde dafiir sind die anhaltende Siedlungsentwicklung mit der Folge fortschreitender Fldchenbeanspruchung fiir Bebauung
und Verkehrsanlagen, die wachsende Bedeutung von wohnortnahen Griin- und Erholungsrdumen als Kriterien fur eine attrakti-
ve Stadt sowie die notwendige Abmilderung der Folgen globaler Klimaveranderungen.

SICHERUNG DES DRITTEN GRUNEN RINGS

Im Braunschweiger Freiraumstrukturmodell ,Ringe und Achsen*
bilden die drei griinen Ringe eine wesentliche Komponente des
stadtischen Freiraumverbundsystems. Der duf3ere, dritte Ring bil-
det in einer Distanz von sechs bis neun Kilometern zum Stadtmit-
telpunkt den Ubergang von der Stadt in die freie Landschaft. Die
groferen Freirdume zwischen den Siedlungsfldchen — vorwiegend
Acker und Wald — gehen nahtlos in die regionalen Erholungsréu-
me Uber. Diese Flachen sind kulturlandschaftlich bis naturnah
gepragte Freirdume. Neben der Landschaftsentwicklung zur
naturvertraglichen Erholung ist hier die Erhaltung der Leistungsfa-
higkeit von Natur und Landschaft ein wesentliches Ziel. Erhohter
Nutzungsdruck und Nutzungskonkurrenz sowie sich andernde
Anforderungen wirken auch in diesen Bereich. Im Rahmen der
Fortschreibung und Konkretisierung des Strukturkonzepts ,Ringe
und Achsen" soll daher auch dem dritten griinen Ring besondere
Aufmerksamkeit gelten.
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Das Konzept dient der Sicherung sowie der raum- und funk- @
tionsbezogenen Qualifizierung des dritten griinen Rings tUber
vegetationsbestimmte Rdume. Auf diese Weise soll das Struk-
turkonzept die Trennung von Stadt und Land erlebbar machen,
einer weiteren Zersiedelung der Landschaft entgegenwirken, die
Entwicklung von Flachen mit Bedeutung fiir die wohnortnahe und
landschaftsbezogene Erholung vorantreiben und den vernetzten
Lebensraum fiir Tiere und Pflanzen ausbauen. Auf3erdem soll es
stadtklima-okologische Ausgleichsraume funktional starken und
nachhaltig sichern. Im Hinblick auf die Erholungsfunktionen ist
der ,Kleine-Dorfer-Weg" der erste Ausdruck dieser Bemiihungen
(siehe auch Seite 134). Diese Erholungs- und Erkundungsroute soll
mit Maf3nahmen des Wegebaus und einer értlichen Beschilderung
umgesetzt und vervollstandigt werden. Dariiber hinaus sollen
Flachenpotenziale definiert werden und Maf3nahmen Prioritat
erhalten, die den dritten griinen Ring funktional stérken (z.B. Bio-
topverbund bzw. Waldvernetzung, Gestaltung von Ortsréandern).
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SCHUTZ UND ENTWICKLUNG DER @
SUDLICHEN OKERAUE

Im Rahmen der Entwicklung des Biotopverbundsystems bindet
der Naturraum (iber den Siidsee und den Biirgerpark die Innen-
stadt an und bietet eine Fortfiihrung bis nach Wolfenbiittel,
tiberregional betrachtet sogar bis in den Harz. Die naturnahe
Entwicklung des Gewassers einschlielich seiner Aue steht fiir
die Stadt Braunschweig im Mittelpunkt, auf3erdem die Schaf-
fung eines eigenstandigen Naturerlebnis- und Erholungsraums
mit durchgéngigem Freizeitwegesystem und Anbindungen an
die umgebenden Stadtteile.

Das Angebot naturvertraglicher Naherholungsmaglichkeiten
soll verbessert und eine gute Anbindung an die Wohnquar-
tiere geschaffen werden, eingebettet in ein Gesamtkonzept
zum Schutz und zur Entwicklung der stdlichen Okeraue. Dies
geschieht durch die Entwicklung von Wegekonzepten, die vor-
handene Wegebeziehungen aufnehmen, analysieren und durch
Ergdnzungen moglichst zu Rundwegen ausgestalten. Es ist
besonders darauf zu achten, dass schutzbeddirftige Naturrdume
erhalten werden und ungestort bleiben. In spateren Ent-
wicklungsphasen wird nach und nach ein Oker-Wander- und
Radweg geschaffen, der den alten Gehélzbestand schont. Da-
riiber hinaus werden 6ffentliche Stege angelegt, die Oker wird
schrittweise durchgangig befahrbar gemacht und das Biotop
der Aue wird gestarkt sowie mit anderen verbunden.
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ERSTELLUNG EINES GESAMTSTADTISCHEN @
FREIZEITWEGEKONZEPTS

Grundlage fur die naturvertragliche, landschaftsbezogene
Erholung ist die ErschlieBung der Erholungsraume mit einem
Wegenetz, das sich wahlweise an Fu3géngerinnen und Fuf3-
ganger und/oder Radfahrende richtet. Es ermdglicht Rundwege
und Strecken unterschiedlicher Lange und Beschaffenheit und
hat idealerweise vielfaltige Anbindungen an die Wohnquar-
tiere. So wird der Start zu Fuf3 oder mit dem Fahrrad von der
Haustiir weg ermoglicht, also ohne vorherige Anfahrt mit dem
Pkw. Auch beim Wegeangebot in der freien Landschaft sind die
Belange des Natur- und Gewasserschutzes zu beachten und in
der Wegefiihrung zu beriicksichtigen. Hier geht es um eine an-
gemessene Balance zwischen dem Naturerleben der Menschen
und dem Schutz der Natur mit den fiir die Tier- und Pflan-
zenwelt erforderlichen Ruhe- und Riickzugsraumen. Ein erster
Schritt ist daher ein gesamtstédtisches Freizeitwegekonzept. Es
nimmt die vorhandenen Wegebeziehungen auf, analysiert sie
und zeigt, wo und wie das Wegenetz erganzt oder im Einzelfall
auch riickgebaut werden sollte. Einzelne teilrdumliche oder
thematische Wegekonzepte sind dabei besonders bedeutsam,
etwa die Konzepte Schunterniederung, Stidliche Okeraue, Ring-
gleis, Oker-Wanderweg oder Kleine-Dérfer-Weg).

DIE DURCHGRUNUNG IN DEN QUARTIEREN ERHOHEN

Die Stadt leidet im Vergleich zu ihrem Umland verstarkt unter
Larmbelastung, Luftschadstoffen und Aufwérmung. Diese
Defizite sollen zum einen durch Festsetzungen im Rahmen der
Bauleitplanung, aber auch losgel6st davon ausgeglichen oder
zumindest gemindert werden. Dazu dient etwa die Schaffung
von Pocket Parks, von Gehélzanpflanzungen oder , tempora-
rem Griin" als eine Form der Zwischennutzung. So wird in der
Stadt fiir Menschen, Tiere und Pflanzen mehr Lebensraumqua-
litat hergestellt.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

FORDERPROGRAMM PRIVATER (1)
MASSNAHMEN ZUR DACH-, FASSADEN- UND
INNENHOFBEGRUNUNG

Der Rat der Stadt hat beschlossen, das aus dem Jahr 1993
stammende Forderprogramm fiir die Dach-, Fassaden- und
Innenhofbegriinung neu aufzulegen.

Ziel ist die Forderung privater Maf3nahmen zur Verbesserung
des Wohnumfelds und der stadtokologischen Verhéltnisse, ins-
besondere in baulich stark verdichteten Teilen des Stadtgebiets,
zu initiieren und zu férdern. Zu den das Wohnumfeld verbes-
sernden Maf3nahmen gehdéren z.B. die Begriinung von Déachern
und Fassaden sowie die Begriinung von Innenhéfen.
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EINBLICKE IN DEN PROZESS

POCKET PARKS IN HOCHVERDICHTETEN
INNERSTADTISCHEN QUARTIEREN

In den hochverdichteten Quartieren der Stadt besteht ein Defizit
an halboffentlichen und 6ffentlichen Freirdaumen, die durch
Vegetation bestimmt sind. In diesen Gebieten gibt es jedoch ein
bedeutendes Potenzial an nicht- oder untergenutzten Flachen
(offentlich wie privat), die aufgrund ihrer geringen Gré3e oder
ihrer Lage keiner alternativen zukunftsfahigen Nutzung zugefihrt
werden konnen.

Ziel ist es, diese Flachenpotenziale als Pocket Parks oder Stadtgar-
ten zu aktivieren, indem sie entsprechend ausgestattet und gestal-
tet werden (z.B. Baumpflanzungen, Wege/Banke, Spielstationen).
Neben griinen Oasen entstehen auf diese Weise mitten in der
Stadt vielgestaltige Raume und Angebote zum Verweilen, Spielen,
Gartnern oder fiir kiinstlerische Kreativitat. Dazu gehort auch
temporares Griin als Zwischennutzung brachliegender Flachen.
Zundchst stehen dabei Flachenpotenziale aus dem Liegenschafts-
bestand der Stadt im Mittelpunkt. Spéater kénnten auch private
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Flachen durch Pacht oder Kauf tibernommen und gestaltet @
werden. Denn privates Griin bietet eine wertvolle innerstad-

tische Ressource mit Potenzial zur Entwicklung flachenwirksamer
Durchgriinung.

Der Fachbereich Stadtplanung und Umweltschutz hat bereits stad-
tische Flachenpotenziale fiir Pocket Parks innerhalb der Okerum-
flut ermittelt. Zuséatzlich sind in einem studentischen Wettbewerb
Ideen und Entwurfskonzepte entwickelt worden. Diese Standorte
und Entwiirfe sind nun vertieft hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit zu
priifen, zu bewerten und zu priorisieren. Parallel sollen stadtische
Flachenpotenziale auch fiir hochverdichtete Quartiere auf3erhalb
der Okerumflut ermittelt und bewertet werden, insbesondere im
Bereich der Ringgebiete. Konzepte fiir Offentlichkeitsbeteiligung
und ggf. biirgerschaftliches Engagement bei Herstellung, Nutzung
und Pflege einzelner Standorte (z.B. Urban Gardening, ,essbare
Stadt") sollen die Maf3nahmen begleiten. Wenn die notwendige
politische Meinungsbildung erfolgt ist, kénnen einzelne Maf3nah-
men realisiert werden.
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Im Fokus dieses Rahmenprojekts stehen eine Reihe von Themen zur Verbesserung der Umweltbedingungen in
Braunschweig. Gestarkt werden sollen insbesondere der Klimaschutz und die damit zusammenhéangende Anpas-

sung an den Klimawandel. Eine weitere wichtige Rolle spielt die Starkung des Umweltbewusstseins.

UMWELT- UND KLIMASCHUTZ IN DER STADTGESELLSCHAFT VERANKERN

Ziel des Bausteines ist es, die Stadt Braunschweig in ihrer
Vorbildfunktion zu stérken und umweltrelevante Themen
starker in die Mitte der Stadtgesellschaft zu rlicken. Die Stadt
Braunschweig hat mit dem Einsatz von Férdermitteln die
Mboglichkeit einer direkten Einflussnahme auf die Entwicklung
bestimmter Vorhaben. Au3erdem kann die Stadt das Thema
Umwelt- und Klimaschutz tber eine gezielte Offentlichkeits-
arbeit ins Bewusstsein riicken.

MASSNAHMEN ZUM KLIMASCHUTZ FORDERN @

Die Stadt Braunschweig verfiigt mit dem Einsatz von
Fordermitteln tber die Moglichkeit, bestimmte selbst gewahlte
Vorhaben im Sinne des Umwelt- und Klimaschutzes zu unter-
stiitzen. Aktuell stehen die Férderprogramme , Okotopf* und
,Regenerative Energien" zur Verfiigung. Beide sollen fortgesetzt
und mit entsprechenden Mitteln aus dem Haushalt ausgestat-
tet werden.

NEUE FORMATE DER OFFENTLICHKEITSARBEIT @
UND BEWUSSTSEINSBILDUNG ENTWICKELN

Zusatzlich zu bereits existierenden Elementen der Offentlich-
keitsarbeit gilt es neue, zielgruppenspezifische Formate zu
entwickeln, die Aufmerksamkeit auf sich ziehen. Ubergeordne-
tes Ziel ist es, umweltrelevante Themen zu transportieren und
entsprechendes Wissen zu vermitteln. Idealerweise fiihren diese
Bestrebungen dann in der Stadtgesellschaft zu verandertem
Verhalten. Ein attraktives Format in diesem Bereich ist etwa
die Aktion ,Léwengdrten — Braunschweig isst griin“: Freie stad-
tische Flachen werden der Bevolkerung zum Anbau von Nah-
rungsmitteln zur Verfiigung gestellt, was zum einen das Thema
,gesunde Erndhrung" auf gemeinschaftliche Weise verankert
und zum anderen Wissen im Umgang mit Pflanzen vermittelt.
Weitere spannende Projekte zur Bewusstseinsbildung werden
im Rahmen der ,mehr < weniger"-Kampagne angeboten, etwa
,BS|Hochbeet" (eigene Nahrungsmittelerzeugung), , Klima-
garten” (Umweltbildung fiir Gruppen) oder die ,Konsumge-
sprache" (Beratungsformat zur Reduzierung konsumbedingter
Treibhausgasemissionen). Dartiber hinaus tragt der 2017
erstmalig ausgelobte Klimaschutzpreis zur Offentlichkeitsarbeit
bei. Er hat das Potenzial, die Braunschweiger Bevélkerung durch
die pramierten Klimaschutzbeitrdge zum Nachahmen und zum
Einreichen eigener Beitrage zu animieren. Der Klimaschutzpreis
sollte alle zwei Jahre ausgelobt werden.

NEUFASSUNG DER STRATEGIEN UND KONZEPTE ZU KLIMAANPASSUNG UND -SCHUTZ

Ziele des Bausteins sind es, in Anbetracht der sich veran-
dernden Klimabedingungen eine stddtische Strategie zur
Anpassung zu entwickeln, das Klimaschutzkonzept der Stadt
Braunschweig zu tberpriifen und zu aktualisieren sowie
erganzende Schritte zum Klimaschutz einzuleiten.
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ERARBEITUNG EINER KLIMAANPASSUNGS- @
STRATEGIE

Die Auswirkungen des Klimawandels stellen auch die Stadt
Braunschweig vor Herausforderungen. Insbesondere der
Umgang mit Hochwasser, steigenden Temperaturen und
Regenwasserabfluss nach Starkregen bedarf neuer Losungen,
um z.B. Uberflutungen zu vermeiden. In diesem Sinne kann mit
einer Klimaanpassungsstrategie auf mehreren Ebenen angesetzt
werden: Erstellung von Konzepten fiir Hochwasserschutz und
Starkregenentwasserung, Erprobung neuer Entwasserungssys-
teme, Schaffung eines stadtweiten hydrologischen Modells, um
FlieRverlaufe des Wassers besser nachvollziehen und dadurch
ein optimiertes Riickhaltesystem entwickeln zu kénnen.
Dariiber hinaus kdnnen durch entsprechende stadtklimatische
Modelluntersuchungen die hitzestressgefahrdeten Bereiche
lokalisiert und Gegenmaf3nahmen entwickelt werden.
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KLIMASCHUTZKONZEPT 2.0

Die Stadt Braunschweig verfiigt seit 2010 Uber ein Integriertes
Klimaschutzkonzept. Dieses umfangreiche Konzept sollte einer
Uberpriifung und ggf. Aktualisierung unterzogen werden. Das
Ziel ist eine ambitionierte Energie- und Treibhausgaseinsparung,
um einen ausreichenden Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Im Fokus stehen alle klimarelevanten Sektoren wie Haushalte,
Verkehr, Gewerbe usw. Inhaltlich und operativ kann die Stadt
beim ,,Klimaschutzkonzept 2.0" an drei Punkten ansetzen, die im
Folgenden naher beschrieben werden.

Steigerung der Energieeffizienz und Férderung von erneuerba-
ren Energien: Eine stadtische Strategie mit diesen beiden Zielen
kénnte sich an nachfolgenden Fragen orientieren:

+ In welchen Liegenschaften der 6ffentlichen Hand kénnen
erneuerbare Energietrager nutzbar gemacht werden?

+ Wie kann der energetische Sanierungsstau im Altgebdudebe-
stand — unter Beriicksichtigung von Férderimpulsen — aufgelost
werden?

+ Welcher weiteren Anreize wie Beratung oder Férderung
bedarf es, damit die Bevélkerung und die Wirtschaft freiwillig
Mafnahmen zur Energieeffizienz oder Nutzung regenerativer
Energien ergreifen?

+ Welche Ma3nahmen sind fiir mehr Klimaschutz in den
einzelnen Sektoren (Haushalt, Verkehr, Gewerbe etc.) jeweils
notwendig?

Basierend auf den Ergebnissen der Untersuchung kann die Stadt
Braunschweig Maf3nahmen ergreifen, die zur Intensivierung der
Bemiihungen um Energieeffizienz und erneuerbare Energien
geeignet sind. Im Detail bietet es sich vor allem an, moglichst
viele kommunale Gebadude mit Photovoltaik- oder Solarthermie-
Anlagen auszustatten. Damit wird die Stadt ihrer Rolle als Vorbild
gerecht und bt positive Impulse auf die Stadtgesellschaft aus.
Zudem sollten beim Verkauf stadtischer Grundstiicke Vorga-

UMGANG MIT GRUNGUT (3)

Die Stadt Braunschweig benétigt ein ,Konzept Griingut-
nutzung", das sich mit der stadtweiten Erfassung, Nutzung und
Verwertung auseinandersetzt. Angestrebt wird ein Griinabfall-
system, in dem die Méglichkeiten der Weiternutzung (,Recy-
cling" z.B. im Naturschutz oder in der Gewésserrenaturierung)
bis hin zur Verwertung von Griinabfall Beriicksichtigung finden
(Biogas, Kompostierung). Hierzu bedarf es zunéchst einer
Bestandsaufnahme der relevanten Stoffstrome im Stadtgebiet
und des Eintibens einer umwelt- und klimaorientierten Nutzung
durch alle Akteure.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ben gemacht werden, die einen Passivhaus-Standard oder @
dhnliche umweltfreundliche Baukonzepte vorschreiben. Auch
gilt es zu klaren, inwieweit tiber die stadtische Bauleitplanung
Vorgaben gemacht werden konnen, die dieses Thema weiter
voranbringen. Damit die Vorgaben sich aber nicht zu Hiirden
entwickeln, wird gleichzeitig das schon bestehende Forder- und
Beratungsangebot weiterentwickelt. Das Ziel muss sein, dass die
Vorgaben mit kommunaler Unterstitzung freiwillig und gerne
umgesetzt werden. Nur ein vielfaltiges und attraktives Angebot
kann gleichermaf3en Privathaushalte und Wirtschaftsbetriebe
ansprechen und somit letztlich einen spiirbaren Beitrag zum
Klimaschutz leisten.

Verbesserung der Luftqualitat: Zur weiteren Senkung der Luft-
schadstoffbelastung, neben den Maf3nahmen aus dem Luftrein-
halteplan der Stadt, setzt das ISEK an mehreren Stellen an: Zum
einen geht es um die Reduzierung des Schadstoffausstof3es und
damit des motorisierten Individualverkehrs (MIV) bei gleichzei-
tiger Forderung der Mobilitat im Rahmen des Umweltverbunds
(siehe Rahmenprojekte R.24 ,Mobilitatsentwicklungsplan fiir
Braunschweig", Seite 168 f. und R.26 ,Handlungsprogramm
integrierte Mobilitat", Seite 172 ff.). Zum anderen soll die Stadt
griiner werden, beispielsweise mittels Dach- und Fassadenbe-
griinung oder Anlage von Pocket Parks (siehe dazu Rahmenpro-
jekt R.19 ,Griines Netz fiir Mensch und Natur", Seite 139 ff. ).
Drittens kann durch eine umweltfreundlichere (dekarbonisierte)
Energieerzeugung eine deutliche Verbesserung der Luftqualitat,
insbesondere beim Treibhausgas CO,, erreicht werden.

Ankniipfung an Masterplan Klimaschutz: Der aktuell vom Regio-
nalverband erarbeitete Masterplan fiir den regionalen Klimaschutz
wird, soweit er fir die Stadt Braunschweig geeignete Maf3nahmen
enthalt, bei der Aktualisierung des Klimaschutzkonzepts der Stadt
beriicksichtigt.

NACHHALTIGE ENERGIEERZEUGUNG @

Die derzeitige lokale Energieerzeugung wird durch den
Neubau umweltfreundlicher Kraftwerke unabhéngiger von
Kohlenstoff-Energietragern. Kohle wird im Bereich der Ver-
stromung und der Fernwarme durch den Einsatz von Altholz,
Biomasse, Abwarme oder Gas in hocheffizienten Anlagen der
Kraft-Warme-Kopplung ersetzt. Dadurch kann ein gro3es
CO,-Minderungspotential erschlossen werden. Die Stadt
Braunschweig wird Ihre Moglichkeiten nutzen, um gemeinsam
mit den lokalen Energieerzeugern eine zukunftsfahige und
nachhaltige Modernisierung der lokalen Energieversorgung
voranzubringen.
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DIE AKTIVE STADT: SPORT UND BEWEGUNG VIELFALTIG ERMOGLICHEN

HANDLUNGSBEDARF

Es gibt einen neuen Trend in der Gesellschaft: mehr Achtsamkeit
im Umgang mit dem eigenen K&rper. Bewegung — und damit
Sport — wird wiederentdeckt und stérker in den Alltag integriert.
Generationeniibergreifend treiben bereits 38 Prozent der Bevdl-
kerung mehrmals pro Woche Sport, und viele (42 Prozent) iiben
ihn besonders gern im Freien aus (Zukunftsinstitut 2015: Das
Ende des Sports). Folglich trifft man diese Menschen vermehrt
im &ffentlichen Raum an. Gerade Griinflachen und Parks, aber
auch Wege werden starker genutzt — und damit gleichzeitig neue
Anspriiche an die Infrastruktur gestellt.

Den Stadten stellt sich also die Aufgabe, auf diesen Bedarf mit
méglichst passenden Angeboten zu reagieren, um die Zufrie-
denheit zu steigern und einen Beitrag zur Gesundheitsférderung
zu leisten. Zu diesem Zweck wird bundesweit vermehrt auf eine
Sportentwicklungsplanung zuriickgegriffen. Dieses Planungsins-
trument betrachtet und analysiert die Rahmenbedingungen aus
Angebot und Nachfrage in den jeweiligen Stadten und formuliert
auf dieser Basis Leitbilder oder Ziele. In Braunschweig ist dieser
Prozess bereits abgeschlossen. In der weiteren Umsetzungsphase
geht es nun um eine Verzahnung der Sportentwicklung mit der
Stadtentwicklung — zum gegenseitigen Vorteil.

DAS ZIEL: SPORTANGEBOTE FLEXIBEL UND
BEDARFSORIENTIERT ENTWICKELN

Die Stadt Braunschweig hat die Bedeutung des Sports fiir

die Bevolkerung bereits erkannt und mit einem regelmaflig
fortzuschreibenden ,Masterplan Sport 2030" reagiert, der eine
bedarfsorientierte und flexible Entwicklung der Angebote und
Sportraume fiir die gesamte Bevélkerung anstrebt.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

Besondere Herausforderungen sind dabei die Inklusion aller
Gesellschaftsschichten und Altersgruppen, um Braunschweig

zu einer aktiven Stadt zu machen. Ob Sportverein, 6ffentlicher
Sportplatz oder Schulsport — es gibt viele Ansatzpunkte, die
genutzt werden kdnnen, um Sport und Bewegung vielfaltig zu
ermdglichen. Insbesondere drei Themenfelder finden Beriicksich-

tigung:

Erstens werden bedarfsgerechter Angebote bereitgestellt. Eine
im Rahmen der Entwicklung des ,Masterplans Sport 2030"
durchgefiihrte Sportverhaltensstudie belegt eine zunehmende
Tendenz zu Sport- und Bewegungsmaglichkeiten, die nicht an
Vereine gebunden sind. Grund hierfir ist insbesondere die gro-
[3ere zeitliche Flexibilitat.

Zweitens bedarf der Braunschweiger Vereinssport eines Entwick-
lungskonzepts, um sich den vielféltigen kommenden Heraus-
forderungen zu stellen. Beispiele hierfiir sind der anhaltende
demografische Wandel, die ,Krise des Ehrenamts" mit abneh-
mender Bereitschaft, Verantwortung zu tibernehmen, und eine
zunehmend hohe Erwartungshaltung an Umfang und Funktion
seitens der Schulen und des Bildungswesens.

Drittens soll die bereits gute bis sehr gute Sport-Infrastruktur der
Stadt weiter angepasst werden. Defizite ergeben sich aufgrund
einer Unterversorgung mit Sport- und Bewegungsmaglichkei-
ten im o6ffentlichen Raum sowie mangelnder Verfiigbarkeit von
Gymnastikrdumen im Stadtgebiet.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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HIER IST BRAUNSCHWEIG IN BEWEGUNG

Naturschutzgebiet Riddagshausen

® )
o o
[ J
-: beliebte Outdoor-Sportgebiete

®  Sportanlage

| Fitnesscenter

A Schwimm- / Freibad
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AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

MASTERPLAN SPORT 2030 (2016)

Der vom Rat beschlossene Masterplan
Sport 2030 bildet zum einen die Grundla-
ge fiir das kunftige Verwaltungshandeln,
zum anderen bietet er dem Rat der Stadt
Braunschweig einen guten Orientie-
rungsrahmen fur kiinftige politische
Entscheidungen auf dem wichtigen
kommunalen Handlungsfeld des Sports in
Braunschweig.

o Grundlage muss aktualisiert werden

0 Vorbildprojekt

@ Ankniipfungspunkt

©

SPORT IM OFFENTLICHEN RAUM

Um die Gesundheit der Stadtbevolkerung

zu férdern und unterschiedliche sportliche

Aktivitaten zu ermoglichen, stellt die

Stadt Braunschweig bereits folgende

Angebote zur Verfiigung:

+ Fitnessparcours im Heidbergpark und
am Westbahnhof

+ Finnlaufbahn im Prinz-Albrecht-Park

+ Sport im Park (Teilnahme ohne Ver-
einszugehdrigkeit) mit Anleitung durch

TOP 6.

ZUWEISUNG VON STADTISCHEN
SPORTSTATTEN AN VEREINE DER
STADT - KURZ ,,STANDORT-
ROCHADE".

2012 wurde die Standortrochade ver-
schiedener Sportvereine beschlossen und
zwischenzeitlich abgeschlossen. Ziel war
eine an die Anspriiche und Bediirfnisse
der Vereine angepasste und verbesser-
te Auslastung bzw. Nutzungsfrequenz

den MTV

+ Disc Golf im Birgerpark
- ganzjahrig nutzbare Bolzplatze in
hochverdichteten Quartieren und am

Westbahnhof

der stadtischen Sportanlagen, die auch
die Anlage eines Nachwuchsleistungs-
zentrums fiir Eintracht Braunschweig
ermoglichte. Insgesamt stellt die
Standort-Rochade einen Meilenstein in
der Fortentwicklung der Braunschweiger
Vereinssportlandschaft dar.

DAS GRUNE ERBE ACHTEN: INNERSTADTISCHE PARKS UND
GRUNFLACHEN ERHALTEN UND FUR NEUE NUTZUNGEN

OFFNEN

HANDLUNGSBEDARF

Im Dialog ,Denk Deine Stadt" zum Leitbild fir Braunschweig
belegte das Thema ,Parks und Platze erhalten und verschénern”
mit Abstand den ersten Platz. Das Stadtgriin erfahrt eine hohe
Wertschatzung quer durch alle Bevélkerungsschichten. Stadtgriin
umfasst dabei nicht nur die schénen Parkanlagen mit histori-
schem Bezug, sondern sémtliche griine Freirdume in der Stadt
—von Kleingdrten iiber das Straf3en-, Dach- und Fassadengriin
bis hin zu den Griinflachen an &ffentlichen Gebauden und in
privaten Garten.

Die Funktionen und Effekte von Stadtgriin sind vielfaltig: Park-
anlagen, Griinflachen und Garten verbessern die Luftqualitat
und das Stadtklima, sie reduzieren den Larm, sind Lebensrdume
fir Tiere und Pflanzen und tragen so zum Artenschutz und zum
Erhalt der Biodiversitdt bei. Eine Studie der NASA belegt, dass
zehn Prozent mehr Griinfldchen die Sommertemperatur in den
Stddten um bis zu drei Grad senken kénnen. Die Parkanlagen
und Griinflachen dienen zudem als Orte der Erholung und der
Naturerfahrung. Sie sind unersetzlich als Orte der Begegnung
und gesellschaftlichen Teilhabe, sie dienen der Gesundheit und
Bewegung und kdnnen das Wohlbefinden sowie die Lebensquali-
tat einer Stadt verbessern. Stadtisches Griin wird auch als ,.grline
Infrastruktur" bezeichnet, da sie vergleichbar mit der ,grauen
Infrastruktur” zahlreiche wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Leistungen erbringt.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

Der Druck auf die stadtischen Griinanlagen steigt kontinuierlich:
durch innerstddtische Nachverdichtung, Flachennutzungskonflik-
te, den Klimawandel und nicht zuletzt die gestiegene Erwar-
tungshaltung der Bevolkerung. All dies erfordert mehr Qualitat
und mehr Pflege von Stadtgriin, um die Funktion und Leistung
von Griinanlagen jeder Gréf3e auch langfristig zu sichern.

DAS ZIEL: SCHUTZ UND ZUKUNFTSFﬁ.I‘-IIGE
WEITERENTWICKLUNG DES STADTGRUNS

Die Stadt Braunschweig bekennt sich zu ihrem ,griinen Erbe".
Die Angebote der zahlreichen Parks und Griinflachen sollen
nachhaltig geschiitzt und behutsam weiterentwickelt werden.
Mit dem ISEK werden vor allem folgende Aspekte angegangen:

Zum einen sollen zunehmende Nutzungskonflikte gelst werden.
Kommerzielle Veranstaltungen fiihren beispielsweise schon heu-
te zu einer Uberbeanspruchung einiger Parkanlagen. Um solche
Veranstaltungen auch kiinftig zu ermdglichen, sind geeignete
Anlagen zu identifizieren und Regelungen zum Schutz der Griin-
anlagen zu treffen.

Bereits jetzt werden weitreichende Ma3nahmen umgesetzt, um
Bestandsgriin jeder Art (von Standorten einzelner Strafenb&ume
bis hin zu zusammenhangenden Griinanlagen) zu schiitzen und
ohne dauerhafte Schadigung zu erhalten. Das Hauptaugenmerk
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liegt hier auf der zeitgemé&f3en Umsetzung von Bauvorhaben aller
Art. Dariiber hinaus ist es das Ziel, neue Giinflachen zukunfts-
fahig und z.B. dem mdglichen zu erwartenden Lebensalter der
angedachten Pflanzungen entsprechend zu planen und zu bauen.

Die vielen wohnortnahen und fuf3laufig erreichbaren Kleingérten
spielen — zweitens — eine wichtige Rolle als Erholungsorte in den
stark verdichteten Quartieren. Durch die 6ffentlich nutzbaren
Wege werden die Kleingartenanlagen auch von einer Vielzahl
Nichtmitglieder aufgesucht. Ziel ist es, die Vernetzung der unter-
schiedlichen Griinflachen starker auszubauen und die Kleingdrten
in das Freizeitwegenetz der Stadt einzubinden. Zudem sollen
innerhalb der Kleingartenanlagen mehr &ffentlich nutzbare
Freirdume angeboten werden, die beispielsweise im Sinne des
Urban-Gardening-Trends gemeinsam von mehreren Menschen
bewirtschaftet werden. Fachliche Beratung und Betreuung
kénnen die Hobbygartnerinnen und Hobbygéartner durch den
Landesverband der Gartenfreunde erhalten.

Der Schutz der Baume spielt beim Thema Umweltqualitat eine
besondere Rolle, denn ein grofer Baumbestand erfiillt gleich
mehrere Funktionen: Er wirkt stadtbildpragend, tibernimmt wich-
tige Klimaschutzfunktionen, bietet Wind-, Larm- und Sichtschutz
und dient als Lebensraum sowie Nahrungsquelle fiir die Tier- und
Pflanzenwelt.

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

o Grundlage muss aktualisiert werden

9 Ankniipfungspunkt

© )
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Einen weiteren Aspekt stellen Friedhdfe dar: Auch sie sind Teil des
griinen Erbes und sollen in diesem Zuge ebenfalls Beachtung fin-
den. Hier ist das Ziel eine stadtweit bedarfsgerechte Verteilung.

ANTEIL DER ERHOLUNGS—, LANDWIRTSCHAFTS-
UND WALDFLACHEN AN DER STADTFLACHE IM
VERGLEICH, 1990 - 2015

62,5%

60,0 %

57,5 %

550% 1990 1995 2000 2005 2009 2015

O Vorbildprojekt

KLEINGARTEN IN BRAUNSCHWEIG

In Braunschweig gibt es aktuell 7.800
bewirtschaftete Garten mit einer durch-
schnittlichen Grof3e von 350 bis 400
Quadratmetern. Insgesamt bedecken die-
se eine Flache von knapp 400 Hektar; ihre
Nutzerinnen und Nutzer sind in 104 Ver-
einen im Landesverband Braunschweig
der Gartenfreunde e. V. organisiert. Diese
Vereine sind allen Braunschweigerinnen
und Braunschweigern zuganglich.

FRIEDHOFSRAHMENPLAN 1995

Der Friedhofsrahmenplan von 1995 wird
aktualisiert. Es wird hierbei u.a. eine
Flachenbedarfsbilanzierung durchgefiihrt,
die den heutigen Bedarf an Friedhofsfla-
chen abbilden soll und heutige Trends in
der Bestattungskultur der Braunschweiger
Bevolkerung aufzeigen soll. Flacheniber-
schiisse kénnten beispielsweise zu arten-
reichen Griinflachen entwickelt werden.

Entwurf | Stand: 23.08.18

ENTWICKLUNG VON PARKS

+ Der Westpark ist ein innovativer Land-
schafts- und Landwirtschaftspark mit
integrierten Kleingartenanlagen und
generationenibergreifenden Sport-
und Freizeitangeboten.

+ Der Heidbergpark ist ein gutes Beispiel
fur die Nachnutzung und Entwicklung
eines ehemaligen Bodenabbaus als
Landschaftspark. Seine Gewasser be-
wirken eine besondere Erlebnisqualitat.

GRUNES QUARTIERSKONZEPT
Gestalterisch abgrenzbare Wohnquartiere
sollen charakteristische Artenkombinati-
onen im Bereich von StrafRenbaum- und
begleitendem Verkehrsgriin (Neben-
anlagen) erhalten. Dies fordert eine
vielfaltigere Artenzusammensetzung, die
insbesondere die Bediirfnisse von Insek-
ten und Avifauna starker beriicksichtigt.
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SCHUTZ VON BESTANDSGRUN

Jahrlich werden bis zu 500 Bauvorha-
ben — von der kleinen Einzelmafnahmen
tber die komplette Strafensanierung mit
Leitungen und Nebenanlagen bis hin zu
libergeordneten Planungsvorhaben — in
Bezug auf vorhandene Baumbestande
und Griinflachen einer Einzelfallbetrach-
tung unterzogen. Von der fachgerechten
Planung bis zur Bauausfiihrung werden
dieseVorhaben fachlich begleitet und
abgestimmt. Irreparable und lebensver-
kiirzende Schaden an Baumen werden
minimiert und Arbeiten an wiederher-
zustellenden Griinanlagen so weit wie
moglich kostenneutral durchgefihrt.

BLUHSTREIFENKONZEPT

Das bereits seit 2015 zusammen mit den
Naturschutzorganisationen aufgestellte
Bliihstreifenkonzept soll weiter fort-
gefiihrt, analog zur Extensivierung von
Scherrasenflachen entwickelt und mit
einem Monitoring zum Artenspektrum
begleitet werden.
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WICHTIGE GRUNANLAGEN IN BRAUNSCHWEIG ZUR FREIZEITGESTALTUNG

¢ Schul- und Biirgergarten

Botanischer  _

Europareservat
Lobbeckes Insel / , Riddagshausen
Inselwallpark ) il

Prinz-Albrecht-Park

Richmondpark Hermann-Lons-Park
Sudstadtpark

Heidbergpark

e
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Das vorliegende Rahmenprojekt befasst sich im besonderen Maf3e mit der Sicherung und Weiterentwicklung
der Parks und Griinanlagen in Braunschweig. Auf3erdem soll es zu einer Weiterentwicklung der Kleingarten-
landschaft beitragen und die Entwicklung eines bedarfsgerechten Friedhofsangebots voranbringen.

PFLEGE UND ENTWICKLUNG VON PARKS UND GRUNANLAGEN

Ein wichtiger Schritt ist die Aufstellung und Umsetzung individueller Pflege- und Entwicklungskonzepte fiir die Braunschwei-
ger Griin- und Parkanlagen. Alle Parks und gro3eren Griinanlagen benétigen Pflege- und Entwicklungskonzepte, um gewahr-
leisten zu kénnen, dass ihre geplante Funktion langfristig erreicht wird. Die Ziele und erforderlichen Maf3nahmen miissen
dabei Uiber einen Zeitraum von mindestens 30 Jahren verfolgt werden, da die Entwicklung von Parkanlagen ein dynamischer,
langfristiger Prozess ist. In der Vergangenheit gab es solche Konzepte nur fiir einige wenige historische Parkanlagen.

LANGFRISTIGE ANPASSUNG DES STADTISCHEN @
BAUMBESTANDES AN SICH ANDERNDE
UMWELTBEDINGUNGEN

Im Rahmen globaler Klimaerwdrmung werden Anstrengungen
erforderlich, die Artenvielfalt zu erh6hen und die Baume vor
neuen Krankheiten, Schadorganismen und extremen Wetter-
bedingungen zu schiitzen, welche die Lebenserwartung stark
reduzieren. Der wachsenden Gefahrdung durch Witterungsex-
treme wie Hitze- und Diirreperioden, Starkregen und Orkane
fallen zunehmend auch junge, gesunde Baume zum Opfer.
Ohne Eingriffe wiirden somit langfristig kaum noch Baume

ein Lebensalter erreichen, in dem sie grof3 genug sind, um
ausgleichend auf das Mikroklima der Stadt einzuwirken. Um
den Baumbestand zu stérken und zu schiitzen, sollen sowohl
auf Quartiersebene als auch fiir die Gesamtstadt Bepflanzungs-
konzepte auf Basis aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse
erarbeitet werden. Daran ankniipfend soll der stadtische
Baumbestand unter stadtklimatischen Gesichtspunkten und
zur Erhohung der genetischen Vielfalt sukzessive angepasst und
erganzt werden.

OKOLOGISCHE UND NUTZUNGSANGEPASSTE (2)
PFLEGE UND ENTWICKLUNG OFFENTLICHER
GRUNFLACHEN

Stark beanspruchte 6ffentliche Griinflachen wie die grofRen
Parks der Stadt bediirfen einer intensiven Pflege, um den Be-
wohnerinnen und Bewohnern die Méglichkeit zur Naherholung
zu bieten. Auf weniger beanspruchten Griinflachen bietet sich
jedoch eine starker 6kologisch orientierte Griinflachenpflege
an, da so die Biodiversitat der Okosysteme deutlich erhéht
werden kann.

Entwurf | Stand: 23.08.18

SCHUTZ- UND BENUTZUNGSORDNUNG FUR (3)
PARK- UND GRUNANLAGEN SOWIE
SPIELPLATZE

Eine weitere wichtige Maf3nahme ist die Entwicklung einer
Schutz- und Benutzungsordnung fiir Park- und Griinanlagen so-
wie Spielplatze, um dortige Konflikte aufgrund der begrenzten
Flache zu entscharfen. In hochfrequentierten Naherholungs-
gebieten wie dem Heidbergpark treten haufig Nutzungskon-
flikte auf. Ein Beispiel dafiir ist die zunehmende kommerzielle
Nutzung vieler Parkanlagen fiir Veranstaltungen, wodurch die
Griinflachen den Bewohnerinnen und Bewohnern nicht mehr
zur Freizeitgestaltung zur Verfligung stehen. In der zu entwi-
ckelnden Schutz- und Benutzungsordnung sind unter anderem
Regelungen zu einem Alkohol- und Rauchverbot auf Kinder-
spielplatzen, definierte Nutzungszeiten zur Konfliktvermeidung
mit Anwohnerinnen und Anwohnern, Regelungen zum Baden
im Heidbergsee sowie festgelegte Flachen fiir kommerzielle
Nutzungen zu definieren.

RENATURIERUNG VON STILLGEWASSERN @

Stillgewasser leiden unter zu hohem Nahrstoffeintrag

sowie dem Verlust ihrer fiir das Okosystem essenziellen
Uferbereiche durch zu intensive Nutzung. Den Gewassern soll
wieder mehr Raum zur Ausuferung und damit zur Selbstrei-
nigung gegeben werden, damit sie wieder eine Rolle als ,Hot
Spots" der Biodiversitat einnehmen kénnen.
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VERBESSERTE UMSETZUNG VON SCHUTZ-

AUFLAGEN BEI BAUMASSNAHMEN IM BEREICH VON
STADTGRUN UND ENTWICKLUNG VITALER STANDORTE
Es soll sichergestellt sein, dass Baumaf3nahmen aller Art und jeder
Grof3e addquat in jeder Phase der Planungs- und Bauleistungen
nach den jeweils aktuellen Standards und Richtlinien begleitet
werden. So werden nachhaltige bzw. lebensverkiirzende Eingriffe
vor allem an Baumen verhindert oder die Eingriffe auf ein Maf3

TOP 6.

reduziert, bei dem die Bdume die Auswirkung selber @
kompensieren kénnen. Dartiber hinaus sollen neue

Standorte geschaffen werden, die der Lebenserwartung von
Stadtbaumen insofern Rechnung tragen, dass sie dem neuesten
Stand der Vegetationstechnik (z.B. Grofe der offenen Bodenfla-
che im Verhltnis zum ausgewachsenen Baum inkl. Wurzelraum)
entsprechen.

KLEINGARTENENTWICKLUNG ZEITGEMASS FORTFUHREN

Ziel ist eine Neuordnung der Kleingartenanlagen in der Stadt
unter Einbindung neuer &kologischer Nutzungskonzepte und
einer Offnung fiir gréRere Bevélkerungsanteile.

Die Kleingartenlandschaft in Braunschweig soll in ihrer
Gesamtheit einer Untersuchung und Weiterentwicklung un-
terzogen werden. Bislang existiert ndmlich kein Gbergreifen-
des Planwerk, das Braunschweigs kleingartnerisch genutzte
Flachen erfasst, bewertet und entwickelt. Es geht in erster
Linie um die Darstellung, wie grof3 die Bedarfe der Bevolke-
rung hinsichtlich der Nutzung von Kleingartenanlagen sind.
Zusatzlich sollen die bestehenden Strukturen einer Weiter-
entwicklung bzw. Modernisierung unterzogen werden.

ERSTELLUNG EINES @
KLEINGARTENENTWICKLUNGSPLANS

Es soll ein Szenario fiir die zukiinftige Flachenentwicklung und
-ausstattung unter Einbeziehung sozialer, kologischer, frei-
raumplanerischer und kultureller Belange entwickelt werden.
Dabei werden der Landesverband Braunschweig der Garten-
freunde e. V. und angeschlossene oder anderweitig organisierte
Gartenvereine einbezogen. Eine stadtweite Umfrage soll zudem
reprasentative und statistisch belastbare Aussagen generieren.

SANIERUNG UND NEUORDNUNG DES KLEINGAR- @
TENKOMPLEXES IM NORDLICHEN RINGGEBIET

Im Bereich der neuen Stadtstraf3e Nord liegen vier bisher nicht
zusammenhéngende Kleingartenanlagen. Zwischen den seit
langem bestehenden Anlagen befinden sich ein ungeordnetes
Gebiet und die Brache der ehemaligen Abdeckerei — beide wer-
den bereits teilweise gartnerisch genutzt. Im Zusammenspiel
mit der Entwicklung des neuen Wohnquartiers ,Nordlicher
Ring" sollen die Kleingartenanlagen zu einem zusammenhan-
genden Kleingartenpark verbunden, umgestaltet und bei ent-
sprechendem Bedarf erweitert werden. Dadurch soll das Areal
in seiner Gesamtheit aufgewertet und eine stérkere Offnung
der Anlage fiir die Offentlichkeit erreicht werden.

PILOTPROJEKTE ZUR OFFNUNG DER @
BRAUNSCHWEIGER KLEINGARTENLANDSCHAFT

Aktuell leidet das Kleingartenwesen unter einem &ffentlichen
Image, das den Pachterinnen und Pachtern eine riickstandige
gartnerische Praxis und ein ,kleinkariertes" Vereinswesen
unterstellt. Um die positive Wirkung der Kleingarten auf Bevol-
kerung und Natur zu betonen, soll diesem Zerrbild entgegenge-
wirkt werden. Dafiir sollen Pilotprojekte initiiert und begleitet
werden, um die Offnung und Verwendung von Kleingarten

fur alternative Nutzungen und stérkere 6kologische Bewirt-
schaftung zu erreichen. Dabei soll es sich um niedrigschwel-
lige Angebote (ohne Vereinsmitgliedschaft) handeln, um die
Kleingartenanlagen fiir weitere Bevolkerungskreise zu 6ffnen.
Erarbeitet werden sollen — gemeinsam mit den Pachterinnen
und Péchtern — neue, zeitgema[f3e Nutzungskonzepte wie
Urban Gardening, gemeinschaftliches Gartnern, interkulturelle
Gartennutzungen, inklusive Garten sowie Musterparzellen fiir
integrierten Pflanzenschutz und Biodiversitat. Wichtig ist auch
hier die Zusammenarbeit mit Naturschutzverbanden, dem Lan-
desverband Braunschweig der Gartenfreunde e. V. und dariiber
hinaus anderen interessierten Verbanden (Imkerverein, CVJM).

NEUFASSUNG DES KLEINGARTEN- @
RAHMENPACHTVERTRAGS

Als Folge der Kleingarten-Entwicklungsplanung sollen die dort
herausgearbeiteten Besonderheiten und méglichen zukiinftigen
Entwicklungsziele Eingang in die Bewirtschaftung stadtischer
Kleingartenflachen finden. Dazu werden die vertraglichen
Rahmenbedingungen entsprechend angepasst. Der aktuelle
Kleingarten-Rahmenpachtvertrag aus dem Jahr 2003 regelt das
Grundpachtverhéltnis zwischen der Stadt Braunschweig und
dem Landesverband der Gartenfreunde Braunschweig e. V.; ihm
werden darin rund 400 Hektar Flache zur Unterverpachtung

an Kleingartenvereine zugesichert. Der Vertrag entspricht nicht
mehr den fachlichen Anforderungen an ein modernes Kleingar-
tenwesen. Daher sollen die im Rahmen der Kleingarten-Ent-
wicklungsplanung definierten Ziele durch eine Neuaufstellung
des Kleingarten-Rahmenpachtvertrags eingebunden werden.
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BEDARFSORIENTIERTE FRIEDHOFSRAHMENPLANUNG

Ziel ist eine stadtweite Friedhofsrahmenplanung, die letztlich
fir ein Angebot sorgt, das die Bedarfe der Braunschweiger
Bevolkerung besser bedient.

Die demografische Entwicklung der vergangenen Jahrzehnte
und die sich wandelnde Begrabniskultur haben Auswirkungen
auf den Bedarf an Friedhofsflachen. Zudem soll gerade élte-
ren Menschen ein Ort fir die Grabpflege und Trauerarbeit

in fuBlaufiger Entfernung ihres Wohnorts geboten werden,
weswegen die Anlage von Stadtteilfriedhdfen angestrebt
wird. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen bedarf es
einer stadtweiten Priifung und Planung der Friedhofsflachen,
verbunden mit einem Abgleich der Bedarfe, um ein bedarfs-
orientiertes Angebot schaffen zu kénnen.

Entwurf | Stand: 23.08.18

ERSTELLUNG EINER @
FRIEDHOFSRAHMENPLANUNG

In die Rahmenplanung sollen friedhofskulturelle, soziale, 6ko-
nomische, 6kologische und freiraumplanerische Belange einflie-
[3en. So soll eine nachhaltige, bedarfsgerechte Entwicklung der
Braunschweiger Friedhofslandschaft gewahrleistet werden.

ANLAGE EINES LOKALEN STADTTEILFRIEDHOFS @
IM WESTEN DER STADT

Im Westen Braunschweigs besteht der dringende Bedarf nach
einem eigenen Stadtteilfriedhof, da die Verstorbenen der rund
30.000 Einwohnerinnen und Einwohner bislang in weiter ent-
fernten Stadtteilen beigesetzt werden missen.

SUDFRIEDHOF ANLEGEN (3)

Auch in den sudlichen Stadtteilen Stockheim, Melverode

und Mascherode besteht Bedarf fiir einen neuen stadtteilnahen
Friedhof. Die kirchlichen Friedhofe in Melverode und Ma-
scherode und der stadtische Friedhof in Stockheim haben keine
Erweiterungsmaéglichkeiten und kaum noch Belegungsreserven.
Zudem sind die Bodenverhaltnisse fiir Erdbestattungen in
Mascherode und Stéckheim problematisch.
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Das Rahmenprojekt ,Braunschweig in Bewegung" kniipft an Ziele und Maf3nahmen an, die im Rahmen der
abgeschlossenen Sportentwicklungsplanung definiert wurden: Erstens werden Maf3nahmen fiir mehr Bewegung
im Alltag umgesetzt, sodass zum Beispiel mehr Wege zu Fuf3 oder mit dem Fahrrad zuriickgelegt werden. Zwei-
tes geht es darum, sportliche Betétigung abseits von Vereinsstrukturen zu férdern.

ORGANISATORISCHE ANSATZE AUF DEN EBENEN GANZTAGSSCHULE, VEREINE

SOWIE UBUNGSLEITERINNEN UND -LEITER

Ziel ist es, die Sportangebote in der Stadt Braunschweig zu starken.

ERRICHTUNG UND ETABLIERUNG EINES @
GESPRACHSKREISES ZUM THEMA ,,GANZTAGS-
SCHULE UND SPORTVEREINE*“

Ziel ist die Starkung des Ubergangs und der Kooperation zwi-
schen Schulen und Vereinen durch Sportangebote der Vereine
am Nachmittag. Durch die Umstellung auf kooperative Ganz-
tagsschulen haben immer weniger Schiilerinnen und Schiiler
die Moglichkeit, nachmittags an Angeboten von Sportvereinen
teilzunehmen. Das kann fiir die Vereine konkret eine Stagnation
oder sogar einen Riickgang von Mitgliederzahlen bedeuten. Die
zur Verfligung stehende Infrastruktur der Vereine (Sportanla-
gen mit Hallen, Parkplatzen und sanitéren Einrichtungen) gilt es
zu erheben und proaktiv zu nutzen.

Durch einen Gesprachskreis bzw. Runden Tisch zum Thema
,Ganztagsschule/Sportvereine" konnen alle relevanten Betei-
ligten, die sich mit diesem Thema beschaftigen, gemeinsame
Strategien und Konzepte entwickeln. Ferner werden Uberlegun-
gen angestellt, welche (Forder-)Bedingungen und Strukturen

es braucht, um verbindende Angebote zwischen Schulen und
Sportvereinen zu finden und deren Vorteile sowohl fiir die
Schulen als auch fiir die Vereine stéarker herauszustellen.

SPORTVEREINE FUR VEREINSUNGEBUNDENE @
SPORTANGEBOTE SENSIBILISIEREN

Aktuelle Sportentwicklungen zeigen, dass nicht vereinsgebun-
dener Sport immer beliebter wird: ob fiir Studierende, die sich
nicht lange an eine Stadt binden wollen, oder fiir Aktive, die
sich keinen starren Vereinsstrukturen unterwerfen mochten
und bei ihrer Ausiibung flexibel bleiben wollen. Es gilt, Barrieren
abzubauen und den Vereinssport sowie seine Infrastruktur
starker fiir Sport und Bewegungsaktivitaten zu 6ffnen. Auch
sollen niedrigschwellige Angebote ohne sofortige Vereinsmit-
gliedschaft unterbreitet werden. Wichtig ist hier, die starke
Vereinskultur in Braunschweig nicht zu geféhrden und ein
gesundes Miteinander zu entwickeln, von dem alle profitieren.
Durch einen Gesprachskreis zum Thema ,Offnung der Sport-
vereine" kénnen alle relevanten Beteiligten, die sich mit diesem
Thema beschaftigen, gemeinsame Strategien und Konzepte
entwickeln.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

INKLUSION IM UND DURCH SPORT FORDERN @

Mit Hilfe von Férderprogrammen werden Ausbildungen

fir Ubungsleiterinnen und -leiter angeboten, auRerdem eine
Kosteniibernahme fiir die Beschéaftigung von Inklusionsma-
nagerinnen und -managern auf ehrenamtlicher Basis, um
,Sport fiir alle" anzubieten. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir
Inklusion im und durch Sport sind umfassende und passgenaue
Sportangebote fiir Menschen mit Bewegungseinschrankungen
und Behinderungen.

HOCKEY-LEISTUNGSZENTRUM FUR @
BRAUNSCHWEIG

Braunschweig hat eine lange Hockey-Tradition. Seit fast

100 Jahren wird in Braunschweig Hockey gespielt. Nunmehr
besteht die grundsatzliche Méglichkeit, in Verbindung mit
dem bereits bestehenden Bundesstiitzpunkt und gemeinsam
mit dem Niedersachsischen Hockey-Verband sowie den drei
Braunschweiger Vereinen ein Landesleitungszentrum Hockey
zu entwickeln. Mit einem entsprechenden Entwicklungs-

und Kooperationskonzept lie3en sich neue Impulse fiir den
Hockey-Leistungssport in Braunschweig, der Region und ganz
Niedersachsen setzen.

FORTSCHREIBUNG MASTERPLAN SPORT 2030 @

Im Friihjahr 2019 soll der 2016 beschlossene ,Master-

plan Sport 2030" fiir die Jahre 2019-2022 aktualisiert und
fortgeschrieben werden. Die regelmafige Fortschreibung des
Planwerkes ist vom Rat ebenfalls im Jahr 2016 beschlossen
worden. Vorgesehen sind, wie bereits bei der Planerstaufstel-
lung durchgefiihrt, eine Vereinsbefragung, mehrere Workshops
mit Sportvereinen und weiteren Akteuren sowie ein abschlie-
{3ender kommunalpolitischer Workshop.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ALLTAGSBEWEGUNG UND SPORT IN DER FREIZEIT FORDERN

Geschaffen werden sollen bedarfs- sowie zielgruppenspezifi-
sche Sport- und Préventionsangebote abseits von Sportverei-
nen fir alle Einwohnerinnen und Einwohner.

RINGGLEIS MIT SPORTANGEBOTEN @
AUSSTATTEN

Ein wichtiger Ansatz, um Braunschweig in Bewegung zu brin-
gen, ist die Férderung der Alltagsbewegung (siehe dazu auch
R.26 ,Handlungsprogramm integrierte Mobilitat", S. 172 ff.,
sowie R.02 ,Innovationszone Ringgleis", S. 26 f.). Bewegung
im Alltag lasst sich vor allem dadurch férdern, indem die Infra-
struktur attraktiv gestaltet wird. Neben der Alltagsbewegung
wird so gleichzeitig auch der Sport in der Freizeit im &ffentli-
chen Raum gefordert.

Mit Blick auf das zunehmende Interesse an nicht vereinsge-
bundenen Sportmaéglichkeiten kann die Stadt diese Ziele un-
terstiitzen, indem sie Strukturen wie Wege, Platze und Wiesen
fr Sportaktivitaten herrichtet bzw. zur Verfiigung stellt. Das
Ringgleis kann zur ,Bewegungsachse" werden, auf der Spiel-
und Bewegungsmoglichkeiten wie Spielplatze oder Fitnessgera-
te fir alle Altersgruppen bereitstehen.

ANGEBOT AN TRENDSPORTARTEN ERWEITERN UND
BESTEHENDE VEREINSSTRUKTUREN WEITERENTWICKELN

Ziel ist die Etablierung von Trendsportarten in Braunschweig und der Region, zudem die Starkung und Weiterentwicklung von

bestehenden Vereinsstrukturen.

ETRABLIERUNG VON TRENDSPORTARTEN

Um als attraktive Stadt in der Metropolregion, aber auch
deutschlandweit mithalten zu kénnen, muss Braunschweig

auf Trendsportarten eingehen und diese etablieren. Mogli-

che Beispiele sind ein Park fiir die Extremsportart Dirt-Bike,

die Renaissance von Trimm-dich-Pfaden, eine Anlage fiir die
Sportart Parcours oder ein Platz fiir Fuf3ballgolf. Die Stadt muss
Anreize schaffen, um vor allem junge Menschen, aber auch
weitere Sportinteressierte in der Stadt zu halten oder fiir sie als
Anziehungspunkt zu wirken.

Entwurf | Stand: 23.08.18

WERKSTATTEN ZUM AUFBAU VON LEISTUNGS- @
FAHIGEREN SPORTSTRUKTUREN

Ebenso wichtig ist es, die bestehenden Sportarten und damit
Vereine in Braunschweig zu halten. Mithilfe von Zukunfts-
werkstédtten werden beispielsweise die Bedingungen fiir die
Sportarten Tennis und Schie3sport optimiert. Die Werkstétten
dienen zur Entwicklung von Konzepten (bis hin zu Fusionen
von Vereinen), um leistungsfahigere Strukturen aufzubauen.
In dem Zusammenhang lassen sich iberschiissige Sportfelder
identifizieren, die fiir andere — z.B. nicht vereinsgebundene —
Sportaktivitdten umgestaltet werden.
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GUT VERSORGT IN ALLEN LEBENSLAGEN: GESUNDHEITS-
FORDERUNG UND MEDIZINISCHE ANGEBOTE STARKEN

HANDLUNGSBEDARF

Digitale Technologien bieten bei der Gesundheitsversorgung

und medizinischen Selbstkontrolle ganz neue Mdglichkeiten:
Behandelnde Arztinnen und Arzte kénnen tber das Smartphone
Rezepte bereitstellen. Die schnelle Ubertragung, Speicherung
und Verarbeitung individueller Gesundheitsdaten fiihrt zu einer
zielgerichteten Diagnose und Behandlung. Vernetzte Wohnungen
fir altere Menschen — ausgestattet unter anderem mit Sturzer-
kennungs-Sensoren und automatischem Hilferuf — ermdglichen
einen langen Verbleib in den eigenen vier Wanden.

Der Einsatz der digitalen Technologien stellt fiir viele Stadte und
deren Stadtgesellschaft eine Herausforderung dar — insbesondere
der Aspekt der Datensicherheit. Nur wenn persénliche Gesund-
heitsdaten sicher gespeichert werden und die zu behandelnden
Personen jederzeit den Uberblick dartiber haben, wer auf ihre
Daten zugreift, konnen sich die eHealth-Potenziale entfalten.

Die Stadt Braunschweig war bereits bundesweit Vorreiterin
beim Thema eHealth. Von 2009 bis 2015 lief das ,eHealth.
Braunschweig"-Projekt zur Entwicklung, Implementierung und
Evaluierung neuer Informations- und Kommunikationstech-
nologien sowie -dienstleistungen fiir die patientinnen- und
patientenzentrierte Gesundheitsversorgung. Es hat der Region
maf3gebliche Impulse gegeben. An diese Erfolge will Braun-
schweig ankniipfen und das Know-how beim Thema eHealth
weiterentwickeln.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

DAS ZIEL: BRAUNSCHWEIG WIRD EHEALTH-
VORREITERSTADT

Braunschweig hat eine gute Gesundheitsversorgung: Mit dem
Aus- und Umbau des Klinikums Braunschweig entstehen durch
das Zwei-Standorte-Konzept (siehe S. 157) zwei grof3e und leis-
tungsfahige medizinische Zentren bis 2021. Mit dem Netzwerk
Gesundheitsregion Braunschweig gibt es bereits eine effektive,
sektoreniibergreifende Zusammenarbeit aller Beteiligten der Ge-
sundheitsversorgung und -vorsorge, aus der neue und praventive
Beratungsangebote hervorgehen. Die Stadt Braunschweig hat
mit dem nachfolgenden Rahmenprojekt sowie der beschriebenen
Ausgangslage beste Chancen, wieder Vorreiterin im Themenfeld
eHealth zu werden. Mit dem ISEK werden zwei Ebenen in den
Blick genommen:

Die Arbeitsgruppe eHealth.Braunschweig soll als konstante
Ansprechpartnerin und Entscheidungstragerin reaktiviert werden.
Sie hat bis 2015 maf3gebliche Impulse gesetzt und ist eine
wichtige lokale Partnerin, um die Themen Digitalisierung und
Datenschutz im Gesundheitswesen voranzubringen.

Ein zweites Thema ist die technische Unterstiitzung beispielswei-
se pflegebediirftiger oder alterer Menschen. Erste Erfahrungen
mit technischen Assistenzsystemen im Wohnalltag wurden im
Rahmen eines Modellprojekts mit der TU Braunschweig und
Wohnungsbaugesellschaften gesammelt. Das Thema Assistenz-
wohnen wird weiter vorangetrieben und zur Lésung wichtiger
Zukunftsaufgaben verstetigt.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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GESUNDHEIT IN BRAUNSCHWEIG: STRUKTURDATEN

Arbeitsplatze der berufstitigen Arztinnen und Arzte

in Braunschweig

im offentlichen Gesundheitsdienst

in sonstigen Institutionen

70 46

1.397 695

Arztinnen und Arzte
in 66 Fachrichtungen
579

in freier Praxis

TOP 6.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort

im Gesundheitswesen 2007 - 2017

8.500

8.000

in einem Krankenhaus

7.500

7.000

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

E-HEALTH-GESETZ

Das ,Gesetz fir sichere digitale Kommuni-
kation und Anwendungen im Gesundheits-
wesen" (E-Health-Gesetz) ist am 1. Januar
2016 in Kraft getreten.

Ziel des E-Health-Gesetzes ist es, Arztinnen
und Arzten, Krankenhdusern und Apothe-
ken die Moglichkeit zu geben, in sicherer,
strukturierter und medienbruchfreier Weise
medizinische Informationen ihrer Patientin-
nen und Patienten an weiterbehandelnde
Stellen elektronisch zu tibermitteln.

©

ZWEI-STANDORTE-KONZEPT

Das Klinikum Braunschweig als Haus der
Maximalversorgung hat bis 2012 vier
Standorte betrieben. Diese Standorte
werden unter dem Gesichtspunkt der medi-
zinischen Zentrenbildung zusammengefasst
und gleichzeitig auf die Standorte in der
Salzdahlumer und Celler Straf3e reduziert.
Mit dem Aus- und Umbau des Klinikums
Braunschweig entstehen bis 2021 zwei
grof3e und leistungsfahige medizinische
Zentren. Das Zwei-Standorte-Konzept

der Stadt Braunschweig schafft somit die
Voraussetzungen fiir eine vorbildhafte,
interdisziplinare medizinische Versorgung.
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o Grundlage muss aktualisiert werden

e Vorbildprojekt

e Ankniipfungspunkt

©

eHEALTH.BRAUNSCHWEIG

Von 2009 bis 2015 lieferte das Projekt
eHealth.Braunschweig maf3gebliche Impulse
zur Entwicklung, Implementierung und Eva-
luierung neuer Informations- und Kommuni-
kationstechnologien sowie -dienstleistungen
fur die patientinnen- und patientenzentrierte
Gesundheitsversorgung. Es hat maf3gebliche
Impulse fiir die Region gegeben. Im Mai 2015
waurde das Projekt aufgrund der Insolvenz
des zustandigen Betreibers beendet. Erfolgte
Entwicklungs- und Technologiespriinge
konnten nicht weiterverfolgt und vorangetrie-
ben werden. Inzwischen bestehen zahlreiche
Initiativen auf Gberregionaler, Landes- und
Bundesebene, um die Digitalisierung im
Gesundheitswesen voranzubringen.

Die Braunschweiger Informatik- und
Technologie-Zentrum GmbH hat im Rahmen
des Projekts eHealth.Braunschweig die
Gesundheitsdatenbank fiir Niedersachsen UG
(kurz: GD-Bank) konzeptionell auf den Weg
gebracht. Das Ziel des Unternehmens ist es,
Dienstleistungen anzubieten, mit deren Hilfe
sich die Agierenden im Gesundheitswesen
besser vernetzen kénnen. Diese Vernetzung
soll insbesondere in Versorgungsprozessen
ermoglicht werden, bei denen mehr als ein
Versorger an der Behandlung beteiligt ist. Das
Projekt lief von 2012 bis 2015.

Fur die erfolgreiche Umsetzung von eHealth.
Braunschweig sind der Beirat eHealth.
Niedersachsen sowie Zusammenarbeit in der
Metropolregion wichtig.
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MODELLWOHNUNGEN UNTER
BETEILIGUNG DES PETER-
L.-REICHERTZ~INSTITUTS FUR
MEDIZINISCHE INFORMATIK (PLRI)

Kooperation mit Wohnungsbaugesell-
schaften (Nibelungen, Wiederaufbau)

+ insgesamt zehn Modellwohnungen,
davon sechs in Querum, zwei im Heid-
berg, eine in der Weststadt und eine
Laborwohnung in den Raumen des PLRI
acht sind bewohnt, die anderen Entwick-
lungs- und Modellwohnungen

+ Beratung des Seniorenbiiros anhand
einer Modellwohnung (Partner DRK)
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Das Rahmenprojekt behandelt an erster Stelle die Férderung der digitalen Vernetzung bzw. der eHealth-
Thematik. Inhaltlich geht es darum, Schnittstellen unter den Gesundheitsversorgenden herzustellen, um den
Austausch von tagesaktuellen Daten zu ermdglichen und dabei Informationsverluste zu vermeiden. An zweiter
Stelle steht das Thema Assistenzwohnen als Méglichkeit fiir dltere Braunschweigerinnen und Braunschweiger,
so lange wie moglich in ihren eigenen vier Wanden wohnen zu kénnen.

EHEALTH.BRAUNSCHWEIG

Ziel ist die (Wieder-)Einsetzung der Arbeitsgruppe eHealth.Braunschweig. Die Innovationskraft des Netzwerks
eHealth.Braunschweig soll — aufbauend auf den erfolgten Technologiespriingen im Bereich der digitalen Vernetzung, der
neuen Wohnformen und der technischen Assistenzsysteme — weiter gestarkt werden. Durch Platzierung und Bearbeitung der
Themen in standigen Arbeitsgruppen sollen die eigenen und aus der Region herangetragenen Impulse aufgenommen werden,
um sie dann in konkrete Projekte zu (ibertragen.

(WIEDER-)EINSETZUNG VON @
EHEALTH.BRAUNSCHWEIG

Auf den Erfolgen des Projekts eHealth.Braunschweig von 2009
bis 2015 muss aufgebaut werden. Dafiir ist eine koordinierende
Geschéftsfiihrung durch eine neutrale Institution notwendig.
Unter der Leitung dieser Geschéftsfiihrung soll der Beirat
wieder ins Leben gerufen werden. Die Stadt Braunschweig kann
hierbei die treibende Kraft sein, um den Service und die Fiirsor-
ge an der Stadtgesellschaft sicherzustellen und Braunschweig
zur eHealth-Hauptstadt zu machen. Dabei sind die Vorschriften
des gesetzlich vorgeschriebenen Datenschutzes essenziell und
einzuhalten.

Der Beirat braucht Partnerorganisationen wie die Wirtschafts-
forderung, um das Projekt eHealth.Braunschweig durchfiihren
zu kénnen.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

EINRICHTUNG EINER GESUNDHEITSDATENBANK @

Ziel ist es, dass die Gesundheitsdaten von Patientinnen

und Patienten mit deren Einwilligung in einer geschiitzten Da-
tenbank gesammelt werden und fiir zugelassene Institutionen
einsehbar sind.

Die Gesundheitsdatenbank ermoglicht die standardbasierte
Kommunikation iiber medizinische Daten (Bilder, Befunde,
Sensordaten) zwischen Beteiligten in der Versorgung (Kliniken,
niedergelassenen Arztinnen und Arzten, Rettungsdiensten,
ambulanten wie stationaren Pflegediensten etc.). Fur die Ge-
staltung eines optimalen medizinischen Versorgungsprozesses
sollen Gesundheits- und Krankheitsdaten eines Patienten oder
einer Patientin den Beteiligten in einem geschiitzten Verfahren
zur Verfligung gestellt werden. Die Gesundheitsdatenbank
agiert als neutrale Instanz gegeniiber den Kommunikations-
partnerinnen und -partnern und nutzt international anerkannte
Standards zur Kommunikation. Der Zugang erfolgt tber sichere
Verbindungen und Web-Schnittstellen im Informationssystem
der jeweiligen Versorgungseinrichtungen oder der Patientinnen
und Patienten selbst.

Wesentliche Impulse zur Schaffung einer Gesundheitsdaten-
bank gehen auch von der Initiative eHealth.Metropolregion und
dem Beirat eHealth.Niedersachsen aus. Moglicherweise wird

es in naher Zukunft landes- bzw. bundeseinheitliche Losungs-
ansatze geben, sodass die lokalen Handlungsoptionen dann
begrenzt sein werden.
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Durch die Etablierung der Gesundheitsdatenbank kénnen folgende Projekte bzw. Programme weiterentwickelt und miteinan-

der verkniipft werden:

PATIENTINNEN- UND PATIENTEN-APP: @
EINWEISUNGS-TOOL

Das Tool ermdglicht eine vereinfachte Terminabsprache fiir
elektive Eingriffe (also solche mit Wahlméglichkeit hinsichtlich
der Notwendigkeiten) im stadtischen Klinikum Braunschweig.
Das Klinikum entwickelt hierzu derzeit eine Patientinnen- und
Patienten-App, durch die der Zugang zu notwendigen Kran-
kenhausaufenthalten fiir die zu Behandelnden vereinfacht und
planbarer gemacht werden soll. Gleichzeitig soll eine zielge-
nauere Untersuchung erreicht werden. Im spateren Verlauf soll
eine Verkniipfung mit der Gesundheitsdatenbank erfolgen.

WOHNEN MIT ASSISTENZSYSTEMEN

DIGITALE PATIENTENVERFUGUNG @

Die Patientenverfiigung soll entsprechend dem Hospiz-

und Palliativgesetz (HPG) allen relevanten Beteiligten in der
Gesundheitsversorgung des jeweiligen Menschen zuganglich
sein und Berticksichtigung finden. Oft kommt es vor, dass die
Verfligungen inkorrekt oder nicht zugénglich sind. Idealerweise
ist die Patientenverfligung tiber eine digitale Serviceplattform
abrufbar.

Das sichere Wohnumfeld ist ein Primarbediirfnis aller Altersgruppen. Es erhédlt und steigert Selbstbestimmung und Wohlbefin-

den in physischer, mentaler, emotionaler und sozialer Dimension. Technische Assistenzsysteme kénnen dabei helfen, gesund
zu bleiben bzw. zu werden, sich zu informieren, in Kontakt zu bleiben oder sich verdndernde Lebensumsténde zu begleiten.
Die Gesundheitsversorgung kann mit ihnen umfassender und effektiver gestaltet werden. Auf3erdem bilden die Daten von
Assistenzsystemen einen wichtigen Ankniipfungspunkt fiir medizinische Studien. Obwohl die assistierende Ausriistung von
Wohnungen technisch machbar ist, sind bislang nur wenige Demonstrationsobjekte vorhanden. Ziele des altersangepassten,
technisch assistierten Wohnens sind letztlich Sicherheit und Wohlbefinden in allen Lebensphasen. Die Stadt Braunschweig
strebt bis 2030 tber 1.000 Wohnungen mit technischen Assistenzsystemen an.

ERHOHUNG DER ANZAHL VON WOHNUNGEN MIT @
ASSISTENZSYSTEMEN & STARKUNG DER
FORSCHUNG

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH plant bis November 2018

in der Braunschweiger Weststadt den Neubau von rund 219
Wohnungen. Am angrenzenden Alsterplatz wird ein Wohn-
komplex fiir eine ambulant betreute Wohn- und Pflegegemein-
schaft entstehen. Die Apartments werden mit einem Gebau-
deautomatisierungssystem ausgestattet, das die Einrichtung
technischer Assistenzsysteme mit medizinischer Zielstellung
ermdglicht.

Zur Gewinnung aussagekraftiger Daten reicht diese Anzahl
ausgestatteter Wohnungen jedoch nicht aus. Gerade die
Braunschweiger Wohnungsunternehmen mit ihrem grof3en
Bestand sollen daher als starke Partner gewonnen werden. Sie
kénnen die Anzahl ausgestatteter Wohnungen erhéhen und
wiirden damit eine breite Datenbasis fiir die Forschung liefern.

Um die Gesamtmenge der ermittelten Daten optimal nutzen
zu kénnen, sollen die Datenbestande der einzelnen Wohnungen
letztlich in ein anonymes Forschungsregister integriert werden.
So konnen Ubergreifende Fragestellungen unabhangig von der
konkret eingesetzten Technologie beantwortet werden.
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BRAUNSCHWEIGER SENSOR-BOX @

Neben den Wohnungsunternehmen sollen auch private
Eigentiimerinnen und Eigentiimer angesprochen werden. Dabei
soll die ,Braunschweiger Sensor-Box" als Demonstrations- und
Einstiegs-Paket helfen, der Bevélkerung das Thema Wohnen
mit Assistenzsystemen naher zu bringen. Die Box beinhaltet
bereits eine Reihe von Sensoren und ist so gestaltet, dass sie
einfach zu begreifen und anzuwenden ist. Enthalten sind zum
Beispiel:

+ Bewegungsmelder,

« Schlieffkontakte,

+ Strommessgerdte,

+ Helligkeitssensoren,

+ Durchflusszahler.

Die Daten werden in einem Speicher gesammelt und anonymi-
siert an das Forschungsregister weitergeleitet.
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LEITZIEL §
ZUKUNFTSORIENTIERTE
MOBILITAT GESTALTEN
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ARBEITSFELD 12
ZUKUNFTSORIENTIERTE
MOBILITAT

TOP 6.

Das Ziel in diesem Arbeitsfeld ist es, die Mobilitédt in Braunschweig dkologischer, 6konomischer
und sozialvertraglicher zu machen. Dazu sollen die Mobilitatsbedirfnisse in der prosperierenden
Stadt Braunschweig mit intelligenter Steuerung effizient gestaltet werden. Ein Mix der Verkehrs-
trager bietet fur alle Mobilitatsbedirfnisse das passende Angebot. Dem nachhaltigen Fuf3- und
Radverkehr wird mehr Platz im Stadtraum eingerdumt, wodurch die Braunschweigerinnen und
Braunschweiger insbesondere auf vielen kurzen und mittleren Strecken des Alltags profitieren.
Offentliche Verkehrsmittel mit attraktiven Takten sind das verléssliche Riickgrat einer stadtwei-
ten Mobilitat in Braunschweig. Das Automobil bleibt ein wichtiger Verkehrstrager.

BESSER IN DER STADT BEWEGEN: MOBILITATSANGEBOTE
NUTZERORIENTIERT, INTEGRIERT UND UMWELTVERTRAGLICH GESTALTEN

HANDLUNGSBEDARF

Mobilitat ist ein Grundbediirfnis, das sich in seinen Auspragun-
gen wandelt, aber im Grundsatz immer bestehen bleibt. Braun-
schweig ist Zentrum einer Mobilitats-Kompetenzregion, in der
Forschung und Entwicklung fiir verschiedene Verkehrssysteme
beheimatet sind. Das automatisierte und vernetzte Fahren, die
intelligente Steuerung des Verkehrs und viele andere technische
Entwicklungen werden in Braunschweig entwickelt und erprobt.

Zugleich stehen Stadt und Region vor einem enormen Hand-
lungsbedarf. Die erfolgreiche Arbeit zur Luftreinhaltung muss
fortgesetzt werden, um auch zukiinftig die Grenzwerte fiir
Stickstoffdioxid einzuhalten. Das Pendleraufkommen ist in
Braunschweig auf einem kontinuierlich hohen Niveau (Stadt
Braunschweig, Statistik, 2017) und der Wunsch nach flexibleren
Kombinationsmoglichkeiten zwischen den Verkehrsangeboten
wird starker.

Deshalb ist es notwendig, einerseits die ausgewogene Verteilung
des Verkehrsraums auf Auto, OPNV, Rad- und Fufverkehr fort-
zusetzen und andererseits technische Innovationen in den Alltag
zu integrieren.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

ZIEL: EINFACHE UND ATTRAKTIVE NUTZUNG DER
BRAUNSCHWEIGER VERKEHRSMITTEL MIT HILFE
VON DIGITALISIERUNG UND VERKNUPFUNGS-
PUNKTEN

Eine intelligente Mobilitatsplanung nimmt alle Verkehrstrager
und Angebote in den Blick und stimmt sie méglichst optimal
aufeinander ab. Das Ziel der ,smarten Mobilitat" ist die digitale
Vernetzung dieser Verkehrsangebote, die eine energieeffizien-
tere, emissionsarme, komfortable und kostengiinstige Mobilitat
ermoglicht.

Die Attraktivitdt des einen oder anderen Verkehrsmittels hangt
ganz wesentlich vom Angebot, vom Preis sowie von der Verfiig-
barkeit ab. Die digitale Unterstiitzung erleichtert die Verkehrs-
mittelwahl, denn zusatzliche Informationen lber das Wetter, die
Auslastung von Straf3en und Wegen sowie der aktuelle Fahrplan
beeinflussen die tagliche Entscheidung dariiber, wie Wege
zuriickgelegt werden — zur Arbeit, in der Freizeit, zum Sport oder
zum Einkaufen.

Der Ubergang zwischen den verschiedenen Verkehrsarten wird
mit besseren Verknlipfungen noch attraktiver. Ein Modell fiir

Entwurf | Stand: 23.08.18
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einen Mobilitats-Verkniipfungspunkt der Zukunft wird der
Bahnhof Gliesmarode. Hier kreuzen sich die Bahnverbindungen
von Braunschweig nach Gifhorn, Stadtbahnen und Busse, der
geplante Radschnellweg nach Lehre und Wolfsburg sowie das
Braunschweiger Ringgleis (siehe Arbeitsfeld 1 sowie R.02 ,Inno-
vationszone Ringgleis", Seite 26 f.). Taxen, Car-Sharing, Bike-Sha-

und Bahnhofsvorplatz werden von Grund auf neu gestaltet und
wird die Aufenthaltsqualitédt des Platzes erhoht: Es entsteht ein

neuer urbaner Platz im Quartier (siehe hierzu R.26 ,Handlungs-
programm integrierte Mobilitat", Seite 172 ff.).

MODAL SPLIT DER STADT BRAUNSCHWEIG

Fahrten und Wege der Bewohner Braunschweigs an einem mittleren Werktag, 2016
A & =3

18,9 % 23,8 % 10,1 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

0 Vorbildprojekt

o Grundlage ist aktuell o Grundlage muss aktualisiert werden

@ Grundlage wird aktualisiert @ Ankniipfungspunkt

ring und Fahrradabstellanlagen runden das Angebot ab. Bahnhof

fiir den Wechsel zwischen den Verkehrsarten optimiert. Zugleich

ANWENDUNGSPLATTFORM
INTELLIGENTE MOBILITAT (RIM)

Braunschweig verfligt mit der weltweit
einzigartigen ,, Anwendungsplattform
Intelligente Mobilitat" (AIM) des Deutschen
Zentrums fur Luft- und Raumfahrt (DLR)
liber ein leistungsfahiges Instrumentarium
zur Erforschung zukunftsfahiger Mobilitat.
Auf einer Teststrecke wird u.a. das auto-
nome und vernetzt Fahren erprobt. Stadt
und Region sind Vorreiter in der wissen-
schaftlichen Forschung zu diesem Thema.
Die Forschungsergebnisse sollen vor Ort in
Braunschweig konsequent auf die Straf3e
gebracht werden.

Entwurf | Stand: 23.08.18

UMWELTORIENTIERTES
VERKEHRSMANAGEMENT

Am 6stlichen Ring (etwa am Hagenring)
werden seit 2015 Verkehrsdaten und
Luftmessdaten miteinander verkniipft. So
werden — mittels Eingriff in die Ampel-
steuerung — situative Reduzierungen von
Schadstoffemissionen méglich.

364 von 473 in Zusammenstellung

PROJEKT ,.VIRTUELLES SCHILD*

Anstelle eines Schildes oder einer LED-An-
zeige am Ortseingang werden demnachst
wichtige Meldungen und Nachrichten zur
Stadt oder zum Verkehrsgeschehen unmit-
telbar in den dazu ausgeristeten Fahrzeu-
gen angezeigt und vorgelesen werden.
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REISEZEIT IM OFFENTLICHEN PERSONENNAHVERKEHR (OPNV) ZUM RATHAUS, WERKTAGS 8 UHR

Rathaus
- bis ca. 10 min bis ca. 20 min bis ca. 30 min bis ca. 40 min ab ca. 40 min
164 KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE Entwurf I Stand: 23.08.18
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REISEZEIT IM MOTORISIERENDEN INDIVIDUALVERKEHR (MIV) ZUM RATHAUS, WERKTAGS 8 UHR

Rathaus

- bis ca. 10 min bis ca. 20 min bis ca. 30 min bis ca. 40 min ab ca. 40 min
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DER MENSCH ALS MASSSTAB:

TOP 6.

VERKEHR STADTVERTRAGLICH, SICHER UND EMISSIONSARM GESTALTEN

DER HANDLUNGSBEDARF

Unsere Lebensqualitat wird maf3geblich durch Mobilitat be-
einflusst. Verkehr préagt auf tiefgreifende Weise die Gestalt der
Stadt. Im Zuge einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung sind
Straf3en und andere Verkehrstrager nicht beliebig erweiterbar.
Den vorhanden Verkehrsraum teilen sich Fuf3gangerinnen und
FuRgdnger, Radfahrende, Autos, Stadtbahnen und Busse.

Das Straf8ennetz ist in Braunschweig gut ausgebaut. Auf dem
leistungsfahigen Hauptstraf3ennetz ist die Braunschweiger Innen-
stadt aus allen Stadtteilen und auch aus dem Umland sehr gut
erreichbar. Eine hohe Anzahl von Parkplétzen in Tiefgaragen und
Parkhdusern garantiert nahezu allen Pendlerinnen und Pendlern
sowie Besucherinnen und Besuchern einen Pkw-Standplatz wah-
rend des Aufenthaltes in der Innenstadt. Die Leistungsfahigkeit
der Haupteinfallstraf3en und des Rings sowie die hohe Park-
platzverfuigbarkeit bleiben bestehen. Der hohe Ausbauzustand
soll in den kommenden Jahren ergdnzend auch fiir die anderen
Verkehrstrager erreicht werden. Deshalb sind hier zusétzliche
Anstrengungen und Ressourcen notwendig, um Fu3wege, Rad-
verkehrsanlagen sowie das Angebot von Stadtbahn und Bussen
anzupassen.

Der Klimawandel, steigende Rohstoffpreise und technische
Innovationen stellen unsere Mobilitdtsgewohnheiten auf den
Priifstand. Der motorisierte Verkehr mit seinem Energiebedarf
ist ein grof3er Emittent von Luftschadstoffen und Larm. Mobilitat
stadtvertraglich weiterzuentwickeln, ist die notwendige Voraus-
setzung, um Menschen mehr Raum zu geben. Neue Technologi-
en und neue Formen des autoarmen Verkehrs sollen geférdert
werden, um Larm und Schadstoffe zu reduzieren.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

ZIEL: STADTVERTRAGLICHE MOBILITAT DURCH
KURZE WEGE

Neben der klassischen Verkehrsplanung werden zwei Wege
verfolgt, um den Verkehr emissionsdrmer und stadtvertragli-
cher zu gestalten. Erstens wird verstarkt auf die Férderung der
,smarten Mobilitat" gesetzt, zweitens wird die Elektromobilitat
insbesondere im 6ffentlichen Nahverkehr ausgebaut und drittens
wird das Leitbild einer ,Stadt der kurzen Wege" (siehe hierzu
Leitziel 1, ab Seite 16) noch konsequenter verfolgt.

Die Vorteile liegen auf der Hand: Der Verkehr und damit Larm,
Schadstoffe und die Inanspruchnahme von Flachen werden
reduziert. Die Lage und Konzeption neuer Wohngebiete ist von
Anfang an auch unter Mobilitdtsgesichtspunkten zu planen.

Grundlage der weiteren Entwicklung wird ein Mobilitatsentwick-
lungsplan. Neben Empfehlungen zur baulichen Entwicklung der
Stadt und zur Gestaltung von Verkehrsangeboten zeigt der Plan
auf, wie die Infrastruktur aller Verkehrstrager aus- und umgebaut
werden kann.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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DIE STADT DER KURZEN WEGE

Die Stadt von heute ist gepragt von der Suburbanisierung
Mitte des 20. Jahrhunderts. Die Folge sind Pendlerverkehr und
das daraus resultierende hohe Verkehrsaufkommen. Innerhalb
der Stadt sind Nahversorgung und nah gelegene Bildungsein-
richtungen teilweise nur eingeschrénkt zu Fuf3, per Rad oder
OPNV zu erreichen — hier gibt es Verbesserungsbedarf. Der
Weg zur Arbeit oder zum Einkaufen wird oft mit dem Auto
zuriickgelegt, das hat starke Umweltbelastungen zur Folge.

Die ,Stadt der kurzen Wege" wirkt den Problemen von heute
unter anderem durch Nutzungsmischung entgegen. Fir

den Einzelnen bedeutet Nutzungsmischung, dass sich das
Nahversorgungsangebot erhéht, Arbeitsplatze sich hédufiger in
Wohnnéhe befinden und weitere Angebote des offentlichen
Lebens in das Quartier riicken.

Dies sorgt fiir ein durchmischtes und interessantes Wohn-
umfeld und reduziert gleichzeitig Umweltbelastungen, da
tégliche Strecken 6fter zu Fuf3, per Rad oder OPNV zuriickge-
legt werden kénnen. Um eine gute personliche Mobilitat zu
gewahrleisten, wird im Modell der ,Stadt der kurzen Wege"
auferdem der OPNV weiter ausgebaut. Das bedeutet eine
Verldngerung und Verdichtung des Verkehrsnetzes — ein
weiterer Schritt zur Reduzierung des motorisierten Individual-
verkehrs und somit zur Senkung des CO,-Ausstof3es.

AN DIESE AKTIVITATEN WIRD ANGEKNUPFT

o Grundlage ist aktuell

@ Grundlage wird aktualisiert

o Grundlage muss aktualisiert werden

e Ankniipfungspunkt

TOP 6.
FUNKTIONSWEISE DER STADT DER KURZEN WEGE
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VERKEHRSENTWICKLUNGSPLAN
BRAUNSCHWEIG (1998)

Der rund 20 Jahre alte Verkehrsentwick-
lungsplan (VEP) hat seinerzeit grundlegen-
de Handlungsbedarfe der Verkehrsplanung
definiert. Der Wandel in den Mobilitétsbe-
diirfnissen und -angeboten macht es heute
jedoch dringend erforderlich, als weitere
Entwicklungsgrundlage einen Mobilitats-
entwicklungsplan (MEP) aufzustellen.

©

STADT.BAHN.PLUS

Das Zielnetz fiir die Stadtbahn im Jahr
2030 umfasst 18 Kilometer Neubaustre-
cken. Die laufenden Planungen sind seit
2017 unter der Dachmarke des Projekts
,Stadt.Bahn.Plus" gebiindelt, finden unter
intensiver Beteiligung der Braunschweige-
rinnen und Braunschweiger statt und sind
in drei Projektstufen unterteilt. Die Gespra-
che mit den Férdermittelgebern Bund und

FAHRRADSTRASSEN

Das Fahrradstraf3ennetz Braunschweigs
umfasst derzeit eine Gesamtlange von 15,4
Kilometern. Es ist in Bezug auf die Gesamt-
stadt eines der grofSten in Deutschland.

LADESTATIONEN FUR E-BIKES

Im Jahr 2018 wird die Stadt Braunschweig
in der Innenstadt erste Schlie3facher mit
integrierten Ladeoptionen fiir Akkus von
E-Bikes einrichten.

SCHNELLLADESAULEN FUR
ELEKTROFAHRZEUGE

Seit 2015 wurden im Stadtgebiet 17
Schnellladeséulen fiir elektrisch betriebe-
ne Autos installiert. Gespeist werden die
Schnellladesdulen mit Naturstrom.

PROJEKT ,.EMIL -
ELEKTROMOBILITAT MITTELS
INDUKTIVER LADUNG*

EMIL ist ein elektrischer Bus im Linienver-
kehr Braunschweigs, der an bestimmten
Haltestellen induktiv geladen wird. Der ers-
te Bus startete im Marz 2014, mittlerweile
sind vier Fahrzeuge auf der Ringlinie 419 im
Einsatz. Das Bundesministerium fir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI) ist mit ei-
ner Férderung von rund drei Millionen Euro
beteiligt. Im Jahr 2014 wurde das Projekt
mit dem EBUS Award ausgezeichnet.

Land Niedersachsen wurden aufgenommen.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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Ein Mobilitatsentwicklungsplan (MEP) betrachtet alle Verkehrsmittel und schopft deren individuelle Vorteile
bestmoglich aus. Ziel ist es, durch verkehrsmittellibergreifende Wegeketten die Mobilitét in der Stadt effizien-

ter zu gestalten.

STRATEGISCHE ZIELE BENENNEN UND PLANUNG RUFSETZEN

Angelehnt an den Verkehrsentwicklungsplan (VEP) aus

dem Jahr 1998 soll der MEP den aktuellen und zukinftigen
Mobilitatsbedarf ermitteln und Lésungen entwickeln. Als
strategisches Handlungskonzept bildet der MEP die Grundlage
fir weitere Planungen und Maf3nahmen. Er beschreibt die
Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur, definiert Standards und
setzt damit in Abstimmung mit der kommunalen Stadtpla-
nung die , Leitplanken" fiir die Gestaltung von Straf3en, Wegen
und Platzen. Er gibt auf3erdem wichtige Impulse fiir die weitere
stadtebauliche Entwicklung Braunschweigs.

Das iibergeordnete Ziel eines MEP lautet: Mobilitat starken
und Verkehr reduzieren. Der Braunschweiger MEP wird we-
sentliche Aussagen zu folgenden Bereichen treffen:

a) Stadtebauliche Entwicklung

+ Stadt- und Verkehrsentwicklung sind zwingend zusam-
menzudenken. Die weitere Siedlungsentwicklung ist an der
bestehenden Verkehrsinfrastruktur zu orientieren.

+ Mafvolle Nachverdichtung fordert die Nahbereichsmobili-
tat. Die hierbei entstehenden, zusétzlichen Mobilitdtsbediirf-
nisse kdnnen in der Regel mit dem bestehenden Angebot
an Stadtbahnen und Bussen sowie Straf3en und Wegen
befriedigt werden.

+ Neue Siedlungsstrukturen sollen an das leistungsféhige
Stadtbahnnetz angeschlossen werden.

+ Reduzierung der Stellplatzbedarfe: Voraussetzung dafiir sind
die gute Anbindung neuer Stadtquartiere mit Stadtbahnen
und Bussen, eine gute Erreichbarkeit der Versorgungs-
einrichtungen mit dem Fahrrad sowie ein erganzendes
Mobilitatskonzept.

b) FuRverkehr

+ Entwicklung einer FuRverkehrsstrategie: stérkere Beriicksich-
tigung des Zufu3gehens als elementarer Form der Mobilitét;

+ Nahbereichsmobilitdt in den Stadtteilen férdern: Durch gute
und sichtbar gemachte Alternativen wird der Fuf3- und Rad-
verkehr als selbstverstandliche, alltagliche Option gestérkt.

+ Formulierung von Standards fiir den Ausbau von Fuf3wegen;

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

+ Erarbeitung von Fuf3netzverbindungen, um das Zufuf3gehen

auch tiber langere Distanzen attraktiv zu machen. Die Ver-
bindungen werden zu einem Flaneur-Plan zusammengefiihrt
und bilden das Premium-Wegenetz der Stadt Braunschweig
im Fu3géngerbereich.

c) Fahrradverkehr
+ Der Fahrradverkehr ist ein wichtiger Bestandteil des MEP

und strategisch von hoher Bedeutung fiir die Mobilitat

in Braunschweig. Die Distanzen zwischen Stadtrand und
Innenstadt oder zwischen den Stadtteilen sind gut mit dem
Fahrrad zu bewaltigen.

Die zunehmende Elektrisierung des Fahrrads lasst immer
mehr Menschen auch langere Distanzen radeln. Deshalb ist
der Ausbau der Fahrradinfrastruktur tiber die Stadtgrenze
hinaus sinnvoll.

+ Neben gut ausgebauten Fahrradwegen sind hochwertige

Abstellmdglichkeiten in allen Bereichen der Stadt zu schaf-
fen, damit Fahrrader aller Preissegmente sicher abgestellt
und angeschlossen werden kénnen.

d) Offentlicher Personennahverkehr (OPNV):
Stadtbahn und Bus
+ Der OPNV stellt das Riickgrat der Mobilitét in Braunschweig

dar. Uber 40 Millionen Fahrgéste jahrlich nutzen allein das
Angebot der stadtischen Braunschweiger Verkehrs-GmbH.
Hinzu kommen Fahrgéaste anderer Verkehrsunternehmen,

die aus dem Umland nach Braunschweig fahren.

+ Mit einem guten Fahrplan, verkiirzten Ampelwartezei-

ten und dem Ausbau der Infrastruktur (Haltestellen und
Stadtbahnausbau) wird das Angebot von Stadtbahnen und
Bussen noch attraktiver.

+ Die Fahrgastzahlen steigen. Deshalb ist das Platzangebot

mit dichteren Takten und grof3eren Fahrzeugen zu erwei-
tern.

Neue Tarifangebote und elektronische Ticketsysteme
erleichtern das Umsteigen fiir Gelegenheits- und Vielfah-
rende. Die individuelle Nutzung wird durch eine Best-Price-
Abrechnung unterstiitzt.

Entwurf | Stand: 23.08.18
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e) Motorisierter Individualverkehr (MIV) ERARBEITUNG EINES MOBILITATS - ®
+ Das Auto erganzt Stadtbahn, Bus, Fuf3- und Radverkehr. Die ENTWICKLUNGSPLANS (MEP)

automobile Erreichbarkeit der Innenstadt und der Ortsteile

. . . . Die Aufstellung des Braunschweiger Mobilitatsentwicklungs-
ist unverandertes Ziel der Mobilitatsplanung.

plans ist ein mehrjahriger Prozess. Neben der Verwaltung sind

+ Durch eine umfassende Reduzierung der Geschwindigkeit viele weitere Akteure der Stadtgesellschaft einzubinden. Der
in der Innenstadt wird die Verkehrssicherheit erhoht. Die Rat der Stadt Braunschweig beschlieRt den MEP als verbind-
Innenstadt mit ihren Parkhausern bleibt mit dem Auto liches Planwerk fiir die weitere bauliche und betriebliche
erreichbar. Entwicklung sowie fiir die Forderung von mobilitatsrelevanten

+ Die Leistungsfahigkeit des Rings, wichtiger Haupteinfallstra- MafSnahmen und Projekten.

[3en und bedeutender Hauptverbindungen bleibt erhalten.

+ Das Automobil kann mit anderen geteilt werden. Fahrge-
meinschaften oder Sharing-Angebote bieten zunehmend
Alternativen zum privaten Besitz. Das spart sowohl Geld als
auch die Flache fiir den Parkplatz vor dem Haus.

EINBLICKE IN DEN PROZESS

Entwurf | Stand: 23.08.18 169
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Die Informationstechnologien erleichtern viele Bereiche der Mobilitat. Es bedeutet eine enorme Unterstiitzung
im Alltag, viele Informationen zeitgleich verarbeiten zu kdnnen. Assistenzsysteme in Fahrzeugen sorgen daher
fir mehr Sicherheit. Die Zahl der Verletzten und Verkehrstoten sinkt weiter.

SMART MOBILITY

Das autonome und vernetzte Fahren wird die Mobilitdt in den kommenden Jahren grundlegend verandern. Parken kann

ein autonomes Fahrzeug ohne menschlichen Eingriff, die Parkplatzsuche entféllt. Der Schilderwald wird reduziert, denn das
autonome Fahrzeug fahrt nach den vorgegebenen, digital hinterlegten Verkehrsregeln. Die Steuerung von Mobilitdt in den
heutigen, komplexen Straf3en- und Wegesystemen ist in vielen Féllen schon jetzt digital gestiitzt machbar und vorteilhaft. Im
Notfall erhalten Feuerwehr und Rettungsfahrzeuge dadurch beispielsweise ,griine Welle" im Straf3enverkehr.

Die Stadt Braunschweig hat hier die Rolle, mit externen Partnern Impulse zu geben:

+ Auslegung der stadtischen Infrastruktur fiir autonomes und vernetztes Fahren. Dafiir ist die Digitalisierung der stadtischen

Infrastruktur eine bedeutende Grundlage.

+ Baustellenmanagement iiber digitale Verkehrssteuerung: das Straf3ennetz mit intelligenter Verkehrslenkung optimal nutzen

und so die Beeintrachtigung durch Baustellen minimieren.

+ Gesamtbetriebskonzept fiir das Parken: Der Parksuchverkehr wird reduziert; digital unterstiitzt werden Fahrzeuge in Park-

hauser und zu freien Parkplatzen gefiihrt.

SMART MOBILES BRAUNSCHWEIG @

Die intelligente Steuerung von Verkehr fordert den

stetigen Abruf von Echtzeitdaten ein. Auf zentralen Daten-
plattformen wird tber sichere Schnittstellen eine grof3e Menge
vielféltiger Informationen hinterlegt: sémtliche kommunal
erhobenen Massendaten zur Verkehrsbelastung von Straf3en
und Wegen, die Auslastung von Fahrzeugen insbesondere des
OPNV sowie ergénzende Informationen zu Zielorten (z.B.
Schulen, 6ffentliche Einrichtungen, Stadion, groe Unterneh-
men). Somit kénnen externe Dienstleister fiir die individuelle
Mobilitat maf3geschneiderte Angebote zu Routen, Verkehrsmit-
teln und Reisezeiten unterbreiten. Die Daten der Stadt Braun-
schweig und der stadtischen Gesellschaften sind entsprechend
zu biindeln und aufzubereiten.

Erste Schritte: Konzept zur Zusammenfiihrung aller mobilitats-

relevanten kommunalen Massendaten und Bereitstellung von
Schnittstellen fiir Externe

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

VERNETZTE FRHRZEUGFLOTTE AUFBAUEN @

Fahrzeuge mit einer Hardwareausstattung, die verkehrs-
relevante Daten sammelt und diese mit anderen Geraten
austauscht, sind Kernbestandteil eines digitalen Kooperations-
verbundes. Auf dieser Basis ist es moglich, die Verkehrslenkung
weiter zu erforschen und zu entwickeln.

VERKEHRSLENKUNG NEU AUFSTELLEN @

Mit Echtzeitdaten zum Verkehrsaufkommen kann der Ver-
kehr besser gesteuert werden. Die intelligente Verkehrslenkung
beeinflusst Ampelsteuerungen, Parkleitsysteme, Geschwin-
digkeitsbegrenzungen u. v. m. Damit wird der Uberlastung
einzelner Straf3enabschnitte entgegengewirkt. Insbesondere
den Busverkehr kann ein solches System beschleunigen. Alle
Verkehrsteilnehmer profitieren, weil angemessen auf die tat-
sachliche Verkehrssituation Einfluss genommen wird.

Erster Schritt: Konzept zur Zusammenfiihrung aller mobilitats-
relevanten Massendaten

Entwurf | Stand: 23.08.18
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MOBILITATSKONZEPT FUR (4)
DEN STADTISCHEN FUHRPARK

Die Stadt Braunschweig verfiigt tiber einen Fuhrpark von Pkw,
Transportern und Fahrradern sowie eine Reihe von Son-
derfahrzeugen zur Erledigung ihrer Aufgaben. Die Nutzung
des Fuhrparks soll fachbereichsiibergreifend organisiert und
die Nutzungszeiten sollen optimiert werden. Erganzt um
Sharing-Angebote und flexible Tickets fiir Bus und Bahn bleibt
die Mobilitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf ihren
Dienstwegen erhalten.

Erweitert um den Fuhrpark der stadtischen Gesellschaften kon-
nen Uber Flottenbestellungen Preisvorteile bei Ausschreibungen
erzielt werden.

Erste Schritte: Erstellung eines Mobilitatskonzepts, Umstellung
des Fuhrparks auf Elektromobilitat

UMSTELLUNG DES FUHRPARKS DER @
BRAUNSCHWEIGER VERKEHRS-GMBH
AUF ELEKTROMOBILITAT

Die Stadtbahn fahrt seit jeher elektrisch und ist ein wesent-
licher Bestandteil der Elektromobilitdt in Braunschweig. Die
Umstellung der Busflotten auf Elektromobilitat wird bereits
von grof3en Verkehrsunternehmen der Bundesrepublik wie den
Berliner Verkehrsbetrieben, der Miinchner Verkehrsgesellschaft
oder der Hamburger Hochbahn vorangetrieben. In der Region
Braunschweig ist ein abgestimmtes Vorgehen innerhalb des Re-
gionalverbands sinnvoll, um eine einheitliche Lade-Infrastruktur
aufzubauen und somit die hochstmégliche Flexibilitat auch
beim Einsatz der Fahrzeuge (iber die Gemeindegrenzen hinaus
zu sichern. Denkbar ist es auch, lber die Fahrzeuggesellschaft
des Regionalverbands grof3ere Flotten zu bestellen, die dann
den Verkehrsunternehmen zur Verfiigung gestellt werden.

Erste Schritte: E-Buskonzept mit einheitlicher Lade-Infrastruk-
tur des Regionalverbands fiir die Region

Entwurf | Stand: 23.08.18
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MOBILITATSKARTE/APP FORDERT VERKEHRS- (5]
UBERGREIFENDE MOBILITAT

Ein Ticket fiir alle Verkehrsmittel: Im OPNV in der Region
Braunschweig ist es heute bereits mit einem Papierfahr-

schein méglich, alle Angebote von Bahn, Stadtbahn und Bus

in der Region zu nutzen. Diese Option soll um Angebote fir
Leihfahrrader und Carsharing, Parkhauser und die Infrastruktur
zum Aufladen von Elektrofahrzeugen erweitert werden. Damit
einhergehend soll die Digitalisierung das Nutzen der Angebote
erleichtern und neue Bezahlsysteme ermdglichen. Ob mit Karte
oder Mobiltelefon: Mit beiden Medien wird der Zugang zu den
Fahrzeugen gewahrt.

Erste Schritte: Realisierung eines E-Ticketing-Systems im Ver-
kehrsverbund Grof3raum Braunschweig; Implementierung der
notwendigen technischen Infrastruktur aller Verkehrsbetriebe;
Erweiterung des Systems um andere Angebote wie Bike- und

Carsharing
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Eine der grof3en Herausforderungen fiir eine Stadt wie Braunschweig ist es, dem steigenden Mobilitatsbedirfnis
der Menschen gerecht zu werden. Dazu muss der Verkehr effizienter gestaltet werden: Mehr Menschen miissen
sich die Fahrzeuge und Verkehrswege teilen, Takte missen dichter und Verkehrsangebote durch intelligente
Steuerung flexibler an den Bedarf angepasst werden.

SICHERUNG UND WEITERENTWICKLUNG DES BESTANDSNETZES

Grundlage der Mobilitét aller Verkehrsarten in Braunschweig sind rund 830 Kilometer Straf3en, 154 Briicken, eine Vielzahl
von Wegen und Pldtzen sowie rund 40 Kilometer Doppelgleis der Stadtbahn. Die Erhaltung und Qualitatssicherung dieser
Bestandsanlagen ist die zwingende Voraussetzung fir alle Entwicklungen der Zukunfts-Mobilitat.

Die regelméafige und umfassende Unterhaltung, um die Substanz zu bewahren und Folgekosten zu vermeiden, wird nach be-
triebswirtschaftlichen Uberlegungen weiterentwickelt. Eine optimierte und EDV-gestiitzte Koordinierung von Straf3enbaumaf3-
nahmen mit dem Kanalbau und der Verlegung neuer Versorgungsleitungen reduziert Kosten und Verkehrsbeeintrachtigungen.

Kleinteilige planerische und bauliche Verbesserungen im Bestand erhéhen die Qualitat kontinuierlich. Sie reagieren auf sich
dndernde Bediirfnisse der Bevolkerung und auf gesellschaftliche wie technische Weiterentwicklungen.

NACHHALTIGES UNTERHALTUNGS- UND @
ERNEUERUNGSBUDGET

Die Hohe der Haushaltsmittel fiir die Erhaltung des Straf3en-
vermogens muss so bemessen werden, dass der Wert der
Straf3en- und Briickensubstanz erhalten bleibt. Die Ansatze der
vergangenen Jahre zur Bemessung der Unterhaltungsmittel
werden daher konsequent weiterentwickelt. Die Budgets und
die Planungen fiir die Erneuerung von Straf3enraum, Kanalen
und Versorgungsleitungen werden noch enger aufeinander
abgestimmt, damit unterschiedliche Baumaf3nahmen in ein-
und demselben Straf3enraum noch konsequenter gebiindelt
werden konnen.

Erste Schritte: Umstellung der Baukoordinierung auf Daten-
bankstrukturen mit Geodaten

QUALITATSOFFENSIVE IM STRASSENBESTAND @

Die Bevélkerung und die Stadtbezirksrate weisen oft

auf kleine Probleme im Straf3enraum hin, die keine grof3en
Umbauten erfordern und deren Behebung mit wenig Aufwand
deutliche Verbesserungen erzielt. Diese Hinweise werden
aufgegriffen. Die bestehenden Biirgerportale als |deengeber fiir
Verbesserungen werden durch systematische, eigene Quali-
tatskontrollen der Stadtverwaltung im gesamten Bestandsnetz
erganzt. Qualifizierte Ingenieure als ,Kimmerer* in den verwal-
tungstechnischen Baubezirken entwickeln aus den Hinweisen
Qualitatsstandards. Die Hinweise und Standards werden
unbiirokratisch und ziligig umgesetzt, um so das Straf3ennetz
fortlaufend weiter zu verbessern. Bau, Verkehrslenkung, Am-
pelsteuerung, Beleuchtung und Verkehrsiiberwachung werden
dabei als Gesamtheit betrachtet.

PARKPLATZE UND FARHRBAHNEN - @
INFRASTRUKTUR ANPASSEN

Es ist heute noch nicht absehbar, welche Auswirkungen auf die
Verkehrsinfrastruktur neue Geschaftsmodelle der Automo-
bilindustrie sowie die weitere Férderung und der Ausbau von
Carsharing-Konzepten haben werden.

Zu rechnen ist damit, dass in den kommenden zehn bis 15
Jahren nennenswerte Veranderungen im Nutzungsverhal-
ten eintreten werden. Durch enge Abstimmung zwischen
Wissenschaft und Verwaltung werden diese Entwicklungen in
Braunschweig friih sichtbar, sodass die Stadt dann auch mit
geeigneten Maf3nahmen im Infrastrukturbau und der Instand-
haltung reagieren kann.

PROJEKTE DES BUNDESVERKEHRSWEGEPLANS (4]
FORDERN

Der Bundesverkehrswegeplan benennt Infrastrukturprojekte mit
hoher Bedeutung fiir die Stadt Braunschweig. Dazu gehéren der
Ausbau der Schleuse Scharnebeck, der zweigleisige Ausbau der
Weddeler Schleife sowie einige wichtige Straf3eninfrastruktur-
projekte. Mit dem Ausbau der Schleuse Scharnebeck werden
grofere Schiffseinheiten den Elbe-Seitenkanal sowie den
Mittellandkanal befahren und den Braunschweiger Hafen errei-
chen kénnen. Der zweigleisige Ausbau der Weddeler Schleife
ermoglicht zukiinftig eine héhere Taktdichte fiir Regionalziige,
Fernverkehrs- und Guterziige zwischen Braunschweig und
Wolfsburg. Eine Ortsumgehung Watenbiittel (auf bisher noch
nicht festgelegter Strecke) hat als wesentliches Ziel, Waten-
biittel vom Durchgangsverkehr zu entlasten. Die Stadt wird die
Projekte des Bundesverkehrwegeplans konstruktiv begleiten.

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE
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SHARING-ANGEBOTE FORDERN UND VERKNUPFUNGSPUNKTE AUSBAUEN

Das Mobilitdtsverhalten der Menschen setzt verstérkt auf
individuelle Lésungen. Mit digitaler Unterstiitzung ist es
moglich, die kiirzeste oder kostengiinstigste Variante fiir den
nachsten Weg auszuwahlen. Damit nimmt die Bedeutung
eines Fuhrparks im Eigenbesitz ab. Es wird immer mehr tb-
lich, auf regionsweite Leihsysteme fiir Fahrrader und Pkw als
Ergdnzung zum OPNV zuriickzugreifen.

Die Leihsysteme umfassen ein Netz an Stationen, insbe-
sondere an Mobilitatsverkniipfungspunkten wie Bahnhéfen,
zentralen Stadtbahn- und Bushaltestellen oder Einkaufs- und
Quartierszentren. Hier kdnnen Fahrrader und Leihwagen
ausgeliehen und abgestellt werden.

BIKE- UND CARSHARING-ANGEBOTE FORDERN @

Bike- und Carsharing-Angebote kdnnen wesentlich zur
Flexibilisierung des Mobilitatsverhaltens beitragen. Zur geziel-
ten Forderung werden auch zukiinftig gesonderte Carsharing-
Parkplatze ausgewiesen.

Erste Schritte: Abstimmung mit den Stadten Wolfsburg und
Salzgitter sowie den angrenzenden Gemeinden zur gemeinsa-
men Partnersuche fiir mogliche Anbieter. Recherche, welche
Rahmenbedingungen Anbieter benétigen, um das Bike- und
Carsharing auszuweiten.

Entwurf | Stand: 23.08.18

BAU VON FRHRRADABSTELLANLAGEN UND @
FAHRRADPARKHAUSERN

Die haufigere Nutzung des Fahrrads mit und ohne elektri-
scher Unterstiitzung fiihrt zu einer starkeren Nachfrage nach
hochwertigen und sicheren Abstellmdglichkeiten in allen Teilen
der Stadt. Insbesondere an hoch frequentierten Orten wie dem
Braunschweiger Hauptbahnhof, zukiinftig auch dem Bahnhof
Gliesmarode oder dem Bahnhof Braunschweig-West, stof3en
die Abstellflachen an ihre Grenzen. Hier sind gréf3er dimensio-
nierte Losungen erforderlich.

Konkret geht es um grof3e Abstellanlagen und bewachte
Fahrradparkhduser, in denen zusatzliche Dienstleistungen rund
ums Fahrrad angeboten werden. Was sich beispielsweise in
vielen niederlandischen Stadten oder im westfalischen Miinster
im Alltag bewahrt hat, soll in Braunschweig die bekannten oder
entstehenden Engpdsse nachhaltig beseitigen.

Erste Schritte: Bedarfsanalyse am Hauptbahnhof

AUSBAU VON MOBILITATSVERKNUPFUNGS- (3)
PUNKTEN - MODELLPROJEKT BAHNHOF
GLIESMARODE

Die beteiligten Gebietskorperschaften miissen Mobilitatsver-
kntipfungspunkte definieren und entsprechend entwickeln.
Bahnhofe, zentrale Stadt- und Bushaltestellen, Einkaufs- oder
Quartierszentren bieten eine ausreichende Zentralitat fir diese
Aufgabe.

Als erstes Braunschweiger Projekt wird das direkte Umfeld des
Bahnhofs Gliesmarode zu einem Mobilitatsverkniipfungspunkt
mit stddtebaulicher Aufwertung realisiert.

Erste Schritte: Entwicklung einer Gesamtplanung unter Beteili-
gung der Braunschweigerinnen und Braunschweiger sowie der
Umweltverbande
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STRATEGISCHE INFRASTRUKTUR~ UND ANGEBOTSPLANUNG

Die Fuf3wege sollen ausgebaut und attraktiver gestaltet werden. Der Radverkehr ist ein zentraler Baustein nachhaltiger,
urbaner Mobilitat, die mit Lastenrddern, Leihrddern und Elektrobikes flexibel angereichert wird. Der Ausbau der Radwege und
Abstellméglichkeiten steigert die Attraktivitat. Der Stadtbahnausbau ist ein sichtbares Zeichen zur Starkung des Offentlichen
Personenverkehrs. Das Angebot von Stadtbahnen und Bussen soll erweitert, der Takt optimiert und damit die Qualitat des
Nahverkehrs insgesamt gesteigert werden. Auch der Autoverkehr wird weiterhin eine Rolle spielen. Im Vordergrund stehen die
Forderung von E-Mobilitét, die Weiterentwicklung innovativer Digitalisierungs- und Vernetzungskonzepte und des autonomen

Fahrens sowie eine generelle Steigerung der Effizienz.

PREMIUM-WEGE 0

Das Zufugehen und das Radfahren sollen noch attraktiver
werden. Uber léngere Distanzen sind dafiir gute Wegebezie-
hungen zu schaffen.

Breite Gehwege mit hochwertiger Pflasterung, moglichst ge-
radliniger Wegefiihrung und bevorrechtigter Kreuzung anderer
Verkehrswege (Zebrastreifen, bevorrechtigte Ampelschaltun-
gen) regen mehr Menschen an, entsprechend ausgestattete
Strecken zu Fuf3 zuriickzulegen.

Ausgewahlte und stark nachgefragte Fahrradrouten werden
tiberplant und baulich auf einem hohen Ausbaustandard
realisiert.

Erste Schritte: Standards im MEP festschreiben

FLANEUR-PLAN (2)

Ausgewahlte Fuwege mit hoher Verbindungswirkung
zwischen zwei Stadtraumen werden starker im Bewusstsein der
Menschen verankert. An viel beachteten Orten wie Quartiers-
zentren, dem Ende der Fu3gédngerzone oder Haltestellen wer-
den auf Tafeln die jeweiligen Verbindungswege prasentiert —
und natdrlich sind sie auch in geeigneter Form digital abrufbar.

Erste Schritte: Konzepterstellung

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

,BANK-BERATER" (3)

Mit einem verbesserten Angebot an Sitzgelegenheiten

werden FuBwege auch fiir Menschen nutzbar, die keine weiten
Strecken am Stiick zu Fuf3 zuriicklegen kdnnen oder méchten.
Konzeptionelle Uberlegungen sehen Sitzméglichkeiten an Fuf-
gangerrouten sowie attraktiven Platzen mit hoher Aufenthalts-
qualitat vor. Die Sitzgelegenheiten laden zum Verweilen ein
und beleben den 6ffentlichen Raum zusétzlich.

Wesentliche Elemente bei der Maf3nahme sind die kontinu-
ierliche, bedarfsweise Einbindung der Nutzerinnen und Nutzer
bei der Standortidentifizierung der Sitzgelegenheiten sowie die
regelmafige Pflege und Reinigung der Anlagen.

Erste Schritte: Konzepterarbeitung

WEITERENTWICKLUNG DES @
RADVERKEHRSNETZES

Eine Ausweitung des Netzes von Fahrradwegen, Fahrrad-

schutzstreifen und Fahrradstrafen erfolgt bei grundlegenden

Sanierungen von Strafenziigen und Gber Einzelmaf3nahmen zur

Radverkehrsforderung. Dabei werden nachfolgende Grundsatze

beachtet:

+ Ausweitung des Fahrradstraf3ennetzes bis in die Au3enbezirke,

+ Ausweitung von Radfahrstreifen und Fahrradschutzstreifen,

+ Verbreiterung von Radwegen (Kapazitét, Uberholen),
Erweiterung der Ausschilderung von lokalen, regionalen und
liberregionalen Radrouten.

Erste Schritte: Standards im MEP festschreiben

Entwurf | Stand: 23.08.18
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RADSCHNELLWEGE IN DIE REGION NACH @

WOLFSBURG, SALZGITTER, WOLFENBUTTEL
UND VECHELDE

Radschnellwege sind insbesondere ein Angebot fiir Berufs- und
Ausbildungspendler und sollen zwischen grof8en Siedlungs-
bereichen schnelle, geradlinige Verbindungen mit hohem
Ausbaustandard herstellen. Auf Grundlage der Machbarkeits-
studie zur Potenzialen von Radschnellwegen in der Region des
Regionalverbands Grof3raum Braunschweig hat der Rat der
Stadt Braunschweig 2017 den Startschuss fiir weitergehende
Planungen gegeben.

Zwei Projekte werden aktuell detailliert ausgeplant:

+ Braunschweig — Lehre — Flechtorf — Wolfsburg
Der rund 30 Kilometer lange Radweg hat eine hohe
Bedeutung fir die Erschlieung des Umlands. Den grof3en
Gemeinden Lehre und Flechtorf werden neue Mobilitatsan-
gebote unterbreitet.

+ Braunschweig — Wolfenbiittel / Salzgitter-Thiede und
Steterburg
Ein grof3es Potenzial wird der Radschnellwegverbindung aus
der Braunschweiger Innenstadt in Richtung Siiden zuge-
sprochen. In rund 15 Kilometern Entfernung sind die Stadt
Wolfenbiittel und die grof3en Siedlungsbereiche im Norden
Salzgitters erreichbar.

+ Weitere Option: Braunschweig — Vechelde
Die Gemeinde Vechelde westlich von Braunschweig kann
mit einem Radschnellweg durch den Westpark attraktiv und
geradlinig angebunden werden. Geboten wird dadurch eine
attraktive Alternative zum Autoverkehr, der in der Haupt-
verkehrszeit regelmaf3ig zu hohen Verkehrsbelastungen im
Raum Lehndorf fiihrt.

Erste Schritte: Abschluss von Planungsvereinbarungen zwischen
den Gebietskorperschaften, Ausschreibung der Planung, Detail-
planung mit Biirgerbeteiligung

STADTTAKT BRAUNSCHWEIG UND LINIENNETZ @

Das Liniennetz und der Fahrplan der Braunschweiger
Verkehrs-GmbH sollen stetig an die Siedlungsentwicklung

der vergangenen 15 Jahre sowie an die laufenden Siedlungs-
projekte angepasst werden. Neben der Vereinheitlichung der
Verbindungstakte, basierend auf einem 15-Minuten-Takt, sol-
len Stadtteile mit tiber 3.000 Einwohnern ein deutlich besseres
Angebot erhalten.

Erste Schritte: Erarbeitung eines neuen Linienkonzepts im Jahr
2018

Entwurf | Stand: 23.08.18
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ECHTZEIT-ANSCHLUSSSICHERUNG (@)
UND FRHRGASTINFORMATION

Noch im Jahr 2018 beginnt im Gebiet des Regionalverbands
Grofdraum Braunschweig die Umsetzung des Echtzeitpro-
jekts. Jedes Fahrzeug aller Verkehrsbetriebe wird technisch
umgeristet, um jederzeit seinen Standort zu melden. Damit
erhélt das Fahrpersonal an Umsteigepunkten zukiinftig mehr
Informationen Gber verspatete Anschlussfahrten - Umsteigen
fir Fahrgaste wird deutlich verlasslicher.

Die Echtzeitdaten bieten zahlreiche Informationen fiir Fahr-
gaste Uber digitale Endgerate oder dynamische Fahrgastinfor-
mationen an hoch frequentierten Haltestellen. Abweichungen
vom Fahrplan werden minutengenau und sofort kommuni-
ziert.

Erste Schritte: Mit der Férderung durch das Land Niedersach-
sen startet die Umriistung der Fahrzeuge im Jahr 2018 und ab
2019 die Aufstellung von Anzeigern an stark frequentierten
Stadtbahn- und Bushaltestellen.

STADTBAHNAUSBAU

Der Rat der Stadt Braunschweig hat die Verwaltung
beauftragt, fiir den Ausbau des Stadtbahnnetzes um insge-
samt 18 Kilometer mit Detailplanungen zu beginnen. Die
Planungen unter intensiver Beteiligung der Braunschweigerin-
nen und Braunschweiger sind in drei Projektstufen unterteilt.
Die Gesprache mit den Férdermittelgebern Bund und Land
Niedersachsen wurden aufgenommen. Uber die konkreten
Planungen und den Bau wird der Rat der Stadt Braunschweig
entscheiden.

Volkmarode und Rautheim
Die Biirgerworkshops zur Detailplanung haben im Dezember
2017 begonnen.

Salzdahlumer Stra8e und Campusbahn
Die Biirgerworkshops zur Detailplanung werden im Sommer
2018 aufgenommen.

Kanzlerfeld und westliche Innenstadt
Die Biirgerworkshops zur Detailplanung werden im Jahr 2022
starten.
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BARRIEREFREIER AUSBAU ALLER @
BUSHALTESTELLEN

Es ist gesetzliche Vorgabe, dass alle Zugénge zum Offentli-
chen Personennahverkehr barrierefrei gestaltet sein sollen.

Im Gegensatz zu den Stadtbahnhaltestellen, die im Jahr 2018
bis auf zwei Haltestellen bereits alle barrierefrei sind, verfiigt
Braunschweig tiber mehr als 700 Bussteige, von denen mehr als
die Halfte noch nicht barrierefrei umgebaut ist. Hier sind in den
nachsten Jahren grof3e Anstrengungen notwendig, von denen
viele Fahrgéste mit und ohne korperliche Beeintrachtigungen
profitieren werden.

Erste Schritte: Erstellung eines Ausbaukonzepts fir die Bushal-
testellen

NEUES BETRIEBSKONZEPT PARKEN UND
ZUSATZLICHE PARKPLATZE FUR
SCHWERBEHINDERTE

Geparkt werden Pkw in der Innenstadt vor allem in Parkhau-
sern. Es herrscht hier kein Mangel an Parkraum. Die Vernetzung
der Parkhduser und die Harmonisierung der Parkgebiihren
konnen dazu beitragen, unndtigen Parksuchverkehr zu ver-
meiden und den Verkehr gezielter in die Parkhduser zu lenken.
Einheitliche Qualitatsstandards und Offnungszeiten ergén-

zen das Konzept. Zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat im
Innenstadtbereich sollten oberirdische Parkflachen lediglich fiir
Kurzzeitparker ausgewiesen werden.

Menschen mit Behinderungen sollen gleichwertig mobil sein.
Deshalb ist die Einrichtung weiterer Schwerbehindertenpark-
platze sinnvoll.

Erste Schritte: Betriebskonzept Parken, Initiierung eines Modell-
projekts zu auslastungsbezogenen Entgelten in einer Tiefgarage,
Abstimmung weiterer Standorte fiir Schwerbehindertenparkplatze
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MEHR PLATZ FUR KINDERWAGEN, ()
ROLLSTUHLE UND FAHRRADER

Stadtbahnen und Busse sollen mehr Platz fiir Kinderwagen,
Rollstiihle und Fahrrader bieten. In neuen Fahrzeugen werden
dafiir Mehrzweckabteile vorgehalten, wie heute bereits in den
insgesamt 25 neuen , Tramino"-Stadtbahnfahrzeugen. Auch die
Fahrgastraume neuer Busse werden in Abstimmung mit dem
Behindertenbeirat der Stadt Braunschweig neu gestaltet.

Die alteren Bestandsfahrzeuge sind entsprechend umzuriisten.
Dann werden zukiinftig alle Beférderungswiinsche mit jedem
Fahrzeug erfiillbar. Ein gesonderter Fahrplan fiir barrierefreie
Fahrzeuge gehért dann der Vergangenheit an.

Erste Schritte: Umsetzung des Gestaltungskonzepts von 2017
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EINBLICKE IN DEN PROZESS
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UMSETZUNGS-
PROGRAMM
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UMSETZUNG DER
RAHMENPROJEKTE

DREI PRAMISSEN FUR DIE UMSETZUNG DER
RAHMENPROJEKTE

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) gibt die
Leitplanken und Schwerpunkte der Braunschweiger Stadt-
entwicklung fur die nachsten etwa 15 Jahre vor. Ein ISEK zu
erstellen, ist jedoch nur der erste Teil auf dem Weg hin zu einer
zukunftsfahigen Stadt. Die eigentliche Herausforderung liegt

in der Umsetzung der im ISEK definierten Ziele, Strategien und
Rahmenprojekte. Diese liegt zuvorderst in den Handen der
Verwaltung und der stadtischen Gesellschaften. Alle Verantwort-
lichen sind gefordert, gleichzeitig das Wissen und die Energie von
Akteuren aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft einzubeziehen. Nur
in gemeinsamer Anstrengung aller lassen sich die ambitionierten
und breit gefacherten Ziele des ISEK erreichen.

Die Umsetzung des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts ist
fir Braunschweig eine Herausforderung und bietet die Chance,
die kiinftige Wettbewerbsposition der Stadt zu verbessern. In
Braunschweig werden bereits viele Maf3nahmen umgesetzt, die
nicht erst im Erarbeitungsprozess des ISEK entstanden sind. Mit
den ISEK-Rahmenprojekten wurden in vielen Themenfeldern
auch neue Ziele in den Blick genommen und neue Handlungsfel-
der er6ffnet. Bei der Umsetzung der Rahmenprojekte der Stadt-
entwicklung sind in den Fachdienststellen nun alle Beteiligten
angehalten, den Gesamtzusammenhang zu betrachten, in dem
das jeweilige Entwicklungsprojekt steht.

Ein differenziertes Integriertes Stadtentwicklungskonzept ist
nicht am Stiick umsetzbar. Es muss zeitlich abgeschichtet
werden — eine Aufgabe, die im Zuge der Umsetzung immer
wieder aufs Neue erfolgt. Denn Stadt steht nicht still und Ziele
wie Prioritaten werden sich im Laufe der Zeit verandern, ebenso
wie die duf3eren Rahmenbedingungen. Dieser Dynamik muss im
Umsetzungsprozess des Konzepts Rechnung getragen werden.
Dazu gehort, regelmafig eine Standortbestimmung und, soweit
erforderlich, auch Kurskorrekturen vorzunehmen.

Ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept bildet einen Hand-
lungsrahmen fiir grof3e Bereiche der Stadtpolitik. Es beschreibt
die differenzierte Palette besonderer Anstrengungen, die neben
den laufenden Alltagsaufgaben von Verwaltung und stédtischen
Gesellschaften notwendig sind, um die ambitionierten Ziele zu
erreichen, die sich Braunschweig gesetzt hat. Auch auf3erhalb des
ISEK werden weiterhin Fachplanungen vorbereitet, Programme
entwickelt und Projekte durchgefiihrt. Die vom Rat beschlos-
senen Werte, Ziele und Strategien der Stadtentwicklung haben
dabei eine wichtige Leitfunktion.

KAPITEL C | UMSETZUNGSPROGRAMM

DIE UBERGEORDNETE STEUERUNG
DER UMSETZUNG

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030
soll Anlass sein, gut eingelibte Strukturen der Verwaltungsarbeit
weiterzuentwickeln und den Erfordernissen der integrierten Um-
setzung von Projekten anzupassen. Dabei soll auf Erfahrungen
aus dem Prozess ,Denk Deine Stadt" zuriickgegriffen werden:
Welche Formate des Austausches und der fachibergreifenden
Abstimmungen haben sich bewéhrt?

Von der Verwaltungsrunde zur Koordinierungsrunde

Bei der Erarbeitung des ISEK wurde durch die Beteiligung aller fiir
die Stadtentwicklung relevanten Referate und Fachbereiche in
der Verwaltungsrunde eine breite fachliche Expertise gebiindelt.
Ziele, Projekte und Maf3nahmen wurden aus ganz unterschied-
licher Perspektive betrachtet. Auf dieser Erfahrung wird bei der
Umsetzung aufgebaut.

Zur Umsetzung der Rahmenprojekte ist vorgesehen, eine Koor-
dinierungsrunde einzurichten. Hier werden zum einen laufende
Herausforderungen der integrierten, fachbereichsiibergreifen-
den Zusammenarbeit beraten, zum anderen wird ein stetiger
Uberblick zu den laufenden Rahmenprojekten und Ma3nahmen
sichergestellt. Auch mogliche Wechselwirkungen mit neuen
Maf3nahmen in einzelnen Verwaltungseinheiten sollen durch
die Koordinierungsrunde friihzeitig erkannt und fiir die weitere
Arbeit berticksichtigt werden.

Die Koordinierungsrunde ist kein Entscheidungsgremium,
sondern ein regelmafig tagender Kreis von Vertreterinnen und
Vertretern der Fachverwaltungen, die Entscheidungen vorberei-
ten oder fachliche Einschatzungen abgeben und Engpasse bei der
Umsetzung zu beheben versuchen. Dafiir soll die Koordinierungs-
runde fachlich méglichst breit aufgestellt sein.

Die Umsetzungskoordinierung der Rahmenprojekte erfordert eine
dezernatsiibergreifende Abstimmung. Daher ist vorgesehen, diese
Aufgabe beim Oberbiirgermeister anzusiedeln und von dort aus
die konstruktive Zusammenarbeit aller Beteiligten zu steuern.

Fachliche Expertise projektbezogen einbinden

Als Formate des akteurs- und verwaltungstbergreifenden
Austausches haben sich wéahrend der ISEK-Erstellung Fachkon-
ferenzen bzw. Fachwerkstéatten bewahrt, bei denen die in der
Stadtgesellschaft vorhandene Expertise einbezogen wurde. Bei
der Umsetzung der Rahmenprojekte steht es den Verantwortli-
chen frei, diese und weitere Expertise einzubinden.
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DAS UMSETZUNGSPROGRAMM IM UBERBLICK

STEUERUNG DER UMSETZUNG: VERANTWORTUNG FUR DIE UMSETZUNG:

DIE KOORDINIERUNGSRUNDE DIE PROJEKTTEAMS
Zur Steuerung der Umsetzung ist vorgesehen, eine Koordi- Den Kern des ISEKs bilden die thematischen Rahmenprojekte
nierungsrunde einzurichten. Hier werden zum einen laufende mit ihren jeweiligen EinzelmaBnahmen. Diese im Rahmen einer
Herausforderungen der integrierten, fachbereichsiibergreifenden integrierten und nachhaltig wirkenden Stadtentwicklung um-
Zusammenarbeit beraten, sowie ein stetiger Uberblick zu den zusetzen, erfordert unterschiedliche fachliche Perspektiven und
laufenden Rahmenprojekten und MaBnahmen sichergestellt. Kompetenzen. Fiir jede Maf3nahme soll demnach ein Projekt-
Die Koordinierungsrunde ist kein Entscheidungsgremium, team gebildet werden, das zwar an einer definierten Stelle der
sondern ein regelmafig tagender Kreis von Vertreterinnen und Verwaltung angedockt ist, aber unterschiedliche Expertisen mit
Vertretern der Fachverwaltungen, die Entscheidungen vorberei- einschlief3t.

ten oder fachliche Einschatzungen abgeben und Engpasse bei
der Umsetzung zu beheben versuchen.

UMGANG MIT ZIELKONFLIKTEN

Die Vielzahl der Ziele und Rahmenprojekte eines ISEKs

bringt Zielkonflikte mit sich. Es ist Aufgabe der Koordinie-

rungsrunde, diese Konflikte zu identifizieren, zu benennen AUSTAUSCH BEI BEDARF:
FACHLICHE EXPERTISE

und die Verwaltungsspitze darauf aufmerksam zu machen.
Die Koordinierungsrunde erarbeitet konstruktive Vorschla-
ge, die nach Abstimmung in der Verwaltung ggf. zu einer
Maf3nahmenkorrektur mit Ratsbeschluss fiihren konnen.

Als Formate des akteurs- und verwaltungsiibergreifenden
Austausches haben sich wéahrend der ISEK-Erstellung Fach-
konferenzen bzw. Fachwerkstatten bewahrt, bei denen die
in der Stadtgesellschaft vorhandene Expertise mit einbezo-
gen wurde. Bei der Umsetzung der Rahmenprojekte steht
es den Verantwortlichen frei, diese und weitere Expertise
erneut einzubinden.

UMSETZUNGSMANAGEMENT EVALUATION: MEILENSTEINE

DURCH EINEN QUALITATSCHECK UND INDIKATOREN SOWIE ZUFRIEDENHEIT
Waéhrend der Erarbeitung des ISEKs haben sich drei Die Evaluation von Zielen und Projekten ist eine wesentli-
Querschnittsaufgaben herauskristallisiert, die bei der che Anforderung an die Umsetzung von ISEKs. Dabei dient
Umsetzung aller Maf3nahmen mitgedacht werden die Evaluation nicht alleine der Erfolgskontrolle, sondern
miissen. Um bei allen Maf3nahmen von Anfang an auch dem Blick auf mégliche Erfordernisse der Nachjus-
eine mehrdimensionale Sichtweise einzufiihren, sind tierung. Angesichts von teils angekiindigten, teils unbere-
hohe Standards der Beteiligung sowie hinsichtlich chenbaren gesellschaftlichen und technologischen Ent-
der Geschlechtergerechtigkeit und der Antidiskrimi- wicklungen wird es notwendig sein, nicht nur die Projekte,
nierung sicherzustellen. Zu diesem Zweck wurde ein sondern auch die tatséchlich bestehenden dringenden
Qualitatscheck entwickelt — die Anwendung ist fiir alle Handlungsbedarfe mit den Zielen der Rahmenprojekte zu
ISEK-Projekte erforderlich. Uberpriifen und abzugleichen. Hierzu ist vorgesehen, die

Offentlichkeit regelmafig zu befragen, wie Braunschweigs
Lebensqualitdt und die Zielerreichung des Zukunftsbildes
und des ISEKs eingeschatzt wird.

DAS ISEK ALS FUNDAMENT
DER POLITISCHEN ARBEIT

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept mit seinen 26
Rahmenprojekten, den zehn Teilraumkonzepten und dem
gesamtstadtischen raumlichen Leitbild ist zundchst auf
einen Umsetzungszeitraum bis 2030 angelegt. Das ISEK ist
jedoch kein abgeschlossenes Werk: Es ist ein grundlegendes
Fundament der politischen Arbeit, welches erstmals in
Braunschweig geschaffen wurde. Es muss regelmafig auf
seine Tragfahigkeit hin Gberpriift und den sich &ndernden
Rahmenbedingungen angepasst werden.
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UMSETZUNG DER RAHMENPROJEKTE

Den Kern des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts bilden die
thematischen Rahmenprojekte mit ihren jeweiligen Einzelmaf3nah-
men. Sie sollen fachlich konkretisiert in die Umsetzung gebracht
werden. So soll sichergestellt werden, dass Braunschweig die Ziele
erreicht, die mit dem 2016 durch den Rat der Stadt beschlossenen
Zukunftsbild , Denk Deine Stadt" definiert wurden.

Klare Verantwortlichkeiten und integrierte Bearbeitung

Eine integrierte und nachhaltig wirkende Stadtentwicklung er-
fordert es, bei der Umsetzung der Rahmenprojekte und Maf3nah-
men unterschiedliche fachliche Perspektiven und Kompetenzen
einzubeziehen.

Die Ubersicht auf Seite 183 zeigt die Projektverantwortlichen,
die die Bearbeitung der zu den Rahmenprojekten gehdrenden
Mafnahmen anstof3en und begleiten sollen. Welches Fachwis-
sen bei der Umsetzung der einzelnen Projekte und Maf3nah-
men einbezogen werden sollte, muss im Einzelfall entschieden
werden. Auf diese Weise ergibt sich fiir jede Maf3nahme ein
Projektteam, das zwar an einer definierten Stelle der Verwaltung
angedockt ist, aber unterschiedliche Expertisen mit einschlief3t.
Die federfiihrend Verantwortlichen sind nicht dazu verpflichtet,
jede Einzelmaf3nahme der Rahmenprojekte in der eigenen Stelle
zu bearbeiten. Sie haben aber dafiir Sorge zu tragen, dass die
fachiibergreifend konzipierten Ma3nahmen entsprechend zur
Umsetzung gebracht werden.

Aus den Rahmenprojekten ergeben sich Flachenanspriiche, die in
den Teilraumkonzepten dargestellt sind. Die Koordinierung dieser
zum Teil konkurrierenden Flachenanspriiche sowie die Standort-
suche zur Umsetzung von Maf3nahmen erfolgt im Rahmen der
Neuaufstellung des Flachennutzungsplans.

Flexibler Umsetzungsprozess

Die Umsetzung der 26 Rahmenprojekte wird viele fur die Stadt-
entwicklung relevante Akteure Braunschweigs in den néchsten
zehn bis 15 Jahren fordern. Nicht alle Rahmenprojekte kénnen in
gleichem Tempo und mit gleicher Energie angegangen werden.
Zudem verlangen die Rahmenprojekte einen unterschiedlichen
Einsatz an finanziellen und personellen Ressourcen. Ferner ist
klar, dass immer dann, wenn sich Rahmenbedingungen im Laufe
der Zeit signifikant verandern, Kurskorrekturen erforderlich
werden.

Dieses ISEK verzichtet daher bewusst darauf, Prioritdten fir die
Umsetzung von Rahmenprojekten und Maf3nahmen vorzugeben
und Empfehlungen fir die Haushaltsplanung auszusprechen.
Diese Fragen werden zum einen den verantwortlichen Akteuren
bei der Umsetzung vorbehalten bleiben, zum anderen sollten die
Rahmenprojekte grundsétzlich schrittweise bzw. bedarfs- und
erfolgsabhdngig finanziert werden. Die Festlegung auf die Rah-
menprojekte darf die Stadt Braunschweig nicht der Moglichkeit
berauben, im Umsetzungsprozess auf situative Erfordernisse zu
reagieren und Prioritdten zu verschieben. Zunéchst gilt deshalb:
Jedes der hier definierten Rahmenprojekte ist auf seine Weise
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wichtig, jedes erfillt seinen Beitrag dazu, Braunschweig als starke
und lebenswerte Stadt aufblithen zu lassen. Dennoch ergibt sich
aus der inneren Agenda der Rahmenprojekte und ihrer Entwick-
lungsintensitat eine mogliche Schrittfolge bzw. ein Erfordernis

an Ressourcen. Manches Rahmenprojekt bedarf der weiteren
Ausdifferenzierung, wéhrend andere bereits kurzfristig in erste
Umsetzungsschritte einsteigen kénnen.

EVALUATION DER UMSETZUNG

Die Evaluation von Zielen und Projekten ist eine wesentliche An-
forderung an die Umsetzung von Integrierten Stadtentwicklungs-
konzepten. Dabei dient die Evaluation nicht allein der Erfolgs-
kontrolle, sondern auch dem Blick auf mégliche Erfordernisse
hinsichtlich der Nachjustierung der Agenda. Angesichts von teils
angekiindigten, teils unberechenbaren gesellschaftlichen und
technologischen Entwicklungen wird es notwendig sein, nicht
nur die Projekte, sondern auch die tatsachlich bestehenden drin-
genden Handlungsbedarfe mit den Zielen der Rahmenprojekte
abzugleichen. Es ist vorgesehen, auf zwei Ebenen zu evaluieren:

Evaluationsebene 1:

Meilensteine und Indikatoren fiir die Zielerreichung

Ein wichtiges Instrument der Erfolgskontrolle ist die Definition
von Meilensteinen, die in Verbindung mit leitzielbezogenen
Indikatoren den Abschluss von wichtigen Prozessschritten
aufzeigen. Es muss nachvollziehbar sein, ob die Maf3nahmen die
gewlinschte Wirkung fiir die Stadt entfalten. Dazu benennen die
verantwortlichen Stellen geeignete Meilensteine und Indikatoren
fur die Rahmenprojekte wie auch fiir die Maf3nahmen.

Die Indikatoren zeigen auf der Grundlage datenbasierter Erhe-
bungen einen messbaren Stand der Zielerreichung auf. Dabei soll
auch benannt werden, welche Datengrundlagen erhoben werden
miissen und von welcher Datenbasis aus Erfolge definiert wer-
den. Die Indikatoren sollen nach Méglichkeit auf in der Verwal-
tung bereits vorhandenen Informationen und Daten basieren.

Evaluationsebene 2: Zufriedenheit messen

Die umfangreiche Beteiligung im Prozess ,Denk deine Stadt"
Prozess hat grof3e Aufmerksamkeit erzeugt und es haben sich
viele Menschen eingebracht. In der Umsetzung der Ergebnisse
aus diesem Prozess soll daher regelmafig innegehalten werden,
um die Stadtgesellschaft weiter teilhaben zu lassen, sie tiber den
Fortschritt zu informieren und so eine stérkere Identifikation mit
den laufenden Rahmenprojekten und Maf3nahmen zu bewirken.
Hierzu ist vorgesehen, kiinftig die Zufriedenheit zu messen,
indem die Offentlichkeit regelmafig représentativ befragt wird,
wie Braunschweigs Lebensqualitdt und die Zielerreichung des
Zukunftsbildes und des Stadtentwicklungskonzepts eingeschatzt
wird. Damit wird an die gute Erfahrung des ,Stadtchecks"
angeknipft und das partizipative Niveau des Leitbild-Prozesses
weitergefiihrt.
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UBERSICHT DER RAHMENPROJEKTE UND ZUSTANDIGKEITEN

Nr.  Titel Zustandigkeit

Arbeitsfeld 1: Flachenentwicklung und Stadtebau

FB Stadtplanung und Umweltschutz,

R.0T Integriertes Flach t
ntegriertes Flachenmanagemen Abt. Integrierte Entwicklungsplanung (61.5)

R.02  Innovationszone Ringgleis

R.03  Die neue Bahnstadt und urbanes Entrée am Hauptbahnhof FB Stadtplanung und Umweltschutz
R.04 Europaviertel Abt. Stadtplanung (61.1)

R.05  Flachenentwicklung an der Hamburger Straf3e

Arbeitsfeld 2: Stadt und Quartiere

FB Stadtplanung und Umweltschutz,
Abt. Stadtplanung (61.1)

R.07  Braunschweigs starke Mitten Referat Stadtentwicklung und Statistik (0120)

R.06  Braunschweigs Stadteingdnge

R.08 Herz der Stadt — Innenstadt als Identitdts- und Impulsgeber Referat Stadtbild und Denkmalpflege (0610)

Arbeitsfeld 3: Sichere Stadt

R.09 Die sichere Stadt FB Burgerservice, 6ffentliche Sicherheit (32)

Arbeitsfeld 4: Teilhabe, Vielfalt und Engagement

R.10  Teilhabe, Vielfalt und Engagement FB Soziales und Gesundheit (50)

Arbeitsfeld 5: Bildung, Ausbildung und Familie
R.11  Bildungslandschaft Braunschweig FB Schule (40) & FB Kinder, Jugend und Familie (51)

R.12  Kinder-, jugend- und familienfreundliches Braunschweig FB Kinder, Jugend und Familie (51)

Arbeitsfeld 6: Heimat bieten, vielfaltiger und bezahlbarer Wohnraum

FB Soziales und Gesundheit,

R.1 iales B hwei
3 Soziales Braunschweig Abt. Wohnen und Senioren (50.1)

Arbeitsfeld 7: Kultur, freie Szene und Wissenschaft
R.14  Kulturentwicklungsplan FB Kultur und Wissenschaft, Abt. Literatur und Musik (41.1)
R.15  Coliving Campus FB Kultur und Wissenschaft, Kulturinstitut (41.0)

Arbeitsfeld 8: Forschung und wirtschaftliche Innovation

R.16  Smart City Braunschweig
R.17  Innovationsrdume Braunschweig Wirtschaftsdezernat (Dez. VI)

R.18  Schaufenster Braunschweig

Arbeitsfeld 9: Umwelt

R.19  Griines Netz fiir Mensch und Natur FB Stadtplanung und Umweltschutz

R20  Klimagerechtes Braunschweig Abt. Umweltschutz, Umweltplanung (61.4)

Arbeitsfeld 10: Sport und griines Erbe

R.21  Griine Infrastruktur stadtgerecht erhalten und gestalten
FB Stadtgriin und Sport (67)
R.22  Braunschweig in Bewegung

Arbeitsfeld 11: Gesundheit

R.23  Gesund vernetzt FB Soziales und Gesundheit, Gesundheitsamt (50.4)

Arbeitsfeld 12: Zukunftsorientierte Mobilitat

R.24  Mobilitatsentwicklungsplan fir Braunschweig
R.25  Smart Mobility FB Tiefbau und Verkehr (66)

R.26  Handlungsprogramm integrierte Mobiliat
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QUALITATSCHECK

Wahrend der Erarbeitung des ISEK haben sich drei Querschnitts-
aufgaben herauskristallisiert, die bei der Umsetzung aller Maf3-
nahmen mitgedacht werden missen. Um bei allen Maf3nahmen
von Anfang an eine mehrdimensionale Sichtweise einzufiihren,
sind hohe Standards der Beteiligung sowie der Geschlechter-
gerechtigkeit und der Antidiskriminierung sicherzustellen. Aus
diesem Grund wurde als Teil des ISEK ein Qualitatscheck (S. 185)
in Form eines Fragebogens entwickelt. Die Anwendung dieses
Qualitatschecks ist fiir alle ISEK-Projekte erforderlich. Die ISEK-
Projekte werden mit diesem Leitfaden insbesondere im Hinblick
auf die Querschnittsthemen Beteiligung, Geschlechtergerechtig-
keit und Antidiskriminierung gepriift. Der Leitfaden dient dabei als
Arbeitshilfe zur Umsetzung des Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetzes (AGG) und Niedersachsischen Gleichberechtigungsge-
setzes (NGG), sowie der Niedersachsischen Gemeindeordnung
(NGO) zur Beteiligung von Kindern und Jugendlichen. Er kann
den Prozess in den verschiedenen Phasen der Projektarbeit (z.B.
Grundkonzeption, Beteiligungsbeginn) unterstiitzen und ist der
Fachbereichsleitung zur Kenntnis vorzulegen. Fiir die politische
Beschlussfassung sind wesentliche Inhalte in der Vorlage zu be-
nennen oder der ausgefiillte Leitfaden ist als Anlage beizufiigen.

Zusammen mit der Evaluation erfolgt regelméaf3ig ein Kurzbericht
zu den Qualitatschecks, der zeigt, an welchen Stellen Akteure der
Stadtentwicklung bereits zielkonform agieren und wo Bedarf fiir
eine Nachjustierung besteht.

ZIELKONFLIKTE - WAS TUN?

Die Vielzahl der Ziele und Rahmenprojekte eines integrierten
Stadtentwicklungskonzepts bringt Zielkonflikte mit sich. Auch
wenn bei der Erstellung des ISEK Zielkonflikte bereits so gut wie
méglich ausgemacht und geklart wurden, werden sich bei der
weiteren Konkretisierung und Umsetzung der Rahmenprojekte
sehr wahrscheinlich neue Konfliktfelder ergeben — von Nutzungs-
konkurrenz an bestimmten Standorten lber unterschiedliche
fachliche Einschatzungen zu einzelnen Aspekten der Umsetzung
bis hin zu Konflikten um Mitsprache, Finanzmittel oder ande-

re Ressourcen. Es ist Aufgabe der Koordinierungsrunde, diese
Konflikte zu identifizieren, zu benennen und die Verwaltungs-
spitze darauf aufmerksam zu machen. Die Koordinierungsrunde
erarbeitet konstruktive Vorschlage, die nach Abstimmung in der
Verwaltung ggf. zu einer Ma3nahmenkorrektur mit Ratsbeschluss
flhren konnen.
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WAS KOMMT NACH DEM INTEGRIERTEN STADT-
ENTWICKLUNGSKONZEPT?

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept mit seinen 26 Rahmen-
projekten, den zehn Teilraumkonzepten und einem gesamtstad-
tischen raumlichen Leitbild ist zundchst auf einen Umsetzungs-
zeitraum bis 2030 angelegt. In diesem Zeitraum lassen sich die
notwendigen politischen und fachlichen Grundlagen schaffen und
selbst grof3ere Entwicklungen realisieren.

Ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept ist in diesem Sinne
kein abgeschlossenes Werk. Es ist ein Fundament der politischen
Arbeit, das mit diesem ISEK-Prozess erstmals in Braunschweig
geschaffen wurde. Es muss regelmafig auf seine Tragfahigkeit hin
Uberprift und den sich &ndernden Rahmenbedingungen ange-
passt werden. In Zeiten der komplexen stadtentwicklungspoliti-
schen Herausforderungen gibt es keine Alternative zum integrier-
ten und auf Nachhaltigkeit bedachten Handeln — der Modus der
integrierten Stadtentwicklung muss in den néchsten Jahrzehnten
zum Alltagsmodus werden. Das vorliegende Integrierte Stadtent-
wicklungskonzept fiir Braunschweig 2030 ist der erste Schritt in
diese Richtung. Weitere Schritte missen folgen.
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QUALITATSCHECKS FUR DIE
UMSETZUNG DER MASSNAHMEN
UND RAHMENPROJEKTE

Interne Handreichung zur Beriicksichtigung von Gleichstellung und Inklusion sowie zur
Vorbereitung und Durchfiihrung von Beteiligungen.

Der vorliegende Fragebogen bietet eine Arbeitshilfe zur Planung und Durchfithrung von Maf3nahmen und Projekten
im Integrierten Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030. Er soll Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir die
Berticksichtigung von Gleichstellung und Inklusion sensibilisieren und einen hohen Beteiligungsstandard sichern.

Die Anwendung dieser Arbeitshilfe ist flr alle Projekte im Integrierten Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030
anzuwenden. Die Vorgesetzten sind aufgefordert, die Anwendung zu begleiten. Mit der Abzeichnung nehmen sie die
Handreichung zur Kenntnis.

Ziel ist es, einerseits eine hohere Qualitdt und Rechtssicherheit in der Bearbeitung der gesetzlichen Vorgaben zu
erreichen. Mit dem Qualitatscheck wird wesentlich die Umsetzung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes
(AGG) und des Niederséchsischen Gleichberechtigungsgesetzes (NGG) beférdert. Andererseits sollen die Themen
selbstverstandlicher aus der Theorie in die Verwaltungspraxis Uberflihrt werden und damit einen wichtigen

Schritt zu mehr Chancengleichheit in Braunschweig er6ffnen. Der Qualitatscheck soll die Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) und des Nds. Behindertengleichstellungsgesetzes (NBGG) unterstitzen und
bei der Herstellung ,barrierefreier Zugénge" in allen Lebensbereichen helfen. Damit wird mehr Menschen die Teilhabe
ermdglicht, wobei Inklusion nicht auf die physische Barrierefreiheit zu beschranken ist.

In Folge der Erarbeitung des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts Braunschweig 2030 besteht ein hoher Anspruch an
Beteiligung der Birgerinnen und Biirger sowie institutionalisierter Akteure der Stadtgesellschaft. Dieser Fragebogen bietet
Hinweise und Anregungen zur Planung und Durchfiihrung von Beteiligungsprozessen und Veranstaltungen.

Es wird empfohlen, in den Gremienvorlagen wesentliche Inhalte der Erkenntnisse aus diesem Fragebogen
zusammenfassend darzustellen.

( )
Projekttitel:

&

Ansprechpartner/ -in bzw. Projektverantwortliche/ -r (zusténdige Organisationseinheit):

_
( )
Wo stehen wir im Projekt? () Anfang () Stand: () Ende
Gibt es eine Projektverfiigung? O Ja O Geplant / ist vorgesehen
O Neimwarumnicht:
_ J
Entwurf | Stand: 23.08.18 185
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-
1. Ausrichtung des Projekts

Die weitere Arbeit wird deutlich vereinfacht, wenn Sie die Zielgruppen fiir Ihre Maf3nahme eingrenzen. Dabei kann es sinnvoll
sein, die iberwiegende Nutzergruppe zu benennen und zu entscheiden, ob diese Nutzergruppe bewusst erweitert werden soll.
Es kann auch eine rdumliche Eingrenzung erfolgen. Hierbei ist es hilfreich, die Bewohnerstruktur eines Quartiers oder eines
Stadtteils zu analysieren und im weiteren Verlauf gezielter auf die Zusammensetzung einzugehen.

Welche Ziele verfolgt das Projekt?

Welche Zielgruppen sind fiir das Projekt besonders zu adressieren? Weisen die Zielgruppen besondere Merkmale in ihrer
Zusammensetzung der Geschlechterverhiltnisse, der Altersstrukturen, der sozialen Strukturen, der kulturellen Hintergriinde
oder weiteres auf?

2. Projektgruppe

Die nachfolgenden Fragen betreffen die Zusammensetzung von Projektgruppen innerhalb der Verwaltung, zwischen Verwaltung
und stéadtischen Gesellschaften sowie dariiber hinaus auch mit externen Dienstleistern oder weiteren Akteuren. Ziel ist es, auf
das Projekt bezogen neben der fachlichen Expertise auch geschlechtsspezifische Sicht- und Arbeitsweisen zu beriicksichtigen
(vgl. NGG §1, §8). Thematisch soll die Einbeziehung von Menschen mit Behinderungen, anderen kulturellen Erfahrungen und
unterschiedlicher Altersgruppen gefordert werden. Die Fragen geben Anregungen fiir die Erweiterung der Arbeitsgruppen oder
die Einbeziehung einer weiteren Mitarbeiterebene, um die Zusammensetzung zu optimieren. Auch in Ausschreibungen kann auf
die personelle Besetzung von Teams bei externen Dienstleistern Einfluss genommen werden.

Wie werden die jeweiligen Funktionen in der Projektgruppe verteilt?

bitte Geschlecht eintragen  Anmerkungen:

O Projektleitung e
O Projektmitglieder
O Externe Berater/-innen
O Zusatzliche interne Berater/-innen e

Ist fiir die integrierte Bearbeitung des Projektes die Einbindung von weiteren Dienststellen des Konzerns Stadt notwendig?

O ) WBLCINE: e

O NN, WAIUM MICHED e
Sind die beschriebenen Zielgruppen bei der Projektmitarbeit vertreten?

O Ja O N @IN, WATUIM NCNE ottt

Sind Méanner wie Frauen gleichermaf3en in der Projektgruppe vertreten?

O Ja O N@IN, WAIUM NMICHED e

Wie wird die Teilnahme von Frauen (bzw. in frauendominierten Bereichen von Mannern) aktiv forciert?

186  KAPITEL C | UMSETZUNGSPROGRAMM Entwurf | Stand: 23.08.18
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-

3. Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit wird verbessert, wenn die Zielgruppen klar definiert sind. Alle Zielgruppen lassen sich iiber eine ge-
zielte Ansprache besser erreichen. Fiir alle Ma3nahmen der Offentlichkeitsarbeit sind das Corporate Design der Stadt Braun-
schweig und die Arbeitsabléufe fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu beriicksichtigen. Die Abteilung Kommunikation kann zur
Beratung einbezogen werden.

Wer ist innerhalb des Projektes zusténdig fiir die Offentlichkeitsarbeit?

Referat / Fachbereich:

Welche Kommunikationswege sind besonders geeignet, um die betroffenen Zielgruppen iiber dieses Projekt zu informieren?

O Pressemitteilung O Birgerinnen- und Biirgerversammlungen
O Bekanntmachung O Internetauftritt und Social-Media-Auftritt der Stadt
O Newsletter O Zeitungsanzeigen

Zielgruppengerechte Ansprache

Sind die Informationen auf die Zielgruppen bezogen spezifisch aufbereitet? (z. B. Wortwahl, Layout, Veréffentlichungsform)

Ist ein barrierefreier Zugang zu Informationen innerhalb der Zielgruppen z. B. durch geeignete Assistenz- oder
Kommunikationshilfen (Gebardensprache, Leichte Sprache etc.) sinnvoll?

Entwurf | Stand: 23.08.18
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4. Beteiligung der Offentlichkeit

Nachfolgende Fragen leiten Sie durch die Vorbereitung und Durchfiihrung von Beteiligungsformaten. Es sind An-
regungen, aus denen Sie sich zielgruppenspezifisch und auf lhre Thematik bezogen geeignete Formate zusammen-
stellen kdnnen. Nicht fiir alle Mafnahmen und Projekte ist eine gesonderte Beteiligung notwendig. Bei grof3eren

Vorhaben wird eine friihzeitige Beteiligung empfohlen.

Wer ist innerhalb des Projektes zustandig fiir die Beteiligung?

Besteht eine Beteiligungspflicht?

O Gesetzlich gemal ...

O Per Selbstbindung
O Gremienbeauftragung

Welche Ziele sollen mit der Beteiligung erreicht werden?

Information durch die Verwaltung

Ideen und Anregungen fiir die Planung sammeln
Teilhabe an Entscheidungen

Ubertragung von Verantwortung

Mitwirkung an der Umsetzung

O00000

Welche Methoden und Beteiligungsformen wollen Sie einsetzen?

(Die untenstehende Liste bildet eine Auswahl méglicher Methoden zur Beteiligung)

Ausgleich divergierender Interessen
O Runder Tisch

O Moderierte Arbeitskreise

Bessere Vertretung bisher unzureichend beteiligter
Interessensgruppen erreichen

O Aktivierende Befragung

Zielgruppen- (z.B. Frauen-, Jugend-, Senioren-)
O Workshops

Aktivierung der Menschen vor Ort

O Gemeinwesenarbeit
O Biirgerbiiro, Stadtteilladen

KAPITEL C | UMSETZUNGSPROGRAMM

Entwicklung von Kreativitdt und Kompetenz

O
O

Méglichst reprédsentative Beteiligung

O
O

Fachamter

Biirger/-innen
Interessenvertreter/-innen
Unternehmen
Institutionen/Verbande
Politik

Berater/-innen

Zukunftswerkstatt

Stadtteilkonferenz

Planungszelle / Biirgergutachten

Biirgerpanel

Entwurf | Stand: 23.08.18
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Zielgruppengerechte Ansprache

Ist eine gesonderte Ansprache von Frauen als auch von Ménnern sinnvoll?

O Ja O NN, WaIUM NICHE: e

Ist eine interkulturelle Ansprache sinnvoll? (z.B. durch Mehrsprachigkeit)

O Ja O N@IN, WarUM NMICHE: e

Ist eine gesonderte Beteiligung von Kindern und Jugendlichen geplant und/oder gesetzlich vorgegeben?

O Ja O N@IN, WarUM NMICHE: i

Ist ein barrierefreier Zugang zu Informationen innerhalb der Zielgruppen z. B. durch geeignete Assistenz- oder
Kommunikationshilfen (Gebardensprache, Leichte Sprache etc.) sinnvoll?

O Ja O INEIN, WAIUIM NMCNE et

Ist es notwendig auf Erfordernisse/ Bediirfnisse/ Notwendigkeiten von einzelnen Zielgruppen Riicksicht zu nehmen?

Tageszeit:

Dauer der Veranstaltung:

Veranstaltungsort:

Raumlichkeiten:

Kinderbetreuung:

Erreichbarkeit:

Erreichbarkeit per ONPV oder Fahrrad:

Barrierefreiheit:

Beleuchtung:

Parkplatze:

O000000000

Ist es sinnvoll, Zielgruppen an ihnen bekannten Orten aufzusuchen?

O Ja O N@IN, WarUM NMICHE: e
Sind Veranstaltungsinformationen fiir sozial oder 6konomisch Benachteiligte kosten- und barrierefrei zuganglich?

O Ja O NN, WAIUM NICIE: ettt

Wer moderiert die Beteiligungsveranstaltung?
O Intern (z.B. Projektverantwortliche/-r):

O

Wie wird die Veranstaltungsorganisation verteilt?
bitte Geschlecht eintragen ~ Anmerkungen:

O Moderation

O Referenten/Referentinnen

O Protokollfiihrung

Entwurf | Stand: 23.08.18
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5. Ergebnisse der Beteiligung

Bei jeder Beteiligung ist die Ergebnissicherung dringend notwendig. Die Ergebnisse sind anschlie3end, sinnvoll aufbereitet, fiir
den weiteren Prozess zu verwenden. Es ist im Sinne der Transparenz notwendig zu begriinden, warum Anregungen fir den
weiteren Prozess verwendet werden oder nicht.

In welcher Form erfolgt die Sicherung der Beteiligungsergebnisse?

O Berichterstattung (Presse, Newsletter, Internetauftritt oder Social-Media-Auftritt der Stadt)
O Protokoll

O Plakatsammlung/Fotodokumentation

O Tonaufzeichnung

Werden die Beteiligungsergebnisse veréffentlicht?
O Ja O NN, WaIUM NICRE e

Wo werden die Ergebnisse veroffentlicht?

Werden die Ergebnisse zielgruppengerecht und barrierefrei kommuniziert? (z.B. durch Mehrsprachigkeit)

O Ja O N N, WU MOt e

Wer entscheidet (iber die Projektumsetzung?

O Rat

O Fachausschisse

O Verwaltung
O Biirger/-innen

Bei der Projektevaluation sollen die Ergebnisse dieses Leifadens herangezogen und reflektiert werden.
Sofern dazu als Indikatoren Daten erhoben werden, sollte stets die Kategorie Geschlecht abgefragt werden.

Datum:

Kenntnisnahme der Fachbereichsleitung;
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DAS ISEK VOR ORT:
DIE TEILRAUM-
KONZEPTE
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LESEHILFE UND AUSBLICK

DIE TEILRAUME IM FOKUS: EINE LESEHILFE

Mit zehn Teilraumkonzepten fiir die Stadt Braunschweig wird
dargestellt, wie sich die Ziele und die Rahmenprojekte des Integ-
rierten Stadtentwicklungskonzepts vor Ort in den Stadtbezirken
raumlich auswirken. Die Unterteilung Braunschweigs in Teil-
rdume orientiert sich an den 19 Stadtbezirken (siehe Abbildung
unten). Stadtbezirke, die ein dhnliches Profil besitzen oder durch
natlrliche Barrieren wie Verkehrsschneisen oder Naturschutz-
gebiete in Beziehung zueinander stehen, wurden jeweils als ein
Teilraum zusammengefasst betrachtet.

Die Darstellung der Teilraumkonzepte umfasst zundchst den
Bestand an Wohn-, Misch-, Gewerbe-, Griin- und Wasserflachen
sowie Flachen fiir Landwirtschaft, Wald und Verkehrsanlagen.
Auf dieser gemeinsamen Grundlage wurden je Flachentyp
Projekte eingezeichnet, die sich aktuell in Planung befinden. Der
Status ,,Planung" orientiert sich daran, ob die jeweiligen Projekte
bereits tiber einen Satzungsbeschluss verfligen (= Bestand)

oder dieser noch aussteht (= Planung). Neben dieser Ubersicht
an bereits laufenden stédtischen Planungen sind in Gelb die
Projekte und Entwicklungsperspektiven des ISEK (vgl. Kapitel B)
eingezeichnet.

Zusatzlich sind weitere wichtige Aspekte vermerkt, die in der zu-
kiinftigen Planung und Entwicklung der Stadt Beachtung finden
sollten. Hierzu gehdren Biotop- und Freiraumpotenziale mit den
dazugehorigen Verbindungen sowie freizuhaltende Luftleitbah-

LEGENDE

Fléchentypen Projekte

Bestand Planung

:l Wohnbaufléachen X
Verbindung

Gewerbliche Baufldchen

RXX  Rahmenprojekt

Griinflachen

? Offene Entwicklungsperspektive

Fléchen fiir Landwirtschaft

Flachen fiir Wald Umwelt

Geplantes Projekt, nicht flachenscharf

nen. In einigen Teilraumkarten sind zudem Besonderheiten und
spezielle Herausforderungen vor Ort gekennzeichnet.

Insgesamt betrachtet wird mit Hilfe der Teilraumkonzepte ein
Blick auf den Bestand und die Planungen geworfen sowie ein
Uberblick iiber Projekte und Entwicklungen des ISEK gegeben.
Zusétzlich sind die Teilraumkonzepte eine von mehreren vorbe-
reitenden Grundlagen fiir die Neuaufstellung des Flachennut-
zungsplans.

AUSBLICK: DER WEITERE ABLAUF

Die Teilraumkonzepte wurden erstmals im August 2017 in
zehn Birgerwerkstatten vor Ort in den jeweiligen Teilrdumen
o6ffentlich vorgestellt und diskutiert. Die Hinweise und Fragen
aus diesen Terminen wurden aufgenommen und in die Karten
eingearbeitet.

Im Juni 2018 wurden die (iberarbeiteten Teilraumkonzepte den

Mitgliedern der Braunschweiger Stadtbezirksrate auf einer Infor-
mationsveranstaltung vorgestellt.

Verkehrsverbindungen

= Ringgleis Bestand

m== === Ringgleis Planung

-O— Stadtbahn Bestand

e e geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)
———  Autobahnen und Hauptstraf3en

Sonstiges

Wasserflachen

Bahnanlagen

B Biotop-Potenzial

<= Biotop-Verbindung

Soo >

Freiraum-Potenzial
Freiraum-Verbindung

:> Luftleitbahn
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UBERSICHT DER 10 TEILRAUME

01.
02.
03.
04.
05.
06.

Innenstadt

Ostliches Ringgebiet & Nordstadt
Viewegsgarten-Bebelhof

Westliches Ringgebiet
Wabe-Schunter-Beberbach & Schunteraue
Hondelage & Volkmarode

09

321
Lehndorf-Watenbiittel

221
Weststadt

Timmerlah-
Geitelde-
Stiddien

Entwurf | Stand: 23.08.18

322
Veltenhof-Riihme

S. 194
S. 196
S. 198
S. 200
S. 202
S. 204

323

Wenden-Thune-

Harxbiittel

04

310
Westliches
Ringgebiet

Nordstadt

Stockheim-Leiferde

07.

08.

09.
10.

Schunteraue

Viewegsgarten-
Bebelhof

212

Heidberg-
Melverode

=

TOP

Stockheim-Leiferde & Heidberg-Melverode

& Siidstadt-Rautheim-Mascherode

Weststadt & Timmerlah-Geitelde-Stiddien & Moi
Broitzem & Riiningen

Lehndorf-Watenbiittel

Veltenhof-Riihme & Wenden-Thune-Harxbiittel

112

Wabe-Schunter-
Beberbach

113
Hondelage

/
-/
J/ﬂ 06

114

Volkmarode

Ostliches
Ringgebiet

132

Y 213
\ Stidstadt-Rautheim-
\ Mascherode
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S. 206

S. 208
S.210
S.212

Stadtbezirk
ISEK-Teilraum
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ISEK-Projekte im Teilraum:

R.04 Europaviertel
R.06 Braunschweigs Stadteingénge

R.08 Das Herz Braunschweigs

Oker erlebbar machen R.08

Wilhelmstra3e Nord

Stadtbahn: Variante A

Grof3er Hof
Historischer Stadteingang:
RS Celler Tor
Stadtbahn: Variante B
R.08 Umgestaltung Hagenmarkt
D Theater
Stadtbahn: Variante B
Stadtbahn: Variante A & pom

Q Herzog-Anton-Ulrich-Museum
(™} Braunschweiger Schloss

Einzelhandel in der Innenstadt

R.08
@ Kohtmarke dauerhaft sichern

m Magniviertel

= Aegidienmarkt

Sitzstufen an der Oker R.04

Historischer Stadteingang: Historischer Stadteingang:

R.06 R.06

Gieselerwall R.04 Entwicklungsoptionen priifen ’ Augusttor
Fléchentypen Verkehrsverbindungen
Bestand  Planung = Ringgleis Bestand

[T Wohnbauflichen === === Ringgleis Planung

Gewerbliche Bauflachen =()= Stadtbahn Bestand

Griinfléchen e e*¢ geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)

Wasserflachen

nsti
Bahnanlagen Sonstiges

. ID Besonderheit
Projekte

Geplantes Projekt nicht flachenscharf

RXX Rahmenprojekt
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TEILRAUMKONZEPT 01

INNENSTADT

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Eine der Stérken der Stadt Braunschweig ist ihre
lebendige Innenstadt. Im Krieg stark zerstort, ist
sie heute mit ihren , Traditionsinseln", Kultur-,
Freizeit- und Gastronomieangeboten, modernen
Shopping- und Dienstleistungsbereichen

sowie Arzte- und Verwaltungszentren der unbe-
strittene Identifikationspunkt fir Braunschweig.
Der Einzugsbereich der innerstadtischen Kultur-
und Einzelhandelsangebote reicht weit ins Um-
land und ber die Region hinaus.

QUALITATEN

+ Standort bedeutender Bildungs-, Wissen-
schafts- und Kultureinrichtungen, Hauptein-
kaufs- und -geschaftszentrum sowie touristi-
sches Zentrum der Stadt

+ Okerumflut umschlief3t die Innenstadt, sorgt
fr Identitat und Orientierung

+ Die Innenstadt verfligt Giber finf Traditions-
inseln, die den Zweiten Weltkrieg teilweise
Uberstanden haben oder nach 1945 nach
historischem Vorbild groftenteils wiederauf-
gebaut und wiederhergestellt wurden (Mag-
niviertel, Burgplatz, Michaelis, Altstadtmarkt
und Aegidien).

+ hoher Anteil an Wohnen in der Innenstadt
innerhalb der Wallanlagen

PROJEKTE
* R.04 Europaviertel (S. 32 )

» Sitzstufen an der Oker
Durch eine Neuordnung der Verkehrs-
situation im Bereich des Friedrich-Wil-
helm-Platzes konnten Sitzstufen an der
Oker zwischen den historischen Briicken
entstehen.
Entwicklungsoptionen priifen
Als Grundlage fur die stadtebauliche Ent-
wicklungen am Europaplatz und an der
Theodor-Heuss-Straf3e sind stadtebauliche,
verkehrliche und wirtschaftliche Vor-
untersuchungen nétig, um Potenziale und
Nutzungsoptionen zu identifizieren.

¥

Entwurf | Stand: 23.08.18

+ R.06 Braunschweigs Stadteingédnge (S. 43 ff.)

» Historische Stadteingdnge
Die Stadteinfahrten in die historische Kern-
stadt erfolgen mit der Querung von Oker-
umflut und Wallanlagen. Dieses Raumbild
soll tiber markante stadtebauliche oder
architektonische Akzente an Gieselerwall,
Europaplatz und ehemaligem Augusttor
(John-F.-Kennedy-Platz) starker erlebbar
gemacht werden. Die weiteren historischen
Stadteingange sollen vorwiegend durch
gestalterische Maf3nahmen aufgewertet
werden, um die Torsituationen noch starker
zu betonen.

+ R.08 Das Herz Braunschweigs (S. 49 ff.)

» Den Einzelhandel in der Innenstadt
dauerhaft sichern
Um den Einzelhandel in der Braunschweiger
Innenstadt fur die Zukunft zu sichern und
attraktiv zu halten, gilt es auf verschiede-
nen Ebenen aktiv zu werden. Dazu zahlt
auch, neue Griindungsvorhaben, Angebote
und Konzepte bei der Entwicklung und sta-
tiondren Niederlassung zu unterstiitzen und
mit Know-how sowie mit ggf. verfligbaren
Finanzhilfen zu férdern.

» Umgestaltung Hagenmarkt
Mit einer Varianten-Untersuchung wird
geklart, wie der Hagenmarkt zukiinftig ge-
staltet werden kann, um eine Erhéhung der
Aufenthaltsqualitdt und eine Attraktivitats-
steigerung des gesamten Platzes und seines
Umfeldes zu erreichen.

» Oker erlebbar machen
Entlang der Oker soll auf Grundlage des
stadtischen Konzepts ,Via Corona" ein aus-
gedehnter Fufganger-Rundweg geschaffen
werden, der iber moglichst weite Strecken
unmittelbar am Fluss entlang verlauft.
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02 | Ostliches Ringgebiet & Nordstadt

TOP 6.
ISEK-Projekte im Teilraum:
R.02 Innovationszone Ringgleis R.15 Coliving Campus
R.05 Flachenentwicklung an der Hamburger Straf3e R.17 Innovationsrdume Braunschweig
R.06 Braunschweigs Stadteingénge R.21 eGrrI,il]anlieerfJﬁsdtrgl;ksil:[tset:dtgereCht
Schwarzer Berg R.05 Hamburger Straf3e .
@ cintracht-Stadion ....0"'.-
. peee®® ,,C;mpusbahn“: mogliche
i Bcr::qn:lf:m?rg& -.,--“" Linienfihrung der Stadtbahn
Siegfriedviertel ? Beethovenstrafle

R.15 Coliving Campus
o

o
Sanierung und Neuordnung des Kleingarten- ah . . .

komplexes im Nérdlichen Ringgebiet R21 Ri02) Innovationszone Ringgleis

D Nérdliches’Ringgebiet
Kraftwerk (@ ‘ LudwigstraRe @ TU Braunschweig:
Campus Ost
POILIL UL R.06 Stadteinfahrt: Berliner Strae
Rebenpark (= R.02 Mobilitdtsknoten Gliesmaroder Bahnhof

Weiterentwicklung

Rl des Griinderquartiers

TU Braunschweig:
Zentralcampus

m Prinz-Albrecht-Park

Ostliches Ringgebiet

Flachentypen Verkehrsverbindungen
Bestand  Planung mmm=_ Ringgleis Bestand
[T  wohnbauflichen m== === Ringgleis Planung
Gewerbliche Bauflachen =()=  Stadtbahn Bestand
Griinflachen cecee

geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)

Flachen fir Landwirtschaft T Autobahnen und HauptstraRen

Wasserflachen
Projekte Sonstiges
Geplantes Projekt nicht flachenscharf lD Besonderheit
Verbindung

RXX Rahmenprojekt

198 KAPITEL D | DAS ISEK VOR ORT: DIE TEILRAUMKONZEPTE Entwurf | Stand: 23.08.18
399 von 473 in Zusammenstellung



TEILRAUMKONZEPT 02

TOP 6.

OSTLICHES RINGGEBIET & NORDSTADT

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Das Ostliche Ringgebiet wird von seiner
griinderzeitlichen Blockrandbebauung und
dem Prinz-Albrecht-Park geprégt. Zentrale
Straf8enachse ist die Jasperallee zwischen
Park und Staatstheater mit Wohnhausern
des wohlhabenden Birgertums der Jahr-
hundertwende. Das Ostliche Ringgebiet
zahlt noch heute zu den besten Wohn-
adressen in Braunschweig und ist ein
beliebter Biirostandort.

Die Nordstadt mit den Wohnsiedlungen
Siegfriedviertel (1920/30er) und Schwarzer
Berg (1960er), den grof3flachigen Klein-
gartenanlagen, dem Zentralcampus der

TU Braunschweig, dem Stadion, grof3en
Werksgeldnden und aufgegebenen Gewer-
bearealen ist stadtebaulich wie funktional
sehr heterogen. Die Fabrik- und Lager-
hallen der ehemaligen Pantherwerke und
des Rebenparks werden heute fiir Kultur,
Biiros, Dienstleistungen und Gastronomie
genutzt. Insbesondere der Rebenpark im
Univiertel ist zudem wichtiger Standort der
Braunschweiger Griinderszene. Mit dem
Nérdlichen Ringgebiet entsteht beiderseits
des Mittelwegs aktuell zudem Braun-
schweigs grofStes neues Wohnquartier mit
bis zu 1.000 Wohneinheiten.

QUALITATEN

+ Das Griinderzeitquartier stellt eine we-
sentliche urbane Qualitat dar.

+ TU Braunschweig als wichtiger Impuls-
geber

+ Eintracht Stadion als wichtiger Anzugs-
punkt

PROJEKTE
* R.02 Innovationszone Ringgleis (S. 26 f.)
» Lernen, Forschen, Arbeiten und Woh-

nen am nérdlichen Ringgleis
Entlang des Ringgleises, zwischen
der neuen Okerbriicke und dem TU
Campus Nord, entstehen schon heute
bedeutende stadtebauliche Projekte
wie ein neuer Einzelhandelsstand-
ort an der Hamburger Straf3e oder
Wohnquartiere mit jeweils mehreren
Hundert Wohnungen auf ehemaligen
Gewerbeflachen oder untergenutz-
ten, innenstadtnahen Grundstiicken.
Zukinftig ist die Reaktivierung oder

Entwurf | Stand: 23.08.18

Umnutzung weiterer Fldchenpotenzia-
le denkbar — die jeweiligen Entwick-
lungsperspektiven sind noch véllig
offen. Auch das bewusste Bewahren
bestehender Strukturen ist denkbar.
» Bahnhof Gliesmarode am 6stlichen
Ringgleis
Mit dem Umbau des Bahnhofs Glies-
marode an der Berliner Straf3e sowie
einer baulichen Verdichtung soll ein
urbaner Kristallisationspunkt des
Ostlichen Ringgebiets entstehen. Ein
neuer Quartiersplatz soll zur Belebung
beitragen und die Identifikation mit
dem Stadtteil stérken.
+ R.05 Flachenentwicklung an der
Hamburger Straf3e (S. 34 f.)
» Entlang der Hamburger Stra[3e,
einer der grof3en Stadteinfahrten
im Norden, bieten sich umfassende
Méglichkeiten fiir eine straf3enbeglei-
tende Bebauung und die Entwicklung
rlickwartiger Flachen.
+ R.06 Braunschweigs
Stadteingénge (S. 43 ff.)
» Aufwertung und Neuordnung der
nordlichen Stadteinfahrten
Die Berliner Straf3e ist eine der grof3en
Einfallstraf3en, die zu einer attraktiven
Stadteinfahrt umgestaltet werden
soll. Die Stadteinfahrten pragen
mafgeblich den Eindruck und das
Erscheinungsbild der Stadt Braun-
schweig. Als Rdume der Verbindung,
der Orientierung und der Identifika-
tion sind sie fur die Stadt insgesamt
von hoher Bedeutung.
+ R.17 Innovationsrdume
Braunschweig (S. 122 f.)
» Weiterentwicklung des Griinder-
quartiers
Das Griinderquartier beiderseits
des Rebenrings wird zunehmend zu
einem Treffpunkt fur technologie-
affine Menschen. Die Konzentration
von Griindungsgeist, Kreativitat
und Innovationsbereitschaft ist ein
wichtiger Standortfaktor fiir die Stadt
Braunschweig. Die weitere positive
Entwicklung des Griinderquartiers
wollen Stadtverwaltung und Wirt-
schaftsférderung aktiv unterstitzen.
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+ R.21 Griine Infrastruktur stadtgerecht
erhalten und gestalten (S. 151 ff.)

» Sanierung und Neuordnung des
Kleingartenkomplexes im Nordli-
chen Ringgebiet
Die vier ansassigen Kleingartenan-
lagen sollen zu einem zusammenhan-
genden Kleingartenpark verbunden,
umgestaltet und bei entsprechendem
Bedarf erweitert werden. Das Areal
soll in seiner Gesamtheit aufgewertet
und eine starkere Offnung der Anlage
fir die Offentlichkeit erreicht werden.

* R.15 Coliving Campus (S. 111)

» Am TU Campus Nord kénnte nach
ersten Ideen von Universitdt und
Stadtverwaltung ein urbanes Quartier
zum Lernen, Forschen, Arbeiten und
Wohnen im Sinne eines Reallabors fiir
experimentelle und kollaborative Nut-
zungsmischungen entwickelt werden.

e
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Quelle: Stadt Braunschweig, AG Statistik und Stadtforschung: Stadtbezirksatlas 2016



03 | Viewegsgarten-Bebelhof TOP 6

ISEK-Projekte im Teilraum:

- Innovationszone Ringgleis

- Die neue Bahnstadt und das urbane Entree am Hauptbahnhof

- Braunschweigs Stadteingénge

- Das Herz Braunschweigs

- Handlungsprogramm integrierte Mobilitat

Oker erlebbar machen Stadthalle Braunschweig d Hauptfriedhof

Stadteinfahrt: Helmstedter Straf3e
Stadtbahnausbau

Stadteinfahrt: Helmstedter Straf3e

Bahnstadt

Stadtbahn: Variante B

Stadteinfahrt: Salzdahlumer Straf3e

7
Stadtbahn: Variante A
Innovationszone Ringgleis

Stadteinfahrt: Wolfenbiitteler Stra3e

y Stadtbahnausbau
o=
Flachentypen Umwelt
Bestand  Planung <%ee®  Freiraum-Verbindung
71 Wohnbauflichen =>  Luftleitbahn
[ Gewerbliche Baufléchen
' Grinflichen Verkehrsverbindungen
Wasserflachen == Ringgleis Bestand
Bahnanlagen m== === Ringgleis Planung
=)= Stadtbahn Bestand
et eeee° geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)
- Geplantes Projekt nicht flachenscharf —_—— Autobahnen und HauptstraRen
~  Verbindung i
Sonstiges
- Rahmenprojekt
'D Besonderheit
200  KAPITEL D | DAS ISEK VOR ORT: DIE TEILRAUMKONZEPTE Entwurf | Stand: 23.08.18
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TEILRAUMKONZEPT 03

VIEWEGSGARTEN-BEBELHOF

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Die alten Bahnhofsviertel nordlich des Haupt-
bahnhofs sind von griinderzeitlicher Block-
randbebauung und der groBmafstéablichen
Bebauung der 1960er und 70er-Jahre entlang

der Kurt-Schumacher-Straf3e sowie von Viewegs

Garten gepragt. Westlich des Hauptbahnhofs
schlief3en sich ein gro3es Brauereigeldande und
der fur ganz Braunschweig identitatsstiftende
Birgerpark an.

Stdlich des Hauptbahnhofs ist das Stadtgebiet
sehr heterogen. Pragend fir diesen Teilbereich
sind hier die grof3flachigen ehemaligem und
noch in Nutzung befindlichen Bahnanlagen.
Der Zuckerberg und die 1920er-Jahre-Siedlung
Bebelhof links wie rechts der Salzdahlumer
Straf3e liegen heute trotz unmittelbarer Nahe
zur Innenstadt stadtrdumlich isoliert zwischen
Bahntrassen, ehemaligen Eisenbahnausbesse-
rungswerk und Autobahn. Auch die Wohnbe-
bauung entlang der Helmstedter Straf3e zwi-
schen Strafenbahndepot, Bahnfldchen und dem
grof3en Braunschweiger Hauptfriedhof kénnte
stadtraumlich besser eingebunden sein.

QUALITATEN

+ zentrale Lage

+ sehr gute verkehrliche Anbindung

+ Innovationszone Ringgleis als wichtiger
Impulsgeber fiir das Gebiet

PROJEKTE
* R.02 Innovationszone Ringgleis (S. 26 f.)
» Sidliches Ringgleis
Das Ringgleis kann in der Bahnstadt als
freiraumplanerisches Rickgrat verstanden
werden. Wichtiges verkehrliches Ziel in
diesem Abschnitt ist die Anbindung des
Hauptbahnhofs an das Ringgleis tber das
sogenannte Postgleis.
+ R.03 Die neue Bahnstadt und das urbane
Entree am Hauptbahnhof (S. 28 ff.)
» Bahnstadt
Sudlich des Hauptbahnhofs 6ffnet sich
Braunschweigs grof3te innerstadtische
Entwicklungsflache. Auf bereits heute
bzw. perspektivisch nicht mehr genutzten
Arealen des ehemaligen Eisenbahnausbes-
serungswerkes, des Rangierbahnhofes und
des Hauptgiiterbahnhofes kann ein neuer
Stadtteil entstehen, die ,Bahnstadt".

Entwurf | Stand: 23.08.18

» Urbanes Entree am Hauptbahnhof

und stadtebauliche Neufassung der
Kurt-Schumacher-Straf3e

Das Umfeld des Hauptbahnhofs soll
attraktiver werden. Ziel ist ein urbanes
Bahnhofsentree und eine stadtebau-

liche Wegeflihrung bzw. Leitung Uber die
Kurt-Schumacher-Straf3e in die Innenstadt.
Viewegs Garten soll erhalten und weiter-
entwickelt werden.

Stadthalle

Die Stadthalle wird umfassend saniert und
an die veranderten Nutzungsanspriiche

an ein modernes Tagungs- und Veranstal-
tungszentrum angepasst.

P

¥

+ R.06 Braunschweigs Stadteingénge (S. 43 ff.)

» Aufwertung und Neuordnung der
siidlichen Stadteinfahrten
Die drei von Siiden kommenden Einfall-
straf3en Wolfenbiitteler, Salzdahlumer und
Helmstedter Straf3e unterqueren die grof3-
flachigen Gleisanlagen von Hauptbahnhof,
Hauptgtiterbahnhof und ehemaligem Eisen-
bahnausbesserungswerk. Die vorhandenen
Unterflihrungen sind auf rein funktionale
Aspekte reduziert. Durch bauliche, stadt-
bildgestalterische und kiinstlerische Maf3-
nahmen sollen diese Kreuzungspunkte als
»Neue Stadttore" zukiinftig die Eingdnge in
die innere Stadt markieren.

R.08 Das Herz Braunschweigs (S. 49 ff.)

» Oker erlebbar machen
Entlang der Oker soll auf Grundlage des
stadtischen Konzeptes ,Via Corona* ein
ausgedehnter Fufganger-Rundweg ge-
schaffen werden, der iber méglichst weite
Strecken unmittelbar am Fluss entlang
verlduft.

R.26 Handlungsprogramm integrierte

Mobilitit (S. 172 ff.)

» Stadtbahnausbau
Im Zuge des Stadtbahnausbaus sind Stre-
ckenerweiterungen uber die Salzdahlumer
Strae vom Hauptbahnhof in Richtung
Heidberg sowie vom Hauptfriedhof nach
Rautheim geplant.
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04 | Westliches Ringgebiet TOP 6

ISEK-Projekte im Teilraum:

Innovationszone Ringgleis
Europaviertel Stadteinfahrt: Celler Straf3e
Braunschweigs Stadteingénge

Das Herz Braunschweigs

Weiterentwicklung des Radverkehrsnetzes

Ernst-Amme-Straf3e

Stadteinfahrt:
Hildesheimer Straf3e

Stadtbahn: Variante A

Rennelbergstrafe
Stadtbahn: Variante B

Stadtisches Klinikum
Holwedestraf3e

Feldstraf3e

Oker erlebbar machen

Radschnellweg
nach Vechelde

Europaviertel

Stadteinfahrt: Miinchenstrae Frankfurte

Flachentypen
Bestand  Planung

Wohnbaufléchen Innovationszone Ringgleis

Gewerbliche Bauflachen
Messegelande

Grinflachen
Wasserflachen
Projekte

[ | Geplantes Projekt nicht flachenscharf
~ Verbindung

. Rahmenprojekt

. Offene Entwicklungsperspektive

Verkehrsverbindungen

mm—_ Ringgleis Bestand
=== == Ringgleis Planung
-O- Stadtbahn Bestand

eeee* geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)

—  Autobahnen und Hauptstraf3en

Sonstiges

u Besonderheit

202 KAPITEL D | DAS ISEK VOR ORT: DIE TEILRAUMKONZEPTE Entwurf | Stand: 23.08.18
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TEILRAUMKONZEPT 04

WESTLICHES RINGGEBIET

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Stadtebaulich ist dieser Teil des griinderzeitli-
chen Braunschweiger Ringes wesentlich hetero-
gener als das Ostliche Ringgebiet. Umgenutzte
alte Fabrikanlagen wie das ARTmax und heute
noch in Betrieb befindliche Gewerbefldchen am
ehemaligen Ringgleis sowie grof3e Einzelhan-
delsbetriebe sind neben einer griinderzeitlichen
Wohnbebauung pragend. Das Straf3enraster der
Griinderzeit ist zudem durchsetzt mit Zeilen-
bauten aus den 1950er-Jahren, Einfamilien- und
Reihenhausgebieten sowie Kleingartenanlagen.
Die ab 1930 entstandene Gartenstadt wird

von Siedlungsbauten und Einfamilienhdusern
gebildet.

QUALITATEN

+ Die griinderzeitliche stadtebauliche Grund-
struktur mit groem Griinanteil stellt eine
wesentliche Qualitat dar. Als eines der beiden
historischen Ringgebiete wirkt das Gebiet
identitatsstiftend.

+ Nahe zum Naherholungsgebiet Westpark und
weiteren Griinrdumen im Westen der Stadt

+ Innovationszone Ringgleis schon heute wich-
tiger stadtebaulicher Impulsgeber

PROJEKTE

+ R.02 Innovationszone Ringgleis (S. 26 f.)
Am Westbahnhof entsteht auf Beschluss des
Rates ein soziokulturelles Zentrum.

* R.04 Europaviertel (S. 32 )

» Rund um den Europaplatz und entlang der
Theodor-Heuss-Straf3e kann eine neue
Adresse fiir Braunschweiger Unterneh-
men entstehen. Neben Biirordumen und
stadtvertraglichem Gewerbe ist hier auch
der Neubau von Wohnungen denkbar: Es
entsteht ein lebendiges Quartier in bester
Lage zwischen VW-Halle, Biirgerpark und
dem Kultviertel rund um den Friedrich-Wil-
helm-Platz. Eine Bebauung des Biirgerparks
ist ausgeschlossen.

Entwurf | Stand: 23.08.18

+ R.06 Braunschweigs Stadteingénge (S. 43 ff.)
» Aufwertung und Neuordnung der n6rd-
lichen Stadteinfahrten
Die Celler Straf3e, Hildesheimer Straf3e und
die Miinchenstraf3e sind drei der grof3en
Einfallstraf3en, die zu attraktiven Stadt-
einfahrten umgestaltet werden sollen. Die
Stadteinfahrten pragen maf3geblich den
Eindruck und das Erscheinungsbild der
Stadt Braunschweig. Als Rdume der Ver-
bindung, der Orientierung und der Identi-
fikation sind sie fur die Stadt insgesamt von
hoher Bedeutung.
 R.08 Das Herz Braunschweigs (S. 49 ff.)
» Oker erlebbar machen
Rund um die Oker soll basierend auf dem
Konzept ,Via Corona" ein ausgedehnter
FuBgédnger-Rundweg geschaffen werden,
der iber moglichst weite Strecken unmit-
telbar am Fluss entlang verlauft. Hiermit
wird ein besonderer Zugang zum Wasser
geschaffen werden.
+ R.26 Handlungsprogramm integrierte
Mobilitat (S. 172 ff.)
» Weiterentwicklung des
Radverkehrsnetzes
Eine Ausweitung des Netzes von Fahr-
radwegen, Fahrradschutzstreifen und
Fahrradstraf3en erfolgt bei grundlegenden
Sanierungen von Straf3enziigen und tber
Einzelmafnahmen zur Radverkehrsforde-
rung. Ein Schwerpunkt im Westlichen Ring-
gebiet ist die Ausweisung und Neuanlage
des Radschnellweges nach Vechelde auf
dem Braunschweiger Stadtgebiet.
» Stadtbahnausbau
Eine Trassenerweiterung durch das West-
liche Ringgebiet nach Lehndorf ist im Zuge
des Stadtbahnausbaus geplant.
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05 | Wabe-Schunter-Beberbach & Schunteraue TOP 6
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TEILRAUMKONZEPT 05

TOP 6.

WABE-SCHUNTER-BEBERBACH &

SCHUNTERAUE

SIEDLUNGSSTRUKTUR

In diesem Teilraum dominieren die Einfamilien-
hauser, die sich in Bevenrode, Waggum, Querum
und Gliesmarode um die historischen Siedlungs-
kerne angesiedelt haben. In den 70er-Jahren
sind die Siedlungsgebiete mit Zeilenbauten
nachverdichtet worden.

QUALITATEN

+ Forschungsflughafen als wichtiger Impulsgeber

+ Lage im Landschafts- und Naturraum an
Schunteraue und Naturschutzgebiet Riddags-
hausen

PROJEKTE
+ R.02 Innovationszone Ringgleis (S. 26 f.)
» Bahnhof Gliesmarode am 6stlichen
Ringgleis
Mit dem Umbau des Bahnhofs Gliesmarode
an der Berliner Straf3e sowie einer baulichen
Verdichtung soll ein urbaner Kristallisations-
punkt des Ostlichen Ringgebiets entstehen.
+ R.09 Sichere Stadt (S. 58 ff.)
» Neubau einer Staffel- und
Ausbildungswache im Norden
Im Gutachten zur Fortschreibung des
Feuerwehrbedarfsplans wird zur Erhéhung
der Schutzziel-Erreichung der Neubau einer
Staffelwache im Norden der Stadt vor-
geschlagen. Dariiber hinaus soll die Wache
zur Aus- und Weiterbildung der Berufs-

Flachentypen

Bestand  Planung
771  Wohnbauflichen
Gewerbliche Bauflachen
Grinflachen
Flachen fiir Landwirtschaft
Flachen fiir Wald

Wasserflachen

Projekte

Geplantes Projekt nicht flachenscharf
Verbindung

RXX Rahmenprojekt

? Offene Entwicklungsperspektive

Entwurf | Stand: 23.08.18

feuerwehr und der Freiwilligen Feuerwehr
Braunschweig dienen. Damit soll sie zu
einer Steigerung der Leistungs- und Funk-
tionsfahigkeit beitragen.

+ R.18 Schaufenster Braunschweig (S. 124 f.)
Ziel des Projekts ist es, Wirtschaft und Wis-
senschaft rdumlich zu vernetzen und sichtba-
rer zu machen. Die Gewerbestandorte entlang
der A2 sollen zu einem Schaufenster der 6ko-
nomischen Starke Braunschweigs werden — zu

TEILRAUM

L LA A

25.473

einer attraktiven Adresse fiir Unternehmen
und zu einer Visitenkarte der Stadt.

Forschungsflughafen

Der Forschungsflughafen und das dort

verortete Mobilitdtscluster stellen einen
. . . @ (

wichtigen Schwerpunkt der wirtschaft- IHLII

lichen und stadtebaulichen Entwicklung

des Wirtschaftsstandorts Braunschweig 687
dar. Die Positionierung in Entwicklungs-
projekten und die Kommunikation fir das
Forschungscluster sollen weiterentwickelt
und an einer starkeren internationalen
Vermarktung des Forschungsflughafens soll
gearbeitet werden.
+ R.26 Handlungsprogramm integrierte

Mobilitat (S. 172 ff.)

» Stadtbahnausbau
Es ist geplant, Querum im Zuge des Stadt-
bahnausbaus an das Liniennetz anzubinden.

& 4408

7 352%

Umwelt

a Biotop Potenzial

<= Biotop-Verbindung
ﬂ Freiraum Potenzial

<e°®  Freiraum-Verbindung

:> Luftleitbahn

Verkehrsverbindungen

m—— Ringgleis Bestand

=== === Ringgleis Planung
=)= Stadtbahn Bestand

""" geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)

———  Autobahnen und Hauptstraf3en

Sonstiges

D Besonderheit

406 von 473 in Zusammenstellung

-

» Entwicklungsschwerpunkt 37,08

205

Quelle: Stadt Braunschweig, AG Statistik und Stadtforschung: Stadtbezirksatlas 2016



06 | Hondelage & Volkmarode TOP 6
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TEILRAUMKONZEPT 06

HONDELAGE & VOLKMARODE

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Die vier Stadtteile Hondelage, Dibbesdorf,
Volkmarode und Schapen sind maf3geblich
durch Einfamilienhausgebiete gepragt.

Siedlungserweiterungen sind weitestgehend
abgeschlossen. Dies liegt primér an dem Leitziel,
Braunschweig als kompakte Stadt zu stérken
und den dorflichen Charakter zu schiitzen. Auch
umliegende Schutzgebiete bei Schapen oder Ab-
standseinhaltungen zum Flughafen in Hondela-
ge lassen keine Siedlungserweiterung zu.

QUALITATEN

+ Dorfliche Siedlungsstrukturen mit historischen
Ortskernen

+ Lage im Landschafts- und Naturraum

PROJEKTE

+ R.18 Schaufenster Braunschweig (S. 127 f.)
Ziel des Projekts ist es, Wirtschaft und Wis-
senschaft rdumlich zu vernetzen und sichtba-
rer zu machen. Die Gewerbestandorte entlang
der A2 sollen zu einem Schaufenster der 6ko-
nomischen Starke Braunschweigs werden — zu
einer attraktiven Adresse fiir Unternehmen
und zu einer Visitenkarte der Stadt.

Flachentypen

Bestand  Planung

[0 wohnbauflichen
Gewerbliche Bauflachen
Griinflachen

Fléchen fiir Landwirtschaft
Flachen fiir Wald

Wasserflachen

Projekte

Geplantes Projekt nicht flachenscharf

Verbindung

RXX Rahmenprojekt

Entwurf | Stand: 23.08.18

+ R.26 Handlungsprogramm integrierte

Mobilitat (S. 172 ff))

» Radschnellwege in die Region
Der rund 30 Kilometer lange Radweg tber
Lehre und Flechtorf nach Wolfsburg hat
eine hohe Bedeutung fiir die Erschliefung
des Umlands. Der Gemeinde Lehre und der
Ortschaft Flechtorf werden neue Mobili-
tatsangebote unterbreitet.

» Stadtbahnausbau
Eine Trassenerweiterung nach
Volkmarode-Nord ist im Zuge des Stadt-
bahnausbaus geplant.

Umwelt

B Biotop Potenzial
@ Biotop-Verbindung

= Luftleitbahn

Verkehrsverbindungen

-o-

Ringgleis Planung
Stadtbahn Bestand

geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)

Autobahnen und Hauptstraf3en
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07 | Stéckheim-Leiferde & Heidberg-Melverode & Siidstadt-Rautheim-Mascherode TOP 6
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ISEK-Projekte im Teilraum:

R.02 Innovationszone Ringgleis

R.19 Griines Netz fir Mensch und Natur

R.21 Griine Infrastruktur stadtgerecht erhalten und gestalten

R.26 Handlungsprogramm integrierte Mobilitat
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TEILRAUMKONZEPT 07

TOP 6.

STOCKHEIM-LEIFERDE & HEIDBERG-MELVERODE
& SUDSTADT-RAUTHEIM-MASCHERODE

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Der Braunschweiger Stidosten ist maf3geblich
gepragt durch Siedlungen wie Lindenberg und
Stdstadt aus den 1930er-Jahren und grof3e Ein-
familienhausgebiete um historisch gewachsene
Orts- und Dorflagen. Die Wohnsiedlung Heid-
berg ist als eine der grof3en Stadterweiterungen
der 1960er-)ahre entstanden.

QUALITATEN

+ Lage im Landschafts- und Naturraum sowie
N&he zu Naherholungsgebieten (Heidberg-
see/-park, Stidsee, stdliche Okeraue)

PROJEKTE
+ R.02 Innovationszone Ringgleis (S. 26 f.)

» Im Norden wird der Teilraum vom Ring-
gleis tangiert. Hier gilt es, das Ringgleis als
freiraumplanerisches Riickgrat der neuen
Bahnstadt zu entwickeln.

+ R.19 Griines Netz fiir Mensch und

Natur (S. 139 ff.)

» Schutz und Entwicklung der siidlichen
Okeraue
Die siidliche Okeraue soll sich naturnah
entwickeln kdnnen und zugleich als Natur-
erlebnis- und Erholungsraum mit durchgén-
gigem Freizeitwegesystem und Anbindun-
gen an die umgebenden Stadtteile genutzt
werden.

Flachentypen

Bestand  Planung
[0 wohnbauflichen
Gewerbliche Bauflachen
Griinflachen
Fléchen fiir Landwirtschaft
Flachen fiir Wald

Wasserfléachen
Projekte
Geplantes Projekt nicht flachenscharf

Verbindung

RXX Rahmenprojekt

Entwurf | Stand: 23.08.18

+ R.21 Griine Infrastruktur stadtgerecht er-

halten und gestalten (S. 151 ff.)

» Pflege und Entwicklung von Parks und
Griinanlagen
Der Biirgerpark und der Siidsee benétigen
Pflege- und Entwicklungskonzepte, um ge-
wahrleisten zu kdnnen, dass ihre geplante
Funktion langfristig erreicht wird.

» Siidfriedhof anlegen
In den siidlichen Stadtteilen Stockheim,
Melverode und Mascherode besteht Bedarf
fiir einen neuen stadtteilnahen Friedhof.
Die kirchlichen Friedhéfe in Melverode und
Mascherode und der stadtische Friedhof in
Stdckheim haben keine Erweiterungsmaog-
lichkeiten und kaum noch Belegungsreser-
ven. Der Teilraum 07 ist daher Suchraum
fir einen neuen Stdfriedhof.

» R.26 Handlungsprogramm integrierte

Mobilitat (S. 172 ff.)

» Radschnellwege in die Region
Ein grof3es Potenzial wird der Radschnell-
wegverbindung aus der Braunschweiger
Innenstadt in Richtung Siiden zugespro-
chen. In rund 15 Kilometern Entfernung

sind die Stadt Wolfenbiittel und die grof3en

Siedlungsbereiche im Norden Salzgitters
erreichbar.

» Stadtbahnausbau
Es ist geplant, die Ostlichen Bereiche des
Heidbergs und Rautheim im Zuge des
Stadtbahnausbaus an das Liniennetz anzu-
binden.

Umwelt

B Biotop Potenzial
== Biotop-Verbindung
ﬂ Freiraum Potenzial
<ee®  Freiraum-Verbindung

=  Luftleitbahn

Verkehrsverbindungen

= Ringgleis Bestand

m== === Ringgleis Planung

-O— Stadtbahn Bestand

""" geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)
———  Autobahnen und Hauptstraf3en

Sonstiges

D Besonderheit
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08 | Weststadt & Timmerlah-Geitelde-Stiddien & Broitzem & Riiningen TOP 6

Radschnellweg nach Vechelde ~R.26

? Am Lehmanger

oo

Weststadt R.02 Innovationszone
. Ringgleis

Timmerlah

Broitzem °

.
L)
‘Neubau einer Grundschutzwache
RO9 .
im Slidwesten

o Stiddien

Riinningen

Machbarkeitsstudie

Interkommunales Gewerbe- und Industriegebiet B Thiedestra3e-Ost

Salzgitter-Braunschweig Geitelde
ISEK-Projekte im Teilraum:
R.02 Innovationszone Ringgleis
R.09 Sichere Stadt
R.26 Handlungsprogramm integrierte Mobilitat
210  KAPITEL D | DAS ISEK VOR ORT: DIE TEILRAUMKONZEPTE Entwurf | Stand: 23.08.18
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TEILRAUMKONZEPT 08

TOP 6.

WESTSTADT & TIMMERLAH-GEITELDE-
STIDDIEN & BROITZEM & RUNINGEN

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Der Suidwesten Braunschweigs ist gepragt durch
die Wohnsiedlungen der Weststadt aus den
1950er- bis 1970er-Jahren mit mehr als 20.000
Einwohnerinnen und Einwohnern. Mit Timmer-
lah, Stiddien, Geitelde, Broitzem und Riiningen
liegen im Teilraum zudem gewachsene Dorfla-
gen, die durch Einfamilien- und Reihenhaussied-
lungen unterschiedlich stark Gberformt sind. Im
Stiden von Riiningen an der Autobahn liegt ein
groferer Gewerbe- und Einzelhandelsstandort.
Dort ist auch eines der grof3en Braunschweiger
Forschungsinstitute beheimatet.

QUALITATEN

+ Lage im Landschafts- und Naturraum und
N&he zu Naherholungsgebieten (Westpark,
Siidsee)

PROJEKTE
+ R.02 Innovationszone Ringgleis (S. 27 f.)

» Der Ringgleisabschnitt im Westen bindet
die Weststadt an den hochdynamischen
Ringgleisgiirtel im Westlichen Ringge-
biet und im Bereich der neuen Bahnstadt
an. Schon heute sind iiber das Ringgleis
z.B. die Kultur- und Freizeitangebote am
Westbahnhof und die neue Bahnstadt in
wenigen Minuten zu erreichen.

Flachentypen

Bestand  Planung
[0 wohnbauflichen
Gewerbliche Bauflachen
Griinflachen
Flachen fiir Landwirtschaft
Flachen fiir Wald
Wasserflachen

Bahnanlagen

Projekte

Geplantes Projekt nicht flachenscharf
Verbindung

RXX Rahmenprojekt

Entwurf | Stand: 23.08.18

+ R.09 Sichere Stadt (S. 58 ff.)
» Neubau einer Grundschutzwache

im Stidwesten
Im Gutachten zur Fortschreibung des
Feuerwehrbedarfsplans wird der Neubau i
einer Grundschutzwache im Stidwesten mﬁ%ﬁ
der Stadt empfohlen, um die Stadtteile
schneller zu erreichen. Die Wache soll das
Erreichen der ersten Schutzzielstufe auch in
der Weststadt sicherstellen.

TEILRAUM

+ R.26 Handlungsprogramm integrierte /
Mobilitat (S. 172 ff.) ‘

» Radschnellweg nach Vechelde 29,09
Die Gemeinde Vechelde westlich von
Braunschweig kann mit einem Radschnell-
weg durch den Westpark attraktiv und

(J () [}
geradlinig angebunden werden. Geboten w wJI
wird dadurch ein attraktive Alternative zum
Autoverkehr, der in der Hauptverkehrszeit 1.247

regelmafig zu hohen Verkehrsbelastungen
im Raum Lehndorf fiihrt.

& 4457

7 082%

Umwelt

B Biotop Potenzial
<@==»  Biotop-Verbindung
ﬂ Freiraum Potenzial

<ee®  Freiraum-Verbindung

=  Luftleitbahn

Verkehrsverbindungen

= Ringgleis Bestand

=)= Stadtbahn Bestand
""" geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)

———  Autobahnen und Hauptstraf3en
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09 | Lehndorf-Watenbiittel

Watenbittel West = 2

Vélkenrode Watenbiittel
Machbarkeitsstudie
JSpargelexpress"
b
L]
°
L]
. n Ortsumgehung Watenbiittel
L]
.
Physikalisch-Technische Bundesanstalt ([ S R.26 Stadtbahnausbau
L]

Kanzlerfeld Nord-Ost =~ 2

Olper

Kanzlerfeld -
? Olper Kreuz

Thiinen-Institut lD

9.

Stadtbahnausbau ' R.26
geplante Stadtbahntrasse

I Lehndorf

Stadteinfahrt:
R Hildesheimer Straf3e

?

Lammer Busch-Ost

Lamme

?

Lammer Busch-Ost

ISEK-Projekte im Teilraum:
R.06 Braunschweigs Stadteingénge

R.26 Handlungsprogramm Integrierte Mobilitat

Entwurf | Stand: 23.08.18
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TEILRAUMKONZEPT 09

TOP 6.

LEHNDORF-WRTENBUTTEL

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Der Teilraum ist gepragt durch Einfamilien- und
Reihenhaussiedlungen aus den 1930er- (Lehn-
dorf), 1960-80er- (Kanzlerfeld) und den 1990er-
Jahren (Lamme) sowie grof3en Forschungs-
arealen.

QUALITATEN

+ Néhe zu Naherholungsgebieten (nérdliche
Okeraue)

+ Institute und Forschungseinrichtungen als
wichtige Impulsgeber

PROJEKTE
+ R.06 Braunschweigs Stadteingénge (S. 43 ff.)
» Stadteingang: Hildesheimer Straf3e

Die Hildesheimer Straf3e ist eine der grof3en
Einfallstraf3en, die zu einer attraktiven
Stadteinfahrt umgestaltet werden soll.
Die Stadteinfahrten pragen maf3geblich
den Eindruck und das Erscheinungsbild der
Stadt Braunschweig. Als Raume der Ver-
bindung, der Orientierung und der Identi-
fikation sind sie firr die Stadt insgesamt von
hoher Bedeutung.

Flachentypen

Bestand  Planung

[T wohnbauflichen
Gewerbliche Bauflachen
Griinflachen

Flachen fiir Landwirtschaft

Fléchen fiir Wald

Wasserflachen

Projekte
RXX Rahmenprojekt

? Offene Entwicklungsperspektive

Entwurf | Stand: 23.08.18

+ R.26 Handlungsprogramm Integrierte
Mobilitat (S. 172 ff.)
» Stadtbahnausbau
Im Zuge des Stadtbahnausbaus ist geplant,
Lehndorf und Kanzlerfeld sowie Waten-

TEILRAUM

bittel und Vélkenrode an das Liniennetz

anzubinden.
29,07
() () q
) ™
750
D 4436
/1471 %
Umwelt
G

Biotop-Verbindung
<ee®  Freiraum-Verbindung

=  Luftleitbahn

Verkehrsverbindungen

-O— Stadtbahn Bestand

""" geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)
———  Autobahnen und Hauptstraf3en

Sonstiges

@ Herausforderung
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10 | Veltenhof-Riihme & Wenden-Thune-Harxbiittel TOP 6.

Harxbittel Thune

Konflikte zwischen Wohnen u Wendebriick-Siid

M und Gewerbe l6sen
.

Wenden

Wenden-West
"-._ Wohngebiet

Wenden-West s,

_Gewerbegebiet

B R.18 Schaufenster Braunschweig

Rithme

Veltenhof

Vorwerksiedlung

ISEK-Projekt im Teilraum:

R.18 Schaufenster Braunschweig

214 KAPITEL D | DAS ISEK VOR ORT: DIE TEILRAUMKONZEPTE Entwurf | Stand: 23.08.18
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TEILRAUMKONZEPT 10

TOP 6.

VELTENHOF-RUHME &
WENDEN-THUNE-HRRXBUTTEL

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Der Norden Braunschweigs ist strukturell einer-
seits durch den Mittellandkanal, den Hafen und
die grof3flachigen Gewerbegebiete entlang von
Hansestraf3e und A2 gepragt und zum anderen
durch dorfliche Ortslagen mit Wohnh&ausern und
Bauernhofen, erganzt durch viele Einfamilien-
hausgebiete. In den 1950er-Jahren entstand die
Lincolnsiedlung.

QUALITATEN
+ sehr gute Uberregionale Verkehrsanbindung
(Autobahn und Kanal)

PROJEKT
+ R.18 Schaufenster Braunschweig (S. 124 f.)
» Ziel des Projekts ist es, Wirtschaft und

Wissenschaft raumlich zu vernetzen und
sichtbarer zu machen. Die Gewerbe-
standorte entlang der A2 sollen zu einem
Schaufenster der 6konomischen Starke
Braunschweigs werden, zu einer attraktiven
Adresse flr Unternehmen und zu einer
Visitenkarte der Stadt.

Flachentypen

Bestand  Planung
[T71  Wohnbauflichen

Gewerbliche Bauflachen
Griinflachen
Fléchen fiir Landwirtschaft
Fléchen fir Wald
Wasserflachen

Projekte

Geplantes Projekt nicht flachenscharf
R.XX Rahmenprojekt

Entwurf | Stand: 23.08.18

TEILRAUM

21,62

563

O 4494

\\ 587 %

Umwelt
B Biotop Potenzial
== Biotop-Verbindung
:> Luftleitbahn

Verkehrsverbindungen

m== === Ringgleis Planung

-O— Stadtbahn Bestand

""" geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)
——  Autobahnen und Hauptstraf3en

Sonstiges

@ Herausforderung
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TOP 6.1

Stadt Braunschweig 18-08544-01
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Beschluss des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts

Braunschweig 2030

Organisationseinheit:
Dezernat Il
61 Fachbereich Stadtplanung und Umweltschutz

Datum:

19.10.2018

Beratungsfolge
Feuerwehrausschuss (Vorberatung)

Bauausschuss (Vorberatung)

Planungs- und Umweltausschuss (Vorberatung)
Jugendhilfeausschuss (Vorberatung)

Sportausschuss (Vorberatung)

Finanz- und Personalausschuss (Vorberatung)
Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft (Vorberatung)
Grunflachenausschuss (Vorberatung)

Ausschuss fur Soziales und Gesundheit (Vorberatung)
Ausschuss fur Integrationsfragen (Vorberatung)
Wirtschaftsausschuss (Vorberatung)

Schulausschuss (Vorberatung)
Verwaltungsausschuss (Vorberatung)

Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung)

Sitzungstermin

23.10.2018
23.10.2018
24.10.2018
25.10.2018
25.10.2018
26.10.2018
26.10.2018
01.11.2018
01.11.2018
01.11.2018
02.11.2018
02.11.2018
06.11.2018
06.11.2018

@
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Beschluss:

1. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030 wird als zentrale Arbeits-
grundlage der Verwaltung und der stadtischen Gesellschaften beschlossen.

2. Die Verwaltung wird im Rahmen der verfiigbaren Ressourcen beauftragt, bis zum Jahr
2030 die in den Rahmenprojekten benannten MafRnahmen vor der jeweiligen Umsetzung
zu konkretisieren, zu berichten und den Ratsgremien zur Entscheidung vorzulegen. Pro-
jektbezogen sind jeweils Meilensteine und Indikatoren fir das Monitoring zu benennen
sowie Aussagen zum jeweils beabsichtigten Verfahren zu treffen. Hierzu zahlen insbe-
sondere die Auswahl der zur Mitwirkung vorgesehenen internen und externen Akteure
(auch regional) aufderhalb des Konzerns Stadt Braunschweig sowie gegebenenfalls die
Darstellung beabsichtigter besonderer Formen der Beteiligung von Blrgerinnen und Bur-

gern.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, regelmaRig tUber die Sachstéande der laufenden Projekte

sowie die Zielerreichung zu berichten.

4. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept 2030 wird eine wesentliche Arbeitsgrundlage

zur Neuaufstellung des Flachennutzungsplanes.
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TOP 6.1
Beschlusskompetenz
Die Beschlusskompetenz des Rates ergibt sich aus § 58 Abs. 1 Nr. 1 NkomVG, wonach
ausschlieBllich der Rat tber grundlegende Ziele der Entwicklung der Kommune entscheidet.

Sachverhalt

Die Vorlage ,Beschluss des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes Braunschweig 2030“
(Drucksachennummer 18-08544) ist in allen Stadtbezirksraten vorgestellt worden. In den
19 Stadtbezirksratssitzungen hat die Verwaltung erlautert, wie das ISEK in den letzten
Jahren entstanden ist, was es leisten und wie es umgesetzt werden soll. Zudem wurden die
raumlich verortbaren Ma3nahmen in der Form der Teilraumkonzepte vorgestellt.

Anmerkungen der Stadtbezirksrate
Im Ergebnis sind alle Stadtbezirksrate mit wenigen Enthaltungen oder Gegenstimmen dem
Beschlussvorschlag der Verwaltung gefolgt.

Der Stadtbezirksrat 323, Wenden-Thune-Harxbuittel hat dem Beschlussvorschlag unter
Vorbehalt inhaltlicher Anderungen zugestimmt. Im Kern geht es um eine umfangreichere
Darstellung der vorhandenen Qualitaten (Schunteraue, sehr gute infrastrukturelle
Ausstattung) sowie um Berlicksichtigung der geplanten baulichen Entwicklung westlich der
Ortslage Wenden. Im Textteil des ISEK werden diese Anderungen wie folgt ergéanzend
eingefugt:

»<Zwischen der Ortslage Wenden, der A 2 und dem Mittellandkanal soll sowohl ein Wohn- als
auch ein Gewerbegebiet entstehen. Dadurch wird die sehr gute infrastrukturelle Ausstattung
Wendens (Schule, Einkaufsmdglichkeiten, Stadtbahn, ...) besser ausgenutzt. Im Zuge der
Entwicklung des Wohngebietes ergeben sich neue Chancen, seniorengerechtes Wohnen zu
ermoglichen bzw. auch einen Standort fur eine Pflegeeinrichtung zu finden. Zukunftig soll
gewerbliche Bebauung noérdlich der A 2 das vorhandene Gewerbeband an der A 2 vervoll-
standigen. Die gewerbliche Nutzung tragt zum Schallschutz der nérdlich angrenzenden
Wohnbebauung bei. Zwischen der Wohn- und der gewerblichen Nutzung ist ein Griinzug
vorgesehen, der die Anbindung der Wendener Blrgerinnen und Burger an die freie Land-
schaft verbessern wird. Im Rahmen des aufzustellenden Mobilitatsentwicklungsplan wird zu
thematisieren sein, wie die kleineren Ortschaften besser an den OPNV angebunden werden
kénnen.*

Der Stadtbezirksrat Riningen hat im Protokoll hinterlegt, dass die als Gewerbeflache
ausgewiesene Flache zwischen Schenkendamm, Thiedestral’e und Eisenbahn als
Mischgebiet ausgewiesen werden soll. Diese Thematik wird im Rahmen der Aufstellung des
Flachennutzungsplanes gepruft.

Stellungnahme zum Antrag der CDU (18-09266)
Die Uberwiegende Anzahl der Stadtbezirksrate hat die Vorlage mit folgender Erganzung des
Beschlussvorschlags beschlossen, die aus einem Anderungsantrag der CDU resultiert:

,FUur eine konsequente Umsetzung der im ISEK zusammengetragenen MaRnahmen bedarf
es zuvor einer eindeutigen Priorisierung. Die Verwaltung wird deshalb gebeten, in einem
klaren und fUr die Politik nachvollziehbaren Verfahren fortlaufend darzustellen, welche Mal3-
nahmen in einem Haushaltsjahr umgesetzt werden sollen. Diese Darstellung soll in einem
ausreichenden zeitlichen Vorlauf vor den jeweiligen Haushaltsberatungen erfolgen.*

Dieser Antrag widerspricht nicht der Planung der Verwaltung. Dieser Planung zufolge ist
vorgesehen, Priorisierungen im Rahmen der Haushaltsberatungen vorzunehmen. Die
Verwaltung wird geeignete organisatorische Strukturen zur Umsetzung der Rahmenprojekte
und Mechanismen zum frihzeitigen Einbezug der Politik schaffen, um eine rechtzeitige
politische Prioritatenbildung zur Umsetzung des ISEK im nachsten Haushaltsjahr und in der
mittelfristigen Finanzplanung des Haushaltes zu ermoéglichen. Dies wird auch im
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Beschlusstext unter Ziffer 2 deutlich, in dem die entsprechenden Berichtspflichten der
Verwaltung festgehalten sind.

Der Vorlage ist im Anhang eine Ubersicht (iber die Diskussionen in den einzelnen Stadtbe-
zirken beigefugt. AuRerdem sind in der Anlage die Seiten des ISEK-Entwurfs vom
23.08.2018 aufgefiihrt, die zwischenzeitlich redaktionell angepasst wurden.

Leuer

Anlage/n:
- Zusammenstellung der Ergebnisse der Bezirksratssitzungen — Abstimmungsergebnisse,
Hinweise, Anregungen
- Geanderte Seiten des ISEK-Entwurfs vom 23.08.2018:
-S. 18: Bevolkerungszahlen in der Einfuhrung, Arbeitsfeld 1
- S. 183: Zustandigkeiten R.13, R.14, R.15
- S. 214f: Teilraumkonzept 10
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ISEK Braunschweiq 2030

Anlage zur Erganzungsvorlage 18-08544-01

Zusammenstellung der Ergebnisse der Bezirksratsberatungen - Abstimmungsergebnisse, Hinweise, Anregungen

Geandert be-
schlossen

Stadtbezirk | Teil- | Abstimmungs- | Hinweise, Anregungen
raum | ergebnis
113 06 | Dafir: 5 Keine wesentlichen Anmerkungen
Hondelage Dagegen: 0
Enthaltungen: 1
Geéandert be-
schlossen
213 07 | Daflr: 12 Der Stadtbezirksrat erwartet, dass bis November 2018 hiertiber eine Aussage der Verwaltung zum Ge-
Sidtstadt- Dagegen: 0 meinschaftshaus Rautheim getroffen wird.
Rautheim- Enthaltungen: 0
Mascherode
Ungeandert be-
schlossen
323 10 | Dafar: 7 Zusatzlich zu den im ISEK genannten Projekten soll im Stadtbezirk 323 beriicksichtigt werden:
Wenden- Dagegen: 0 1. Einrichtung fir seniorengerechtes Wohnen
Thune- Enthaltungen: 0 | 2. Mitwachsende Infrastruktur in sozialer, kultureller, 6kologischer und bildungspolitischer Hinsicht
Harxbdittel 3. Gewerbe und Wohngebiet entwickeln, ohne die Lebensqualitat zu verschlechtern
Geéandert be- 4. Erhalt und Ausbau der Lebensqualitét fiir alle Generationen mit ausreichenden Griin- und Naherho-
schlossen lungsflachen Weitere verkehrliche Belastung gilt es unbedingt zu vermeiden.
5. Ausweisung des Thuner Walds mit einem "B.
6. Bau eines Fahrradweges nach Eickhorst.
7. Ausweisung einer Freiraumverbindung an der Schunter von Wenden nach Thune
8. Wohnqualitat sichern, LKW-Durchgangsverkehr verhindern
9. Erstellung eines Freizeitwege- und Radwegekonzepts
112 08 | Dafur: 14 Moniert wurde im Wesentlichen, dass im Norden des Stadtbezirks keine Projekte verortet sind. Einige
Wabe- Dagegen: 0 BezR-Mitglieder befuirchten, dass somit keine weiteren Entwicklungen stattfinden kdnnten.
Schunter- Enthaltungen: 0
Beberbach
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212 07 | Dafur: 11 Es wurde nach der Aktualitat des Bedarfs fir einen neuen Sudfriedhof und méglichen Standorten im Stadt-
Heidberg- Dagegen: 0 bezirk gefragt.
Melverode Enthaltungen:

Geéandert be-

schlossen
221 08 | Dafir: 13 Es gab Nachfragen zum Lehmanger, zum Interkommunalen Gewerbegebiet und zur Verbindung eines
Weststadt Dagegen: 0 Radweges zum Ringgleis.

Enthaltungen:

Geéandert be-

schlossen
211 07 Dafur: 8 Im Zusammenhang mit dem geplanten Wohngebiet Deiweg wurde die Erwartung thematisiert, in Leiferde
Stdckheim- Dagegen: 0 einen Standort fur einen Nahversorgungsmarkt vorzusehen und die &rztliche Versorgung zu sichern. Der
Leiferde Enthaltungen: BezirksblUrgermeister, Herr Disterheft, bat darum, den Altenhilfeplan und das Rahmenprojekt Sichere Stadt

auch im Stadtbezirk 211 umzusetzen.

Geéandert be-

schlossen
222 08 | Dafir: 6 Herr Hottcher kritisiert grundsétzlich, dass der Individualverkehr zuriickgedrangt wird.
Timmerlah- Dagegen: 1
Geitelde- Enthaltungen: 0
Stiddien

Geéandert be-

schlossen
331 02 | Dafir: 10 Herr Plock beméngelt den aus seiner Sicht fehlenden Kommunikationsprozess, ersichtlich an dem Projekt
Nordstadt Dagegen: 0 "Praventionsketten Niedersachsen", das dem Stadtbezirksrat nicht bekannt sei.

Enthaltungen: 0

Geéandert be-

schlossen
332 05 | Dafur: 4 Keine wesentlichen Anmerkungen
Schunteraue Dagegen: 1

Enthaltungen:

Ungedandert be-

schlossen
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114 06 | Dafur: 10 Keine wesentlichen Anmerkungen
Volkmarode Dagegen: 0
Enthaltungen: 0
Geéandert be-
schlossen
131 01 | Dafir: 12 Herr Heikebrigge kritisiert die Zusammenarbeit der Stadt mit dem Arbeitsausschuss Innenstadt (AAI) und
Innenstadt Dagegen: 1 dem Stadtmarketing. Herr Klein erlautert, dass der AAl und die Braunschweig Stadtmarketing GmbH ganz
Enthaltungen: 0 | wichtige Partner seien, die flr eine hohe Attraktivitat der Innenstadt sorgen.
Geéandert be- Nach Ansicht von Herrn Bonneberg werde die Wohnbevdlkerung im ISEK ausgeblendet. Herr Klein erklart,
schlossen dass alle Beteiligten die Anliegen der Blrgerinnen und Blrger der ganzen Stadt im Blick hatten.
Herr Walz (BIBS) kritisierte, die Via Corona, der Okerwanderweg um die Okerumflut, komme kaum voran.
Frau Gunther teilt mit, dass der Weg im Westen des Wallrings planungsrechtlich gesichert sei.
223 08 | Daflr: 7 Auf Anfrage von Herrn Ratsherrn Dobberphul informiert Frau Dirks, dass das Interkommunale Gewerbe-
Broitzem Dagegen: 0 und Industriegebiet Braunschweig-Salzgitter aktuell noch im Flachennutzungsplan enthalten ist.
Enthaltungen: 0
Geéandert be-
schlossen
322 10 | Dafar: 7 Frau Mischer auf3ert sich enttauscht Gber das Teilraumkonzept 10. Es gebe im Stadtbezirk nur riesige Ge-
Veltenhof- Dagegen: 1 werbegebiete und nun solle im benachbarten Stadtbezirk noch ein weiteres Gewerbegebiet dazu kommen.
Rihme Enthaltungen: 0
Ungeéandert be-
schlossen
132 03 | Dafir: 10 Keine besonderen Anmerkungen
Viewegsgar- Dagegen: 0

ten-Bebelhof

Enthaltungen: 0

Geandert be-
schlossen
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310 04 | Dafur: 13 Die vorab eingereichten Fragen der SPD-Fraktion wurden teilweise durch Herrn Klockgether beantwortet.
Westliches Dagegen: 0
Ringgebiet Enthaltungen: Die In der Aussprache weist Herr Hillger darauf hin, dass das Thema ,bezahlbares Wohnen* einen beson-
deren Stellenwert bei den Diskussionen im Stadtbezirksrat habe. Herr Bartels und Herr Klockgether erl&au-
Geéandert be- tern, dass konkrete Vorschlage aus der Weiterfihrung des ISEK resultieren, die der Politik zur Beschluss-
schlossen fassung vorgelegt werden.
321 09 | Dafir: 9 Die Verwaltung informiert, dass der Regionalverband Grof3raum Braunschweig zumindest in der AG Zu-
Lehndorf- Dagegen: 0 kunftsorientierte Mobilitat (und AG Flachenmanagement) vertreten gewesen sei.
Watenbdittel Enthaltungen:
Herr Grziwa vermisst statistische Daten Uber die Altersstruktur und aul3ert Skepsis hinsichtlich der Umset-
Geéandert be- zung der Projekte. Die Verwaltung weist auf die Ausfiihrungen in den Arbeitsfeldern 4 und 12 hin.
schlossen
Frau Ihbe fehlen im Teilraumkonzept die notwendigen Begegnungsstatten/ Nachbarschaftstreffs. Die Ver-
waltung erlautert, dass der Rat bereits einen Beschluss zur Aufstellung eines Bedarfsplans Nachbar-
schaftseinrichtungen gefasst habe, im ISEK unter Rahmenprojekt Nr. 7 beschrieben.
224 08 | Dafir: 6 Es wird gewiinscht, dass bei der Flachennutzungsplanaufstellung anstelle der projektierten Gewerbefla-
Runingen Dagegen: 0 chenausweisung (Thiedestral3e-Ost) eine Mischgebietsnutzung ausgewiesen wird.
Enthaltungen:
Geéandert be-
schlossen
120 02 | Dafur: 18 Keine wesentlichen Anmerkungen
Ostliches Dagegen: 0
Ringgebiet Enthaltungen:

Geandert be-
schlossen
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UBERSICHT DER RAHMENPROJEKTE UND ZUSTANDIGKEITEN

Nr.  Titel Zustandigkeit

Arbeitsfeld 1: Flachenentwicklung und Stadtebau

FB Stadtplanung und Umweltschutz,

R.0T Integriertes Flach t
ntegriertes Flachenmanagemen Abt. Integrierte Entwicklungsplanung (61.5)

R.02  Innovationszone Ringgleis

R.03  Die neue Bahnstadt und urbanes Entrée am Hauptbahnhof FB Stadtplanung und Umweltschutz
R.04 Europaviertel Abt. Stadtplanung (61.1)

R.05  Flachenentwicklung an der Hamburger Straf3e

Arbeitsfeld 2: Stadt und Quartiere

FB Stadtplanung und Umweltschutz,
Abt. Stadtplanung (61.1)

R.07  Braunschweigs starke Mitten Referat Stadtentwicklung und Statistik (0120)

R.06  Braunschweigs Stadteingdnge

R.08 Herz der Stadt — Innenstadt als Identitdts- und Impulsgeber Referat Stadtbild und Denkmalpflege (0610)

Arbeitsfeld 3: Sichere Stadt

R.09 Die sichere Stadt FB Burgerservice, 6ffentliche Sicherheit (32)

Arbeitsfeld 4: Teilhabe, Vielfalt und Engagement

R.10  Teilhabe, Vielfalt und Engagement FB Soziales und Gesundheit (50)
R.11  Bildungslandschaft Braunschweig FB Schule (40) & FB Kinder, Jugend und Familie (51)
R.12  Kinder-, jugend- und familienfreundliches Braunschweig FB Kinder, Jugend und Familie (51)

Arbeitsfeld 6: Heimat bieten, vielfaltiger und bezahlbarer Wohnraum

R13 Soziales Braunschweig Sozial,- Schul-, Gesundheits- und Jugenddezernat (Dez. V)

Arbeitsfeld 7: Kultur, freie Szene und Wissenschaft

R.14  Kulturentwicklungsplan FB-Kultur-und-WissenschaftAbttiteraturund-Musik{41-1 FB 41 Kultur und Wissenschaft
R.15  Coliving Campus FBKuttur-und-WissensehaftKulturinstitut-{410} FB 41 Kultur und Wissenschaft

Arbeitsfeld 8: Forschung und wirtschaftliche Innovation

R.16  Smart City Braunschweig
R.17  Innovationsrdume Braunschweig Wirtschaftsdezernat (Dez. VI)

R.18  Schaufenster Braunschweig

Arbeitsfeld 9: Umwelt

R.19  Griines Netz fiir Mensch und Natur FB Stadtplanung und Umweltschutz

R20  Klimagerechtes Braunschweig Abt. Umweltschutz, Umweltplanung (61.4)

Arbeitsfeld 10: Sport und griines Erbe

R.21  Griine Infrastruktur stadtgerecht erhalten und gestalten
FB Stadtgriin und Sport (67)
R.22  Braunschweig in Bewegung

Arbeitsfeld 11: Gesundheit

R.23  Gesund vernetzt FB Soziales und Gesundheit, Gesundheitsamt (50.4)

Arbeitsfeld 12: Zukunftsorientierte Mobilitat

R.24  Mobilitatsentwicklungsplan fir Braunschweig
R.25  Smart Mobility FB Tiefbau und Verkehr (66)

R.26  Handlungsprogramm integrierte Mobiliat

Entwurf | Stand: 16.10.18 183
427 von 473 in Zusammenstellung


Dirks2
Durchstreichen

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Durchstreichen

Dirks2
Durchstreichen

Dirks2
Hervorheben

Dirks2
Hervorheben


10 | Veltenhof-Riihme & Wenden-Thune-Harxbiittel

ISEK-Projekt im Teilraum:

- Schaufenster Braunschweig

214 KAPITEL D | DAS ISEK VOR ORT: DIE TEILRAUMKONZEPTE
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TEILRAUMKONZEPT 10

TOP 6.1

VELTENHOF-RUHME &
WENDEN-THUNE-HRRXBUTTEL

SIEDLUNGSSTRUKTUR

Der Norden Braunschweigs ist strukturell einer-
seits durch den Mittellandkanal, den Hafen und
die grof3flachigen Gewerbegebiete entlang von
Hansestraf3e und A2 gepragt und zum anderen
durch dorfliche Ortslagen mit Wohnh&ausern und
Bauernhofen, erganzt durch viele Einfamilien-
hausgebiete. In den 1950er-Jahren entstand die
Lincolnsiedlung.

Weiteres den Norden gepragtes Element ist die
Schunteraue, die wichtige Aufgaben der Biotop-
vernetzung wahrnimmt.

QUALITATEN

+ sehr gute Uberregionale Verkehrsanbindung
(Autobahn und Kanal)

+ sehr gute infrastrukturelle Ausstattung
Wendens: Gymnasium, Stadtbahn, Einkaufs-
moglichkeiten

+ besondere wohnortnahe Freiraumqualitét
entlang der Schunteraue

PROJEKT
+ R.18 Schaufenster Braunschweig (S. 124 f.)
» Ziel des Projekts ist es, Wirtschaft und

Wissenschaft raumlich zu vernetzen und
sichtbarer zu machen. Die Gewerbe-
standorte entlang der A2 sollen zu einem
Schaufenster der 6konomischen Starke
Braunschweigs werden, zu einer attraktiven
Adresse flr Unternehmen und zu einer
Visitenkarte der Stadt.

Flachentypen

Bestand  Planung

[0 wohnbauflichen
Gewerbliche Bauflachen
Griinflachen

Flachen fiir Landwirtschaft
Flachen fiir Wald

Wasserflachen

Projekte
Geplantes Projekt nicht flachenscharf

R.XX Rahmenprojekt

+ Zwischen der Ortslage Wenden, der A2 und
dem Mittellandkanal soll sowohl ein Wohn-
als auch ein Gewerbegebiet entstehen.
Dadurch wird die sehr gute infrastrukturelle
Ausstattung Wendens (Schule, Einkaufsmaog-
lichkeiten, Stadtbahn ...) besser ausgenutzt.
Im Zuge der Entwicklung des Wohngebietes
ergeben sich neue Chancen, seniorengerech-
tes Wohnen zu ermdglichen bzw. auch einen

TEILRAUM

Standort fiir eine Pflegeeinrichtung zu finden.
+ Zukiinftig soll gewerbliche Bebauung nérd-
lich der A2 das vorhandene Gewerbeband

an der A2 vervollstandigen. Die gewerbliche
Nutzung tragt zum Schallschutz der nérdlich
angrenzenden Wohnbebauung bei. Zwischen
der Wohn- und der gewerblichen Nutzung ist
ein Griinzug vorgesehen, der die Anbindung
der Wendener Biirgerinnen und Biirger an die

freie Landschaft verbessern wird. 563

+ Im Rahmen des aufzustellenden Mobilitats-
entwicklungsplan wird zu thematisieren sein,
wie die kleineren Ortschaften besser an den
OPNV angebunden werden kénnen.

O 4494

\\ 587 %

Umwelt
B Biotop Potenzial
== Biotop-Verbindung
:> Luftleitbahn
<o

Freiraum-Verbindung

Verkehrsverbindungen

=== === Ringgleis Planung

== Stadtbahn Bestand

""" geplante Stadtbahntrassen (Stadt.Bahn.Plus)
Autobahnen und Hauptstraf3en

Sonstiges

@ Herausforderung
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ARBEITSFELD 1
FLACHENENTWICKLUNG UND
STADTEBAU

TOP 6.1

Braunschweig ist eine prosperierende Stadt, in der nur noch wenige bislang unversiegelte
Flachen fiir die Ausweisung neuer Wohnbau- und Gewerbegebiete zur Verfligung stehen.
Deshalb wird die weitere Entwicklung der Stadt maf3geblich davon gepragt sein, wie die
bereits heute erschlossenen Siedlungsflachen effektiver genutzt werden kénnen. Die Fla-
chenentwicklung der Stadt wird sich kiinftig vorrangig an der Formel ,Innen- vor Auf3en-
entwicklung" orientieren. Das bedeutet die intensivere Nutzung bestehender Flachen und
die ErschlieSung der Potenziale bislang ungenutzter Flachen im Siedlungsgefiige der Stadt.
Beides verfolgt das Ziel, Wohn- und Arbeitsstatten sowie andere urbane Nutzungen in ihren
verschiedenen Ausformungen moglichst kleinrdumig zu mischen.

INNENENTWICKLUNG INTENSIVIEREN, FREIRAUME STARKEN

HANDLUNGSBEDARF

In Braunschweig lésst es sich gut leben. Rund 250.000
Menschen nannten die Stadt im Jahr 2017 ihr Zuhause. Bis
zum Jahr 2030 kdnnen einer Prognose des Regionalverbands
Grof3raum Braunschweig aus 2017 zufolge bis zu 15.000
weitere Einwohner hinzukommen. Dem mit den zusétzlichen
Haushalten einhergehenden Wohnungs- und Infrastruktur-
bedarf muss ausreichend Rechnung getragen und dement-
sprechend planerische Vorsorge getroffen werden. Steigen-
der Wohnungsbedarf ist unter anderem auch aufgrund der

anhaltenden Tendenz zu mehr Singlehaushalten zu erwarten.

Durch das Alterwerden der Bevdlkerung wohnen mehr
Menschen allein, gleichzeitig nimmt die Zahl der jlingeren
Singles zu. Schon heute sind von den rund 147.700 Braun-
schweiger Haushalten mehr als die Hélfte Einpersonenhaushalte
(54 Prozent); in den innerstadtischen Stadtteilen betragt der
Anteil vielerorts sogar zwei Drittel oder mehr (Stadtforschung
aktuell 08/2018). Neben der Einwohnerzahl und der Anzahl der
Haushalte wird zudem auch in Braunschweig der individuelle
Bedarf an Wohnflache in den nachsten Jahren weiter wachsen.
Die durchschnittliche Pro-Kopf-Wohnfléche in Deutschland wird
sich bis 2030 voraussichtlich auf rund 47 m2 erhéhen (BBSR-
Wohnungsmarktprognose 2015). Hinzu kommt, dass sich die
Nachfrage nach Wohnraum unter qualitativen Gesichtspunkten,
beispielsweise hinsichtlich Gebaudetypen, Grundriss, Ausstat-
tung und Preis, wandelt und zunehmend ausdifferenziert. Selbst
wenn Wohneinheiten und Wohnflache rein rechnerisch ausrei-
chend vorhanden sind, steht nicht automatisch fiir alle Nach-
fragergruppen auch adaquater Wohnraum zur Verfligung. Eine
kommunale Bedarfsermittlung im Jahr 2013 hat ergeben, dass in

KAPITEL B | LEITZIELE, ARBEITSFELDER UND PROJEKTE

Braunschweig derzeit insbesondere preiswerter Wohnraum fehlt.
Schon heute kann die Nachfrage nach Wohnraum in der Stadt
nicht mehr allein aus dem Wohnungsbestand heraus befriedigt
werden. Damit alle Braunschweigerinnen und Braunschweiger
ebenso wie Neubiirgerinnen und Neubiirger auch zukinftig ein
gutes und bezahlbares Zuhause finden, muss neu gebaut werden.
Basierend auf der kommunalen Wohnungsbedarfsprognose

von 2013 verfolgt die Stadt daher das Ziel, bis zum Jahr 2020
Planungsrecht fiir mindestens 5.000 neue Wohneinheiten zu
schaffen. Um den dariiber hinausgehenden Bedarf bis 2030 zu
ermitteln, wird die Wohnungsbedarfsprognose derzeit fortge-
schrieben.

Wachst die Bevélkerung und entstehen neue Wohnbaugebiete,
muss auch die soziale und wohnortnahe Infrastruktur in den
Stadtteilen auf den Priifstand: Kindertagesstédtten und Schulen,
Pflegeeinrichtungen, Sportflachen, Griin- und Parkanlagen, Klein-
gartenvereine sowie die fir den alltaglichen Bedarf wichtigen
privaten Nahversorgungsbetriebe miissen an eine steigende
Nachfrage angepasst oder neu gebaut werden. Gleichzeitig muss
der Bestand regelmafig an ein sich veranderndes Nutzungsver-
halten der Bevélkerung, sich wandelnde gesellschaftspolitische
Vorstellungen und neue Angebotsstrukturen angeglichen werden
— was auch dazu fiihren kann, dass Geb&ude und Flachen fiir die
ihnen urspriinglich zugedachte Nutzung nicht mehr benétigt und
anderen Zwecken zugefiihrt werden. Aktuell stehen allerdings
Erweiterungs- und Neubauvorhaben klar im Fokus. Bis zum Jahr
2020 werden in Braunschweig neue Kindertagesstatten mit mehr
als 500 Krippen- und Kindergartenplatzen gebaut. Den Grof3teil
davon realisieren private Investoren im Zuge aktueller Wohnbau-
projekte. Um auch tiber das Jahr 2020 hinaus gut aufgestellt zu
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18-09266
Antrag (6ffentlich)

Absender:

CDU-Fraktion im Rat der Stadt

Betreff:

\nderungsantrag zur Vorlage 18-08544

Beschluss des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts

Braunschweig 2030

Empfénger: Datum:

Stadt Braunschweig 16.10.2018

Der OberblUrgermeister

Beratungsfolge: Status
Bauausschuss (Vorberatung) 23.10.2018 @)
Feuerwehrausschuss (Vorberatung) 23.10.2018 o]
Planungs- und Umweltausschuss (Vorberatung) 24.10.2018 o]
Jugendhilfeausschuss (Vorberatung) 25.10.2018 o]
Sportausschuss (Vorberatung) 25.10.2018 o]
Ausschuss fiir Kultur und Wissenschaft (Vorberatung) 26.10.2018 o]
Finanz- und Personalausschuss (Vorberatung) 26.10.2018 o]
Ausschuss fur Integrationsfragen (Vorberatung) 01.11.2018 o]
Ausschuss fiir Soziales und Gesundheit (Vorberatung) 01.11.2018 o]
Grunflachenausschuss (Vorberatung) 01.11.2018 o]
Schulausschuss (Vorberatung) 02.11.2018 o]
Wirtschaftsausschuss (Vorberatung) 02.11.2018 o]
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 06.11.2018 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 06.11.2018 N

Beschlussvorschlag:
Flge einen neuen Beschlusspunkt ein:

5. Fur eine konsequente Umsetzung der im ISEK zusammengetragenen Malinahmen bedarf
es zuvor einer eindeutigen Priorisierung. Die Verwaltung wird deshalb gebeten, in einem

klaren und fir die Politik nachvollziehbaren Verfahren fortlaufend darzustellen, welche

MafRnahmen in einem Haushaltsjahr umgesetzt werden sollen. Diese Darstellung soll in
einem ausreichenden zeitlichen Vorlauf vor den jeweiligen Haushaltsberatungen erfolgen.

Dieser Anderungsantrag bezieht sich auf folgende Vorlage: Beschluss des Integrierten

Stadtentwicklungskonzepts Braunschweig 2030 -

https://ratsinfo.braunschweig.de/ri/vo020.asp?VOLFDNR=1010191&noCache=1

Sachverhalt:

Mit Stand vom 15. Oktober 2018 wurde in 16 der 19 Braunschweiger Stadtbezirksrate jeweils

einstimmig (bei einigen wenigen Enthaltungen in einzelnen Bezirken) auf Antrag der dortigen
CDU-Fraktion der hiermit vorgeschlagene flinfte Beschlusspunkt hinzugefligt.

Dieser Vorschlag soll - alleine schon aufgrund des Respekts vor den Voten der
Stadtbezirksrate - nun auch bei den Beratungen in den Ratsgremien eingebracht, diskutiert

und nach Moglichkeit beschlossen werden.
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TOP 6.2
Inhaltlich ist anzumerken, dass eine Priorisierung durch die Verwaltung rechtzeitig vor
Beginn der Haushaltsberatungen nicht nur die nétige Transparenz in das Verfahren bringt,
sondern gleichzeitig klarmacht, welche Malinahmen mit hoher Dringlichkeit umgesetzt
werden sollen. So profitieren nicht nur die Verwaltung und die Ratsgremien, sondern auch
diejenigen Braunschweigerinnen und Braunschweiger, die sich im Verfahren eingebracht
haben.

Eine weitere inhaltliche Begriindung erfolgt mindlich-

Anlagen:
keine
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TOP 7.

Stadt Braunschweig 18-09292
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Beratung des Haushaltes 2019 des Fachbereiches Stadtgrin und
Sport

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 23.10.2018
0670 Sportreferat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Sportausschuss (Entscheidung) 25.10.2018 o]
Beschluss:

-,Dem Haushaltsplanentwurf 2019, soweit er in die empfehlende Beschlusszustandigkeit des
Sportausschusses fallt, und den in den Anlagen

1. Finanzunwirksame Antrage der Fraktionen und Stadtbezirksrate zum Haushalt 2019 (An-
lage 1)

2. Ergebnishaushalt (Anlage 2)

3. Finanzhaushalt/Investitionsprogramm (Anlage 3)

aufgefiihrten Anderungen wird zugestimmt/nicht zugestimmt.*

Sachverhalt:

Die Antrage der Fraktionen/Stadtbezirksrate sowie die Ansatzveranderungen der Verwaltung
haben Anderungen der Produktertrage und -aufwendungen zur Folge. Aus technischen
Grinden sind die Auswirkungen erst nach der Beschlussfassung durch den Rat darstellbar.
Die endgultigen Produkt-Planbetréage konnen daher erst im Enddruck des Haushaltsplanes
2019 abgebildet werden.

Zum Jahresabschluss 2017 (fur das Haushaltsjahr 2018) sind flr den Fachbereich Stadtgrin
und Sport Haushaltsreste von 6,7 Mio. Euro gebildet worden. Bis Ende 2022 ist geplant, die-
se Haushaltsreste bis auf einen Stand von 4,7 Mio. Euro abzubauen. Der von der Verwal-
tung vorgelegte Haushaltsplanentwurf 2019, der den Haushaltsresteabbau bis Ende 2022
mit insgesamt 20,7 Mio. Euro beziffert, beinhaltet diese Planung. Darin ist fur den Fachbe-
reich 67 fur das Jahr 2018 ein geplanter Haushaltsresteabbau von 800.000 Euro enthalten.
Fur das Jahr 2018 wird aktuell von einem tatsachlichen Haushaltsresteabbau von 400.000
Euro ausgegangen.

Geiger

Anlage/n:

Finanzunwirksame Antrage der Fraktionen und Stadtbezirksrate zum Haushalt 2019 (Anla-
ge 1)

Ergebnishaushalt (Anlage 2)

Finanzhaushalt/Investitionsprogramm (Anlage 3)
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Anlage 1

Finanzunwirksame Antrage

~ der Fraktionen und Stadtbezirksrate

zum Haushalt 2019

434 von 473 in Zusammenstellung

TOP 7.



-FU 037-
TOP 7.

Antrag der BIBS-Fraktion - Nr. 037

Teilhaushalte: 10, 61, 67

Schaffung eines eigensténdigen Umweltdezernates

Die Verwaltung wird gebeten, alle notwendigen Schritte der Umsetzung in die Wege zu lei-
ten, um die mit Umweltfragen und Stadtgriin befassten Abteilungen der Dezernate Il und VII
zu einem eigenstandigen Umweltdezernat zusammenzufassen. Den Gremien ist anschlie-
Bend eine diesbezugliche Beschlussvorlage zu unterbreiten.

Begriindung:

In der Vergangenheit hat sich mehrfach gezeigt, dass es insbesondere bei Bauprojekten im
Spannungsfeld zwischen Umweltaspekten und Finanzinteressen von Investoren zu Interes-
senskonflikten kam (siehe Bsp. Holzmoor). Kiinftig sollen durch die Schaffung eines eigen-
standigen Umweltdezernates diese Interessenskonflikte vermindert und dabei Umweltschutz-
aspekte starker und angemessen berlcksichtigt werden.

Ausschussempfehlung:

Abstimmungsergebnis ' - Antrag somit
dafdr dagegen Enth. angenommen abgelehnt

SPA am 25.10.2018

FPA am 29.11.2018
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-FU 054- -
TOP 7.

Antrag der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN - Nr. 054

Teilhaushalte: Alle, FB 01

Jéahrlicher Bericht zur Umsetzung von Haushaltsantrédgen der Ratsfraktionen

Die Verwaltung wird gebeten, in Zukunft vor den Beratungen des Haushalts einen kurzen
Uberblick Uber die Umsetzung bzw. den Bearbeitungsstand der im Zuge der Beratungen des
laufenden Haushaltsjahres beschlossenen Antréage der Ratsfraktionen zu geben.

Begriindung:

Jedes Jahr werden im Rahmen der Haushaltsberatungen etliche gréBere und kleinere Haus-
haltsantrage der Ratsfraktionen beschlossen. Wéhrend die Umsetzung vieler dieser Antrége
deutlich erkennbar ist, erschlieBt sich den Ratsfraktionen nicht bei allen Antrdgen der aktu-
elle Bearbeitungsstand innerhalb der Verwaltung. Im Sinne der Transparenz des Haushalts
ist es wiinschenswert, den Ratsfraktionen den Sachstand zumindest Uberblicksartig mitzutei-
len. Um einen allzu groBen Aufwand innerhalb der Verwaltung zu vermeiden, kann ein sol-
cher Uberblick auch in tabellarischer Form, z.B. mit Kategorien wie "umgesetzt", "in Bearbei-
tung" oder "noch nicht begonnen" und ggf. mit kurzen Erlduterungen erfolgen.

Ausschussempfehlung:

Abstimmungsergebnis Antrag somit
daflr dagegen Enth. angenommen abgelehnt

SPA am 25.10.2018

FPA am 29.11.2018
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-FU 055- TOP 7.

Antraq der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN - Nr. 055

Teilhaushalte: Alle, FB 10

Fordermdglichkeiten aktiv bewerben

Auf den Internetseiten der Stadt Braunschweig wird an zentraler Stelle ein Uberblick tber
samtliche stadtischen Férdermdéglichkeiten flr Vereine, Verbande, Organisationen und Ein-
zelpersonen gegeben. Diese Férdermdglichkeiten sollen méglichst tibersichtlich nach The-
‘men geordnet und leicht verstandlich dargestellt werden. Es sollen auBerdem alle fir den
Antragsteller notwendigen Informationen (Férderrichtlinien, Antragsformulare, Ansprechpart-
ner etc.) an dieser Stelle aufgelistet werden.

Begriindung:

Die Stadt Braunschweig bietet ihren Birgern eine Vielzahl von Férdermdglichkeiten, von de-
nen zahlreiche Vereine und Verbénde, aber durchaus auch Einzelpersonen profitieren kon-
nen. Die Vielzahl der Férdermdglichkeiten korrespondiert mit einer groBen Anzahl an Férder-
richtlinien fir die einzelnen Fachbereiche mit jeweils eigenen Anforderungen und spezifi-
schen Formularen. _

Eine zentrale Informationsseite kann dabei helfen, aktiv auf Férderprogramme hinzuweisen
und kann flr die Birger*innen eine wichtige Hilfe dabei sein, gezielt und passgenaue stadti-
sche Forderprogramme zu finden und zu nutzen.

Ausschussempfehlunag:

Abstimmungsergebnis : Antrag somit
dafur dagegen Enth. angenommen abgelehnt

SPA am 25.10.2018

FPA am 29.11.2018
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Anlage 2

Ergebnishaushalt

A) Antrage der Fraktionen und Stadtbezirksréte

B) Ansatzverdnderungen der Verwaltung
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Anlage 2 A

Haushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalt - Antréige der Fraktionen und der Stadtbezirksrite

Planansatz 2019 Verénderungen in €
Teilhaushalt Haushal tz- % in € Art des Ertrages/Aufwands
Nr. Zeile bezeichnung AII\I :s :c b 2019 2020 2021 2022 Dauer (Sachkonto)/Anmerkungen
Produkt-Nr. Produktbezeichnung

bisher neu Ertrdge | Aufwendungen Ertrdge | Aufwendungen Ertrdge | Aufwendungen Erirdge | Aufwendungen

Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport

18 Transferaufwendungen 0|+ 44.300 0] + 89.800

o

+ 136.900

(=]

+ 185.400

1 1.42.4210.01 |Sportférderung CDU Jahrliche Anpassung (Dynamisierung) der institutionellen Zuschiisse im Sportbereich ab Haushaltsjahr 2019 dauerh. [431810 Zuschuss an Ubrige Bereiche
Die mit dem Haushalt 2018 beschlossene jéhrliche Anpassung (Dynamisierung) der institutionellen Zuschiisse wird ab dem Haushaltsjahr 2019
auf den Sportbereich ausgeweitet. Anmerkung der Verwaltung
Im Rahmen der Beratungen des Haushaltes 2018 wurde ein interfraktioneller Antrag von SPD und Biindnis 90/Die Griinen zur jhrlichen
Anpassung (Dynamsierung) der institutionellen Zuschiisse im Sozial-, Jugend- und Kulturbereich (FWE 169) beschlossen, der aus insgesamt acht Im Rahmen der Beratungen zum Haushalt 2018
Beschlussziffern besteht. wurde vom Rat der Stadt der genannte Antrag
Gerade vor dem Hintergrund der derzeitigen Haushaltssituation spricht sich die CDU-Fraktion grundsétzlich gegen eine automatische jahrliche der Fraktion von SPD und Biindnis 90/Die
Anpassung von institutionellen Zuschiissen aus. Aus Gerechtigkeitsgriinden und weil - vor allem im ehrenamtlichen Bereich des Braunschweiger Griinen beschlossen. Danach werden die

Sports - hervorragende Arbeit geleistet wird, darf dieser Bereich nicht vergessen werden. Wenn es schon eine Dynamisierung gibt, dann miissen Zuschusse im Sozial-, Jugend- und Kulturbereich
die Unterhaltungszuschiisse und die Ubungsleiterpauschalen ebenso angepasst werden. ab dem Haushaltsjahr 2018 einheitlich erhéht
(dynamisiert). Die Dynamisierung erfolgt unter
Zugrundelegung der letztgliltigen prozentualen
Steigerung des Tarifvertrages fiir den
offentlichen Dienst im Bereich der Vereinigung
der Kommunalen Arbeitgeberverbande (TV8D-
VKA,) fiir das kommende Haushaltsjahr.

Diese Regelung fiihrte im Jahr 2018 zu einer
Erhdhung um 2,35%. Dass in 2018 mit 3,19% ab
1. Mérz tatsé&chlich eine 2,35% Ubersteigende
Erhdhung der Entgelte eingetreten ist, bleibt bei
der Zuschussdynamisierung unberticksichtigt.
Fir 2019 wiirde sich eine Steigerung um 3,09 %
ergeben (ohne Herausrechnen ungesteigerter
Entgeltbestandteile), die auf der ab 1.April 2019
geltenden Tariferhdhung beruht. Zur
Vereinfachung des Verfahrens werden die
Unterhaltungszuschiisse und die
Ubungsleiterzuschiisse im Jahr 2019 und den
Folgejahren pauschal um 3,09% erhoht.

# 44.300 + 89.800 * 136.900 + 185.400

12
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Anlage 2 A

Haushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalit - Antrage der Fraktionen und der Stadtbezirksrite

Planansatz 2019 Verdnderungen in €
Teilhaushalt Haushaltsansatz- in €

Nr. Zeile bezeichnung A:lt‘rsasgcshtzll:r 2019 2020 2021 2022 Dauer
Produkt-Nr. Produktbezeichnung

Art des Ertrages/Aufwands
(Sachkonto)/Anmerkungen

bisher neu Ertrage | Aufwendungen | Ertrdge | Aufwendungen | Ertrage | Aufwendungen | Ertrige | Aufwendungen

Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport

2 1.42.4210.01 |Sportférderung Die Linke. Ungleichbehandlung.der Sportvereine beenden

Alle Sportvereine, die stadtische Sportanlagen nutzen, sollen dies zu gleichen Bedingungen tun. Diese Bedingungen sind im Entgelttarif der Stadt
Braunschweig fiir die Benutzung stédtischer Sporteinrichtungen (zuletzt zum 01.07.2016 geéndert) festgelegt. Alle dariiber hinausgehenden Anmerkung der Verwaltung

Forderungen der Stadt an einzelne Vereine werden aufgehoben und die Nutzungsvertrége entsprechend geéndert. Der Entgelttarif stellt ab auf die Nutzung von

stadtischen Sportanlagen, deren Betreiberin die
Stadt selbst ist und nicht ein Sportverein, der eine
stadtische Anlage gepachtet hat. Die beiden
Konstellationen sind nicht mit einander
vergleichbar. Die Anwendung des stadtischen
Entgelttarifes wiirde voraussetzen, dass
s@mtliche noch bestehenden Pachtverhaltnisse
vorher aufgeldst werden missten. Die
Méoglichkeit zur Kiindigung von bestehenden
Pachtvertragen ist, insbesondere was die
Kiindigungstermine angeht, individualvertraglich
geregelt. Ferner missten aus Sicht der
Verwaltung bei der hier beantragten
Grundsatzentscheidung vorab die personellen
und finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt,
die erheblich sein diirften, ermittelt werden.
Insofern empfiehlt die Verwaltung, den Antrag in
der vorliegenden Form abzulehnen.

dauerh. [431810 Zuschuss an (brige Bereiche

") ") ") ")

212
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Héushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalt - Ansatzverinderungen der Verwaltung

Anlage 2B

Planansatz 2019 Verdnderungen in €
Teilhaushalt Haushaltsansatz- in € Art des Ertrages/Aufwands
Nr. Zeile bezeichnung 2019 2020 2021 2022 Dauer (Sachkonto)/A kungen
Produkt-Nr. Produktbezeichnung
bisher neu Ertrage Aufwendungen Ertrdge Aufwendungen Ertrége Aufwendungen Ertrage Aufwendungen
Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport
15 Aufirendungen 1dr Sactr. 0 25.900 0 15.900 0 15.900 0 15900
und Dienstleistungen
1 670-4700 Sportstattenpfl&Mod. Mautpflicht auf BundesstraBen: Der Preis fiir Absetz- und Abgleitcontainer steigt wegen der Mautpflicht auf BundesstraBen ab 01.07.2018 um 5 € pro Container. dauerh. 1424190 Sonstige Bewirtschaftungskosten
Entsprechend den durchschnittlich jahrlich benétigten Containern beantragt der FB 67 den Mehrbedarf bei diesem und den beiden nachfolgenden Ansétzen.
+ 900 + 900 + 900 + 800
2 670-4100 Sporthallen Ab dem 1V. Quartal 2018 werden die Stellen und die Aufgaben der Hallenwarte vom FB 65 zum FB 67 verlagert. Da es dem FB 67 im Gegensatz zum FB 65 nicht dauerh. |424190 Sonstige Bewirtschaftungskosten
mdglich ist, Personalkosten in Sachkosten zu wandeln und die Vergangenheit wiederholt gezeigt hat, dass krankheitsbedingt das Auf- und ZuschlieBen der Sporthallen
vielfach fremdvergeben werden musste, beantragt der FB 67 die genannten Haushaltsmittel.
+ 15.000 + 15.000 + 15.000 + 15.000
3 1.42.4210.02.01 | Teilnahme an Im Mai 2019 wird in Braunschweig der Sportausschuss des Deutschen Stadtetages tagen. Fir diese Veranstaltung werden zuséatzliche Haushaltsmittel in Hohe von 10.000 einmalig |427140 Veranstaltungen
Veranstaltungen € bendtigt. : a
+ 10.000 0 0 4]
18 Sonstige ordentliche 0 60.000 ) 0 0 0 0 0
Aufwendungen
1.42.4241.01.01 | Sportenwicklungsplanung Mittel zur Fortschreibung des "Masterplan Sport 2030" einmalig | 443140 Prifungs- und Beratungskosten
+ 60.000 0 0 0
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Anlage 3

| Fina'nzhaushalt/lnvestitionsproqra‘mm

A) Antrége der Fraktionen und Stadtbezirksréte zum Finanzhaushalt

B) Ansatzveranderungen des Finanzhaushaltes
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Antrége der Fraktionen und Stadtbezirksrite

Anlage 3 A

- Plan und
Lid | Rostton] Projektdefinition Ausschuss Sosamts Ist 2019 2020 2021 2022 Rosthedart Bemerkungen
Nr. | Projekt-Nr. - kosten ab 2023
Vorjahre
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport
Umbau Vereinsheim Gehérlosensportverein
Summe der Auszahlungen aus laufender
17 Verwaltungstitigkeit : 0 0 0 0 0
(Verédnderungen)
1 |4S.670014 FB 67:MP - Zusch.an Sportvereine allg. SB 132 .
bisher 2.563.400 1.430.600 283.200 283.200 283.200 283.200 0 |zusatzliche Haushaltsmittel fur die Unterstiitzung des Umbaus des
neu 1.430.600 1.430.600 “) *) *) *) 0 |Vereinsheim des Gehdrlosensportverein
Veranderung -1.132.800 * * * * 0|
Anmerkung der Verwaltung
Der Sportfachverwaltung liegt kein Zuschussantrag des Vereins und auch kein
Kosten- und Finanzierungsplan fir dieses Projekt vor, Zudem ist das Projekt
der Verwaltung bisher nur in seinen Grundziigen bekannt. Insofem kénnen hier|
auch keine fianziellen Auswirkungen auf den Haushalt benannt werden.
Sonstige
Summe der Auszahlungen aus laufender
17 Verwaltungstitigkeit 55.000 0 0 0
(Veranderungen)
2 |4E.67 NEU Sportanlagen PSV / Sanierung SB 120
bisher 0 0 0 0 0 0 |zusatzliche Haushaltsmittel fiir die Sanierung der Sportanlagen des PSV
neu 0 0 0 0 0 0 0
Verénderung 0 0 0 0 0 0 Anmerkung der Verwaltung
Der Fachverwaltung sind aktuell weder Sanierungsplane fir die im Eigentum
der Stiftung Braunschweiger Kulturbesetz befindlichen Sportanlage bekannt
noch liegt ihr aktuell ein Zuschussantrag zur Sanierung/Modemisierung der
Sportanlage bzw. der Freianlagen und des Funktionsgebsude vom die Anlage
nutzenden Polizeisportverein vor. Die Verwaltung empfiehlt, den Antrag
abzulehnen.
13
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Antriige der Fraktionen und Stadtbezirksrite

Anlage 3 A

Plan und >
e, G

L iRosition] Projektdefinition Aussch Ist 2019 2020 2021 2022 pesthosdd Bemerkungen

Nr. | Projekt-Nr. kosten ab 2023
Vorjahre

in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport
3 |4E.67 neu Zuschuss Betrieb Seilgarten im Kennelbad BIBS )
bisher 0 0 0 0 0 0 0 |Die BIBS-Fraktion beantragt, dass die Stadt Braunschweig fiir den
neu 55.000 0 55.000 0 0 0 0 [Weiterbetrieb des Seilgartens im Kennelbad und fiir die Erhaltung des
Veririderung 55.000 55.000 0 0 0 o |Padagogischen Nutzungskonzeptes dem potentiellen zukiinftigen Betreiber,

der "Seilgarten Salzgitter gUG" einen einmaligen Zuschuss fiir einen Neubau
der Aufbauten gewdhrt. Der Betrag darf 55.000 € nicht Gbersteigen und darf
nur zweckgebunden fiir die Aufbauten verwendet werden.

Anmerkung der Verwaltung

Das pddagogische Seilgartenkonzept Braunschweig sowie die Seilgarten
Salzgitter gUG (gemeinnitzige Untemehmergesellschaft-haftungsbeschriinkt)
waren bis zum Eingang des Schreibens dieser Gesellschaft vom 9.10.2018
weder der Schul- noch der Sportfachverwaltung bekannt. Die Gesellschaft ist
kein Sportverein und deshalb zumindest nach MaRgabe der stadtischen
Sportfdrderrichtlinien nicht antragsberechtigt bzw. deren Projekte nicht
forderfahig. Der Schulfachverwaltung ist nicht bekannt, dass Braunschweiger
Schulen, wie von der Gesellschaft angefiihrt, das Seilgartenangebot in der
Vergangenheit genutzt haben und zu welchen Konditionen. Die Gesellschaft
hat bisher weder den Kontakt zur Schul- noch zur Sportfachverwaltung
gesucht. In Braunschweig gibt es eine gewerbliche betriebene
Hochseilkletteranlage im Westen der Stadt. Fiir dariiber hinaus gehende
freizeitsportliche Bedarfe fir eine zweite Einrichtung dieser Art gibt es aus
sportfachlicher Sicht bisher keine validen Anhaltspunkte. Grundsétzlich gilt,
dass Sportgelegenheiten fir den Schulsport vom Schultrdger, in diesem Fall
dem Fachbereich Schule, den &ffentlichen Braunschweiger Schulen
zugewiesen werden. Darlber hinaus gehende diesbeziigliche Aktivitdten
Braunschweiger Schulen finden in der Regel ohne Kenntnis der Verwaltung in
eigener Zusténdigkeit statt. Die Verwaltiung empfiehlt, den Antrag abzulehnen.
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Antriige der Fraktionen und Stadtbezirksrite

Anlage 3A

Lfd.
Nr.

Position /

Projekt-Nr. Projektdefinition

Ausschuss

Gesamt-
kosten

in€

Plan und
Ist
Vorjahre
in€

2019

in€

2020

in€

2021

in€

2022

in€

Restbedarf

ab 2023
in€

Bemerkungen

Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport

26 BaumaBnahmen
(Veranderungen)

500.000

-500.000

5E.670069 IGS Volkmarode/ Schaffung Kunstrasenf.

SB 114
bisher
neu

Verénderung

500.000
500.000

o

0
500.000

(=N =)

500.000
0

oo

oo

0

500.000

-500.000

Vorziehen der MaBnahme um zwei Jahre

Anmerkung der Verwaltung

Die Verwaltung empfiehit, den Antrag abzulehnen. Das von der
Sportfachverwaltung kreierte Projekte einer Umwandlung des
Naturrasenspielfeldes auf dem Gelédnde der IGS in Volkmarode in ein
Kunstrasenspielfeld mit einer bereits heute praktizierten Doppeinutzung durch
Schule und den angrenzenden SC RW Volkmarode zielt prioritar ab auf eine
Verbesserung der Trainings- und Spielméglichkeiten fir den Sportverein. Die
Verwaltung erarbeitet zur Zeit im Auftrag des Rates eine Krieterienliste fir die
Priorisierung weiterer Kunstrasenprojekte, zu denen auch das Projekt in
Volkmarode gehért. Mit Ergebnissen ist im I. Quartal 2019 zu rechen. Das
Ergebnis der politischen Beratung dieser Liste sollte abgewartet werden.
Insofem empfiehit die Verwaltung, den Antrag abzulehnen.
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Ansatzverinderungen der Verwaltung

Anlage 3B

Plan und {
Lfd. Nr,| Position/ Projektdefinition Ausschuss S s Ist 2019 2020 2021 2022 Bestherart Bemerkungen
Projekt-Nr. kosten ab 2023 :
Vorjahre
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport
Bewegungsfreundliche Umgestaltung von 6ffentlichen Freirdumen
BaumaBnahmen
26 (Veranderungen) -500.000 0 0 0. -500.000 0
1 5S.670078 IfB 67:
Off.Freiraume/bewegungsfr.Umgest bisher 1.500.000 0 0 0 0 1.500.000 0. |Verschiebung und Reduzierung der MaBnahme
3 neu 1.000.000 0 0 0 0 1.000.000 0
Veranderung -500.000 0 0 -500.000
BaumaBnahmen
26 (Veranderungen) -1.575.000 -775.000 -800.000
2 4S.670049 FB 67: Sportfunktionsgeb./San.--
Bau bisher 1.600.000 200.000 350.000 350.000 350.000 350.000 0 |geringere Haushaltsmittel in Hoéhe von 115.000 EUR fiir die
neu 1.485.000 200.000 235.000 350.000 350.000 350.000 0 [Sanierung der Sportfunktionsgeb&ude fir 2019 (Deckung fiir die
Versinderung -115.000 -115.000 0 0 0 Erweiterung der Umkleiderdume auf der Sportanlage Lamme)
3 5E.670059 FB 67: Sport. Lamme/Erw.
Umkleide.-Bau bisher 300.000 300.000 0 0 0 0 0 |zusétzliche Haushaltsmittel in Hohe von 115.000 EUR fiir die
neu 415.000 300.000 115.000 0 0. 0 0 |Erweiterung der Sportfunktionsgebdude Lamme um zusatzliche
. Umkleidekabinen (z.B. wegen fehlender Kapazitaten bei der
Veranderung 115.000 15000 Y o 9 Heizungs- und Liftungsanlage des Bestandsgebiudes); die
Deckung erfolgt durch das Projekt 45.670049 (Sanierung von
Sportfunktionsgeb&duden)
4 5E.670074 FB 67: Hockeyzentrum BS/Entw.-
‘Umselz. ‘bisher 1.575.000 0 775.000 800.000 0 0 0. |Wegfall der MaBnahme
neu 0 0 0 0 ‘0 0 0
Verédnderung -1.575.000 -775.000 -800.000 0 0 0
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Ansatzverinderungen der Verwaltung

Anlage 3B

" Position / Gesamt- LT Restbedarf
Lfd. Nr. Projektdefinition Ausschuss Ist 2019 2020 2021 2022 Bemerkungen
Projekt-Nr. kosten ab 2023 '
Vorjahre
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€

Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport '
HochbaumaBnahmen
Gymnastikraum Sporthalle Schapen

BaumaBnahmen

26 (Veranderungen) 450.000 450.000
5 NEU Sportanlage Schapen /Neubau
Gymnastikhalle bisher 0 0 zusétzliche Haushaltsmittel in Hohe von 450.000 EUR fiir den
neu 450.000 450.000 Anbau eines Gymnastikraumes an die Sporthalle in Schapen
. (vgl. Vorlage 18-08409 ,Verbesserung der Sporthallen-Situation
Veranderung 450.000 450‘009 in Volkmarode und in Schapen®)
2/2
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TOP 71

Stadt Braunschweig 18-09292-01
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Beratung des Haushaltes 2019 des Fachbereiches Stadtgrin und
Sport

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 23.10.2018
0670 Sportreferat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Sportausschuss (Entscheidung) 25.10.2018 o]
Beschluss:

.Dem Haushaltsplanentwurf 2019, soweit er in die empfehlende Beschlusszustandigkeit des
Sportausschusses fallt, und den in den Anlagen

1. Finanzunwirksame Antrage der Fraktionen und Stadtbezirksrate zum Haushalt 2019
(Anlage 1)

2. Ergebnishaushalt (Anlage 2)

3. Finanzhaushalt/Investitionsprogramm (Anlage 3)

4. Stellungnahmen zu den Anfragen/Anregungen der Fraktionen (Anlage 4)

aufgefiihrten Anderungen wird zugestimmt/nicht zugestimmt.*

Sachverhalt:

Die bis zum Versand der Beratungsunterlagen fiir den Sportausschuss ausgezeichneten
Haushaltsanfragen- bzw. —antrage wurden mit Vorlage Nr. 18-09292 am 23. Oktober 2018
versendet.

Erganzend werden zur Beratung im Sportausschuss am 25. Oktober 2018 die
Stellungnahmen zu den Anfragen/Anregungen der Fraktionen Nr. A 031, A 032, A 033 und
A 034 in der Anlage 4 beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:

Finanzunwirksame Antrage der Fraktionen und Stadtbezirksrate zum Haushalt 2019 (Anlage
1)

Ergebnishaushalt (Anlage 2)

Finanzhaushalt/Investitionsprogramm (Anlage 3)

Stellungnahmen zu den Anfragen/Anregungen der Fraktionen (Anlage 4)
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Anlage 1

Finanzunwirksame Antrage

~ der Fraktionen und Stadtbezirksrate

zum Haushalt 2019
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TOP 7.1



-FU 037-
TOP 7.1

Antrag der BIBS-Fraktion - Nr. 037

Teilhaushalte: 10, 61, 67

Schaffung eines eigensténdigen Umweltdezernates

Die Verwaltung wird gebeten, alle notwendigen Schritte der Umsetzung in die Wege zu lei-
ten, um die mit Umweltfragen und Stadtgriin befassten Abteilungen der Dezernate Il und VII
zu einem eigenstandigen Umweltdezernat zusammenzufassen. Den Gremien ist anschlie-
Bend eine diesbezugliche Beschlussvorlage zu unterbreiten.

Begriindung:

In der Vergangenheit hat sich mehrfach gezeigt, dass es insbesondere bei Bauprojekten im
Spannungsfeld zwischen Umweltaspekten und Finanzinteressen von Investoren zu Interes-
senskonflikten kam (siehe Bsp. Holzmoor). Kiinftig sollen durch die Schaffung eines eigen-
standigen Umweltdezernates diese Interessenskonflikte vermindert und dabei Umweltschutz-
aspekte starker und angemessen berlcksichtigt werden.

Ausschussempfehlung:

Abstimmungsergebnis ' - Antrag somit
dafdr dagegen Enth. angenommen abgelehnt

SPA am 25.10.2018

FPA am 29.11.2018
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-FU 054- -
TOP 7.1

Antrag der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN - Nr. 054

Teilhaushalte: Alle, FB 01

Jéahrlicher Bericht zur Umsetzung von Haushaltsantrédgen der Ratsfraktionen

Die Verwaltung wird gebeten, in Zukunft vor den Beratungen des Haushalts einen kurzen
Uberblick Uber die Umsetzung bzw. den Bearbeitungsstand der im Zuge der Beratungen des
laufenden Haushaltsjahres beschlossenen Antréage der Ratsfraktionen zu geben.

Begriindung:

Jedes Jahr werden im Rahmen der Haushaltsberatungen etliche gréBere und kleinere Haus-
haltsantrage der Ratsfraktionen beschlossen. Wéhrend die Umsetzung vieler dieser Antrége
deutlich erkennbar ist, erschlieBt sich den Ratsfraktionen nicht bei allen Antrdgen der aktu-
elle Bearbeitungsstand innerhalb der Verwaltung. Im Sinne der Transparenz des Haushalts
ist es wiinschenswert, den Ratsfraktionen den Sachstand zumindest Uberblicksartig mitzutei-
len. Um einen allzu groBen Aufwand innerhalb der Verwaltung zu vermeiden, kann ein sol-
cher Uberblick auch in tabellarischer Form, z.B. mit Kategorien wie "umgesetzt", "in Bearbei-
tung" oder "noch nicht begonnen" und ggf. mit kurzen Erlduterungen erfolgen.

Ausschussempfehlung:

Abstimmungsergebnis Antrag somit
daflr dagegen Enth. angenommen abgelehnt

SPA am 25.10.2018

FPA am 29.11.2018
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-FU 055- TOP 7.1

Antraq der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN - Nr. 055

Teilhaushalte: Alle, FB 10

Fordermdglichkeiten aktiv bewerben

Auf den Internetseiten der Stadt Braunschweig wird an zentraler Stelle ein Uberblick tber
samtliche stadtischen Férdermdéglichkeiten flr Vereine, Verbande, Organisationen und Ein-
zelpersonen gegeben. Diese Férdermdglichkeiten sollen méglichst tibersichtlich nach The-
‘men geordnet und leicht verstandlich dargestellt werden. Es sollen auBerdem alle fir den
Antragsteller notwendigen Informationen (Férderrichtlinien, Antragsformulare, Ansprechpart-
ner etc.) an dieser Stelle aufgelistet werden.

Begriindung:

Die Stadt Braunschweig bietet ihren Birgern eine Vielzahl von Férdermdglichkeiten, von de-
nen zahlreiche Vereine und Verbénde, aber durchaus auch Einzelpersonen profitieren kon-
nen. Die Vielzahl der Férdermdglichkeiten korrespondiert mit einer groBen Anzahl an Férder-
richtlinien fir die einzelnen Fachbereiche mit jeweils eigenen Anforderungen und spezifi-
schen Formularen. _

Eine zentrale Informationsseite kann dabei helfen, aktiv auf Férderprogramme hinzuweisen
und kann flr die Birger*innen eine wichtige Hilfe dabei sein, gezielt und passgenaue stadti-
sche Forderprogramme zu finden und zu nutzen.

Ausschussempfehlunag:

Abstimmungsergebnis : Antrag somit
dafur dagegen Enth. angenommen abgelehnt

SPA am 25.10.2018

FPA am 29.11.2018
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Anlage 2

Ergebnishaushalt

A) Antrage der Fraktionen und Stadtbezirksréte

B) Ansatzverdnderungen der Verwaltung
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Anlage 2 A

Haushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalt - Antréige der Fraktionen und der Stadtbezirksrite

Planansatz 2019 Verénderungen in €
Teilhaushalt Haushal tz- % in € Art des Ertrages/Aufwands
Nr. Zeile bezeichnung AII\I :s :c b 2019 2020 2021 2022 Dauer (Sachkonto)/Anmerkungen
Produkt-Nr. Produktbezeichnung

bisher neu Ertrdge | Aufwendungen Ertrdge | Aufwendungen Ertrdge | Aufwendungen Erirdge | Aufwendungen

Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport

18 Transferaufwendungen 0|+ 44.300 0] + 89.800

o

+ 136.900

(=]

+ 185.400

1 1.42.4210.01 |Sportférderung CDU Jahrliche Anpassung (Dynamisierung) der institutionellen Zuschiisse im Sportbereich ab Haushaltsjahr 2019 dauerh. [431810 Zuschuss an Ubrige Bereiche
Die mit dem Haushalt 2018 beschlossene jéhrliche Anpassung (Dynamisierung) der institutionellen Zuschiisse wird ab dem Haushaltsjahr 2019
auf den Sportbereich ausgeweitet. Anmerkung der Verwaltung
Im Rahmen der Beratungen des Haushaltes 2018 wurde ein interfraktioneller Antrag von SPD und Biindnis 90/Die Griinen zur jhrlichen
Anpassung (Dynamsierung) der institutionellen Zuschiisse im Sozial-, Jugend- und Kulturbereich (FWE 169) beschlossen, der aus insgesamt acht Im Rahmen der Beratungen zum Haushalt 2018
Beschlussziffern besteht. wurde vom Rat der Stadt der genannte Antrag
Gerade vor dem Hintergrund der derzeitigen Haushaltssituation spricht sich die CDU-Fraktion grundsétzlich gegen eine automatische jahrliche der Fraktion von SPD und Biindnis 90/Die
Anpassung von institutionellen Zuschiissen aus. Aus Gerechtigkeitsgriinden und weil - vor allem im ehrenamtlichen Bereich des Braunschweiger Griinen beschlossen. Danach werden die

Sports - hervorragende Arbeit geleistet wird, darf dieser Bereich nicht vergessen werden. Wenn es schon eine Dynamisierung gibt, dann miissen Zuschusse im Sozial-, Jugend- und Kulturbereich
die Unterhaltungszuschiisse und die Ubungsleiterpauschalen ebenso angepasst werden. ab dem Haushaltsjahr 2018 einheitlich erhéht
(dynamisiert). Die Dynamisierung erfolgt unter
Zugrundelegung der letztgliltigen prozentualen
Steigerung des Tarifvertrages fiir den
offentlichen Dienst im Bereich der Vereinigung
der Kommunalen Arbeitgeberverbande (TV8D-
VKA,) fiir das kommende Haushaltsjahr.

Diese Regelung fiihrte im Jahr 2018 zu einer
Erhdhung um 2,35%. Dass in 2018 mit 3,19% ab
1. Mérz tatsé&chlich eine 2,35% Ubersteigende
Erhdhung der Entgelte eingetreten ist, bleibt bei
der Zuschussdynamisierung unberticksichtigt.
Fir 2019 wiirde sich eine Steigerung um 3,09 %
ergeben (ohne Herausrechnen ungesteigerter
Entgeltbestandteile), die auf der ab 1.April 2019
geltenden Tariferhdhung beruht. Zur
Vereinfachung des Verfahrens werden die
Unterhaltungszuschiisse und die
Ubungsleiterzuschiisse im Jahr 2019 und den
Folgejahren pauschal um 3,09% erhoht.

# 44.300 + 89.800 * 136.900 + 185.400

12
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Anlage 2 A

Haushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalit - Antrage der Fraktionen und der Stadtbezirksrite

Planansatz 2019 Verdnderungen in €
Teilhaushalt Haushaltsansatz- in €

Nr. Zeile bezeichnung A:lt‘rsasgcshtzll:r 2019 2020 2021 2022 Dauer
Produkt-Nr. Produktbezeichnung

Art des Ertrages/Aufwands
(Sachkonto)/Anmerkungen

bisher neu Ertrage | Aufwendungen | Ertrdge | Aufwendungen | Ertrage | Aufwendungen | Ertrige | Aufwendungen

Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport

2 1.42.4210.01 |Sportférderung Die Linke. Ungleichbehandlung.der Sportvereine beenden

Alle Sportvereine, die stadtische Sportanlagen nutzen, sollen dies zu gleichen Bedingungen tun. Diese Bedingungen sind im Entgelttarif der Stadt
Braunschweig fiir die Benutzung stédtischer Sporteinrichtungen (zuletzt zum 01.07.2016 geéndert) festgelegt. Alle dariiber hinausgehenden Anmerkung der Verwaltung

Forderungen der Stadt an einzelne Vereine werden aufgehoben und die Nutzungsvertrége entsprechend geéndert. Der Entgelttarif stellt ab auf die Nutzung von

stadtischen Sportanlagen, deren Betreiberin die
Stadt selbst ist und nicht ein Sportverein, der eine
stadtische Anlage gepachtet hat. Die beiden
Konstellationen sind nicht mit einander
vergleichbar. Die Anwendung des stadtischen
Entgelttarifes wiirde voraussetzen, dass
s@mtliche noch bestehenden Pachtverhaltnisse
vorher aufgeldst werden missten. Die
Méoglichkeit zur Kiindigung von bestehenden
Pachtvertragen ist, insbesondere was die
Kiindigungstermine angeht, individualvertraglich
geregelt. Ferner missten aus Sicht der
Verwaltung bei der hier beantragten
Grundsatzentscheidung vorab die personellen
und finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt,
die erheblich sein diirften, ermittelt werden.
Insofern empfiehlt die Verwaltung, den Antrag in
der vorliegenden Form abzulehnen.

dauerh. [431810 Zuschuss an (brige Bereiche

") ") ") ")

212
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Héushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalt - Ansatzverinderungen der Verwaltung

Anlage 2B

Planansatz 2019 Verdnderungen in €
Teilhaushalt Haushaltsansatz- in € Art des Ertrages/Aufwands
Nr. Zeile bezeichnung 2019 2020 2021 2022 Dauer (Sachkonto)/A kungen
Produkt-Nr. Produktbezeichnung
bisher neu Ertrage Aufwendungen Ertrdge Aufwendungen Ertrége Aufwendungen Ertrage Aufwendungen
Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport
15 Aufirendungen 1dr Sactr. 0 25.900 0 15.900 0 15.900 0 15900
und Dienstleistungen
1 670-4700 Sportstattenpfl&Mod. Mautpflicht auf BundesstraBen: Der Preis fiir Absetz- und Abgleitcontainer steigt wegen der Mautpflicht auf BundesstraBen ab 01.07.2018 um 5 € pro Container. dauerh. 1424190 Sonstige Bewirtschaftungskosten
Entsprechend den durchschnittlich jahrlich benétigten Containern beantragt der FB 67 den Mehrbedarf bei diesem und den beiden nachfolgenden Ansétzen.
+ 900 + 900 + 900 + 800
2 670-4100 Sporthallen Ab dem 1V. Quartal 2018 werden die Stellen und die Aufgaben der Hallenwarte vom FB 65 zum FB 67 verlagert. Da es dem FB 67 im Gegensatz zum FB 65 nicht dauerh. |424190 Sonstige Bewirtschaftungskosten
mdglich ist, Personalkosten in Sachkosten zu wandeln und die Vergangenheit wiederholt gezeigt hat, dass krankheitsbedingt das Auf- und ZuschlieBen der Sporthallen
vielfach fremdvergeben werden musste, beantragt der FB 67 die genannten Haushaltsmittel.
+ 15.000 + 15.000 + 15.000 + 15.000
3 1.42.4210.02.01 | Teilnahme an Im Mai 2019 wird in Braunschweig der Sportausschuss des Deutschen Stadtetages tagen. Fir diese Veranstaltung werden zuséatzliche Haushaltsmittel in Hohe von 10.000 einmalig |427140 Veranstaltungen
Veranstaltungen € bendtigt. : a
+ 10.000 0 0 4]
18 Sonstige ordentliche 0 60.000 ) 0 0 0 0 0
Aufwendungen
1.42.4241.01.01 | Sportenwicklungsplanung Mittel zur Fortschreibung des "Masterplan Sport 2030" einmalig | 443140 Prifungs- und Beratungskosten
+ 60.000 0 0 0

456 von 473 in Zusammenstellung



Anlage 3

| Fina'nzhaushalt/lnvestitionsproqra‘mm

A) Antrége der Fraktionen und Stadtbezirksréte zum Finanzhaushalt

B) Ansatzveranderungen des Finanzhaushaltes
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Antrége der Fraktionen und Stadtbezirksrite

Anlage 3 A

- Plan und
Lid | Rostton] Projektdefinition Ausschuss Sosamts Ist 2019 2020 2021 2022 Rosthedart Bemerkungen
Nr. | Projekt-Nr. - kosten ab 2023
Vorjahre
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport
Umbau Vereinsheim Gehérlosensportverein
Summe der Auszahlungen aus laufender
17 Verwaltungstitigkeit : 0 0 0 0 0
(Verédnderungen)
1 |4S.670014 FB 67:MP - Zusch.an Sportvereine allg. SB 132 .
bisher 2.563.400 1.430.600 283.200 283.200 283.200 283.200 0 |zusatzliche Haushaltsmittel fur die Unterstiitzung des Umbaus des
neu 1.430.600 1.430.600 “) *) *) *) 0 |Vereinsheim des Gehdrlosensportverein
Veranderung -1.132.800 * * * * 0|
Anmerkung der Verwaltung
Der Sportfachverwaltung liegt kein Zuschussantrag des Vereins und auch kein
Kosten- und Finanzierungsplan fir dieses Projekt vor, Zudem ist das Projekt
der Verwaltung bisher nur in seinen Grundziigen bekannt. Insofem kénnen hier|
auch keine fianziellen Auswirkungen auf den Haushalt benannt werden.
Sonstige
Summe der Auszahlungen aus laufender
17 Verwaltungstitigkeit 55.000 0 0 0
(Veranderungen)
2 |4E.67 NEU Sportanlagen PSV / Sanierung SB 120
bisher 0 0 0 0 0 0 |zusatzliche Haushaltsmittel fiir die Sanierung der Sportanlagen des PSV
neu 0 0 0 0 0 0 0
Verénderung 0 0 0 0 0 0 Anmerkung der Verwaltung
Der Fachverwaltung sind aktuell weder Sanierungsplane fir die im Eigentum
der Stiftung Braunschweiger Kulturbesetz befindlichen Sportanlage bekannt
noch liegt ihr aktuell ein Zuschussantrag zur Sanierung/Modemisierung der
Sportanlage bzw. der Freianlagen und des Funktionsgebsude vom die Anlage
nutzenden Polizeisportverein vor. Die Verwaltung empfiehlt, den Antrag
abzulehnen.
13
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Antriige der Fraktionen und Stadtbezirksrite

Anlage 3 A

Plan und >
e, G

L iRosition] Projektdefinition Aussch Ist 2019 2020 2021 2022 pesthosdd Bemerkungen

Nr. | Projekt-Nr. kosten ab 2023
Vorjahre

in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport
3 |4E.67 neu Zuschuss Betrieb Seilgarten im Kennelbad BIBS )
bisher 0 0 0 0 0 0 0 |Die BIBS-Fraktion beantragt, dass die Stadt Braunschweig fiir den
neu 55.000 0 55.000 0 0 0 0 [Weiterbetrieb des Seilgartens im Kennelbad und fiir die Erhaltung des
Veririderung 55.000 55.000 0 0 0 o |Padagogischen Nutzungskonzeptes dem potentiellen zukiinftigen Betreiber,

der "Seilgarten Salzgitter gUG" einen einmaligen Zuschuss fiir einen Neubau
der Aufbauten gewdhrt. Der Betrag darf 55.000 € nicht Gbersteigen und darf
nur zweckgebunden fiir die Aufbauten verwendet werden.

Anmerkung der Verwaltung

Das pddagogische Seilgartenkonzept Braunschweig sowie die Seilgarten
Salzgitter gUG (gemeinnitzige Untemehmergesellschaft-haftungsbeschriinkt)
waren bis zum Eingang des Schreibens dieser Gesellschaft vom 9.10.2018
weder der Schul- noch der Sportfachverwaltung bekannt. Die Gesellschaft ist
kein Sportverein und deshalb zumindest nach MaRgabe der stadtischen
Sportfdrderrichtlinien nicht antragsberechtigt bzw. deren Projekte nicht
forderfahig. Der Schulfachverwaltung ist nicht bekannt, dass Braunschweiger
Schulen, wie von der Gesellschaft angefiihrt, das Seilgartenangebot in der
Vergangenheit genutzt haben und zu welchen Konditionen. Die Gesellschaft
hat bisher weder den Kontakt zur Schul- noch zur Sportfachverwaltung
gesucht. In Braunschweig gibt es eine gewerbliche betriebene
Hochseilkletteranlage im Westen der Stadt. Fiir dariiber hinaus gehende
freizeitsportliche Bedarfe fir eine zweite Einrichtung dieser Art gibt es aus
sportfachlicher Sicht bisher keine validen Anhaltspunkte. Grundsétzlich gilt,
dass Sportgelegenheiten fir den Schulsport vom Schultrdger, in diesem Fall
dem Fachbereich Schule, den &ffentlichen Braunschweiger Schulen
zugewiesen werden. Darlber hinaus gehende diesbeziigliche Aktivitdten
Braunschweiger Schulen finden in der Regel ohne Kenntnis der Verwaltung in
eigener Zusténdigkeit statt. Die Verwaltiung empfiehlt, den Antrag abzulehnen.
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Antriige der Fraktionen und Stadtbezirksrite

Anlage 3A

Lfd.
Nr.

Position /

Projekt-Nr. Projektdefinition

Ausschuss

Gesamt-
kosten

in€

Plan und
Ist
Vorjahre
in€

2019

in€

2020

in€

2021

in€

2022

in€

Restbedarf

ab 2023
in€

Bemerkungen

Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport

26 BaumaBnahmen
(Veranderungen)

500.000

-500.000

5E.670069 IGS Volkmarode/ Schaffung Kunstrasenf.

SB 114
bisher
neu

Verénderung

500.000
500.000

o

0
500.000

(=N =)

500.000
0

oo

oo

0

500.000

-500.000

Vorziehen der MaBnahme um zwei Jahre

Anmerkung der Verwaltung

Die Verwaltung empfiehit, den Antrag abzulehnen. Das von der
Sportfachverwaltung kreierte Projekte einer Umwandlung des
Naturrasenspielfeldes auf dem Gelédnde der IGS in Volkmarode in ein
Kunstrasenspielfeld mit einer bereits heute praktizierten Doppeinutzung durch
Schule und den angrenzenden SC RW Volkmarode zielt prioritar ab auf eine
Verbesserung der Trainings- und Spielméglichkeiten fir den Sportverein. Die
Verwaltung erarbeitet zur Zeit im Auftrag des Rates eine Krieterienliste fir die
Priorisierung weiterer Kunstrasenprojekte, zu denen auch das Projekt in
Volkmarode gehért. Mit Ergebnissen ist im I. Quartal 2019 zu rechen. Das
Ergebnis der politischen Beratung dieser Liste sollte abgewartet werden.
Insofem empfiehit die Verwaltung, den Antrag abzulehnen.
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Ansatzverinderungen der Verwaltung

Anlage 3B

Plan und {
Lfd. Nr,| Position/ Projektdefinition Ausschuss S s Ist 2019 2020 2021 2022 Bestherart Bemerkungen
Projekt-Nr. kosten ab 2023 :
Vorjahre
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport
Bewegungsfreundliche Umgestaltung von 6ffentlichen Freirdumen
BaumaBnahmen
26 (Veranderungen) -500.000 0 0 0. -500.000 0
1 5S.670078 IfB 67:
Off.Freiraume/bewegungsfr.Umgest bisher 1.500.000 0 0 0 0 1.500.000 0. |Verschiebung und Reduzierung der MaBnahme
3 neu 1.000.000 0 0 0 0 1.000.000 0
Veranderung -500.000 0 0 -500.000
BaumaBnahmen
26 (Veranderungen) -1.575.000 -775.000 -800.000
2 4S.670049 FB 67: Sportfunktionsgeb./San.--
Bau bisher 1.600.000 200.000 350.000 350.000 350.000 350.000 0 |geringere Haushaltsmittel in Hoéhe von 115.000 EUR fiir die
neu 1.485.000 200.000 235.000 350.000 350.000 350.000 0 [Sanierung der Sportfunktionsgeb&ude fir 2019 (Deckung fiir die
Versinderung -115.000 -115.000 0 0 0 Erweiterung der Umkleiderdume auf der Sportanlage Lamme)
3 5E.670059 FB 67: Sport. Lamme/Erw.
Umkleide.-Bau bisher 300.000 300.000 0 0 0 0 0 |zusétzliche Haushaltsmittel in Hohe von 115.000 EUR fiir die
neu 415.000 300.000 115.000 0 0. 0 0 |Erweiterung der Sportfunktionsgebdude Lamme um zusatzliche
. Umkleidekabinen (z.B. wegen fehlender Kapazitaten bei der
Veranderung 115.000 15000 Y o 9 Heizungs- und Liftungsanlage des Bestandsgebiudes); die
Deckung erfolgt durch das Projekt 45.670049 (Sanierung von
Sportfunktionsgeb&duden)
4 5E.670074 FB 67: Hockeyzentrum BS/Entw.-
‘Umselz. ‘bisher 1.575.000 0 775.000 800.000 0 0 0. |Wegfall der MaBnahme
neu 0 0 0 0 ‘0 0 0
Verédnderung -1.575.000 -775.000 -800.000 0 0 0
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Haushaltslesung 2019 - Investitionsprogramm 2018 - 2022 - Ansatzverinderungen der Verwaltung

Anlage 3B

" Position / Gesamt- LT Restbedarf
Lfd. Nr. Projektdefinition Ausschuss Ist 2019 2020 2021 2022 Bemerkungen
Projekt-Nr. kosten ab 2023 '
Vorjahre
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€

Teilhaushalt 67 - Stadtgriin und Sport '
HochbaumaBnahmen
Gymnastikraum Sporthalle Schapen

BaumaBnahmen

26 (Veranderungen) 450.000 450.000
5 NEU Sportanlage Schapen /Neubau
Gymnastikhalle bisher 0 0 zusétzliche Haushaltsmittel in Hohe von 450.000 EUR fiir den
neu 450.000 450.000 Anbau eines Gymnastikraumes an die Sporthalle in Schapen
. (vgl. Vorlage 18-08409 ,Verbesserung der Sporthallen-Situation
Veranderung 450.000 450‘009 in Volkmarode und in Schapen®)
2/2
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FB 67 12.10.2018

Beantwortung der Anfrage/Anregung zum Haushalt 2019 Nr. A 031 DIE FRAKTION P?
Text:

In welcher Hohe erhalten die Schiitzenvereine in Braunschweig finanzielle Unterstiitzung
fur die Jugendarbeit durch die Stadt Braunschweig.

Begriindung:

Sportférderung / Jugendforderung

Antwort:

Die stadtische Sportférderung erfolgt im Rahmen der ,Sportférderrichtlinien der Stadt
Braunschweig“. Braunschweiger Schitzenvereine haben bisher fir die Jugend- und
Nachwuchsarbeit auf Antrag eine finanzielle Unterstiitzung zur Beschaffung von
waffenrechtlich im Jugendbereich zugelassenen ,Lasersportwaffen” und ,Laser-
Schiel3standen” sowie Luftdruckwaffen erhalten. Die Hohe der Férderung richtet sich nach
den jeweiligen zuwendungsfahigen Gesamtausgaben und betragt geman den
Sportforderrichtlinien im Einzelfall bis zu 50 % dieser zuwendungsfahigen Gesamtausgaben.

gez.

Geiger
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FB 67 12.10.2018

Beantwortung der Anfrage/Anregung zum Haushalt 2019 Nr. A 032 der Fraktion DIE
LINKE

Text:

Der Gehoérlosensportverein Braunschweig e.V. mdchte sein Vereinsheim barrierefrei
umbauen, um so seine Aktivitaten noch zu starken. Die Gesamtkosten fur diesen Umbau
liegen bei 745.000 Euro.

Dazu wird die Verwaltung gefragt:
1. Istder Verwaltung das geplante Umbauprojekt bekannt?
2. Wenn ja, wird dieses Projekt beflirwortet (bitte begriinden)?

3. Wenn ja, wirde die Verwaltung eine Bezuschussung dieses Projektes
empfehlen?

4. Welche weiteren Unterstiitzungsmoglichkeiten (bspw. Ubernahme von
Planungsaufgaben) sind denkbar?

Begriindung:

keine

Antwort:

Zu 1.

Der Sportfachverwaltung ist das geplante Umbauprojekt des Gehdrlosensportvereins
Braunschweig e.V. in groben Zigen bekannt. Vor einigen Wochen hat es hierzu ein erstes
Gesprach zwischen der Sportfachverwaltung und dem Geschéftsfuhrer des Vereins
gegeben. Ein weiteres Gespréch soll in Kiirze erfolgen.

Zu 2.

Die Sportfachverwaltung hat noch keine abschliel3ende sportfachliche Beurteilung des
Projektes vorgenommen, die erst maglich ist, wenn weitere Gesprache mit dem Verein, unter
anderem hinsichtlich der Finanzierung des Projektes, gefuhrt wurden und eine
Ortsbesichtigung des in Rede stehenden Bestandsgebaudes des Vereins erfolgt ist.
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Zu 3.
Siehe Antwort auf Frage 2.

Zu 4.

Auf diese Frage ist eine Antwort erst méglich, wenn das Projekt abschlie3end sportfachlich
beurteilt worden ist. Grundsatzlich unterstitzt die Sportfachverwaltung alle Braunschweiger
Sportvereine in vielfaltigster Form im Rahmen ihrer personellen Mdglichkeiten.

gez.

Geiger
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FB 67 12.10.2018

Beantwortung der Anfrage/Anregung zum Haushalt 2019 Nr. A 033 der Fraktion
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Text:

Die Verwaltung wird darum gebeten, die Erfahrungen mit der herbizidfreien
Grunflachenpflege insbesondere auf Tennenplatzen darzustellen. Dabei interessieren un:
insbesondere die folgenden Aspekte:

1. Konnten alle Beschliisse, die der Rat im Zuge der Beratungen des Haushaltsplan:
2018 getroffen hat, umgesetzt werden.

2. Stehen auch im Entwurf des Haushaltsplans 2019 ausreichende Mittel zur
Verfligung, um die herbizidfreie Grunflachenpflege mit derselben Intensitat
fortzufihren.

3. Konnten auch die stadtischen Gesellschaften dazu bewogen werden, auf den
Einsatz von Herbiziden komplett oder zumindest weitestgehend zu verzichten.

Begriindung:

Im Zuge der Beratungen des Haushaltsplans 2018 hat der Rat der Stadt
Braunschweig mehrere Beschlisse zur herbizidfreien Grinflachenpflege gefasst. Zum
einen wurden zur herbizidfreien Pflege von Tennenplatzen dauerhaft 115.000 € in den
Haushalt eingestellt. Zum anderen wurde beschlossen, funf Stellen, die mit einem kw-
Vermerk versehen waren, fur die Ausweitung der stadtischen Griinpflege zur
Verfligung gestellt. Die Verwaltung wurde aul3erdem darum gebeten, auf die
stadtischen Gesellschaft einzuwirken, damit diese ebenfalls zu einem Verzicht auf
Glyphosat oder andere Herbizide bewogen werden kdnnen.

Antwort:

Zul)
Ja, alle Beschlusse, die der Rat im Zuge der Beratungen des Haushalts 2018 diesbezliglich
getroffen hat, sind von der Verwaltung umgesetzt worden.

In den Stellenplan 2018 sind dauerhaft 4 Saisonstellen fir die thermische und mechanische
Bekampfung von Wildkrautern auf Sportfunktionsflachen (Tennenflachen) von
Sportfreianlagen fur den Vereinssport und den Schulsport aufgenommen worden.

Daruber hinaus sind in den Stelllenplan 2018 einmalig 5 Saisonstellen fir die manuell-

mechanische Bekampfung von Wildkrautern auf stadtischen Vegetationsflachen
aufgenommen worden.
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Dem Ratsauftrag, zum Ende der Vegetationsperiode 2018 zu den Haushaltsberatungen einen
Evaluationsbericht zur herbizidfreien Griinflachenpflege vorzulegen, wird dadurch
entsprochen, dass zur Sitzung des Griinflichenausschusses am 1.November 2018, in der der
Teilhaushalt 2019 des Fachbereiches Stadtgriin und Sport beraten wird, der gewtinschte
Evaluationsbericht im Rahmen einer Mitteilung vorgelegt wird.

Zu 2)

Fir den Bereich der Bek&dmpfung von Wildkrautern auf Sportfunktionsflachen ist die Frage zu
bejahen.

Hinsichtlich der herbizidfreien Grunflachenpflege sind im Entwurf der Verwaltung fur den
Haushalt 2019 im Stellenplan keine Saisonstellen enthalten, da die politische Bewertung des
von der Verwaltung vorzulegenden Evaluationsberichtes im Kontext mit den
Haushaltsplanberatungen 2019 abzuwarten bleibt

Zu 3))

Von der Verwaltung sind hierzu mehrere Gesprache mit der Nibelungen Wohnbau GmbH
Braunschweig gefiihrt worden. Die Gesprachsergebnisse deuten darauf hin, dass die
Nibelungen Wohnbau Uberlegungen dahingehend anstellt, mittelfristig bei der
Grunflachenpflege auf den Einsatz von Herbiziden zu verzichten. Inwieweit andere stadtische
Gesellschaften aktuell dhnliche Uberlegungen anstellen, ist der Verwaltung nicht bekannt.
Falls gewlinscht, misste zu dieser Thematik eine weitere Umfrage unter den Betracht
kommenden Gesellschaften erfolgen.

gez.

Geiger
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FB 67 12.10.2018

Beantwortung der Anfrage/Anregung zum Haushalt 2019 Nr. A 034 der BIBIS-Fraktion

Text:

Mittlerweile verfiigen nur noch wenige Vereine Uber Naturrasenplatze. Wir bitten in
diesem Zusammenhang, die Kosten fir den Pflegeaufwand der nattrlichen Spielfelder
detailliert zu beziffern und einen monatlichen Durchschnittsbetrag zu benennen.

Begriindung:

Erfolgt mindlich.

Antwort:

Die der Anfrage zugrundeliegende Annahme, dass nur noch wenige Sportvereine Uber
Naturrasenspielfelder verfligen, kann die Verwaltung nicht bestatigen. In Braunschweig gibt es
aktuell auf 43 stadtischen und 2 nicht im Eigentum der Stadt Braunschweig befindlichen
Sportanlagen 98 Naturrasenspielfelder, 5 Tennenspielfelder und 24 Kunststoffrasenspielfelder.

Die Aufwendungen fir die Pflege der Naturrasenspielfelder sind in Abhangigkeit von der
Witterung jahrlich unterschiedlich. Im Jahr 2018 bspw. waren aufgrund des sehr hei3en und
trockenen Sommers z. B. die Aufwendungen fur das Wassern deutlich hdher als im Vorjahr.
Durchschnittlich ist jedoch von einem Pflegeaufwand fiir ein Rasengrof3spielfeld mit einer

NettodurchschnittsgroRe von 6.500 m?, grob tberschlagig geschatzt, in einer Hohe von ca.
21.000 Euro pro Jahr und somit monatlich von ca. 1.750 Euro auszugehen.

gez.

Geiger
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Stadt Braunschweig 18-09292-02
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Beratung des Haushaltes 2019 des Fachbereiches Stadtgrin und
Sport

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 25.10.2018
0670 Sportreferat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Sportausschuss (Entscheidung) 25.10.2018 o]
Beschluss:

.Dem Haushaltsplanentwurf 2019, soweit er in die empfehlende Beschlusszustandigkeit des
Sportausschusses fallt, und in den Anlagen

1. Finanzunwirksame Antrage der Fraktionen und Stadtbezirksrate zum Haushalt 2019 (An-
lage 1)

2. Ergebnishaushalt (Anlage 2)

3. Finanzhaushalt/Investitionsprogramm (Anlage 3)

4. Stellungnahmen zu den Anfragen/Anregungen der Fraktionen (Anlage 4)

aufgefiihrten Anderungen wird zugestimmt/nicht zugestimmt.*

Sachverhalt:

Die bis zum Versand der Beratungsunterlagen fir den Sportausschuss ausgezeichneten
Haushaltsanfragen bzw. -antradge wurden mit der Vorlage Nr 18-09292 am 23. Oktober 2018
versendet.

Erganzend wurde ein Anderungsantrag der Fraktion DIE LINKE. in der Anlage 2 unter Punkt
2 a eingefugt.

Geiger

Anlage/n:

Ergebnishaushalt (Anlage 2)
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Anlage 2

Ergebnishaushalt

A) Antrége der Fraktionen und Stadtbezirksréte

B) Ansatzveranderungen der Verwaltung
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Anlage 2 A

Haushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalt - Antrige der Fraktionen und der Stadtbezirksrite

Planansatz 2019 Verdnderungen in € :
Teilhaushalt Haushalt: atz- - s in € - Art des Ertrages/Aufwands
Nr. Zeile bezeichnung: Antrag 2019 2020 2021 2022 Dauer - (Sachkonto)/Anmerkungen
T, SEE Ausschuss
Pro Nr. Produkt g
: bisher neu Ertrdge | Aufwendungen | Ertrge | Aufwendungen | Ertréige | Aufwendungen | Ertrage | Aufwendungen
Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport
18 Transferaufwendungen 0| + 44.300 . 0|+ 89.800 0] + 136.900 0| + 185.400
1 1.42.4210.01 |Sportférderung CDhuU Jéhrliche Anp g (Dy ung) der institutionellen Zuschiisse im Sportbereich ab Haushaltsjahr 2019 dauerh. |431810 Zuschuss an Ubrige Bereiche

Die mit dem Haushalt 2018 beschlossene jahriiche Anpassung (Dynamisierung) der institutionellen Zuschiisse wird ab dem Haushaltsjahr 2019
auf den Sportbereich ausgeweitet.

Im Rahmen der Beratungen des Haushaltes 2018 wurde ein interfraktioneller Antrag von SPD und Biindnis 90/Die Griinen zur jahrlichen
Anpassung (Dynamsierung) der institutionellen Zuschiisse im Sozial-, Jugend- und Kulturbereich (FWE 169) beschlossen, der aus insgesamt acht
Beschlussziffern besteht. -

Gerade vor dem Hintergrund der derzeitigen Haushaltssituation spricht sich die CDU-Fraktion grundsatzlich gegen eine automatische jahrliche
Anpassung von institutionellen Zuschiissen aus. Aus Gerechtigkeitsgriinden und weil - vor allem im ehrenamtlichen Bereich des Braunschweiger
Sports - hervorragende Arbeit geleistet wird, darf dieser Bereich nicht vergessen werden. Wenn es schon eine Dynamisierung gibt, dann miissen
die Unterhaltungszuschiisse und die Ubungsleiterpauschalen ebenso angepasst werden.

Anmerkung der Verwaltung

Im Rahmen der Beratungen zum Haushalt 2018
wurde vom Rat der Stadt der genannte Antrag
der Fraktion von SPD und Bindnis 80/Die
Griinen beschlossen. Danach werden die
Zuschiisse im Sozial-, Jugend- und Kulturbereich
ab dem Haushaltsjahr 2018 einheitlich erhht
(dynamisiert). Die Dynamisierung erfolgt unter
Zugrundelegung der letztgiiltigen prozentualen
Steigerung des Tarifvertrages fiir den
offentlichen Dienst im Bereich der Vereinigung
der Kommunalen Arbeitgeberverbinde (TVéD-
VKA,) fiir das kommende Haushaltsjahr.

Diese Regelung fiihrte im Jahr 2018 zu einer
Erhéhung um 2,35%. Dass in 2018 mit 3,19% ab
1. Marz tatséchlich eine 2,35% (bersteigende
Erhdhung der Entgelte eingetreten ist, bleibt bei
der Zuschussdynamisierung unberticksichtigt.
Fiir 2019 wiirde sich eine Steigerung um 3,09 %
ergeben (ohne Herausrechnen ungesteigerter
Entgeltbestandteile), die auf der ab 1.April 2019
geltenden Tariferhhung beruht. Zur
Vereinfachung des Verfahrens werden die
Unterhaltungszuschiisse und die
Ubungsleiterzuschiisse im Jahr 2019 und den
Folgejahren pauschal um 3,09% erhéht.

+ 44.300 + 89.800 - + 136.900 + 185.400
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" Haushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalt - Antrﬁge der Fraktionen und der Stadtbezirksriite

Anlage 2 A
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: Planansatz 2019 Verdnderungen in €
Teilhaushalt Haushal z- = 5 in € Art des Ertrages/Aufwands
Nr. Zeile bezeichnung Al;:us‘s:: e 2019 2020 2021 2022 Dauer (Sachkonto)/Anmerkungen
Produkt-Nr. Produktbezeichnung
bisher neu Ertrage | Aufwendungen | Ertrdge | Aufwendungen| Ertrige | Aufwendungen | Ertrdge | Aufwendungen
Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport
2 1.42.4210.01 |Sportférderung Die Linke. Ungleichbehandlung.der Sportvereine beenden dauerh. (431810 Zuschuss an iibrige Bereiche
Alle Sportvereine, die stadtische Sportanlagen nutzen, sollen dies zu gleichen Bedingungen tun. Diese Bedingungen sind im Entgelttarif der Stadt
Braunschweig fiir die Benutzung stédtischer Sporteinrichtungen (zuletzt zum 01.07.2016 gezndert) festgelegt. Alle dariiber hinausgehenden Anmerkung der Verwaltung
Forderungen der Stadt an einzelne Vereine werden aufgehoben und die Nutzungsvertrige entsprechend gezndert. Der Entgelttarif stellt ab auf die Nutzung von
E stddtischen Sportanlagen, deren Betreiberin die
Stadt selbst ist und nicht ein Sportverein, der eine
stédtische Anlage gepachtet hat. Die beiden
Konstellationen sind nicht mit einander
vergleichbar. Die Anwendung des stédtischen
Entgelttarifes wiirde voraussetzen, dass
sémtliche noch bestehenden Pachtverhiltnisse
vorher aufgeldst werden miissten. Die
Médglichkeit zur Kiindigung von bestehenden
Pachtvertrégen ist, insbesondere was die
Kiindigungstermine angeht, individualvertraglich
geregelt. Ferner miissten aus Sicht der
Verwaltung bei der hier beantragten
D) : D) ) ) Grundsatzentscheidung vorab die personellen
und finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt,
die erheblich sein diirften, ermittelt werden.
Insofern empfiehlt die Verwaltung, den Antrag in
der vorliegenden Form abzulehnen.
1.42.4210.01 |Sportférderung Die Linke. Anderung zum Antrag "Ungleichbehandiung.der Sportvereine beenden" dauerh. 431810 Zuschuss an ibrige Bereiche
Die Verwaltung wird gebeten, bis zum Friihjahr 2019 ein Konzept zu erarbeiten mit dem Ziel, dass alle Sportvereine, die stédtische Sportanlagen
2a per Nutzungsvertrag nutzen, dies zu gleichen Bedingungen tun kénnen. Grundlage sollen dabei die derzeitigen Regeln zur Nutzung von
Bezirkssportanlagen sein. Das Konzept soll nicht fiir vereinseigene, gepachtete und gemietete Sportstitten gelten. Dieser Anderungsantrag
ersetzt den Ursprungsantrag.
") ") b b
212



Haushaltslesung 2019 - Ergebnishaushalt - Ansatzverinderungen der Verwaltung

Anlage 2 B

Planansatz 2019 Verdnderungen in € .
Teilhaushalt Haushaltsansatz- in € Art des Ertrages/Aufwands
Nr. Zeile bezeichnung 2019 2020 2021 2022 | Dauer (Sachkonto)/Anmerkungen
Produkt-Nr. Produktbezeichnung
bisher neu Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen Ertrdge Aufwendungen Ertrdge Aufwendungen
Teilhaushalt FB 67 - Stadtgriin und Sport
15 utwendungen figSach 0 25.900 15.900 0 15.900 ) 15.900
|und Dienstleistungen
1 670-4700 Sportstéttenpfl&Mod. Mautpflicht auf BundesstraBen: Der Preis fiir Absetz- und Abgleitcontainer steigt wegen der Mautpflicht auf Bundesstraien ab 01.07.2018 um 5 € pro Container. dauerh. (424190 Sonstige Bewirtschaftungskosten
Entsprechend den durchschnittlich jahriich benétigten Containem beantragt der FB 67 den Mehrbedarf bei diesem und den beiden nachfolgenden Ansétzen. '
I + 900 + 900 + 900 + 900
2 670-4100 Sporthallen Ab dem IV. Quartal 2018 werden die Stellen und die Aufgaben der Hallenwarte vom FB 65 zum FB 67 verlagert. Da es dem FB 67 im Gegensatz zum FB 65 nicht dauerh. (424190 Sonstige Bewirtschaftungskosten
maglich ist, Personalkosten in Sachkosten zu wandeln und die Vergangenheit wiederholt gezeigt hat, dass krankheitsbedingt das Auf- und ZuschlieBen der Sporthallen
vielfach fremdvergeben werden musste, beantragt der FB 67 die genannten Haushaltsmittel.
’ | | + 15.000 t + 15.000 | + 15.000 | + 15.000 ‘
3 1.42.4210.02.01 |Teilnahrne an Im Mai 2019 wird in Braunschweig der Sportausschuss des Deutschen Stidtetages tagen. Fiir diese Veranstaltung werden zusétzliche Haushaltsmittel in Hohe von 10.000 einmalig (427140 Veranstaltungen
Veranstaltungen € bendtigt. . ] .
+ 10.000 0 0 0
Sonstige ordentliche
60.000 0 0 0 0 0
ik Aufwendungen < Sa 2
1.42.4241.01.01 | Sportenwicklungsplanung Mittel zur Fortschreibung des "Masterplan Sport 2030" einmalig |443140 Priifungs- und Beratungskosten
‘ ’ + 60.000 l I 0 l ‘ 0 ' 0
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