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Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 29.11.2018 @)
Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH werden angewiesen, den Wirtschaftsplan 2019 in der vom
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. November 2018 empfohlenen Fassung zu
beschlielen.”

Sachverhalt:

Gemal § 17 des Gesellschaftsvertrages der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH ist
fur jedes Geschéftsjahr ein Wirtschaftsplan zu erstellen, der nach § 9 Abs. 1 Nr. 9 des
Gesellschaftsvertrages seitens der Gesellschafterversammlung zu beschlief3en ist. Um eine
Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschfterversammlung des Klinikums
herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Daflir wurde die Zustandigkeit
gem. § 6 Ziffer 1a der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der geltenden Fassung flr
die Dauer der Wahlperiode auf den Finanz- und Personalausschuss Ubertragen.

Der Aufsichtsrat der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH wird sich am 21. November 2018
mit dem Wirtschaftsplan befassen. Uber das Ergebnis wird miindlich berichtet.

Erfolgsplan

Der Wirtschaftsplan 2019 wurde auf der Basis des Monatsabschlusses September 2018 und
der ermittelten Prognosedaten flir das Ergebnis 2018 erstellt und weist ein ausgeglichenes

Ergebnis aus.




Im Vergleich zu den Vorjahren stellen sich die Daten wie folgt dar:

In Mio. € Ist Plan Prognose Plan
2017 2018 2018 2019
1 Umsatzerlose (GUV 1.-4.) + 307,2 +322,9 + 323,0 + 338,7
1a | Umsatzerlése nach § 277 HGB +13,6 +14)7 + 141 +13,5
1b | %-Vergleich zum Vorjahr/Plan +5,3% +5,1%/-0,1% +4,4%
2 Betriebliche Ertrage (GUV 5.-8.) +10,0 +4,2 +84 +51
2a | Ertrdge und Aufwendungen nach + 8,1 +9,0 +9,0 +7,9
KHG und KHBYV (Saldo)
3 Materialaufwand - 88,9 - 88,5 - 89,7 -92,6
4 Personalaufwand -203,3 -212,9 -215,9 -2225
5 | Abschreibungen -14.4 -14,0 -13,8 -13,8
6 Sonst. betriebl. Aufwendungen -30,8 -34.9 -34,8 -35,3
7 Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) +1,4 +0,5 +0,3 +1,0
8 Zins-/Finanzergebnis -0,1 -0,1 -0,1 -0,7
9 Steuern vom Einkommen und -0,8 -0,2 -0,1 -0,2
vom Ertrag
10 (Esz?nen?en;_sg)nach Steuern +05 +0,2 +0,1 +0,1
11 | Sonstige Steuern 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
12 | Jahresergebnis (Summe 10+11) +0,5 +0,1 0,0 0,0
Konzernergebnis +0,8 +0,5 +0,3 +0,3
(konsolidiert)

Die Umsatzerlése beinhalten im Wesentlichen die Erlése aus allgemeinen
Krankenhausleistungen. Der Ansatz bertcksichtigt das zum 1. Juli 2018 vereinbarte Budget
2018 sowie eine noch nicht abgestimmte Erhéhung des Landesbasisfallwertes 2019. Fir
2018 werden positive Leistungsentwicklungen erwartet, so dass ein
Fixkostendegressionsabschlag flir zu vereinbarende Mehrleistungen eingeplant ist.

Die Umsatzerlése nach 277 HGB wurden aufgrund der Anderungen nach dem
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) erstmalig zum Jahresabschluss 2016 gesondert
ausgewiesen. Die grofite Einzelposition stellen die Ertrage der Apotheke aus der Belieferung
von Fremdhausern sowie der Tochtergesellschaft Medizinische Versorgungszentren am
Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH dar.

Die betrieblichen Ertrdge beinhalten korrespondierend infolge der BilRUG-Umsetzungen im
Wesentlichen nur noch diverse einzelne Positionen wie z. B. Ertrdge aus
Ruckstellungsauflésungen.

Der Saldo aus den Ertragen und Aufwendungen nach KHG und KHBYV bildet die
Fordermittelzufliisse ab.

Der Materialaufwand wurde im Vergleich zum Plan des Vorjahres um rd. 4,1 Mio. €
aufgestockt, um insbesondere dem weiter steigenden Bedarf bei dem Medizinischen
Sachbedarf Rechnung zu tragen. Dem Mehrbedarf stehen entsprechende Mehrerldse
gegenuber. Die Materialaufwandsquote betragt nunmehr 27,3 % (Ist 2017: 28,9 %).

Der Personalaufwand steigt um rd. 9,6 Mio. €. Der Ansatz bericksichtigt neben den
Tariferhéhungen eine Erhéhung der Vollkraftezahl um 49,81 auf 3.044,98, wovon mit Stand
September 2018 bereits 44 abgedeckt sind. Die Aufstockung ist erforderlich, um den




gestiegenen Anforderungen bei der Patientenversorgung gerecht werden zu kénnen und
Potential fur Leistungssteigerungen zu schaffen. Die Personalaufwandsquote betragt 65,7 %
(Ist 2017: 66,2 %).

Die Abschreibungen berticksichtigen, dass der erste Bauabschnitt des Zwei-Standorte-
Konzeptes vollstandig abgeschlossen und aktiviert ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind nur geringfligig aufgestockt worden. Die
groBten Positionen sind der Instandhaltungs- und der Verwaltungsbedarf. Enthalten sind
u. a. jahrliche Finanzierungsraten fur die Projekte Technologiepartnerschaften Radiologie
sowie Ultraschall von insgesamt 4,7 Mio. €.

Unter dem Zins- und Finanzergebnis werden langfristige Personalriickstellungen aufgezinst
und erstmalig Zinsanteile fur die Aufnahme von Fremdkapital bericksichtigt.

Die Steuern fallen im Wesentlichen in den wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieben der
Gesellschaft an.

Vermoégensplan

Der Vermdgensplan hat ein Volumen von rd. 70,6 Mio. € und bertcksichtigt Gberwiegend die
Umsetzung des Zwei-Standorte-Konzeptes einschlielich der Errichtung eines
Regiegebaudes, im Ubrigen aber auch werterhéhende InstandhaltungsmaRnahmen sowie
Anschaffungen im IT-Bereich und medizinisch-technischer Gerate. Die Aufnahme von
Fremdkapital ist mit einer Gesamtsumme von rd. 47,7 Mio. € vorgesehen.

Investitionsprogramm

Das Investitionsprogramm 2019 bis 2023 bildet ebenfalls im Wesentlichen die weitere
Umsetzung des Zwei-Standorte-Konzeptes ab. Der erste Bauabschnitt ist abgeschlossen.
Fir die nachsten Bauabschnitte, die bis 2026 abgeschlossen werden sollen, wird derzeit ein
Volumen von 390,0 Mio. € angenommen. In dem vorliegenden Investitionsprogramm bis
2023 ist davon ein Anteil i. H. v. 348,0 Mio. € abgebildet. Parallel werden weitere Kosten flr
einzelne MalRnahmen im Umfang von insgesamt 42,0 Mio. € dargelegt. Die Planungen
bertcksichtigen Férdermittel des Landes sowie den vom Klinikum selbst zu finanzierenden
Eigenanteil, der ganz Uberwiegend mit Fremdkapital abzudecken sein wird.

Tochtergesellschaften

Die Wirtschaftsplane der fiinf Tochtergesellschaften (Klinikum Braunschweig

Textilservice GmbH, Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH, Medizinische
Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH, Bistro Klinikum
Braunschweig GmbH und skbs.digital GmbH) flie3en in den konsolidierten Wirtschaftsplan
2019. Das geplante Konzernergebnis belauft sich auf 292.000 €. Die einzelnen Plane
werden dem Aufsichtsrat am 21. November 2018 zur Beschlussempfehlung vorgelegt.

Der Wirtschaftsplan 2019 der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH ist beigefligt.
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erfolgsplan 2019
Lfd. Bezeichnung (Konten-unter-gruppe) Planansiatze 2019 Hochrechnung 2018 Planansétze 2018 GuV 2017
Nr.
€ € € €
1 2 3 4 5 6
1. Erlose aus aligemeinen Krankenhaus-
leistungen (KGr.40) 318.474.718 303.085.000 303.070.000 288.042.940,26
2. Erlése aus Wahlleistungen
(KGr.41) 7.200.000 7.035.000 7.000.000 7.066.033,17
3. Erlése aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses (KGr.42) 7.100.000 7.080.000 7.100.000 6.619.018,73
4. Nutzungsentgelte der Arzte (KGr.43) 5.900.000 5.805.000 5.800.000 5.456.593,68
4a. Umsatzerlose Krankenhaus n. § 277 HGB 13.500.000 14.175.000 14.700.000 13.568.365,14
ZWISCHENSUMME 1. - 4a.: Umsatz 352.174.718 337.180.000 337.670.000 320.752.950,98
5. Veranderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen (KGr. 55) 0 0 0 2.308.484,39
6. andere aktivierte Eigenleist. (KGr. 55) 500.000 510.000 500.000 599.026,46
7. Zuweisungen u, Zuschisse der éffentl. Hand,
soweit nicht unter Nr. 11 (KGr. 47) 650.000 660.000 600.000 684.040,94
8. andere sonstige betriebliche Ertrage
(KGr. 52, 54, 57, 59) 4.000.000 7.313.000 3.100.000 6.425.529,65
ZWISCHENSUMME 1 - 8: Betriebl. Ertrage 357.324.718 345.663.000 341.870.000 330.770.032,42
9. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter (KGr.60, 64) 178.000.000 172.750.000 170.200.500 163.621.564,33
b) soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fir Altersversorgung und fir
Unterstitzung (KGr.61-63) 44.500.000 43.183.000 42.689.500 39.733.226,56
ZWISCHENSUMME: Personalaufwand 222.500.000 215.933.000 212.890.000 203.354.790,89
10. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh- Hilfs-
und Betriebsstoffe (KGr.65;
KGr. 66 ohne KUGr. 6601, 6609,
6616 - 6618) 69.426.000 67.303.000 67.328.000 66.818.892,21
b) Aufwendungen fiir bezogene Lei-
stungen (KUGr. 6601, 6609, 6616
bis 6618; KUGr. 680, 681, 700, 782, 793 ) 23.142.939 22.435.000 21.172.000 22.106.391,03
ZWISCHENSUMME 9 und 10 315.068.939 305.671.000 301.390.000 292.280.074,13
ZWISCHENERGEBNIS 42.255.779 39.992.000 40.480.000 38.489.958,29




Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erfolgsplan 2019

Lfd Bezeichnung (Konten-unter-gruppe)

Nr.

€
3

€
4

Plananséatze 2019 Hochrechnung 2018 Planansatze 2018

GuV 2017

€
6

11.

12.

13.

14,

15.

: 8

Ertrage aus Zuwendungen zur Finan-
zierung von investitionen (KGr. 46)

davon Férdermittel nach dem KHG (KGr. 46)
2019: 25.307.000 € Planansatz

2018: 5.440.000 € Planansatz

2017: 5.461.493 € Istansatz

Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung
(KGr. 48)

Ertrage aus der Auflésung von Son-
derposten nach dem KHG und auf Grund son-
stiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermégens (KUGr. 490,491)

Ertrage aus der Auflésung des Aus-
gleichspostens fur Darlehensforde-
rung (KUGr, 492)

Aufwendungen aus der Zufilhrung zu
Sonderposten/VVerbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger Zu-
wendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermégens (KUGr. 752, 755)

Aufwendungen fur die nach dem KHG
gefdrderte Nutzung von Anlagegegen-
standen (KGr. 77)

25.307.000

11.000

8.900.000

33.000

25.900.000

470.000

5.626.000

11.000

9.700.000

33.000

5.900.000

470.000

5.440.000

3.000

9.5650.000

10.000

5.918.000

77.000

5.461.493,14

11.170,45

9.202.009,89

32.687,81

6.096.718,84

463.470,22

ZWISCHENSUMME 11 - 17

7.881.000

9.000.000

9.008.000

8.147.172,23

20.

21,

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde des Anlagevermégens und
Sachanlagen (KUGr. 760)

sonstige betriebliche Aufwendungen
(KGr. 69, 70; KUGr. 720, 731, 732,
763,781, 782, 790, 791, 792, 793)

13.800.000

35.331.779

13.800.000

34.850.000

13.990.000

34.956.000

14.458.129,16

30.782.834,22

ZWISCHENSUMME 20 und 21

49.131.779

48.650.000

48.946.000

45.240.963,38

ZWISCHENERGEBNIS

1.005.000

342.000

542.000

1.396.167,14




Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erfolgsplan 2019

Lfd Bezeichnung (Konten-unter-gruppe) Planansitze 2019 Hochrechnung 2018 Planansitze 2018 GuV 2017
Nr.
€ € €
1 2 3 4 6
22. Ertrage aus Beteiligungen (KUGr. 500, 0 0 0 0,00
521)
24. sonstige Zinsen und dhnliche Ertra-
ge (KGr. 51) 10.000 6.000 10.000 12.233,40
26. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
(KGr. 74) 715.000 120.000 152.000 126.176,97
ZWISCHENSUMME 22 und 26 -705.000 -114.000 -142.000 -113.943,57
27. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTS-
TATIGKEIT 300.000 228.000 400.000 1.282.223,57
28. aullerordentliche Ertrage 0 0 0 0,00
29. aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
30. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,00
31. Steuern (KUGr. 730) 300.000 180.000 300.000 801.325,19
davon vom Einkommen und vom Ertrag 250.000 130.000 250.000 776.893,70
32. JAHRESERGEBNIS 0 48.000 100.000 480.898,38




Erlauterungen des Erfolgsplanes

Lfd. Nr. 1 — Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen

Die Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen werden auf der Basis des zum 1. Juli 2018 neu
vereinbarten Budgets fiur das Jahr 2018 unter Einbeziehung der bekannten und erwarteten
Veranderungen der Krankenhausfinanzierung fur 2019 fortgeschrieben. Angesichts der aktuellen
Leistungsentwicklung im DRG-Bereich wird eine Unterschreitung des mit den Krankenkassen
vereinbarten Budgets im laufenden Geschéftsjahr prognostiziert. Fir 2019 werden demgegeniiber
positive Leistungsentwicklungen erwartet und das fur 2018 vereinbarte Casmixvolumen von 78.700
Punkte fir 2019 um ca. 2.200 Casemixpunkte auf 80.872 Punkte erhoht. Somit sind Abschlage fiir
neu zu vereinbarende Mehrleistungen zu berlicksichtigen.

Des Weiteren steht Anfang November 2018, dem Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes
far 2019 noch keine verbindliche ordnungspolitische Vorgabe fur das Planjahr zur Verfigung.
Aktuell ist nur die gem. § 71 Abs. 3 SGB V mitgeteilte Veranderungsrate fir das gesamte
Bundesgebiet von 2,65 % bekannt. Es muss allerdings gegeniiber dieser Verénderungsrate mit
einem Abschlag wegen der im landesweiten Gesamtbudget zu beobachtenden
Leistungssteigerungen gerechnet werden. Aus diesem Grund wird fur 2019 von einer Steigerung
um 2,15 % ausgegangen, sodass sich ein erwarteter Basisfallwert von 3.517,33 € ergibt. Dieser
Ansatz entspricht auch der Einschatzung der Niedersachsischen Krankenhausgesellschaft.

Im Ubrigen orientieren sich die Erlése aus Allgemeinen Krankenhausleistungen weitestgehend an
den Entwicklungen des laufenden Jahres 2018. Veranderungen im Leistungsmix in den einzelnen
Entgeltarten werden dementsprechend bertcksichtigt und in die Planung aufgenommen. Letztlich
ergibt sich somit ein Gesamtansatz von ca. 3185 Mio. € fur die Erlése aus Allgemeinen
Krankenhausleistungen.

Lfd. Nr. 2 — Erlése aus Wahlleistungen

Die Wahlleistungserlése betrugen im Jahr 2017 ca. 7,1 Mio. €. Die Hochrechnung fir das Jahr
2018 geht unter vorsichtiger Schatzung nur von einem Volumen von etwa 7,0 Mio. € aus. Fir 2019
wird dieser Betrag moderat auf 7,2 Mio. € erhoht.

Insgesamt sind folgende Betrage enthalten:

Wahlleistung Arzt 4.460.000 €
Wahlleistung Einbettzimmer 1.000.000 €
Wabhlleistung Zweibettzimmer 1.600.000 €
Wahlleistung Begleitperson 40.000 €
Erstattung von Telefongebiihren 100.000 €

Gesamt 7.200.000 €



Lfd. Nr. 3 — Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

Der Planansatz der Erlédse aus ambulanten Leistungen betrug im Jahr 2018 insgesamt ca.
7,1 Mio. €. Hier zeigen sich im laufenden Geschéftsjahr vor allem bei der Herstellung von
Zytostatika und beim ambulanten Operieren leichte Leistungsanstiege. Trotzdem bleibt der
Planansatz unverandert. Dieser Ansatz entspricht im Wesentlichen den in 2018 erwarteten
Erlésen.

Die einzelnen ambulanten Leistungsbereiche bilden sich damit wie folgt ab:

Notfallambulanz 930.000 €
Sozialpadriatrisches Zentrum 500.000 €
Ambulantes Operieren 1.300.000 €
Zytostatikaherstellung 3.220.000 €
Ambulante Physiotherapie 670.000 €
Thrombozytenherstellung 60.000 €
Psychiatrische Institutsambulanz 260.000 €
Kinderspezialambulanz 160.000 €
Gesamt 7.100.000 €

Lfd. Nr. 4 — Nutzungsentgelte der Arzte

Basis fur die Ermittlung der Nutzungsentgelte der Arzte bildet die Abrechnungssituation des
Jahres 2018, angepasst um aktuelle Veranderungen und um die Entwicklung in den
KV-Ambulanzen. Da sich im aktuellen Geschéftsjahr insgesamt eine stabile Entwicklung zeigt,
wird der Ansatz von 5,8 Mio. € auf 5,9 Mio. € erhoht.

Lfd. Nr. 4 a — Umsatzerlése Krankenhaus nach § 277 HGB

Aufgrund der Anderungen des BiIRUG sind die Sonstigen Betrieblichen Ertrage in der Gewinn-
und Verlustrechnung differenziert auszuweisen. Dabei sind die Umsatzerlése des Krankenhauses
oder der Position 4 a und die anderen Sonstigen Betrieblichen Ertrage unter der GuV-Position 8
abzubilden. Im Zusammenhang mit dieser Anderung wird unter der neuen Position 4 a in der
Planung fir 2019 ein Betrag von 13,5 Mio. € ausgewiesen, er bildet die Erwartungen fur 2019 ab
und orientiert sich an der Entwicklung des laufenden Jahres.

Davon die gréRte Position bilden die Ertrage der Apotheke aus der Belieferung von Fremdhausern
einschliefllich des MVZ mit einem geplanten Erlésvolumen von ca. 6,2 Mio. €. Es liegt leicht Uber
dem fur 2018 erwarteten Ansatz, da auch hier weiterhin mit einer stabilen Entwicklung gerechnet
werden kann.

Auflerdem sind noch Ertrdge aus Leistungsbeziehungen mit verbundenen Unternehmen im
Volumen von 2,0 Mio. € sowie Miet- und Pachtertrdge in Héhe von 400.000 €, Parkgeblhren von
400.000 € sowie eine Vielzahl weiterer Erléspositionen in der Planung enthalten.



Als auferordentliche Position sind nur periodenfremde Ertrdge im Umfang von ca. 800.000 €
enthalten, die sich aus der Jahresabgrenzung ergeben. |hnen stehen unter der Position 21
periodenfremde Aufwendungen in Héhe von ca. 1,2 Mio. € gegenuber. Im Saldo ergibt sich somit
im Planansatz 2019 keine Stltzung des Ergebnisses durch aufierordentliche Positionen.

Lfd. Nr. 5 — Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen

Dieser Ansatz bildet die Veranderungen der Uberliegerstruktur zum 31. Dezember 2019 bei den
nach DRG abzurechnenden Patienten ab. Da zum Planungszeitraum keine Veranderungen
erkennbar sind, wird deshalb in der Planung hier auch kein Ansatz vorgenommen.

Lfd. Nr. 8 — Andere aktivierte Eigenleistungen

Die sogenannten anderen aktivierten Eigenleistungen werden in Analogie zu den Ergebnissen der
Vorjahre pauschal mit 500.000 € angesetzt. Diese Ansatze ergeben sich aus den
Eigenmittelherstellungen der Apotheke sowie der Projektplanung und Betreuung von
Baumaflinahmen.

Lfd. Nr. 7 — Zuweisungen und Zuschiisse der sffentlichen Hand

Unter dieser Position werden die Zuschusse fir die Kindertagesstatte ausgewiesen. Der
Planansatz flr 2018 kann auf 650.000 € gesteigert werden.

Lfd. Nr. 8 — Sonstige betriebliche Ertrage

Als Auswirkung des BilIRUG enthélt diese Position nun nur noch Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen, Zuschreibungen aus der Forderungsbewertung sowie Erstattungen von
Versicherungen. Der Ansatz von 4,0 Mio. € ergibt sich aus der Analyse der laufenden
Entwicklungen im aktuellen Geschaftsjahr.

Lfd. Nr. 9 — Personalaufwand

Der geplante Personalaufwand betragt insgesamt 222,5 Mio. €, davon sind 178,0 Mio. € fur Lohn
und Gehalt und 44,5 Mio. € fir Sozialabgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

vorgesehen.



Nach Berufsgruppen ist der Personalaufwand in folgender Tabelle abgebildet:

Berufsgruppe Vollkrifte | Veranderungen Vollkrifte Durchschn. Plan

2018 2019 2019 Personalkosten | Personalkosten

2019 2019
€ €

Arzte 507,08 2,59 509,67 121.466 61.907.454
Stationspflege 1.172,93 0,00 1.172,93 65.062 76.313.371
Med. techn. Dienst 461,48 -3,97 457,51 63.547 29.073.356
Funktionsdienst 378,66 31,81 410,47 61.280 25.153.717
Klin. Hauspersonal 12,73 -1,39 11,34 49.860 565.413
Wirtsch./Versorg. 93,91 -3,84 90,07 50.340 4,534.154
Technik 62,75 -0,58 62,17 68.019 4.228.751
Verwaltung 150,38 6,45 156,83 70.133 10.998.901
Sonderdienst 61,75 13,38 75,13 72.194 5.423.962
Unterrichtspersonal 21,10 6,34 27,44 70.509 1.934.777
Sonstiges Persecnal 72,40 -0,98 7142 19.107 1.364.632
Zwischensumme 2.99517 49 81 3.044 98 221.498.488
Casemix pro
Vollkraft 26,38 26,56
zuzuglich: nicht zurechenbare Personalkosten, 1.001.512
BG-Beitrage, Beamtenversorgung
Personalkosten gesamt 222.500.000

Gegenuber dem urspriunglichen Planansatz fur 2018 steigt die Zahl der Vollkrafte um ca. 50 auf
3.044,98. Dieser Ansatz ist jedoch zu relativieren. Gegenliber dem Bestand im September 2018
mit 3.039,41 Vollkréften sind bereits ca. 44 Vollkrafte durch die laufende Entwicklung des aktuellen

Geschéaftsjahres abgedeckt.

In den einzelnen Dienstarten ergeben sich auferhalb des

Funktionsdienstes und des Sonderdienstes nur geringe Verdnderungen gegenuber dem
Planansatz des Vorjahres. Der Anstieg im arztlichen Dienst betragt nur 2,6 Vollkrafte. Hierzu ist
noch anzumerken, dass die Stellenanpassungen primar in diesen Dienstarten notwendig waren,
um das Potenzial fUr die geplanten Leistungssteigerungen zu schaffen.




Das diesbezlglich entwickelte Personalkonzept hat dabei das Ziel verfolgt, bei dem fiur die
Patientenversorgung eingesetzten Dienstarten die notwendigen Anpassungen vorzunehmen, um
fur die in diesem Bereich gestiegenen Anforderungen das bendtigte Personal bereitstellen zu
kénnen. Dies wird deutlich im Funktionsdienst, also primdr dem in den Operationssélen
eingesetzten Pflegepersonal.

Die geplanten Personalkosten fur 2019 enthalten einen pauschalen Tarifanstieg im arztlichen

Bereich um 4,5 % und in den sonstigen Dienstarten einen Anstieg um 3,5 % bezogen auf die
Kosten im September 2018. Letztlich ergibt sich der bereits erérterte Ansatz von 2225 Mio. €.

Lfd. Nr. 10 — Materialaufwand

Die Materialaufwendungen betragen im Erfolgsplan flr 2019 insgesamt ca. 92,6 Mio. €. In der
Hochrechnung fur das laufende Jahr wird damit gerechnet, dass der Planansatz fir 2018 um
ca. 1,2 Mio. € Uberschritten wird. Diese Planitberschreitung ergibt sich vor allem aus
Mehraufwendungen fir Fremdpersonal, dass unter der Position Wirtschaftsbedarf auszuweisen
ist. Der medizinische Bedarf entwickelt sich in 2018 innerhalb der Planvorgaben.

Vom Ansatz fur 2019 entfallen ca. 69,4 Mio. € auf Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und ca. 23,1 Mio. € auf Aufwendungen flr bezogene Leistungen.

Der Anstieg der geplanten Materialaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus dem Anstieg
beim medizinischen Sachbedarf um insgesamt ca. 2,6 Mio. € der wie bereits erlautert auf
Leistungsveranderungen zurtickzufuhren ist, denen weitgehend auch Erléssteigerungen entgegen-
stehen. Dem Anstieg beim Wirtschaftsbedarf der sich vor allem aus Leistungsausweitungen und
allgemeinen Preiserhéhungen ergibt, steht ein nahezu unveranderter Ansatz fur Energie von 6,9
Mio. € gegeniber.

Die Position Lebensmittel weist im aktuellen Geschéftsjahr keine wesentliche Abweichung von der
Planvorgabe auf, sodass der Vorjahreswert absolut nur um ca. 30.000 € gegenlber dem
Planansatz 2018 erhéht werden muss. Diese Anpassung ist insbesondere notwendig zur
Finanzierung des verbesserten Speisenangebotes fur Wahlleistungspatientinnen und -patienten.

Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:

Lebensmittel 2.872.000 €
Medizinischer Bedarf 57.446.000 €
Wasser, Energie, Brennstoffe 6.938.000 €
Wirtschaftsbedarf 2.170.000 €
Gesamt 69.426.000€

Aufwendungen fur bezogene Leistungen:

Medizinischer Bedarf 4.828.000 €
Wirtschaftsbedarf 18.314.939 €
Gesamt 23,142 939 €




Lfd. Nr. 11 — Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

Die Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen bestehen ausnahmslos aus
Fordermitteln nach dem KHG. Sie gliedern sich wie folgt auf:

Fordermittel nach § 9 Abs. 1 und Abs. 3 KHG

- ZU passivieren 25.230.000 €
- nicht zu passivieren 77.000 €
Gesamt 25.307.000

Lfd. Nr. 12 — Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung

In Héhe der Abschreibungen auf die mit Eigenmitteln des Krankenhaustragers vor Beginn der
Férderung beschafften Anlagegiter muss ein Ausgleichsposten gebildet werden. Anhand der
Entwicklung in den vergangenen Jahren kann diese Position mit 11.000 € angegeben werden.

Lfd. Nr. 13 — Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens ergeben sich aus der Summe der
Abschreibungen fur kurz-, mittel- und langfristige Anlagegiter, die durch Férdermittel nach dem
KHG, durch sonstige Zuweisungen sowie durch Anlagenabgénge finanziert wurden.

Der fur das Jahr 2019 ermittelte Betrag teilt sich wie folgt auf:

Abschreibungen, geférdert nach § 9 Abs. 1 Satz 1 KHG 2.950.000 €
Abschreibungen, gefdrdert nach § 9 Abs. 3 KHG 5.890.000 €
Anlagenabgédnge, geférderte Anlagengegenstinde 60.000 €
Gesamt 8,900.000 €

Lfd. Nr. 14 — Ertrdge aus der Auflésung des Ausgleichspostens flir Darlehensférderung

Es handelt sich dabei um einen Ausgleichsbetrag fur die mit Darlehen finanzierten
Abschreibungen auf Anlagen. Fir 2019 wird dieser Betrag mit 33.000 € beziffert.



Lfd. Nr. 15 — Aufwendungen aus der Zufuhrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

Die zugefuhrten Férdermittel entsprechen den unter Ifd. Nr. 11 ausgewiesenen Betragen.
Gegenuber der Planung des Vorjahres ergeben sich nur geringe Abweichungen.

Fur das Geschaftsjahr 2019 ergeben sich im Einzelnen folgende Ansatze:

Fordermittel nach § 9 KHG 25.307.000 €
Ambulanzanteil der Abschreibungen

auf medizinische Grof3gerate und Gebaude 615.000 €
Gewinne aus Anlagenverkaufen 5.000 €
Zinsertrage aus Fordermittelguthaben 50.000 €
abzilglich Aufwendungen fur die

Nutzung von Anlagegutern -77.000 €
Gesamt 25.900.000 €

Lfd. Nr. 17 — Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlagegegenstanden

FUr das Jahr 2018 wird mit einem Planansatz in Héhe von 470.000 € gerechnet. Es handelt sich
dabei um Mietaufwendungen, die aus den pauschalen Foérdermitteln nach § 9 Abs. 3 KHG
finanziert werden.

Lfd. Nr. 20 — Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Die flr 2019 geplanten Abschreibungen orientieren sich an den tatsachlichen Abschreibungen des
Jahres 2018 unter Berlcksichtigung einer Simulation des Abschreibungsvolumens anhand des
vorhandenen Anlagevermdgens nach Anlagenbuchhaltung (Stand Oktober 2018).

Aufgrund der im Jahr 2017 durchgefiihrten vollstandigen Aktivierungen des inzwischen
fertiggestellten 1. Bauabschnittes ist das Anlagevolumen gegentber der Planungsgrundlage fir
2018 stabil. Aufgrund der nun auf 50 Jahre veranderten Nutzungsdauer fur die neuen Gebzude
sinken die kalkulierten Abschreibungen auf ca. 13,8 Mio. €.

Abschreibungen, geférdert nach dem KHG 9.400.000 €
Sonstige Abschreibungen 4.400.000 €
Gesamt 13.800.000 €




Lfd. Nr. 21 — Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Planansatz bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt mit ca. 35,3 Mio. € fur 2018
nur geringfugig tUber dem Planansatz des Vorjahres.

Die wesentlichen Kostenarten sind hier:

Verwaltungsbedarf 11.210.879 €
Instandhaltung 11.749.500 €
Steuern, Abgaben, Versicherungen 2.521.000 €

Beim Verwaltungsbedarf sind in den Jahren 2017 und 2018 Uberschreitungen zu beobachten. Aus
diesem Grund wird der Ansatz 2019 erhéht und damit auf eine angemessene Basis gestellt.

Die Instandhaltungsaufwendungen unterschreiten den Planansatz des Vorjahres um ca. 1 Mio. €.
In 2019 sollen vorrangig werterhdéhende InstandhaltungsmalRnahmen durchgefihrt werden, die
dementsprechend als Investitionen aktiviert werden kénnen und den Instandhaltungsaufwand nicht
belasten.

Die Aufwendungen fur Steuern, Abgaben und Versicherungen betragen nun ca. 2,5 Mio. € und
liegen damit geringfligig Uber dem Vorjahresplanansatz.

Lfd. Nr. 22 — ErtrAge aus Beteiligungen

Auf Grund der vorliegenden Daten zur wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften wird
unterstellt, dass kinftige Gewinne in den Tochtergesellschaften verbleiben und diese nicht an das
Klinikum ausgeschuttet werden. Deshalb erfolgt im Planansatz fur 2018 hier kein Ansatz.

Lfd. Nr. 24 — Sonstige Zinsen und Ertrage

In 2018 wird nur noch mit Zinserlésen im Umfang von ca. 10.000 € gerechnet. Fur 2019 wird
unterstellt, dass sich diese Zinsentwicklung weiter fortschreibt und deshalb nur noch ein Ansatz
von 10.000 € erfolgen kann.

Lfd. Nr. 26 — Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Der Ansatz von 715.000 € beinhaltet Zinsanteile fiir die Zwischenfinanzierung und fur langfristige
Personalriickstellungen.

Lfd. Nr. 31 — Steuern

Der Ansatz fur Steueraufwendungen in 2019 entspricht dem Planansatz des Vorjahres. Der
Steueraufwand wird aus Steuerbescheiden flr das Jahr 2017 fur die wirtschaftlichen
Geschéftsbetriebe, also den Bereichen des Klinikums auRerhalb der stationdren und ambulanten
Krankenversorgung resultieren. Im Wesentlichen wird hier weiterhin eine stabile Entwicklung
erwartet.
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Lfd. Nr. 32 — Jahresergebnis

Insgesamt kann fur 2019 auf Grund der dargestellten Unsicherheiten und der sich weiterhin
verschlechternden allgemeinen Rahmenbedingungen fur das Klinikum nur ein ausgelichenes

Gesamtergebnis eingeplant werden.
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erlauterungen zur Konzern-GuV 2019

Die beigefugte Konzern-GuV bildet den Wirtschaftsplan 2019 fur das Klinikum als
Muttergesellschaft sowie die Wirtschaftsplane der Tochtergesellschaften

- Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH

- Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH

- Bistro Klinikum Braunschweig GmbH

- Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH
- skbs.digital GmbH

ab.

Daneben wird auch der konsolidierte Gesamtwirtschaftsplan abgebildet. Hier sind bereits die
Leistungsbeziehungen zwischen der Konzernmutter und den Tochtergesellschaften
gegeneinander verrechnet.

Die Tochtergesellschaften weisen dabei folgende geplante Jahresergebnisse auf:

- Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH 0€
- Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH 21.000 €
- Bistro Klinikum Braunschweig GmbH 3.000 €
- Medizinische Versorgungszentren am

Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH 252.000 €
- skbs.digital GmbH 16.000 €

Fur alle ertragsteuerpflichtigen Tochtergesellschaften werden nur geringfugig positive
Jahresergebnisse eingeplant. Dieses entspricht auch dem Ziel, die Steuerlast zu minimieren.
Hierzu ist allerdings anzumerken, dass die Gewinne der Medizinischen Versorgungszentren nicht
der Kdrperschaftsteuer unterliegen.

Far die Klinikdienste GmbH und die Bistro GmbH werden entsprechend der Erlgssituation des
laufenden Jahres Uberschisse in einer Gréenordnung zusammen 24.000 € eingeplant. Bei der
Textilservice GmbH sieht die Planung demgegeniber nur ein ausgeglichenes Ergebnis vor.

Wegen der Versteuerung der Gewinne bei den Tochtergesellschaften kann letztlich auch nur der
verbleibende Gewinn nach Steuern in der Konzern-GuV konsolidiert werden. Uber alles ergibt sich
ein Konzerniberschuss fir 2019 in Héhe von 292.000 €.



Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Vermégensplan 2019

EINNAHMEN

Lfd. Nr. Bezeichnung

Planansatz Planansatz

2019 2018
Fordermittel nach § 9 Abs. 1
Satz 1 KHG,
Salzdahlumerstr.
Umbau, Weiterbau, Neubau/1 10.114.000 8.280.000
Fordermittel nach § 9 Abs. 1
Satz 1 KHG,
Salzdahlumerstr.
Umbau, Weiterbau, Neubau/2 3.453.000 6.510.000
Férdermittel nach § 9 Abs. 1
Satz 1 KHG,
Salzdahlumerstr.
Regiegebaude 8.000.000
Ergebniswirksame Abschreibungen 2.000.000 3.000.000
Fordermittel nach § 9 Abs. 3 KHG 5.307.000 5.440.000
Jahresergebnis des Stadtischen
Klinikums 0 100.000
Ambulante AfA,
Férdermittel § 9 Abs. 3 KHG 400.000 500.000
Refinanzierungsmittel fir eigenfinanzierte
Anlagegiter 1.700.000 1.700.000
Fremdkapital 47.662.000 13.000.000
Summe der Einnahmen 70.636.000 46.530.000
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AUSGABEN

Lfd. Nr. Bezeichnung

Planansatz Planansatz

2019 2018

1 Allgem. betriebstechnischer

Ausbau 3.250.000 250.000
2 Med. Bedarf, Wirtschaftsgiter

Kurzfr. Anlageguter 8.950.000 6.990.000
3 Sonstige Anlageglter 350.000 350.000
4 Salzdahlumerstr.

Umbau, Weiterbau, Neubau/1 10.114.000 8.280.000
5 Salzdahlumerstr.

Umbau, Weiterbau, Neubau/2 3.453.000 6.510.000
6 Salzdahlumerstr.

Umbau, Weiterbau, Neubau/3 4.146.000 0
7 Regiegebaude 19.723.000  16.000.000
8 Besondere Investitionsprioritaten 6.000.000 3.000.000
9 Infrastrukturmafinahmen 6.500.000 5.000.000
10  Erwerb von Software fir die

EDV des Stadt. Klinikums 150.000 150.000
11 Werterh6hende Instandhaltung 8.000.000 0

Summe der Ausgaben 70.636.000 46.530.000
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erlduterungen des Vermdégensplanes

1. Einnahmen

Die Erlduterungen folgen den auf der Einnahmeseite ausgewiesenen Ifd. Nummern.

Lfd. Nr. 1 Fordermittel nach § 9 Abs. 1 Satz 1 KHG, Salzdahlumer Str., Umbau,
Weiterbau, Neubau/1 (10.114.000 €)

Es werden Foérdermittel nach § 9 Abs. 1 KHG in Héhe von 10.114.000 € fUr diese
Baumalinahme eingeplant.

Lfd. Nr. 2 Fordermittel nach § 9 Abs. 1 Satz 1 KHG, Salzdahlumer Str., Umbau,
Weiterbau, Neubau/2 (3.453.000 €)

Es werden Fordermittel nach § 9 Abs. 1 KHG in Héhe von 3.453.000 € fur diese
Baumalnahme eingeplant.

Lfd. Nr. 3 Foérdermiitel nach & 9 Abs. 1 Satz 1 KHG, Salzdahlumer Str.,
Regiegebdude (0 €)

Es werden in 2019 keine Férdermittel nach § 9 Abs. 1 KHG fiir diese Baumalinahme
eingeplant.

Lfd. Nr. 4 Ergebniswirksame Abschreibungen (2.000.000 €)

Dieser Position werden die ergebniswirksamen Abschreibungen zugefihrt.

Lfd. Nr. 5 Fordermittel nach § 9 Abs. 3 KHG (5.307.000 €)

Fordermittel nach § 9 Abs. 3 KHG werden im Umfang von 5.307.000 € entsprechend der
Férderung in 2018 angesetzt. Fir investitionsahnliche Malnahmen nach § 9 Abs. 3 Satz 1
KHG werden innerhalb des Erfolgsplanes 77.000 € in Ansatz gebracht.

Lfd. Nr. 6 Jahresuberschuss des Stadt. Klinikums (0 €)

Das Stadtische Klinikum plant fir das Geschéaftsjahr 2019 ein ausgeglichenes Ergebnis,
deshalb erfolgt hier kein Ansatz.

Lfd. Nr. 7 Ambulante AfA, Férdermittel nach § 9 Abs. 3 KHG (400.000 €)

Die Abschreibungen fur die in den Ambulanzen benutzten Gebaudeflachen und Geréte,
die mit Férdermitteln finanziert wurden, werden den Férdermitteln nach § 9 Abs. 3 KHG
zugefuhrt.

Lfd. Nr. 8 Refinanzierungsmittel fir eigenfinanzierte Anlageqguter (1.700.000 €)

Dieser Position werden die Refinanzierungsmittel aus den eigenfinanzierten Anlageglitern
zur Verflgung gestellt.

Lfd. Nr. 9 Fremdkapital (47.662.000 €)

Zur Finanzierung der InvestitionsmalRnahmen wird Fremdkapital im Umfang von ca.
47,7Mio. € aufgenommen.
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2. Ausgaben

Lfd. Nr. 1 Allgem. betriebstechnischer Ausbau (3.250.000 €)

Diesem Ansatz werden 3.250.000 € pauschale Foérdermittel fur Erneuerungs- und
Sanierungsmalnahmen von Heizungs-, Elektro-, Sanitar-, Schwachstrom-, Aufzugs- und
med. Gasversorgungsanlagen zur Verfugung gestellt.

Lfd. Nr. 2 Med. Bedarf, Wirtschaftsglter, kurzfristige Anlageguter (8.950.000 €)

Neben zahlreichen pauschalen Ansatzen fur die beschaffenden Fachabteilungen werden mit
dieser Position med. techn. Gerate im Wert von ca. 5.000.000 € finanziert.

Lfd. Nr. 3 Sonstige Anlageguter (350.000 €)
Es werden Mittel der Einnahmenposition Ifd. Nr. 8 zur Verfugung gestellit.

Lfd. Nr. 4 Salzdahlumer Str., Umbau, Weiterbau, Neubau/1 (10.114.000 €)

Aus der Einnahmenposition Ifd. Nr. 1 werden Mittel bereitgestellt.

Lfd. Nr. 5 Salzdahlumer Str., Umbau, Weiterbau, Neubau/2 (3.453.000 €)

Aus der Einnahmenposition Ifd. Nr. 2 werden Mittel bereitgestellt.

Lfd. Nr. 6 Salzdahlumer Str., Umbau, Weiterbau, Neubau/3 (4.146.000 €

Aus der Einnahmenposition Ifd. Nr. 9 werden Mittel bereitgestellit.

Lfd. Nr. 7 Regiegebaude (19.723.000 €)

Aus der Einnahmenposition Ifd. Nr. 9 werden Mittel bereitgestellt.

Lfd. Nr. 8 Besondere Investitionsprioritdten (6.000.000 €)

Aus der Einnahmenposition Ifd. Nr. 9 werden Mittel bereitgestellit.

Lfd. Nr. 9 Infrastrukturmalnahmen (6.500.000 €)

Aus der Einnahmenposition Ifd. Nr. 9 werden Mittel bereitgestelit.

Lfd. Nr. 10 Erwerb von Software fir die EDV des Stadtischen Klinikums (150.000 €)

Fur den Erwerb von Software werden Refinanzierungsmittel aus der Einnahmenposition Ifd.
Nr. 8 bereitgestellt.

Lfd. Nr. 11 Werterhéhende Instandhaltung (8.000.000 €)

Aus der Einnahmenposition Ifd. Nr. 9 werden Mittel bereitgestellt.
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Stidtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Investitionsprogramm 2019 - 2023

Lfd. Lfd. Investitionen Summe Finanzierungsraten
Nr. Nr.
des 2019 - 2023
Fin. 2019 2020 2021 2022 2023
Pl T€ T€ T€ T€ TE TE
Mittelverwendung
1 Klinikum Salzdahlumer Str. -
Umbau, Weiterbau, Neubau/1 223.795 10.114 24.004 64.647 110.778 14.252
2 Klinikum Salzdahlumer Strafie -
Umbau, Weiterbau, Neubau/2 78.430 3.453 5816 4.497 14.745 49.919
3 Klinikum Salzdahlumer Stralle -
Umbau, Weiterbau, Neubau/3 20.775 4.146 1.610 15.019 0 0
4 Regiegebaude 25.000 19.723 4.620 657 0 0
5 Bes. Investitionsprioritaten 16.500 6.000 10.000 500 0 0
6 Infrastrukturmalnahmen 25.500 6.500 4.000 5.000 5.000 5.000
Summe 390.000 49.936 50.050 90.320 130.523 69.171
Mittelherkunft
Férdermittel nach
§ 9 Abs. 1 Satz 1 KHG 14.013 26.634 52.004 39.684 0
Fremdkapital fur 2-Standorte-Konzept 33.923 21.416 36.316 88.839 67.171
Investitionsanteile des
Stadt. Klinikums 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Summe der Einnahmen 49.936 50.050 90.320 130.523 69.171
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erlduterungen zum Investitionsprogramm 2019 — 2023

Das Investitionsprogramm fiur die Jahre bis 2023 beinhaltet die erwarteten Férdermittelzuflisse
und die sich aus dem Baufortschritt ergebenen Mittelverwendungen fur die Baumalnahmen in der
Salzdahlumer Stralle. Insgesamt enthalt diese Planung ein Volumen von 390 Mio. €.
Bertcksichtigt sind dabei auch das Regiegebdude mit 25 Mio. € sowie besondere
Investitionsprioritaten (16,5 Mio. €) und Infrastrukturmanahmen (25,5 Mio. €).

Diese Planung geht davon aus, dass dem Klinikum bis zum Jahre 2023 weitere Férdermittel nach
§ 1 KHG im Volumen von ca. 132 Mio. € zuflieRen. Gleichzeitig wird ein Fremdkapitalbedarf von
ca. 247,7 Mio. € bis 2023 fur die Umsetzung des 2-Standorte-Konzepts erwartet.

Fur 2019 sind Férdermittel im Umfang von ca. 14,0 Mio. € eingeplant. EinschlieRlich der vom
Klinikum eingebrachten Investitionsanteile von 2 Mio. € und des unterstellten Fremdkapitalbedarfs
von 33,9 Mio. € belauft sich das Investitionsvolumen fir diese MaRnahmen in 2019 auf ca. 49,9

Mio. €.

22



Finanzierungsiibersicht 2019

Lfd. Nr. Investition . Gesamt §9 Abs. 1 Fremd- Stadt.
Invest. - in TE€ Satz 1KHG  kapital Klinikum
progr.

1 Klinikum Salzdahlumer Str.- 10.114 10.114 0 0

Umbau, Weiterbau, Neubau/1

2 Klinikum Salzdahlumer Str.- 3.453 3.453 0 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/2

3 Klinikum Salzdahlumer Str.- 4.146 446 1.700 2.000
Umbau, Weiterbau, Neubau/3

4 Regiegebaude 19.723 0 19.723 0
5 Bes. Investitionsprioritaten 6.000 0 6.000 0
6 InfrastrukturmaflRnahmen 6.500 0 6.500 0

Summe 49.936 14.013 33.923 2.000

23



Finanzierungsitibersicht 2020

Lfd. Nr. Investition Gesamt §9 Abs. 1 Fremd- Stadt.
Invest. - in TE€ Satz 1KHG kapital Klinikum
progr.
1 Klinikum Salzdahlumer Str.- 24.004 24.004 0 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/1
2 Klinikum Salzdahlumer Str.- 5.816 2.630 3.186 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/2
3 Klinikum Salzdahlumer Str.- 1.610 0 1.610 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/3
4 Regiegebaude 4.620 0 2.620 2.000
o Bes. Investitionsprioritaten 10.000 0 10.000 0
6 Infrastrukturmaflnahmen 4.000 0 4.000 0
Summe 50.050 26.634 21.416 2.000
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Finanzierungsiibersicht 2021

Lfd. Nr. Investition Gesamt §9 Abs. 1 Fremd- Stadt.
Invest. - in TE Satz 1KHG  kapital Klinikum
progr.
1 Klinikum Salzdahlumer Str.- 64.647 52.004 12.643 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/1
2 Klinikum Salzdahlumer Str.- 4.497 0 4.497 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/2
3 Klinikum Salzdahlumer Str.- 15.019 0 15.019 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/3
4 Regiegebdude 657 0 657 0
o Bes. Investitionsprioritaten 500 0 500 0
6 Infrastrukturmaf3nahmen 5.000 0 3.000 2.000
Summe 90.320 52.004 36.316 2.000
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Finanzierungsiibersicht 2022

Lfd. Nr. Investition Gesamt §9 Abs. 1 Fremd- Stadt.
Invest. - in TE Satz 1KHG kapital Klinikum
progr.
1 Klinikkum Salzdahlumer Str.- 110.778 39.684 71.094 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/1
2 Klinikum Salzdahlumer Str.- 14.745 0 14.745 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/2
3 Klinikum Salzdahlumer Str.- 0 0 0 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/3
4 Regiegebaude 0 0 0 0
8 Bes. Investitionsprioritaten 0 0 0 0
6 InfrastrukturmaBnahmen 5.000 0 3.000 2.000
Summe 130.523 39.684 88.839 2.000
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Finanzierungsiibersicht 2023

Lfd. Nr. Investition Gesamt §9 Abs. 1 Fremd- Stadt.
Invest. - in TE Satz 1KHG  kapital Klinikum
progr.
1 Klinikum Salzdahlumer Str.- 14.252 0 14.252 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/1
2 Klinikum Salzdahlumer Str.- 49.919 0 49.919 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/2
3 Klinikum Salzdahlumer Str.- 0 0 0 0
Umbau, Weiterbau, Neubau/3
4 Regiegebaude 0 0 0 0
S Bes. Investitionsprioritaten 0 0 0 0
6 InfrastrukturmalRnahmen 5.000 0 3.000 2.000
Summe 69.171 0 67.171 2.000
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erlduterungen zum Liguiditatsplan/Finanzplan 2019 — 2023

Die  beigefigte  Liquiditatsplanung baut auf dem im Prufungsbericht  der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO AG zur Jahresabschlussprifung 2017 ermittelten
Finanzmittelfonds auf. Auch die Systematik zur Entwicklung des Cashflows wird dementsprechend
auf die Jahre bis 2023 fortgeschrieben.

Insgesamt wird damit gerechnet, dass sich die Finanzmittel von Anfang 2018 mit ca. 29,5 Mio. €
bis Ende 2023 auf ca. 6,3 Mio. € im Wesentlichen wegen des Finanzbedarfs fur die
BaumalRnahmen in der Salzdahlumer Strale reduzieren.

Dabei wird von folgenden Pramissen ausgegangen:

Das Klinikum erzielt ab 2019 bis einschliefllich 2023 lediglich ausgeglichene Jahresergebnisse.
Die Abschreibungen entwickeln sich wegen der seit Jahr 2017 volistandig enthaltenen
Abschreibungen des fertiggestellten 1. Bauabschnittes im Wesentlichen konstant fort. Wegen der
in 2019 zu berucksichtigenden Abschreibungen aus werterhéhenden Instandhaltungsmanahmen
steigen die Abschreibungen ab 2020 um 1 Mio. €.

Die Héhe der Ruckstellungen sinkt ab 2019 jahrlich jeweils um 500.000 €.

Die Forderungen steigen ab 2019 jahrlich aus Vorsichtsgriinden um jeweils 500.000 € pro Jahr.
Die Férdermittel fur den 2. Bauabschnitt flieRen entsprechend der Planungen zu.

In den Jahren 2019 bis 2023 wird insgesamt Fremdkapital im Volumen von ca. 260 Mio. €
bendtigt.

Auch die Ubrigen Investitionstatigkeiten entsprechen den Planungen.
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erlduterungen zum Businessplan bis 2023

Der beigefligte Businessplan bildet die Plan-GuV des Klinikums fur die Jahre bis 2023 ab.

Zunachst sind hier die Wirtschaftsplane der Jahre 2019 und 2019 aufgefthrt. Fur die Folgejahre
wird dies um eine grobe Businessplanung erganzt.

Insgesamt werden danach in den Jahren 2020 bis 2023 jeweils ausgeglichene Jahresergebnisse
erwartet. Dazu werden flr diese Jahre folgende Entwicklungen zu Grunde gelegt:

Die Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen steigen in den Jahren 2020 bis 2023 jeweils
um 2,5 %. Durch diese Pramisse sollen sowohl die allgemeine Budgetsteigerung als auch die
weiterhin zu erwartende Leistungssteigerungen vorsichtig abgebildet werden.

Die Ubrigen Erléspositionen werden ohne Veranderung fur die Jahre bis 2023 tbertragen. Letztlich
steigen die Erlése damit insgesamt von 357,3 Mio. € in 2019 auf fast 390,4 Mio. € in 2023.

Wesentlicher Faktor fir die wirtschaftliche Lage des Klinikums stellt naturlich die Entwicklung der
Personalaufwendungen dar. Hier beinhaltet die Planung in den Jahren 2020 bis 2023 jeweils
Anstiege um 2,5 %. Hinsichtlich der Vollkrafteentwicklung werden zunéchst keine weiteren Stellen
aufgenommen.

Beim Materialaufwand wird grundsatzlich in den Jahren 2020 bis 2023 von moderaten
Steigerungsraten in Hoéhe von 2,0 % ausgegangen. Somit erhdht sich der Ansatz fir
Materialaufwendungen von ca. 92,6Mio. € im Plan 2019 auf 100,2 Mio. € in 2023.
Dementsprechend wird auch der Ansatz fir den Medizinischen Sachbedarf von 62,3 Mio. € auf
67,4 Mio. € in 2023 erhoht, dies letztlich auch, um Leistungsentwicklungen weiterhin zu
ermdglichen.

Die Auswirkungen des Investitions- und Forderbereichs werden aufgrund des vermehrten
Einsatzes von Eigenmitteln wegen der daraus resultierenden Abschreibungen zu steigenden
Belastungen der Ertragslage fihren. Dies ist in der Businessplanung ebenfalls abgebildet und
schlagt sich in den Ergebnissen des Investitions- und Férderbereichs in einem Aufwandsanstieg
nieder.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden ebenfalls nur geringe Anstiege und
Veranderungsraten von jeweils 1,5 % erwartet.

Die ubrigen GuV-Positionen dieser Plan-GuV zeigen in den nachsten Jahren kaum
Veranderungen. Wegen der schwer einschatzbaren Zinsentwicklungen und des Finanzbedarfs fir
Eigenmittelfinanzierungen werden die Zinsertrage von 2020 bis 2023 durchgéngig mit nur 2.000 €
angesetzt. Der Zinsaufwand fur langfristige Personalruckstellungen und  flr
Zwischenfinanzierungen wird pauschal mit 715.000 € angesetzt, da Bauzeitzinsen den neuen

Bauten zugeordnet werden sollen.

Der Steueraufwand wird fiir die Jahre bis 2023 konstant mit 300.000 € fortgeschrieben.
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