Stadt Braunschweig 18-09467

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Braunschweig Stadtmarketing GmbH Wirtschaftsplan 2019

Organisationseinheit: Datum:

14.11.2018

DEZERNAT VIl - Finanzen, Stadtgrin und Sportdezernat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 29.11.2018 @)
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH werden angewiesen

1. den Wirtschaftsplan 2019 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 19. November
2018 gebilligten Fassung und

2. die Anderung des Gesellschaftsvertrages fir 2019 hinsichtlich des Einlagebetrages zu
beschlielen.”

Sachverhalt:
Zul.:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH (BSM). Gemal} § 18 des Gesellschaftsvertrages der BSM ist fur jedes Geschaftsjahr
ein Wirtschaftsplan aufzustellen, dessen Feststellung nach § 14 Abs. 1 lit. b) der
Gesellschafterversammlung obliegt.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1 lit. a der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der
Finanz- und Personalausschuss (FPA).

Der Aufsichtsrat wird sich in seiner Sitzung am 19. November 2018 mit dem Wirtschaftsplan
befassen. Uber das Ergebnis wird mindlich berichtet.

Erfolgsplan 2019

Fir das Wirtschaftsjahr 2019 werden Gesamtertrage in Héhe von 2.945.650 € und
Gesamtaufwendungen in Héhe von 4.717.750 € erwartet, sodass sich ein Fehlbetrag von
1.772.100 € ergibt. Unter Berucksichtigung einer Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe
von 64.800 € wird ein Zuschussbedarf fur die Stadt von 1.707.300 € prognostiziert.
Gegenulber den Vorjahren wird mit folgenden geplanten Ertragen und Aufwendungen
gerechnet:



. Ist Plan Prognose Plan
Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1| Umsatzerlose 3.055,2 2.957,3 2.935,8 2.945,7
1a | % zum Vorjahr/Plan - -3,2 -0,7 -0,4/+0,3
2 | Sonstige betriebliche Ertrage 174 1 0,0 0,0 0,0
3 | Materialaufwand -2.176,4 -1.706,3 -1.609,1 -1.789,1
davon Personalgestellung 222,0
4 | Personalaufwand -1.864,6 -2.159,6 -2.159,6 -2.254,6
davon Personalgestellung 185,2 185,2 170,5
5| Abschreibungen -47,5 -43,8 -43,8 -42.6
6 | Sonstige betriebliche Aufwendungen -652,0 -632,5 -687.,0 -631,5
7 | Betriebsergebnis (Summe 1-6) -1.511,2 -1.584,9 -1.563,7 -1.772 1
8 | Zins-/Finanzergebnis -0,1 0,0 0,0 0,0
9 Steuern vom Einkommen und vom 0.0 0.0 0.0 0.0
Ertrag
10 | Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -1.511,3 -1.584,9 -1.563,7 -1.772,1
11 | sonstige Steuern -0,3 0,0 0,0 0,0
12 | Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.511,6 -1.584,9 -1.563,7 -1.772,1
13 | Entnhahme aus der Kapitalriicklage 0,0 40,6 19,4 64,8
14 | Verbleibendes Jahresergebnis -1.511,6 -1.544,3 -1.544,3 -1.707,3
Nachrichtlich: Einlagebetrag 1.511,6 TE 1.544,3 T€E 1.544,3 T€ 1.707,3 TE

Bei leicht sinkenden Umsatzerldsen gegentiber dem Vorjahr (- 11,6 T€) und steigendem
Material- (+ 82,8 T€) und Personalaufwand (+ 95,0 T€) sowie niedrigeren Abschreibungen
(-1,2 T€) und geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-1,0 T€) wird ein um
187,2 T€ schlechteres Jahresergebnis gegenliber 2018 prognostiziert.

Im Materialaufwand ist der Einlagebetrag in Héhe von 150,0 T€ enthalten, der an die Haus
der Wissenschaft Braunschweig GmbH, an der die BSM mit 25,2 % beteiligt ist,
weitergeleitet wird.

Betriebsergebnis

Aufgrund einer Entnahme aus der Kapitalriicklage der BSM in Hohe von 64,8 T€ wird ein
verbleibender Jahresfehlbetrag von 1.707,3 T€ erwartet, der durch die Festbetragseinlage in
Hohe von 1.532,9 T€ und die variable Einlage in Hohe von 174,4 T€ ausgeglichen werden
soll. Entsprechende Mittel werden im Haushaltsplan 2019 veranschlagt.

Finanzplan 2019

Es sind Investitionen in H6he von 42,6 T€ vorgesehen, die durch als erwirtschaftet
angenommene Abschreibungen finanziert werden sollen.



Zu2.:

§ 5 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages der BSM regelt die Hohe der Festbetragseinlage. Auf
Basis der Wirtschaftsplanung 2019 ist eine Anpassung der Festbetragseinlage auf
1.532,9 T€ erforderlich. Die variable Einlage bleibt unverandert.

Die Anderung des Gesellschaftsvertrages obliegt gem. § 14 Abs. 1 lit. a) ebenfalls der
Gesellschafterversammlung der Braunschweig Stadtmarketing GmbH. GemaR § 6 Ziffer 1 lit.
a der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung wurde die
Zustandigkeit auch hierfir fur die Dauer der laufenden Wahlperiode auf den FPA Ubertragen.
Nach Beratung im Finanz- und Personalausschuss ist eine entsprechende Beschlussfassung
durch die Gesellschafterversammlung vorgesehen.

Die Wirtschaftsplane 2019 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und der Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH sind als Anlagen beigefigt.

Geiger

Anlage/n:
Wirtschaftsplan der Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Wirtschaftsplan der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH



Braunschweig Stadtmarketing

Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Braunschweig

Wirtschaftsplanung
fur das Jahr
2019



Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Stand 20.08.2018

Wirtschaftsplan 2019
Ifd. Nr. 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019
ist Anteil/DAWI WP Anteil/DAWI |  Prognose WP Anteil/DAWI
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
i’éﬂ&as
01 |Erlose aus MarketingmaBnahmen 349.063 349.063 220.550 133.050 190.200 148.350 148.300
02 |Erldse aus Werberechten 1.033.377 1.037.000 1.037.000]  1.037.000
03 |Erlose aus tourist. Produkten u. Marketing 570.819 570.819 565.000 565.000) 551.000 557.500 557.500
04 |[Erlse aus Convention 27.568 27.568 53.000 53.000 24.700 651.000 61.000
05 |Eriése aus Eigenveranstaltungen B806.274 726.500 753.200] 782.000
06 |Erldse aus Sondernutzungen 315.343 258.500 283.000 258.500
07 |Sonstige Erlose 58.996 143.491 96.700/ 83.646] 96.700] 100.300 86.760
Summe Erlfse 3.161.441]  1,000.941] 2 957.250 834,696 2.935.800[ 2945650 854,560
|Aufwendungen
08 |Personalkosten 2.086.128] 1.777.590 2.159.600, 1.827.021 2.159.600] 2.254.600 1.907.391
davon stiditische Mitarbeiter (nachrichtiich) 221.528 185200 185,200 170,500
09 |Raumkosten 232.353 197.988 232.000 166.531 232.000 232.000 165.531
10 |Biirckommunikation 125.621 107.042 127.100 127.100 127.100] 127.000 127.100]
11 |Marketingmafinahmen 494.209 494.209) 303.250 193.250 237.000 255.050! 255.050,
12 [Werberechte 65.000 60.000] 60.000 60.000
13 [touristische Produkte und Marketing 456.370 456.370| 515.000 515.000 497.000 597.000 597.000
14 |Convention 22.620 22.620 93.000 93.000] 48.400 100.000 100.000|
15 |Eigenveranstaltungen 638,296 586.000 616.700 627.000
16 |Entgelt fir Sondernutzungen 239.156} 199.500 224.000 199.500
17 |sonstige Aufwendungen 116,803 98,676 73.900 73,003 103,900 73.000 72.114
18 |Abschreibungen 47.496 40.471 43.800 37.887 43.800 42.600 36.849
Summe Aufwendungen 4.523.052 3.194.966{ 4.392.150 3.031.792 4.349.500] 4.567.750 3.261.035
19 |Aufwand Haus der Wissenschaft BS 150.000 150,000 150.000 150.000 150.000, 150.000 150.000)
Summe Sonderprojekie 150.00Q 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Summe Aufwendungen 4.673.062] 3.344.966| 4.542.150) 3.181.792 4.499.600{ 4.717.760 3.411.035
Summe Aufwendungen 4.673.052]  3.344.966| 4.542.150 3.181.792 4.499.500{ 4.717.750 3.411.035
Summe Erlose 3.161.441]  1.090.941| 2.957.250] 834.696 2.936.800)  2.845.650 854.560|
Jahresergebnis -1.511.611] -2.254.024] -1.584.900 -2.347.096 -1.563.700[ -1.772.100 -2.556.476
Entnahme Kapitalriicklage 0 0 40,600 0 19.400 64,800
Einlage der Stadt gemdB GV-Vertrag 1.511.600f  1.318,300] 1.544.300 1.544.300f  1.707.300
Entnahme Kapitalvermégen Hd. Jahr 1.511.611]  1.312.756] 1.584.900 1.563.700f 1.772.100 1.498.800




Finanzplan 2017 bis 2019

Einnahmen

Einzahlung Kapital

Verwendung Kapitalricklage

Zufuhrung Kapitalricklage

- Festbetragseinlage gem. Haushaltsentwurf
- Variable Einlage

Abschreibungen

Summe Einnahmen

Ausgaben

Jahresergebnis It. Wirtschaftsplanung
Beteiligung H.d.W.

Investitionen It. Investitionsplan

Summe Ausgaben

Verdnderung der liquiden Mittel

Vermoégensplan 2017 bis 2019

Zugange

Einzahlung Kapital
Verwendung Kapitalriicklage
Zufihrung Kapitalricklage

- Festbetragseinlage gem. Haushaltsentwurf
- Variable Einlage
Abschreibung

Summe Einnahmen
Abgédnge

Investitionen

Beteiligung H.d.W.
Zuweisung zum Erfolgsplan

Summe Ausgaben

Unter- /iiberdeckung

i

1.361.611.00] 1.434.900,00; 1.622.100,00

IST 2017 WP 2018 WP 2019
EUR EUR EUR
0,00 0,00 0,00
0,00 40.600,00 64.800,00
1.337.200.00 1.369.900.00  1.532.900,00
174.400,00 174.400.00 174.400,00
47.495,81 43.800,00 42.600,00
1.559.085,81 1.628.700,00 1.814.700,00
-1.361.611.00 -1.434.900,00 -1.622.100,00
-150.000.00  -150.000.00 -150.000,00
-47.495,81 -43.800,00 -42.600,00
-1.569.106,81 -1.628.700,00 -1.814.700,00
-11,00 0,00 0,00
IST 2017 WP 2018 WP 2019
EUR EUR EUR
0,00 0.00 0.00
0,00 40.600,00 64.800,00
1.337.200,00 1.369.900,00 1.532.900,00
174.400,00 174.400,00  174.400,00
47.495,81 43.800.00 42.600,00
1.559.095,81 1.628.700,00 1.814.700,00
47.495.81 43.800.00 42.600,00
150.000,00 150.000,00  150.000.00

1.559.106,81

1.628.700,00 1.814.700,00

-11,00

0,00

0,00




Ifd. Nr.

]

Erldauterungen zum WP 2019

Eridse

01

Eridse aus MarketingmaBnahmen

Ditferenz - 71.2 T€: Die Veranderung des Planansatzes begriindet sich durch wegfallende Erlose aus der
"best choice-Kampagne" fir Fach- und Fuhrungskrafte.

0z

Eriose aus Werberechten

Keine Veranderung zu 2018. Der Vertrag Uber die Werberechte wurde zum 01.07.2012 auf die
Gesellschaft Ubertragen. In den Werten sind Fesipacht und variable Pacht enthalten.

03

Eridse aus tourist. Produkten u. Marketing

Differanz - 7.5 T€: Die Erioserwartung aus der Zimmervermittiung wurde drastisch abgesenkt,
gegenlaufig wurden die Erléserwartungen aus dem Verkaul ven Merchandisingprodukten und
Vermiltiungen von touristischen Produkten, sowie Flihrungen und Fahrten entsprechend der IST-Erlose in
2017 angehoben.

Erlése aus Convention

Differenz + 8 T€: Die Erlose wurden durch Beteiligungen an der Kongressakquise erhoht; gegenlaufig
wurden die Erlose aus der Zimmervermittlung verringert.

05

Erlése aus Eigenveranstaltungen

Differenz +55,5 T€: Jahresbedingt steigen die Erdse des Weihnachtsmarktes wieder an, da der
Veranstaltungszeitraum sich verlangert. Auch bei allen anderen Projekten wurden Stelgerungen in den
Erloserwartungen berlicksichtigt.

06

Erldse aus Sondernutzungen

Differenz 0 TE€: Die Erléserwartung wurde aufgrund der Erfahrungswerte bei Sondernutzungen und
\Werbeeinnahmen durch Flyerverteilungen auf dem Niveau des Vorjahres kalkuliert.

07

Sonstige Erlose

Differenz + 3,6 T€: Die Erlose aus erbrachten Finanzdiensileistungen fir Tochlergesellschaflen werden
gesteigert, da die Dienstleistungen erhoht werden.

Aufwendungen

08

Personalkosten

Differenz + 95 T€: Durch die letzte Tariferh6hung war hier eine Steigerung von 3,19 % zu
beriicksichtigen. Ausserdem sind Stufungen zu berlicksichtigen. Bei den Bereichsleitungen wurde das
Gehaltsniveau durch Héhergruppierungen (20 TEUR) angehoben. Fiir das Projekt "Digitale Sichtbarkeit
der Innenstadt" ist eine neue Stelle mit 25 % (12 TEUR) eingeplant. In der Touristinfo wurde die
Saisonstelle ganzjahrig eingeplant, da die Erfahrung der letzten Jahre deutlich gemacht hat, dass diese
Kraft auterhalb der Saison personelle Instabilitdten durch Vertretung von Krankheits- und anderen
Abwesenheitszeiten wie zum Beispiel Mutterschutz ausgleichen musste (30,8 TEUR). Der schon im
vergangenen Jahr eingeplante Mehraufwand durch die Ubemahme von Dienstleistungen im Bereich
Betriebswirtschaft und Kammunikation fir Schwester- und stédtische Tochtergesellschaften u.a,
Braunschweig Zukunft GmbH wird weiterhin durch entsprechende Erlése aus den Positionen "sonstige
Erlése" und "Marketingmafnahmen" gedeckt,

davon stédtische Mitarbeiterinnen (nachrichtlich)

Nachrichtliche Ausweisung des Anteils der Personalaufwendungen, da diese im Jahresabschluss dem
Materialaufwand zugeordnet werden. Die Verringerung des ausgewiesenen Betrages begriindet sich
durch das Ausscheiden einer stadtischen Mitarbeiterin im Laufe des Jahres 2018.

08

Raumkosten

Differenz OT€: Die Héhe der Raumkosten ist unverdndert angesetzt. Eine zu Anteilen eingeplante
Deckung durch die Beleiligung der Braunschweig Zukunft GmbH ist in den sensitgen Erlésen dargestellt.

10

Biirokommunikation

Keine Veranderung

11

MarketingmaBnahmen

Differenz - 48,2 T€: Analog der Erlose verringert sich der Aufwand durch Wegfall der "best choice-
Kampagne" im Standortmarketing. Einzuplanen war gegenlaufig ein Betrag fir das Projekt ohne Erldse
"Digitalisierung der Sichtbarkeit der Innenstadt”’ (12TEUR). Desweiteren sind die Aufwendungen fiir die
Prasenz im Social Media Bereich gegentber dem Vorjahr héher eingeplant.

12

Werberechte

Keine Veranderung

13

touristische Produkte und Marketing

Differenz + 82 T€: Die Aufwendungen wurden durch die Maftnahmen zur Umsetzung des
Tourismuskonzeptes erhéht (BOTEUR).

14

Convention

Differenz + 7 T€: Erhéhung des Mitteleinsatzes fir die Kongressakquisition und Umsetzung von
MaRnahmen aus dem Kongresskonzept,

Eigenveranstaltungen

Differenz + 42 T€: Analog zur Steigerung der Erlése werden sich auch die Aufwendungen erhéhen, Als
Projekt ohne Erlése ist das Sponsoring des Magnifestes (30TEUR) eingeplant.

Entgelt fiir Sondernutzungen

Differenz 0 T€; Keine Veranderung zum Vorjahr.

sonstige Aufwendungen

Differenz - 0,9 T€: Die sonstigen Aufwendungen wurden auf dem Niveau des Vorjahres geplant.

Abschreibungen

Differenz - 1,2 T€: Die Abschreibungen wurden durch Wegfall der Abschreibung des CRM verringert.

Aufwand Haus der Wissenschaft BS

Keine Veranderung




1el{BIUOIOA

Bunpueyimusby ‘eipapy
Bunysjyeloid

02ZL1
Bupelewlopuels
Bunyiepyalosd

Japuajeysbunyjeisueiap
zuajsissepjaloid

561 ZL
JeusBY|
zualsissepialoid
€21
JETFEMT]
Bunyapyaloid
uaglelxa) zuajsissepjaloid

uoHEIUNLIWOY
uoneuipJooypalold

ubjsaq ajes0dio) ‘eipapy
Bunyeipieloid

ossaid Bunyepelold

eIpayy (21908 Bunyaiafold
Bunyisjsyateiag Ajjeis

uopejiunwwoy Bunysisyoiaieg

wmjield

usbunyeisuesap
zualsissepjeloid

VHE0D ‘usbunyjeisuessp
Jayepieloid

aoinieshyy ‘Bunnanaqualosuods
Bunuapialold

0eZL
aoiatesAly ‘uabunjjeisueiap
zuajsissepjaloid

uabunjjeisueiap
wenapeloid

uabunjjeisusiap
upsyepielosd
upsYs|sysiaIag "Al|Sls

A

Bunnanaquaisosuods
‘uominpold Bunyisisysiaiag

wnypeld

Zlif
ZAT
Isunog

lajajsyoialeg Japualalliean|els
1L Bunyapialoid s8unoy

0EZL
ajogabuy syosnsunoy
upislaelold

OANGSUONEUIPIOOY SI|BIuUaZ
ajoqabueuaddniy ‘sggo zusisissepisloid

Bismyosunelg
neaing uonuaAuo) uisispslold

g1V ‘Bunnanaqiaunied Jsljpiafoid

OcZL
BupeyJewsnwsNo]
zuajsissepialoid

0eZL
Bunispaiojsine)iap
/Buneyiewssalbuoy pun -snWsLNOL
Bunyepjelold

l

899 ‘gauuap Bunysisysjelag

uoipjunjfeddo(,

8102'60°61 puelS
/610¢ 1dezuoy/

\

L

6102/20 519 0€ ZL
uabunzinuiapuosg
zusjsissepialoid

0EZ1
usabunzinuiapuos
unojeulplooyyaloid

6102/%0 ge ZA
6102/£0SI987Z1

zugls|ssepaloid
uabunzjnuispuosg

Bunyeipyelold

juswebeurwusyse]d
Huniepieloid

/

usyoejjaqiem ‘usbunzinuispuos

usyogpeqiap/usbunzinuiapuos

J

ZN 2T
Bunijeyysng

.(s'61 Z1) 1euelanias

Bunayewnpels Bramydsuneag %

uszZueuld ‘[euosiad ‘4o iep Bunjeipap
ulsLMjo.d ‘Bunyia ayasiuuewney

Ad3 Bunnaneg

usuonelsadoo)] ajeuoibay ‘Isiinyoid

f

Jelynjsyeyasen




Stadt % Braunschweig

Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH

Wirtschaftsplan 2019



Wirtschaftsplan 2019/ Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Stand: 31.08.2018
Erirage IST2016 | NWP2017 | IST2017 | WP2018 | WP2019
1[allg. Sponsoring 4600840| 105000€| 7191176€ 80.000 € 31.000€
2|Projektertirage 176.586,46 181.500 €} 15793577 € 148.500 € 222000 €
3| Erdse Raumvermietung 43.076,99 36000€] 4244602 € 42000 € 40000 €
4sonst. Dienstleistungen 16.172,46 0€| 26.10000€ o€ 0€
5|sonst. Erigse 29.391,72 9250€| 28.09350€ 500€ 0€
Summe Ertrdge 311.236,03|  330.750 €| 326.487,05€ 271.000€|  293.000€
6lallgemeine Betriebskosten 44336,15|  35500€| 3414427 € BO0E|  33000€
7|Personal 258.439,85 289.000 €] 294.234,14 € 237000 € 271.000 €
8| Projektaufwendungen 75.541,64 149000 €| 71.15562 € 118.000 € 137.000 €
9|allg. Marketing ﬁu“nd Kommunikation 33.151,25 35000 €| 7076524 € 15,000 € 10000 €
10] Aufwendungen Raumvermietung 11.422,82 14500 €| 1095063 € 16000 € 15000 €
11| Abschreibungen 15.293,55 16.000€| 949163€ 16.000 € 11.000€
Summe Aufwendungen 438.185,26 539.000 €| 490.74153€ 438.000 € 477.000 €
Jahresergebnis -126.949,23| -208250€[-164.25448€ | -167.000€| -184.000€
Gesellschaftereinlage 162.000,00 167.000 €] 167.00000 € 167.000 € 167.000 €
Verénderung Kapitalvermdgen 35.050,77 41250 €| 274552¢€ 0€ -17.000 €
Finanzplan 2019/ Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
Stand: 31.08.2018
Einnahmen WP2017 | NWP2017 | WP2018 | WP2019
Einzahlung Kapital
Kapitalreserve 38000 € 89.000 € 39400 € 83300€
Zufihrung Kapitalriicklage
BSM 150.000 € 150.000 € 150,000 € 150.000 €
UNION 12000 € 12000 € 12000 € 12000 €
AV 5000 € 5000 € 5000 € 5000 €
Abschreibungen 16.000 € 16.000 € 16.000 € 11.000€
Summe Einnahmen 221.000€ 272.000 € 222400 € 261.300 €
Ausgaben
Jahresergebnis It. Wirtschaftsplanung -167.000 € -208.000 € -167.000 € -184.000 €
Investitionen It. Investitionsplan -16.000 € -16.000 € -16.000 € -11.000 €
Summe Ausgaben -183000€| -224000€| -183000€| -195000€
Verdnderung der liquiden Mittel 38.000€ 48000 € 39400 € 66.300 €




Vermogensplan 2019/ Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Stand: 31.8.2018
Zugange WP2017 | NWP2017 | WP2018 | WP2019
Einzahlung Kapital 0€
Kapitalreserve 38000 € 89.000 € 39400€ 83300 €
Zufiihrung Kapitalriicklage
BSM 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €
UNION 12000 € 12000 € 12000 € 12000 €
AV 5000 € 5000 € 5000 € 5000 €
Abschreibung 16.000 € 16.000€ 16.000 € 11.000€
Summe Einnahmen 21,000 € 272000 € 222400 € 261.300 €
Abgange
Investitionen 16.000 € 16.000 € 16.000 € 11.000 €
Zuweisung zum Erfolgsplan 167.000 € 208.000 € 167.000 € 184.000 €
Summe Ausgaben 183.000 € 224000 € 183.000 € 195.000 €
Unter-/ Uberdeckung 38.000€ 48.000€ 39400€ 66.300 €
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