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Beratungsfolge Sitzungstermin Status
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Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH werden angewiesen, den Jahresabschluss 2018 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 1.544.824,60 € festzustellen und die Abdeckung des Jahresfehlbetrages
durch Entnahme aus der Kapitalriicklage in HOhe von 1.544.824,60 € zu beschlieRen.*

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH (BSM). Die gemal § 14 Abs. 1 lit. f des Gesellschaftsvertrages der BSM vorgesehene
Feststellung des Jahresabschlusses obliegt der Gesellschafterversammliung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich, fir den gem. § 6 Ziffer 1 lit. a
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung der Finanz- und Perso-
nalausschuss (FPA) zustandig ist.

Der Aufsichtsrat wird sich am 14. Marz 2019 mit dem Jahresabschluss befassen. Uber das
Ergebnis wird mundlich berichtet.

Im Jahresabschluss 2018 werden Gesamtertrage (Umsatzerldse, sonstige betriebliche Ertra-
ge und Zinsertrage) in Hohe von 2.989.593,94 € und Aufwendungen in Héhe von
4.534.418,54 € ausgewiesen, so dass flr das Geschéaftsjahr 2018 ein Fehlbetrag von
1.544.824,60 € entstanden ist. Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Ver-
gleich zum Vorjahr und zum Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:




. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2017| 2018| 2018 2019
1 | Umsatzerlose 3.068,3| 2.957,3| 2.902,5 2.945,7
1a| % zum Vorjahr/Plan -3,6 | -5,4/-1,9 +1,5
2 | Sonstige betriebliche Ertrage 160,9 0,0 87,1 0,0
3 | Materialaufwand -2.176,4| -1.706,3| -1.887,3| -1.789,1
4 | Personalaufwand -1.864,6| -2.159,6 | -1.951,7| -2.254,6
5 |Abschreibungen -47.,5 -43,8 -49,9 -42.,6
6 | Sonstige betriebliche Aufwendungen -652,0 -632,5 -593,5 -631,5
7 | Betriebsergebnis (Summe 1-6) -1.511,3| -1.5849| -14928| -1.7721
8 |Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Eteuern vom Einkommen und vom 0.0 0.0 0.0 0.0
rtrag
10 | Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) | -1.511,3 | -1.584,9| -1.492,8| -1.772,1
11 | sonstige Steuern -0,3 0,0 -52,0 0,0
12 | Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.511,6 | -1.584,9| -1.544,8| -1.772,1
13 | Entnhahme aus der Kapitalriicklage 0,0 40,6 0,5 64,8
14 | Verbleibendes Jahresergebnis -1.511,6 | -1.544,3 | -1.544,3| -1.707,3
Nachrichtlich: Einlagebetrag 1.511,6 TE 1.544,3T€E 1.544,3TE 1.707,3T€

Die Umsatzerlése in Hohe von 2.902,5 T€ liegen bedingt durch den Wegfall von umsatzstar-
ken Projekten wie der Standortmarketingkampagne ,best choice®, der Citymarketingkampa-
gne und der ,Fahrrad-Tage® um 165,8 T€ unter dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 87,1 T€ (- 73,8 T€ gegentliber Vorjahr)
und haben sich Uberwiegend durch die Aufldsung nicht benétigter Ruckstellungen und
Erstattungen fir Personalkosten nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz ergeben.

Die Steigerung des Personalaufwandes auf 1.951,7 T€ (+ 87,1 T€) ist durch Tarifsteigerun-
gen und die Nachbesetzung einer bisher bei der Stadt angesiedelten Stelle, die in der Ver-
gangenheit Uber die Personalgestellung abgerechnet wurde, begriindet.

Der niedrigere Materialaufwand von 1.887,3 T€ (- 289,1 T€) resultiert aus der geringeren
Personalgestellung und dem Wegfall von Veranstaltungen. Die Abschreibungen und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich etwa auf Vorjahresniveau.

Betriebsergebnis:

Der Jahresfehlbetrag ist mit 1.544.824,60 € um 40,1 T€ niedriger als im Rahmen der Pla-
nung prognostiziert. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages stehen die Festbetragseinlage in
Hohe von 1.369.900 € und die variable Einlage in Hohe von 174.400 €, also insgesamt
1.544.300 € zur Verfugung. Die Differenz von 524,60 € wird durch eine Entnahme aus der
Kapitalriicklage ausgeglichen.

Der Jahresabschluss der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH (HdW), an der die
BSM mit 25,2 % beteiligt ist, weist einen Fehlbetrag von 162.359,25 € aus. Dieser wird durch
die Kapitalriicklage gedeckt, in die die BSM (150,0 T€) und andere Gesellschafter einzahlen.

Beide Jahresabschlisse wurden von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Friedrichs & Part-
ner gepruft und ohne Beanstandungen testiert.



Die Jahresabschliisse mit Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Lagebe-
richte fir das Geschéftsjahr 2018 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und der Haus
der Wissenschaft Braunschweig GmbH sind als Anlagen beigefligt.

Geiger

Anlage/n:

Jahresabschluss 2018 der BSM
Lagebericht 2018 der BSM
Jahresabschluss 2018 der HdW
Lagebericht 2018 der HdW
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2018

AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ghnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermégensge-
gensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegensténde
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-

haben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018
€

8.672,00

5.572,00
59.282,00

88.763,00

—_—

153.617,00

6.300,00

114.113,47

507.492,86
20.616,77

—_—

528.109,63

112.931,43

19.328,93

943.072,46

Anlage 1
==

31.12.2017
€

14.976,00

0,00
72.787,00

110.200,00

———

182.987,00

6.300,00

135.085,23

503.180,62

3.424 36

506.604,98

208.275,08

14.075,20

1.068.%03749
/ \




Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2018

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrticklage
lll. Jahresfehlbetrag
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018
€

25.000,00
1.669.430,57

1.544.824,60-

25.000,00
406.330,40

————l

431.330,40

174.245,63
93.658,46
267.904,09

94.232,00

943.072,46

Anlage 1
9.

31.12.2017
€

25.000,00
1.636.741,29

1.511.610,72-

75.063,22
489.477,45

—_—

564.540,67

161.991,34
68.729,13

—

230.720,47

122.911,78

1.068.303,49




Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2018

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fur Untersttitzung

- davon fir Altersversorgung € 121.005,86
(€ 112.112,50)

5. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresfehlbetrag

2018
€

2.902.500,28

87.066,07

230.668,30
1.656.623,53

—_————i

1.887.291,83

1.617.176,19

434.541,61
1.951.717,80

49.983,46

593.487,68

27,59

0,00
1.492.886,83-

51.937,77

1.544.824,60

Anlage 2
i g

2017
€

3.068.321,32

160.943,36

200.540,88
1.975.880,44

—_—_—

2.176.421,32

1.454.023,48

410.576,37
1.864.599,85

47.496,01
651.968,13
95,41

149,00

1.5611.274,22

336,50

1.511.610,72
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Braunschweig

Lagebericht zum Jahresabschluss 2018

1. Unternehmensgrundlage

Aufgabe der Braunschweig Stadtmarketing GmbH ist die Erarbeitung und Durchflhrung von
Konzepten und MaBnahmen zur Férderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Braun-
schweig. Zu diesem Zweck setzt die Gesellschaft eigene Mittel im vorgegebenen Rahmen des
jahrlichen Verlustausgleiches durch die Einlagen der Stadt Braunschweig ein. Die MaBnah-
men umfassen nur teilweise gegenltber den Empfangern berechenbare, abgrenzbare Dienst-
leistungen, vor allem die zahlreichen Informations- und Beratungsleistungen im touristischen
Service und die der Allgemeinheit nutzende Standortwerbung bieten in der Regel keine Grund-
lage fur eine kostendeckende Weiterberechnung an Partner. Nach Moglichkeit erfolgt die Re-
finanzierung Uber Einnahmen aus dem Warenverkauf, aus Dienstleistungen, Sponsoringleis-
tungen Dritter und durch Vermietung und Verpachtung. Doch auch aus grundséatzlichen Erwa-
gungen heraus ist die Gesellschaft auf eine enge Kooperation mit Partnern angewiesen, da
das Stadimarketing als Gemeinschaftsaufgabe nur unter Einbeziehung maéglichst vieler maB-
geblicher Akteure in Braunschweig ausreichende Wirkung entfalten kann. Die Braunschweig
Stadtmarketing GmbH dient in diesem Prozess als Initiatorin und Konzeptentwicklerin, als ge-
meinsame Plattform zum Austausch der Akteure sowie schlieBlich als partnerschaftliche
Dienstleisterin zur und Tragerin der Umsetzung gemeinsamer MaBnahmen. Aufgrund dieser
Aufgabenstellung sind die Indikatoren fir die Wirtschaftlichkeit und den Unternehmenserfolg
nicht allein in einer positiven Entwicklung von Absatzzahlen, Umséatzen und Jahresergebnis-
sen zu finden. Vielmehr sind die Schaffung, Stabilisierung und der Ausbau ausgepréagter Ko-
operationsnetzwerke zur Schaffung attraktiver Angebote und die darauf aufbauende Umset-
zung schlagkraftiger StadtmarketingmaBnahmen maBgebliche Tragsaulen des mittel- und
langfristigen Erfolgs der Gesellschaft.

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin. Im Laufe des Jahres 2009 wurde gesell-
schaftsvertraglich ein Beirat eingerichtet, um das Know-how von Sponsoren und strategischen
Partnern bei der inhaltlichen Ausrichtung der Arbeit der Gesellschaft einzubinden. Die projekt-
und themenbezogene, differenzierte Beteiligung an der Finanzierung ist nach wie vor sowohl
far GroBunternehmen mit Interesse am Standortmarketing, als auch fir kleinere und mittlere
Unternehmen mit eher spezifischen Motiven interessant und entspricht dem an transparenten
Kosten-Nutzen-Verhéltnissen orientierten Handeln der Unternehmen. Um die Netzwerke auch
in die Region auszuweiten und strategische Zukunftsthemen in (iberregionalen Kooperationen
zu erschlieBen, wurde der Gesellschaftszweck in 2010 um MaBnahmen zur Férderung der
Attraktivitat und des Images der Stadt Braunschweig als Teilraum der Metropolregion Hanno-
ver Braunschweig Géttingen Wolfsburg erweitert. Seit Oktober 2010 bekleidet ein Mitglied der
Geschéftsleitung im Nebenamt die Position eines der beiden Geschéftsfiihrer der Metropolre-
gion.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Uberblick

Die erfolgreiche Fortflihrung des Innenstadt- und Tourismusmarketings mit den besonderen
strategischen Partnern Arbeitsausschuss Innenstadt e.V. und Arbeitsausschuss Tourismus
Braunschweig e.V. schlagt sich in verschiedenen Indikatoren wie z.B. den Umsatzerlésen des
Veranstaltungsbereichs, des Bereichs Vertrieb und Tourismus nieder. Weitere Partner sind
der Arbeitsausschuss Peripherie und weitere Vereinigungen, Kammern und Verbénde.
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Das Aufgabenspekirum umfasst auch die Nutzungsrechte stadtischer Flachen fir AuBenwer-
bung. Seit Juli 2012 erzielt die Gesellschaft durch einen mehrjdhrigen Pachtvertrag mit
Stroer/DSM Erlése aus Pachteinnahmen in Héhe von ca. einem Drittel des Gesamtetats, die
fr die weitere Deckung der nichtkommerziellen Aufgaben eingesetzt werden.

Braunschweig konnte mit Gber 662 regionalen und (berregionalen Presseverdffentlichungen
auch im Jahr 2018 wieder eine gro3e Medienresonanz, die Uber dem Niveau des Vorjahres
liegt, erzielen (540 Verdffentlichungen in 2017). Die wachsende Zahl der Verdéffentlichungen
spiegelt das Medieninteresse an den Braunschweiger Themen, wie zum Beispiel der Laser-
messung von Passanten-Frequenzen, aber auch dem jahrlich wiederkehrenden Weihnachts-
markt oder auch dem 175. Geburtstag Heinrich Blssings sowie der damit verbundenen Kom-
munikationsbegleitung wider. Die Gesellschaft nutzte weiter sehr erfolgreich die Mdglichkeiten
zur Bewerbung der Braunschweiger Themen mit Uberregionaler Strahlkraft, die sich mit dem
Freiplakatierungskontingent aus dem Pachtvertrag mit Stréer/DSM ergeben. Die kooperative
Standortmarketingkampagne ,best choice“ wurde nicht weitergefiihrt, die Online-Prasenz
bleibt aber erhalten. Eine Neukonzeption fir das Standortmarketing zum Thema ,BS digital
(Arbeitstitel) wurde erarbeitet. Neben den groBen Firmen sollen auch weiterhin viele kleine
und mittelstandische Unternehmen sowie Forschungseinrichtungen eingebunden werden.

2018 2017 2016 2015 2014
Presseveréffentlichungen 662 540 499 507 476
davon Regional 515 483 468 472 443
davon uberregional 147 57 31 35 33

Die Besucherzahlen der Touristinfo ,Kleine Burg 14“ mit barrierefreiem Zugang konsolidierten
sich mit mehr als 100.000 Kunden pro Jahr auf einem sehr hohen Niveau und lagen in 2018
bei 102.092 Géasten (Vorjahr ca. 113.450 Géaste). Die Umséatze der Souvenir- und Merchandi-
singverkaufe sanken um 3,2 % auf 369 T€ (Vorjahr 381 T€). Die Kennzahlen der Touristinfo
.Kleine Burg 14“ haben sich wie folgt entwickelt:

2018 2017 2016 2015 2014
Besucherzahlen 102.092 |113.450 121.461 98.602 26.532
Jahresumsatz 368.772 | 380.809 462.409 |403.349 |397.867

Die Besucherzahl in 2014 wurde nicht konstant tiber das ganze Jahr erhoben, da der Kunden-
zahler nach dem Umzug an den Standort ,Kleine Burg“ erst installiert werden musste. Der
Jahresumsatz weist deutlich eine Spitze in 2016 auf. In diesem Jahr filhrte der ,Lichtparcours
2016“ und der damit verbundene Ticketverkauf zu steigenden Umsétzen in der Touristinfo.

Die seit 2009 zusammengestellten Betriebskennzahlen lassen eine positive Entwicklung der
Arbeitsergebnisse gerade in den Non-Profit-Bereichen der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH feststellen. So konnten die Zugriffe auf die Internetseiten im Tourismusbereich mit
541.819 Zugriffen (Vorjahr: 540.000) auf einem hohen Niveau gehalten werden. Ebenso wird
- sicherlich auch durch die Arbeit der Gesellschaft - voraussichtlich die Zahl der Hotelber-
nachtungen in Braunschweig weiter gesteigert werden. Von Bedeutung bleibt fiir die Gesell-
schaft die Intensivierung der Kommunikation im Social Media-Bereich sowohl auf den Plattfor-
men Facebook, Twitter und Instagram, als auch seit 2018 die bildbezogene Plattform Pinte-
rest. Attraktive Moglichkeiten bieten auch die Braunschweig App mit der erweiterten Aug-
mented Reality-Anwendung und das Braunschweig Blog. Insbesondere das Blog erfreut sich
groBer Beliebtheit bei den Nutzern. Mit 99 (Vorjahr 112) neuen Eintradgen konnten 93.048 Be-
sucher (Vorjahr: 97.272 Besucher) mit einer durchschnittlichen Lesezeit von mehr als zwei
Minuten erreicht werden. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund beachtlich, dass die

1.3_)_\5.
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durchschnittliche Lesezeit einer Internetseite bei weniger als einer Minute liegt. Hiermit zeigt
sich sehr deutlich, dass sich die Gesellschaft den aktuellen Entwicklungen im Informations-
und Buchungsverhalten stellt und sich zielgerichtet die Kanéle digitaler Medien erschlieBt, um
die klassischen Wege und Medien im Stadtmarketing zu flankieren und Arbeitsablaufe zu ver-
einfachen.

2.2 Ertragslage

Die Rahmenbedingungen der Geschéftstatigkeit des Unternehmens schrinken die Erzielung
von Erlésen zur vollstédndigen Deckung der entstehenden Aufwendungen ein. Die Gesellschaft
finanziert ihre Aktivitdten durch:

- Kapitalleistungen der Gesellschafterin geméaB Gesellschaftsvertrag

- Sponsorenleistungen

- partnerschaftliche Dienstleistungen, insbesondere Veranstaltungen und MarketingmaBnah-
men

- Vertrieb touristischer Produkte, Souvenirs und Leistungen

- Vermarktung offentlicher Flachen fir Sondernutzungen

- Verpachtung der Nutzungsrechte fiir AuBenwerbung auf stadtischen Grundstiicksflachen

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 1.545 T€ ab. Dieser Wert liegt um 40 T€ unter dem im Wirtschaftsplan 2018
geplanten Ziel von 1.585 T€ flir das Jahresergebnis 2018. Der Jahresfehlbetrag entspricht der
Einlage der Gesellschafterin, so dass die geplante Entnahme von Mitteln aus der Kapitalre-
serve nicht erfolgen muss und die Mittel fir die Folgejahre weiter zur Verflgung stehen. Die
Erh6hung des Jahresfehlbetrages um 33 T€ im Vergleich zum Vorjahr entsteht im Wesentli-
chen durch Steuernachzahlungen als Ergebnis der nun abgeschlossenen Betriebsprifung der
Jahre 2011 bis 2014 und deren Auswirkungen.

Die Umsatzerlose liegen mit 2.902 T€ um 166 T€ unter dem Vorjahreswert. Diese Verringe-
rung ist in erster Linie durch den Wegfall von Projektmitteln Dritter fiir Projekte wie die
Standortmarketingkampagne ,best choice®, die ~Citymarketingkampagne zum 10-jahrigen Ju-
bilaum der Umgestaltung der Innenstadt“ und die ,Fahrrad-Tage“ begriindet. Des Weiteren
wurden im Bereich Tourismus durch Einbriiche bei der Zimmervermittlung geringere Erlose
erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 74 T€ unter dem Vorjahresniveau und enthalten
wieder Lohnerstattungen der Krankenkassen in Hohe von 22 T€ fiir zwei Schwangerschaften
im Jahr 2018. Die Verringerung entsteht in erster Linie durch eine Halbierung der Ertrage aus
Auflésungen nicht benétigter Riickstellungen.

Der Materialaufwand liegt mit 1.887 T€ um 289 T€ unter dem Vorjahreswert von 2.176 T€. Der
Rlckgang begriindet sich durch den Wegfall von Jubildumsveranstaltungen, besondere Auf-
wendungen fir Kommunikationsleistungen fiir das Reformationsjahr und einen geringeren
Aufwand in der Personalgestellung der Stadt. Durch eine Pensionierung und die Dauererkran-
kung einer Mitarbeiterin in der Personalgestellung durch die Stadt, die zum Auslaufen der
Lohnfortzahlung tber mehrere Monate fiihrte, sanken die Kosten der Personalgestellung.

Der Personalaufwand liegt mit 1.952 T€ (+ 87 T€) (iber dem Vorjahr. Dies begrindet sich durch
eine Umgliederung der im Materialaufwand enthaltenen Personalgestellungskosten in Perso-
nalaufwand, der durch Direktbeschéftigung bei der Gesellschaft in der Nachbesetzung einer
bisher bei der Stadt angesiedelten Stelle entstand, sowie durch tarifliche Steigerungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 59 T€ auf 593 T€
gesunken. Grund hierfiir sind in erster Linie die im Vorjahr fiir die Modernisierung der Beleuch-
tung im Standort SchuhstraBe zusatzlich eingeplanten Kosten fiir Instandhaltung.

Die Abschreibungen erhdhen sich um 3 T€, da mit der Ubernahme der Stromzahler des Pa-
villons auf dem Kohlmarkt und deren Umstellung auf eine digitale Ablesung ein neues Projekt

L -



Anlage 4
-4 -

mit investivem Bedarf neu in der Gesellschaft implementiert wurde. Die Gestaltung des neuen
Corporate Designs und der Birgermarke flihrte ebenfalls zur Erhdhung der Abschreibung auf
immaterielle Guter der Gesellschaft.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieBt das Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 1.545 T€ ab.

Die gemaB § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ge-
leisteten Kapitaleinzahlungen sind in die Kapitalriicklage eingestellt worden und stehen nach
Beschluss durch die Gesellschafterversammlung zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2018
zur Verflgung.

2.3. Finanzlage

Die nicht profitable Bereiche einschlieBende Aufgabenstellung der Braunschweig Stadtmarke-
ting GmbH erfordert die fortlaufende Zuflihrung von Finanzmitteln fiir den laufenden Ge-
schéaftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft geméaB § 5 des Gesellschaftsvertrages Einla-
gen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in monatlichen Teilbetrdgen und eine variable
Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfligung.

Mittel far Investitionstétigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvesti-
tionen in Software, Betriebs- und Geschéftsausstattung und bewegen sich in der Regel in
Hohe der getatigten Abschreibungen.

Liquiditat

Zur Absicherung von kurzfristigen Liquiditadtsbedarfen stehen Mittel im Cash-Pool der Stadt
Braunschweig zur Verfligung (siehe Punkt 5), die bisher nicht in Anspruch genommen wurden.
Die Werte in der Tabelle weisen die Finanzmittel am Anfang und am Ende der Periode inklu-
sive der Mittel im Cash-Pool aus.

2018 2017 2016

TEUR TEUR TEUR
Finanzmittel am Beginn der Periode 612 691 615
Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit -1.736 -1.563 -1.185
Cashflow Finanzierung 1.544 1.512 1.337
Cashflow Investition -14 -28 -76
Finanzmittel am Ende der Periode 406 612 691

Der negative Cash Flow aus der laufenden Geschaftstétigkeit von 1.736 T€ und aus der In-
vestitionstatigkeit von -14 T€ kann durch die Gesellschaftereinlage nicht vollstandig kompen-
siert werden und flhrt zu einer geplanten Verminderung des Finanzmittelbestandes um 206
TE.

2.4. Vermobgenslage

Das Gesamtvermégen und -kapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 35 T€ erhoht.

3. Risiko- und Chancenbericht

Das Unternehmen hat die Braunschweiger Marketingthemen weiter vorangetrieben. Die ko-
operative Kampagne ,best choice” konnte wie schon im Lagebericht 2017 dargestellt durch
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die konkurrierenden Regionalmarketing-Aktivitdten der Allianz fiir die Region GmbH nicht fort-
geflhrt werden. Damit sind die durch Kostenbeteiligungen der Unternehmen erzielten De-
ckungsbeitrage verloren gegangen. Fir das Standortmarketing wurde in der Konsequenz das
Thema ,BS digital“ neu aufgesetzt. 2018 war eine Phase der Neustrukturierung, die in 2019
zur Umsetzung von MaBnahmen fihren wird. Zur Weiterentwicklung des Tourismus wurde in
2018 ein Konzept beauftragt, das nach der ersten Phase der Erhebung der IST-Situation am
Jahresende zu einer ersten Zukunftswerkstatt mit den touristischen Akteuren flihrte. Weitere
Zukunftswerkstatten werden in 2019 folgen, um gemeinsam ein Tourismuskonzept zu entwi-
ckeln, das ab Mitte 2019 umgesetzt werden soll.

Die im Kongresskonzept 2017/2018 entwickelten MaBnahmen zur Restrukturierung des Con-
vention Bureaus Braunschweig und Starkung der Kongressmarketingaktivitaten sollen eben-
falls in 2019 umgesetzt werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und mit
anderen touristischen Leistungstragern hat sich in 2018 weiter bewéhrt. Die enge Zusammen-
arbeit sowie die Einbindung in den Arbeitsausschiissen Tourismus und Innenstadt schaffen
ein stabiles Vertrauensverhdltnis. Die Vertiefung der Partnerschaften mit Unternehmen und
Institutionen als Projektsponsoren, die damit verbundene Konzeption und Finanzierung der
StadtmarketingmaBnahmen sowie die ErschlieBung weiterer Umsatzpotentiale und die Stei-
gerung der Deckungsbeitrage sind weiterhin zentrale Ziele der Gesellschaft. Die Bemiihun-
gen, Sponsorenvertrage mit einer mehrjahrigen Laufzeit zu schlieBen, konnten erfolgreich fort-
gesetzt werden. Eine Starkung der Partnerschaften erreichte die Gesellschaft zudem durch
die Mdglichkeiten des Freiplakatierungskontingentes aus dem Werbevertrag mit Stréer DSM.

Die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen werden im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse getatigt (,Daseinsvorsorge*). Die in diesem Zusammenhang stehenden Beihilfevor-
schriften sieht die Geschéftsfiihrung durch die bestehenden gesellschafts- und vertragsrecht-
lichen Vereinbarungen, den Festlegungen der Kostenarten im Wirtschaftsplan bei gleichzeiti-
ger Beschrankung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen Gesamtkosten und die ge-
gebene wirtschaftliche Geschaftsflihrung als erfillt an. Dies wurde auch von der Prifung durch
ein Wirtschaftsprifungsunternehmen bestétigt.

Belastungen ergaben sich fir die Arbeit der Gesellschaft aus personellen Wechseln in Folge
von schweren Krankheiten und Schwangerschaften, die teilweise zeitgleich mehrere Arbeits-
platze je Bereich betrafen. Diese besonderen Ereignisse hemmen die Umsetzung der Rest-
rukturierungsmaBnahmen und fihren zu verminderter Produktivitét.

Die Gesellschaft ist aufgabenbedingt weiterhin fiir die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit
auf Einlagen ihrer Gesellschafterin angewiesen.

Der Steuerbescheid Uber die Kapitalertragssteuer aus den Jahren 2012 und 2013 liegt mit
Datum vom 06. November 2018 vor. Der Steuerberater legte mit Schreiben vom 04. Dezember
2018 Einspruch gegen den Bescheid ein und beantragte die Aussetzung der Vollziehung. Die
Antrage hat das Finanzamt mit Schreiben vom 08. Januar 2019 abgelehnt, so dass die Zah-
lung unmittelbar fallig wurde. Die Gesellschaft leistete die Zahlung aus der bestehenden Liqui-
ditat und forderte den Steuerberater respektive dessen Versicherung zur angekundigten Scha-
denersatzleistung auf. Rechtliche Schritte werden sich vorbehalten. Schuldnerin der Kapital-
ertragssteuer ist die Gesellschafterin Stadt Braunschweig. Sie hat aufgrund der angespannten
Liquiditatssituation der Gesellschaft Unterstiitzung zugesagt.

4. Prognosebericht

Der Prognosebericht basiert auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2019.

Der Wirtschaftsplan 2019 enthélt eine stadtische Einlage in Héhe von 1.707,3 T€, die zur Er-
fallung der Aufgaben der Daseinsvorsorge und der Aufgaben im allgemeinen wirtschaftlichen

Interesse (DAWI) zur Verfiigung steht. Die Kosten und Erlése aus diesen Aufgaben sind im
Wirtschaftsplan 2019 gesondert ausgewiesen.
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Im allgemeinen Veranstaltungsbereich werden im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2018 die Er-
I6se mit 782.000 € steigend gegeniiber dem Vorjahr geplant (Vorjahr: 726.500 €), im Wesent-
lichen da sich die Veranstaltungsdauer des Weihnachtsmarktes erneut verlangert. Auch bei
den Veranstaltungen zu den verkaufsoffenen Sonntagen wurden héhere Erlése eingeplant.

Die ,Erlése aus Werberechten® sind wie in den Vorjahren mit 1,037 Mio. € geplant und tragen
erheblich zur Gesamtfinanzierung der Gesellschaft bei. Der Vertragspartner DSM Stréer kriti-
siert nach wie vor die aus seiner Sicht nicht ausreichende Méglichkeit zur Aufstellung und
Modernisierung von Werbetrdgern und hat eine mdgliche Klrzung der Pachtzahlungen ange-
droht. Aktuell sieht die Geschaftsfilhrung keine rechtliche Grundlage hierfir. Allerdings kdnnte
perspektivisch aus diesem Grund eine Verringerung der Pacht drohen und damit Einnahme-
verluste, die durch andere Erlésquellen absehbar nicht zu kompensieren wéren.

In den Aufwendungen fir MarketingmaBnahmen (255.050 €) sind in 2019 erneut Mittel fir die
Starkung des Standortmarketings und den Social Media Bereich enthalten. Fir das touristi-
sche Themenmarketing sind 50 T€ eingeplant.

Die vertragsgeméBe Einlage fiir die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH ist wieder
im Aufwand beriicksichtigt.

Als Gesamtbetriebsergebnis der Braunschweig Stadtmarketing GmbH wird durch den hohen
Anteil nicht profitabler Aufgaben auch weiterhin ein Fehlbetrag ausgewiesen, der durch Ent-
nahme aus dem Kapitalvermégen, das gemén § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesell-
schafterin durch eine feste und eine variable Einlage gespeist wird, gedeckt wird.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Mit der Stadt Braunschweig besteht ein Vertrag tber die gemeinsame Geldanlage und die
gegenseitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Héchstbetrag fiir den
zugunsten der Gesellschaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt 200 T€. Fur die Inan-
spruchnahme eines inneren Kassenkredites ist eine Verzinsung mit dem um 0,5 % erhohten
EONIA-Satz vorgesehen. Fur die Bereitstellung von Fremdmitteln von auBen wird auf den tat-
sdchlich anfallenden durchschnittlichen Sollzinssatz ein Zuschlag von 0,5 % erhoben. Im Be-
richtsjahr ist eine Inanspruchnahme dieser Kreditlinie nicht erfolgt. Die Abdeckung der weite-
ren Aufwendungen erfolgt durch entsprechende Realisierung von frithen Zahlungszielen bei
Erldsen im Rahmen der Durchfiihrung von Projekten und MaBnahmen, durch die Einwerbung
von Sponsoringleistungen sowie durch Pachterldse.

Die Gesellschaft halt weiterhin 25,2 % des Stammkapitals der Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH und leistet jahrlich eine Einlage von 150 T€ in die Gesellschaft, um Defizite
aus dem Betrieb zu decken. Die Vermietung der Rdume erbringt wachsende Erlése fir die
Gesellschaft, so dass der Anspruch der Gegenfinanzierung der stadtischen Mittel durch Bei-
trage aus der Wirtschaft und anderer Partner im Grunde erfullt ist. Im Jahr 2017 wurde die
Fortfihrung des Engagements als Gesellschafterin nach dem Beschluss des Rates im Juni
des Jahres 2016 mit einer entsprechenden Anderung im Gesellschaftsvertrag der Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH auf eine dauerhafte Leistung der Gesellschaftereinlage
umgestellt. Der Einlagebetray, fiir das Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH wird in
Wirtschaftsplan und Jahresabschluss im Aufwand dargestellt.
| ) "_r'
Braunschweig, den 07.02.2019
: /

Gel;éil Leppa
Geschaftsfihrer
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Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2018

AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermégensgegenstande
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, 15. Februar 2019

31.12.2018
€

3,00

11.164,00

14.906,25
4.262,20

—— e

19.168,45

182.350,07

528,86

213.214,38

Anlage 1
=

31.12.2017
€

3,00

17.090,00

44.408,58
5.801,11

—

50.209,69

102.627,67

228,25

170.158,61


Thorsten Witt
Braunschweig, 15. Februar 2019
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Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2018

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalrtcklage

lll. Jahresfehlbetrag
B. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, 15. Februar 2019

31.12.2018
€

25.000,00
250.373,49
162.359,25-

61.025,00

2.157,88
10.217,26

—_—t

12.375,14

26.800,00

213.214,38

Anlage 1
-

31.12.2017
€

25.000,00
247.627,97

164.254,48-

37.642,50

4.192,91
8.049,71

—

12.242,62

11.900,00

170.158,61


Thorsten Witt
Braunschweig, 15. Februar 2019


Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Braunschweig

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2018

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und fur Unterstitzung

5. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ergebnis nach Steuern

8. Jahresfehlbetrag

Braunsghweig, 15. Februar 2019

2018
€

271.703,57

9.424,35

15,94-
143.324,62

—_—

143.308,68

192.481,35

41.753,00

—_—]

234.234,35

15.126,43
50.817,71

—_—

162.359,25-

162.359,25

Anlage 2
-1-

2017
€

303.893,55

22.593,50

13,18-
126.131,60
126.118,42
241.998,29

52.235,85
294.234 14

9.491,63
60.897,34

164.254,48-

164.254,48


Thorsten Witt
Braunschweig, 15. Februar 2019
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Lagebericht zum Jahresabschluss fir das Jahr 2018
der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

A. GRUNDLAGE DES UNTERNEHMENS

Die  Gesellschaft wurde von der Braunschweig Stadtmarketing GmbH, der
Innovationsgesellschaft Technische Universitdt Braunschweig mbH, dem Arbeitgeberverband
Region Braunschwelg e.V. der ForschungRegion Braunschweig e.V. und der Union
Kaufmédnnischer Verein von 1818 e.V. im Oktober 2007 gegriindet. Die Braunschweig
Stadtmarketing GmbH, die Innovationsgesellschaft Technische Universitit Braunschweig mbH
und der Arbeitgeberverband Region Braunschweig e.V. halten jeweils 25,2 % des Stammkapitals
an der Gesellschaft, die ForschungRegion Braunschweig e.V. ist mit 19,6 % und die Union
Kaufménnischer Verein von 1818 e.V. mit 4,8 % des Stammkapitals an der Gesellschaft beteiligt.

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Schaffung einer Plattform fiir den Dialog zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft, welche die Idee der ,Stadt der Wissenschaft
2007 weitertrdgt. Neben der Kommunikation wissenschaftlicher Inhalte, sall vor allem die
Vernetzung der Wissenschaft mit den verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen gefordert
werden. Zu.den wichtigsten Zielen gehéren hier die Nachwuchsforderung und -werbung, die
Imagebildung fiir Stadt und Region sowie der Wissens- und Technologietransfer. Im Haus der
Wissenschaft ~ Braunschweig finden vielfiltige Veranstaltungen wissenschaftlicher,
kiinstlerischer und sonstiger kultureller Art statt, die sich sowohl einem breiten Publikum
zuwenden, als auch den wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Dialog fordern.
Insbesondere werden dort auch erfolgreiche Veranstaltungen der ,Stadt der Wissenschaft
2007 fortgefiihrt. Das dauerhaft angelegte Unternehmen wird durch einen extern betriebenen
Gastronomiebetrieb im Haus der Wissenschaft erginzt, dessen Angebote einschlieRlich
Ambiente an den genannten Zwecken und Anspriichen ausgerichtet sind. Das Haus wurde 2011
mit dem Aufbringen der angestrahiten Kuppel zu einem sprichwortlichen Leuchtturm in der
Region.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT
i. Geschiftsverlauf

Das Jahr 2018 war gepragt durch eine strategische und inhaltliche sowie programmatische
Weiterentwicklung der Gesellschaft. Langjihrig etablierte und erfolgreiche Formate, wie der
Wissenschaftskalender, Astroherbst, NDR Logo, Luftfahrt der Zukunft, Science Slams und KiWi-
Forschertage fir Kinder wurden dabei weitergefiihrt. Andere Veranstaltungsreihen wie das
Energiecafé und Tatsachen? Forschung unter der Lupe wurden hingegen nicht fortgesetzt.

Neu in das Projektportfolio aufgenommen wurden regelmiRige Vernetzungs- und
Matchingformate zu Digitalthemen im TRAFO Hub. Firr die Organisation und Durchfithrung
dieser Veranstaltungen erhélt die Gesellschaft jahrlich eine zusitzliche Férderung durch die
Stadt Braunschweig.

Erstmals seit Beginn der Forderung wurden im Rahmen des Wissenschaftsjahrs vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung nicht die Science Slams sondern das Format
Streberschlacht geférdert und bundesweit erfolgreich in acht Stddten umgesetzt.
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Als neues Format wurden in 2018 erstmals zweil Hackathons als Dienstleistungen organisiert und
umgesetzt. Ebenfalls neu hinzu kam der Audio-Podcast Hintergedanken, der gemeinsam mit der
Wissenschaftlichen Arbeitsgemeinschaft fiir Studio- und Senderfragen an der TU Braunschweig
produziert wird und monatlich erscheint.

Zusétzlich in 2018 realisiert wurden fir die Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen
Wolfsburg zwei Netzwerkveranstaltungen zum Thema e-health, sowie die Veranstaltung
Mission Bond - James Bond und die Physik und eine Summer School Wissenschaft
Kommunizieren.

Die Einnahmen aus der Raumvermietung gingen in 2018 geringfiigig zuriick. Dies ist vor allem
auf vermehrte Buchungen zum reduzierten Preis fir wissenschaftliche Veranstaltungen
zurtickzufithren. Die Auslastung der Mietrdume insgesamt ist weiterhin hoch.

2. Darstellung der Lage

Die Lage des Unternehmens ist in hohem MaRe gepragt durch Leistungen der Gesellschafter,
sowie durch Férdermittel, Sponsoring und der Einnahme aus Aktivitdten (Raumvermietung,
Dienstleistungen und Eigenveranstaltungen).

a. Vermogenslage

Die Kapitalriicklage erhdht sich um 2 T€ gegeniiber dem Vorjahr. Die geplante Verwendung von
Finanzmitteln aus dem Kapital zur Deckung des Jahresfehlbetrages konnte wie in der Planung
prognostiziert, umgesetzt werden. Der Jahresfehlbetrag liegt mit 162 T€ unter dem im
Wirtschaftsplan 2018 prognostizierten Wert in Héhe von 167 T€.

Die Riickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr durch projektbedingte Aufwendungen um
insgesamt 23 T€ hdher eingestellt worden.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hat sich insgesamt positiver
entwickelt als geplant.

b. Finanzlage

Die unprofitable Bereiche einschlieBende Aufgabenstellung der Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH erfordert die fortlaufende Zufiihrung von Finanzmitteln fiir den laufenden
Geschéftsbetrieb.

Mittel fir Investitionstdtigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw.
Ersatzinvestitionen in Software, Betriebs- und Geschéftsausstattung und bewegen sich in der
Regel in Hohe der getétigten Abschreibungen.

Die Entwicklung der finanziellen Lage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2018 in EUR 2017 in EUR 2016 in EUR
Finanzmittel am Beginn der Periode 102.627,67 168.007,45 152.997,50
Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit -78.074,17 -229.340,15 -142.271,50
Cashflow Finanzierung 167.000,00 167.000,00 162.000,00
Cashflow Investition -9.203,43 -3.039,63 -4,718,55
Finanzmitte! am Ende der Periode 182.350,07 102.627,67 168.007,45
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Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 78 T€ und aus der
Investitionstétigkeit von 9 T€ kann durch die Gesellschaftereinlagen volistindig kompensiert
werden und fiihrt zu einer Erh6hung des Finanzbestandes um 79 T€,

c. Ertragsiage
Die Gesellschaft finanziert ihre Aktivitaten durch:

- Kapitalleistungen der Geselischafter Braunschweig Stadtmarketing GmbH, UNION
Kaufménnischer Verein vom 1818 e.V. und des Arbeitgeberverbandes Region
Braunschweig e.V. gemaR Gesellschaftsvertrag

- Sachleistung durch Raumiiberlassung der Gesellschafterin Innovationsgesellschaft der
Technischen Universitit Braunschweig mbH

- Sponsoringleistungen

- Fordermittel

- Raumvermietung der zur Verfiigung gesteliten Rdumiichkeiten

- Veranstaltungsbhezogene Dienstleitungen

- Einnahmen aus Eigenveranstaltungen

Die Umsatzeridse sind im Vergleich zum Vorjahr von 304 T€ auf 272 T€ gesunken, die sonstigen
betrieblichen Ertrdge von 23 T€ auf 9 T€ gesunken. Diese Veranderungen beruhen darauf, dass
Sponsoren-Einnahmen die durch Projekte des Jjubildumsjahrs entstanden sind, in 2018
weggefallen sind. Als einziges Forderprojekt wurde im Jahr 2018 die Streberschlacht
durchgefiihrt. Veranstaltungsportfolio. Die Ertrage aus der Raumvermietung sind tendenziell
riickidufig. Die Projektférderung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung konnte auf
konstant hohem Niveau gefestigt werden. 2016/2017 lief die Férderperiode fiir das Projekt Giber
zwei Jahre.

2018inEUR | 2017 inEUR | 2016inEUR | 2015in EUR

Erlose aus Raumvermietung 38.226 42.446 42.299 43.404
Forderung des BMBF 91.228 90.313 90.513

Der Betriebsaufwand ist von insgesamt von 491 T€ um 48 T€ auf 443 T€ gesunken.

Dabei ist der Materialaufwand von 126 T€ auf 143 T€ gestiegen und der Personalaufwand
gegenldufig von 294 T€ auf 234 T€ gesunken. Hierin spiegeln sich die fiir das Jubildumsjahr
tempordr geschaffenen Projektstellen wieder.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls um 10 T€ auf 51 TE gesunken (Vorjahr
61 T€). Die Abschreibungen stiegen von 9,5 T€ im Vorjahr auf 15 T€ an, u. a. da die Wertstufen
fur geringwertige Wirtschaftsgiiter angehoben wurden und damit die Ersatzbeschaffungen in
die Sofortabschreibung gebucht werden konnten.

Die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH schlieRt das Geschiftsjahr 2017 mit einem
Jahresfehibetrag von 162 T€ (Vorjahr: 164 T€) ab.
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Der Fehlbetrag ist damit geringflgig geringer als im Wirtschaftsplan 2018 geplant. Die
Gesellschaft konnte im Laufe des Geschaftsjahres zusatzliche Auftrige fiir Dienstleistungen und
Projektférderungen generieren, die im Wirtschaftsplan nicht eingeplant waren. Gleichzeitig
konnten die Aufwendungen leicht reduziert werden, was zu einer Konsolidierung der
Finanzmittel der Gesellschaft fiihrt.

C. PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht basiert auf dem Wirtschaftsplan 2019. Oberstes Ziel der Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH ist auch in 2019 die Stirkung des Dialogs zwischen
Wissenschaft, Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft.

Fir die Aktivitdten zum Thema Digitalisierung im TRAFO Hub konnte bis einschlieflich 2020 eine
zusdtzliche Férderung durch die Stadt in Hohe von 50 T€ in 2019 sichergestellt werden.

Das durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung in 2018 gefdrderte Projekt
Streberschlacht wird in 2019 nicht weiter geférdert. Stattdessen wird im Rahmen des
Wissenschaftjahrs 2019 — Kinstliche Intelligenz die bundesweite Veranstaltungsreihe Bot or not
gefordert.

Zusdtzliche Einnahmen sind durch neue Projekte und damit einhergehende Férderungen, wie
beispielsweise einer neuen Online-Plattform fiir Schulprojekte und Aktivititen fir die
ForschungRegion geplant. Die Gesprache fiir beide Vorhaben sind weit fortgeschritten. Ebenfalls
fortgeschritten sind die Gesprache mit moglichen Partnern fiir eine Fortfiihrung der in 2018
eingefuhrten Hackathons.

Fiir das Kinderferienprogramm KIWI! konnte fiir 2019 ein Sponsor wiedergewonnen werden.
Gesprache mit weiteren Forderern laufen derzeit noch. Fir das Namegiving fiir den
Veranstaltungsraum im 5. OG des Hauses konnte bislang kein neuer Sponsor gewonnen werden.

Im Raumvermietungsgeschdft kann eine Ertragssteigerung aufgrund der bereits hohen
Auslastung nur durch Erhéhung der Miete oder durch mehr Buchungen von Vollzahlern (d.h.
Unternehmen, voller Preis) gegeniiber Buchungen von Hochschulen und wissenschaftlichen
Institutionen (reduzierter Preis) erreicht werden. Es wird versucht, {ber verstirktes
Onlinemarketing die Anzahl von Vollzahlern und auch die Auslastung der Riume weiter zu
steigern.

Insgesamt plant die Gesellschaft eigene Erlése in Hohe von 293 T€ im Wirtschaftsjahr 2019 zu
erzielen,

Dem gegenliber stehen insbesondere Aufwendungen fiir Personal, Projektaufwendungen,
aligemeine Betriebskosten und Marketing fiir das Haus der Wissenschaft Braunschweig in Héhe
von insgesamt 477 T€. Damit weist der Wirtschaftsplan 2019 einen Jahresfehlbetrag von 184 T€
aus und ist somit unter Ber{icksichtigung der Einlagen der Gesellschafter und der geplanten
Entnahme aus dem Kapitalvermégen ausgeglichen.

D. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1. Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Platiform fiir den Dialog zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft, Forschung und Stadt zu bieten, erfillt sie auch einen nicht profitablen
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Geschéftsbereich. Dieser Bereich wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen
Braunschweig Stadtmarketing GmbH, UNION Kaufmdnnischer Verein e.V. und ab 2017 dem
Arbeitgeberverband Braunschweig e.V. sowie iber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt. Das
Unternehmen steht mit der Anwerbung von weiteren Sponsorings und Férdermitteln
naturgemaR in Konkurrenz zu anderen (regionalen) Einrichtungen und Initiativen, die auf
Forderung angewiesen sind.

Ertragsorientierte Risiken

Die Gesellschaft ist fiir die Finanzierung ihrer Geschéftstatigkeit dauerhaft auf Partnerschaften
mit Unternehmen und Institutionen sowie auf die Einlagen ihrer Gesellschafter angewiesen.
Daneben arbeitet die Gesellschaft mit allen geplanten Manahmen weiter an dem Ziel einer
paritdtischen Gegenfinanzierung der Einlagen der Gesellschafter aus wirtschaftlicher Betdtigung
und Einbindung der Wirtschaft.

2. Chancenbericht

Von hoher Bedeutung fiir die Weiterentwicklung des Unternehmens ist das erfolgreiche
Einwerben von Férdermitteln insbesondere fiir Projekte mit mehrjéhriger Laufzeit, um damit die
Aktivitaten strukturell ausbauen und verbessern zu kénnen. Das Unternehmen beteiligt sich
hierfir weiterhin verstarkt an entsprechenden Ausschreibungen und vernetzt sich auch
Uberregional mit Partnern, Stiftungen und anderen Triigern, so dass sich die Chancen auf diesem
Gebiet erhéhen.

Zusdtzlich soll das Format- und Projektportfolio des Unternehmens weiter angepasst und
verbessert werden, um die Attraktivitit fiir die Gesellschafter, Partner aus Wissenschaft und
Wirtschaft sowie fiir Sponsoren zu steigern.

3. Gesamtaussage

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Plattform fiir den Dialog zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft, Forschung und Stadt zu bieten, erfiillt sie auch einen nicht profitablen
Geschéaftsbereich. Dieser Bereich wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen
Braunschweig Stadtmarketing GmbH, UNION Kaufménnischer Verein e.V. und ab 2017 dem
Arbeitgeberverband Braunschweig e.V. sowie iber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt.

Zusdtzliche Projekte oder Veranstaltungssponsorings sollten daher ausreichende Mittel zur
Deckung der Aufwendungen mitbringen und idealerweise iiber mehrere Jahre laufen oder iber
die vorhandenen Ressourcen abgedeckt werden kénnen. Hierfiir sollen neben der internen
Prozessoptimierung auch durch die Beschéftigung von studentischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Ressourcen frei beziehungsweise geschaffen werden.

Das Format- und Projektportfolio des Unternehmens soll angepasst und verbessert werden, um
eine aktive Partnerschaft und Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern sowie mit weiteren
Institutionen und Unternehmen zu erreichen.

Braunschweig, 15.02.2019

gez. Thorsten Witt
Geschaftsfiihrer
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