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DEZERNAT VII - Finanzen, Stadtgrin und Sportdezernat

02.05.2019

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 09.05.2019 @)
Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Volkshochschule
Braunschweig GmbH wird angewiesen, folgende Beschlisse zu fassen:

1.

Der Jahresabschluss 2018 der Volkshochschule Braunschweig GmbH, der mit einem
Ertrag aus Verlustibernahme in Hohe von 962.309,80 € ausgeglichen ist, wird
festgestellt.

Die Geschaftsfiihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in
der Gesellschafterversammlung der VHS Arbeit und Beruf GmbH die Stimmabgabe
SO auszuliben, dass

a) der Jahresabschluss 2018 mit einem Uberschuss in Héhe von 36.013,68 €
festgestellt und

b) der Vortrag dieses Jahreslberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.
Die Geschaftsflihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in
der Gesellschafterversammlung der Haus der Familie GmbH die Stimmabgabe so

auszuuben, dass

a) der Jahresabschluss 2018 mit einem Uberschuss in Héhe von 4.113,02 €
festgestellt und

b) der Vortrag dieses Jahreslberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.

. Zur Starkung der Eigenkapitalausstattung der Volkshochschule Braunschweig GmbH

wird — sofern das Ergebnis der Unternehmensgruppe entsprechend ausfallt — der im
Haushaltsplan 2019 der Stadt Braunschweig veranschlagte und zum
Verlustausgleich (ohne die Aufgabe ,Kommunale Beschaftigungsférderung®) nicht
bendtigte Betrag im Jahr 2021 der Kapitalriicklage zugefihrt.”




Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Volkshochschule Braunschweig
GmbH (VHS). Die VHS wiederum ist alleinige Gesellschafterin der VHS Arbeit und Beruf
GmbH (VHS AuB) und der Haus der Familie GmbH (HdF).

Fir jede Gesellschaft wird ein eigener Jahresabschluss aufgestellt.

Gemal den Regelungen der Gesellschaftsvertrage sind die Jahresabschlusse von den
Geschaftsfuhrungen aufzustellen. Die Feststellung der Jahresabschliisse sowie die
Behandlung der Bilanzgewinne oder -verluste obliegen den jeweiligen
Gesellschafterversammlungen. Die VHS wird in den Gesellschafterversammlungen der VHS
AuB und der HdF von der Geschaftsflihrung vertreten.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
Volkshochschule Braunschweig GmbH herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in
der Fassung vom 1. November 2016 entscheidet hiertiber der Finanz- und
Personalausschuss.

Der Jahresabschluss bedarf gemafR § 10 Ziffer 6 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages
der VHS der Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der VHS hat sich in seiner Sitzung
am 25. April 2019 mit den Jahresabschlissen 2018 befasst und der
Gesellschafterversammlung die Feststellung der Jahresabschllisse 2018 in den vorgelegten
Fassungen sowie die vorgeschlagenen Gewinnverwendungen empfohlen.

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die VHS schliel3t das Geschaftsjahr 2018 mit einem Fehlbetrag vor Verlustibernahme in

Hohe von rd. 962,3 T€ ab. Das im Wirtschaftsplan 2018 vorgesehene Budget in Hohe von rd.

969,5 T€ wurde entsprechend um rd. 7,2 T€ unterschritten. Der Fehlbetrag wird gemaf der
gesellschaftsvertraglichen Verpflichtung von der Stadt Braunschweig ausgeglichen.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1|Umsatzerlose 5.130,7 4.419,2 5.001,4 4.660,1
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1.184,6 1.016,0 1.283,7 1.103,9
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan -13,9% -0,5% /+15,6% -8,3%
3|Materialaufwand -2.123,3 -1.373,5 -2.061,1 -1.535,8
4|Personalaufwand -3.511,7 -3.681,0 -3.585,3 -3.910,0
5|Abschreibungen -110,8 -170,0 -138,9 -150,0
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.378,1 -1.180,2 -1.461,7 -1.276,5
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -808,6 -969,5 -961,9 -1.108,3
8|Zins-/Finanzergebnis 0,1 0,0 -0,4 0,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 . 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -808,5 -969,5 -962,3 -1.108,3
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -808,5 -969,5 -962,3 -1.108,3




Die Umsatzerlése fallen gegentber der Planung um rd. 582,2 T€ héher aus. Dies ist
insbesondere auf zusatzliche Auftrage im Bereich der Sprachférdermalinahmen
zurtckzufuhren. Korrespondierend hierzu sind auch die Aufwendungen im Vergleich zur
Planung um rd. 842,3 T€ gestiegen. Zum Zeitpunkt der Planung war der Abschluss der
entsprechenden Auftrdge noch nicht absehbar.

VHS Arbeit und Beruf GmbH
Die VHS AuB schlieRt das Geschéftsjahr 2018 mit einem Uberschuss in Héhe von rd.
36,0 T€ ab. Gegenulber der ausgeglichenen Wirtschaftsplanung in H6he von 0,00 € ergibt

sich eine entsprechende Verbesserung.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1|Umsatzerlose 3.217,8 3.016,7 2.879,4 2.222,7
2|Sonstige betriebliche Ertrage*) 2.183,7 2.253,7 2.251,6 2.537,2
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan -2,4% -5,0% /-2,6% -7,2%
3|Materialaufwand -1.508,7 -1.428,3 -1.447 1 -1.305,4
4|Personalaufwand -3.018,2 -2.970,0 -2.867,1 -2.533,7
5[Abschreibungen -23,3 -30,5 -21,7 -28,5
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -725,0 -835,8 -755,8 -886,5
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 126,3 5,8 39,3 5,8
8|Zins-/Finanzergebnis 0,2 0,2 -0,3 0,2

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 ue 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 126,5 6,0 39,0 6,0
11|sonstige Steuern -2,8 -6,0 -3,0 -6,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 123,7 0,0 36,0 0,0

*) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatséchlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt fir
den Bereich "Kommunale Beschaftigungsforderung" wie folgt enthalten:

2.173,5 2.253,7 2.207,8 2.537,2

Das Ergebnis der VHS AuB setzt sich aus den Ergebnissen der Geschaftsbereiche
-Kommunale Beschéaftigungsforderung“ und ,Aligemeine Projekte” zusammen.



Bei einer getrennten Betrachtung der Geschaftsbereiche ergibt sich folgendes Bild:

Kommunale Beschiftigungsforderung

. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1|Umsatzerlose 2.062,9 2.184,7 1.993,1 1.429,7
2|Sonstige betriebliche Ertrage®) 9,7 0,0 38,7 0,0
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +5,4% -2,0% /-7,0% -29,6%
3|Materialaufwand -1.229,2 -1.240,4 -1.270,4 -1.171,2
4|Personalaufwand -2.451,2 -2.495,2 -2.348,0 -2.065,2
5[Abschreibungen -21,7 -26,5 -20,9 -26,5
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -541,2 -670,3 -597,1 -698,0
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -2.170,7 -2.247,7 -2.204,6 -2.531,2
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 -0,3 0,0
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0.0 0.0 e 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -2.170,7 -2.247,7 -2.204,9 -2.531,2
11|sonstige Steuern -2,8 -6,0 -3,0 -6,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -2.173,5 -2.253,7 -2.207,8 -2.537,2
*) ohne Zuschuisse der Stadt fur den Bereich "Kommunale Beschaftigungsférderung"
2.173,5 2.253,7 2.207,8 2.537,2
Das Ergebnis fir den Bereich ,Kommunale Beschaftigungsférderung” fallt um rd. 45,9 T€
besser aus als geplant. Der geplante Verlustausgleich wird entsprechend in dieser Hohe
nicht bendtigt.
Allgemeine Projekte
. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1|Umsatzerlose 1.154,9 832,0 886,3 793,0
2|Sonstige betriebliche Ertrage 0,5 0,0 51 0,0
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan -28,0% | -22,8% /+7,1% -11,0%
3|Materialaufwand -279,5 -187,9 -176,7 -134,2
4|Personalaufwand -567,0 -474.,8 -519,1 -468,5
5|Abschreibungen -1,6 -4,0 -0,8 -2,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -183,8 -165,5 -158,7 -188,5
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 123,5 -0,2 36,1 -0,2
8|Zins-/Finanzergebnis 0,2 0,2 -0,1 0,2
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0.0 0.0 L 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 123,7 0,0 36,0 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 123,7 0,0 36,0 0,0

Im Bereich ,Allgemeine Projekte“ wurde ein nicht geplanter Uberschuss in Héhe von rd.

36,0 T€ erwirtschaftet.

Die Abweichungen im Vergleich zum Wirtschaftsplan in den genannten Bereichen sind nicht
auf eine spezielle Position bezogen, sondern ergeben sich aus den normalen



Schwankungen der Geschaftstatigkeit. So. z. B. aus veranderten Teilnehmerzahlen oder

Verweildauern.

Haus der Familie GmbH

Die HdF schlieRt das Geschéaftsjahr 2018 mit einem Uberschuss in Héhe von rd. 4,1 T€ ab.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum

Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1|Umsatzerlose 998,8 1.086,2 1.066,8 1.073,0
2|Sonstige betriebliche Ertrage 273,8 265,2 246,3 268,0
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +6,2% +3,2% /-2,8% +2,1%
3|Materialaufwand -468,7 -498,5 -489,6 -423,9
4|Personalaufwand -633,3 -625,3 -634,1 -663,2
5|Abschreibungen -6,4 -19,0 -4,0 -18,0
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -159,9 -208,6 -181,3 -235,9
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 4.3 0,0 4.1 0,0
8|Zins-/Finanzergebnis 0,1 0,0 -0,1 0,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 b 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 44 0,0 4.1 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 4,4 0,0 4,1 0,0

Das Ergebnis bei der HdF liegt in etwa auf Planniveau.

Ergebnisverwendung

Mit der Unternehmensgruppe ist zur Starkung der Eigenkapitalausstattung ein Anreizsystem
verabredet worden (siehe Drucksache 18-07583). Sie soll in voller Hoéhe an erzielten

Verbesserungen der Jahresergebnisse im Vergleich zu den jeweiligen Wirtschaftsplanen

partizipieren. Hiervon ausgenommen ist der Bereich ,Kommunale Beschéaftigungsférderung*

der VHS AuB, da Ausgleichsleistungen im Rahmen der durchgefiihrten Betrauung nicht zu

einer Uberkompensation fiihren diirfen.

Die Abweichungen zwischen den Wirtschaftsplanen und dem Jahresergebnis 2018 stellen

sich wie folgt dar:

Angaben in T€

G lischaft Plan Ist Differenz davon
esefischa 2018 2018 Plan/ist | beriicksichtigt
Volkshochschule Braunschweig GmbH -969,5 -962,3 7,2 7,2
VHS Arbeit und Beruf GmbH
- Allgemeine Projekte 0,0 36,0 36,0 36,0
- Kommunale Beschaftigungsforderung -2.253,7 -2.207,8 45,9 0,0
Haus der Familie GmbH 0,0 4.1 4.1 4.1
Gesamt -3.223,2 -3.130,0 93,2 47,3

Es ist beabsichtigt, wie folgt zu verfahren:




o Der Kapitalricklage der VHS wird im Jahr 2020 ein Betrag in Hohe von rd. 7,2 T€
zugefuhrt.

e Der im Geschaftsfeld ,Allgemeine Projekte* der VHS AuB erwirtschaftete Gewinn in Héhe
von rd. 36,0 T€ wird auf neue Rechnung vorgetragen. Der flr das Geschéaftsfeld
,Kommunale Beschaftigungsforderung® nicht bendtigte Verlustausgleich in Hohe von rd.
45,9 T€ verbleibt bei der Stadt Braunschweig.

e Der von der HdF erwirtschaftete Gewinn in H6he von rd. 4,1 T€ wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Das Anreizsystem hat sich bewahrt. Daher soll es auch im Jahr 2019 entsprechend den
Regelungen der Vorjahre fortgefuhrt werden. Da der konkrete Betrag erst im Rahmen des
Jahresabschlusses 2019 feststeht, kann eine Veranschlagung der Zufiihrung zur
Kapitalriicklage erst im Haushaltsplan 2020 erfolgen.

Die Priifung der Jahresabschlisse 2018 der drei Konzerngesellschaften durch die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB hat zu keinen
Einwendungen gefuhrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde jeweils am
3. April 2019 erteilt.

Die Bilanzen, die Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Lageberichte 2018 der VHS, der
VHS AuB und der HdF sind als Anlagen beigeflgt.

Schlimme

Anlage/n:

Bilanzen
Gewinn- und Verlustrechnungen
Lageberichte
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Volkshochschule Braunschweig GmbH
Braunschweig

Gewinn-‘und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anlage 2

Vorjahr
€ € T€
1. Umsatzerlése 5.001.372,58 5.131
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.283.722,24  1.184
6.285.094,82 6.315
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Waren 793.609,45 1.060
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.267.504,91 1.063
' 2.061.114,36  2.123
4. Personalaufwand ; _ :
a) Léhne und Gehalter : 2.894.952,84 2.836
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 690.343,38 676
(davon fur Altersversorgung 102.439,43 €;
i. V. 98 T€) '
3.585.296,22 3.512
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensge-
genstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 138.886,82 111
6. sonstige betriebliche Aufwendungen - 1.461.724,20 1.378
5.185.907,24  5.001
; -961.926,78 -809
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,87 0
(davon von verbundenen Unternehmen:
287€,i.V.0T€)
(davon aus der Abzinsung von Rickstellungen:
0,00€;i.V.0T€)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen ; 385,89 0
(davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen: :
385,49 €;i. V.0 T€)
-383,02 0
9. Ergebnis nach Steuern -962.309,80 -809
10. Ertrage aus Verlustilbernahme 962.309,80 809
14. Jahresiiberschuss 0,00 0

Braunschweig, den 19. Méarz 2019

" "Hans-Peter Lorenzen
(Geschéftsfiihrer)
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Volkshochschule
Braunschweig GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

1. VHS Braunschweig GmbH und Tochtergesellschaften

Im Geschéftsjahr 2018 haben die drei Gesellschaften der VHS-Gruppe ihre wirtschaftlichen Jahresziele er-
reicht. '

Die VHS-Mutter schlieRt mit einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von rd. 962 Tsd. EUR ab und liegt damit
umrd. 7 Tsd. EUR besser, als im Wirtschaftsplan kalkuliert. Die VHS Arbeit und Beruf GmbH kommt im Jnicht
betrauten Bereich” auf einem Jahresiiberschuss in Hohe von rd. 36 Tsd. EUR und hat von dem fiir den be-
trauten Bereich kalkulierten Zuschuss rd. 46 Tsd. EUR im Kontext des stidtischen Haushalts nicht benétigt.
Auch das Haus der Familie erzielt einen Einnahmeiiberschuss in Hohe von etwa 4 Tsd. EUR.

Mit 213 Mitarbeitenden im Jahresdurchschnitt (davon 42 in geforderter Beschéftigung im Zweiten Arbeits-
markt) und mehr als 500 freiberuflichen tétigen Kursleitenden ist die VHS-Gruppe auch in 2018 ihren Bil-
dungsauftragen im Rahmen der vom Land Niedersachsen und der Stadt Braunschweig geforderten Erwach-

senenbildung gerecht geworden.

2. -Grundlagen der Muttergesellschaft VHS Braunschweig GmbH

Neben ihrér nach dem Niederséachsischen Erwachsenenbildungsgesetz geregelten Zustandigkeit fiir die all-
gemeinen Aufgabenfelder der Jugend- und Erwachsenenbildung hat die VHS zentrale Steuerungsaufgaben
fiir die gesamte Unternehmensgruppe, insbesondere in den Bereichen Marketing, Qualitétsentwicklung, Stra-
tegie, '
Administration, Konzeptentwicklung, IT sowie in der allgemeinen Verwaltung.

- Der Aufsichtsrat kontrolliert die Arbeit der Volkshochschule Braunschweig GmbH, deren Geschéftsfiihrer
gleichzeitig Vertreter der Gesellschafter der Tochtergesellschaften ist. Er ist damit in der Lage, dem Aufsichts-
rat kontinuierlich iber die Gesamtentwicklung der Unternehmensgruppe zu berichten. Der Aufsichtsrat be-
schlieRt die Wirtschaftsplane der Muttergesellschaft und damit dessen Bestandteile inrer einhundertprozenti-
gen Tdchter sowie nach EU-rechtlichen Vorgaben gesondert den ,Betrauten Bereich® der VHS Arbeit und
Beruf-GmbH.
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Volkshochschule
Braunschweig GmbH

Die seit der zweiten Jahreshalfte 2018 neue Dezernentin der Stadt Braunschweig fiir die Bereiche Soziales,
Jugend, Schule und Gesundheit, Frau Dr. Christine Arbogast, ist auf Vorschlag des Oberbiirgermeisters und
des Rates der Stadt Braunschweig in seiner Sitzung am 06.11.2018 als Vorsitzende in den Aufsichtsrat der
VHS GmbH entsandt worden.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick, Férderkulisse, Tendenzen

Annahernd die Hélfte der Einnahmen der Muttergesellschaft werden von der Abteilung vhs international -
bestehend aus den groRen Programmbereichen ,Deutsch als Fremdsprache® und ,Berufshezogenes
Deutsch” sowie etwa 20 Fremdsprachen - erwirtschaftet. Dabei handelt es sich um Einnahmen, die sich so-
wohl aus Gebiihren von Privatkunden und Firmen als auch aus Drittmittelertragen fiir berufsbezogene Sprach-
lehrgénge und anteilig als teilnahmebezogene Zuschiisse in den Integrationskursen zusammensetzen.

Im Kontext der verstérkten Zuwanderung nach Deutschland/Niedersachsen zwischen 2014 und 2017 stieg
die Anzahl der unterschiedlichen Lehrgange und Projekte in den Bereichen ,Deutsch als Fremdsprache® und
.Berufsbezogenes Deutsch” stark an. Um fiir diese Aufgabenfelder qualifizierte Fachkréfte zu gewinnen und
zu binden, wurde von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat die Entscheidung getroffen, Deutschlehrkréften, die
bis dahin weitestgehend freiberuflich tétig waren, ein sozialversicherungspflichtiges Beschéftigungsverhéltnis
anzubieten. Seitdem hat die VHS 19 Deutschlehrerinnen und -lehrer auf 15 Stellen zusatzlich eingestellt,
verfligt inzwischen (iber insgesamt 24 hauptamtliche Fachkréfte in diesem Bereich. Das Unterrichtsvolumen
allein-Bereich der Standardkurse »Deutsch als Fremdsprache" ist seit 2014/15 um mehr als 50% angewach-
sen (von 17.031 Unterrichtseinheiten in 2014 auf 28.191 in 2017 und iber 25.694 in 2018). Dazu kamen
unterschiedliche Lehrgange, die aus Sondermitteln des Landes Niedersachsen gefordert werden. Dieses Ni-
veau wird voraussichtlich auch in 2019 erreicht, ab 2020 ist jedoch nicht sicher, ob die Landessonderférderung
im selben Umfang aufrechterhalten wird.

Das spiegelt auch die zunehmende Internationalisierung der Braunschweiger Stadtbevdlkerung in diesem
Zeitraum wider. Nach Auskunft des Fachbereichs Biirgerservice der Stadt Braunschweig ist die Anzahl der in
der Stadt lebenden Menschen mit internationalem Hintergrund seit Anfang 2015 bis 2018 um etwa 3.700 von
22.600 auf 26.300 gestiegen (ohne Landesaufnahmebehérde, LAB).
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Auch an den Schnittstellen mit dem Programmbereich VHS Schule (Alphabetisierung, Grundbildung, Schul-
abschliisse) sind in den vergangenen Jahren zusatzliche Aufgabenfelder entstanden. Ein Teil der Gefliichte-
ten ist in seiner Herkunftssprache nicht alphabetisiert, benétigt folglich Sonderlehrgange zum Erlernen der
deutschen Sprache. Und ein erheblicher Anteil - insbesondere der unter 25jahrigen - besitzt keinen Schulab-
schluss. Hinzu kommt, dass keine vergleichbaren beruflichen Erfahrungen vorhanden sind, sodass Lehr-
gange und Programme zur aI'Igem,einen' und beruflichen Grundbildung, von denen bereits zwei zusatzliche
Jahreslehrgange mit etwa 40 Teilnehmenden Ende 2017 gestartet sind, auch zukiinftig an Bedeutung gewin-
nen werden.

Die Allgemeine Erwachsenenbildung (Gesellschaft und Kultur, Gesundheit und Wohlfiihlen, Grundbildung
und Schule, Politische Bildung, Computer und Medien) wird derzeit in eine Organisationseinheit zusammen-
gefasst. Die Bereiche Schule und Gesundheit weisen in den vergangenen Jahren bestandige Belegungszah-
len auf, wahrend die anderen Felder mit Stagnation bzw. Riickgéngen zu k&mpfen haben. Dies ist ein bun-
desweiter Trend, also keine spezifische Braunschweiger Situation, wird aber dazu fiihren, dass der Personal-
einsatz entsprechend angepasst werden muss. Es wird jedoch auch deutlich, dass dieser wichtige Kernbe-
reich der Erwachsenenbildung éffentliche Férderung bendtigt und nicht ausschlieBlich durch Querfinanzie- :
rung (Uberschiisse aus anderen Abteilungen) aufgefangen werden kann. :

Die nach dem Niederséchsischen Erwachsenenbildungsgesetz gewéhrte Finanzhilfe wird in einem Dreijah-
resrhythmus gemé&R dem Leistungsvolumen der Einrichtung auf der Grundlage der erteilten Unterrichtsstun-
den (pro Teilnehmendem) jeweils neu berechnet. Auch hier hat die VHS — besonders aufgrund der positiven
Geschéftsentwicklung im Bereich DaF/Deutsch als Fremdsprache - eine Steigerung erzielt. In 2018 betrug
die Finanzhilfe rund 727 Tsd. EUR (siehe Bescheid der AEWB v. 20.11.18). Sollte es in 2019 keine unerwar-
teten Abweichungen im Leistungsvolumen geben, ist davon auszugehen, dass in etwa dieselbe Fdrderung
bewilligt wird. Die Bescheide dazu werden erfahrungsgeman im letzten Quartal des laufenden Geschéftsjah-
res erstellt.

3.2 Wirtschaftliche Rahmenbedingung fiir Personalentwicklung

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung haben in 2018 dariiber hinaus bewirken kénnen, dass die zukiinftigen
Anpassungen des kommunalen Zuschusses/Verlustausgleichs stérker mit den monetéren Erfordernissen des
Haustarifs der VHS-Gruppe von 2015 korrespondieren. Dieser TV-VHS BS ist in vielen Punkten in Anlehnung
an den TVGD konzipiert, verfiigt jedoch in der Entgeltverordnung nur iiber 10 Gruppen (gegeniiber 15 im
TV6D) mit jeweils nur 5 Stufen (gegeniiber 6 im TVGD). Das Gehaltsniveau liegt nach wie vor bis zu 20 %
unter dem des TVOD. In einer {ibergeordneten Praambel verstandigten sich die Tarifparteien darauf, das Be-
zahlungsniveau der VHS Gruppe mittelfristig in Abhéngigkeit von ihren betriebswirtschaftlichen Maglichkeiten
an das Gesamtniveau vergleichbarer 6ffentlich geforderter Einrichtungen aufsteigend anzupassen.
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Vor diesem Hintergrund und auf der Basis eines PersonaIentwickIungskbnzepts der VHS-Gruppe wurden
die Zuschiisse fiir die drei Gesellschaften fiir die Jahre 2019 und 2020 um folgende Betrége angehoben:

Abbildung 1
2019 2020

VHS Braunschweig GmbH 1'78,3 138,3
VHS Arbeit und Beruf GmbH 71,5~ - 119,5
Haus der Familie GmbH 35,5 34,5
Erhdhter Zuschuss/Verlustausgleich 2913 : 292,3

In dieser aktualisierten mittelfristigen Finanzplanung fiir die Jahre 2019 und 2020 sind Steigerungen des Fi-
nanzbedarfs i. H. v. rd. 584 Tsd. EUR vorgesehen Diese Steigerungen beziehen sich allein auf die Personal-.
kosten, werden folglich nicht immer 1:1 mit den Zahlen der Wirtschaftspléne korrespondieren, weil hier auch
andere Zuschusserhdhungen aufgrund zusétzlicher stédtischer Auftrage wirksam werden.

Die Geschaftsfiihrung der VHS hat bei ihren Berechnungen die Annahme getroffen, dass in den nachsten
Jahren eine Steigerung der Gehélter nach dem TV&D um jahrlich 2,0 % erfolgt. Entsprechend sollen auch die
Gehalter nach dem Haustarifvertrag um jahrlich 2,0 % ansteigen. Zudem hat die VHS-Gruppe vorgeschlagen,
die Gehéiter in den Jahren 2019 bis 2022 zusétzlich jeweils um etwa 1,5 % zu erhdhen, um die Differenz im
Vergleich zu einer Bezahlung nach dem TV&D nicht groBer werden zu lassen. Bei den mit zu kalkulierenden
Gruppenaufstiegen ergibt sich insgesamt eine durchschnittliche jahrliche Steigerungsrate der Personalauf-
wendungen von etwa 4,0 %. Die Personalkosten werden gegeniiber dem laufenden Geschaftsjahr in 2019
und 2020 jeweils um etwa 400 Tsd. EUR steigen. Einen Teil werden die Gesellschaften in Eigenleistung und
durch Einsparmalinahmen kompensieren kénnen. Das Einsparpotenzial ist in den oben genannten Finanz-
bedarfen beriicksichtigt. Weitere Steigerungen ab 2021 sind bisher nicht vorgesehen. Eine Entscheidung {iber
mdgliche Erhéhungen der Folgejahre erfolgt im Rahmen der Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2021.

3.3 Ertragslage

Die VHS-Mutter schlie®t mit einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von rd. 962 Tsd. EUR ab. Ein Einnahmen-
Ausgabenvergleich der letzten drei Geschéftsjahre zeigt auf, dass das Gesamtumsatzvolumen der Mutterge-
sellschaft im Vergleich zu den Vorjahren weiter — wenn auch nur leicht (1,7 %) - gestiegen ist. Das Defizit fallt

- um 7 Tsd. EUR geringer aus als prognostiziert.
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Abbildung 2

Einnahmen (gerundet in Tsd. EUR)

Mittelzufluss Land Niedersachsen
' Drittmittel

Horergebiihren Seminarteilnehmer

Leistungsaustausch mit HdF u. AuB -

Ertrége aus Verlustiibernahme
Sonstige Ertrage

Summe

Abbildung 3

Ausgaben (gerundetin Tsd. EUR)

Dozentenhonorare
Personalkosten

Miet- und Raumkosten
Sonstiae Aufwendunaen
Summe

2016
684 Tsd. EUR
1522 Tsd. EUR
1763 Tsd. EUR
1275 Tsd. EUR
821 Tsd. EUR
17 Tsd. EUR
6.082 Tsd. EUR

2016
980 Tsd. EUR
3.098 Tsd. EUR
772 Tsd. EUR
1.232 Tsd. EUR
6.082 Tsd. EUR

2017
747 Tsd. EUR
2469 Tsd. EUR
1.891 Tsd. EUR

1.188 Tsd. EUR

809 Tsd. EUR
20 Tsd. EUR
7.124 Tsd. EUR

2017

1.063 Tsd. EUR

3.512 Tsd. EUR
812 Tsd. EUR

1.737 Tsd. EUR

7.124 Tsd. EUR

2018
712 Tsd. EUR

2499 Tsd. EUR

1.740 Tsd. EUR
1.208 Tsd. EUR
962 Tsd. EUR
106 Tsd. EUR
7.247 Tsd. EUR

2018
1.268 Tsd. EUR
3.585 Tsd. EUR
884 Tsd. EUR
1.510 Tsd. EUR
7.247 Tsd. EUR

. Aufgrund der oben beschriebenen verbesserten Auftragslage konnte das Umsatzvolumen in 2018 auf dem-
selben Vorjahresniveau gehalten werden. Wahrend die Drittmittelertrége relativ konstant geblieben sind (an- '
gepasste Erhdhung durch gestiegene Personalkosten in den betreffenden Projekten), sanken die Einnahmen
aus Horergebiihren um 151 Tsd. EUR. Hier wirkt sich das neue Deutschforderprogramm des Bundesamtes
fiir Migration und Fliichtlinge aus, mit dem Lernende, die vormals Selbstzahler waren, eine dffentliche Férde-
rung in Anspruch nehmen kdnnen. Die gegeniiber dem Vorjahr veranderten Werte beim Leistungsaustausch

| mit den Tochtergesellschaften sind im Wesentlichen auf gestiegene IT-Kosten zuriick zu fiihren. Die um 86
Tsd. EUR gestiegenen sonstigen Ertrage resultieren u. a. aus hoheren Spendeneinnahmen (+ 36 Tsd. EUR).
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Auf der Ausgabenseite gibt es beim Titel Dozentenhonorare einen Anstieg um rd. 250 Tsd. EUR aufgrund
zuséatzlicher Personaldienstleistungen durch die Tochtergesellschaften. Mietneben- und Reinigungskosten
sind gegeniiber 2017 um 72 Tsd. EUR gestiegen. Die sonstigen Aufwendungen liegen um 227 Tsd. EUR
unter dem Vorjahreswert, weil in 2017 das Bundesprogramm ESF-BAMF (Sprachforderung) beendet wurde
und durch diese Endabrechnungen ein einmalig hoher Anteil Abschlusszahlungen an Dritte (Kooperations-
partner) anstand. ‘

Trotz generell stark steigender Personalkosten - begriindet durch den VHS Haustarif - hat sich das Gesamt-
volumen gegeniiber 2017 nur 73 Tsd. EUR geéndert, weil es auf der anderen Seite ,Einsparungen” bedingt
durch Elternzeit und Langzeiterkrankungen gab.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschattigten ist in allen der»GeseIIschaften im Dreijahresver-
gleich im Wesentlichen konstant geblieben.

Abbildung 4

Personal - Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Beriicksichtigung der Stellen-
anteile (ohne Geschéftsfiihrer und Auszubildende)

Mitarbeitende 2016 - 2017 2018
VHS Braunschweig . : 78 87 89
Haus der Familie kel 19 20
Arbeit und Beruf 114 116 104

3.4 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gegeben und ist nach unserer Auffassung nicht geféhrdet. Die
VHS verfiigt zum Bilanzstichtag iiber liquide Mittel i. H. v. 404 Tsd. EUR.

3.5 Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres bei einer Bilanzsumme von 1.699 Tsd. EUR iiber ein
E'igenkapital in Hohe von 874 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 51,4 (i. V. 52,7) %. Die
gegenﬁ‘ber dem Vorjahr verringerte Eigenkapitalquote resultiert insbesondere aus der um 92 Tsd. EUR ge-
stiegenen Bilanzsumme.
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3.6 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist ein Jahresdefizit von 962 Tsd. EUR aus. Die Gesellschaft erreicht
damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan 2018 (- 969 Tsd. EUR) und schlieft gegeniiber der Prognose
um 7 Tsd. EUR besser ab. i

4. Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 In der Gesamtheit

Wie insbesondere die Zahlen der letzten drei Geschéaftsjahre belegen, ist die Volkshochschule in den The-
menfeldern Migration und Integration ein wichtiger Dienstleister und Partner in ihrer Gebietskérperschatt. In-
zwischen hat sich die Anzahl der seit 2015 in die Region Braunschweig Zugewanderten verstetigt bzw. die
Zuwanderungsqu.ote ,normalisiert’. In der Kombination ,Deutsch als Fremdsprache® und ,Berufsbezogenes
Deutsch” ist deshalb zu erwarten, dass sich die Auftragslage mittelfristig auf dem Niveau 2017/2018 halten
wird. Dazu werden voraussichtlich Zuwéchse in Schulabschlusskursen, Grundbildungslehrgéngen und MaR-
nahmen in der beruflichen Bildung, der Beschaftigungsforderung, aber auch in der frﬁHkindIichen und schul-
begleitenden Férderung kommen, sodass in vielen ,,Zuéténdigkeiten“ der Uhternehmensgruppe mit einer
durchweg guten Geschaftsentwicklung zu rechnen ist. Die Ubernahme der ehemals freiberuflichen Lehrkréfte
in feste Arbeitsverhéilt_nisse hat sich demnach bewahrt und stellt mittelfristig kein wirtschaftliches Risiko dar.

Auch weiterhin wird es wichtig sein, die relative Konstanz der Anmeldequoten in allen.klaséischen Programm-

. bereichen zu halten. Die Qualitét der Lehre ist mit weiteren MaRnahmen zur Kundenbindung (kontinuierliche
Verbesserung der Ausstattung, Rabattsysteme, mehr Service und Information) sowie Anpassungen der Ho-
norarsétze fiir die freiberufiich Tatigen stetig zu verbessern.

Insgesamt ist das Marketingkonzept — insbesondere im Bereich der sozialen Medien — weiter zu entwickeln,
sodass die Anmeldezahlen der VHS stabil gehalten werden und damit die Finanzhilfe des Landes Nieder-
sachsen und andere Zuschiisse mindestens auf demselben Niveau wie seit 2017 zu sichern. Die Zuwéchse
in den Bereichen ,Grundbildung und Zweiter Bildungsweg* knnen genutzt werden, um Stagnation und Riick-
gange in anderen klassischen Bereichen auszugleichen. Zur Verbesserung der gesamten Angebofsqualitét
wird der Auf- und Ausbau von vorbereitenden und flankierenden Beratungsangeboten eine wesentliche Rolle
spielen.
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4.2. Digitalisierung

Die ,Digitalisierung” wird auch fiir das Bildungswesen tiefgreifende Verdnderungen mit sich bringen. Neue
Formen der Kommunikation und des Informationszugangs bieten Chancen fiir das Lernen, fiir die Forschung
und fiir flexiblere Arbeitsformen. Die Vernetzung und systematische Analyse groBer Datenmengen bietet den
Bildungseinrichtungen Entwicklungsmaglichkeiten, wird sie jedoch auch vor groRe Herausforderungen stel-
len. Richtig umgesetzt, kann - digitalisiert - die Planung, Durchfiihrung und Abrechnung von Veranstaltungen

 und Seminaren jeder Art neu gestaltet werden. Wie sich diese Entwicklung zukiinftig auf den Personalstand
auswirken wird, ist derzeit noch nicht abzusehen.

Zunéchst holt dieses groRe Thema die Volkshochschulen auf mindestens drei Ebenen ein: als Unternehmen,
das all seine organisatorischen Prozesse neu und effektiver gestalten kann (Software-Lésungen), seine Mit-
arbeitenden vorbereiten und qualifizieren muss (interne und externe Fortbildungen) und neue Angebotsfor-
mate entwirft und umsetzt (Erweiterte Lernwelten, Online-Learning). Mittelfristig werden diese Veranderungs-
prozesse zunéchst Investitionen erforderlich machen, insbesondere im Personalbereich. Mitarbeitende miis-
sen systematisch qualifiziert und somit an ihren Arbeitsp‘létzen vertreten, externe Beratungen/Ldsungen ein-
gekautft, Fachleute (IT) gewonnen, neue Angebotsformate entwickelt/eingekautt, freiberufliche Lehrkréfte qua-
lifiziert bzw. neue gewon.nen werden. Und das gesamte Marketing muss entsprechend angepasst werden.

4.3 Sicherung der Angebotsqualitédt durch Personalentwicklung -

Haustarif und mittelfristige Personalkosten

Eine wichtige Pramisse fiir die.gegenwartige und zukiinftige Geschaftsentwicklung der VHS ist eine wirtschaft-
liche Basis, auf der Personalentwicklung mdglich ist. Diese wiirde eine durchschnittliche jahrliche Steige-
rungsrate der Personalaufwendungen von etwa 4,0 % bedeuten (siehe auch unter Pkt. 3.2). Damit wiirde
zwar auch nach weiteren vier bis fiinf Jahren das Niveau des TVGD nicht erreicht werden, aber der Abstand
wiirde sich nicht weiter vergroRern und dennoch ware eine ,spiirbare” Einkommensentwicklung fiir die Beleg-
schaft planbar. Trotzdem bliebe die VHS-Gruppe mit der daraus resultierenden Kostenstruktur bzgl. bestimm-
ter Auftragsmanahmen auch weiterhin wettbewerbsféhig, sodass das Gesamtauftragsvolumen stabil gehal-
ten werden kann.

Mit dem vom Gesellschafter Stadt Braunschweig bewilligten erhdhten Personalkostenzuschuss fiir die Jahre
2019 und 2020 ist somit ein erster wichtiger Schritt getan, um die wirtschaftliche Basis der VHS stabil zu
halten und damit in den néchsten Jahren eine Steigerung des Gehaltsniveaus der Mitarbeitenden zu ermdg-
lichen als wichtige Voraussetzung fiir eine zukunftsfahige Personalentwicklung.
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4.4 Prognose

Iml Wirtschaftsplan 2019 wird von einem Jahresverlust (vor Verlustiibernahme) von 1.108 Tsd. EUR ausge-
gangen. Den gegen(iber dem Vorjahresplan gestiegenen Ertrage von insgesamt ca. 5,8 Mio. EUR (Vorjahr:
5,4 Mio. EUR) stehen héhere Aufwendungen, insbesondere im Personalbereich aufgrund von Tariferhdhun-
gen und Stufenaufstiegen, von ca. 6,9 Mio. EUR (Vorjahr: 6,4 Mio. EUR) gegeniiber.

Braunschweig, den 19. Marz 2019

/”,1

Hans-Peter Lorenzen

Geschéftsfiihrer VHS Braunschweig GmbH
Gesellschafter VHS Arbeit Beruf GmbH

Gesellschafter Haus der Familie GmbH
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VHS Arbeit und Beruf GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
Vorjahr
€ € T€
1. Umsatzerlése 2.879.395,60 3.218
2. sonstige betriebliche Ertrage 2.251.622,43 2.184
5.131.018,03 5.402
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren 366.150,35 356
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.080.940,22 1.153
- 1.447.090,57 1.509
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 2.339.664,28 2.477
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
~ fur Altersversorgung 527.439,25 541
(davon fur Altersversorgung 53.133,20 €;
i. V.43 T€)
2.867.103,53 3,018
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen 21.672,94 23
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 755.828,65 725
: 3.644.60512  3.766
) ‘ 39.322,34 127
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4,30 0
(davon von verbundenen Unternehmen:
430%€;i.V.0T€)
(davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen:
0,00€;i. V.0 T€) :
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 337,51 0
(davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen:
330,98 €i. V.0 T€) :
- -333,21 0
9. Ergebnis nach Steuern 38.989,13 127
10. sonstige Steuern 2.975,45 3
11. Jahreslberschuss 36.013,68 124

Braunschweig, den 19. Marz 2019
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Norbert chéfer
. (Geschaéftsfuhrer)
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VHS Arbeit und Beruf GmbH

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2018

1. VHS Arbeit und Beruf GmbH

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH ist eine 100%ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH und
als gemeinniitzig anerkannt.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Das Haupttatigkeitsfeld von VHS Arbeit und Beruf sind arbeitsmarktbezogene Dienstleistungen. Ein wesent-
licher Teil davon sind Auftragsmanahmen nach den Vorgaben des SGB Il bzw. SGB |lI. Diese Qualifizie-
rungsauftrage werden zu groRen Teilen im Wettbewerb (nach der VOL) ausgeschrieben und vergeben.

Neben dem Bereich der arbeitsmarktbezogenen Dienstleistungen, den die VHS Arbeit und Beruf GmbH seit
ihrer Griindung im Jahr 2005 kontinuierlich ausgebaut hat, wurde der Gesellschaft mit Beschluss des Rates
der Stadt Braunschweig vom 19. Juni 2012 fiir die Zeit ab dem 01. Januar 2013 die Aufgabe der Kommunalen
Beschaftigungsforderung iibertragen.

Fiir die im Rahmen der Betrauung zu erbringenden Dienstleistungen fallen Kosten zu Lasten der Gesellschaft
an. Zur Kompensation kann die Finanzierung der Gesellschaft durch die Stadt Braunschweig sowohl durch
Verlustausgleichszahlungen als auch durch sonstige Begiinstigungen wie z. B. Betriebs- und Investitionszu-
schiisse, Biirgschaften, Darlehen, Kosteniibernahmen und Kapitaleinlagen erfolgen.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick

Sowohlim betrauten Bereich als auch im nicht-betrauten Bereich entsprach die Geschéﬁsentwicklung in 2018
insgesamt den Erwartungen und der Wirtschaftsplanung.

3.2 Ertragslage

Die oben dargelegten allgemeinen geschéftlichen Rahmenbedingungen fiihrten zu Ertrégen von rund

5.131 Tsd. EUR, davon Umsatzerldse in Hohe von rd. 2.879 Tsd. EUR und sonstige betriebliche Ertrage mit
rd. 2.252 Tsd. EUR. Bei den Ertragen bedeutet dies insgesamt eine Minderung von 270 Tsd. EUR gegeniiber
dem Vorjahr. . /
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Die grokten und wesentlichen Positionen werden im Folgenden kurz dargestellt. In unterschiedlichen Projek-
ten wurden im Jahresdurchschnitt 123 Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung auf Basis des
SGB [l § 16d vorgehalten. Dabei handelte es sich iiberwiegend um Beschaftigungsmaglichkeiten im haus-
wirtschaftlichen und im gewerblich-technischen Bereich. Im einzelnen waren das die Projekte Gartenland-
schaftsbau mit 15 Teilnehmerplatzen, Stadtbildverschdnerung mit 14 Teilnehmerplétzen, Manuelle Reinigung
der Innenstadt mit 12 Teilnehmerplatzen, Aktivierung und Tagesstruktur fiir Personen mit multiplen Hemm-
nissen mit 30 Teilnehmerplétzen, hauswirtschaftliche Grundversorgung mit 25 Teilnehmerplatzen, Entfernung
von Graffiti im offentlichen Raum mit 8 Teilnehmerplétzen, das Projekt Biirgergarten Bebelhof mit 7 Teilneh-
merplatzen, Projekt ,KleiderCenter mit 8 Teilnehmerplétzen sowie die Fliichtlingsintegrationsmafnahme
L IM* mit 5 Teilnehmerplatzen. Hinzu kam mit dem sog. ,Kombi-Projekt‘ ein Angebot fiir Personen mit psy-
chosozialen Problemen. 15 Teilnehmerplétze wurden hier vorgehalten. Durch die gute und konstante Zusam-
menarbeit mit dem Auftraggeber Jobcenter Braunschweig konnte bei diesen MaRnahmen eine sehr hohe
Belegungsquote erreicht werden. Allein dadurch wurden Umsatzerldse aus Drittmitteln von rd. 473 Tsd. EUR
erzielt, die sich auf die Gesamtwirtschaftlichkeit positiv auswirkten.

Ihrer Aufgabe als Tragerin der kommunalen Beschéftigungsforderung folgend hat die Gesellschaftim Jahr 2018
in groRerem Umfang Beschaftigungsverhéltnisse umgesetzt, bei denen eine individuelle Férderung der Be-
schéftigten nach SGB |l erfolgte. Mit einer solchen Férderung von Arbeitsverhéltnissen im Rahmen des Lande-
sprogramms zum Abbau von Langzeitarbeitslosigkeit (FAV-Land) bzw. des ESF-Bundesprogramms zur Be-
schaftigung von langzeitarbeitslosen Leistungsberechtigten (ESF-LZA) wurden so ganzjahrig 18 Personen so-
zialversicherungspflichtig beschattigt. Hierfiir wurden Ertrage von rd. 344 Tsd. EUR erzielt.

Uber das bereits im Vorjahr gestartete Bundesprogramm ,Soziale Teilhabe" konnten im Jahr 2018 ebenfalls
bis zu 18 Personen beschéftigt werden. An Ertragen wurden hier rd. 263 Tsd. EUR erzielt.

Ebenfalls im Rahmen der kommunalen Beschéftigungsforderung wurden im Jugendbereich die Projekte ,Ju-
gendwerkstatt Braunschweig” und ,Schulpflichterfiillung in Jugendwerkstatten® durchgefiihrt. Bei diesen Pro-
jekten, die auch Jugendlichen mit aktuell schwierigen Lebenslagen den Ubergang von der Schule in den Beruf
ermdglichen sollen, erfolgt (iber die NBank eine Kofinanzierung durch das Land Niedersachen. Im Jahr 2018
waren dies rd. 195 Tsd. EUR. Vom Auftraggeber Jobcenter Braunschweig wurden hier Erlése in Hohe von rd.
143 Tsd. EUR erzielt. ;

Fiir das Dienstleistungsprojekt ,Schulessensversorgung/SchuBiCa*, das eine explizit benannte Zustandigkeit
des kommunal Betrauten Bereichs ist, gibt es bei konstant hoher Nachfrage durch Braunschweiger Schulen
eine sehr stabile Entwicklung. Aktuell werden 17 Schulen mit diesem Angebot unterstiitzt. Insgesamt sind in
diesem Projekt 40 angestellte Mitarbeiter eingesetzt. Durch den Verkauf in den Schulcafeterien und am VHS
Standort Heydenstr. 2 wurden durch die Projekte ,SchuBiCa“ und ,Hauswirtschalftliche Grundversorung“ zu-
sammen rd. 385 Tsd. EUR Erlése erzielt.

Auch im Standardbereich (Nicht-betrauter Bereich) der VHS Arbeit und Beruf gab es eine stabile Entwicklung.
Der volumenmaRig groRte Auftrag, das Jugendprojekt ,Durchstarten” mit rd. 274 Tsd. EUR, istin 2018 erfolg-
reich weitergefiihrt worden. Mit der Betreuung des Angebots ,Jobfabriken® fiir das Jobcenter Braunschweig
mit rd. 143 Tsd. EUR ist ein weiterer Aktivposten fiir das Jahr 2018 benannt. Bei den Bildungsgutscheinmal-
nahmen im Bereich der Fort- und Weiterbildung (FBW, Aktivierung) entsprach die Nachfrage in etwa unseren
Erwartungen. Zusammen mit diversen kleineren Auftrdgen nach § 45 SGB IIl und dem verstérkten Engage- -
ment im Feld der Berufsorientierung fiir Schiiler ergab dies in der Summe nach unserer Auffassung einen
erfreulichen Jahresverlauf.
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Die sonstigen betrieblichen Erldse speisen sich zum iiberwiegenden Teil aus den Verlustausgleichszahlungen
der Stadt Braunschweig in Hohe von rd. 2.208 Tsd. EUR fiir die erbrachten Leistungen im betrauten Bereich.

Damit blieb die VHS Arbeit und Beruf rd. 46 Tsd EUR bzw. 2,0 % unter den im ertschaftsplan veranschlag-

ten 2.254 Tsd. EUR.

Beim Personalaufwand gab es eine deutliche Minderung im Vergleich zum Vorjahr um rd. 151 Tsd. EUR auf.
rd. 2.867 Tsd. EUR. Dies geht groRtenteils auf den geringeren Umfang von geférderten Beschaftigungsver-
haltnissen zuriick. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl (ohne Geschéftsfiihrer und Auszubildende) ist von
116 um 12 auf 104 Mitarbeiter/-innen gesunken.

Der Materialaufwand liegt mit rd. 1.447 Tsd. EUR, um rund 62 Tsd. EUR niedriger, als im Vorjahr. Dabei sind
auch bezogene Leistungen von der Muttergesellschaft und von der Stadt Braunschweig in Hohe von insge-
samt rd. 706 Tsd. EUR enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohen sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 31 Tsd. EUR auf
rd. 756 Tsd. EUR.

3.3 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gegeben. Der kontinuierliche Zuschuss der kommunalen
- Mittel fiir den Betrauten Bereich ist in einem gemeinsam mit der Finanzverwaltung abgeschlossenen Liquidi-
tatsplan geregelt. /

3.4 Vermégenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres bei einer Bilanzsumme von 1.292 Tsd. EUR (ber ein
Eigenkapital in Hohe von 724 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 56,0 %.

Die Minderung der Biianzéumme um 7 Tsd. EUR resultiert auf der Aktivseité insbesondere aus der Reduzie-
rung der flissigen Mittel (-126 Tsd. EUR). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sons-
tigen Vermdégensgegensténde erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr (+107 Tsd Euro).

Auf der Péssivseite ist das Eigenkapital aufgrund des erzielten Jahresiiberschusses (+36 Tsd. EUR) gestie-

gen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen stiegen um rd. 56 Tsd. EUR. Die sonstigen
Verbindlichkeiten minderten sich um 72 T€.

3.5 Gesamtaussage zurLage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahrestiberschuss von rd. 36 Tsd. EUR aus. Dies féllt zwar
um rd. 88 Tsd. EUR geringer aus als im Vorjahr, dennoch ibertrifft die Gesellschaft damit die Vorgaben aus
dem ausgeglichenen Wirtschaftsplan und ist somit nach unserer Auffassung in der Lage, ihre Rolle innerhalb
der Unternehmensgruppe VHS positiv zu erfiillen.
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4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 Risiken und Chancen

Der Arbeitsschwerpunkt Kommunale Beschéftigungsférderung wird auch mittelfristig die Geschaftstatigkeit
der Gesellschaft stark beeinflussen. Nach der erfolgreichen Ubernahme und Weiterfiihrung bereits bestehen-

der Projekte wurde damit begonnen, das Angebot zu diversifizieren. Immer noch sind in Braunschweig viele
Menschen trotz anhaltend guter Konjunkturlage auf dem vorhandenen Arbeitsmarkt chancenlos. Bei ihnen
verfestigt sich die Langzeitarbeitslosigkeit. Fiir diese Personengruppe gilt es in enger Abstimmung mit dem
Jobcenter passende Aktivierungs- und Beschéaftigungsangebote zu entwickeln. Aktuell fiir das Jahr 2019 liegt
hier der Schwerpunkt in der Umsetzung des neuen ,Teilhabechancengesetzes" nach § 16e und §16i SGB .

Die Schaffung eines ,Sozialen Arbeitsmarktes" mit der geforderten Beschaftigung von bis zu 100 Personen
wird eine der Hauptaufgaben der Gesellschaft fiir dieses Jahr sein.

Es ist zu erwarten, dass vor dem Hintergrund der aktuellen Diskussion um die Aufnahme und Integration von
Fliichtiingen in der Stadt Braunschweig hier sowohl kurz- als auch langfristig ein neues Aufgabenfeld fiir die
Gesellschaft entsteht.

Um auch fiir zukiinftige Herausforderungen in diesem Arbeitsfeld vorbereitet zu sein, wird die Gesellschaft
den begonnenen Weg sowohl bei der internen Organisationsentwicklung als auch bei der Herstellung der
benétigten Infrastruktur fiir die Projektumsetzung kontinuierlich fortfiihren. Fiir beide Aufgaben besitzt die
VHS-Tochter auf Basis der vorhandenen Struktur sowohl bei Personal als auch sachlicher Ausstattung und
bestehender Betrauung durch die Stadt Braunschweig nach unserer Auffassung gute Voraussetzungen.

Hinsichtlich der Wettbewerbssituation unter den Bildungstragern (Ausschreibungen VOL, Gutscheinverfah-
ren) gelten fiir die VHS Arbeit und Beruf GmbH auch weiterhin vergleichbare Risiken wie fiir die VHS GmbH.
In 2019 gilt es im Jugendbereich das Projekt ,Durchstarten” zu verstetigen, denn mit einem Volumen von
rd. 274 Tsd. EUR im Jahr 2018 ist dies fiir die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung.

Das Jobcenter Braunschweig, als Hauptauftraggeber fiir Arbeitsmarktprojekte der VHS Arbeit und Beruf
GmbH von zentraler Bedeutung, hat fiir das Jahr 2019 deutlich mehr Mittel fiir Eingliederungsleistungen als
im Jahr 2018 zur Verfiigung. Es ist zu erwarten, dass dies zu einer vermehrten Vergabe durch offentliche
Ausschreibung von Leistungen fiihren wird. Fiir die Gesellschaft entstehen dadurch nach unserer Auffassung
neue Chancen, ihre Position in diesem Feld zu stabilisieren. Auch bei dieser Vergabeform miissen sich die
Angebote dabei an den Kostenstrukturen der Gesellschaft orientieren, selbst wenn der Markt inzwischen
niedrigere Preise erfordern sollte: Taktisch, strategische Preise sind ausgeschlossen, schligBlich ist die VHS
Arbeit und Beruf GmbH anerkannter Trager der beruflichen Weiterbildung (Zertifizierungsstelle GUTcert) und
befindet sich somit in einem kontinuierlichen Kontrollverfahren beziiglich Angebots und Durchfiihrungsquali-
tat.

4.2 Prognose

Der Wlnsdhaﬁsplan 2019 sieht Ertrage von 4.760 Tsd. EUR vor, denen Aufwendungen in gleicher Hohe ge-
geniiberstehen. Dabei ist ein Verlustausgleich fiir den Betrauten Bereich von 2. 537 Tsd. EUR (im Vorjahr:
2.254 Tsd. EUR) vorgesehen.

w/?/g Marz 2019

Norbert Schafgr

Geschéftsfithrer
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Haus der Familie GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Braunschweig, den 19. Marz 2019

/ TR
Z/"é/"W‘ - [ @C&W\

Vorjahr
, € € T€
. Umsatzerlése 1.066.800,25 999
2. sonstige betriebliche Ertrage 246.281,12 274
1.313.081,37 1.273
. Materialaufwand (Aufwendungen fiir bezogene
- Leistungen) 489.577,03 469
. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter 513.679,14 513
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung (davon fur Altersversorgung: 120.380,19 120
12.593,64 €;i. V. 13 T€)
634.059,33 633
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.977,14 7
. sonstige betriebliche Aufwendungen 181.287,37 160
819.323,84 800
4.180,50 4
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 70,38 0
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 137,86 0
(davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen
137,86 €, ;i.V. 0 T€)) .
-67,48 0
. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 4.113,02

Hans-Peter Lorenzen
(Geschaftsfuhrung)
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haus der familie cmor

Ein Unternehmen der Volkshochschule Braunschweig GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

1. Haus der Familie GmbH

Die Haus der Familie GmbH ist eine 100 %ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH und als
gemeinniitzig anerkannt. Das Haus der Familie GmbH W|rd durch Herr Hans-Peter Lorenzen als Geschéfts-
fiihrer vertreten.

2. Grundlagen des Unternehmens

- Das Haus der Familie GmbH gliedert sich derzeit in zwei Abteilungen (Familienbildung und DialogWerk) mit
jeweils einer Leitung (Frau Hartmann-Moos und Frau Hamilton-Kohn) besetzt. Im Unternehmen arbeiten der-
zeit 13 padagogische Mitarbeiterinnen in Teil- und Vollzeit, eine Anerkennungspraktikantin in Teilzeit, 3 Ver-
waltungsmitarbeiterinnen in Teilzeit sowie weitere 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die im Bereich Reini-
gung und fiir Hausmeistertatigkeiten eingesetzt sind. Zudem arbeiten tiber 130 Kursleiter auf Honorarbasis
fir das Haus. Das Haus verfiigt iiber drei Standorte in der Innenstadt Braunschweigs (Kaiserstralle 48, Reichs-
strale 15, Giildenstrale 19).

Die Familienbildungsstétte erfiillt inren Bildungsauftrag auf der Grundlage des § 16 des Kinder- und Jugend-
hilfegesetzes und unterliegt der Richtlinie iber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Famili-
enbildungsstatten des Niederséchsischen Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung.

Zur Umsetzung der Richtlinie bietet das Haus der Familie mit der Abteilung Familienbildung Veranstaltungen
(Kurse, Seminare, Vortrage etc.) zu den Themen Erziehung und Elternschaft mit dem Ziel des gelingenden
Aufwachsens, Ehe, Partnerschaft und Familie, Partnerschaftlichkeit in Familie und Beruf; Vereinbarkeit von
Familienaufgaben und Erwerbstétigkeit, gesellschaftliche Teilhabe, Fragen der Gesundheit, Kompetenzen
zur Lebensbewaltigung in privaten Haushalten, Medienkompetenz und Gestaltung der Freizeit an.

Einen weiteren Schwerpunkt des Hauses bildet das DialogWerk als Koordinierungszentrum fiir alltagsinte-
grierte Sprachbildung und Sprachforderung ab. Es bietet bereits seit 2012 Fachkraften in Kindertageseinrich-
tungen eine engmaschige Unterstiitzung bei der Umsetzung des Sprachbildungs- und Sprachférderungsauf-
trags des Landes Niedersachsen an. Dariiber hinaus ibernimmt das Haus der Familie die Koordination des
Rucksack-KiTa-Programms - ein Elternbildungs- und Sprachforderprogramm fiir Eltern mit Kindern zwischen
4 und 6 Jahren.

Zudem bietet das Haus verschiedene padagogische Qualifizierungen und Fortbildungen im p&dagogischen
Bereich an, wie beispielsweise die Aushildung und Fortbildung von Kindertagespflegepersonen, die Einfiih-

rungskurse fiir Quik-Kréfte (Quereinsteiger/-innen ohne péadagogische Ausbildung, die in Kitas als Drittkrafte
eingesetzt werden) und seit 2019 die berufsbegleitende Weiterbildung ,Integrative Erziehung und Bildung in
Tageseinrichtungen fiir Kinder im Kontext inklusiver Bildungsprozesse®, die es 502|alpadagog|schen Fach
kréften dann ermdglicht, in integrativen Gruppen zu arbeiten.

- haus der familiec-.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse der Gesellschaft sind im Vergleich zum Vorjahr um 68 Tsd. EUR auf 1.067 Tsd. gestiegen.
Gut 60 Tsd. EUR Zuwachs fallen auf die Drittmittelprojekte im Bereich der friihkindlichen Bildung.

Die Einnahmen aus Teilnehmergebiihren sind leicht gestiegen. Die Anpassungen der Honorare in den Jahren
2017 und 2018 sind wirtschaftlich aufgefangen worden. '

Insgesamt ist festzustellen, dass auch in der Familienbildung mehr als die Halfte der Einnahmen aus Drittmit-
telertragen erzielt wird. Der Bildungsauftrag der Familienbildungsstatten hat sich in den vergangenen Jahren
dahingehend gewandelt, dass neben der Konzeption und Umsetzung von Kursen und Lernarrangements die
Beratung von Familien und Kindern sowie von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kindertagesstatten und
ihrer Trager immer mehr an Bedeutung gewinnt. .

Der Personalaufwand ist auf 20 Mitarbeitende gestiegen. Aufgrund der unterschiedlichen Stellenanteile hat
dies keine Auswirkung auf der Ausgabenseite. -

3.3 Finanzlage

Die Finanzlage ist nach unserer Auffassung stabil, das Haus der Familie verfiigt zum Bilanzstichtag tber
liquide Mittel in Hohe von 259 Tsd. €.

3.4 Vermégenslage

Das Geschéftsjahr 2018 konnte mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 4 Tsd. EUR abgeschlossen werden. Die
Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres bei einer Bilanzsumme von 300 Tsd. EUR (ber ein E|
genkapital i. H. v. 113 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 37,7 %.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahresiiberschuss von rd. 4 Tsd. EUR aus. Die Gesellschaft
erreicht damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und ist somit in der Lage, ihre Rolle innerhalb der Un-
ternehmensgruppe VHS positiv zu erfiillen. '

4. Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 Risiko- und Chancenbericht

Die Entwicklung des Hauses gestaltet sich insgesamt positiv. Die Kursstruktur im Bereich der Familienbildung
ist stabil. Ziel ist es, die Umsétze in 2019 in diesem Bereich um 3 % zu steigern, um u. a. eine notwendige
Honorarerhohung der Kursleitenden zu finanzieren. Erreicht werden soll dies durch eine genaue Beobachtung
der Auslastungszahlen und eine damit einhergehende strukturierte Marketingstrategie. Erfreulich ist in diesem
Zusammenhang, dass wir im Berichtsjahr wieder eine Hebamme fiir unser Haus gewinnen konnten und seit
Anfang des Jahres wieder Geburtsvorbereitungskurse anbieten kénnen.

haus der familiez-.
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Das Angebot der Entwicklungspsychologischen Beratung (EPB) kann in 2019 zun&chst nicht aufrechterhalten
werden, da eine Kollegin mit der dazu benétigten Zusatzqualifikation das Unternehmen verlassen hat. Es wird
angestrebt, dass, wenn die Stadt Braunschweig ein Qualifizierungsangebot anbietet, zwei Kolleginnen
schulen zu lassen, so dass die EPB in 2020 wieder zum Portfolio des Hauses gehdren kann.

Sehr positiv gestaltet sich die im Marz 2019 begonnene berufsbegleitende Weiterbildung ', Integrative Erzie-
hung und Bildung in Tageseinrichtungen fiir Kinder im Kontext inklusiver Bildungsprozesse" an der sowohl
stadtische als auch Mitarbeiter/-innen der freien Kindergartentréger teilnehmen. Bereits zum jetzigen Zeit-
punkt gibt es weitere Interessenten, so dass wir von einem weiteren Kursstart im Marz 2020 ausgehen. Ge-
nerell werden padagogische Fortbildungen speziell von Krippen und Kindergérten benétigt, so dass wir unser
Portfolio dahingehend versuchen werden auszuweiten.

Ein weiteres Handlungsfeld stellt die Zusammenarbeit mit Familienzentren und Kindergarten da. Bereits jetzt
arbeiten wir mit ihnen zusammen und stellen individuelle Kursangebote, Vortrage oder Workshops nach deren
Bedarfen zusammen und fiihren diese entsprechend durch. Auch hier soll es eine Weiterentwicklung und
Ausweitung geben. Eine strukturierte Vorgehensweise wird derzeit erarbeitet, so dass sich auch hier zukinftig
Entwicklungspotenziale zeigen.

Die Abteilung DialogWerk Braunschweig ist im 8. Forderjahr. Im August 2018 ist die bisherige Forderrichtlinie
des Landes zur Alltagsintegrierten Sprachbildung und -férderung" in die neu tiberarbeitete Kitagesetzgebung
ibertragen bzw. (ibergeleitet worden. Inhaltlich hat diese Weiterentwicklung fiir die Arbeit im DialogWerk kei-
nerlei Relevanz. Der Gesetzgeber favorisiert weiterhin die alltagsintegrierte Sprachbildung und Sprachforde-
rung, Begleitstrukturen fiir Beratung und Qualifizierung sind weiterhin gefordert. Bis Juli 2021 kann im Rah-
men einer Ubergangsfrist die Gesamtfordersumme weiterhin zur Verfiigung gestellt werden (Kommunale For-
dersumme 149 Tsd. EUR, Landesmittel 402 Tsd. EUR). Zurzeit gibt es einen Bewilligungsbescheid bis Juli
2019. Im Rahmen der Fortschreibung der regionalen Vereinbarung wird sukzessive die Weiterfinanzierung
mit allen Kitatragern und der Stadt Braunschweig vereinbart und abgestimmt. Thematische Schwerpunkte
sind: die geforderte differenzierte inhaltliche Umsetzung nach der neuen Gesetzgebung (z. B. Beobachtung
und Dokumentation von Sprachentwicklung) und eine ungebrochen groRe Nachfrage an Kind bezogener Ein-
zelfallhilfe, die im Rahmen der praktizierten Sprachberatung umgesetzt wird.

Die Umsetzung des Rucksackprojektes befindet sich im 3. Projektjahr. Sieben Kindergarten sind zurzeit be-
teiligt. Im Rucksackprojekt ist seit Juni 2018 bis Mai 2019 eine halbe Stelle fiir eine Anerkennungspraktikantin
des Studiengangs ,Soziale Arbeit" eingerichtet worden. Sie fungiert in diesem Rahmen als Anleiterin der EI-
ternbegleiterinnen und Kitas. Das Rucksackprojekt wird nach wie vor durch die Volksbank BraWo-Stiftung im
- Rahmen von United Kids Foundations finanziert. Zuséatzliche Zuwendung der Eintracht Braunschweig- und
der DFB-Stiftung haben die Einrichtung der o. g. Anerkennungspraktikantenstelle mit ermdglicht.

Die Suche nach einem neuen Haus bleibt weiterhin auf der Agenda, um die einzelnen Abteilungen zusam-
menzufiihren und um eine Barrierefreiheit im Zuge der Inklusion zu schaffen.

42 Prognosebericht '

Der Wirtschaftsplan 2019 sieht Ertrage und Aufwendungen von jeweils 1.341 Tsd. EUR vor. In den Ertragen
ist der geplante Zuschuss der Stadt Braunschweig in Hohe von 204 (i. V. 182) Tsd. EUR enthalten.

Braynschweig, den 19. M&rz 2019
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Gesellschafter und Geschéftsfiihrer

1 haus der familiec.
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