Stadt Braunschweig 19-10724

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Grundsticksgesellschaft Braunschweig mbH
Jahresabschluss 2018 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 27.05.2019
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 13.06.2019 @)
Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH wird angewiesen, folgende Beschliisse zu fassen:

1. Der Jahresabschluss 2018, der einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 452.108,02 €
ausweist, wird festgestellt.

2. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 452.108,02 € wird mit dem Gewinnvortrag aus
Vorjahren in Hohe von 4.069.151,93 € verrechnet, sodass ein Gewinnvortrag in Hohe
von 3.617.043,91 € verbleibt.”

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH (GGB).

Der Jahresabschluss ist gemaR § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der GGB von der
Geschaftsfuhrung aufzustellen. Die Feststellung des Jahresabschlusses sowie die
Entscheidung Uber die Abdeckung des Verlustes obliegen gemall § 11 Buchstabe a) des
Gesellschaftsvertrages der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
GGB herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal} § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der geltenden Fassung
entscheidet hierliber der Finanz- und Personalausschuss.

Der Jahresabschluss bedarf gemaf § 9 Abs. 3 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der
Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der GGB hat sich in seiner Sitzung am

14. Mai 2019 mit dem Jahresabschluss 2018 befasst und die Feststellung des
Jahresabschlusses sowie die vorgeschlagene Verlustabdeckung empfohlen.

Die GGB schliel3t das Geschaftsjahr 2018 mit einem Fehlbetrag in Hohe von 452.108,02 €
ab. Die Ergebnisprognose des Wirtschaftsplanes 2018 in Hohe von -273.110,00 € wurde
entsprechend um rd. 179 T€ verschlechtert.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéaftsjahr 2018 um rd. 9.800 T€ auf 26.934.638,83 €
erhoht.




Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1|Umsatzerlose 1.727,7 3.595,0 1.014,3 19.845,0
% im Vergleich zum Vorjahr/Plan +108,1% -41,3% /-71,8% +1856,5%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 216,7 0,0 549,0 700,0
3|Materialaufwand -1.691,9 -2.890,0 -1.563,6 -16.160,0
4|Personalaufwand -155,2 -164,7 -158,5 -169,0
5[Abschreibungen -0,5 -0,8 -0,5 -0,8
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen *) -198,8 -414.,6 -209,9 -452.6
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -102,0 124,9 -369,2 3.762,6
8|Zins-/Finanzergebnis -374,6 -348,0 -35,3 -128,0
9 frtlzufgnmvggag“komme” 43,2 0,0 00 -1.210,0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -433.,4 -223,1 -404,5 2.424,6
11|sonstige Steuern -36,3 -50,0 -47,6 -63,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -469,7 -273,1 -452,1 2.361,6

*) inklusive sonstige Grundstiicksaufwendungen

Die Umsatzerltse fallen im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2018 um rd. 2.580,7 T€ geringer
aus. Dies liegt zu grolden Teilen an den Verzdgerungen bei der Erschliefung der Bauflachen
im Baugebiet Stockheim-Sid. Anders als geplant gingen keine Bauplatze bis Ende des
Jahres in das wirtschaftliche Eigentum der Kaufer Gber, was dazu flihrt, dass die geplanten
Erlése nicht in 2018 generiert werden konnten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von rd. 549 T€ resultieren aus der nicht
planbaren Auflésung von Teilen der Rickstellungen fir Erschliefungskosten (Endausbau
der offentlichen Stral’en und Grinflachen), die wegen verminderter Kostenerwartungen
moglich war.

Korrespondierend zu den Umsatzerldsen sind aufgrund der Verzdgerungen bei der
ErschlieBung der Bauflachen im Baugebiet Stéckheim-Sid auch die Materialaufwendungen
geringer ausgefallen als geplant. Gegenlaufig bewirken gestiegene Baupreisindizies eine
Erhéhung der Materialaufwendungen. Insgesamt ergibt sich im Vergleich zum Plan eine
Verringerung um rd. 1.326,3 T€.

Die Personalaufwendungen sowie die Abschreibungen bewegen sich in etwa auf
Planniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen inklusive der sonstigen
Grundstliicksaufwendungen bleiben insgesamt hinter den Erwartungen zurtick, weil
eingeplante Reserven nicht ausgeschdpft werden mussten.

Das Finanzergebnis fallt gegentiber dem Plan um rd. 312,7 T€ besser aus. Die
Verbesserung ist im Wesentlichen auf geringere Zinsaufwendungen zurlickzuflhren, weil die
Aufnahme eines langfristigen Darlehens im Anschluss an das Mitte 2017 wegen Auslaufens
der Zinsbindung getilgte Darlegen inzwischen in das Geschaftsjahr 2019 verschoben wurde.

Die Prifung durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage Partnerschaft
mbB hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
wurde am 18. Februar 2019 erteilt.




Verlustabdeckung:

Die in den Vorjahren von der GGB erwirtschafteten Gewinne wurden auf neue Rechnung
vorgetragen. Derzeit verfugt die GGB Uber Gewinnvortrage in Hohe von rd. 4.069 T€. Der
Jahresfehlbetrag 2018 soll durch die bestehenden Gewinnvortrage gedeckt werden. Eine
Verlustausgleichszahlung der Stadt Braunschweig ist nicht vorgesehen. Die Gewinnvortrage
reduzieren sich entsprechend auf rd. 3.617 T€.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2018 der GGB sind als
Anlagen beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Lagebericht
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Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anlage 2

Vorjahr
€ € T€
1. Umsatzerldse 1.014.346,40 1.728
2. sonstige betriebliche Ertrage 549.000,12 217
1.663.346,62 1.945
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe
(Aufwendungen fur Grundstiicke) 1.547.233,67 1.578
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 16.440,47 114
1.563.674,14  1.692
-327,62 253
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 158.148,22 155
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung 324,10 0
158.472,32 155
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 456,00 1
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 209.934,55 199
368.862,87 355
-369.190,49 -102
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 7.827,37 6
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 43.128,53 381
-35.301,16 -375
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,44 -43
10. Ergebnis nach Steuern -404.492,09 -434
11. sonstige Steuern 47.615,93 36
12. Jahresfehlbetrag -452.108,02 -470

Braunschweig, den 1. Februar 2019 % : )
A/ S
‘% i, //,-' L/ //¢(§‘7 (../gj ? y

Matthias Heilmann Dr. Bernhard Niehoff
(Geschéftsfuhrer) (Geschéftsfuhrer)
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Lagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2018
der

Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH
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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Ziele und Strategien

Die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH (GGB) erwirbt in der Regel landwirtschaftlich
genutzte Grundstiicke im Stadtgebiet Braunschweig, die sich gemaR Abstimmung mit der Stadt
Braunschweig stédtebaulich zu Wohn- oder Gewerbebauflachen entwickeln lassen oder als
Tauschfldche bei kiinftigen Grundstiicksgeschéften eingesetzt werden kénnen. Nach Abschluss
der erforderlichen Bauleitplanung durch die Stadt Braunschweig werden die neu entstandenen
Wohn- und Gewerbebauflédchen von der GGB oder von der Stadt Braunschweig erschlossen und
von der GGB unbebaut vermarktet. Dabei werden potenzielle Kaufer von Gewerbebauflachen
von der Braunschweig Zukunft GmbH (Wirtschaftsférderung) vermittelt.

Vorrangiger Zweck des Verkaufs von Wohnbaufldchen ist gemal Gesellschaftsvertrag die Be-
reitstellung von erschwinglichem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsanséssigen Be-
vélkerung und zur Férderung des kinder- und familienfreundlichen Wohnstandortes Braun-
schweig. Daneben sollen durch ein vielseitiges Angebot hinsichtlich rdumlicher Verteilung,
Standortqualitat und Eignung fiir unterschiedliche Bauweisen méglichst viele Nachfragewiinsche
erfullt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entgegengewirkt werden.

Der Verkauf von Gewerbebauflichen zum Zwecke der Bebauung mit gewerblichen, industriel-
len, wissenschaftlichen oder kulturellen Nutzungen soll gemaR Gesellschaftsvertrag der Stérkung
und Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Wissenschafts-, Forschungs-, Technologie- und Kultur-
standortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei grundséatzlich die nachhaltige Si-
cherung von vorhandenen Arbeitsplatzen und die Schaffung neuer dauerhafter Arbeitsplétze in
Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirtschaft. Hierzu
bedarf es nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fur Neuansied-
lungen, sondern gerade auch der Bereitstellung von Ansiedlungsfléchen fir Expansion und ggf.

Verlagerung ansassiger Unternehmen.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen strebt die GGB eine méglichst kurze Zeitspanne zwischen
dem Erwerb der landwirtschaftlich genutzten Flachen und ihrer Vermarktung als baureife Wohn-
und Gewerbebaufldchen an. Die GGB sichert sich daher den Zugriff auf die landwirtschaftlich
genutzten Flachen bevorzugt durch langfristige notarielle Verkaufsangebote der betroffenen

Grundstiickseigentiimer.

Die Aktivitaten der GGB orientieren sich an den stadtebaulichen Einschatzungen und Vorhaben
der Stadt Braunschweig.

1.2 Geschiftsfilhrung und Mitarbeiter

Jeweils zwei Beschaéftigte der Stadt Braunschweig sind zugleich alleinvertretungsberechtigte Ge-
schaftsfliihrer der GGB und erfillen die Aufgaben der Geschaftsfihrung im Nebenamt. Die Ge-
schéaftsfihrer erhalten eine monatliche Aufwandsentschadigung. Im Geschaftsjahr 2018 waren
Herr Matthias Heilmann und Herr Dr. Bernhard Niehoff Geschéftsfihrer der GGB.

Bei der GGB sind zwei Mitarbeiter tatig, die nicht sozialversicherungspflichtig sind, weil sie aus
ihrem Beamtenverhaltnis bei der Stadt Braunschweig zur Dienstleistung bei der GGB beurlaubt

worden sind. Die Mitarbeiter nehmen bei Bedarf an Fortbildungen teil.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Vorbemerkung

Das Vermarktungsverfahren der GGB fiir Wohnbaufl&chen (Beginn der Vermarktung nach Rechtskraft
des Bebauungsplanes jedoch vor oder wéhrend der Erschlieftung der Baufléchen; Abschluss der no-
tariellen Kaufvertrdge nach Abschiuss der Vermessung der Bauflachen und Uberwiegend parallel zur
Erschlieung der Bauflachen; Realisierung der Ertrdge nach Abschluss der ErschlieRung der Baufl-
chen) und der geschéftstypisch unregelmafige Verkauf von Gewerbebaufldchen bedingen, dass der
Verkauf von Baufldchen innerhalb eines Geschéftsjahres stark schwankt.

Aus diesem Grund lassen sich aus zeitraumbezogenen Informationen (ber die Entwicklung der wirt-
schaftlichen Lage der GGB in einem Geschéftsjahr keine zusatzlichen Erkenntnisse fiir ein zutreffen-
des Bild der wirtschaftlichen Lage der GGB ableiten. Auf die Angabe von zeitraumbezogenen Informa-
tionen wird daher verzichtet. Stattdessen wird die Betrachtung im Prognosebericht um ein Jahr auf die
beiden kommenden Jahre erweitert.

2.2 Ertragslage

Die GGB beendet das Geschéftsjahr 2018 mit einem Fehlbetrag in Héhe von 452 T€ (im Vorjahr:
Fehlbetrag von 470 T€). Der Fehlbetrag soll mit den aufgelaufenen Gewinnvortragen aus Vorjahren
verrechnet werden. In der folgenden Tabelle sind die Jahresergebnisse 2018 und des Vorjahres 2017

im Uberblick dargestellt:

Position Ist 2018 Ist 2017
Umsatzerlse 1.014 T€ 1.728 T€
Auflésung von Riickstellungen 549 T€ 216 T€
Zuschreibungen 0TE 0TE
Sonstige betriebliche Ertrage 0TE 0TE
Abzinsung langfristiger Rickstellungen 8TE 6 T€
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0TE 0TE
Summe Ertriage 1.571 T€ 1.950 T€
Materialaufwand 1.563 T€ 1.692 T€
Sonstige Grundstiicksaufwendungen 51T€ 55 T€
Personalaufwand 158 T€ 155 T€
Zufhrung zur Drohverlustriickstellung 21 T€ 7T€
Sonstige betriebliche Aufwendungen 138 T€ 136 T€
Abschreibungen 1T€ 1T€
Aufzinsung langfristiger Riickstellungen 26 TE 73T€E
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 17 T€ 308 T€
Steuern 48 T€ -7 T€
Summe Aufwendungen 2.023 T€ 2420 T€
JAHRESERGEBNIS - 452T€ - 470 T€

Das negative Jahresergebnis 2017 entsprach grundséatzlich den Erwartungen. Allerdings konnte die
im Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2016 genannte Ergebnisprognose des Wirtschaftsplanes 2017 in
Héhe eines Fehlbetrages von 1.116 T€ wegen eines glnstigen Geschéftsverlaufs um 646 T€ verbes-
sert werden. Im Wesentlichen trugen dazu bei der Ertrag aus der Auflésung der Rickstellungen fur
ErschlieRungskosten (Endausbau der &ffentlichen Straken und Grunflachen zur Erschliebung bereits
verkaufter Bauplatze), die wegen verminderter Kostenerwartungen méglich war, die sonstigen Grund-
stiicksaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, bei denen vorsorglich vorgese-
hene Reserven nicht ausgeschopft werden mussten, sowie die Zinsaufwendungen, die nicht in der
geplanten Héhe entstanden, weil die Aufnahme eines langfristigen Darlehens im Anschluss an das
Mitte 2017 wegen Auslaufens der Zinsbhindung getilgte Darlehen in das Geschéftsjahr 2018 verscho-

ben wurde.
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Die Steuern 2017 betrafen die Grundsteuer (36 T€) und die Erstattung von Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag fir das Geschéaftsjahr 2016 aufgrund des Verlustriickirages (- 43 T€).

Das negative Jahresergebnis 2018 entspricht ebenfalls grundsatzlich den Erwartungen. Allerdings
entwickelte sich der Geschéaftsverlauf anders als geplant.

Negativ wirkte sich aus, dass die Erwartung von Umsatzerlésen und Materialaufwand aus dem Ver-
kauf von Bauflachen im Wohnbaugebiet ,Stéckheim-Sid" wegen Verzdgerungen bei der Ersterschlie-
Rung dieser Bauflachen in das Geschéaftsjahr 2019 verschoben werden musste.

Positiv wirkten sich insbesondere aus der Ertrag aus der Auflésung der Rickstellungen fir Erschlie-
Rungskosten (Endausbau der éffentlichen Stralen und Griinflachen zur Erschliefung bereits verkauf-
ter Bauplétze), die wegen verminderter Kostenerwartungen méglich war, die sonstigen Grundstiicks-
aufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, bei denen vorsorglich vorgesehene
Reserven nicht ausgeschépft werden mussten, sowie die Zinsaufwendungen, die nicht in der geplan-
ten Héhe entstanden, weil die Aufnahme eines langfristigen Darlehens im Anschluss an das Mitte
2017 wegen Auslaufens der Zinsbindung getilgte Darlehen in den Dezember 2018 verschoben wor-
den ist.

Alles in allem glichen sich die Entwicklungen des Geschéftsjahres 2018 jedoch nahezu aus — der im
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017 als Ergebnisprognose des Wirtschaftsplanes 2018 angegebe-

ne Fehlbetrag von 273 T€ wurde um 179 T€ uiberschritten.
Die Steuern 2018 betreffen die Grundsteuer (48 T€).

Im Dezember 2011 hatte die Stadt Braunschweig die GGB mit der Durchfithrung der gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtungen der Bereitstellung von Bauland in der Stadt Braunschweig betraut.
Die Betrauung beruht unter anderem auf der Grundlage der Entscheidung der Kommission vom
28. November 2005 tber die Anwendung von Artikel 86 Abs. 2 EG-Vertrag auf staatliche Beihil-
fen, die bestimmten mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse betrauten Unternehmen als Ausgleich gewahrt werden. Die Betrauung erfolgte flr die
Dauer von 10 Jahren vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2021.

Die GGB hat im Geschéftsjahr 2018 keine Ausgleichszahlungen von der Stadt Braunschweig er-
halten.

2.2.1 Geschiftsfeld Wohnbauflachen

Im April 2018 hat die GGB mit der Vermarktung der 92 Bauplatze fir freistehende Einfamilienh&user
und Doppelh&user im Wohnbaugebiet ,Stockheim-Sid" begonnen. Davon sind 85 Baupl&tze bis zum
31. Dezember 2018 verkauft worden.

Verzogerungen bei der ErsterschlieBung der neuen Baufldchen im Wohnbaugebiet , Stéckheim-Std"
haben jedoch dazu gefithrt, dass mit dem Bau der Wohnhduser erst im Kalenderjahr 2019 begonnen
werden kann, sodass sich der Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums und die Umsatzerlse aus
dem Verkauf in das Geschéftsjahr 2019 verschoben haben.

Entsprechend belaufen sich die Efése des Geschéaftsjahres 2018 aus dem Verkauf von Wohnbau-
platzen auf 0 T€ (im Vorjahr: Verkauf von 0 Wohnbauplatzen mit Erlésen von 0 T€).

Daneben unterstiitzt die GGB die von der Stadt Braunschweig begonnene stadtebauliche Entwicklung
von neuen Wohnbauflachen nahe der Stadthahnwendeschleife im Stadtteil Wenden durch bedarfsge-
rechte Grunderwerbsaktivitdten im Rahmen der Flachenvorsorge. Am 25. September 2018 hat der
Verwaltungsausschuss der Stadt Braunschweig die Aufstellung des Bebauungsplanes ,Wenden-
West, 1. Bauabschnitt’, WE 62, beschlossen (Wohnbauflachen sollen im nérdlichen Teil des Plangel-
tungsbereichs entstehen); Ziel ist die Planrechtskraft im Kalenderjahr 2020 mit anschlieRender Er-
schlieBung und Vermarktung der neuen Bauflachen durch die GGB. Die GGB begleitet die Bauleitpla-

nung der Stadt Braunschweig fachlich.

2.2.2 Geschiftsfeld Gewerbebauflachen

Derzeit bietet die GGB Bauflachen in den Gewerbegebieten ,Waller See-Braunschweig/2. Bau-
abschnitt’, ,Lammer Busch-Ost’, ,Forschungsflughafen-West" und ,Forschungsflughafen-
Nordwest" in GréRe von insgesamt rund 347.000 m? zum Verkauf an. Dariber hinaus verfigt die
GGB bereits (iber Flachen, die Teil eines neuen Gewerbestandortes mit langfristiger Perspektive

werden sollen.
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Im Geschaftsjahr 2018 sind insgesamt 20.885 m? (im Vorjahr: 204.843 m?) Gewerbebauflachen
und sonstige Flachen verdullert worden. Die erzielten Erlése belaufen sich auf 969 T€ (im Vor-

jahr: 1,681 T€).

Zum 31. Dezember 2018 blieben die Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Umlaufvermé-
gen mit insgesamt 760 T€ (im Vorjahr: 750 T€) nahezu unverandert. Zusatzlich besteht weiterhin
eine Drohverlustriickstellung in Héhe des Erfullungsbetrages von 232 T€ (im Vorjahr: 211 T€).

Zuletzt im Februar 2018 hat der Wirtschaftsdezernent der Stadt Braunschweig in einer Presse-
meldung Uber den weiterhin hohen Bedarf an Gewerbefldchen und Uber die Flachenknappheit
berichtet.

Aktuell verfolgt die Stadt Braunschweig die stadtebauliche Entwicklung von neuen Gewerbebau-
flachen nahe der Stadtbahnwendeschleife im Stadtteil Wenden. Am 25. September 2018 hat der
Verwaltungsausschuss der Stadt Braunschweig die Aufstellung des Bebauungsplanes ,Wenden-
West, 1. Bauabschnitt’, WE 62, beschlossen (Gewerbebauflachen sollen im siidlichen Teil des
Plangeltungsbereichs entstehen); Ziel ist die Planrechtskraft im Kalenderjahr 2020 mit anschlie-
Render Erschlieung und Vermarktung der neuen Baufl&chen durch die GGB.

Die GGB unterstiitzt die geplante Entwicklung durch bedarfsgerechte Grunderwerbsaktivitdten im
Rahmen der Flachenvorsorge. AuRerdem begleitet die GGB die Bauleitplanung der Stadt Braun-

schweig fachlich.

Daneben war die fachliche Begleitung der Maltnahmen der Stadt Braunschweig zur ErsterschlieRung
des nérdlichen Teils des Gewerbegebietes ,\Waller See-Braunschweig/2. Bauabschnitt® Schwerpunkt
der Geschaftstatigkeit der GGB im Geschaftsjahr 2018.

2.3 Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2018 hat die GGB insgesamt 2.196 T€ (im Vorjahr: 3.685 T€) in die Anschaf-
fung und Herstellung/ErschlieRung von Bauplatzen investiert. Davon betreffen 209 T€ (im Vor-
jahr: 156 T€) die ErschlieBung von bereits verkauften Bauplatzen und 0 T€ (im Vorjahr: 0 T€) den
Verbrauch der zum 31.12.2017 gebildeten Drohverlustriickstellung, sodass lediglich 1.987 T€ (im
Vorjahr: 3.509 T€) zu einer Erhéhung des Umlaufvermégens flihrten.

Von den Investitionen sind 13 T€ Verbindlichkeiten (im Vorjahr: 1 T€), davon 0,1 T€ gegeniber
Gesellschaftern (im Vorjahr: 1 T€).

Wesentliche Malknahmen waren die Ersterschlieung des Wohnbaugebietes ,Stéckheim-Sud*,
die Freimachung einer Bauflache im Gewerbebaugebiet \Waller See-Braunschweig/2. Bauab-
schnitt und Grunderwerbsaktivitaten im Rahmen der Flachenvorsorge fir neue potenzielle Bau-

gebietsstandorte.

Der Kapitalbedarf der GGB wird derzeit im Wesentlichen iiber die aus dem Geschéftsjahr 2009
verbliebene Kapitalriicklage in Héhe von 740 T€, Uber die laufenden Umsatzerlése und (iber das
Ende 2018 aufgenommene Gesellschafterdarlehen in Héhe von 10.000 T€ gedeckt. Bei Bedarf
besteht zusatzlich die Méglichkeit der Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool der Stadt
Braunschweig.

Das Gesellschafterdarlehen in Hohe von 10.000 T€ hat eine Laufzeit von 20 Jahren mit einem
Zinssatz von 2,02 % jahrlich und einer endfalligen Tilgung. Die H8he der Cash-Pool-Darlehen be-
lauft sich am 31. Dezember 2018 auf 0 T€ (im Vorjahr: 974 T€).

Die im Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2017 genannte Aufnahme eines langfristigen An-
schluss-Darlehens an das im Geschéftsjahr 2017 getilgte Bankdarlehen (Restschuld 12.251 T€)
ist aus wirtschaftlichen Uberlegungen gesplittet worden. Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéfts-
jahr 2019 sieht daher die Aufnahme eines weiteren Gesellschafterdarlehens in Héhe von

6.150 T€ vor.

Daruiber hinaus sollen nach Mdéglichkeit keine zusétzlichen Darlehen aufgenommen werden (da-
von ausgenommen sind kurzfristige Darlehen aus dem Cash-Pool der Stadt Braunschweig).

Das Eigenkapital belauft sich auf 4.382 T€ (im Vorjahr: 4.834 T€). Der Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital belauft sich auf 16,27 % (im Vorjahr: 28,21 %). 83,73 % (im Vorjahr: 71,79 %)
des Gesamtkapitals sind Riickstellungen und Verbindlichkeiten mit unterschiedlichen Restlaufzei-

ten.
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Die sich aus den Rickstellungen fiir Erschlielungskosten ergebenden Investitionsverpflichtun-
gen in Héhe von 10.818 T€ (im Vorjahr: 10.647 T€) werden voraussichtlich in Héhe von etwa

85 % in den Geschaftsjahren 2019 und 2020 zu erfiillen sein. Sie sollen aus den Mitteln der Ge-
sellschafterdarlehen sowie aus den in diesen Geschéftsjahren zu erwartenden Einnahmen aus
Grundstiicksverkauf und -verpachtung finanziert werden. Mafgeblich fiir den Zeitpunkt der Erftl-
lung sind die mit der Stadt Braunschweig abzustimmenden Zeitpunkte des Endausbaus der &f-
fentlichen Strafen und der Herrichtung der &ffentlichen Griinflachen in jedem Baugebiet, sodass

zeitliche Verschiebungen mdglich sind.

Am 31. Dezember 2018 verfugt die GGB uber liquide Mittel (einschlieBlich 10.000 T€ im Cash-
Pool) in Héhe von 10.403 T€ (im Vorjahr: 890 T€), das sind 38,62 % (im Vorjahr: 5,19 %) des

Vermégens der GGB.
AuBerdem existieren Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit einer Restlaufzeit

bis zu einem Jahr in H&he von 107 T€ (im Vorjahr: 1.187 T€) und mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr in Héhe von 100 T€ (im Vorjahr: 100 T€).

2.4 Vermdgenslage

Der Wert der zum Verkauf bestimmten Grundstlicke (= Umlaufvermégen) belauft sich am
31. Dezember 2018 auf 15.531 T€ (im Vorjahr: 14.185 T€), das sind 57,66 % (im Vorjahr:
82,78 %) des Vermdégens der GGB. Von den Positionen des Umlaufvermégens entfallen auf

Position Bestand am 31.12.2018 Bestand am 31.12.2017
Gewerbebauflachen 5526 TE/ 35,58 % 5.818 TE/41,01 %
Wohnbauflachen 4.369TE€E/28,13 % 3.332 TE/ 23,49 %
Fl&chenbevorratung 5.636 TE€/ 36,29 % 5.035 T€/ 35,50 %

Summen 15.531 T€/100,00 % 14.185 TE€/ 100,00 %

Die Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf einer Gewerbebaufléche, aus
der ErsterschlieBung des Wohnbaugebietes ,Stéckheim-Sid* und aus den Grunderwerbsaktivita-

ten im Rahmen der Flachenvorsorge.

2.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Insgesamt verlief die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2018 anders und im Ergebnis et-
was ungunstiger als bei Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2018 erwartet. Die Geschéftsentwick-
lung des Geschéftsjahres 2019 hingegen wird wegen der Umsatzerldse aus der Vermarktung

des Wohnbaugebietes ,Stéckheim-Sid" positiv verlaufen.

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Liquiditéts- und Zinsrisiko

Durch die Wertberichtigungen auf Umlaufvermégen, die Bindung von Kapital im Umlaufvermégen
und die sich aus den Riickstellungen fir ErschlieBungskosten ergebenden Investitionsverpflich-
tungen besteht ein Liquiditatsrisiko, das jedoch durch die Méglichkeit der Aufnahme von Cash-
Pool-Darlehen minimiert wird. Im Geschéftsjahr 2018 ist ein langfristiges Gesellschafterdarlehen
in Hohe von 10.000 T€ aufgenommen worden; im Geschéftsjahr 2019 ist die Aufnahme eines
weiteren langfristigen Gesellschafterdarlehens in Héhe von 6,150 T€ geplant.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass in den nachsten Jahren in Einzelfallen Wertberichtigungen auf
Umlaufvermdgen erforderlich werden.

Ein Zinsrisiko filir etwaig erforderliche Cash-Pool-Darlehen und fiir das geplante Gesellschafter-
darlehen in Hohe von 6.150 T€, das im Geschéftsjahr 2019 aufgenommen werden soll, ist durch
das allgemein niedrige Zinsniveau derzeit nicht erheblich.
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3.2 Prognose Geschiftsfeld Wohnbauflachen

Im Geschéftsjahr 2019 wird die GGB die noch verfiigbaren 7 Bauplétze fir freistehende Einfamilien-
hauser und Doppelhauser im Wohnbaugebiet ,Stéckheim-Sid* verkaufen und die bei ihr verfligbaren
Bauflachen fir Reihenhéuser und/oder Mehrfamilienhduser zum Verkauf anbieten. Die Malnahmen
zur ErsterschlieBung des Baugebietes werden im Geschéaftsjahr 2019 abgeschlossen.

Weitere Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit in den Geschéftsjahren 2019 und 2020 wird die
Flachenvorsorge fir neue potenzielle Wohngebietsstandorte sein und die fachliche Begleitung
diverser Manahmen zur endgiiltigen Herstellung der &ffentlichen Griin- und Ausgleichsflachen
in verschiedenen friher bereits vermarkteten Baugebieten der GGB sowie der Bauleitplanung
der Stadt Braunschweig fur neue Wohngebietsstandorte.

3.3 Prognose Geschaftsfeld Gewerbebauflichen

In den Geschéftsjahren 2019 und 2020 wird die GGB die Vermarktung der verfiigbaren Gewer-
bebauflachen fortsetzen. Weitere Schwerpunkte werden die Flachenvorsorge flir neue potenziel-
le Gewerbegebietsstandorte und die fachliche Begleitung der Bauleitplanung der Stadt Braun-
schweig fir neue Gewerbegebietsstandorte sein.

3.4 Ergebnisprognosen 2019 und 2020

Der Wirtschaftsplan 2019, den die Gesellschafterversammlung am 8. November 2018 festgestellt
hat, berticksichtigt neben der laufenden Geschéaftstatigkeit den Verkauf der 92 Bauplatze fir frei-
stehende Einfamilienhauser und Doppelhauser im Wohnbaugebiet , Stéckheim-Sid”, den Verkauf
eines Teils der bei der GGB verfligbaren Bauflachen fiir Reihenh&duser und/oder Mehrfamilien-
hauser im Wohnbaugebiet ,Stéckheim-Sud" und den Verkauf von Baufl&chen in den verschiede-
nen Gewerbegebieten der GGB. Der Wirtschaftsplan 2019 schlie3t mit einem Jahresiberschuss

von 2.362 T€,

Fir das Geschaftsjahr 2020 sieht die Mittelfristplanung vorsorglich einen Jahresfehlbetrag von
773 T€ vor.

Die Stadt Braunschweig beabsichtigt, Verlustausgleichszahlungen zu leisten, soweit die Gewinn-
vortrdge aus Vorjahren und die Kapitalriicklage zur Deckung etwaiger Jahresverluste nicht aus-

reichen.

4. Risikoberichterstattung liber Finanzinstrumente

Besondere Risiken sind nicht erkennbar. Die Risikobereitschaft der GGB in Bezug auf den Ein-
satz von Finanzinstrumenten ist gering.

Braunschweig, den 1. Februar 2019 @)
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Matthias Heilmann Dr. Bernhard Niehoff

(Geschattsfiihrer) (Geschéaftsfihrer)
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