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Finanz- und Personalausschuss (Vorberatung) 02.07.2020 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 07.07.2020 N
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG folgenden Beschluss zu fassen:

Der vorgelegte Jahresabschluss 2019, der mit der Gutschrift des Jahrestiberschusses in
Hohe von 23.141.368,97 € auf Gesellschafterkonten ausgeglichen ist und einen Bilanzge-
winn von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-
schaft mbH (SBBG) unterliegt die Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen anderer
Unternehmen, an denen die SBBG mit mehr als 25 % beteiligt ist, der Entscheidung durch
die Gesellschafterversammlung. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Ge-
sellschafterversammlung der SBBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforder-
lich. HierGiber entscheidet derzeit der Verwaltungsausschuss im Rahmen seiner Lickenkom-
petenz gemal § 76 Abs. 2 NKomVG.

GemalR § 13 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweiger Versorgungs-AG &

Co. KG (BVAG) hat der Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG (BV-
VAG) den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht zu prifen. Der Auf-
sichtsrat der BVVAG hat den Jahresabschluss in seiner Sitzung am 27. April 2020

beraten und der Gesellschafterversammlung zur Feststellung empfohlen.

Die Prifung des Jahresabschlusses erfolgte durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young AG, die am 21. Februar 2020 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.

Die BVAG hat im Geschéftsjahr 2019 einen Jahresiiberschuss von 23.141.368,97 € erzielt.
Damit wurde das prognostizierte Ergebnis des Wirtschaftsplans von 23,7 Mio. € leicht unter-
schritten. Gegenliber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um 0,8 Mio. € verbessert.




Die Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen ergibt sich aus der nachfolgenden

Ubersicht:
In Mio.€ Ist Plan Ist
2018 2019 2019

1 | Umsatzerlose 610,1 5721 575,2
1a | % zum Vorjahr/Plan
2 | Sonstige betriebliche Ertrage™) 13,8 15,2 14,0
3 | Materialaufwand -485,2 -460,0 -454.,7
4 | Personalaufwand -49,9 -50,4 -49.4
5 | Abschreibungen -22,9 -17,0 -18,6
6 | Sonst. betriebl. Aufwendungen***) -40,2 -36,8 -41,7
7 | Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) 25,7 23,1 24,8
s Finanzergebn'is *QZ*ins- und Beteili- 1.1 4.1 15

gungsergebnis)****)

Ergebnis der gewbéhnlichen
<l

Geschiftstétigkeit (7+8) 26,8 27,2 26,3
10 | AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
11 | Ertragsteuern -4.5 -3,5 -3,2
12 | Jahresergebnis**) (9+10+11) 22,3 23,7 23,1

*) einschlieflich Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und andere aktivierte Eigenleistungen
**)  einschlieRlich Drohverlustriickstellungen 2019 (Planwert: 0,0 Mio. €; Ist: - 0,5 Mio. €)

***)  einschlieRlich sonstige Steuern

****) einschlieRlich Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die im Geschaftsjahr 2019 erzielten Umsatzerlése von 575,2 Mio. € liegen um 34,9 Mio. €
(rd. 6 %) unter dem Vorjahreswert. Der Rickgang ist wesentlich durch die Entwicklung im
Strom- und Gasbereich bedingt. In beiden Sparten sind die Absatzmengen zuriickgegan-
gen. Im Strombereich betreffen die Absatzriickgange insbesondere den Bereich aul3er-
halb Braunschweigs (- 14,8 Mio. €) und die Reduzierung des Stromhandelsumsatzes aus
weiter gesunkenen Vermarktungsmengen (- 10,3 Mio. €). Im Gasbereich ist der Mengen-
rickgang insbesondere witterungsbedingt bzw. auf die Portfoliooptimierung zurickzuflh-
ren (- 9,7 Mio.€). Die Anpassung der Verkaufspreise konnte die Mengeneffekte nicht kom-
pensieren. In der Warme- und Wassersparte ist hingegen ein Anstieg zu verzeichnen. Im
Warmebereich — insbesondere im GrolRkundenbereich — konnte die Preisanpassung den
witterungsbedingten Riickgang der Absatzmengen (- 2,3 %) kompensieren (+ 5,8 Mio. €).
Auch im Wasserbereich konnte der witterungsbedingte Rickgang (- 3,6 %) durch Preisef-
fekte kompensiert werden (+ 1,8 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen vor allem Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Héhe von rd. 8,2 Mio. €.

Der Materialaufwand liegt korrespondierend zu den gesunkenen Umsatzen um
30,5 Mio. € unter dem Vorjahreswert, im Wesentlichen bedingt durch geringere Aufwen-
dungen fur den Strombezug.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr um 0,5 Mio. € zuriickgegangen. Der durch-
schnittliche Mitarbeiterbestand verringerte sich um 19 Mitarbeiter.

Die Abschreibungen liegen um rd. 4,3 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Sie beinhalten
ein Bewertungsergebnis aus der Anpassung der Nutzungsdauern auf die Richtwerte der
Bundesnetzagentur. Die Investitionen Ubersteigen die Abschreibungen um rd. 218 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen in etwa auf Vorjahresniveau.




Die Drohverlustriickstellung fur langfristige Stromliefervertrage betragt unter Beriicksichti-
gung von Verbrauch und Aufzinsung per 31. Dezember 2019 rd. 34,1 Mio. € (Vorjahr:
rd. 33,6 Mio. €).

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 0,4 Mio. € verbessert. Die
Braunschweiger Netz GmbH (BSINetz), mit der ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht,
weist ein Ergebnis vor Gewinnabflihrung von rd. 1,8 Mio. € aus (Vorjahr: rd. 1,7 Mio. €).

Die an die Stadt Braunschweig abzufihrende Konzessionsabgabe ist in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten und betragt 12,9 Mio. € (Vorjahr: 12,7 Mio. €), die
zu entrichtende Gewerbesteuer belief sich auf 3,2 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €).

Die Investitionen der BVAG in Gegenstande des immateriellen Anlagevermogens und in
Sachanlagen beliefen sich auf rd. 59,2 Mio. € (Vorjahr: rd. 38,8 Mio. €). Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit waren die Erzeugungsanlagen mit dem Projekt Erzeugung 2030 in
Hohe von rd. 23,8 Mio. € sowie die Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und
des Zahlerbestandes in Hohe von rd. 18,0 Mio. €. Zudem wurden fir immaterielle Wirt-
schaftsglter und fir Betriebs- und Geschaftsausstattung 7,7 Mio. € sowie fur Umspan-
nungs- und Speicherungsanlagen 6,6 Mio. € aufgewandt. Fur Grundsticke und Bauten
sind 3,0 Mio. € ausgewiesen. Den Investitionen stehen Abschreibungen in Hohe von

rd. 18,6 Mio. € gegeniber.

Im Vorvertrag in Bezug auf die zuklnftige Ausrichtung von BS|Energy war fir das Jahr 2019
ein Investitionsvolumen von rd. 49,3 Mio. €, davon fir das Erzeugungskonzept 13,4 Mio. €
durch die BVAG und die BSINetz vorgesehen. Der Jahresabschluss 2019 der BSINetz weist
Investitionen in Hohe von rd. 2,1 Mio. € aus, sodass insgesamt eine Investitionstatigkeit von
61,3 Mio. € erfolgt ist

Geiger

Anlage/n:

Bilanz BVAG

GuV BVAG

Lagebericht BVAG
Bilanz Netz GmbH

GuV Netz GmbH
Lagebericht Netz GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, Braunschweig,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Anlage 2
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2019 2019 2018 2018
EUR EUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlése 606.399.497,80 643.638
/. Strom-/ Gassteuer -31.194.810,10 575.204.687,70 -33.576 610.063
2. Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen -12.094,13 -167
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.142.136,19 2.874
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9.881.112,81 11.048
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 320.564.640,40 350.087
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 134.105.957,40 454.670.597,80 135.119 485.206
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 39.400.893,49 39.786
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung; davon fir 10.036.632,23 10.137
Altersversorgung: EUR 2.831.822,44 (Vj. TEUR 2.981) 49.437.525,72 49.923
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
sténde des Anlagevermégens und Sachanlagen 18.631.763,57 22,880
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.872.979,98 39.251
9. Ertrdge aus Beteiligungen 640.713,76 555
. Ertrége aus Gewinnabfihrungsvertrdgen 2.753.195,22 2.308
. Erlr8ge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1.320,28 3
2. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 377.041,44 56
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 43.271,55 (Vj. TEUR 29)
3. Abschreibungen auf Finanzanlagen 403.000,00 325
. Aufwendungen aus Verlustibernahme 4.145,96 4
5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.814.791,89 1.476
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 66.518,39 (Vj. TEUR 62)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen
EUR 1.146.706,62 (Vj. TEUR 1.343)
. Steuern vom Ertrag
davon fiir latente Steuern:
EUR 216.384,55 (Vj. TEUR 0) 3.175.477,60 4.479
17. Ergebnis nach Steuern 23.977.830,55 23.196
18. Sonstige Steuern 836.461,58 893
19. Jahresilberschuss 23.141.368,97 22.303
20. Gutschrift auf Gesellschafterkonten -23.141.368,97 -22.303
21. Bilanzgewinn 0,00 0
BS|ENERGY

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KQ
Taubenstrale 7 -+ 38106 Braunschweig
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Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG,
Braunschweig

Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr 2019

. Grundlage des Unternehmens
1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die BVAG & Co. KG (BS|[ENERGY) ist ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen; die Geschéftsfelder sind
die Erzeugung, der Vertrieb und die Verteilung sowie der Han-
del mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme.

Neben der Strom-, Gas-, Wasser und Warmeversorgung ftr
Braunschweig ist BS|ENERGY im bundesweiten Strom- und
Gasvertrieb fur Gewerbekunden, Industriekunden sowie Biin-
delkunden tatig. Abgerundet wird die Produktpalette durch
Angebote an energienahen Dienstleistungen. BS|[ENERGY
ist im Portfoliomanagement Strom und Gas tatig und betreibt
darliber hinaus Energiebeschaffung und bundesweit Portfoli-
omanagement fiur Stadtwerke sowie gréRere Industrie- und
Bindelkunden.

Im Haushaltskundengeschéaft liegt der Fokus auf der sto-
rungsfreien Belieferung der Kunden sowie auf Zusatzangebo-
ten wie Energieberatung und Smart Metering.

BS|ENERGY ist im Bereich der 6ffentlichen Beleuchtung in
Braunschweig aktiv und verfolgt hier eine Geschaftsentwick-
lung auch auBerhalb Braunschweigs.

Einen weiteren Schwerpunkt bilden die Entwicklung und Im-
plementierung energienaher innovativer Dienstleistungen. So
erweitert BS|ENERGY stetig sein Glasfasernetz und konzi-
piert entsprechende Dienstleistungen wie bspw. Smart-
Home-Lésungen. Weitere Leistungen aus dem Bereich der
Digitalisierung wie die Installation und der Betrieb drahtloser
Kommunikationsnetze riicken ebenso in den Fokus der Ge-
schaftsaktivitaten.

2. Forschung und Entwicklung

BS|ENERGY will als integrierter Energieversorger von den
Wachstumschancen der dynamischen Entwicklung am Ener-
giemarkt profitieren. Daher war BS|[ENERGY im Jahr 2019 im
Bereich verschiedener Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte aktiv.
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Anlage 4

Einen Schwerpunkt bildet hierbei die Digitalisierung, wobei
u.a. lokale Funknetze mit besonders geringem Energiebedarf
(LoRaWAN) in verschiedenen Projekten fur unterschiedliche
Anwendungszwecke erprobt werden sollen.

Im Bereich der Elektromobilitat ist die Erforschung der Nut-
zung von Elektromobilitat im &ffentlichen, gewerblichen und
privaten Bereich Gegenstand der Forschung. Daneben bildet
die Entwicklung darauf aufbauender Dienstleistungen einen
weiteren Innovationsschwerpunkt von BS|ENERGY.

Im Hinblick auf die Nutzung industrieller Abwarme als War-
mequelle insbesondere fur private Verbraucher st
BS|ENERGY in die Erschliefung eines Neubaugebiets in
Braunschweig involviert, in welchem die technologischen und
wirtschaftlichen Besonderheiten dieser Form der Warmever-
sorgung erprobt werden sollen.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche
1.1 Gesamtwirtschaft

In Laufe des Jahres 2019 hat sich die weltwirtschaftliche Dy-
namik weiter verringert, wobei sich jedoch eine zunehmende
Stabilisierung der Konjunktur zum Jahresende abzeichnete;
insbesondere in den Schwellenldandern machen sich erste
Aufhellungstendenzen bemerkbar. Foérderlich wirkt hierbei
eine Lockerung der Geldpolitik. So ist diese in den fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften wieder stark expansiv ausgerichtet.
Zudem haben es niedrigere US-Zinsen den Zentralbanken in
den Schwellenlandern erlaubt, die Zinsen zu senken. Zuséatz-
lich gehen in einigen Landern splurbare Anregungen von der
Finanzpolitik aus, sodass die Weltwirtschaft allméhlich wieder
Tritt fassen dirfte. Der Produktionsanstieg wird jedoch zu-
nachst moderat ausfallen, unter anderem weil die bisher recht
stabile US-Konjunktur voriibergehend noch an Fahrt verliert.
Ebenso wird sich die Expansion der chinesischen Wirtschaft
in der Grundtendenz weiter leicht verlangsamen.

Fir die deutsche Wirtschaft ergibt sich wiederum ein zweige-
teiltes Bild. Auf der einen Seite erwies sich die Binnenwirt-
schaft im Jahresverlauf als erstaunlich robust. Die Basis hier-
fur bildete die trotz der konjunkturellen Abkiihlung vorteilhafte
Arbeitsmarktlage. Auf der anderen Seite wies die stark vom
Export abhangige Industrie einen deutlichen Produktionsriick-
gang aus. Negative Einflussfaktoren bildeten hier unter ande-
rem die nach wie vor ungeldsten internationalen Handelskon-
flikte. Insgesamt wies die deutsche Wirtschaft fur 2019 ein
leichtes Wachstum von +0,5% auf, nach einer Expansion von
+1,5% im Vorjahr.
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1.2 Energiebranche

Der Energieverbrauch lag 2019 in Deutschland bei insgesamt
12.815 Petajoule (PJ) oder 437,3 Mio. t Steinkohleeinheiten
(SKE). Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich damit ein Rick-
gang um 2,3%. Furr den gesunkenen Verbrauch sind vor allem
Verbesserungen im Bereich Energieeffizienz, Substitutionen
im Energiemix sowie ein konjunkturbedingter Riickgang des
Energieverbrauchs des industriellen Sektors verantwortlich.

Dieser Riickgang erstreckt sich dabei vernehmlich auf die fos-
silen Energietrager, wahrend der durch erneuerbare Energien
gedeckte Verbrauch zunahm. Analog zum abnehmenden Bei-
trag fossiler Energiequellen hat sich zudem der CO2-Austol3
um ca. 7% verringert.

Der Verbrauch von Mineralél erhéhte sich 2019 in Deutsch-
land um 1,7% auf 4.524 PJ (154,4 Mio. t SKE), wobei leichtes
Heizol den starksten Absatzanstieg verzeichnete. Einen nur
leichten Anstieg dagegen wies der Absatz von Otto- und Die-
selkraftstoff sowie von Flugkraftstoffen auf.

Der Verbrauch von Erdgas erhéhte sich auf einen Wert von
3.204 PJ (109,3 Mio. t SKE) und lag damit um 3,6% tber dem
Niveau des Jahres 2018. Grinde fur diesen Verbrauchsan-
stieg liegen vor allem in der kihleren Witterung im Frihjahr
sowie im vermehrten Einsatz von Erdgas in Kraftwerken.

Der Verbrauch an Steinkohle war um 20,5% ricklaufig und er-
reichte eine Gesamthéhe von 1.128 PJ (38,5 Mio. t SKE). Ins-
besondere der Einsatz von Steinkohle in Kraftwerken zur
Strom- und Warmeerzeugung sank um mehr als 30%. Ebenso
reduzierte die Stahlindustrie als mittlerweile wichtigster Ab-
satzbereich fur Steinkohle seinen Verbrauch um ca. 4%.

Der Verbrauch von Braunkohle blieb um 20,7% unter dem Er-
gebnis des Vorjahres und erreichte eine Héhe von 1.166 PJ
(39,8 Mio. t SKE). Die Grunde fur diesen erneuten Riickgang
bestanden vor allem in der weiteren Uberfiihrung von braun-
kohlebasierten Stromerzeugungsanlagen in die Sicherheits-
bereitschaft, einer hdheren Zahl von Kraftwerksrevisionen so-
wie der Zunahme der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien.

Bei der Kernenergie kam es zu einem leichten Minus von
1,0%. Insgesamt leistete die Kernenergie 2019 noch einen
Beitrag von 820 PJ (28,0 Mio. t. SKE) zur Energiebilanz.

Die erneuerbaren Energien steigerten ihren Beitrag zum ge-
samten Energieverbrauch 2019 um gut 4%, wobei es bei den
einzelnen Energieformen zu unterschiedlichen Entwicklungen
kam. Die Stromerzeugung aus Wasserkraft stieg gegenuber
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Anlage 4

dem Vorjahr um rund 4%. Die Stromeinspeisung aus Windan-
lagen nahm deutlich um 15% zu. Bei der Solarenergie kam es
nur zu einem leichten Zuwachs von 1%. Auch der Beitrag der
Biomasse zum Energieverbrauch verzeichnete lediglich eine
moderate Ausweitung um 2%.

Der Anteil der erneuerbaren Energien am gesamten Energie-
verbrauch in Deutschland stieg 2019 auf 14,7%.

Im Hinblick auf den energiepolitischen Rahmen stand das
Thema des Klimaschutzes im Zentrum der gesetzgeberischen
Aufmerksamkeit. So wurde im September das Klimaschutz-
programm 2030 von der Bundesregierung verabschiedet, wel-
ches zahlreiche MaRnahmenvorschldge zur Erreichung der
Klimaschutzziele enthéalt. Von zentraler Bedeutung ist hierbei
die Einfuihrung eines nationalen Emissionshandelssystems flr
die Sektoren Verkehr und Warme, in welchem festpreisba-
sierte Zertifikate auf der vorgelagerten Handelsebene an die
Unternehmen, welche die Heiz- und Kraftstoffe in Verkehr
bringen, verkauft werden. Gleichzeitig soll eine Handelsplatt-
form aufgebaut werden, die ein Auktionieren der Zertifikate so-
wie deren Handel ermoglicht. Ebenso enthélt das Klima-
schutzprogramm Maflnahmen zur Entlastung von Birgerin-
nen und Burgern sowie der Wirtschaft, beispielsweise die Sen-
kung der EEG-Umlage sowie die Anhebung der Pendlerpau-
schale.

Die legislative Umsetzung der MaRnahmen des Klimaschutz-
programms wurde 2019 ebenfalls begonnen. So wurde mit
dem Brennstoffemissionshandelsgesetz ein Grundstein fur
den nationalen Emissionshandel gelegt. Ebenso wurde im De-
zember 2019 das Bundesklimaschutzgesetz verabschiedet,
welches uber alle Sektoren hinweg den umfassenden Rah-
men setzt, um den Ausstof’ von Treibhausgasen zu mindern,
und dartber hinaus die Ziele und Prinzipien der Klimaschutz-
politik normiert.

Die Umsetzung der zu Beginn des Jahres veroéffentlichten
Empfehlungen der Kommission fur Wachstum, Strukturwan-
del und Beschaftigung (Kohlekommission) in geltendes Recht
konnte im Jahr 2019 nicht abschlieBend erreicht werden. Die
Verabschiedung des auf den Empfehlungen basierenden Kii-
maschutzgesetzes verzdgert sich aufgrund offener ordnungs-
rechtlicher Diskussionen. Ebenso verzégert sich weiterhin der
Rollout intelligenter Messsysteme.

Auf Seiten der Marktakteure stand die im Jahr 2019 lancierte
Restrukturierung der groflen Marktakteure im Zentrum der
Aufmerksamkeit, hier insbesondere die kartellrechtlichen Im-
plikationen der angestrebten Mallnahmen.
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2. Geschiftsverlauf

Die Volatilitat der Strompreise im GroBhandel (Day-Ahead)
ging im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr zurtick. Ein hoher
Anteil Erneuerbarer Energien fiihrte ganzjéhrig zu moderaten
Preisen im Gro3handel. Im Jahr 2019 wurden mit einem
durchschnittlichen Preisniveau mit 37,70 Euro/MWh die
Preise aus 2018 (44,50 Euro/MWh) um ungefahr 15 % unter-
schritten.

Am Terminmarkt kam es zu einem leichten Anstieg der
Strompreise, unter anderem aufgrund der zunehmenden
CO2-Preise. So verteuerte sich der Strompreis fiir die Liefe-
rung eines Grundlast-Strombands im Jahr 2019 im Vergleich
zu 2018 um gut 3 Euro auf etwa 47,70 Euro/MWh, was dem
langjahrigen Trend steigender Terminmarktpreise entspricht.
Der Anstieg bei den CO2-Preisen ist auch fur die Entwicklung
der Strompreise fiir Lieferjahre bis 2024 pragend. So wurde
Strom Ende 2019 fur 2020 mit 43,00 Euro/MWh gehandelt,
wahrend die Marktakteure fur Stromlieferungen in den Folge-
jahren bis zu 50,00 Euro/MWh zahlen mussten. Einflussfak-
toren wie der stockende Ausbau bei der Windenergie, der be-
ginnende Kohleausstieg und der Atomausstieg deuten hier
auf eine Verknappung auf der Angebotsseite hin, die zu ei-
nem leichten Preisanstieg fur spatere Lieferjahre fihrte.

In den Erzeugungsanlagen an den Standorten Heizkraftwerk
Mitte inkl. der GuD sowie dem Heizkraftwerk Nord wurde im
Vergleich zum Vorjahr 80 GWh mehr Strom produziert, so-
dass die produzierte Strommenge im Jahr 2019 bei 576 GWh
liegt, wovon ein Teil des Stromes aus einem Bioheizkraftwerk
stammt.

Fur die Warmeproduktion stehen zusatzlich die Heizwerke
Sud und West sowie das Biomasse Heizkraftwerk Hunger-
kamp und Mascherode zur Verfigung. Insgesamt wurde von
allen Warmeerzeugungsanlagen eine Warmemenge von
914 GWh (ohne Nahwéarme inkl. Olper) eingespeist. Die Er-
zeugungsanlagen emittierten mit ca. 452.000 t CO, 6.000 t
weniger als im Vorjahr.

BS|ENERGY hat am Markt in 2019 ca. 2.509 GWh Strom be-
zogen und somit 731 GWh weniger als im Vorjahr.

Aus lang-, mittel- und kurzfristigen Beschaffungsvertrédgen
sowie Kaufen am Markt und dem Rickkauf von Stadtwerken
wurde mit 4.640 GWh ca. 296 GWh weniger Gas bezogen als
2018.

Ein wichtiger Meilenstein fur die Geschéaftsaktivitdten von
BS|ENERGY konnte im Jahr 2019 uber die Verlédngerung der
Konzessionsvertrage fir die Strom- und Gasversorgung in

5/15



Anlage 4

Braunschweig erfolgreich umgesetzt werden. So hat sich
BS|ENERGY im Rahmen des gesetzlich vorgeschrieben Aus-
schreibungsverfahrens dank seiner ambitionierten Netzbe-
triebskonzepte als bevorzugter Bieter erwiesen. Im Septem-
ber 2019 wurde dies vom Rat der Stadt Braunschweig offiziell
bestatigt, die Vertrdge werden voraussichtlich im Jahr 2020
unterzeichnet. Uber den Abschluss der Konzessionsvertrage
wird BS|[ENERGY somit auch in Zukunft fir eine sichere,
preisglinstige, verbraucherfreundliche, effiziente und umwelt-
vertragliche Versorgung der Braunschweiger Birgerinnen
und Birger mit Strom und Gas sorgen.

Ein weiteres wichtiges Projekt stellt die laufende Umstellung
des Portfolios der Erzeugungsanlagen von BS|ENERGY dar.
So zielt das entsprechende Projekt Erzeugung 2030 darauf
ab, die bestehenden kohlebasierten Anlagen durch neue, mit
Biomasse und Erdgas betriebene Einheiten zu ersetzen, um
den auf nationaler Ebene vorgesehenen Kohleausstieg lokal
in Braunschweig friihzeitig umzusetzen. Im Jahr 2019 konn-
ten hierfur wichtige Meilensteine in Form der Vergabe der
Hauptkomponenten an geeignete Lieferanten und damit die
weitere Konkretisierung der Anlagenkonfiguration erreicht
werden.

Das seit 2013 laufende Verfahren um den Stromliefervertrag
mit Uniper Energy Sales GmbH (vormals E.ON) ist 2019 noch
nicht abgeschlossen. Grund sind die von BS|[ENERGY — und
Uniper — beim Bundesgerichtshof eingereichten Nichtzulas-
sungsbeschwerden gegen das im Juli 2019 ergangene Beru-
fungsurteil des OLG Miinchen. Im Juli 2019 hat das OLG
Miinchen mit seinem Berufungsurteii dem Antrag von
BS|ENERGY auf Feststellung der Unwirksamkeit der verein-
barten Preisklausel im Stromliefervertrag stattgegeben. Die
Nichtzulassungsbeschwerden wurden eingereicht, weil das
OLG Minchen in seinem Urteil die Revision zum Bundesge-
richtshof nicht zugelassen hatte. Im Hinblick auf die vertrags-
bezogenen Rickstellungen ergeben sich aus der vorgenann-
ten Entwicklung keine wesentlichen Auswirkungen im Ge-
schéaftsjahr 2019.

Im Rahmen der laufenden Umstellung von L- auf H-Gas konn-
ten die ersten Stadtgebiete in Braunschweig von BS|NETZ
erfolgreich umgestellt werden. So werden die Braunschwei-
ger Stadtteile Timmerlah, Geitelde, Stiddien, Broitzem, Lei-
ferde und Stéckheim sowie teilweise auch Lamme seit Marz
2019 mit H- statt wie zuvor mit L-Gas versorgt. Insgesamt
werden zum Ende des Jahres 2019 ungefahr 5.000 Gasge-
rate mit der neuen Gasqualitat beliefert. Die Umstellung wird
in Folgejahren weiter fortgefiihrt, um bis Ende 2021 eine voll-
standige Versorgung der Gaskunden im Braunschweiger
Netzgebiet mit H-Gas sicherzustellen.
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Um einerseits den steigenden Anforderungen der Digitalisie-
rung gerecht zu werden und andererseits die damit verbun-
denen Chancen nutzen zu kénnen, hat BS[ENERGY zu Be-
ginn des Jahres 2019 in Kooperation mit der Thiiga-Gruppe
als Mitgesellschafter die Digitalisierungsagentur KOM|DIA
gegrindet. In dieser bindelt BS|[ENERGY seine Kompeten-
zen im Bereich Digitalisierung und Smart City in einem eige-
nen Unternehmen. KOM|DIA entwickelt kunftig in Koopera-
tion mit der Thiga-Gruppe Dienstleistungen in den Ge-
schaftsfeldern Internet der Dinge, Glasfaser, Elektromobilitat
und o6ffentliches WLAN. Die Unterstiitzung beim Aufbau einer
Digitalisierungsagentur war Teil des Angebots, mit dem sich
die Thiiga-Gruppe im Jahr 2018 erfolgreich um 24,8 Prozent
der Anteile an BS|[ENERGY beworben hatte.

Im Hinblick auf das wichtige Geschaftsfeld der Installation und
des Betriebs von Glasfaserinfrastruktur in Braunschweig hat
BS|ENERGY seine Ausbauplanung in 2019 konkretisiert so-
wie deren Umsetzung begonnen. Bis Ende 2021 werden 20
Areale im Stadtgebiet flachendeckend mit Glasfaser er-
schlossen, wodurch rund 1.100 Betriebe die Option auf einen
glasfaserbasierten Gigabitanschluss erhalten.

Im Braunschweiger Neubaugebiet ,Heinrich der Léwe"
konnte das gemeinsam von BS|ENERGY und Veolia initiilerte
Projekt zur Abwarmenutzung weiter fortgeftihrt werden. So
wurde Mitte 2019 die Warmepumpe in Betrieb genommen,
um die rund 600 entstehenden Wohneinheiten mit Warme zu
beliefern. Die Warmepumpe soll zukiinftig Gber ein zusatzlich
zu errichtendes Nahwéarmenetz die Abwarme eines benach-
barten Rechenzentrums zur Versorgung des Neubaugebiets
nutzen. Der von BS|ENERGY und Veolia verfolgte Ansatz der
Abwarmenutzung wurde zudem in 2019 vom internationalen
Netzwerk ,Euroheat & Power” als zukunftsweisendes Fern-
warmeprojekte mit dem ,Global District Energy Climate
Award*“ ausgezeichnet.

Die Stadtwerke Gifhorn haben als 6ffentlich-private Partner-
schaft von BS|IENERGY und der Stadt Gifhorn die Konzes-
sion fur das Stromnetz in den Gifhorner Ortsteilen Gamsen,
Kastorf, Neubokel, Wilsche, Winkel und der Siedlung Alte
Riede gewonnen. Nachdem der Rat der Stadt Gifhorn im
Marz 2019 beschlossen hatte, die Konzession an die Stadt-
werke zu vergeben, wurde der Vertrag im darauffolgenden
Monat unterzeichnet.

Auch im Jahr 2019 wurden Energiedienstleistungen weiter
ausgebaut. Neben der klassischen Energieversorgung stellt
das Geschéftsfeld Energieeffizienz- und Energieberatungs-
dienstleistungen einen wesentlichen Schwerpunkt dar. Hier
werden entsprechende Dienstleistungspakete entwickelt, wie
beispielsweise Energieeffizienzanalysen, um Kunden weiter
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an das Unternehmen zu binden und die Position des Unter-
nehmens im Wettbewerb zu starken. Ebenso wurde das Ge-
schaftsfeld Telekommunikation in den Vordergrund gertckt.
Neben dem Ausbau des Glasfasernetzes wurde daher mit der
Konzipierung und Bewertung mdglicher Telekommunikati-
onsdienstleistungen begonnen.

Seit 2014 wird im Rahmen einer Re-Zertifizierung des Um-
weltmanagementsystems durch einen zugelassenen Gutach-
ter der DEKRA auch das Energiemanagement nach der DIN
ISO 50001 zertifiziert. Hiermit kann weiterhin der hohe Stand
des betrieblichen Umweltschutzes nach auf3en bestatigt wer-
den.

In der jahrlichen Bewertung der Umweltaspekte wurden auch
im Jahr 2019 wieder die wesentlichen Umweltauswirkungen
des Unternehmens ermittelt und bewertet. In allen Bereichen
wurden die vorgeschriebenen Emissionsgrenzwerte einge-
halten.

Die Beratung im Bereich Energieeffizienz wird stetig ausge-
baut. Neben den Aktionen "Infrarotbilder" und Objektberatung
("Orientierungsberatung") stehen die Erweiterung der persén-
lichen Energieeffizienzberatung und der Ausbau der Informa-
tionen im Internetportal im Fokus. Zur Uberwachung des
Energieverbrauchs in Unternehmen wurde der neue BUSI-
NESS|MONITOR von BS|ENERGY als Dienstleistung am
Markt platziert. Dieser dient als multifunktionale Online-Platt-
form u.a. fir die Visualisierung, Auswertung und Verwaltung
von Mess- und Lieferstellendaten. Zudem zeigt der BUSI-
NESS|MONITOR die aktuellen Notierungen an den Energie-
markten und bietet diverse Analyseinstrumente rund um das
Thema Energieeffizienz.

3. Lage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt vom
operativen Geschaft. Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage
als gut bezeichnet werden.

3.1 Ertragslage
Absatzentwicklung

Der Stromabsatz an Kunden und Stadtwerke ist um 11,7 % im
Vergleich zum Vorjahr und damit auf 1.432 GWh gesunken.
Innerhalb von Braunschweig ist die Absatzmenge im Ver-
gleich zum Jahr 2018 um 17 GWh gesunken. Auf3erhalb von
Braunschweig ist ein Rickgang der Absatzmenge von
173 GWh zu verzeichnen. Der Wasserabsatz lag mit
13,1 Mio. m® unter dem Niveau des Vorjahres. Das Vorjahr
hatte aufgrund des niederschlagsarmen Sommers einen
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erhéhten Wasserabsatz. In der Fernwarme kam es aufgrund
der warmeren Witterung zu einem leichten Rickgang der Ab-
satzmenge von 822 GWh auf 813 GWh. Der Kundenabsatz
der Sparte Gas ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 % von
2.494 GWh auf 2.433 GWh gesunken.

Umsatzentwicklung

Im Jahr 2019 erzielte BS|[ENERGY einen Gesamtumsatz von
575,2 Mio. EUR. Dieser lag somit um 34,9 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert. Hierzu trugen im Wesentlichen die um
21,1 Mio. EUR gesunkenen Stromerldse bei, die im Wesentli-
chen auf gesunkene Absatzmengen auflerhalb Braun-
schweigs zuriick zu fiihren sind. Auferdem sind die Vorjah-
reserlése im Gas im Vergleich zum Vorjahr um 9,7 Mio. EUR
gesunken. Die Warmeerldse liegen auf dem Niveau des Vor-
jahres.

Kostenentwicklung

Der Materialaufwand betrug 454,7 Mio. EUR und lag um 6,3 %
unter dem Vorjahresniveau. Der Rickgang resultiert haupt-
sachlich aus geringeren Absatzmengen im Strombereich.

Der Personalaufwand lag mit 49,4 Mio. EUR um 1,0 % unter
dem Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen lagen mit 40,9 Mio. EUR um 1,6 Mio. EUR Uber den
Vorjahresaufwendungen. Damit sind die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen um 4,1 % gestiegen.

Ergebnisentwicklung

Im Jahr 2019 erwirtschaftete BS|[ENERGY ein Ergebnis vor
Steuern von 27,2 Mio. EUR, das damit um 0,5 Mio. EUR unter
dem Vorjahresergebnis lag. Des Weiteren stieg das Beteili-
gungs- und Finanzergebnis im Vergleich zum Vorjahr um
0,5Mio. EUR von 1,1 Mio. EUR im Jahr 2018 auf
1,6 Mio. EUR im Jahr 2019. Dies liegt insbesondere an der
Steigerung der Wertschopfung der Netzdienstleistungen, der
Fernwarmebetriebsfiihrung und der Dienstleistungen der 6f-
fentlichen Beleuchtung. Im Rahmen der Vergabe der neuen
Konzessionen wurden die Nutzungsdauern umgestellt,
wodurch sich die Abschreibung um 4,9 Mio. EUR geringer
auswirkte als wiirden die urspriinglichen Nutzungsdauern bei-
behalten.

Der Jahrestiberschuss betrug 23,1 Mio. EUR und lag damit

0,6 Mio. EUR unter dem prognostizierten Ergebnis des Wirt-
schaftsplans.
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3.2 Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlich-
keiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und For-
derungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Nettofinanzposition von BS|[ENERGY, bestehend aus li-
quiden Mitteln, verzinslichen Anlagen und Aufnahmen bei ver-
bundenen Unternehmen sowie Kontokorrentverbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten, veranderte  sich von
-48,9 Mio. EUR auf -53,2 Mio. EUR. Freie Kreditlinien beste-
hen in einer Gesamthéhe von 17,6 Mio. EUR. Die Zahlungs-
fahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gesichert. Zur Finanzierung
des Projektes Erzeugung 2030 und den Regelinvestitionen bis
2021 wurden in 2019 langfristige Kreditvertrage mit einer Ge-
samtzusage von 255,3 Mio. EUR abgeschlossen. Davon
wurde in 2019 ein Betrag von 18,0 Mio. EUR abgerufen.

Die positive Ertragslage und die Eigenkapitalquote von 36,5 %
belegen die solide wirtschaftliche Lage von BS|[ENERGY.

Die Ruckstellungen machen 24,0% der Bilanzsumme aus. Die
Verbindlichkeiten betragen 30,0% der Bilanzsumme. Samtli-
che Verbindlichkeiten kénnen stets innerhalb der Zahlungs-
ziele beglichen werden.

Im Jahr 2019 investierte BS|ENERGY 59,2 Mio. EUR in Ge-
genstande des immateriellen Anlagevermdégens und in Sach-
anlagen.

Schwerpunkt der Investitionstéatigkeit waren im Berichtsjahr
die Erzeugungsanlagen mit dem Projekt Erzeugung 2030 in
Hohe von 23,8 Mio. EUR sowie die Erneuerung und Erweite-
rung der Leitungsnetze und des Zahlerbestands mit
18,0 Mio. EUR. Weiterhin wurden in Umspannungs- und Spei-
cherungsanlagen 6,6 Mio. EUR sowie in immaterielle Wirt-
schaftsgiiter und fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung
7,7 Mio. EUR investiert. Fir Grundstiicke und Bauten werden
3,0 Mio. EUR ausgewiesen.

Die Investitionen tibersteigen die Abschreibungen um 218%.
3.3 Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 34,0 Mio. EUR auf
426,8 Mio. EUR erhoht. Die immateriellen Vermégensgegen-
stdnde und das Sachanlagevermégen sind um 39,8 Mio. EUR
auf 337,5 Mio. EUR angestiegen. Grund fiir den Anstieg sind
im Wesentlichen die Investitionen fur das Projekt Erzeugung
2030 und der Ausbau der Netzinfrastruktur.

10/15



Anlage 4

Die Finanzanlagen sind im Wesentlichen aufgrund einer plan-
maBigen Abschreibung um 0,4 Mio. EUR auf 38,0 Mio. EUR
gesunken. Der héhere Preis fur Emissionsrechte fuhrte im
Wesentlichen zu einem Anstieg der Vorrate um 2,6 Mio. EUR
auf 12,6 Mio. EUR.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde sind
um 5,7 Mio. EUR auf 35,6 Mio. EUR gesunken. Die liquiden
Mittel liegen mit 1,0 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjah-
res. Insgesamt verringerte sich das Umlaufvermégen um
4,9 Mio. EUR auf 49,2 Mio. EUR.

Das Eigenkapital betragt unverandert 155,8 Mio. EUR. Die
empfangenen Ertragszuschiisse in Hohe von 8,3 Mio. EUR
beinhalten bis zum 31. Dezember 2006 vereinnahmte Bau-
kostenzuschusse.

Die Ruckstellungen belaufen sich auf 102,2 Mio. EUR. Diese
enthalten 1,1 Mio. EUR Pensionsriickstellungen sowie
101,1 Mio. EUR sonstige Ruickstellungen.

Die Verbindlichkeiten stiegen um 31,0 Mio. EUR auf
128,2 Mio. EUR. Grund fir den Anstieg sind die Darlehens-
aufnahmen fiir die allgemeine Unternehmensfinanzierung und
das Projekt Erzeugung 2030.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhéhte sich um
1,8 Mio. EUR auf 32,1 Mio. EUR. Hierin enthalten sind die seit
1. Januar 2007 vereinnahmten Ertragszuschisse und Voraus-
zahlungen auf das Pachtentgelt fir das Strom- und Gasnetz.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BS|ENERGY werden fir die interne Unternehmenssteue-
rung die Kennzahlen EBITDA und EBIT und das Finanzergeb-
nis herangezogen.

Das EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr um 10,6 % gesun-
ken und betragt 43,4 Mio. EUR. Das EBIT verringerte sich um
0,9 Mio. EUR auf 24,8 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis hat sich um 0,5 Mio. EUR auf
1,6 Mio. EUR verbessert. Grund hierfur ist im Wesentlichen
ein besseres Ergebnis der SE|BS.

5. Angaben nach § 6b Abs. 3 EnWG

Gem. § 6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunter-
nehmen zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersub-
ventionierung in ihrer internen Rechnungslegung jeweils ge-
trennte Konten fir jede ihrer Tatigkeiten so zu fiihren, wie dies
erforderlich wéare, wenn diese Tatigkeiten von rechtlich selbst-
standigen Unternehmen ausgefuhrt wiirden. Bei BS|[ENERGY
werden Tatigkeitsabschliisse fiir die Bereiche Stromnetz,
Gasnetz, Gasspeicherung und Sonstige Aktivitaten
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aufgestellt. Die sonstigen Aktivitaten erfassen alle Aktivitaten
im Zusammenhang mit den Bereichen Fernwarme, Wasser,
Offentliche Beleuchtung und Vertrieb.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

BS|ENERGY erwartet fur das Jahr 2020 einen Jahresuber-
schuss von 29,9 Mio. EUR. Diese Ergebniserwartung stellt ei-
nen Ergebnisanstieg gegenuber dem Jahr 2019 dar. Dieser
Ergebnisanstieg begriindet sich durch eine unterstellte Teil-
auflosung der Drohverlustriickstellung fur einen langfristigen
Stromliefervertrag.

Beim langfristigen Stromliefervertrag (mit Uniper) wurde in der
Planung unterstellt, dass das Urteil des OLG Miinchen vom
Juli 2019 durch Ablehnung der eingereichten Nichtzulassung-
beschwerden in 2020 rechtkraftig wird. Die Preisregelung des
(Uniper-)Vertrages ware damit unwirksam und musste neu
verhandelt werden.

Sofern eine der eingereichten Nichtzulassungsbeschwerden
vom BGH angenommen wird, muss davon ausgegangen wer-
den, dass ein rechtskraftiges Gerichtsurteil oder ein Vergleich
im Klageverfahren friihestens im Jahr 2022 vorliegt. Die fir
2020 vorgesehene Teilauflésung der gebildeten Drohverlust-
rickstellung wird in diesem Fall nicht erfolgen kénnen. Der
Jahresuberschuss fur 2020 wird in diesem Fall ca. 11-13,5
Mio. EUR geringer ausfallen.

Fur das Jahr 2020 wurde bei temperaturabhéngigen Absatz-
mengen ein Normaltemperaturjahr zugrunde gelegt. Aller-
dings bleiben die Rahmenbedingungen in der Energiewirt-
schaft unveradndert herausfordernd. Der starke Anstieg der
Marktpreise fur Strom, Gas, Kohle und Emissionsrechte fuhrt
teilweise zu leichten Margenverbesserungen im Erzeugungs-
bereich. Allerdings miissen diese Preissteigerungen fur Com-
modities neben ebenfalls steigenden Netznutzungsentgelten
auch in einem intensiven Wettbewerbsumfeld an die Endkun-
den weitergegeben werden.

2. Risikobericht

Mit dem von BS|ENERGY gelebten Risikomanagement wer-
den nicht nur die rechtlichen Anforderungen erfullt, sondern in
einem integrierten Risikomanagementansatz frihzeitig poten-
tielle Risiken identifiziert, um diese effizient steuern zu koén-
nen. Das dahinterstehende System beinhaltet risikoorientierte
Richtlinien, Zustandigkeiten, Analyse- und Bewertungsverfah-
ren sowie Risikokennziffern. Neben der fortlaufenden Be-
obachtung der Risikolandschaft findet zusétzlich im Rahmen
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einer Risikoinventarisierung jahrlich eine Uberprifung des ge-
samten Risikoportfolios statt. Die Risikogrundsatze, Prozess-
organisation, Risikomessungs- sowie Uberwachungsmecha-
nismen umfassen alle Geschaftsbereiche und Tochtergesell-
schaften und sind in einem unternehmensweiten Risikoma-
nagementhandbuch festgelegt.

Ein besonderes Augenmerk wird auf die Risiken aus dem Ver-
trieb sowie dem Portfolio- und Erzeugungsmanagement ge-
legt. Die damit verbundenen Bereiche Beschaffung, Vermark-
tung und Verkauf sind aufgrund fortlaufender Marktpreisande-
rungsrisiken einer stdndig wechselnden Risikosituation aus-
gesetzt. Weiterhin stehen im Zusammenhang mit der Ver-
triebs- und Portfoliomanagementtatigkeit Volumen-, Liquidi-
tats- oder auch Bonitatsrisiken im Fokus des Risikomanage-
ments. Zur Steuerung des beschriebenen Risikoumfeldes
wurde ein explizites Instrumentarium aufgebaut, welches fort-
laufend erweitert wird. Dazugehérige Risikomanagement-
handbucher und -leitlinien legen die Regeln und den Hand-
lungsrahmen fir alle Prozessbeteiligten fest.

Das Ausfallrisiko von Erzeugungs- und Verteilungsanlagen,
verbunden mit langfristigen Ertragseinbuf3en wird durch um-
fangreiche VorsorgemaRRnahmen als sehr gering eingestuft.
Anlagenschéaden sind durch Maschinenversicherungen abge-
deckt. Der Strombezug kann Uber bestehende Liefervertrage
und den Handel sichergestellt werden.

Die weitere Entwicklung der Marktpreise fir das Lieferjahr
2020 wird sich nur wenig in den Ergebnissen von
BS|ENERGY niederschlagen, da die Erzeugungsmengen der
Kraftwerke bereits vermarktet und damit abgesichert wurden.
Ergebniseffekte konnen sich aus der Marktpreisentwicklung
der Folgejahre ergeben, da diese Preisentwicklung die Bewer-
tung der bestehenden Drohverlustriickstellung fir einen lang-
fristigen Stromliefervertrag mafigeblich beeinflussen kann. Es
wird davon ausgegangen, dass sich die Terminpreise fur den
Lieferzeitraum 2020-2023 nicht wesentlich verandern werden.
Eine abschlieRende Einigung bzw. ein rechtskraftiges Urteil im
Rechtsstreit Uiber eine Vertragsanpassung fir einen langfristi-
gen Stromliefervertrag stehen noch aus. Aus einem méglichen
Zwischenergebnis oder Endergebnis aus dieser Rechtsstrei-
tigkeit kénnen sich signifikante Ergebniseffekte ergeben.

Die Stromerzeugung in den eigenen Kraftwerkanlagen erfolgt
durch den Einsatz fossiler Brennstoffe wie Gas und Kohle. Zur
Absicherung der Preisrisiken aus der Brennstoffbeschaffung
setzt BS|[ENERGY Kohle- und Gas-Swaps als Sicherungs-
instrument ein. Gleichzeitig werden zur Sicherung der Marge
aus der Eigenerzeugung Stromvermarktungsgeschafte (For-
wards) abgeschlossen. Fir den Einsatz derivativer Finanzin-
strumente existieren interne Richtlinien im Unternehmen. Die
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Implementierung der neuen Erzeugungsanlagen aus dem
Projekt Erzeugung 2030 in Absicherungsstrategie von
BS|ENERGY soll in 2020 beginnen.

Durch ungewohnlich warme Wetterperioden in den Herbst-
und Wintermonaten kdnnen sich fur BS|ENERGY im Absatz-
bereich fiur Strom, Gas und Warme Ergebnisrisiken ergeben.

Der Anmeldeprozess bei der niedersachsischen Kartellbe-
horde fiur den verlangerten Wasserkonzessionsvertrag fur das
Stadtgebiet Braunschweig wurde im Jahr 2019 noch nicht voll-
standig abgeschlossen. Der behérdliche Abschluss des An-
meldeprozesses wird fur 2020 erwartet.

Das geplante Investitionsvolumen im Bereich des Projektes
Erzeugung 2030 und der Ausbau der Netzinfrastruktur in
Braunschweig fuihrt in den nachsten Jahren zu einem signifi-
kanten Refinanzierungsbedarf. Ein Grofdteil dieses Refinan-
zierungsbedarfes konnte im Rahmen eines Projektes zur Un-
ternehmensfinanzierung in 2019 mit langfristigen Kreditzusa-
gen in Hohe von 255,3 Mio. EUR gesichert werden. Daneben
wurden Betriebsmittelkredite und Kreditlinien in Héhe von
70 Mio. EUR vereinbart.

Mogliche Verwerfungen an den internationalen Kapitalmark-
ten konnten die Beschaffung der Refinanzierungsmittel er-
schweren bzw. verteuern. Eine entsprechende Risikoliberwa-
chung wurde etabliert und der Abschluss geeigneter Absiche-
rungsinstrumente wurde fur die in 2019 abgerufenen Kre-
dittranchen durchgefiihrt. Diese Absicherung ist auch fur die
Tranchenabrufe in 2030 vorgesehen.

Der bestehende Wasserliefervertrag mit den Harzwasserwer-
ken wurde um ein Jahr verlangert und lauft Ende 2020 aus
und muss entsprechend fur den Lieferzeitraum ab 2021 neu
abgeschlossen werden.

Die operative und strategische Steuerung von BS|ENERGY
ist mafdgeblich von einer komplexen Informationstechnologie
abhangig. Im IT-Bereich bestehen Risiken unter anderem
durch eine eingeschrankte Systemverfugbarkeit, Datenver-
lust, Datenmissbrauch und unberechtigten Datenzugriff.

3. Chancenbericht
Im Rahmen der operativen Geschaftsentwicklung ergeben
sich Chancen in Verbindung mit einer fir BS|[ENERGY positi-

ven Entwicklung der Wahrungskurse und Marktpreise fur die
Commaodities Strom, Gas, Kohle, Ol und COx.
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Durch ungewohnlich kalte Wetterperioden in den Herbst- und
Wintermonaten kénnen sich fir BS|IENERGY im Absatzbe-
reich fur Strom, Gas und Warme Chancen ergeben.

Dem Wettbewerb wird mit zielorientierten Marketing- und Ab-
satzsicherungsmal3nahmen begegnet.

Im Geschaftskundensegment wird der strategische Schwer-
punkt weiterhin auf dem Ausbau der energienahen Dienstleis-
tungen und dem Ausbau der erfolgreich platzierten Dienstleis-
tungen rund um das Energiedatenmanagement liegen. Dabei
sollen neuentwickelte Konzepte der Digitalisierungsagentur
entsprechend in die Angebote integriert werden. Die in 2019
begonnene Umsetzung des Glasfaserausbaukonzeptes soll in
2020 wie geplant fortgesetzt werden.

Das ziel- und kundenorientierte Marketing stellt mit erfolgrei-
chen Mailings, Kundenmobileinsatzen und erweitertem Kun-
den-Onlineportal auch zukiinftig den wichtigsten Baustein dar,
um dem Wettbewerb zu begegnen und die Privatkunden von
der Leistungsfahigkeit der BS|[ENERGY zu uberzeugen. Die
erfolgreiche Strategie zur Gewinnung von Neukunden aul3er-
halb des Grundversorgungsgebietes soll weiterhin fortgesetzt
werden, um die positive Entwicklung auszubauen und weiter
zu festigen.

Braunschweig, 21. Februar 2019

Braunschweiger Versorgungs-Verwal

M .J /! p

- Vorstand — / / F

. ) /; | (/ L,,_f /

~Julien payly, - Dr. Volker
Mounier Anéﬁgj Henze Lang U"
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Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweig
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2019

%/ag{ S

-

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Umsatzerlése

Verminderung oder Erhéhung des Bestands
an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
davon fur Altersversorgung EUR 1.275.288,55 (Vj. TEUR 1.185)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Aufwendungen aus der Gewinnabfilhrung

Jahresuberschuss

raunschweiger Netz GmpH

Postfach 33 17 - 38023 Braup I
Taybenstr. 7 - 38106 Braufischwek

2018

EUR EUR TEUR
166.251.656,40 169.921
-385.012,60 -684
129.760,45 201
__ 4.168.813,55 1474
170.165.217,80 ___1 170,912

36.367.038,62 40.517
68.616.433,37 68.917
17.847.049,79 16.185
4.718.169,06 4.310
1.106.140,43 456
39.669.985,82 38.714
168.324.817,09 - 169.099

523,34 1
2.867,92 3
14.288,68 66
-10.897,42 . 62

1.829.503,29 1.751

48.126,59 40

-1.781.376,70 -1.711

0,00 0




Anlage 6

Anlage 4

BS Netz GmbH, Braunschweig

Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2019

Grundlage des Unternehmens

. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Braunschweiger Netz GmbH (BS|NETZ) ist Strom- und
Gasverteilernetzbetreiber in Braunschweig. Sonstige Aktivitéten
umfassen den Betrieb und die Unterhaltung des im Eigentum der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BS|ENERGY) stehenden
Versorgungsnetzes fur Wasser, der Netzleitstelle und Informations-
und Steuerungstechnik und der Fernwarmeversorgungsanlagen, die
Betriebsfuhrung der offentlichen Beleuchtung, Netzdienstleistungen
und Ubrige Dienstleistungen. Des Weiteren ist die BS|NETZ
grundzustandiger Messstellenbetreiber gem. Messstellenbetriebs-
gesetz (MsbG). Das Leistungsspektrum wird durch Planung, Bau und
Instandhaltung von Kundenanlagen erganzt.

. Forschung und Entwicklung

Zwischen der BS|NETZ und der Technischen Universitat Carolo-
Wilhelmina zu Braunschweig besteht ein Kooperationsrahmenvertrag
zu Forschungs- und Entwicklungszwecken. Schwerpunkt von
Forschung und Entwicklung im Netzbetrieb sind die Themengebiete
sElektrifizierung in der Region Braunschweig® sowie ,Netzbelastung
durch Elektromobilitat”.

Aus dem Kooperationsrahmenvertrag sind bereits das Verbund-
projekt U-Quality - Auswirkungen zukinftiger Netznutzungsfalle der
Niederspannung, Photovoltaik, Elektrofahrzeuge, PV-Batterie-
speichersysteme und Power-to-Heat-Anwendungen und ihre Betriebs-
weise auf die Spannungsqualitdt (Spannungsgrenzen, Gradienten,
Unsymmetrie, Oberschwingungen, Flicker) und deren Beherrschung,
sowie das Verbundprojekt flexess — Entwicklung von Strategien und
Lésungen zur Ausschopfung zukunftiger Flexibilitatspotentiale voll-
elektrischer Haushalte, Gewerbe, Industrien und Elektromobilitat und
ihre Anwendung im Rahmen einer Strom-, Warme- und Mobilitats-
wende gestartet.

Gemeinsam mit der Thiga Aktiengeselischaft leistet die BS|NETZ
Beitrage im BMWI -Forschungsprojekt ,Ladeinfrastruktur 2.0 — Teil-
projekt Netzplanung — zur Untersuchung von Optionen zur Integration
von E-Mobilitat in das Stromnetz.

Wirtschaftsbericht

. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Die Bundesbank rechnet mit einem kalenderbereinigten Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fur das abgeschiossene Jahr 2019
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Anlage 4

von 0,5 % und mit 4,0 % fur 2020. Im Jahr 2021 kénnte es auf 1,4 %
zulegen.

Die Inflationsrate wird nach Einschatzung der Bundesbank zunachst
von 1,4 % im Jahr 2019 auf 1,3 % im Jahr 2020 sinken. Ab 2021 sollte
die Teuerung dann deutlich anziehen.

Zu den wesentlichen Anderungen, die dieses Jahr auf Unternehmen
und Verbraucher zukommen, gehéren der Start der europaischen
Stromrichtlinie und der Rollout intelligenter Messsysteme. Nachdem
das Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik den dritten
Smart-Meter-Gateway zertifiziert hat, wartet die Branche nun nur noch
auf die ausstehende Markterklarung. Ab dem Datum dieser Erklarung
mussen alle Konsumenten mit einem Verbrauch von 6.000 kWh Strom
pro Jahr sowie eine Vielzahl von Prosumern mit intelligenten Zahlern
ausgestattet werden.

Die Digitalisierung ist léngst in vollem Gange und wird unsere
Gesellschaft, Wirtschaft und Politik weiterhin grundlegend verandern.
Im Rahmen dieser Entwicklung stehen auch die Verteilnetze vor
grofRen Herausforderungen.

Die Elektromobilitat und die damit einhergehenden Aufgaben
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Die Integration von
Ladeinfrastrukturen in das Verteilnetz und die Ertlichtigung des
Stromnetzes fur die Elektromobilitat gehéren zu den wichtigsten
Projekten und Herausforderungen der nachsten Jahre.

2. Geschiftsverlauf und Lage

Deutschland erlebte im Jahr 2019 erneut ein sehr warmes und
niederschlagsarmes Jahr.

Die Umsatzerldse in der Gasverteilung liegen daher deutlich unter den
durch die Anreizregulierung genehmigten Betragen fir das Jahr 2019.
Auch in der Stromverteilung wurden, die durch die Anreizregulierung
genehmigten Betrage fur das Jahr 2019 unterschritten.

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt von den
Tétigkeiten als Strom- und Gasverteilernetzbetreiber. Die Tatigkeiten
for den Betrieb des Versorgungsnetzes Wasser, der Betrieb der
Fernwarmeversorgungsanlagen sowie der Betrieb der 6ffentlichen
Beleuchtungsanlagen gewinnen bei BS|NETZ an Bedeutung.
Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage als gut bezeichnet werden.

2.1 Ertragslage

Das Ergebnis nach Steuern stellt sich nach 1.751 TEUR in 2018 mit
1.830 TEUR in 2019 stabil dar.

Das Jahrestberschuss 2019 wurde in Héhe von 1.781 TEUR an
BS|ENERGY im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrags uber-
nommen.

Die Stromverteilung trégt trotz Unterschreiten der genehmigten Erlés-
obergrenze positiv zur Ergebnisentwicklung bei, da die vorgelagerten
Netzaufwendungen deutlich unter dem Planansatz liegen.
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Die Gasverteilung tragt, nachdem die Betrage in 2018 infolge der
warmen Witterung ebenfalls nicht erreicht wurden, zu einem stabilen
Ergebnisbeitrag 2019 bei.

Ebenfalls positiv entwickelt hat sich das Drittgeschaft der BS|NETZ.

Die Verbesserungen konnten die erhéhten Abschreibungen durch
Investitionen vor allem im Bereich der Digitalisierung und die Bildung
einer Ruckstellung fUr Ruckbauverpflichtungen gemaR dem Vertrag
fur die gewonnenen Konzessionen im Strom und Gas ausgleichen.

Das Ergebnis nach Steuern von + 1,8 Mio. EUR in 2019 liegt mit rd.
1,5 Mio. EUR unter dem prognostizierten Ergebnis des Wirtschafts-
plans. Die Abweichung resultiert insbesondere am Nichterreichen der
Erlése im Gasnetz infolge der warmen Witterung.

Absatzentwicklung (Netznutzungen)

Die Netznutzung in der Stromversorgung im Stadtnetz Braunschweig
von 1.167,1 GWh bedeutet eine Senkung um 23,5 GWh gegenuber
dem Vorjahr und liegt um ca. 71 GWh unter der Absatzplanung 2019.
Die Netznutzung in der Gasversorgung von 1.349,1 GWh lag um
6,5 GWh dber dem Vorjahr und ebenfalls deutlich unter dem
Normaljahr.

Umsatzentwicklung

BS|INETZ erwirtschaftete einen Umsatz von 166,3 Mio. EUR. Die
gesamten  Umsatzerldse betrugen aus Netznutzung Strom rd.
73,6 Mio. EUR, aus Netznutzung Gas rd. 27,5 Mio. EUR, aus
Betriebsfilhrungsentgelten rd. 11,0 Mio. EUR, aus Netzdienst-
leistungen rd. 26,6 Mio. EUR und aus sonstigen Erlésen rd.
27,7 Mio. EUR. Der Umsatz sank somit gegeniiber dem Vorjahr um
3,7 Mio. EUR. Diese Senkung resultiert mit 2,7 Mio. EUR aus der
Netznutzung Strom, mit 1,0 Mio. EUR aus der Netznutzung Gas und
mit 3,0 Mio. EUR aus den sonstigen Erlésen. Erhéht haben sich die
Umsatzerlése aus Netzdienstleistungen um 2,3 Mio. EUR und aus
Betriebsfuhrungsentgelten um 0,7 Mio. EUR.

Im Bereich der Netznutzung Strom und der Netznutzung Gas tragen
die gesunkenen Abrechnungen der Mehr- und Mindermengen zur
Reduzierung bei.

Die Verminderung der sonstigen Erlése liegt insbesondere an der
Reduzierung der Abrechnungen der Vergitungen nach KWKG mit
dem Ubertragungsnetzbetreiber, die teilweise durch die Erhéhung der
fur ein komplettes Kalenderjahr durchgefuhrten Dienstleistungen fir
die Offentlichen Beleuchtung kompensiert wird.

Der Anstieg der Umsatzerlése aus Betriebsfilhrungsentgelten
resultiert im Wesentlichen aus der im Vorjahr iilbernommenen und
erstmals  fur ein komplettes Kalenderjahr  durchgefiihrten
Fernwéarmebetriebsflihrung.

2.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit ist durch einen Ergebnisabfiihrungsvertrag
zwischen BS|ENERGY und BS|INETZ sowie durch einen Cash-
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Pooling Vertrag mit BS|[ENERGY gesichert. Der Ergebnisabfiihrungs-
vertrag wurde zur Herstellung der kérperschafts- und gewerbesteuer-
lichen Organschaft abgeschlossen. Die Investitionen in H&he von
2124 TEUR in Sachanlagen und Immaterielle Vermégensgegen-
sténde betreffen in erster Linie eine Instandhaltungs- und Stérmelde-
applikation, das neue Hausanschlussprogramm, Moderne Mess-
einrichtungen und zum Betrieb, zur Instandhaltung und zum Bau von
Anlagen bendétigte Werkzeuge sowie Buro- und Geschaftsausstattung.
Die Investitionen in die Verteilnetze Strom, Gas, Wasser und
Fernwarme werden vom Netzeigentiimer BS|ENERGY beauftragt und
aktiviert.

2.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der BS|NETZ betragt 47,4 Mio. EUR. Im
Wesentlichen handelt es sich dabei um Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe 10,9 Mio. EUR, um Forderungen gegeniiber
Konzerngesellschaften in Hoéhe von 7,9 Mio. EUR, um Anlage-
vermégen in Hoéhe von 5,3 Mio. EUR sowie Rechnungsabgren-
zungsposten flr Pachtentgelte und fur Erweiterungsinvestitionen im
Rahmen des Pachtvertrages in Héhe von 20,6 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen belaufen sich auf 19,4 Mio. EUR und enthalten
insbesondere  Aufwendungen fir Verpflichtungen aus dem
Regulierungskonto in Hoéhe von 2,7 Mio. EUR, fir Riickbau-
mafnahmen nach dem Konzessionsvertrag in Héhe von 0,7 Mio. EUR
und Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen. Die empfangenen
Ertragszuschisse betragen 20,6 Mio. EUR.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BSINETZ wird fur die interne Unternehmenssteuerung im
Wesentlichen die Kennzahl EBIT herangezogen. Das EBIT ist mit
1.841 TEUR im Vergleich zum Vorjahr um 19 TEUR gestiegen. Grund
far die konstante Ertragslage sind die beschriebenen Sachverhalte.

lll. Prognosebericht

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 werden Umsatzerlése in Héhe von
174,2 Mio. EUR erwartet. BS|NETZ wird unter Berlicksichtigung der
Planwerte voraussichtlich einen Jahresiiberschuss von 4,3 Mio. EUR
im  Wirtschaftsjahr 2020 ausweisen, der nach dem Ergebnis-
abfuhrungsvertrag von BS|ENERGY {ibernommen wird.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Von BS|NETZ werden kontinuierlich potentielle Risiken strukturiert
identifiziert, bewertet, analysiert und Manahmen zur Risikosteuerung
festgelegt. Im Rahmen einer jahrlichen Risikoinventarisierung findet
zusatzlich eine vollstandige Prifung der gesamten Risikolandschaft
statt. Die Uberprufung und Uberwachung der Risiken erfolgt einher-
gehend mit einer festgelegten Monitoringstruktur. Risikogrundsétze,
Prozessorganisation und Risikomessungs- sowie Uberwachungs-
mechanismen umfassen alle Geschaftsbereiche von BS|NETZ. Die
Methoden, Systeme und Tools zur Risikofritherkennung sind auf der
operativen Ebene in die laufenden Prozesse eingebunden.
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Festgelegte MalRnahmen zur Steuerung identifizierter Risiken werden
fortlaufend uberwacht. Die Unternehmensleitung wird regelmaRig tiber
den Status informiert.

Durch Lieferanten- und Kundenanalysen sowie Bonitatsprufungen
werden Risiken reduziert. Zusatzlich werden durch einen direkten
Lieferanten- und Kundenkontakt und eine regelméaRige Vertragsuber-
wachung die Verlustrisiken minimiert. BS|NETZ hat sich auf mégliche
Vertragsstérungen eingestellt und verschiedene MaBnahmen bzw.
Verfahren zur Absicherung bei Zahlungsverzug oder Ausfallen
eingefuhrt.

2. Chancenbericht

Es wird weiterhin angestrebt das Drittgeschaft fur BS|NETZ
auszubauen.

Aufgrund der geanderten regulatorischen Rahmenbedingungen und
der geltenden Regulierungspraxis beabsichtigt BSINETZ zukunftig
das Eigentum an den Strom- und Gasnetzen zu Ubernehmen. Die
Ubertragung aller Rechte und Pflichten soll im Wege der
Ausgliederung zur Aufnahme nach dem Umwandlungsgesetz
erfolgen. Damit verbunden soll auch ein Teil der Mitarbeiter von
BS|ENERGY auf BS|NETZ ubertragen werden.

Gesamtaussage

Verteilnetze sind das Ruckgrat der Energiewende. Damit die
Netzbetreiber ihren Beitrag zur Energiewende leisten kénnen, sind
nachhaltige und verlassliche Rahmenbedingungen fur die
Investitionen in die Netzinfrastruktur unabdingbar.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns
durch unser Risikomanagement fur die Bewaltigung der kunftigen
Aufgaben gerustet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Braunschweig, 21. Februar 2020

BS|NETZ

eschaftsfuhrung -
\ N{%
Kal—Uwe Rothe Klaus Winter
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