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Finanz- und Personalausschuss (Vorberatung) 02.07.2020 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 07.07.2020 N
Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Volkshochschule Braun-
schweig GmbH wird angewiesen, folgende Beschliisse zu fassen:

1.

Der Jahresabschluss 2019 der Volkshochschule Braunschweig GmbH, der mit einem
Ertrag aus Verlustibernahme in Héhe von 1.061.307,57 € ausgeglichen ist, wird festge-
stellt.

. Die Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der

Gesellschafterversammlung der VHS Arbeit und Beruf GmbH die Stimmabgabe so auszu-
uben, dass

a) der Jahresabschluss 2019 mit einem Uberschuss in Hohe von 84.165,84 € festgestellt
und

b) der Vortrag dieses Jahresliberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.

. Die Geschaftsfiihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der

Gesellschafterversammlung der Haus der Familie GmbH die Stimmabgabe so auszu-
uben, dass

a) der Jahresabschluss 2019 mit einem Uberschuss in Hdhe von 744,11 € festgestellt und

b) der Vortrag dieses Jahresiiberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.

. Zur Starkung der Eigenkapitalausstattung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird

— sofern das Ergebnis der Unternehmensgruppe entsprechend ausfallt — der im Haus-
haltsplan 2020 der Stadt Braunschweig veranschlagte und zum Verlustausgleich (ohne
die Aufgabe ,Kommunale Beschaftigungsférderung®) nicht benétigte Betrag im Jahr 2022
der Kapitalrticklage zugefihrt.”




Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Volkshochschule Braunschweig
GmbH (VHS). Die VHS wiederum ist alleinige Gesellschafterin der VHS Arbeit und Beruf
GmbH (VHS AuB) und der Haus der Familie GmbH (HdF).

Fir jede Gesellschaft wird ein eigener Jahresabschluss aufgestellt.

Gemal den Regelungen der Gesellschaftsvertrage sind die Jahresabschlisse von den Ge-
schaftsfUhrungen aufzustellen. Die Feststellung der Jahresabschlisse sowie die Behandlung
der Bilanzgewinne oder -verluste obliegen den jeweiligen Gesellschafterversammlungen. Die
VHS wird in den Gesellschafterversammlungen der VHS AuB und der HdF von der Ge-
schaftsfuhrung vertreten.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
VHS herbeizufihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Hierliber entscheidet derzeit
der Verwaltungsausschuss im Rahmen seiner Lickenkompetenz gemal § 76 Abs. 2
NKomVG.

Der Jahresabschluss bedarf gemaf § 10 Ziffer 6 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages
der VHS der Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der VHS hat die Jahresabschllsse
2019 im Rahmen einer Telefonkonferenz am 16. April 2020 beraten und mit anschlieRendem
Umlaufbeschluss die Feststellung der Jahresabschlisse 2019 in den vorgelegten Fassungen
sowie die vorgeschlagenen Gewinnverwendungen empfohlen.

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die VHS schliel3t das Geschaftsjahr 2019 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme in
Hohe von 1.061,3 T€ ab. Das im Wirtschaftsplan 2019 vorgesehene Budget in Hohe von
1.108,3 T€ wurde entsprechend um 47,0 T€ unterschritten. Der Fehlbetrag wird geman der
gesellschaftsvertraglichen Verpflichtung von der Stadt Braunschweig ausgeglichen.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2018 2019 2019 2020
1|Umsatzerlose 5.001,4 4.660,1 4.822,7 4.339,4
1a|% zum Vorjahr/Plan -6,8% | -3,6% /+3,5% -10,0%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1.283,7 1.103,9 1.219,7 1.112,4
3|Materialaufwand -2.061,1 -1.535,8 -1.472,3 -1.096,7
4|Personalaufwand -3.585,3 -3.910,0 -4.140,2 -3.971,9
5|Abschreibungen -138,9 -150,0 -114,5 -140,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.461,7 -1.276,5 -1.376,6 -1.311,5
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -961,9 -1.108,3 -1.061,2 -1.068,3
8|Zins-/Finanzergebnis -0,4 0,0 -0,1 0,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 o 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (summe 7-9) -962,3 -1.108,3 -1.061,3 -1.068,3
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -962,3 -1.108,3 -1.061,3 -1.068,3

Die Umsatzerlose fallen gegenuber der Planung um 162,6 T€ hoher aus, was im Wesentli-
chen auf Zuwachse bei den Geblihreneinnahmen zurtickzufiihren ist.




Aufgrund jahrlich anzupassender Verrechnungen zwischen den drei Gesellschaften sind
auch die sonstigen betrieblichen Ertrage um rd. 115,8 T€ hoher als geplant.

Den Ertragssteigerungen stehen u. a. Anstiege der Personalkosten um 230,2 T€, insbeson-
dere durch die Neuzuordnung der Mitarbeiter aus der VHS-Gruppe zur VHS und aufgrund
der Festanstellung von friiheren Honorarkraften gegentber.

Erhéhungen in den Bereichen Mieten und Nebenkosten, sowie IT und Reinigung haben dazu
gefuhrt, dass auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 100,1 T€ gestiegen sind.

Die Materialaufwendungen und die Abschreibungen fallen hingegen geringer aus als geplant
(63,5 T€ bzw. 35,5 T€).

VHS Arbeit und Beruf GmbH
Die VHS AuB schliet das Geschéaftsjahr 2019 mit einem Uberschuss in Hohe von 84,2 T€
ab. Gegenuber der ausgeglichenen Wirtschaftsplanung in Héhe von 0,00 € ergibt sich eine

entsprechende Verbesserung.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2018 2019 2019 2020
1|Umsatzerlose 2.879,4 2.222,7 2.986,3 4.030,8
1a|% zum Vorjahr/Plan -22,8% | +3,7% /+34,4% +35,0%
2|Sonstige betriebliche Ertrage™) 2.251,6 2.537,2 2.403,4 2.758,4
3|Materialaufwand -1.447 1 -1.305,4 -1.584,1 -1.398,5
4|Personalaufwand -2.867,1 -2.533,7 -2.951,3 -4.370,5
5[Abschreibungen 21,7 -28,5 -43,1 -41,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -755,8 -886,5 -724,0 -973,4
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 39,3 5,8 87,3 5,8
8|Zins-/Finanzergebnis -0,3 0,2 -0,1 0,2
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 39,0 6,0 87,2 6,0
11|sonstige Steuern -3,0 -6,0 -3,0 -6,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 36,0 0,0 84,2 0,0

*) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatséchlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt fir
den Bereich "Kommunale Beschaftigungsférderung” wie folgt enthalten:

2.207,8 2.537,2 2.401,3 2.758,4



Das Ergebnis der VHS AuB setzt sich aus den Ergebnissen der Geschéaftsbereiche ,Kommu-
nale Beschéaftigungsforderung® und ,Aligemeine Projekte“ zusammen.

Bei einer getrennten Betrachtung der Geschaftsbereiche ergibt sich folgendes Bild:

Kommunale Beschiftigungsforderung

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2018 2019 2019 2020
1|Umsatzerlose 1.993,1 1.429,7 2.299,4 3.350,0
1a|% zum Vorjahr/Plan -28,3% | +15,4% /+60,8% +45,7%
2|Sonstige betriebliche Ertrage*) 38,7 0,0 1,9 0,0
3|Materialaufwand -1.270,4 -1.171,2 -1.425,6 -1.263,1
4|Personalaufwand -2.348,0 -2.065,2 -2.691,9 -4.046,9
5[Abschreibungen -20,9 -26,5 -23,8 -29,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -597 .1 -698,0 -558,2 -763,4
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -2.204,6 -2.531,2 -2.398,2 -2.752,4
8|Zins-/Finanzergebnis -0,3 0,0 -0,1 0,0

Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0.0 0.0 e 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -2.204,8 -2.531,2 -2.398,3 -2.752,4
11|sonstige Steuern -3,0 -6,0 -3,0 -6,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -2.207,8 -2.537,2 -2.401,3 -2.758,4
*) ohne Zuschisse der Stadt fur den Bereich "Kommunale Beschaftigungsférderung"

2.207,8 2.537,2 2.401,3 2.758,4

Das Ergebnis fur den Bereich ,Kommunale Beschaftigungsférderung® fallt um 135,9 T€ bes-
ser aus als geplant. Der geplante Verlustausgleich wird entsprechend in dieser Hohe nicht
bendtigt.

Die Abweichungen gegenlber der Wirtschaftsplanung insbesondere in den Positionen Um-
satzerlése und Personalaufwendungen sind im Wesentlichen auf die Umsetzung des Teilha-
bechancengesetzes nach § 16 i SBG Il zurtickzuflihren. Im Rahmen dieses Bundespro-
gramms hat die VHS AuB bis Jahresende 2019 insgesamt 86 gefordert Beschaftigte sozial-
versicherungspflichtig eingestellt und hierfiir Zuschisse in Héhe von 668 T€ erhalten. Im
Gegenzug sind die Personalaufwendungen gestiegen.



Allgemeine Projekte

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2018 2019 2019 2020
1|Umsatzerlose 886,3 793,0 686,9 680,8
1a|% zum Vorjahr/Plan -10,5%|-22,56% /-13,4% -0,9%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 51 0,0 0,2 0,0
3|Materialaufwand -176,7 -134,2 -158,5 -135,4
4|Personalaufwand -519,1 -468,5 -259,4 -323,6
5[Abschreibungen -0,8 -2,0 -19,3 -12,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -158,7 -188,5 -165,8 -210,0
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 36,1 -0,2 84,2 -0,2
8|Zins-/Finanzergebnis -0,1 0,2 0,0 0,2

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 e 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 36,0 0,0 84,2 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 36,0 0,0 84,2 0,0

Das Volumen der Projekte im Bereich ,Allgemeine Projekte® ist im Vergleich zum Vorjahr und

zum Plan reduziert, dennoch wurde ein nicht geplanter Uberschuss in Hhe von 84,2 T€

erwirtschaftet.

Haus der Familie GmbH

Die HdF schlieRt das Geschéaftsjahr 2019 mit einem Uberschuss in Héhe von 0,7 T€ ab.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum

Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2018 2019 2019 2020
1|Umsatzerlose 1.066,8 1.073,0 1.094,9 1.091,5
2|Sonstige betriebliche Ertrage 246,3 268,0 277,3 275,5
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +2,1% +4,5% /+2,3% -0,4%
3|Materialaufwand -489,6 -423,9 -475,7 -450,5
4|Personalaufwand -634,0 -663,2 -675,2 -687,3
5[Abschreibungen -4.0 -18,0 -5,2 -4,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -181,3 -235,9 -215,3 -225,2
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 4,2 0,0 0,7 0,0
8|Zins-/Finanzergebnis -0,1 0,0 0,0 0,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 LA 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 41 0,0 0,7 0,0
11]|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 41 0,0 0,7 0,0

*) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatsachlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt wie folgt
enthalten:

182,2

204,5

204,5

203,5



Das Ergebnis bei der HJF liegt in etwa auf Planniveau. Innerhalb der Umsatzerl6se haben
sich Verschiebungen ergeben. Die Teilnehmergebuhren sind zuriickgegangen, andere Auf-
trage in der Fort- und Weiterbildung konnten generiert werden. Diese haben auch zu héhe-
ren Honoraren und damit zum Anstieg des Materialaufwands ggu. dem Plan gefuhrt.

Ergebnisverwendung

Mit der Unternehmensgruppe ist zur Starkung der Eigenkapitalausstattung ein Anreizsystem
verabredet worden (siehe Drucksache 19-10535). Sie soll in voller Héhe an erzielten Verbes-
serungen der Jahresergebnisse im Vergleich zu den jeweiligen Wirtschaftsplanen partizipie-
ren. Hiervon ausgenommen ist der Bereich ,Kommunale Beschaftigungsférderung“ der VHS
AuB, da Ausgleichsleistungen im Rahmen der durchgefiihrten Betrauung nicht zu einer
Uberkompensation fiihren diirfen.

Die Abweichungen zwischen den Wirtschaftsplanen und den Jahresergebnissen 2019 stellen
sich wie folgt dar:

Angaben in T€

Gesellschaft Plan Ist Differenz davon

2019 2019 Plan/Ist berucksichtigt
Volkshochschule Braunschweig GmbH -1.108,3 -1.061,3 470 47,0
VHS Arbeit und Beruf GmbH
- Allgemeine Projekte 0,0 84,2 84,2 84,2
- Kommunale Beschaftigungsforderung -2.537,2 -2.401,3 135,9 0,0
Haus der Familie GmbH 0,0 0,7 0,7 0,7
Gesamt -3.645,5 -3.377,7 267,8 131,9

Es ist beabsichtigt, wie folgt zu verfahren:
e Der Kapitalriicklage der VHS wird im Jahr 2021 ein Betrag in Hohe von 47,0 T€ zugefuhrt.

e Der im Geschaftsfeld ,Allgemeine Projekte* der VHS AuB erwirtschaftete Gewinn in Héhe
von 84,2 T€ wird auf neue Rechnung vorgetragen. Der flr das Geschaftsfeld ,Kommunale
Beschaftigungsférderung® nicht bendtigte Verlustausgleich in Héhe von 135,9 T€ verbleibt
bei der Stadt Braunschweig.

e Der von der HdF erwirtschaftete Gewinn in Héhe von 0,7 T€ wird auf neue Rechnung vor-
getragen.

Das Anreizsystem hat sich bewahrt. Daher soll es auch im Jahr 2020 entsprechend den Re-
gelungen der Vorjahre fortgefuhrt werden. Da der konkrete Betrag erst im Rahmen des Jah-
resabschlusses 2020 feststeht, kann eine Veranschlagung der Zufiihrung zur Kapitalriicklage
erst im Haushaltsplan 2022 erfolgen.

Aufgrund der aktuellen Corona-Pandemie ist noch nicht sicher abzusehen, wie sich die Er-
gebnisse der Gesellschaften entwickeln. Ich schlage dennoch zunachst die Fortfiihrung des
Anreizsystems vor. Gegebenenfalls ist das Anreizsystem im Rahmen von voraussichtlich
erforderlich werdenden Nachtragswirtschaftsplanen und der Liquiditatsentwicklung im Kon-
zern Stadt Braunschweig zu einem spateren Zeitpunkt neu zu betrachten.

Die Prifung der Jahresabschlisse 2019 der drei Konzerngesellschaften durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Howeler | Rischmann und Partner mbB hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde jeweils am 6. April 2020
erteilt.




Die Bilanzen, die Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Lageberichte 2019 der VHS, der
VHS AuB und der HdF sind als Anlagen beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:

Bilanzen
Gewinn- und Verlustrechnungen
Lageberichte
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Volkshochschule Braunschweig GmbH, Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

. Umsatzerltse
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung
EUR 125.601,73 (Vorjahr: TEUR 102)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon von verbundenen Unternehmen:
EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:

EUR 87,39 (Vorjahr: TEUR 0)

. Ergebnis nach Steuern
10.
11.

Ertrage aus Verlustiibernahme
Jahresulberschuss

Anlage 2

Vorjahr

EUR EUR TEUR
4.822.693,42 5.001

1.219.664,26 1.284

6.042.357,68 6.285

842.398,74 793
629.861,26 1.268
1.472.260,00 2.061

4.570.097,68 4.224

3.321.707,61 2.895
818.484,33 690
4.140.191,94 3.585

114.477,71 O 139

1.376.581,40 1.462
-1.061.153,37 -962

0,00 0
154,20 0
-154,20 0

-1.061.307,57 -962
1.061.307,57 962

0,00 0

o 80 G



Anlage 4
Blatt 1

'.
Vhs&. vhs//arbeit HAUSFami"e

VHS Arbeit und Beruf GmbH
Volkshochschule
Braunschweig GmbH

Lagebericht / Geschaftsjahr 2019

1. VHS Braunschweig GmbH und Tochtergesellschaften

Im Geschéftsjahr 2019 haben die drei Gesellschaften der VHS-Gruppe ihre wirtschaftlichen Jahresziele
erreicht.

Die VHS-Mutter schlieft mit einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von rd. 1.061 Tsd. EUR ab und liegt
damit um rd. 47 Tsd. EUR besser, als im Wirtschaftsplan kalkuliert. Die VHS Arbeit und Beruf GmbH erzielt
im ,nicht betrauten Bereich” auf einem Jahresiiberschuss in Hohe von rd. 84 Tsd. EUR und hat von dem fiir
den betrauten Bereich kalkulierten Zuschuss rd. 136 Tsd. EUR im Kontext des stadtischen Haushalts nicht
beansprucht. Das Haus der Familie weist einen Einnahmetiberschuss in Hohe von etwa 1 Tsd. EUR auf.

Mit 233 Mitarbeitenden im Jahresdurchschnitt (davon 40 in geforderter Beschéaftigung im Zweiten
Arbeitsmarkt) und mehr als 500 freiberuflich tatigen Kursleitenden hat die VHS-Gruppe auch in 2019 ihre
Bildungsauftrage im Rahmen der vom Land Niedersachsen und der Stadt Braunschweig gefdrderten
Erwachsenenbildung erfiillt.

2. Grundlagen der Muttergesellschaft VHS Braunschweig GmbH

Eine enge Beziehung zur Kommune ist fir die VHS Braunschweig mit ihren beiden Tochtergesellschaften
ein konstitutives Merkmal ihrer Identitét. Eingebunden in den Konzern Stadt Braunschweig ist sie die
bewahrte zentrale Institution der kommunalen Daseinsvorsorge im Weiterbildungsbereich.

Neben ihrer nach dem Niederséchsischen Erwachsenenbildungsgesetz geregelten Zustandigkeit fiir die
allgemeinen Aufgabenfelder der Jugend- und Erwachsenenbildung hat die VHS-Muttergesellschaft zentrale
Steuerungsaufgaben fiir die gesamte Unternehmensgruppe, insbesondere in den Bereichen Marketing,
Qualitatsentwicklung, Strategie, Administration, Konzeptentwicklung, IT sowie in der allgemeinen
Verwaltung.

Der Aufsichtsrat kontrolliert die Arbeit der Volkshochschule Braunschweig GmbH, deren Geschéftsfiihrer
gleichzeitig Vertreter der Gesellschafter der Tochtergesellschaften ist. Er ist damit in der Lage, dem
Aufsichtsrat kontinuierlich {iber die Gesamtentwicklung der Unternehmensgruppe zu berichten. Der
Aufsichtsrat beschlieRt die Wirtschaftsplane der Muttergesellschaft und damit dessen Bestandteile ihrer
100 %igen Tdchter, sowie nach EU-rechtlichen Vorgaben gesondert den ,Betrauten Bereich” der VHS
Arbeit und Beruf GmbH.

In ihrer Aufstellung als Muttergesellschaft mit zwei Tochtergesellschaften und einem entsprechenden
Zusammenwirken der rechtlichen Verantwortlichkeiten bilden die drei Gesellschaften eine steuerliche
Organschaft.



Anlage 4
Blatt 2

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick, Forderkulisse, Tendenzen

Ein erheblicher Anteil der Einnahmen der Muttergesellschaft wird von der Abteilung vhs international -
bestehend aus den groen Programmbereichen ,Deutsch als Fremdsprache" und ,Berufsbezogenes
Deutsch” sowie mehr als 20 Fremdsprachen - erwirtschaftet. Diese Einnahmen setzen sich aus Gebiihren
von Privatkunden und Firmen als auch aus Drittmittelertrégen fiir berufsbezogene Sprachlehrgange und
anteilig als teilnahmebezogene Zuschiisse in den Integrationskursen zusammen.

Mit der verstérkten Zuwanderung nach Deutschland/Niedersachsen zwischen 2014/15ff stieg die Anzahl der
unterschiedlichen Lehrgénge und Projekte in den Bereichen ,Deutsch als Fremdsprache® und
.Berufsbezogenes Deutsch” stark an. Das Kursvolumen ist seitdem nahezu um 100 % angewachsen (von etwa
9.800 Unterrichtseinheiten jahrlich in 2014 auf etwa 18.400 UE in 2017, Uber 19.000 in 2018 und sogar
20.000 in 2019).

Abb. 1 Unterrichtseinheiten DAF (Deutsch als Fremdsprache) in Regelstrukturen

2017 2018 2019
18.400 | 19.000 | 20.000

Das spiegelt auch die zunehmende Internationalisierung der Braunschweiger Stadtbevdlkerung wider. Nach
Auskunft des Fachbereichs Biirgerservice der Stadt Braunschweig ist die Anzahl der in der Stadt lebenden
Menschen mit internationalem Hintergrund seit Anfang 2015 um mehr als 3500 Zugewanderte gestiegen.
Vor dem Hintergrund des jlingst beschleunigten Fachkraftezuwanderungsverfahrens ist zu erwarten, dass
diese Tendenz auch zukiinftig anhalten wird.

Erfreulich ist, dass sich die durch die erweiterte Frderkulisse des Landes Niedersachsens gestiegenen
Teilnahmequoten mittlerweile nachhaltig auf die Regelstrukturen auswirken. Die Anmeldequoten in den
vielen unterschiedlichen MaRnahmen im Auftrag des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge sind stabil.
Zusétzliche Angebote z. B. mit verstérkt berufs- und berufsausbildungsbezogenen Inhalten kommen dazu
und filhren zu einem Anstieg der Teilnahmen. Ebenso scheinen sich die im Bereich ,Deutschkurse* neu
hinzu gewonnenen Kooperationen mit den Schulen zu verstetigen, sodass aus den ehemaligen
~Sofortprogrammen” des Landes Dauerangebote flankierend zum Schulunterricht werden (wie zB.SPRINT,
Sprache und Integration in Zusammenarbeit mit den berufsbildenden Schulen).

Auch an den Schnittstellen mit dem Programmbereich VHS Schule (Alphabetisierung, Grundbildung,
Schulabschliisse) sind in den vergangenen Jahren zusatzliche Aufgabenfelder entstanden. Hier muss
jedoch davon ausgegangen werden, dass aufgrund der riickgangigen Férderung durch das Land ab 2020
keine weiteren Zuwachse, eher leichte Riickgange zu verzeichnen sein werden.

Das Fordervolumen des GroRprojektes im Netzwerk 1Q (Integration durch Qualifizierung) hat sich entgegen
der aktuellen Nachfrage trotz gleicher Leistungsanforderung leider verkleinert. Hier arbeiten mehr als 10
Kolleginnen und Kollegen in der Anerkennungsberatung fiir Menschen mit im Ausland erworbenen
Abschliissen bzw. planen und setzen Lehrgange fiir diesen Personenkreis um. Im Kontext des o. a.
erneuerten Fachkrafteeinwanderungsgesetzes finden jedoch seit Jahresbeginn 2020 Gespréche mit der
Arbeitsagentur und der Stadtverwaltung statt, um sich gemeinsam auf die sich verandernden Bedarfslagen
vorzubereiten.

Die Allgemeine Erwachsenenbildung (Gesellschaft und Kultur, Gesundheit und Wohilfiihlen, Grundbildung
und Schule, Politische Bildung, Computer und Medien) wird derzeit in eine Organisationseinheit
zusammengefasst. Die Bereiche Schule und Gesundheit weisen in den vergangenen Jahren besténdige
Belegungszahlen auf, wahrend die anderen Felder mit Stagnation bzw. Riickgangen zu kdmpfen haben.
Dies ist ein bundesweiter Trend, also keine spezifische Braunschweiger Situation, wird aber dazu fiihren,
dass der Personaleinsatz entsprechend angepasst werden muss. Es wird jedoch auch deutlich, dass dieser
wichtige Kernbereich der Erwachsenenbildung 6ffentliche Férderung bendtigt und nicht ausschlieflich durch
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Querfinanzierung (Uberschiisse aus anderen Abteilungen) aufgefangen werden kann. Der
Organisationsentwicklungs- und Optimierungsprozess in diesen Kernzustandigkeiten soll in 2020
angeschlossen sein.

Die nach dem Niedersachsischen Erwachsenenbildungsgesetz gewahrte Finanzhilfe wird in einem
Dreijahresrhythmus gemaR dem Leistungsvolumen der Einrichtung auf der Grundlage der erteilten
Unterrichtsstunden (pro Teilnehmendem) jeweils neu berechnet. Auch hier hat die VHS - besonders
aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung im Bereich DaF/Deutsch als Fremdsprache — eine Steigerung
von auf seit 2017 jahrlich durchschnittlich etwa 730 Tsd. EUR erzielt.

3.2 Wirtschaftliche Rahmenbedingunyg fiir Personalentwicklung

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung haben in 2018 dariiber hinaus bewirken kdnnen, dass die zukiinftigen
Anpassungen des kommunalen Zuschusses/Verlustausgleichs starker mit den monetéren Erfordemnissen
des Haustarifs der VHS-Gruppe von 2015 korrespondieren. Dieser TV-VHS BS ist in vielen Punkten in
Anlehnung an den TVG6D konzipiert, verfiigt jedoch in der Entgeltverordnung nur (iber 10 Gruppen
(gegentiber 15 im TV6D) mit jeweils nur 5 Stufen (gegeniber 6 im TV6D). Das Gehaltsniveau liegt bis zu
20 % unter dem des TVGD. In einer (ibergeordneten Praambel verstandigten sich die Tarifparteien darauf,
das Bezahlungsniveau der VHS Gruppe mittelfristig in Abhangigkeit von ihren betriebswirtschaftlichen
Méglichkeiten an das Gesamtniveau vergleichbarer offentlich geforderter Einrichtungen aufsteigend
anzupassen.

Vor diesem Hintergrund und auf der Basis eines Personalentwicklungskonzepts der VHS-Gruppe (siehe
Anlage 2) wurden die Zuschisse fiir die Jahre 2019 und 2020, auf die drei Gesellschaften, wie folgt
nach oben angepasst:

Abbildung 2
2019 2020
VHS Braunschweig GmbH 178,3 138,3
VHS Arbeit und Beruf GmbH 775 119,5
Haus der Familie GmbH 35,5 34,5
Erhéhter Zuschuss/Verlustausgleich 291,3 292,3

In dieser aktualisierten mittelfristigen Finanzplanung fiir die Jahre 2019 und 2020 sind Steigerungen des
Finanzbedarfs i. H. v. rd. 584 Tsd. EUR vorgesehen. Diese Steigerungen sind allein durch
Personalkostenerhdhungen begriindet. Die Personalkosten werden gegeniiber dem laufenden
Geschaftsjahr in 2019 und 2020 jeweils um etwa 400 Tsd. EUR steigen.

Um die monetaren Erfordernisse des Haustarifs auch in den Folgejahren auffangen zu konnen, hat der
Gesellschafter Stadt Braunschweig der VHS-Gruppe im Rahmen einer mittelfristigen Planung bis 2024
weitere Unterstiitzung zugesagt. Ob die anteilige Erhdhung der Zuschiisse um etwa 50% der steigenden
Personalkosten — so wie in etwa fiir die Jahre 2019 und 2020 - eingehalten wird, soll von einer
Zwischenevaluation der VHS mit dem Abschluss des Geschéftsjahres 2020 abhangig gemacht werden.
Parallel dazu ist die Geschéftsfiihrung angehalten, den 2017 eingeleiteten Personalentwicklungsprozess
kritisch zu Uberpriifen bzw. den jeweils aktuellen Erfordernissen anzupassen. Die daraus zu ziehenden
Erkenntnisse flieRen entsprechend in die Wirtschaftsplane fiir das Geschéftsjahr 2021 ein.
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Die VHS-Mutter schliefit mit einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von rd. 1061 Tsd. EUR ab. Das Defizit
fallt um 47 Tsd. EUR (4,2%) geringer aus als prognostiziert (1.108,3 EUR):

Abbildung 2

Einnahmen (gerundet in Tsd. EUR)

Mittelzufluss Land Niedersachsen
Drittmittel

Horergebiihren Seminarteilnehmer
Leistungsaustausch mit HdF u. AuB
Ertrage aus Verlustiibbernahme
Sonstige Ertrage

Summe

Abbildung 3

Ausgaben (gerundet in Tsd. EUR)

2017

747 Tsd. EUR
2.469 Tsd. EUR
1.891 Tsd. EUR
1.188 Tsd. EUR

809 Tsd. EUR

20 Tsd. EUR
7124 Tsd. EUR

2018
712 Tsd. EUR
2.429 Tsd. EUR
1.740 Tsd. EUR
1.298 Tsd. EUR
962 Tsd. EUR
106 Tsd. EUR
7.247 Tsd. EUR

2019

732 Tsd. EUR
2.056 Tsd. EUR
1.942 Tsd. EUR
1.246 Tsd. EUR
1.061 Tsd. EUR
66 Tsd. EUR
7.103 Tsd. EUR

2017 2018 2019
Dozentenhonorare 1.063 Tsd. EUR 1.268 Tsd. EUR 630 Tsd. EUR
Personalkosten 3.512 Tsd. EUR 3.585 Tsd. EUR 4.140 Tsd. EUR
Miet- und Raumkosten 812 Tsd. EUR 884 Tsd. EUR 898 Tsd. EUR
Sonstige Aufwendungen 1.737 Tsd. EUR 1.510 Tsd. EUR 1.435 Tsd. EUR
Summe 7.124 Tsd. EUR 7.247 Tsd. EUR 7.103 Tsd. EUR

Das Gesamtumsatzvolumen inkl. der Zuschiisse bewegt sich in den vergangenen drei Jahren relativ stabil
zwischen 7,1 und 7,2 Mio. EUR. Dabei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass die Ertrége aus Verlustiibernahme
durch den Gesellschafter im Vergleich zu den Vorjahren erhdht wurden — entsprechend der mittelfristigen
Finanzplanung im Kontext der haustariflichen Entwicklung (siehe auch unter Pkt. 3.2). Ohne Zuschuss ist in
2019 das Umsatzvolumen gegeniiber dem Vorjahr um ca. 240 Tsd. EUR (3,8%) gesunken. Wéhrend die
Einnahmen aus Horergebiihren um rd. 200 Tsd. EUR gesteigert werden konnten, sanken die Drittmittelerirage
um ca. 370 Tsd. EUR. Hier wirken sich die reduzierten Drittmittelzuflisse, insbesondere aus dem Netzwerk
IQ, aber auch durch die riicklaufige Sonderférderung des Landes Niedersachsen negativ aus. Die gegeniiber
dem Vorjahr geringeren Werte beim Leistungsaustausch mit den Tochtergesellschaften sind im Wesentlichen
auf Verschiebungen bei den Gemeinkosten zuriickzufiihren.

Auf der Ausgabenseite ist ein auffallig hoher Anstieg der Personalkosten zu verzeichnen (555 Tsd. EUR).
Das liegt einerseits darin begriindet, dass auf Vorgabe des ,Projekttragers IQ-Netzwerk" die Personalkosten
eines GroRteils der in diesem Programm tatigen Mitarbeitenden direkt der VHS zuzuordnen sind, und nicht,
wie bis dahin gehandhabt, bei der VHS Arbeit und Beruf. Allein dies macht einen Anstieg von etwa 300 Tsd.
EUR aus. Hinzu kommen die an mehreren Stellen bereits erwéhnten haustariflich bedingten
Personalkostenanstiege und die zunehmende Unterrichtsversorgung durch sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte.

Die veranderte Zuordnung der Personalkosten wirkt sich etwa im selben Umfang ,positiv* auf den
~Sammelbereich Honorarausgaben“ aus. Der Aufwand ist gegentiber dem Vorjahr um etwa 630 Tsd. EUR
gesunken.
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Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ist im 3-Jahresvergleich bei der VHS-Mutter um
8-9 Personen angestiegen, in den anderen beiden Gesellschaften relativ konstant.

Abbildung 4

Personal - Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ohne Beriicksichtigung der Stellenanteile

Mitarbeitende 2017 2018 2019
VHS Braunschweig N 92 100
Haus der Familie 21 20 19
Arbeit und Beruf 114 106 114

3.4 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gegeben und ist nicht gefahrdet. Die VHS verfiigt zum
Bilanzstichtag uber liquide Mittel i. H. v. rd. 710 Tsd. EUR.

3.5 Vermégenslage

Die Gesellschaft verfligt zum Ende des Geschéftsjahres bei einer Bilanzsumme von 1.611 Tsd. EUR (ber ein
Eigenkapital in Hohe von 962 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 59,8 %.

3.6 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist ein Jahresdefizit von 1.061 Tsd. EUR aus. Die Gesellschaft erreicht
damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und schliet gegeniiber der Prognose um 47 Tsd. EUR besser
ab.

Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 In der Gesamtheit

Wie insbesondere die Zahlen der letzten drei Geschéftsjahre belegen, ist die Volkshochschule in den
Themenfeldern Migration und Integration ein wichtiger Dienstleister und Partner in ihrer
Gebietskorperschaft. Im Bereich ,Deutsch als Fremdsprache” ist zu erwarten, dass sich die Auftragslage
auf dem Niveau 2018/2019 halten wird. In der Anerkennungsberatung und den daraus resultierenden
Qualifizierungslehrgéngen ist mit stetigen Zuwéchsen zu rechnen, sodass in vielen ,Zustandigkeiten” der
Unternehmensgruppe mit einer durchweg stabilen Geschaftsentwicklung zu rechnen ist. Die Ubernahme
der ehemals freiberuflichen Lehrkréfte in den Sprachenbereichen in feste Arbeitsverhéltnisse hat sich
bewahrt und stellt mittelfristig kein wirtschaftliches Risiko dar.

Auch weiterhin wird es wichtig sein, die relative Konstanz der Anmeldequoten in allen klassischen
Programmbereichen zu halten. Die Qualitét der Lehre ist mit weiteren Mafinahmen zur Kundenbindung
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(kontinuierliche Verbesserung der Ausstattung, Rabattsysteme, mehr Service und Information) sowie
Anpassungen der Honorarsatze fiir die freiberuflich Tatigen stetig zu verbessern.

Der Hinzugewinn des neuen Gesundheitszentrums in Kooperation mit der Braunschweiger Stadtbad GmbH
ab Herbst 2020 wird den AuRenauftritt (Infrastruktur etc.) in einer Kernzusténdigkeit der VHS modernisieren,
zeitgemal ausrichten und stellt mittelfristig auch wirtschaftliche Vorteile in Aussicht. Die Volkshochschule
kann auf 60 % ihrer Fremdanmietungen im Gesundheitsbereich verzichten und auch eigene Raumlichkeiten
anderweitig nutzen. Ad hoc kdnnten mehr als 70 % aller laufenden Gesundheitskurse in die Nimes-Strale
verlegt werden (Umsatzvolumen etwa 90 Tsd. EUR jahrlich) und 15 Tsd. EUR fiir Fremdanmietungen
eingespart werden. Die komplette von der VHS gesteuerte Nutzung — insbesondere im Tagesbereich —
ermdglicht eine Ausweitung der Angebote (Parallelkurse, Angebote fiir Firmen und Senioren). So kann
davon ausgegangen werden, dass das Umsatzvolumen im Programmbereich Gesundheit in den ersten 5
Jahren um jahrlich etwa 10 % gesteigert werden kann. Hinzukommen konnen auch neue Angebote, z. B. in
Kombination mit denen der Stadtbad GmbH, oder als Ergénzung. SchlieRlich kénnten sogar
Standardangebote des Stadtbades in neuer Kooperation mit der VHS nach dem Niederséchsischen
Erwachsenenbildungsgesetz anerkannt und entsprechend gefordert werden. Die ,Bewirtschaftung
(Investitionen und laufende Kosten) wird im Zusammenspiel der Unternehmensgruppe erfolgen.

Insgesamt ist das Marketingkonzept — inshesondere im Bereich der sozialen Medien — weiter zu entwickeln,
sodass die Anmeldezahlen der VHS stabil gehalten werden und um damit die Finanzhilfe des Landes
Niedersachsen und andere Zuschiisse mindestens auf demselben Niveau wie seit 2017 zu sichem. Die
erwarteten Zuwachse in den Bereichen Berufsbezogenes Deutsch, Anerkennungsberatung und mittelfristig
in der Gesundheitsbildung kénnen genutzt werden, um Stagnation und Riickgénge in anderen klassischen
Bereichen auszugleichen.

4.2 Digitalisierung

Die ,Digitalisierung” bringt auch fiir das Bildungswesen tiefgreifende Veranderungen mit sich. Neue Formen
der Kommunikation und des Informationszugangs bieten Chancen fiir das Lernen, fiir die Forschung

und fir flexiblere Arbeitsformen. Die Vernetzung und systematische Analyse groRer Datenmengen bietet
den Bildungseinrichtungen Entwicklungsmdglichkeiten, wird sie jedoch auch vor groRe Herausforderungen
stellen. Richtig umgesetzt, kann — digitalisiert — die Planung, Durchfiihrung und Abrechnung von
Veranstaltungen und Seminaren jeder Art neu gestaltet werden. Wie sich diese Entwicklung zukiinftig auf
den Personalstand auswirken wird, ist derzeit noch nicht abzusehen.

Zunéchst holt dieses grofie Thema die Volkshochschulen auf mindestens drei Ebenen ein: als
Unternehmen, das all seine organisatorischen Prozesse neu und effektiver gestalten kann (Software-
Lésungen), seine Mitarbeitenden vorbereiten und qualifizieren muss (interne und externe Fortbildungen)
und neue Angebotsformate entwirft und umsetzt (Erweiterte Lernwelten, Online-Learning). Mittelfristig
werden diese Veranderungsprozesse zundchst Investitionen erforderlich machen, insbesondere im
Personalbereich. Mitarbeitende miissen systematisch qualifiziert und somit an ihren Arbeitsplatzen
vertreten, externe Beratungen/Lésungen eingekauft, Fachleute (IT) gewonnen, neue Angebotsformate
entwickelt/eingekauft, freiberufliche Lehrkrafte qualifiziert bzw. neue gewonnen werden. Und das gesamte
Marketing muss entsprechend angepasst werden.

Eine AG-Digitalisierung, zusammengesetzt aus Mitarbeitenden der drei Gesellschaften, sowie teilweise IT
Fachleute von anderen Volkshochschulen aus der Region erarbeiten derzeit ein gemeinsames ,Online-
Angebot*, das in der zweiten Jahreshélfte 2020 an den Start gehen soll.
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4.3 Sicherung der Angebotsqualitét durch Personalentwicklung -
Haustarif und mittelfristige Personalkosten

Eine wichtige Pramisse fiir die gegenwartige und zukiinftige Geschéaftsentwicklung der VHS ist eine
wirtschaftliche Basis, auf der Personalentwicklung méglich ist. Diese wiirde eine durchschnittliche jahrliche
Steigerungsrate der Personalaufwendungen von etwa 4,0 % bedeuten. Damit wiirde zwar auch nach
weiteren vier bis fiinf Jahren das Niveau des TVAD nicht erreicht werden, aber der Abstand wiirde sich nicht
weiter vergrofern und dennoch wére eine ,spiirbare” Einkommensentwicklung fiir die Belegschaft planbar.
Trotzdem bliebe die VHS-Gruppe mit der daraus resultierenden Kostenstruktur bzgl. bestimmter
Auftragsmalnahmen auch weiterhin wettbewerbsfahig, sodass das Gesamtauftragsvolumen stabil gehalten
werden kann.

Auf Grundlage dieses Rechenmodells wiirden die Personalkosten der VHS Gruppe bis 2022 um etwa

1,3 Mio. EUR steigen, ein Betrag, den die Gesellschaften nicht vollstandig selbst werden tragen kénnen.
Etwa 40 % davon werden sie in Eigenleistung erwirtschaften und durch Einsparungen kompensieren
kdnnen. Mit dem vom Gesellschafter Stadt Braunschweig bewilligten erhdhten Zuschuss fiir die Jahre 2019
und 2020 ist somit ein wichtiger Schritt getan, um die wirtschaftliche Basis der VHS stabil zu halten und
damit in den nachsten Jahren eine Steigerung des Gehaltsniveaus der Mitarbeitenden zu ermdglichen als
wichtige Voraussetzung fiir eine zukunftsfahige Personalentwicklung.

4.4 Einschétzung der betrieblichen Risiken durch die Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie

Die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen der SARS-CoV-2-Pandemie auf die drei Gesellschaften der
VHS-Gruppe und im Besonderen auf die Muttergesellschaft lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt (Stand
Marz/April 2020) wie folgt einschétzen:

Kurzfristige MaBnahmen und Konsequenzen: Nach Zuspitzung der Gesamtlage in Deutschland und
entsprechenden behdrdlichen Vorgaben sind sémtliche Gruppenveranstaltungen fiir externe Teilnehmende
ab dem 14.03.2020 zunachst bis zum 19.04.2020 unterbrochen worden. In der Folgewoche ab dem
16.03.2020 wurden alle internen Interaktionen (Konferenzen, Austauschgespréache, Beratungen) auf ein
MindestmalR reduziert. Etwa 2/3 der Belegschaften befinden sich seitdem im Urlaub (Resturlaub,
Jahresurlaub, vergiitetem Sonderurlaub) oder bauen Uberstunden ab. Etwa 40 Mitarbeitende, davon 15 bei
der VHS, per Homeoffice und weitere 20, davon gut 10 bei der VHS, die an den fiinf groBen Standorten Alte
Waage, Heydenstralle, Giildenstralle, Petzvalstralle, Kaiserstrae prasent sind, halten die Gesellschaften
in ihren Grundfunktionen arbeitsfahig. Seit dem 23.03.2020 finden séamtliche Interaktionen telefonisch
(Telefonkonferenzen) oder digital (z. B. VHS Cloud) statt.

Sollten sich die Unterbrechungen der Geschaftsabléufe auf den zundchst bemessenen Zeitraum von 1,5
Monaten beschranken, entstiinden allein durch den Wegfall von Gebiihreneinnahmen bzw.
Riickzahlungsverpflichtungen Einnahmeverluste von grob geschéatzt etwa 150 Tsd. EUR bei der VHS und
dem Haus der Familie. Die wichtigsten Drittmittelgeber, wie zum Beispiel das Jobcenter, die BA oder das
BAMF, haben inzwischen Férderbriicken zugesagt, sodass zumindest ein Teil des Mittelzuflusses in den
nachsten Wochen gesichert ist, selbst wenn keine akfiven Arbeitsleistungen dafiir erbracht werden kdnnen.
Ob neu zu startende oder optional zugesicherte Auftrage im selben Umfang iiberbriickt werden, ist noch
nicht abschlieBend geklart. Die Zuschussgeber vom Land arbeiten an positiven Ldsungen, wie die
finanzielle Basis fiir unsere Arbeitsfahigkeit unterstiitzt werden kann. Akut ergabe sich in diesem Zeitraum
ein auf alle drei Gesellschaften geschatzter Jahresumsatzverlust von etwa 250 Tsd. EUR gegeniiber dem
Vorjahr.

Mittelfristige MaBnahmen: Um die wirtschaftliche Situation mittelfristig zu stabilisieren, wird mit Zustimmung
des Betriebsrates bei der Bundesagentur fiir Arbeit vorsorglich ein Antrag auf Kurzarbeit fiir einige
Betriebsteile gestellt. Es ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht zu ermessen, in welchem Umfang dieser bewilligt
wird, jedoch nicht aussichtslos, sodass auch gemeinniitzige kommunale Gesellschaften mit
Unterstiitzungen (60-67% der Personalkosten) fiir bestimmte Betriebsteile rechnen kénnen. Mit Zustimmung
des Gesellschafters Stadt Braunschweig werden die Gehalter der Mitarbeitenden in allen drei
Gesellschaften — zunéchst bis zum 31.05.2020 auf 100% aufgestockt. Gleichzeitig wird gepriift, ob und in
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welchem Umfang die Nutzung einer zuséatzlichen Forderung durch das Sozialdienstleister-Einsatzgesetz
(SodEG) die finanzielle Gesamtlage zu stabilisieren hilft.

Es ist kaum davon auszugehen, dass samtliche Schulungsbereiche und andere Dienstleistungen nach
Ostern 2020 kurzfristig wieder auf 100% hochgefahren werden kénnen. Selbst wenn anteilig in
Kleingruppen oder auch unter Einbeziehung der digitalen Medien bestimmte Geschaftsfelder wieder
aktiviert werden kénnen (z. B: Richtung Juni/Juli 2020), wird der wirtschaftliche Schaden eine Gesamthéhe
erreichen konnen, die derzeit von Monat zu Monat berechnet wird.

Fir ein Worst-Case-Szenario, dass sich die wirtschaftlichen Verluste bis zum Jahresende erstrecken, hat die
Muttergesellschaft eine Liquiditatsprognose erstellt, die erwarten I&sst, dass der Wirtschaftsplan 2020 nicht
einzuhalten sein wird. Bei Einsatz der gesamten derzeitigen Kapitalriicklage entstiinde spatestens im letzten
Quartal méglicherweise ein Umsatzverlust von mehr als 10% gegeniiber dem Vorjahr. Fiir diesen Fall hat der
Fachbereich Finanzen der Stadt Braunschweig mit Schreiben v. 16. Marz 2020 zugesichert, sich zentral um die
Sicherstellung der Liquiditat aller stadtischer Gesellschaften zu kiimmern. Am 01.04.2020 ist von der
Finanzverwaltung im Rahmen des Jahresabschlussgesprachs fiir das Geschéftsjahr 2019 bestétigt worden, dass
der VHS Braunschweig GmbH dafiir die erforderlichen Mittel zu Verfligung stehen.

Braynschweig, den 02.04.2020
éé’/‘/‘ _&L @W

gez. Hans-Peter Lorenzen

Geschaftsfiihrer VHS Braunschweig GmbH

Vertreter in der Gesellschafterversammlung VHS Arbeit Beruf GmbH

Geschéftsfihrer und Vertreter in der Gesellschafterversammilung Haus der Familie GmbH
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VHS Arbeit und Beruf GmbH, Braunschweig
Bilanz zum 31. Dezember 2019

T Pl

Aktivseite Passivseite
Vorjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermégensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Gewinnvortrag 699.279,91 663
Schutzrechte und hnliche Rechte und Werte sowie lll. Jahresiiberschuss 84.165,84 36
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1,00 0 808.445,75 724
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten B. Riickstellungen
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 20.814,00 24 1. sonstige Riickstellungen 245.411,08 145
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfisausstattung 45,150,00 46
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.824,78 0
75.788,78 70 C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95.853,12 110
B. Umlaufvermégen davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
I. Vorréte EUR 95.853,12 (TEUR 110)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.608,97 4 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 199.550,42 257
2. fertige Erzeugnisse und Waren 7.771,78 9 Unternehmen
13 davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
EUR 199.550,42 (TEUR 257)
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens- 3. sonstige Verbindlichkeiten 57.759,21 52
gegenstdnde davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 327.614,28 256 EUR 57.759,21 (TEUR 52)
2. sonstige Vermdgensgegensténde 37.102,09 36 davon aus Steuern:
292 EUR 33.324,43 (TEUR 33)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 916 EUR 1.041,38 (TEUR 1)
353.162,75 419
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 4
1.292 1.407.019,58 1.292
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Anlage 2

VHS Arbeit und Beruf GmbH, Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung
davon fur Altersversorgung
EUR 47.799,33 (Vorjahr: TEUR 53)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon von verbundenen Unternehmen:
EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:

EUR 75,03 (Vorjahr: TEUR 0)

. Ergebnis nach Steuern
10.

sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss

Vorjahr
EUR EUR TEUR

2.986.333,11 2.879
2.403.392,02 2.252

5.389.725,13 5.131

346.638,28 366
1.237.446,25 1.081

1.584.084,53 1.447

3.805.640,60 3.684

2.403.753,71 2.340

547.514,03 527

2.951.267,74 2.867

43.090,92 22

724.020,28 756

87.261,66 39

0,00 0
75,03 0
-75,03 0

87.186,63 39

3.020,79 3

84.165,84 36
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vhs//arbeit

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Lagebericht / Geschaftsjahr 2019

1. VHS Arbeit und Beruf GmbH

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH ist eine 100%ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH und
als gemeinniitzig anerkannt.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Das Haupttatigkeitsfeld von VHS Arbeit und Beruf sind arbeitsmarktbezogene Dienstleistungen. Ein wesent-
licher Teil davon sind AuftragsmalRnahmen nach den Vorgaben des SGB I bzw. SGB |lI. Diese Qualifizie-
rungsauftrdge werden zu groRen Teilen im Wettbewerb (nach der VOL) ausgeschrieben und vergeben.

Neben dem Bereich der arbeitsmarktbezogenen Dienstleistungen, den die VHS Arbeit und Beruf GmbH seit
ihrer Griindung im Jahr 2005 kontinuierlich ausgebaut hat, wurde der Gesellschaft mit Beschluss des Rates
der Stadt Braunschweig vom 19. Juni 2012 fiir die Zeit ab dem 01. Januar 2013 die Aufgabe der Kommunalen
Beschaftigungsférderung tbertragen.

Fir die im Rahmen der Betrauung zu erbringenden Dienstleistungen fallen Kosten zu Lasten der
Gesellschaft an. Zur Kompensation kann die Finanzierung der Gesellschaft durch die Stadt Braunschweig
sowohl durch Verlustausgleichszahlungen als auch durch sonstige Begiinstigungen wie z. B. Betriebs- und
Investitionszuschiisse, Biirgschaften, Darlehen, Kosteniibernahmen und Kapitaleinlagen erfolgen.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick

Sowohl im betrauten Bereich mit einem um 136 Tsd. EUR geringeren Verlust als auch im nicht-betrauten
Bereich mit einem Jahresiiberschuss von 84 Tsd. EUR (ibertrifft die Geschéftsentwicklung in 2019 insgesamt
die Erwartungen und die Wirtschaftsplanung.

3.2 Ertragslage

Die oben dargelegten allgemeinen geschaftlichen Rahmenbedingungen flihrten zu Ertrdgen von rund

5.389 Tsd. EUR, davon Umsatzerlése in Hohe von rd. 2.986 Tsd. EUR und sonstige betriebliche Ertrage mit
rd. 2.403 Tsd. EUR. In der Summe bedeutet dies eine Steigerung von rd. 258 Tsd. EUR gegeniiber dem
Vorjahr.
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Die groften und wesentlichen Positionen werden im Folgenden kurz dargestellf. In unterschiedlichen
Projekten wurden genau wie im Vorjahr im Jahresdurchschnitt 140 Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschédigung auf Basis des SGB Il § 16d vorgehalten. Dabei handelte es sich tiberwiegend
um Beschaftigungsmdglichkeiten im hauswirtschaftlichen und im gewerblich-technischen Bereich. Im
Einzelnen waren das die Projekte Gartenlandschaftsbau mit 15 Teilnehmerplatzen, Stadtbildverschénerung
mit 6 Teilnehmerplatzen, Manuelle Reinigung der Innenstadt mit 13 Teilnehmerplatzen, Akfivierung und
Tagesstruktur fiir Personen mit multiplen Hemmnissen mit 39 Teilnehmerplatzen, hauswirtschaftliche
Grundversorgung mit 25 Teilnehmerplétzen, Entfernung von Graffiti im offentlichen Raum mit 5
Teilnehmerplatzen, das Projekt Biirgergarten Bebelhof mit 6 Teilnehmerpldtzen, Projekt
.KleiderCenter/Sozialkaufhaus” mit 8 Teilnehmerplatzen. Hinzu kam mit dem sog. ,Kombi-Projekt’ ein
Angebot fiir Personen mit psychosozialen Problemen. 23 Teilnehmerplatze wurden hier vorgehalten. Durch
die gute und konstante Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber Jobcenter Braunschweig konnte bei diesen
Malnahmen eine sehr hohe Belegungsquote erreicht werden. Allein dadurch wurden Umsatzerlose aus
Drittmitteln von rd. 845 Tsd. EUR erzielt, die sich auf die Gesamtwirtschaftlichkeit positiv auswirkten.

lhrer Aufgabe als Tragerin der kommunalen Beschéftigungsforderung folgend hat die Gesellschaft im Jahr
2019 in groem Umfang Beschaftigungsverhéltnisse nach dem neuen ,Teilhabechancengesetz* nach SGB II
§16i umgesetzt. Hierbei handelt es sich um eine individuelle Forderung von Langzeitarbeitslosen.

Im Rahmen dieses Bundesprogramms wurden bis zum Jahresende 2019 insgesamt 86 geférdert Beschéftigte
sozialversicherungspflichtig eingestellt. Hierfiir wurden Ertrége von rd. 668 Tsd. EUR erzielt.

Ebenfalls im Rahmen der betrauten Aufgaben wurden im Bereich der Jugendberufshilfe die Projekte
~Jugendwerkstatt Braunschweig* und ,Schulpflichterfiillung in Jugendwerkstatten” durchgefiihrt. Bei diesen
Projekten, die auch Jugendlichen mit aktuell schwierigen Lebenslagen den Ubergang von der Schule in den
Beruf erméglichen sollen, erfolgt iber die NBank eine Kofinanzierung durch das Land Niedersachen. Im Jahr
2019 waren dies rd. 180 Tsd. EUR. Vom Bedarfstrager Jobcenter Braunschweig wurden hier Erldse in Hohe
von rd. 123 Tsd. EUR erzielt.

Fiir das Dienstleistungsprojekt ,Schulessensversorgung/SchuBiCa“, das eine explizit benannte Zustandigkeit
des kommunal betrauten Bereichs ist, gibt es bei konstant hoher Nachfrage durch Braunschweiger Schulen
eine sehr stabile Entwicklung. Im Jahr 2019 wurde dieses Angebot an 19 Schulen umgesetzt. Durch den
Verkauf in den Schulcafeterien und am VHS Standort Heydenstr. 2 wurden durch die Projekte ,SchuBiCa“
und ,Hauswirtschaftliche Grundversorgung*“ zusammen rd. 366 Tsd. EUR Erldse erzielt.

Auch bei den Arbeitsmarktprojekten (Nicht-betrauter Bereich) der VHS Arbeit und Beruf gab es eine stabile
Entwicklung. Der volumenmaRig grote Auftrag, das Jugendprojekt ,Durchstarten” mit rd. 279 Tsd. EUR, ist
in 2019 erfolgreich weitergefiihrt worden. Mit der Betreuung des Angebots ,Jobfabriken® fiir das Jobcenter
Braunschweig mit rd. 145 Tsd. EUR ist ein weiterer Aktivposten fiir das Jahr 2019 benannt. Bei den
BildungsgutscheinmaRnahmen im Bereich der Fort- und Weiterbildung (FBW, Aktivierung) entsprach die
Nachfrage in etwa unseren Erwartungen. Zusammen mit diversen kleineren Auftragen nach § 45 SGB Il und
dem Engagement im Feld der Berufsorientierung fiir Schiilerinnen und Schiiler ergab dies in der Summe
einen erfreulichen Jahresverlauf.

Die sonstigen betrieblichen Erldse speisen sich zum (iberwiegenden Teil aus den Verlustausgleichszahlungen
der Stadt Braunschweig in Hohe von rd. 2.401 Tsd. EUR fiir die erbrachten Leistungen im betrauten Bereich.
Damit blieb die VHS Arbeit und Beruf rd. 136 Tsd. EUR bzw. 6,0 % unter den im Wirtschaftsplan
veranschlagten 2.537 Tsd. EUR.

Beim Personalaufwand gab es eine Steigerung im Vergleich zum Vorjahr um rd. 84 Tsd. EUR auf rd. 2.951
Tsd. EUR. Diese geringe Steigerung spiegelt nur bedingt die Veranderungen im Personalbereich wider. Zum
einen sind einige Mitarbeiterinnen innerhalb der VHS-Gruppe zur Volkshochschule Braunschweig GmbH
gewechselt und zum anderen gab es im Laufe des Jahres bei den gefordert Beschaftigten gréRere
Verdnderungen. So sind alleine 86 geforderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach dem
.1 eilhabechancengesetz" hinzugekommen. Als Ergebnis davon ist die durchschnittliche Mitarbeiterzahl (ohne
Geschéftsfiihrer und Auszubildende) von 104 um 10 auf 114 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestiegen.
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Der Materialaufwand liegt mit rd. 1.584 Tsd. EUR um rund 137 Tsd. EUR héher als im Vorjahr. Dabei sind
auch bezogene Leistungen von der Muttergesellschaft und von der Stadt Braunschweig in Hohe von
insgesamt rd. 787 Tsd. EUR enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 32 Tsd. EUR
aufrd. 724 Tsd. EUR.

3.3 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gegeben. Der kontinuierliche Zuschuss der kommunalen
Mittel fiir den Betrauten Bereich ist in einem mit der Finanzverwaltung der Stadt abgeschlossenen Liqui-
dititsplan geregelt.

3.4 Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres bei einer Bilanzsumme von rd. 1.407 Tsd. EUR iiber
ein Eigenkapital in Hohe von rd. 808 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von rd. 57 %.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahresiiberschuss von rd. 84 Tsd. EUR aus. Dies fallt um rd.
48 Tsd. EUR hdher aus als im Vorjahr. Die Gesellschaft tibertrifft damit die Vorgaben aus dem ausgeglichenen
Wirtschaftsplan und ist somit in der Lage, ihre Rolle innerhalb der Unternehmensgruppe VHS positiv zu
erfillen.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 Risiken und Chancen

Der Arbeitsschwerpunkt Kommunale Beschaftigungsforderung wird auch mittelfristig die Geschéftstatigkeit
der Gesellschaft stark beeinflussen. Nach der erfolgreichen Ubernahme und Weiterfilhrung bereits beste-
hender Projekte wurde damit begonnen, das Angebot zu diversifizieren. Immer noch sind in Braunschweig
viele Menschen, trotz anhaltend guter Konjunkturlage, auf dem vorhandenen Arbeitsmarkt chancenlos. Bei
ihnen verfestigt sich die Langzeitarbeitslosigkeit. Fiir diese Personengruppe gilt es, in enger Abstimmung mit
dem Jobcenter passende Aktivierungs- und Beschaftigungsangebote zu entwickeln. Aktuell fiir das Jahr 2020
als auch fiir die Folgejahre liegt hier der Schwerpunkt in der Umsetzung des , Teilhabechancengesetzes* nach
§16i SGB . Die Schaffung eines ,Sozialen Arbeitsmarktes" mit der geforderten Beschéftigung von bis zu 100
Personen wird mittelfristig eine der Hauptaufgaben der Gesellschaft sein.

Um auch fiir zukiinftige Herausforderungen in diesem Arbeitsfeld vorbereitet zu sein, wird die Gesellschaft
den begonnenen Weg sowchl bei der internen Organisationsentwicklung als auch bei der Herstellung der
bendétigten Infrastruktur fiir die Projektumsetzung kontinuierlich fortfiihren. Fiir beide Aufgaben besitzt die
VHS-Tochter auf Basis der vorhandenen Struktur sowohl bei Personal als auch sachlicher Ausstattung und
bestehender Betrauung durch die Stadt Braunschweig gute Voraussetzungen.

Die zunehmende Integration der gefordert Beschétftigten (§16i SGB II) in die vielfaltige Projekt- und
Angebotsstruktur der VHS Arbeit und Beruf knnte neue Fragen hinsichtlich einer steuerlichen Bewertung der
Tatigkeiten durch die Finanzverwaltung aufwerfen. In 2021 endet der vom Rat der Stadt Braunschweig erteilte
EU-rechtliche Betrauungszeitraum von 10 Jahren, und es bedarf der Uberpriifung, ob eine Verlangerung
maglich bzw. als weiterhin steuerrechtlich sinnvoll erachtet wird. Fiir die nach dem Teilhabechancengesetz

vhs//arbeit

VHS Arbeit und Beruf GmbH



Anlage 4
Blatt 4

mdglichen Tétigkeiten im 2. Arbeitsmarkt ist u. a. die Vorgabe der ,Zusétzlichkeit* aufgehoben. Hier gilt es,
im aktuellen Jahr Klarheit und damit mittelfristige Planungssicherheit fiir die VHS Arbeit und Beruf GmbH
herzustellen.

Hinsichtlich der Wettbewerbssituation unter den Bildungstrégern (Ausschreibungen VOL, Gutscheinverfah-
ren) gelten fiir die VHS Arbeit und Beruf GmbH auch weiterhin vergleichbare Risiken wie fiir die VHS GmbH.
In 2020 gilt es im Jugendbereich das Projekt ,Durchstarten” zu verstetigen, denn mit einem Volumen von
rd. 280 Tsd. EUR im Jahr 2019 ist dies fiir die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung.

Das Jobcenter Braunschweig, als Hauptauftraggeber fiir Arbeitsmarktprojekte der VHS Arbeit und Beruf
GmbH von zentraler Bedeutung, geht fiir das Jahr 2020 mit einer nur wenig veranderten Planung an
Eingliederungsleistungen gegeniiber dem Vorjahr aus. Es ist zu erwarten, dass die bisherigen Themenfelder
(Abbau Langzeitarbeitslosigkeit durch Stabilisierung und Heranfiihrung langzeitarbeitsloser Personen) zu
einer in etwa gleichbleibenden Vergabe offentlicher Ausschreibung von Leistungen flihren wird. Fiir die
Gesellschaft ergibt sich dadurch die Chance, ihre gute Position in diesem Feld zu stabilisieren.

Auch bei dieser Vergabeform miissen sich die Angebote dabei an den Kostenstrukturen der Gesellschaft
orientieren, selbst wenn der Markt inzwischen niedrigere Preise erfordern sollte. Taktisch, strategische Preise
sind ausgeschlossen, schlieflich ist die VHS Arbeit und Beruf GmbH anerkannter Trager der beruflichen
Weiterbildung  (Zertifizierungsstelle GUTcert) und befindet sich somit in einem kontinuierlichen
Kontrollverfahren beziiglich Angebots- und Durchfiihrungsqualitat.

4.2 Prognose

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht Ertrage von 6.789 Tsd. EUR vor, denen Aufwendungen in gleicher Héhe
gegentiberstehen. Dabei ist ein Verlustausgleich fiir den betrauten Bereich von 2.758 Tsd. EUR (im Vorjahr:
2.537 Tsd. EUR) vorgesehen.

4.3 Einschétzung der betrieblichen Risiken durch die Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie

Die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen der SARS-CoV-2-Pandemie auf die drei Gesellschaften der VHS-
Gruppe und im Besonderen auf die Tochtergesellschaft VHS Arbeit und Beruf GmbH lassen sich zum jetzigen
Zeitpunkt (Stand Marz/April 2020) wie folgt einschatzen:

Kurzfristige MaRnahmen und Konsequenzen: Nach Zuspitzung der Gesamtlage in Deutschland und
entsprechenden behdrdlichen Vorgaben sind samtliche Gruppenveranstaltungen fiir externe Teilnehmende
ab dem 14.03.2020 zunachst bis zum 19.04.2020 unterbrochen worden. In der Folgewoche ab dem
16.03.2020 wurden alle internen Interaktionen (Konferenzen, Austauschgespréche, Beratungen) auf ein
Mindestmal reduziert. Der (iberwiegende Teil der Belegschaft befindet sich seitdem im Urlaub (Resturlaub,
Jahresurlaub, vergiitetem Sonderurlaub) oder baut Uberstunden ab. Etwa 10 Mitarbeitende per Homeoffice
und weitere 10, die an den Standorten Heydenstraflle, Giildenstrae und Petzvalstralie présent sind, halten
die Gesellschaften in ihren Grundfunktionen arbeitsfahig. Seit dem 23.03.2020 finden s&mtliche Interaktionen
telefonisch (Telefonkonferenzen) oder digital (z. B. VHS Cloud) statt.

Um die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft mittelfristig zu stabilisieren, wird mit Zustimmung des
Betriebsrates bei der Bundesagentur fiir Arbeit vorsorglich ein Antrag auf Kurzarbeit fiir einige Betriebsteile
gestellt. Es ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht zu ermessen, in welchem Umfang dieser bewilligt wird, jedoch
nicht aussichtslos, sodass auch gemeinniitzige kommunale Gesellschaften mit Unterstiitzungen (60-67% der
Personalkosten) fiir bestimmte Betriebsteile rechnen kénnen. Mit Zustimmung des Gesellschafters Stadt
Braunschweig werden die Gehalter der Mitarbeitenden in allen drei Gesellschaften — zunéchst bis zum
31.05.2020 auf 100% aufgestockt. Gleichzeitig wird gepriift, ob und in welchem Umfang die Nutzung einer
zusatzlichen Férderung durch das Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) die finanzielle Gesamtlage zu
stabilisieren hilft.
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Es ist kaum davon auszugehen, dass samtliche Schulungsbereiche und andere Dienstleistungen nach Ostern
2020 kurzfristig wieder auf 100% hochgefahren werden kdnnen. Selbst wenn anteilig in Kleingruppen oder
auch unter Einbeziehung der digitalen Medien bestimmte Geschaftsfelder wieder aktiviert werden kénnen (z.
B: Richtung Juni/Juli 2020), wird der wirtschaftliche Schaden eine Gesamthdhe erreichen kdnnen, die derzeit
von Monat zu Monat berechnet wird.

Fir ein Worst-Case-Szenario, dass sich die wirtschaftlichen Verluste bis zum Jahresende erstrecken, hat die
VHS Arbeit und Beruf GmbH eine Liquiditatsprognose erstellt, die erwarten lasst, dass der Wirtschaftsplan
2020 nicht einzuhalten sein wird. Bei Einsatz der gesamten derzeitigen Kapitalriicklage entstiinde
moglicherweise im letzten Quartal ein erheblicher Umsatzverlust gegentiber dem Vorjahr. Fiir diesen Fall hat
der Fachbereich Finanzen der Stadt Braunschweig mit Schreiben vom 16. Marz 2020 zugesichert, sich zentral
um die Sicherstellung der Liquiditat aller stadtischer Gesellschaften und Enkelgesellschaften zu kiimmern.
Am 01.04.2020 ist von der Finanzverwaltung der Stadt im Rahmen des Jahresabschlussgespréchs fiir das
Geschéftsjahr 2019 bestatigt worden, dass der VHS Arbeit und Beruf GmbH dafiir die erforderlichen Mittel
zur Verfiigung stehen.

Braunschweig, den 04.04.2020

gez. Norbert Schafer
Geschéftsfﬂhrer
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Aktivseite

A. Anlagevermdgen

|. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

lll. Einanzanlagen
1. sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdégen
I. Forderungen und sonstige Vermégens-

gegenstédnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. sonstige Vermégensgegenstdnde

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Haus der Familie GmbH, Braunschweig

Vorjahr

EUR EUR TEUR
1,00 0
9.530,00 13
3.067,75 3
12.598,75 16
25.407,96 22
15.567,50 3
741,48 0
41.716,94 25
302.461,50 259
356.777,19 300

Bilanz zum 31. Dezember 2019

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnvortrag
IV. Jahresiiberschuss

B. Rickstellungen

1.

sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

N

w

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
EUR 33.790,55 (TEUR 29)

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
EUR 88.741,38 (TEUR 73)

. sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
EUR 11.140,25 (TEUR 12)

davon aus Steuern:

EUR 11.140,25 (TEUR 12)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1
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Passivseite
Vorjahr
EUR EUR EUR
25.000,00 25
24.847,12 25
62.967,57 59
744,11 4
113.558,80 113
57.533,43 20
33.790,55 29
88.741,38 73
11.140,25 12
133.672,18 114
52.012,78 53
356.777,19 300
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Haus der Familie GmbH, Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Anlage 2

Vorjahr
EUR EUR TEUR
. UmsatzerlGse 1.094.859,24 1.067
. sonstige betriebliche Ertrage 277.267,78 246
1.372.127,02 1.313
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 475.704,44 490
896.422,58 823
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 545.674,90 514
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 129.562,62 120
davon fiir Altersversorgung
EUR 16.144,11 (Vorjahr: TEUR 13)
675.237,52 634
. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermoégens und Sachanlagen 5.194,05 4
. sonstige betriebliche Aufwendungen 215.283,67 181
707,34 4
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 68,03 0
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 31,26 0
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:
EUR 31,26 (Vorjahr: TEUR 0)
36,77
. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 744,11 4

yi

/|
V2
L. [T
V/

ool Con

Fea] : ‘ & N 4 —
L@— s

N

|

’!
' ™N
LD



Anlage 4
Blatt 1

“eFamilie
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019

1. Haus der Familie GmbH

Die Haus der Familie GmbH ist eine 100%ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH und als
gemeinnitzig anerkannt. Das Haus der Familie wird durch Frau Kerstin Hartmann-Moos und Herrn Hans-
Peter Lorenzen als Geschaftsfiihrer vertreten. Frau Hartmann-Moos hat die Geschéftsflihrung zum
01.05.2019 {ibernommen.

2. Grundlagen des Unternehmens

Das Haus der Familie ist in erster Linie eine Familienbildungsstatte, die ihren Bildungsauftrag auf der
Grundlage des § 16 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes erfillt und der Richtlinie {iber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Férderung von Familienbildungsstatten des Niedersachsischen Ministeriums fiir Soziales,
Gesundheit und Gleichstellung unterliegt. Zur Umsetzung der Richtlinie bietet das Haus der Familie mit der
Abteilung Familienbildung Veranstaltungen (Kurse, Seminare, Vortrage etc.) zu den Themen Erziehung und
Elternschaft mit dem Ziel des gelingenden Aufwachsens, Ehe, Partnerschaft und Familie,
Partnerschaftlichkeit in Familie und Beruf; Vereinbarkeit von Familienaufgaben und Erwerbstatigkeit,
gesellschaftliche Teilhabe, Fragen der Gesundheit, Kompetenzen zur Lebensbewéltigung in privaten
Haushalten, Medienkompetenz und Gestaltung der Freizeit an.

Zudem bietet das Haus neben einer entwicklungspsychologischen Beratung fiir Familien (EPB)
verschiedene padagogische Qualifizierungen und Fortbildungen an, wie beispielsweise die Ausbildung und
Fortbildung von Kindertagespflegepersonen und seit 2019 die berufsbegleitende Weiterbildung ,Integrative
Erziehung und Bildung in Tageseinrichtungen fiir Kinder im Kontext inklusiver Bildungsprozesse", die es
sozialpaddagogischen Fachkraften ermdglicht, in integrativen Gruppen in den Kindertagesstatten zu arbeiten.

Einen weiteren Schwerpunkt des Hauses bildet das DialogWerk als Koordinierungszentrum fiir
alltagsintegrierte Sprachbildung und Sprachfdrderung. Es bietet bereits seit 2012 Fachkréften in
Kindertageseinrichtungen eine engmaschige Unterstiitzung bei der Umsetzung des Sprachbildungs- und
Sprachforderungsauftrags des Landes Niedersachsen an. Dariiber hinaus koordiniert das Haus der Familie
das Rucksack-KiTa-Programm - ein Elternbildungs- und Sprachférderprogramm fiir Eltern mit Kindern
zwischen 4 und 6 Jahren.

3. Wirtschaftsbericht

3.1. Uberblick

In 2019 entsprach die Geschéftsentwicklung insgesamt den Erwartungen und der Wirtschaftsplanung fiir das
Jahr. Die Ertragslage im Haus der Familie GmbH ist insgesamt stabil.

Insgesamt haben 7.455 Erwachsene und 2.528 Kinder an 811 Veranstaltungen im Haus der Familie
teilgenommen. Mit fachlicher Kompetenz erbrachten freiberufliche Kursleitende insgesamt 9.424
Unterrichtsstunden.
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3.2 Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr insgesamt leicht gestiegen. Im DialogWerk, in den ibrigen
Projekten (wie z. B. Qualifizierung und Fortbildung in der Tagespflege, Nifbe) sowie bei den Mieteinnahmen
sind die Erldse um insgesamt 7,3 % gestiegen, wahrend die Umsatzerldse durch die Teilnehmergebtihren
um knapp 8 % zuriickgegangen sind (von 333 Tsd. EUR auf 308 Tsd. EUR). Insbesondere durch die
reduzierten Kurse im Bereich PEKIP® und DELFI® aufgrund fehlender qualifizierter Honorarkréfte ist dieser
Riickgang zu begriinden. Durch z. B. die Durchfiihrung der oben beschriebenen neuen berufsbegleitenden
Weiterbildung ,Integrative Erziehung ..." konnten die Umsatzriickgénge gut kompensiert werden.

Die Zuschiisse durch das Land Niedersachsen und die Stadt Braunschweig sind im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen. Die Landesférderung - geméaR der Forderrichtlinien - in Hohe von 48 Tsd. EUR und der Zuschuss
der Stadt Braunschweig von 204 Tsd. EUR umfassen 19 % der gesamten Umsatzerlse/Ertrége des
Unternehmens im Geschaftsjahr 2019.

Finanzierung 2019

3% 4%

f55iim,
m Landesférderung

1 Stadt Braunschweig
56% Teilnehmergebiihren
Projektforderung

m Sonstige Erlose/Ertrage

3.3 Finanzlage

Die Finanzlage ist stabil, das Haus der Familie verfligt zum Bilanzstichtag iiber ausreichend liquide Mittel in
Héhe von 302 Tsd. EUR. Die Liquiditat war jederzeit gegeben.

3.4 Vermogenslage

Die Haus der Familie GmbH verfiigt bei einer Bilanzsumme von 357 Tsd. EUR iber eine Eigenkapitalquote
von knapp 32 %.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahresiiberschuss von knapp 1 Tsd. EUR aus. Die
Gesellschaft erreicht damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und ist somit in der Lage, ihre Rolle
innerhalb der Unternehmensgruppe VHS positiv zu erfiillen.
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4. Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 In der Gesamtheit

Die Entwicklung des Hauses gestaltet sich insgesamt positiv. Die Umsatzerldse sind stabil. Ziel fir 2020 ist
es, die Umsatze im Bereich der Teilnehmergebiihren zu stabilisieren bzw. wieder zu steigemn. Erreicht werden
kann dies durch eine erfolgreiche Akquise von Kursleitenden insbesondere im stark frequentierten Bereich
U3, die bereits aussichtsreich eingeleitet werden konnte.

Das Angebot der Entwicklungspsychologischen Beratung (EPB) konnte im 3. Quartal 2019 durch eine
qualifizierte Honorarkraft wieder angeboten werden und wird auch in 2020 weiter ausgebaut.

Sehr positiv gestaltet sich die im Marz 2019 begonnene berufsbegleitende Weiterbildung ,Integrative
Erziehung und Bildung in Tageseinrichtungen fiir Kinder im Kontext inklusiver Bildungsprozesse* an der
sowohl stadtische als auch Mitarbeiter/-innen der freien Kindergartentréger teilnehmen. Da der Bedarf weiter
vorhanden ist, ist ein weiterer Kursstart im Herbst 2020 geplant.

Ein weiteres Handlungsfeld stellt die ,Bildung auf Bestellung* dar. Wir stellen individuelle Kursangebote,
Vortrége oder Workshops nach deren Bedarfen zusammen und fiihren diese entsprechend durch. Auch hier
soll es eine Weiterentwicklung und Ausweitung geben. Eine strukturierte Vorgehensweise wird derzeit
erarbeitet, so dass sich auch hier zukiinftig Entwicklungspotenziale zeigen.

Die Abteilung DialogWerk Braunschweig ist im 9. Férderjahr. Im August 2018 ist die bisherige Férderrichtlinie
des Landes zur ,Alltagsintegrierten Sprachbildung und -férderung® in die neu liberarbeitete Kitagesetzgebung
tibertragen bzw. (ibergeleitet worden. Inhaltlich hat diese Weiterentwicklung fiir die Arbeit im Dialogwerk
keinerlei Relevanz. Der Gesetzgeber favorisiert weiterhin die alltagsintegrierte Sprachbildung und
Sprachforderung, Begleitstrukturen fiir Beratung und Qualifizierung sind weiterhin gefordert. Bis Juli 2021
kann im Rahmen einer Ubergangsfrist die Gesamtfdrdersumme weiterhin zur Verfiigung gestellt werden. Im
Rahmen der Fortschreibung der regionalen Vereinbarung wird suggestive die Weiterfinanzierung mit allen
Kitatragern und der Stadt Braunschweig vereinbart und abgestimmt. Thematische Schwerpunkte sind: die
geforderte differenzierte inhaltliche Umsetzung nach der neuen Gesetzgebung (z. B. Beobachtung und
Dokumentation von Sprachentwicklung) und eine ungebrochen grofe Nachfrage an Kind bezogener
Einzelfallhilfe, die im Rahmen der praktizierten Sprachberatung umgesetzt wird.

Die Umsetzung des Rucksackprojektes befindet sich im 4. Projektjahr. Sechs Kindergarten sind zurzeit
beteiligt. Die Forderung lauft zunéchst bis zum 15.07.2020 und wird derzeit durch die Volksbank BraWo-
Stiftung finanziert. Eine Zusage der Stadt tiber 20 Tsd. EUR pro Jahr besteht mit der neuen Forderung. Eine
miindliche Zusage der BraWo-Stiftung fiir eine Weiterfinanzierung haben wir erhalten. Mit einer schriftlichen
Zusage, verbunden mit einer Aussage zur Héhe der zu erwartenden Férderung, ist erst im Mai 2020 zu
rechnen.

Die Suche nach einem neuen Haus bleibt weiterhin auf der Agenda, um die einzelnen Abteilungen
zusammenzufiihren und um eine Barrierefreiheit im Zuge der Inklusion zu schaffen.
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4.2 Einschétzung der betrieblichen Risiken durch die Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie

Die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen der SARS-CoV-2-Pandemie auf die drei Gesellschaften der
VHS-Gruppe und im Besonderen auf das Haus der Familie lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt (Stand
Marz/April 2020) wie folgt einschétzen:

Kurzfristige MaRnahmen und Konsequenzen: Nach Zuspitzung der Gesamtlage in Deutschland und
entsprechenden behdrdlichen Vorgaben sind samtliche Gruppenveranstaltungen fiir externe Teilnehmende
ab dem 14.03.2020 zunéchst bis zum 19.04.2020 unterbrochen worden. In der Folgewoche ab dem
16.03.2020 wurden alle internen Interaktionen (Konferenzen, Austauschgesprache, Beratungen) auf ein
MindestmaR reduziert. Fast die gesamte Belegschaft befindet sich seitdem im Urlaub (Resturlaub,
Jahresurlaub, vergiitetem Sonderurlaub) oder baut Uberstunden ab. 4-5 Mitarbeitende per Homeoffice und
im Wechsel eine Person, die am Standort Kaiserstrafle prasent ist, halten die Gesellschaft in ihren
Grundfunktionen arbeitsfahig. Seit dem 23.03.2020 finden samtliche Interaktionen telefonisch
(Telefonkonferenzen) oder digital (z. B. VHS Cloud) statt.

Sollten sich die Unterbrechungen der Geschéftsablaufe auf den zunachst bemessenen Zeitraum von 1,5
Monaten beschrénken, entstiinden allein durch den Wegfall von Gebiihreneinnahmen bzw.
Rickzahlungsverpflichtungen Einnahmeverluste von grob geschétzt etwa 20 Tsd. EUR. Die wichtigsten
Drittmittelgeber haben inzwischen Férderbriicken zugesagt, sodass zumindest ein Teil des Mittelzuflusses
in den nachsten Wochen gesichert ist, selbst wenn keine aktiven Arbeitsleistungen dafiir erbracht kénnen.
Ob neu zu startende oder optional zugesicherte Auftrage im selben Umfang berbriickt werden, ist noch
nicht abschliefend geklart. Die Zuschussgeber vom Land arbeiten an positiven Lésungen, wie die
finanzielle Basis fiir unsere Arbeitsfahigkeit unterstiitzt werden kann.

Mittelfristige Manahmen: Um die wirtschaftliche Situation mittelfristig zu stabilisieren, wird mit Zustimmung
des Betriebsrates bei der Bundesagentur fiir Arbeit vorsorglich ein Antrag auf Kurzarbeit fiir einige
Betriebsteile gestellt. Es ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht zu ermessen, in welchem Umfang dieser bewilligt
wird, jedoch nicht aussichtslos, sodass auch gemeinniitzige kommunale Gesellschaften mit
Unterstiitzungen (60-67% der Personalkosten) fiir bestimmte Betriebsteile rechnen kénnen. Mit Zustimmung
des Gesellschafters Stadt Braunschweig werden die Gehalter der Mitarbeitenden in allen drei
Gesellschaften — zunéchst bis zum 31.05.2020 auf 100% aufgestockt. Gleichzeitig wird gepriift, ob und in
welchem Umfang die Nutzung einer zusétzlichen Forderung durch das Sozialdienstleister-Einsatzgesetz
(SodEG) die finanzielle Gesamtlage zu stabilisieren hilft.

Es ist kaum davon auszugehen, dass samtliche Schulungsbereiche und andere Dienstleistungen nach
Ostern 2020 kurzfristig wieder auf 100% hochgefahren werden kdnnen. Selbst wenn anteilig in
Kleingruppen oder auch unter Einbeziehung der digitalen Medien bestimmte Geschéftsfelder wieder
aktiviert werden kénnen (z. B: Richtung Juni/Juli 2020), wird der wirtschaftliche Schaden eine Gesamthéhe
erreichen kdnnen, die derzeit von Monat zu Monat berechnet wird.
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Fiir ein Worst-Case-Szenario, dass sich die wirtschaftlichen Verluste bis zum Jahresende erstrecken, hat das
Haus der Familie eine Liquiditatsprognose erstellt, die erwarten lasst, dass der Wirtschaftsplan 2020
voraussichtlich nicht eingehalten werden kann, obwohl ein erheblicher Teil der derzeitigen Kapitalriicklage
verbraucht wére. Sollte es Richtung Jahresende doch zu einem Defizit kommen, hat der Fachbereich Finanzen
der Stadt Braunschweig mit Schreiben v. 16. Marz 2020 zugesichert, sich zentral um die Sicherstellung der
Liquiditat aller stadtischer Gesellschaften und Enkelgesellschaften zu kiimmern. Am 01.04.2020 ist von der
Finanzverwaltung im Rahmen des Jahresabschlussgesprachs fiir das Geschéftsjahr 2019 bestatigt worden, dass
der VHS Braunschweig GmbH dafiir die erforderlichen Mittel zu Verfligung stehen.

Braunschweig, 02.04.2020 ,7
/ /
= N
“ N L(/uﬂ//&w o o - 'Q/“h Ceter
gez. Kerstin Hanmann Moos / / gez. Hans-Peter Lorenzen

Geschaftsfiihrerin Gesellschafter und Geschaftsfiihrer
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