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Beschluss:

Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH wird angewiesen, in der Gesellschafterversammlung der
Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH folgende Beschliisse zu fassen:

- Der Jahresabschluss 2019 wird unter Bertcksichtigung der in Héhe von 4.750.088,69 €
geleisteten Betriebskostenzuschiisse mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
12.022,32 € und einem Gewinnvortrag in Hohe von 1.138.292,16 € festgestellt.

- Der Jahresfehlbetrag wird mit dem Gewinnvortrag verrechnet. Der verbleibende
Gewinnvortrag in Hohe von 1.126.269,84 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.”

Sachverhalt:

Die gemaf § 11 Buchstabe a) und b) des Gesellschaftsvertrages der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH (FBWG) vorgesehenen Beschlussfassungen durch die
Gesellschafterversammlung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und iber die
Gewinnverwendung bedurfen einer Weisung an den dortigen Vertreter der Stadt
Braunschweig.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
FBWG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Hierliber entscheidet
derzeit der Verwaltungsausschuss im Rahmen seiner Lickenkompetenz geman

§ 76 Abs. 2 NKomVG.

Der Aufsichtsrat der FBWG hat sich in seiner Sitzung am 29. April 2020 mit dem
Jahresabschluss 2019 befasst und eine entsprechende Beschlussempfehlung fur die
Gesellschafterversammlung abgegeben.

Die Gesellschaft weist insgesamt (unter Einbeziehung der Zuschiisse und des
Sonderzuschusses) ein fast ausgeglichenes Ergebnis aus (- 12,0 T€). Die Entwicklung der
Aufwands- und Ertragspositionen ergibt sich aus der nachfolgenden

Ubersicht:




In T€ IST 2018 | Plan 2019 IST 2019 Plan 2020
1 | Umsatzerlose +5.147,2 +5.242.7 + 5.628,6 +5.446,6
1a | % zum Vorjahr/Plan +1,8 +9,4/+7,4 +39/-3,2
Sonstige Betriebliche
2 | Ertrage +2.710,5 +2.320,0 +2.429,5 +2.320,0
Ertrage aus
Betriebsmittelzuschlissen
3 | der Gesellschafter +2.800,0 +4.350,0 +4.750,1 +4.080,0
4 | Materialaufwand -2.090,2 -3.042,7 - 3.250,4 -2.687,8
5 | Personalaufwand -4.533,9 -4.608,0 - 4.966,1 -5.138,0
6 | Abschreibungen -3.349,2 -3.353,0 - 3.303,9 -3.318,0
Sonst. betriebl.
7 | Aufwendungen -1.727,2 - 1.053,6 -1.238,9 -932,8
Betriebsergebnis
8 | (Summe 1 bis 7) -1.042,8 - 144,6 +48,9 - 230,0
9 | Zins-/[Finanzergebnis -57.3 -1254 -44,6 -90,0
10 | Ergebnis (8+9) - 1.100,1 -270,0 +4,3 -320,0
11 | Sonstige Steuern -23,7 - 30,0 -16,3 - 30,0
12 | Jahresergebnis | (10+11) -1.123,8 - 300,0 -12,0 - 350,0
MaRnahmen zur
13 | Ergebnisverbesserung* +-0 +150,0 4/ 0 +200,0
14_| Jahresergebnis Il (12+13) | -1.12338 -150,0 -12,0 -150,0
Nachrichtlich:
Jahresergebnis Il ohne
gesamte
Betriebsmittelzuschiisse
15 | (14 .. 3) -3.923,8 - 4.500,0 -4.762,1 - 4.230,0

* Die Geschéftsflihrung stellt im Wirtschaftsplan (seit 2018) eine gesonderte Zeile ,Malnahmen zur
Ergebnisverbesserung“ dar. Hierdurch sollen die durch die Geschaftsfiihrung beabsichtigten, bei
Planaufstellung noch nicht genau spezifizierten unterschiedlichen pauschalen
Ergebnisverbesserungen abgebildet werden (WP 2019: 150 T€). Im IST werden die erreichten
zusatzlichen Ertragssteigerungen und Aufwandsreduzierungen schon in den entsprechenden
Positionen verbucht, so dass in der IST-Zeile der Spalte ,MaRnahmen zur Ergebnisverbesserung*
ein ,0,00“ darzustellen ist.

Das Ergebnis in Héhe von -12,0 T€ beinhaltet zum einen den zusatzlichen Aufwand fir die
Ausbaubeitrage in Hohe von 630 T€ (handelsrechtlich muss diese Ruckstellung abgezinst
werden, so dass der tatsachliche Rlckstellungsbetrag 622 T€ betragt). Zum anderen ist in
den Betriebsmittelzuschissen der Gesellschafter auch der zusatzliche Zuschuss der Stadt
Braunschweig in Héhe von 400,0 T€ als Ertrag bei den Betriebskostenzuschiissen schon
verbucht (der Betrag wurde als Forderung in den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019
eingebucht; entsprechend wurde seitens der Stadt nach Beschluss des Rates zum
Uberplanmafigen Aufwand eine entsprechende Verbindlichkeit zum 31. Dezember 2019
eingebucht; ausgezahlt an die FBWG wurde der Betrag am 7. April 2020). Es wird hierzu
erganzend auf die Mitteilung auf3erhalb von Sitzungen 19-12270 fir den Finanz- und
Personalausschuss zu dieser Thematik verwiesen.

Sowohl gegenliber dem Plan als auch gegentber dem Vorjahr konnten im Jahr 2019
Umsatzerl@ssteigerungen erzielt werden, dies betrifft sowohl flugspezifische Erlése als auch
Mieten, Pachten und Erbbauzinsen.

Der Materialaufwand stieg (insbesondere gegentber dem Vorjahr) an, da hier die o. g.
630 T€ Ausbaubeitrage als Aufwand zu buchen sind, ferner sind héhere Instandhaltungs-
und Unterhaltungsaufwendungen (zum Teil davon ebenfalls als Rickstellungszufuhrung)
vorgenommen worden.



Der Personalaufwand stieg gegeniber dem Vorjahr durch einen Anstieg der Mitarbeiterzahl,
durch Tariferhéhungen sowie héhere Riickstellungen fir die Ubergangsversorgung der
Fluglotsen an. Gegenuber dem Plan 2019 ist ein Anstieg zu verzeichnen ebenfalls begriindet
durch héhere Riickstellungen fiir die Ubergangsversorgung sowie durch héhere Zuschlage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich gegeniiber dem Vorjahr aufgrund
der im Jahr 2018 einmaligen Ruickstellungszufiihrung in Héhe von 650 T€ fiir Malnahmen
im Zusammenhang mit den Ausgleichs- und Ersatzflachen. Allerdings waren 259 T€ zu
verbuchen im Zusammenhang mit dem ausstehenden Plananderungsverfahren.

Im Geschéaftsjahr 2019 wurden Investitionen in Gesamthdhe von 747,5 T€ vorgenommen.
Hiervon entfallen 16,6 T€ auf immaterielle Vermdgensgegenstande, 77,6 T€ auf
Grundstlicke und Bauten, 42,4 T€ auf technische Anlagen und Maschinen, 404,7 T€ auf
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie 206,2 T€ auf Anlagen und Anzahlungen im Bau.
Die Finanzierung erfolgte Uber die noch vorhandene eigene Liquiditat der Gesellschaft; eine
Kreditaufnahme war nicht erforderlich.

Die Priifung des Jahresabschlusses 2019 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde am 27. Marz 2020 erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der Lagebericht 2019
beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:
Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht 2019
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B. Umlaufvermégen

C. R

Vorrite (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe)

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Geselischafler

4. ige Vermégensgegenstand

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Stand am
31.12.2018
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
1. Ausgegebenes Kapital
32.049,00 29 1. Stammkapital
2. Nennbetrag eigener Anteile
. Gewinnriicklagen
1. Ricklage fir eigene Anteile
10.026.451,37 10.266 2. 2weckgebundene Rickiage fur Investitionen
17.528.737,66 20.045 3. Andere Gewinnriicklagen
1.591.110,43 1.601 il. Gewinnvortrag
583.647,63 377 V. Jahresfehlbetrag
29.729.847,09  32.289
29.761.996,09 32318
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse
132.289,07 115 €. Rickstellungen (sonstige)
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
637.864,18 436 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
15.481,68 3] 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftem
400.000,00 3 4. sonstige Verbindlichkeiten
26.618,28 34 (davon aus Steuem:  328.837,51 EUR; i. V. 54 TEUR,
1.079.964,14 473 davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: 960,01 EUR; i. V. 0 TEUR)
3.836.967.61 2.551
5.149.220,82 3.138
16.244,17 1 E. Rech b F
34.926.461,08 35.468
| G S

Passiva

Anlage 1

Stand am

31.12.2018
EUR EUR TEUR
608.400,00 608
-216.400,00 =216
392.000,00 392
216.400,00 217
3.948.297,26 3.948
894.842,09 895
5.059.538,35 5.060
1.138.292,16 2.262
-12.022,32 -1.124
6.577.809,19 6.590
21.923.273,91 24.259
5.331.290,74 3.946
190.219,74 240
472.431,71 328
2.362,73 2
370.504,59 99
1.035.518,77 869
58.568,47 4
34.926.461,08 35468
e e

/2000



Flughafen Braunschweig-Wolfshurg GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
Vorjahr
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlése 5.628.585,60 5.147
2. Betriebskostenzuschisse 4.750.088,69 2.800
3. sonstige betriebliche Ertrage 2.429.544 48 2.711
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flr bezogene Waren 166.996,49 228
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.083.457,97 1.862
3.250.454,46 2.090
9.557.764,31 8.568
5. Personalaufwand '
a) Léhne und Gehalter 3.785.017,25 3.501
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung (davon fur Alters- 1.181.125,05 1.033
versorgung: 506.957,72 EUR; i. V. 414 TEUR)
4.966.142,30 4534
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermdégens und
Sachanlagen 3.303.867,44 3.349
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.238.886,65 1.727
4.542.754,09 5.076
48.867,92 -1.042
8. Zinsen und dhnliche Ertrage 7.900,00 1
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 52.451,45 59
-44.551,45 -58
10. Ergebnis nach Steuern 4.316,47 -1.100
11. sonstige Steuern 16.338,79 24
12. Jahresfehibetrag -12.022,32 -1.124

Anlage 2
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

Braunschweig

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019
1. Geschéftsverlauf und allgemeine Rahmenbedingungen

Der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg ist einer von zwei Verkehrsflughafen des Landes Nie-
dersachsen. Er sichert die Luftfahrtanbindung der Unternehmen des Wirtschaftsraumes Siid-
ostniedersachsen mit seinem Schwerpunkt Braunschweig-Wolfsburg-Salzgitter. Er ist zudem
Kristallisationspunkt des ,Forschungsflughafens Braunschweig®, einem europaweit bedeutsa-
men Forschungscluster aus universitdren Einrichtungen und Forschungsinstitutionen mit rund
3.190 (Stand Ende 2019) gréRtenteils hochqualifizierten Mitarbeitern. Seine hohe regionalwirt-
schaftliche Bedeutung wurde gutachterlich bestatigt. Das Kerngeschaft liegt im Forschungs-
flugbetrieb und im Geschéftsreiseverkehr (Werks-, Gelegenheitscharter- [Taxi-] und Anforde-
rungslinienverkehr). Der Flughafen wird von der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

gemal ihrem Gesellschaftszweck betrieben.

Das Forderprojekt ,Ausbau des Avionik-Clusters am Forschungsflughafen Braunschweig-
Wolfsburg“ konnte 2013 abgeschlossen werden. Die ausgebaute, verléngerte Start- und Lan-
debahn, die eine TeilmalRnahme dieses Projektes darstellte (neben der ErschlieBung dreier
Gewerbegebiete am Forschungsflughafen), konnte schon im Oktober 2012 in Betrieb genom-

men werden.

Dieses Forderprojekt wurde mit Mitteln des Landes geférdert. Die NBank als zentrale Forder-
institution des Landes hat im Dezember 2015 die Priifung des Projektes hinsichtlich einer
zweckentsprechenden Verwendung der Férdermittel abgeschlossen. Ergénzend hatte der
Niedersachsische Landesrechnungshof seit Mérz 2017 eine umfassende férderrechtliche Prii-
fung des Projektes vorgenommen. Auch diese Priifung ist mittlerweile beendet. Negative Kon-
sequenzen wie beispielsweise eine Rickforderung von Férdermitteln haben sich nicht erge-
ben, so dass abschlieRend konstatiert werden kann, dass der Ausbau des Forschungsflugha-

fens erfolgreich zu Ende gebracht werden konnte.



Anlage 4
Seite 2

Die mediale grundsétzliche Auseinandersetzung mit dem Verkehrsflughafen Braunschweig-

Wolfsburg ist weiterhin aktuell.

Die seit Februar 2014 geltenden ,Leitlinien zur Flughafenfinanzierung” der EU-Kommission
zur Regulierung von Investitions- und Betriebszuschiissen sind hinsichtlich einer nach Passa-
gierzahl und Verkehrsfunktion des jeweiligen Flughafens differenzierten Betrachtung der je-
weiligen Zahlungen aktualisiert worden. Nach der im Jahr 2017 beschlossenen AGVO sind
kleinere Flugh&fen mit weniger als 200.000 Passagieren p. a. und weniger als 200.000 Tonnen
Fracht p. a., worunter auch der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg fallt, vom Anwendungsbe-

reich der EU-Leitlinie ausgenommen.

Die Européische Kommission hat im Februar 2014 die Verordnung (EU) 139/2014 zur Festle-
gung von Anforderungen und Verwaltungsverfahren in Bezug auf Flugpladtze erlassen. Die
Verordnung wird ergénzt durch Vorschriften der Europdischen Agentur fur Flugsicherheit
(EASA) zu ,Certification Specifications” (CS), annehmbaren Nachweisverfahren (,Acceptable
Means of Compliance®, AMC) und Anleitungen (,Guidance Material‘, GM). Laut EASA-
Grundverordnung (VO (EG) 216/2008) zur Festlegung gemeinsamer Vorschriften fiir die Zivil-
luftfahrt musste fur jeden Flugplatz und seinen Betrieb bis 31. Dezember 2017 ein Zeugnis
vorliegen. EASA-Zertifizierungen werden nicht allein wegen der regelméRigen Auditierungen,
sondern wegen erforderlicher tiefgreifend organisatorischer und struktureller Anpassungen
auch kunftig substantiell zum laufenden Aufwand beitragen. Die zusétzlichen Aufgaben sollen
jedoch ohne zusétzliches Personal bewerkstelligt werden. Die fur die nétigen Prifungen

gleichwohl erforderlichen Mittel sind sowohl im Wirtschaftsplan 2020 als auch fir die Folge-

jahre eingeplant.

2, Lage des Unternehmens

21 Ertragslage

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 481 TEUR auf 5.629 TEUR erhéht.

Erhéht haben sich bei den Umsatzerlésen u. a. die Erlése aus Landegebiihren (+ 112 TEUR),
Abfertigungsentgelten (+ 150 TEUR), Anflugentgelten (+ 55 TEUR), Luftsicherheitsentgelten
(+ 33 TEUR), Mieten und Pachten (+ 66 TEUR), Erbbauzinsen (+ 69 TEUR) und den Ubrigen
Umsatzerlésen (+ 18 TEUR). Wesentlicher Grund fiir den Anstieg der Flugentgelte ist eine
Gebluhrenerhéhung von ca. 4 % ab dem 1. Januar 2019. Dem standen geringere Erlése aus
der Provision fur Flugkraftstoffe (- 21 TEUR) gegeniiber, da weniger getankt wurde.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten hauptsachlich Ertrdge aus der Auflésung des
Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (2.336 TEUR; i. V. 2.336 TEUR) als Gegenposten
zu den entsprechenden Abschreibungen, die die bezuschussten Anlageguter der Start-/
Landebahnverldngerung betreffen. In den handelsrechtlichen sonstigen betrieblichen Ertrégen
sind weiterhin periodenfremde Ertrage (24 TEUR) aufgrund von Grundsteuererstattungen so-

wie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (34 TEUR) enthalten.
Die Betriebskostenzuschiisse erhéhten sich um 1.950 TEUR auf 4.750 TEUR.

Der Materialaufwand erhéhte sich um 1.160 TEUR auf 3.250 TEUR. Insbesondere erhdhten
sich die Aufwendungen fiir die Fldchenunterhaltung des Tankstellenbereiches (+ 215 TEUR)
und fur die Sanierung der Vorfelder und Bahnen (+ 411 TEUR). Weiterhin fielen Ausbaubei-
trage fur den Lilienthalplatz in H6he von rd. 630 TEUR an. Demgegeniber verminderten sich
die Aufwendungen fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe (- 61 TEUR) hauptséchlich aufgrund ge-

ringerer Winterdienstaufwendungen.

Der Anstieg des Personalaufwandes um 432 TEUR gegeniuber dem Vorjahr auf 4.966 TEUR
istim Wesentlichen zuriickzufiihren auf Tariferhéhungen sowie die ganzjéhrige Beschéaftigung
von neu eingestellten Mitarbeitern etc. (+175 TEUR), Héhergruppierungen und Nachzahlun-
gen fur Gruppenfihrer und Teamkoordinatoren (+ 58 TEUR), erhéhter Einsatz der geringfugig
Beschaftigten (+25 TEUR), erhéhte Kosten fiir Dienste auRerhalb der reguldren Offnungszei-
ten (+40 TEUR) und héhere Aufwendungen fiir Altersversorgung (+ rd. 64 TEUR), bedingt
durch héhere Zufihrungen zur Rickstellung fur Versorgungsverpflichtungen der Fluglotsen.

Die H6he der Abschreibungen ist mit 3.304 TEUR nahezu unverandert zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen vermindern sich um 488 TEUR auf 1.239 TEUR im
Vergleich zum Vorjahr. Dies betrifft im Wesentlichen die letztjahrig dotierte Rickstellung fir
Ausgleichs- und Ersatzmanahmen (670 TEUR), die im Berichtsjahr nicht angefallen ist. Des
Weiteren entstanden keine Aufwendungen fiir den im vergangenen Jahr tatigen Interimsge-
schéftsfuhrer (232 TEUR). Aufwandserhdhend wirkte sich vor allem die Bildung einer Ruck-

stellung fur das Plan&nderungsverfahren (+ 180 TEUR) aus.

Das Finanzergebnis beinhaltet mit 45 TEUR insbesondere Aufwendungen fur die Aufzinsung

langfristiger Riickstellungen firr die Ubergangsversorgung der Fluglotsen.

Unter Berucksichtigung der um 1.950 TEUR gegeniiber dem Vorjahr erhéhten Betriebskos-
tenzuschissen weist die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag 2019 von - 12 TEUR aus, der

auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.
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2.2 Vermdgenslage

Auf der Aktivseite verminderten sich die Buchwerte im Sachanlagevermégen um 2.559 TEUR.
Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf den Anlagespiegel in Anlage 3/Seite 3.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich stichtagsbezogen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 202 TEUR auf 638 TEUR. Die Forderungen gegen Gesellschafter be-
tragen 400 TEUR. Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde haben sich um 7 TEUR auf

27 TEUR vermindert.

Der Sonderposten enthalt von den Gesellschaftern bzw. Dritten gewahrte Investitionszu-

schusse fur die Finanzierung der Flughafenerweiterung.

Unter den kurzfristigen sonstigen Ruckstellungen werden insbesondere Aufwendungen
fur unterlassene Instandhaltungen (450 TEUR), fiur Ubrige Personalverpflichtungen
(359 TEUR), vertragliche Verpflichtungen aus der Sanierung des Ableitungssystems
(414 TEUR), Verpflichtungen fur Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen (670 TEUR), Planénde-
rungsverfahren (180 TEUR), behérdliche Auflagen etc. (60 TEUR), Altlastenbeseitigungen
(30 TEUR) sowie fiir sonstige Verpflichtungen (122 TEUR), hierbei insbesondere fir ausste-
hende Rechnungen, ausgewiesen. Langfristige Riickstellungen bestehen in Form von Versor-
gungsverpflichtungen fur Fluglotsen (2.424 TEUR) sowie flr die Ausbaubeitrdge Lilienthal-

platz (622 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich aufgrund von Tilgungen vermin-
dert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbezogen um
144 TEUR erhéht. Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich insbesondere aufgrund héherer

Umsatzsteuerverbindlichkeiten um 272 TEUR erhdht.
2.3 Finanzlage

Aus der Kapitalflussrechnung ergeben sich folgende Cashflows:

Vorjahr

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -2.562 - 2.546
Cashflow aus Investitionstatigkeit -748 -524
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4.696 2.745

Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds 1.386 325
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Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit ist negativ und kann nur durch Betriebs-

kostenzuschisse der Gesellschafter ausgeglichen werden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrifft im Wesentlichen die zur Aufrechterhaltung

des Flugbetriebes notwendigen Investitionen.

Der (positive) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalt insbesondere Betriebskosten-

zuschisse.

Die Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (4.696 TEUR) reichten aus, um den Mittel-
abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit (2.562 TEUR) und Investitionstatigkeit (748 TEUR)
zu decken, sodass sich der Finanzmittelbestand stichtagsbezogen um 1.386 TEUR auf

3.937 TEUR erhéhte.

24 Regionales Umfeld

Eine in 2000 vorgelegte und in den Jahren 2009, 2013 und letztmalig im Februar 2019
validierte wissenschaftliche Studie Uber den Standort- und Wirtschaftsfaktor sowie die Ent-
wicklungspotentiale des Forschungsflughafens Braunschweig (sog. ,Hubl-Gutachten®) zeigt,
dass der Forschungsflughafen mit seinen rund 40 Instituten, Unternehmen und Behérden fir
die Region unverzichtbar ist. Die vom Forschungsflughafen mit seinen rund 3.190 (Stand Ende

2019) Arbeitsplatzen ausgehenden wirtschaftlichen Effekte sind beachtlich.

In der Fortschreibung des o. g. Gutachtens (Hubl 2019) wurde fir den Flughafen Braun-
schweig-Wolfsburg die Bruttowertschépfung auf mittlerweile knapp 337 Mio. EUR pro Jahr
geschétzt. Die fiskalische Umwegrentabilitét — der indirekte Nutzen der betreffenden Gebiets-

kérperschaften der Region Braunschweig — wurde dabei mit ca. 10 Mio. EUR angegeben.
3. Zukiinftige Entwicklung

Rechtliche Aspekte

Das Oberverwaltungsgericht Lineburg wies in 2009 die Anfechtungsklagen gegen den Plan-
feststellungsbeschluss weitgehend ab. Der Antragsteil der sog. ,Ostumfahrung wurde als
selbsténdiger abtrennbarer Teil des Planfeststellungsantrags und der Planfeststellungsbe-
schluss insoweit flr rechtswidrig und nicht vollziehbar erklart. Nach Klarung inhaltlicher und
rechtlicher Fragen wird das Anderungsverfahren nach der Fertigstellung von Verkehrsmen-

gen- und Verkehrslarmgutachten im Jahr 2020 weiter betrieben werden.
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Abwicklung des Erfolgsplans

Das Jahresergebnis 2019 hat sich gegeniiber dem Planansatz von - 150 TEUR um rd.
138 TEUR auf - 12 TEUR verbessert.

Die Umsatzerlése erhéhten sich gegeniiber dem Plan um rd. 386 TEUR insbesondere auf-

grund von héheren Flugentgelten (+ 177 TEUR).
Die Betriebskostenzuschiisse erhéhten sich gegeniiber dem Planansatz um 400 TEUR.

Die Materialaufwendungen erhéhten sich im Vergleich zum Planansatz um rd. 208 TEUR, hier
insbesondere durch die Aufwendungen fiir die Anlagenunterhaltung fir die voraussichtlich an-
fallenden Ausbaubeitrdge aufgrund des Ausbaus des Lilienthalplatzes (630 TEUR). Die Sa-
nierungsaufwendungen fur Geb&dude (hauptséchlich Hauptgeb&ude) sind um 275 TEUR ge-

ringer ausgefallen.

Der Personalaufwand erhéhte sich um rd. 358 TEUR im Wesentlichen aufgrund einer héhe-
ren Zufuihrung zur Rickstellung firr die Ubergangsversorgung der Fluglotsen (184 TEUR) so-
wie hoheren steuerpflichtigen und steuerfreien Zuschlagen und der pauschalen Steuer VBL

(130 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Planansatz um

185 TEUR erhoht, im Wesentlichen durch héhere Aufwendungen fiir ein Plandnderungsver-

fahren (+ 220 TEUR).

Wirtschaftsplanung 2020

Der Wirtschaftsplan 2020 weist - vorbehaltlich der nicht absehbaren Folgen aus der gegen-
wartigen Corona-Krise - einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 150 TEUR aus, wobei Betriebs-
kostenzuschiusse in Héhe von 4.080 TEUR (Vorjahr: 4.750 TEUR) geplant wurden. Nach Ver-
rechnung mit dem Jahresfehlbetrag 2019 in Hoéhe von 12 TEUR nebst Gewinnvortrag in Héhe
von 1.138 TEUR verbliebe damit plangemaf ein Gewinnvortrag von 976 TEUR zum 31. De-

zember 2020.

In den Betriebskostenzuschiissen enthalten ist ein seitens der Stadt Braunschweig geleisteter
zusatzlicher Ausgleich fur den Verzicht auf eine Parkplatzbewirtschaftung in Hohe von

160 TEUR.
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Wesentliche InvestitionsmalRnahmen sind u. a. der Bau der Feuerwache und Kraftfahrzeug-
halle (3.200 TEUR), der Ausbau des Hauptgeb&udes (2.000 TEUR), verbliebene Investitionen
im Zusammenhang mit der Start- und Landebahnverlangerung (250 TEUR), der Ersatz der
alten Multifunktionshalle (155 TEUR) sowie 205 TEUR fir die Errichtung eines Waschplatzes.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

a) Chancen

Der Flughafen wurde fur die Belange der Forschung und der Luftfahrt fur die regionale Wirt-
schaft ausgebaut. Dies sichert sowohl die Standorte der hier angesiedelten Unternehmen und
Institutionen, als auch die Weiterentwicklung des Forschungsflughafens und der erforderlichen
Werks- und Anforderungsverkehre der Unternehmen der Region. Der Geschéftsreiseverkehr
bleibt betriebswirtschaftliches Kerngeschéft des Flughafens und bildet damit die 6konomische
Grundlage des Forschungsflughafens. Investitionen fir die Abfertigung von regelméBigen
Touristikflugen im Linienverkehr und die damit verbundene ErschlieBung etwaiger weiterer

nachhaltiger Einnahmequellen sind jedoch unverandert nicht geplant.

Der Tower-Betrieb (Personal und Infrastruktur) ist mit 1,5 Mio. € Kosten pro Jahr einer der
kostenintensivsten Bereiche der FBW. Die mégliche Ubernahme der Tower-Kosten durch den
Bund fir den Flughafen Braunschweig-Wolfsburg wurde trotz seiner férderungswiirdigen Auf-
nahme in dem Luftverkehrskonzept der Bundesregierung auf bundespolitischer Ebene bislang
nicht entschieden. Allerdings erfolgten zwischenzeitlich weitere Gesprache mit regionalen Mit-
gliedern des niedersachsischen Landtages und Bundestages, des Verkehrsausschusses so-
wie der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflugh&fen. In Abstimmung mit der Leitung des
Referats Luftverkehr (MW) wurde ein entsprechendes Schreiben an den Verkehrsminister ge-
richtet. Es besteht somit aus Sicht der Geschaftsfiihrung und der Gesellschafter eine gewisse

Chance der Kostentibernahme durch den Bund.

Zur Steigerung der Nachhaltigkeit wird vermehrt auf elektrobetriebene Fahrzeuge gesetzt und
im Rahmen eines Energie-Audits Einsparungspotentiale ermittelt. Die Potenziale zur Reduzie-
rung von Bodenlarm sollen sukzessive realisiert werden. Neben der Beschaffung von leisen

Ground Power Units werden erste strombetriebene Klimageréte genutzt.
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Unterschiedliche Mdglichkeiten fir einen zukiinftigen gewerblichen Drohnenbetrieb, auch am
Flughafen Braunschweig Wolfsburg befinden sich zurzeit in Diskussion, um reale Drohnenein-
sdtze durchzufithren. Aktuell werden erste Tests fiir gewerbliche Drohnenflige am Flughafen
Braunschweig Wolfsburg mit einem am Forschungsflughafen ansassigen Unternehmen vor-

bereitet.

Um fur den méglichen zukinftigen Betrieb von Lufttaxis am Flughafen Braunschweig-Wolfs-
burg vorbereitet zu sein und um frithzeitig die betrieblichen Anforderungen an einen solchen
Verkehr zu erfassen, hat die Geschaftsfiihrung erste Gesprache mit den primaren Entwicklern

von Lufttaxis gefuihrt. Die derzeit bekannten Anforderungen werden auch in der Entwicklung

des Masterplans beriicksichtigt.

Des Weiteren wird die Umsetzung eines in der Entwicklung befindlichen Remote-Tower-Kon-
zeptes (RTC-Konzept) am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg verfolgt. Der digitale Master-
plan des Landes Niedersachsen halt fiir ein Remote-Tower-Projekt bis zu 5 Mio. € bereit. Ak-
tuell pruft die Gesellschaft gemeinsam mit der Deutschen Flugsicherung Aviation Services
GmbH (DFS AS) als Betreiber von Remote-Tower-Standorten die Umsetzbarkeit eines sol-
chen Projekts mit dem Ziel, dass die erforderliche technische Infrastruktur fir einen Remote-
Tower-Betrieb (u. a. Kamerasysteme) durch Férdermittel finanziert wird. Als Forschungspro-
jekt strebt die DFS AS an, ein Remote-Tower-Center Niedersachsen mit Sitz in Braunschweig
zu entwickeln. Nach Umsetzung soll die Flugsicherung an den Standorten Braunschweig und
Emden von dem neuen Center aus gesteuert werden. Die DFS AS fiihrt im Auftrag der Flug-
hafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH (BWE) und der Flugplatz Emden GmbH (EME) eine
Machbarkeitsstudie zum Thema Remote Tower Control (RTC) durch. Zur gesteigerten Ge-
wahrleistung der Neutralitdt der Studie hat sich die Geschéftsfilhrung entschieden, zudem die

Austro Control (ACG) als Projektpartner zu beauftragen.

Das RTC -Konzept hat zum Ziel, langfristig Effizienzsteigerungen und Kostenersparnisse zu
ermdglichen, welche durch die Synergieeffekte der Zentralisierung von Technik und Personal,
sowie die Einsparungen von Infrastruktur an den Flugplatzen ermdéglicht werden. Zurzeit ver-
folgen Flugsicherungsanbieter weltweit RTC- Projekte. Eine einstellige Anzahl an RTC -Flug-
platzkontrolistellen ist weltweit bereits in Betrieb, mit stark ansteigender Tendenz. Weitere

Flughafen kénnten zur optimalen Ausnutzung von Synergiepotentialen der Towerlotsen fol-

gen.
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Der Flughafen wird auch zukunftig allein durch den Flugbetrieb (Aviation-Betrieb) kein positi-
ves Ergebnis erzielen. Es sollen daher Einnahmequellen aus dem Non-Aviation-Bereich ent-

wickelt werden, um die Ertragslage des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg zu steigern.

Die Erléspotentiale im Bereich Verpachtung kénnen aufgrund der Anpassung von langfristigen
Erbpachtvertrdgen im Jahr 2020 gesteigert werden. Erléssteigernd ist zudem die Anhebung
des Bodenrichtwerts durch den Gutachterausschuss fiir Grundstiickswerte im Bereich des

Flughafengeléndes.

Weitere Ertragsmdglichkeiten werden im Rahmen des Masterplanes 2030 analysiert und iden-

tifiziert.

Durch die Ubernahme von Biirgschaften durch die Gesellschafter fiir die notwendige Kreditab-
sicherung der fir den Neubau der Feuerwache und den Ausbau des Hauptgebdudes erforder-
lichen finanziellen Mittel kénnen die beiden wichtigsten infrastrukturellen MaRnahmen kiinftig
realisiert werden. Die mit der Stadt Braunschweig abgeschlossene Cash-Pool-Vereinbarung

ermoglicht der Gesellschaft entsprechende finanzielle Gestaltungsméglichkeiten.

Neben der notwendigen Neuausrichtung der Bodenverkehrsdienste werden im Jahr 2020 die
Grundsticksverhéltnisse im Zusammenhang mit dem Masterplan geklért. Aufbauend darauf

werden etwaige Nutzungsmaglichkeiten der vorhandenen Fléchen validiert.

Weiterhin sollen bisherige manuelle Prozesse am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg soweit
moglich digitalisiert werden. Der Bereich der IT/Datenverarbeitung wurde inzwischen neu auf-
gestellt. Ein neues Markenkonzept sowie der Einstieg in moderne Kommunikationskanale
wurde bereits umgesetzt. Der Flughafen will damit ein neues Auftreten in der Offentlichkeit
bewirken und den Informationsfluss, insbesondere fiir kritische Themen, férdern, um diese

schnell und direkt kommunizieren zu kénnen.

b) Risiken

Verénderungen von Geschéaftsprozessen der Geschéftskunden am Flughafen Braunschweig-
Wolfsburg sind generell nicht auszuschlieRen und kénnen sich daher auf das Aufkommen des
Geschaftsreiseverkehrs auswirken. Die Gesellschaft kann aufgrund der Beschrénkungen so-
wie der Konzentration auf ein schmales Segment im Luftfahrtgeschaft die fir den Flughafen-
betrieb erforderlichen Aufwendungen voraussichtlich auch kiinftig nicht durch eigene Ertrége

decken.
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Sie bleibt weiterhin auf Zuschiisse der Gesellschafter angewiesen. Dies gilt auch fiir notwen-
dige zukinftige Investitionen und Sanierungsmanahmen. Die kommunalen Gesellschafter
profitieren jedoch von dem Steueraufkommen der am Flughafen anséssigen Unternehmen

und Einrichtungen in erheblichem Umfang (s. 0. 2.4).

Die vielféltigen Anforderungen an Luftverkehr, Flughafenbetrieb und Luftsicherheit erhéhen
sich weiter. Der Flughafen kann das héhere Aufkommen an Unterhaltungs- und Wartungsar-
beiten fur die mittlerweile nahezu doppelt so groBe Verkehrsflache etc., insbesondere aus
qualifikations- und luftsicherheitsrechtlichen Griinden, nur durch Vergaben an Dritte abdecken.

Die aus der Klimaschutzdiskussion hervorgegangene Anhebung der Luftverkehrssteuer wird
auch die gewerblichen Fliige am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg betreffen. Die Luftver-
kehrssteuer ist von den Nutzern der Flige zu zahlen. Derzeit sieht die Geschéaftsfiihrung keine

negativen Auswirkungen der Steueranhebung auf die Verkehrszahlen.

Ein nur bedingt fur den Flughafen beherrschbares Erlésrisiko besteht in der Abhzngigkeit von
GroRkunden. Anderungen im Flugbetrieb, z. B. durch den Einsatz kleinerer Luftfahrzeuge,

kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage haben.

Das Planédnderungsverfahren, welches 2020 bei der Niedersachsische Landesbehérde fir
StraBenbau und Verkehr eingereicht wird, kann kiinftige derzeit unvorhersehbare MaRnahmen
erfordern. Das Verfahrensrisiko wurde bereits durch die Bildung entsprechender Riickstellun-

gen bericksichtigt.

Der Monitoring-Bericht beziiglich der Ausgleichs- und ErsatzmaRBnahmen ist ca. Ende 2017 als
Verpflichtung aus dem Planfeststellungsverfahren beauftragt worden. Der Zustand der Fléchen
sei stark optimierungsbedurftig. Die Kosten der NachbesserungsmaRnahmen wurden noch
durch einen weiteren Sachverstandigen verifiziert; ein sechsstelliger Betrag ist hierfur im Ab-
schluss 2018 den Rickstellungen zugefuhrt worden. Zwischenzeitlich wurden wichtige MaR-
nahmen getatigt. Weitere Pflege- und Aufforstungsarbeiten werden im Jahr 2020 und in Folge-
jahren durchgefiihrt. Die Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen miissen engmaschig kontrolliert
werden, um Schéaden durch M&use und Rehwild zu vermeiden. Es miissen daher umfangreiche
Gegenmalnahmen ergriffen werden, um den Baumbestand auf den Fléchen zu sichern. Die
Entwicklung bleibt jedoch den natirlichen Witterungsbedingungen ausgesetzt, die nicht beein-

flusst werden kénnen.
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Die Einnahmesituation 2020 wird durch die Auswirkungen des Coronavirus mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit sehr schwer belastet. Erste Reduzierungen im Charter und Werksverkehr
sind bereits bekannt. Die Geschéftsfiihrung, der Betriebsrat und die Fithrungskréafte betrachten
sehr engmaschig die aktuelle Situation in unterschiedlichen Szenarien zunéchst bis Ende Juni

2020 und definieren gemeinsam geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung.

Da bisher eine aussagekréftige zukunftsorientierte Strategie (Business- und Masterplan) fehlte,
werden im Jahr 2020 entsprechende Plane fur Handlungsempfehlungen, die den Zeitraum bis

zum Jahr 2030 erfassen, erarbeitet.

Braunschweig, den 12. Marz 2020

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
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Michael Schwarz
Geschaftsfiuhrer
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