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Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH werden angewiesen,

1. den Jahresabschluss 2019 mit einer Bilanzsumme von 373.280.622,15 € sowie
einem Jahresfehlbetrag von 15.927.144,78 € festzustellen und

2. den Jahresfehlbetrag 2019 von 15.927.144,78 € auf neue Rechnung vorzutra-
gen und

3. den Konzernabschluss 2019 mit einer Konzernbilanzsumme von
365.919.398,53 € sowie einem Konzernfehlbetrag von 16.509.691,83 € zu billi-
gen.”

Sachverhalt:

Der Jahresabschluss ist gem. § 15 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages der Stadtisches Klini-
kum Braunschweig gGmbH von der Geschéftsfiihrung des Klinikums aufzustellen. Die Fest-
stellung des Abschlusses obliegt gem. § 9 Abs. 1 Nr. 13 des Gesellschaftsvertrages der Ge-
sellschafterversammlung. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesell-
schafterversammlung des Klinikums herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforder-
lich. HierGiber entscheidet derzeit der Verwaltungsausschuss im Rahmen seiner Lickenkom-
petenz gemal § 76 Abs. 2 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat dem Jahresabschluss 2019 in der vorgelegten Fassung
in seiner Sitzung am 27. Mai 2020 zugestimmt.

Im Wirtschaftsplan 2019 war ein Ergebnis von 0 € prognostiziert worden. Tatsachlich schlief3t
die Gewinn- und Verlustrechnung 2019 mit einem Fehlbetrag von 15.927.144,78 € ab, so wie
von der Gesellschaft seit dem Sommer 2019 prognostiziert. Das negative Vorjahresergebnis
hat sich somit um weitere 11,0 Mio. € verschlechtert.



In dem Ergebnis sind die ersten Auswirkungen des in 2019 entwickelten Ergebnisverbesse-
rungsprogrammes enthalten. Danach war fur 2019 ein Effekt von 3,0 Mio. € eingeplant, tat-
sachlich realisiert wurden Verbesserungen im Umfang von 5,8 Mio. €, teils nachhaltig, teils

mit Einmalefffekte.

Im Vergleich zum Vorjahr, in dem die freie Gewinnrlicklage in Héhe des Fehlbetrages 2018
aufgeldst wurde, wird der Jahresfehlbetrag 2019 auf neue Rechnung vorgetragen. Die in der
Bilanz ausgewiesenen Gewinnrtcklagen von rd. 28,5 Mio. € sind nahezu vollstandig fur die
Umsetzung des Zwei-Standorte-Konzeptes zweckgebunden.

Die Vergleichszahlen 2018 bis 2020 stellen sich wie folgt dar:

In Mio. € Ist Plan Ist Plan
2018 2019 2019 2020
1 Umsatzerlose (GUV 1.-4.) +3224 + 338,7 + 333,8 + 3574
1a | Umsatzerlose nach § 277 HGB +16,4 +13,5 +17,3 +15,7
1b %-Vergleich zum Vorjahr/Plan +3,9% +3,7%/-0,3% +6,2
2 Betriebliche Ertrage (GUV 5.-8.) +10,8 +5,1 +7,2 +4,0
2a | Ertrdge und Aufwendungen nach +7,8 +7,9 + 8,3 +7,6
KHG und KHBYV (Saldo)
3 Materialaufwand -91,1 -92,6 -97,7 -100,6
4 Personalaufwand -217,9 -2225 -228,3 -2354
5 Abschreibungen -12,9 -13,8 -13,7 -12,8
6 | Sonst. betriebl. Aufwendungen -39,9 - 35,3 -41,6 -46,7
7 Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) -4,4 +1,0 -14,7 -10,8
8 | Zins-/Finanzergebnis -0,1 -0,7 -0,3 -0,8
9 Steuern vom Einkommen und -0,3 -0,2 -0,9 -0,2
vom Ertrag
10 gza]er?en;_sg)nach Steuern 48 +01 15,9 11,8
11 | Sonstige Steuern -0,1 -0,1 0,0 -0,1
12 | Jahresergebnis (Summe 10+11) -49 0,0 -15,9 -11,9
Konzernergebnis -4.4 +0,3 -16,5 -11,5
(konsolidiert)

Ursachlich fir das Ergebnis ist im Wesentlichen die erneute Unterschreitung des ver-
einbarten Budgets, im Berichtsjahr um rd. 1.800 Casemixpunkte, sowie der Uberproportiona-
le Anstieg der Personal- und Materialaufwendungen.

Trotz der Erhéhung der Planbettenzahl und der entsprechenden Fallzahlerh6hung im Be-
reich der Pneumologie infolge der SchlieRung des St. Vinzenz-Krankenhauses sind die Fall-
zahlen insgesamt gesunken.

Der Anstieg der Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung des Landesba-
sisfallwertes um rd. 2,48 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (GUV-Positionen 5 bis 8) beinhalten u. a. die Ertrage der
Apotheke aus der Belieferung von Fremdhadusern und der Tochtergesellschaft Medizinische
Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH. Im Vergleich zum Vor-
jahr sind geringere Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und Wertberichtigungen
enthalten.



Die Materialaufwendungen sind um rd. 6,7 Mio. € (7,3 %) gestiegen, ganz wesentlich wegen
der Kostenentwicklung bei dem medizinischen Bedarf. Die Materialaufwandsquote ist gestie-
gen.

Der Personalaufwgnd ist im Vergleich zum Vorjahr um rd. 10,4 Mio. € (4,8 %) hoher. Enthal-
ten sind tarifliche Anderungen sowie die Aufstockung der Zahl der Vollkrafte um 85 auf
3.132. Die Personalaufwandsquote ist bezogen auf den Umsatz ebenfalls leicht gestiegen.

Die Abschreibungen sind nur geringfligig héher, da die aktuellen Bauprojekte im Zusammen-
hang mit der Umsetzung des Zwei-Standorte-Konzeptes als Anlagen im Bau noch nicht ab-
geschrieben werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 1,7 Mio. €
gestiegen (um 4,4 %), hier insbesondere bei den beiden gréfiten Positionen Instandhaltung
und Wartungskosten.

Bei dem Zins- und Finanzergebnis sind Zinsaufwendungen von rd. 250.000 € fur die Gesell-
schafterdarlehen enthalten.

Die Steuern beziehen sich auf die wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe.

Die Bilanzsumme ist um rd. 59,2 Mio. € gestiegen, davon mit 51,4 Mio. € bei den Anlagen im
Bau. In den Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter sind die Kreditaufnahmen im Rah-
men der Experimentierklausel von 18,2 Mio. € sowie die Inanspruchnahme des Cashpools
im Umfang von 53,0 Mio. € enthalten. Die Rickstellungen sind ganz wesentlich fir Rechts-
streitigkeiten (rd. 2 Mio. €) aufgestockt worden.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote ist infolge des Jahresfehlbetrages und der gestiegenen An-
lagen im Bau von 35,8 % auf nun 25,9 % gesunken. Das Anlagevermégen ist vollstandig
durch Eigenkapital und Férdermittel finanziert.

Die Prifung durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO AG, Hannover, hat zu keinen
Einwendungen geflhrt. Der Bestatigungsvermerk ist uneingeschrankt erteilt.

Tochtergesellschaften, Konzernabschluss

Die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH halt bei allen finf Tochtergesellschaften
Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH, Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH,
Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH, Bistro
Klinikum Braunschweig GmbH sowie skbs.digital GmbH jeweils 100 % der Gesellschaftsan-
teile.

Die Jahresliberschisse aller Téchter werden auf neue Rechnung vorgetragen, im Einzelnen
bei der Klinikdienste GmbH (23.596,65 €), der Textilservice GmbH (3.816,57 €), der Bistro
GmbH (26.001,85 €), der MVZ GmbH (356.096,05 €) sowie der skbs.digital GmbH
(15.260,28 €).

Die Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften sind ebenfalls von der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft BDO AG, Hannover gepriift und ohne Beanstandungen mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Aufsichtsrat der Stadtisches Kilini-
kum Braunschweig gGmbH hat mit Beschlussfassung vom 27. Mai 2020 die Geschaftsflh-
rung der gGmbH beauftragt, den Abschlissen und Ergebnisverwendungen in den jeweiligen
Gesellschafterversammlungen zuzustimmen.



Der Konzernabschluss ist aufgrund der GroRenverhaltnisse der Tochtergesellschaften ent-
scheidend von der Muttergesellschaft gepragt. Die Konzernbilanzsumme betragt

365.919.398,53 € (Vorjahr: 306.852.363,16 €), der Fehlbetrag 2019 belauft sich auf
16.509.691,83 € (Vorjahr: 4.397.706,05 €).

Auch fur den Konzernabschluss wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Die Ergebnisubersicht der einzelnen Gesellschaften sowie des Konzerns ist der folgenden

Tabelle zu entnehmen:

Klinikum Klinik- Textil- mvz Bistro skbs. Konzern-
IST 2019 gGmbH | dienste service GmbH GmbH digital | Apschluss
GmbH GmbH GmbH
In Mio. €
1 Umsatzerlose +333,85 +15,80 +4,33 +6,10 +1,47 +1,84 +339,81
1a | Umsatzerlose § 277 HGB +17,31 0 0 0 0 0 +20,37
o | Betriebliche 7,18 +0,11 0 0,15 +0,02 0 +3,68
Ertréage
Ertrage und Aufwendungen
2a | nach KHG und KHBV (Sal- +8,28 0 0 0 0 0 +8,28
do)
3 Materialaufwand -97,71 -0,54 -1,96 -1,35 -0,61 -1,01 -86,04
4 Personalaufwand -228,30 -14,78 -2,19 -3,25 -0,70 -0,29 -249,52
5 Abschreibungen -13,66 -0,07 0 -0,37 -0,01 0 -14,12
g | Sonst betriebliche 41,62 -0,47 0,17 -0,92 0,12 -0,52 -37,64
Aufwendungen
7 Betriebsergebnis -14,67 +0,05 +0,01 +0,36 +0,05 +0,02 -15,18
8 Zins-/ Finanzergebnis -0,33 0 0 0 0 0 -0,33
g | Steuern vom Einkommen -0,90 -0,03 -0,01 0 -0,02 -0,01 -0,97
und Ertrag
10 | Ergebnis nach Steuern -15,90 +0,02 0 +0,36 +0,03 +0,01 -16,48
10 AuBero_rdentIlches 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis
11| Sonst. Steuern -0,02 0 0 0 0 0 -0,02
1| Jahresergebnis -15,92 +0,02 0 +0,36 +0,03 +0,01 -16,50

(Summe 9+10+11)

Als Anlagen sind jeweils der Lagebericht (soweit gesetzlich vorgeschrieben) sowie die Ge-
winn- und Verlustrechnung und die Bilanz der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH,

des Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften beigefugt.

Geiger

Anlage/n:

Lageberichte, Gewinn- und Verlustrechnungen, Bilanzen




Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Konzern und Tochtergesellschaften

Jahresabschiiisse zum 31. Dezember 2019

Lagebericht und Konzernlagebericht

Bilanzen zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnungen fur das Geschéftsjahr 2019

Lagebericht flr die Klinikdienste GmbH



Stidtisches Klinikum Braunschweig gGmbH, Braunschweig
LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

Vorbemerkung

Bei dem Lagebericht handelt es sich um eine Zusammensetzung von Lagebericht und
Konzernlagebericht nach § 315 Abs. 5 & V. m. § 298 Abs. 2 HGB. Die Angaben im
zusammengefassten Konzernlagebericht beziehen sich — soweit nicht ausdriicklich anders
dargestellt — sowohl auf das Mutterunternehmen als das den Konzern mafigeblich pragende
Unternehmen, aber auch auf den Konzern, da die Tochterunternehmen aus Konzernsicht
insgesamt von untergeordneter Bedeutung sind.

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1.1 Allgemeiner Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Wie in den Verjahren auch, wirkte die sich seit Jahren bestehende Schere zwischen der
Tarifentwicklung und der Budgetentwicklung weiterhin belastend auf die Ergebnissituation
aus. Wenngleich zwar der Landesbasisfallwert, also die Vergitung fur einen Casemixpunkt,
von 3.443,30 € in Niedersachsen auf 3.528,55 €, also im Vorjahresvergleich um gut 85 € oder
ca. 2,48 %, stieg, reicht auch diese Anderung nicht-aus, um die Mehrkosten im Personal- und
Sachkostenbereich abzudecken.

Im Berichtsjahr verfiigte das Klinikum Braunschweig Uber 1.475 stationdre sowie
24 teilstationdre Planbetten und nahm damit weiterhin die Aufgabe eines Maximalversorgers
fur stationdre Krankenhausleistungen wahr. In 2019 wurden 76.265 voll- und teilstationdre
Casemixpunkte erbracht. Damit konnte das hohe Leistungsniveau des Vorjahres im
Wesentlichen gehalten werden, Gleichzeitig bilden sich bei den Erlésen aus ambulanten
Leistungen des Krankenhauses und den anderen Ertrdgen im Vorjahresvergleich stabile
Entwicklungen ab. Letzilich haben die betrieblichen Ertrage im Vorjahresvergleich um etwa
8,8 Mio. € oder etwa 2,5 % zugenommen. Diese Zunahme konnte die Aufwandsanstiege
jedoch nicht kompensieren, $o dass insgesamt ein Jahresfehlbetrag von ca. -15,8 Mio. €
ausgewiesen wird. Vorbehalilich der Beschiussfassung im Aufsichtsrat der Stadtisches
Klinikum Braunschweig gGmbH soll der Verlust auf kiinftige Jahre vorgetragen werden.

Insgesamt bildet sich das Leistungsvolumen wie folgt ab:

Casemix volistationar: 75.455,820 Punkte, Casemix teilstation&r: 809,570 Punkte
DRG-Fille vollstationar: 81.122 DRG-Filie, teilstationsr: 326
DRG-Fille-insgesamt: 61.448

Wettbewerbspolitisch hat sich die Situation fiir die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert. Mehrere Krankenhduser in der Region wurden
bereits an private Klinikketien verdufiert.

Hinzuweisen ist noch auf die Schliefung des St. Vinzenz Krankenhauses in Braunschweig
Ende 2016. Hieraus hat sich =zuséatzliche Nachfrage fur das Klinikum ergeben.
Dementsprechend hat das Niedersdchsische Ministerium fir Soziales, Gesundheit und
Gleichstellung im Planbettenbescheid fiir 2017 die Planbetten in der Inneren Medizin um 45
Betten erhdht und diesen Bescheid in 2018 und 2019 bestitigt. Dies bildet sich auch in der



inneren Medizin bei den volistationdren Fallen im DRG-Bereich ab, die in 2019 um ca. 225
Falle gestiegen sind.

AuRergewdhnliche Rechtsstreitigkeiten gegeniber dem Klinikum sind nicht zu beobachten.
Die auch im vergangenen Jahr wvon einigen Krankenkassen erhobenen
Beanstandungsverfahren fiir stationére Leistungsabrechnungen konnten zum Grofiteil durch
Einigung auf Einzelfallebene bzw. durch auBergerichtliche Vergleiche abgeschlossen werden.
Daneben wurde angemessene Risikovorsorge getroffen.

Hinzuweisen ist noch darauf, dass die Baumafinahmen fiir den 1. Bauabschnitt am Standort
Celler Strale bereits in 2016 abgeschlossen werden konnten. Mit dem Umzug der
Fachabteilung flr Psychosomatik, der Klinik fir Psychiatrie und Psychotherapie in ihre rieuen
Raume sind dort die BaumaRnahmen fir das Zwei-Standorte-Konzept des Klinikums vorerst
abgeschlossen. Wesentliche Meilensteine in der Celler StralRe waren bisher die Fertigstellung
des Anbaus fiir die Erweiterung und Sanierung der Medizinischen Klinik [1l sowie der Eroffnung
der neuen Frauenklinik mit Kinderintensivstation und OP-Zentrum und auch der anschliefende
Umbau des ehemaligen Gebéaudes der Frauenklinik zur Nutzung durch die Geriatrische Klinik.
Im Rahmen dieser BaumaRnahme konnte in 2016 ‘auch die Erweiterung und Sanierung der
Klinik fur Radioonkologie und Strahlentherapie nach 10-jahriger Bauzeit abgeschlossen
werden. Daneben. wurden im Rahmen des 1. Bauabschnitts am Standort Salzdahiumer
Strale, neben der Einrichtung einer Zentralsterilisation und eines neuen
Hubschrauberlandeplatzes auch eine neue Zentrale Notaufnahme und eine neue
Intensivstation fir die Klinik fir Herz-, Thorax: und Gefalchirurgie in Betrieb genommen
werden.

Mit dem Ziel der FortfiUhrung der Baumafinahmen zur Realisierung der Zwei-Standorte-
Planung wurden seit 2016 diverse Gesprache mit den zusténdigen Beh&rden gefithrt und die
Fortschreibung des Forderantrags beantragt. Fur die Investitionsmanahme
.Betriebsstellenzusammenfiihrung 3 auf 2 Standorte, 2. und 3. BA* wurden einschliefllich des
jungsten Farderbescheids vom 14.01.2019 Faérdermittel in Hohe von 82,4 Mio. € bewilligt. L.aut.
Mitteilung des Ministeriums vom 20.08.2019 ist als Festbetragsférderung gem. § 6 Abs. 2
NKHG fir die Gesamtmafinahme ein Betrag von 178 Mio. € vorgesehen.

Insgesamt wird in 2019 ein Jahresfehlbetrag von ca. -15,9 Mio. € im Mutterunternehmen
ausgewiesen. Dieses Ergebnis enispricht der Prognose und der Berichterstaitung seit
Abschluss des il. Quartals 2019.

Das Jahresergebnis ist durch Sondereinfilsse und Einmaleffekte, u. a. Buchgewinne aus
Anlagenabgéngen eines Teils der Liegenschaft in der Celler Strafie (rd. 1,5 Mio. €), sowie
Zugangen aus einer aktuellen Erfassung des Inventars in den OP-Sélen und der Angiographie
im Umfang von ca. 0,8 Mio. €. beeinflusst.

Ursachlich fir die Ergebnisverschlechterung sind die Unterschreitung des vereinbarten
Budgets im Leistungsbereich der KHEntgG um rd. 1.800 Casemixpunkte und der
tberproportionale Anstieg bei den Personal- und Sachaufwendungen.

Das Klinikum wurde 2018 erfolgreich nach DIN [SO 9001:2015 zertifiziert. Das
Uberwachungsaudit in 2019 erfolgte ebenfalls positiv — es sind keine Abweichungen formuiiert
worden. Neben der Gesamthauszertifizierung haben verschiedene fachspezifische (Re-)
Zertifizierungen statigefunden, u, a. wurde das Schulungszentrum erstzertifiziert und das
Traumazentrum rezertifiziert. Weiterhin wurden im Rahmen der Mitgliedschaft bei der Initiative
Qualitatsmedizin (IQM) drei IQM Peer Reviews durchgefiihrt.

im Bereich des Klinischen Risikomanagements sind 105 CIRS-Meldungen getétigt worden, zu
welchen insgesamt 109 MaRBnahmen abgeleitet worden sind. Eine weitere wichtige Saule
innerhalb der Stabsstelle QM ist die Dokumentation innerhalb der gesetzlichen



Qualitatssicherung sowie die Koordination, das Monitoring und die Uberwachung der
verschiedenen Leistungsmodule. Im Vergleich mit den Vorjahren konnte hier ein Riickgang
der Auffiliigkeiten verzeichnet werden.

1.1.1 Entwicklung der Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss der Stédtisches Kiinikum Braunschweig gGmbH wurden, wie im
Vorjahr, die Tochtergesellschaften: Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH, Klinikum
Braunschweig Textilservice GmbH, Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen
Klinikum Braunschweig GmbH (MVZ) sowie die Bistro Klinikkum Braunschweig GmbH
-einbezogen. In 2018 hinzugekommen ist die skbs.digital GmbH, die zum 1. Juli 2018 ihren
Geschaftsbetrieb aufgenommen hat.

Die Klinikdienste GmbH weist mit ca. 23.600 € (2018: ca. 83.000 €) gegenitber dem Vorjahr
einen geringeren Jahrestberschuss aus. Bei einem um fast 1,0 Mio. € gestiegenen Umsatz
von nun mehr als 15,8 Mio. € entsprechen sich Mehrerlése und Mehraufwendungen sehr
genau. Insgesamt ergeben sich in dieser Geselischaft im Vergleich mit dem Vorjahr keine
‘wesentlichen Verdnderungen.

Die Bistro GmbH weist zum Ende des Geschéftsjahres 2019 einen Uberschuss von etwa
26.000 € (2018: ca. 11.600 €) aus. Wegen der SchlieBung des Bistros in der Holwedestralie
gleichen sich Mindererlése und Minderaufwendungen aus. Die Ertragslage hat sich stabilisiert.

Die Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH weist
ein positives Jahresergebnis von ca. 356.000 € (2018: ca. 391.600 €) auf. Dieses Ergebnis
liegt somit um fast 36.000 € unter dem des Vorjahres. Insgesamt sind auch in dieser
Gesellschaft keine wesentlichen Veranderungen zu beobachten. Die Verringerung des
Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Personalaufwendungen.

Die Textilservice GmbH weist plangemdl ein niedriges positives Jahresergebnis von
ca. 4.000 € (2018: ca. 3.000 €) aus. Der Geschaftsverlauf ist unauffallig und stabil im Vergleich
mit dem Vorjahr.

Die skbs.digital GmbH weist einen Uberschuss von ca. 15.300 € (2018: ca. 8.100 €) aus. Das
Ergebnis entspricht der Wirtschaftsplanung.

1.1.2 Umweltschutz/Arbeitnehmerbelange

Gesundheit und Sicherheit sind in einem Klinikum sehr prasente Themen. Unser
Ubergeordnetes Ziel ist es, die Gesundheit und die kérperliche Unversehrtheit aller
Beschéftigten im SKBS dauerhaft zu erhalten. Neben umfassenden arbeitsmedizinischen und
sicherheitstechnischen Leistungen gibt es filr unsere Beschaftigten Mafnahmen und
Angebote im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements und der Sozialberatung.
Im beruflichen Alitag stoen unsere Beschéftigten immer wieder auf Patienten und
Angehbrige, dié aus unterschiedlichen Grinden ein aggressives oder gewalttatiges Verhalten
zeigen. Mit zwei speziell ausgebildeten Personen bietet das Kiinikum Deeskalationstraining
zum professionellen Umgang mit Gewalt und Aggression an.

Die Stindige Impfkommission (STIKO) empfiehit medizinischem Personal die jahrliche
Influenza-Impfung — sowohl zum individuellen Schutz als auch zum Schutz der Patientinnen
und Patienten. Bereits 2018 lief die klinikinterne Kampagne ,be a flu fighter" mit dem Ziel,
Klinikumsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter fur die Grippeschutzimpfung zu gewinnen. Diese
Aktion darf man als einen groRen Erfolg ansehen, da es gelungen ist, die Mehrzahl des



Personals zu impfen. Auch im vergangenen Jahr wurden durch eine konzertierte Aktion wieder
Impfraten (iber 40 % erreicht.

Auf Basis bestehender Grundlagen wurde im Berichtsjahr ein neues Standardverfahren flr die
Gefahrdungsbeurteilung eingefiihrt und dabei die psychischen Belastungen integriert. Die
Ergebnisse bilden nun die Grundlage fiir weitere Verbesserungen im Arbeits- und
Gesundheitsschutz.

Das Klinikum Braunschweig investierte in die Verbesserung des organisatorischen
Brandschutzes und der Patientensicherheit. Die. geriatrische Klinikk wurde mit
Evakuierungsmatratzen ausgestattet.

Der Umweltschutz ist im Klinikum Braunschweig gleichrangig mit anderen
Unternehmenszielen. RegelmaRig werden die Mitarbeiter Uber die umweltrelevanten
Auswirkungen zu beispielsweise Abfillen bei ihren Tatigkeiten durch Schulungen und das
Dokumentenmanagementsystem informiert. Die Umweltrelevanz der Arbeitsablaufe wird
berlicksichtigt und umweltbelastende Emissionen nach den gesetzlichen Vorgaben éiberwacht
und dokumentiert. Die verschiedenen Beauftragten (z.B. Abfallbeauftragter,
Gefahrgutbeauftragter), welche fir das Klinikum benannt.sind, achten auf die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften. Im Klinikum wird ein elektronisches Verzeichnis der geféhrlichen
Stoffe, deren Lagerung und deren Entsorgung gefuhrt und sténdig aktualisiert.

1.2  Leistungsindikatoren der Muttergesellschaft

Fur den Jahresabschluss ergeben sich folgende wesentliche Gréflen und finanzielle
Leistungsindikatoren:

Die Bilanzsumme zum Stichtag betriigt 373,3 Mio. € (Vorjahr: 314,1 Mio. €), Anlagevermégen
ist in Héhe von 240,9 Mio. € (Vorjahr: 191,8 Mio. €) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote
betrégt 38,5 % (Vorjahr: 56,8 %). Das Anlagevermadgen ist in voller Héhe durch Eigenkapital
und Férdermittel finanziert.

Die Gesellschaft weist ein Ergebnis von -15.927.144,78 € aus.

Der Umsatz des Geschiéftsjahres betrégt 360 Mio. € (Vorjahr: 348 Mio. €). Daraus ergibt sich
eine Umsatzrentabilitat von -4,58 % (Vorjahr: -1,27 %). Die Personalaufwandsquote betragt
69,3 % (Vorjahr: 68,4 %). Die Materialaufwandsqguote liegt bei 23,9 %, gegenlber 22,9 % im
Vorjahr.

1.3  Ertragslage der Muttergesellschaft

Der Abschluss der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH weist einen Jahresfehlbetrag
von 15.927.144,78 € aus. Damit liegt das Ergebnis um ca. 11,0 Mio. € unter dem Ansatz des
Vorjahres.

Zundchst kann Uiber den Abschluss der Budgetverhandlungen fir 2019 berichtet werden. Mit
Wirkung zum 1. September 2019 konnten die Budgetverhandlungen mit den Kostentragern
erfolgreich  abgeschlossen werden. Das Gesamtbudget des Klinikums (ohne
Ausgleichszahlungen) stieg damit von rund 303,152 Mio. € im Vorjahr auf nun rund
312,133 Mio; €.



Diese Budgetsteigerung konnte im KHEntgG-Bereich zum GroBteil durch die Anhebung des
Niedersichsischen Landesbasisfallwertes 2019 auf 3.528 55 € (+2,48%) und damit im zweiten
Jahr in Folge oberhalb der unteren Korridorgrenze des Bundesbasisfallwertes 2019
(3.508,81 €) erreicht werden.

Aufgrund der Unterschreitung der Vereinbarung 2018 um rund 2.200 Casemixpunkte wurde
fr den Bereich gem. Anlage 1 FPV 2019 (bundeseinheitlich bewertete DRGs) eine
Leistungsreduktion um rund 811 Casemixpunkte vereinbart. In diesem Zusammenhang wurde
der Fixkostendegressionsabschiag fur die vereinbarten Mehrleistungen von 4.749
Casemixpunkten aus dem Jahr 2017 um weitere 750.000 € abgesenkt. Fur die weiteren
Entgeltbereiche der FPV 2019 nach Anlage 2 bis 6 (bundeseinheitlich bewertete
Zusatzentgelite und krankenhausindividuell zu vereinbarende Entgelte) konnte eine Steigerung
um rund 2,45 Mio. € vereinbart werden. Ferner konnte u. a. im Rahmen des
Hygieneforderprogramms ein  Zuschlag in Hohe von 423.321 € und fir das
Pflegestellenférderprogramm ein Zuschlag in Héhe von 1.210.096 € fur das Jahr 2019 mit den
Kostentragern vereinbart werden. Fir den seit 2017 erstmalig zu vereinbarenden Zuschlag zur
Finanzierung von Mehrkosten durch neue Mindestanforderungen zur Struktur- und
Prozessqualitdt in der Qualitatssicherungsrichtlinie Frih- und Reifgeborene (QFR-RL) konnte
2019 ein Betrag in Hohe von 489.396 € eingestellt werden. Daneben wurde fiir 2019 wiederum
der Zuschlag fur Klinische Sektionen in Héhe von 52.500 € vereinbart. Fur den Zuschlag zur
Forderung der pflegerischen Versorgung (Pflegezuschlag), der 2017 den vorgegebenen
prozentualen Versorgungszuschlag abgeldst hat, konnte ein Volumen von 1.854.879 € mit den
Kostentragern vereinbart werden.

Des Weiteren konnte im verbleibenden BPflV-Bereich (psychiatrischer Bereich) eine
Budgetsteigerung mit einem Gesamtvolumen von 368.675 € erzielt werden. Darin enthalten
sind 364.664 € fir den leicht reduzierten Vergnderungswert auf 2,6%. Der vereinbarte
Personalbedarf gem. PsychPV sowie die zweckentsprechende Mitteverwendung muss in der
kommenden Budgetrunde gegenuber dem InEK sowie den Kostentrdgern gem. Anlage 2 der
Psych-Personalnachweis-Vereinbarung nachgewiesen werden.

In 2019 wurde im Regelungsbereich des KHEntgG ein Leistungsvolumen von 76.066
Casemixpunkten erbracht. Dabei wurde das mit den Krankenkassen vereinbarte
Leistungsbudget um rd. 1.800 Punkte unterschritten. Gleichzeitig ist die Zahl der
vollstationdren DRG-Félle mit 61.122 Fallen stabil im Vorjahresvergleich. Gegeniber den
inzwischen fur 2018 endgliltig abgeschliossenen Fallen ergibt sich eine leichte Steigerung. Der
Casemix-Index fur volistationdre Fille, ist mit 1,240 nahezu unveréndert. Die durchschnittliche
Venweildauer betrigt 6,1 Tage und hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verdndert.

Der Anstieg der Erlése aus stationaren Krankenhausleistungen um ca. 12,2 Mio. € oder 4,1 %
auf 312,6 Mio. € im Vorjahresvergleich ergibt sich im Wesentlichen aus dem Anstieg des
Basisfallwerts sowie der Zunahme der als NUB oder Zusatzentgelt abrechenbaren Leistungen.

Die tGbrigen Erléspositionen liegen insgesamt auf dem Niveau des Varjahres. Zugenommen
haben die Erlése aus ambulanten Leistungen (ca. +280.000 €), die Umsatzeriose nach § 277
HGB (ca. +930,000 €), hier vor allem im Bereich Lieferungen der Apotheke an Externe und die
aktivierten Eigenleistungen (ca. +280.000 €). Riicklaufig ist im Wesentlichen die Position:
Andere sonstige betriebliche Erirage (ca. -3,6 Mio. €), im Vorjahr wurden Aufldsungen von
Ruckstellungen in Hohe von 3,4 Mio. € vorgenommen. Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan
2019 uberschreiten die betrieblichen Ertrage die Planung geringflgig um ca. 1,0 Mio, €,

Insgesamt sind die betrieblichen Ertrage mit einem Volumen von rund 358,3 Mio. € und einem
Anstieg um 8,8 Mio. € oder 2,5 % gegeniber dem Vorjahr stabil.



Mit ca. 228,3 Mio. € stellt der Personalaufwand den gréRten Aufwandsposten dar. Gegeniiber
dem Vorjahr ist ein Anstieg um ca. 10,4 Mio. € oder 4,8 % zu verzeichnen. Dabei hat sich die
Zahl der Volilkrafte um 85 auf 3.132 -erhéht. Im Vorjahresvergleich zeigen sich Anstiege im
sogenannten ,Weilen Bereich”, namentlich im Arztlichen Dienst, Med. Technischen Dienst
und im Funktionsdienst, wahrend sich in den Ubrigen Dienstarten unwesentliche
Veranderungen ergeben.

Insgesamt hat der Umsatz pro Vollkraft bei gestiegenem Umsatz und gleichzeitiger Zunahme
der Zaht der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ca. 111.200 € auf ca. 112.100 € im
Berichtsjahr unwesentlich zugenommen. Gleichzeitig ist die Leistung der eingesetzten
Vollkrafte bezogen auf die erzielten Erlése aus allg. Krankenhausleistungen im
Vorjahresvergleich um ca. 1,2 % gestiegen. Die auf den insgesamt erzielten Casemix
bezogene Produktivitit des Personals ist von 25,1 Casemixpunkte pro Vollkraft (bei insgesamt
76.626 CMP) in 2018 auf 24,4 Casemixpunkte pro Vollkraft (bei insgesamt 76.265 CMP) in
2019 gesunken, Die Personalaufwandsquote bezogen auf den Umsatz betragt 65,0 % und ist
im Vergleich mit Vorjahr um.ca. 0,7 Prozentpunkte gestiegen.

Die Materialaufwendungen sind im Vergleich mit dem Vorjahr um ca. 6,7 Mio. € oder 7,3 %
gestiegen und weisen nun ein Volumen von rund 97,7 Mio. € auf. Hinzuweisen ist hier vor
allem auf die Kostenentwickiung beim Medizinischen Sachbedarf, wo es Mehraufwendungen
von 3,9 Mio. € gab. Angestiegen sind u.a. die Kosten fur Zytostatika (ca. 2,8 Mio. €} und fir
Implantate (ca. 1,5 Mio. €). Der Anstieg der anderen sonstigen Aufwendungen um ca.
2,7 Mio. € resultiert aus im Jahresabschluss 2019 gebildeten Ruckstellungen far
Rechtsstreitigkeiten und ausstehende Abrechnungen.

Die Aufwendungen fur Wasser und Energie sind im Berichtsjahr um ca. 0,12 Mio. € oder 1,7 %
auf ca. 7,1 Mio. € gesunken. Die Abweichungen entfallen vor allem auf Fernwérme und -sind
im Wesentlichen verbrauchsabhéngig.

Die Ubrigen Materialaufwendungen weisen keine auergewdhnlichen Verénderungen im
Vergleich mit dem Vorjahr auf. Im Wirtschaftsbedarf ist der Aufwand fur Waschereileistungen
durch die Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH im Verjahresvergleich stabil geblieben.
Die Aufwendungen fiir Leistungen der Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH haben um
ca. 56 % zugenommen, hier ist der Leistungsumfang erweitert worden. Insgesamt
unterschreitet der Wirtschaftsbedarf mit einem Volumen von ca. 21,3 Mio. € das Vorjahr um
fast 600.000 €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vorjahresvergleich um ca. 1,8 Mio. € oder
4,4 % auf 41,6 Mio. € gestiegen. Die Mehraufwendungen entfalien vor allem auf Gebaude-
und IT-Instandhaltungeh.

Die Ubrigen Einzelpositionen unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gleichen sich
insgesamt im Wesentlichen aus.

Leicht gesunken sind die periodenfremden Aufwendungen mit nun ca. 6,9 Mio. € gegenlber
7,2 Mio. € im Vorjahr. Hierbei handeite es sich in 2018 zum Grofteil um Ausbuchungen
strittiger Forderungen nach Einigung mit den Kostentrégern.

Das Ergebnis vor ergebniswirksamen Abschreibungen, Steuern und Zinsaufwendungen
(EBITDA) betragt -9,3 Mio. € und unterschreitet das Vorjahr um ca. 10 Mio. €.



Beim Investitions- und Férdermittelbereich ist eine Zunahme um ca. 0,5 Mio. € auf ein
Volumen von ca. 8,3 Mio. € zu beobachten. Sie ergibt sich im Wesentiichen aus dem
entsprechenden Anstieg der Erlése aus der Aufldsung von Sonderposten fir geférdertes
Anlagevermégen. Die Abschreibungen betragen insgesamt ca. 13,7 Mio. € und sind im
Vorjahresvergleich um ca. 0,67 Mioc. € gesunken, da die aktuellen Bauprojekte als Anlagen im
Bau noch nicht abgeschrieben werden.

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage sind im Berichtsjahr nochmals um rund 2.000 €
auf nun ca. 5.000 € gesunken und nehmen damit nur noch eine unbedeutende Gréfenordnung
an. Hier spiegelt sich die weitere Absenkung des allgemeinen Zinsniveaus fur Geldanlagen
wider. Die Zinsaufwendungen betragen insgesamt ca. 338.000 €, davon entfallen 254.000 €
auf Zinsen fiir Darlehen. Bei den Zinsaufwendungen aus Rickstellungen handelt es sich um
Zinsanteile fur langfristige Rickstellungen {(ca. 79.000 €).

Wahrend im Vorjahr insgesamt noch ein Steueraufwand von ca. 372.000 € ausgewiesen
wurde, ist dieser Aufwand auf ca. 926,000 € gestiegen. Der Anstieg ergibt sich im
Wesentlichen aus der Besteuerung der wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe des Klinikums.

Insgesamt spiegelt sich die wirtschatftliche Entwicklung auch in den Rentabilitdtskennzahlen
wider, die gegeniiber dem Vorjahr rlickldufig sind. Die Umsatzrentabilitat betragt ca. -4,5 %.
Die Eigenkapitalrentabilitat liegt bei rund -16,5 % gegeniiber-4,3 % im Vorjahr. Dies entspricht
der Eniwicklung des Gesamtergebriisses.

Der Vergleich mit dem Wirtschaftsplan 2019 zeigt bei den Erlésen insgesamt eine geringe
Uberschreitung um ca. 1,0 Mio. €. Bei den Personalaufwendungen wird die Planung um ca,
5,8 Mio. € Uberschritten. Dies liegt an tariflichen Verénderungen und am Personalaufbau. Die
Uberschreitung der geplanten Materialaufwendungen um ca. 5,1 Mio. € und bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um ca. 6,3 Mio. € konnte durch die geringen Mehrerlése nicht
ausgeglichen werden.

1.4  Finanzlage der Muttergesellschaft

Die Finanzlage der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH kann auch im Berichtsjahr als
gesichert bezeichnet werden. Unter dem Posten Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten werden ca. 28,6 Mio. € ausgewiesen. Dem stehen von der Stadt Braunschweig
im gemeinsamen Cashpool zur Verfligung gestellte Finanzmittel im Umfang von ca. 53,0 Mio.
€ gegeniber, die als Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter ausgewiesen werden.
Aufgrund der mit der Stadt Braunschweilg fortgeschriebenen vertraglichen Vereinbarung Qber
die Bereitstellurig von kurzfristigen Finanzierungsmitteln sind liquide Mittel im erfordertichen
Umfang vorhanden.

Zur Finanzierung der Ifd. BaumaRnahmen hat die Gesellschafterin zwei langfristige Darlehen
mit einem Restbestand zum-31.12.2019 von 18,2 Mio. € gewahrt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit ca. 71,0 Mio. € im
Vorjahresvergleich um ca. 7,0 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig haben die Erlése aus
Krankenhausleistungen um ca. 12,2 Mio. € .zugenommen. Durch eine verbesserte
Ablauforganisation bei der Bearbeitung der weiter anwachsenden Rechnungsbeanstan-
dungen wurde dem allgemeinen Entwicklungstrend entgegengesteuert. Bis Ende Mérz 2020
konnten die Forderungen zum 31. Dezember 2019 auf ca. 15,6 Mio. € durch die Realisierung
von Zahlungseingingen reduziert werden.



1.5 Vermdgenslage der Muttergesellschaft

Die Bilanzsumme des Klinikums ist in 2019 um ca. 59,2 Mio. € auf 373,3 Mio. € gestiegen. Die
Verédnderung ergibt sich im Wesentlichen aus den um 51,4 Mio. € gestiegenen Anlagen im
Bau und der Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um ca. 7,0 Mio. €.

Die Forderungen an Gesellschafter, also im Wesentlichen die bei der Stadt Braunschweig
angelegte freie Liquiditat, betrugen zum Ende des Jahres 2018 ca. 23,6 Mio. € Zum
31.12.2019 legt die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH keine freie Liquiditéf bei der
Stadt Braunschweig an. Die Bilanz weist nun unter den Verbindlichkeiten gegeniiber den
Gesellschaftern im Wesentlichen fiir von der Stadt Braunschweig bereitgestellte kurzfristige
Finanzmittel ca. 53,0 Mio. € und zwei Darlehen von zusammen 18,2 Mio. € zur Finanzierung
von Investitionen aus.

Um ca. 1,5 Mio. € ist das Vorratsvermégen der Gesellschaft gestiegen. Davon entfallen jeweils
1,1 Mio. € auf Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe und 0,4 Mio. € auf unfertige Leistungen, bei denen
es sich um die Bewertung der am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossenen stationéren Félle
handelt.

Hinsichtlich der Verdnderungen der Forderungen wird auf die Ausfilhrungen zur Finanzlage
verwiesen, Die Uibrigen Posten der Aktivseite weisen nur unwesentliche Veranderungen auf..

Insgesamt weist das Klinikum Eigenkapital im Umfang von 96,6 Mio. € aus. Das
Anlagevermégen ist vollstdndig durch Eigenkapital und Férdermittel finanziert. Die
Eigenkapitalquote bezogen auf die Bilanzsumme ist im Vorjahresvergleich von 35,8 % auf nun
25,9 % gesunken. Der Ruckgang der Eigenkapitalquote ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Jahresfehlbetrag von -15,8 Mio. € in 2019 und dem Anstieg der Bilanzsumme aufgrund der
deutlichen Zunahme des Bilanzpostens Anlagen im Bau.

Zu bemerken ist, dass Gewinne seit Bestehen der Gesellschaft dem Eigenkapital zugefiihrt
werden. So betragen die Kapital- und Gewinnriicklagen ca. 94,1 Mio. €. Diese Mittel sollen
helfen, kiinftigen Finanzierungsbedarf bei der Realisierung des Zwei-Standorte-Konzeptes
abzudecken.

Die Rickstellungen betragen insgesamt ca. 21,7 Mio. € und sind .im Vorjahresvergleich um
fast 2,8 Mio, € gesiiegen, Dieser Anstieg ergibt sich im Wesentlichen aus gestiegenen
Ruckstellungen fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und fUr noch nicht beendete
Beanstandungsverfahren der Krankenkassen.

1.6 Investitionen

Das Anlagevermégen des Klinikums weist Zugdnge im Umfang von 63,6 Mio. € auf. Hiervon
entfallen ca. 52,0 Mio. € auf noch nicht abgeschlossene BaumaRnahmen, insbesondere den
2. Bauabschnitt in der ‘Salzdahlumer Strafle. Die grofite Position hiervon bildet das
Regiegebiude mit Zugdngen in 2019 von ca. 21,1 Mio. €. Die Anschaffungskosten fiir das
bewegliche Anlagevermégen, insbesondere fir die Beschaffung medizinischer Gerate
betrugen 6,0 Mio. € Des Weiteren wurde flir den Bereich IT immaterielles Anlagevermagen
im Umfang von ca. 4,8 Mio. € beschafft.

Das Zwei-Standorte-Konzept stellt fur das Klinikum das gréite Investitionsvorhaben der
vergangenen Jahre dar. Der erste Spatenstich fand 2006 am Standort Celler Strafte statt. Im
Jahr 2016 wurden dort die letzten Arbeiten des 1. Bauabschnitts abgeschlossen. Finanziert
wurde dieser 1. Bauabschnitt durch das Land Niedersachsen mit-einem Festbetrag in Hohe
von 43 Mio. €. Das Klinikum Braunschweig steuerte Eigenmittel in Hohe von rund 41,5 Mio. €



bei, Der Finanzierungsbedarf konnte durch Refinanzierungsmittel aus Vorjahren bereitgestellt
werden,

Mit dem 2. Bauabschnitt wurde 2014 begonnen. Hier stehen primar Baumafinahmen am
Standort Salzdahlumer Strale und die Zusammenlegung der Kliniken auf 2 Standorte im
Vordergrund. Ein weiterer Fokus liegt auf der Bildung von Medizinischen Zentren, wie Kopf-,
Bauch- und Herzzentrum und die Erweiterung der Intensiv-/IMC-Bettenkapazitaten. Der hierfur
notwendige Rohbau ist derzeit im Wesentlichen fertiggestellt. Detailplanungen zur
Optimierung der Baustrukturen werden fortgeschrieben und mit den zustandigen Behérden
abgestimmt. Hierzu hat das Klinikum entsprechende Férdermittelantrage beim Ministerium
eingereicht. Neben der Fortschreibung des Fordermittelantrags 2 ist auch der
Fordermittelantrag 3 fur weitergehende Mafinahmen hinzugekommen.

Fur die Investitionsmaflnahme ,Betriebsstellenzusammenfithrung 3 auf 2 Standorte, 2. und
3. BA* wurden einschlie3lich des jingsten Férderbescheids vom 14.01.2019 Férdermitiel in
Hohe von 82,4 Mio. € bewilligt. Zum 31.12.2019 waren 65,5 Mio. € fur diesen Bauabschnitt
verwendet,

FOr 2020 wird fUr die Baumalinahmen am Standort Salzdahlumer Strafe insgesamt ein
Finanzmittelbedarf: von ca. 39,9 Mio. € erwartet. Die kalkulieten Gesamtkosten fiir das
2-Standorte-Konzept ohne ergénzende Infrastrukturmainahmen und Changemanagement-
Projekte belaufen sich auf 380 Mio. €. Indexsteigerungen und Risikozuschldge sind hier nicht
beriicksichtigt.

Letzilich ist der Umzug des Starnidortes Holwedestrafle an den Standort Salzdahlumer Stralle
ab 2023 geplant.

Zur Finanzierung der Baumafinahmen sollen auch Finanzmarkidariehen aufgenommen.
werden.

Daneben wurden in 2019 pauschale Férdermitiel des Landes Niedersachsen nach
§ 9 Abs. 3 KHG in Hohe von ca. 5,7 Mio. € fir Beschaffungen von medizinisch technischen
Geraten zur Verfigung gesteilt.

1.7  Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Die Ausfihrungen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Mutterunternehmens gelten
entsprechend auch fiir den Konzern, da die Tochierunternehmen aus Konzernsicht insgesamt
von untergeordneter Bedeutung sind. Unterschiede ergeben sich insbesondere aus der
Anweéndung der Rechnungslegungsvorschrifien der KHBV im Einzelabschluss des
Mutterunternehmens und der HGB-Vorschriften fiir den Konzernabschluss.

Im Einzelnen handelt es sich insbesondere um folgende Unterschiede:;

In dem nach HGB erstellten Konzernabschluss wurde der Ausgleichsposten fiir
Eigenmittelférderung nach KHBV in H&hé von 11,8 Mic. € (Vorjahi: 11,8 Mio. €) mit dem
Eigenkapital verrechnet,

Fir den Konzernabschluss ergeben sich somit folgende wesentliche GréRen und finanzielle
Leistungsindikatoren:

Die Konzernbilanzsumme zum Stichtag betragt 365,9 Mio. € (Vorjahr: 306,98 Mio. €),
Anlagevermégen ist in Héhe von 241,9 Mio. € (Vorjahr: 193,6 Mio. €) ausgewiesen. Die
Eigenkapitalquote betragt 24,0 % (Vorjahr: 34,0 %). Das Anlagevermogen ist in volier Héhe
durch Eigenkapital und Férdermittel finanziert.



Der Konzern weist ein negatives Ergebnis von 16.509.681,83 € aus.

Der Konzernumsatz des Geschéitsjahres betrégt 360,2 Mio. € (Vorjahr: 347,5 Mio. €). Daraus
ergibt sich eine Umsatzrentabilitit des Konzerns von -4,8 % (Vorjahr: -1,3 %). Die
Personalaufwandsquote betragt 69,3 % (Vorjahr: 68,4 %). Die Materialaufwandsquote liegt bei
23,9 %, gegeniber 22,9 % im Vorjahr.

Hinsichtlich der Entwicklung und Darstellung der Vermdgens-; Finanz- und Erfragslage im
Vorjahresvergleich geiten die Ausfihrungen zum Mutterunternehmen entsprechend.

2. Chancen- und Risikobericht

Die bestehenden Chancen und Risiken fiir den Konzern ergeben sich im Wesentlichen aus
den Chancen und Risiken der Muttergesellschaft.

Nach wie vor kommt der Entwicklung des stationiren Budgets des Klinikums im
Leistungsbereich des KHENtgG, die malgeblich vom Landesbasisfallwert abhéngt, besondere
Bedeutung zu. Absolut betrachtet ist der Landesbasisfallwert von 3.528,55 € in 2019 auf
3.662,97 € um ca. 134 € oder ca. 3,8 % in 2020 gestiegen.

Da seit Jahren Kostenentwicklungen, insbesondere durch tarifliche Verénderungen im
Personalbereich, nicht Gber entsprechende Anstiege der Vergltungen ausgeglichen werden
kénnen, hat sich bereits in den Jahren 2007 bis 2012 eine sogenannte ,Tarif-Ertsschere” im
Klinikum von fast 11 Mio. € aufgebaut. Durch die Anhebung des Landesbasisfallwertes in 2019
um ca. 25 % und inn 2020 um ca. 3,8 % kann der seit Jahren wirksamen
Finanzierungsproblematik nur unzureichend entgegengewirkt werden. Auch fir 2020 sind
Leistungssteigerungen geplant und notwendig. Daneben milssen die Kosten reduziert werden.

Der im Klinikum bereits entwickelte umfangreiche Katalog von konkreten MaRnahmen zur
Verbesserung der Effizienz wird in der Diskussion mit den Chefarzten laufend fortgeschrieben
und hinsichtlich seiner Zielerreichung Gberprift. In diesem Zusammenhang wurde das
Projektmanagement im Klinikum grundlegend angepasst und neu strukturiert. Letztlich werden
Kostenreduzierungen sowohl bei den Personal- als auch bei den Sachaufwendungen
notwendig sein, um die wirtschaftliche Situation in 2020 zu verbessern. Daneben sollen
diverse Projekte, wie Spezialisierungen, Zentren-Bildungen, Ausweitung des Angebots und
Kooperationen zur Steigerung der Erldse umgesetzt werden.

Bei der Stellenbesetzung mit Fachpersonal, insbesondere im arztlichen und pflegerischen
Bereich, ergeben sich keine wesentlichen Probleme, nur punktuell und zeitweise im Arztlichen
Dienst. Bislang konnten freie Stellen adaquat besetzt werden.

Im Zuge der Durchfilhrung der weiteren BaumafRnahme des 2. BA am Standort Salzdahlumer
Strafle hat sich bereits in 2016 herausgestellt, dass die etwa 10 Jahre alte Bauplanung nicht
mehr den aktuellen Bedirfnissen des Klinikums entspricht. So haben sich organisatorische,
konzeptionelle und wirtschaftliche Mangel ergeben, die eine neue Konzeption erforderlich
machen. Da die notwendigen Planungsdnderungen nicht im laufenden Betrieb erfolgen
kénnen, wurde in 2016 eine Unterbrechung der Baumalnahme beschlossen, um die noch
verbleibenden Moglichkeiten fur eine konzeptionelle Aktualisierung zu nutzen. Ein
grundsitzliches Konzept firr eine zukunftsorientierte Planung wurde aufgestelit und mit den
zustandigen Behorden abgestimmt. Im Berichtsjahr konnte mit der Forifihrung der
BaumaBnahmen begonnen werden. Parallel dazu erfolgen die Abstimmungen hinsichtiich der
Fortschreibung der Férdermittel. Inzwischen liegen Forderbescheide im Umfang von
82,4 Mio. € vor. Weitere Férdermittel mit einem Volumen von insgesamt 178 Mio. € sind in
Aussicht gestellt.



in diesem Zusammenhang wurde im Klinikum Braunschweig ein Bericht zur Entwicklung und
implementierung. eines Risikomanagementsystems erarbeitet und fortgeschrieben. In 2018
wurde eine neue Software implementiert, um die regelméRige Berichterstatiung an die
Geschaftsleitung weiter zu verbessern.

Wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage haben natdrfich die laufenden, noch nicht
abgeschlossenen Budgetverhandlungen und der Budgetabschluss 2020 fur die stationdren
Krankenhausleistungen.

Risiken ergeben sich dabei aus der weiteren Entwickiung der Personai- und Sachkosten aber
auch aus der Erfiillung des Versorgungsauftrages als Maximalversorger und den strukturellen
Problemen aufgrund der baulichen Situation,

Die Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH ist auf den inzwischen als Pandemie
eingestuften Ausbruch des Coronavirus (Covid-19) gut vorbereitet. Basierend auf den
Informationen des Robert Koch Institutes wurde rechtzeitig eine Koordinationsgruppe
{(KoCo19) unter Beteiligung der Betriebsleitung, der Stabsstelle Krankenhausalarm und
Einsatzplanung sowie des Leiters der Krankenhaushygiene gebildet. Uber das in 2019 neu
eingerichtete Mitarbeiterportal myskbs erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kontinuierlich und ohne Zeitverzug aktuelle Informationen zu diesem Thema.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern stehen zudem stets aktuelle Handiungsrichtlinien zur
Verfigung, auch werden diverse Schulungen durchgefiihrt. Die wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie kénnen derzeit nicht serios ermittelt werden.

Zur Deckung sich ergebender eventueller Liquiditdtsengpdsse wurde mit der Stadt
Braunschweig als Triager des Klinikums eine Erhéhung des gemeinsamen Cashpools
vereinbart. Auch werden Verhandiungen mit den Krankenkassen gefiihrt, mit dem Ziel der
Verkirzung des Zahlungsziels. Zur Inanspruchnahme von Bundes- oder Landesmitteln zur
Refinanzierung werden die zusétzlichen Kosten dieser Pandemie separat erfasst und
dokumentiert.

Mit dem inzwischen vom Bundestag beschlossenen COVID-19 Krankenhausentiastungs-
gesetz wurde ein Ma3nahmenpaket zur Minderung der fir die Krankenh&user eingetretenen
Belastungen geschaffen. Ob diese Regelungen ausreichen, kann derzeit nicht verldsslich
beurteilt werden.

3. Prognosebericht

Die Wirtschaftsplanung fur die Gesellschaft geht fiir 2020 von einem negativen Jahresergebnis
von ca. 11,9 Mio. € aus. Wegen des negativen Ergebnisses in 2019 von ca. 15,9 Mio. € bedarf
das Erreichen dieses Zieles grofier Anstrengungen.

Der Wirtschaftsplan unterstelit fir das Klinikum einen Umsatz von ca. 373,1 Mio. €, der um
fast 22,0 Mio. € Ubefr dem in 2012 erreichten Umsatz liegl. Die geplante
Personalaufwandsquote bezogen auf den Umsatz liegt bei 63,1 %, die enisprechende
Materialaufwandsquote betrégt 27,0 %. Die geplante Personalaufwandsquote liegt damit um
ca. 1,9 % unter dem Istwert 2019, die geplante Materialaufwandsquote unterschreitet den
Vorjahreswert um 0,3 %, weil aufgrund der ergriffenen MaRnahmen eine Steigerung der
Produktivitat erwartet wird.

Die Planung unterstellt ein negatives Ergebnis vor ergebniswirksamen Abschreibungen,
Steuern und Zinsen (EBITDA}) von ca. -5,6 Mio. €. Dieser Wert liegt um ca. 3,7 Mio. € Uber
dem im Berichisjahr erreichten Ansatz.



Die Wirtschaftsplanung 2020 fir den Konzern weist ein negatives Jahresergebnis von
ca. 11,5 Mio. € aus. Fur die Tochteruntermehmen werden positive Jahresergebnisse erwartet,
die den Vorjahresergebnissen im Wesentiichen entsprechen. Fiir alle finf Gesellschaften
werden moderate Umsatzanstiege eingeplant, die die entsprechenden Kostenentwickiungen
ausgleichen,

Die Wirtschaftsplanung fur das Klinikum berUcksichtigt die wesentlichen zum
Planungszeitpunkt im Herbst des vergangenen Jahres erwarteten Veranderungen. Auch die
im Oktober 2019, dem Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes fir 2020, bekannten
ordnungspolitischen Vorgaben fiir das Planjahr wurden beriicksichtigt. Hinsichilich des
Landesbasisfallwertes wurde fur das Geschéfisjahr ein Betrag von 3.640,05 € planerisch
beriicksichtigt, der den tatsachlichen Landesbasisfallwert von 3.662,97 € um ca. 23 € pro
Casemixpunkt unterschreitet. Diese Abweichung bildet eine Reserve von ca. 1,8 Mio. € ab.

Der Wirtschaftsplan filr 2020 unterstellt ein Leistungsbudget von 80.005 (voll- und teilstationar)
Casemixpunkten. Der Leistungszuwachs gegenlber 2019 um ca. 3.700 Casemixpunkten
ergibt sich im Wesentlichen aus der Inbetriebnahme des Regiegebidudes gegen Ende des
ersten Halbjahres 2020.

Die aktuell vorliegenden Daten zur wirtschaftlichen Lage zeigen fir 2020 hinsichtlich der
Leistungs-, Errags- und Aufwandsentwicklung im Vergleich mit dem Vorjahr bislang noch
keine ungewdhnlichen Abweichungen. Erste Auswirkungen der Corona-Pandemie werden
sich frihestens nach Abschiuss des 1. Quartals 2020 zeigen.

Bei den Leistungen k&énnen in den Monaten Januar und Februar 2019 Steigerungen der
Fallzahlen beobachtet werden, der Casemix ist stabil zum Vorjahr. Als erste Auswirkung von
COVID-19 muss aktuell ein deutlicher Riickgang der elektiven Behandlungsfélle beobachtet
werden.

Somit muss erwartet werden, dass die Zielvorgabe des Wirtschaftsplans in 2020 nicht erreicht
wird. Deshalb werden jetzt die Aufwandsbudgets in Abhangigkeit an die gednderte
Erléssituation angepasst, um das flir 2020 angesteuerte Ergebnis dennoch zu erreichen.

Die Sachaufwendungen entwickeln sich bislang im Wesentlichen unauffillig im Vergleich mit
den Planvorgaben, welche kalkulierte Steigerungssitze zwischen 1,5 und 2,5 % beinhaiten.
Der Medizinische Sachbedarf als gréiite Position des Materialaufwands liegt in den ersten
Monaten 2020 etwa auf dem Niveau der Planung. Kostenanstiege werden noch durch
zusatzlich abrechenbare Leistungen gedeckt. Unabhingig davon wird darauf hingewiesen,
dass die tatsdchliche Entwickling von unséren Erwartungen abweichen kann,

Die Budgetverhandiungen fur das stationdre Krankenhausbudget 2020 konnten bis Ende Méarz
2020 noch nicht abgeschlossen werden. Nach zwei Verhandlungsterminen wurden weitere
Termine vereinbart. Wegen des bislang erreichten Verhandlungsfortschritts und vor allem
aufgrund der Corona-Pandemie wird erwartet, dass die Budgetrunde 2020 nicht im ersten
Halbjahr 2020 beendet werden kann.

Der Niedersachsische Krankenhausplan weist seit dem 1. Januar 2017 fir das Klinikum
Braunschweig 1.475 vollstationére und 24 téilstationére Betten aus. Ein Bescheid fur 2020 mit
entsprechender Planbettenfortschreibung wird erwartet.

Mit der Fertigstellung des 1. Bauabschnitts kennten deutliche Verbesserungen der baulichen
Situation mit Vorteilen fir die Ablauforganisation und die Erschlieffung von Synergien erreicht
werden. Nun wird die Fortfihrung des begonnenen 2. Bauabschnitts am Standort
Salzdahlumer StraRe eine wichtige Aufgabe in 2020 und in den Folgejahren sein.



Liquiditatsrisiken in Bezug auf Finanzinstrumente sowie Preisénderungs- und Ausfallrisiken
sind aufgrund der im Wesentlichen in &ffentlicher Tragerschaft stehenden Kostentréger und
der ausschlieBlichen Fakturierung in Euro {iberschaubar. Demgegenuber ergibt sich aber aus
der Corona-Pandemie ein erhebliches Liquiditatsrisiko, weil elektive und zum Teil
hochbewertete Krankenhausleistungen verdréngt werden, da wahrend der Krise lediglich die
Notfallversorgung sichergestelit werden soll.

Daraus kann sich ein erheblicher zusétzlicher Liquiditatsbedarf ergeben. Ergénzend zu den
durch den Gesetzgeber eingeleiteten unterstitzenden MaBnahmen zur Begrenzung dieses
Risikos wird die Stadt Braunschwelg als Trager des Klinikums gegebenenfalls die notwendige
Liquiditat im Rahmen des gemeinsamen Cashpools zur Verfitigung stelten.

Braunschweig, 04, Mai 2020

Dr. med. Andreas Goepfert
Geschaftsfihrer
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Stadtisches Klinikum Braunschwedg g6mbH, Braunschwelg

KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESEHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BiS ZUM 31. DEZEMBER 2019

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

R

~0

1.

i5.

16.

18.
19.

20.

1.
2.
23,

24,

. Erléise aus Krankenhausleistungen

. Erldse aus Wahlleistungen

. Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

. Hutzungsentgelte der Arzte

. Umsatzerldsé nach § 277 Abs, 1 des Handelsgesetzbuchs,

soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten

. Erhshung oder Verminderung des Bestandes an

unfertigen Leistungen

. Andere aktivierte Eigenteistungen

. Zuwelsungen und Zuschilsse der Gfféntlichen Hand
‘soweit nicht unter Nr. 11

.'Sonstige betriebliche Ertrige

. Personalaufwand

a} Lihne und Gehiiter
) Sozlale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Aftersversorgung: EUR 11.910.129,57
(Vorjahr: EUR.11.376.414,29) -

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
by Aufwendungen fUr bezogene Leistungen

Zwischenersebnis
Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung von [nvestitionen
- davon Fordermitte nach dem KHG; EUR 25.700.066,91
{Vorjahr; EUR 5,307.039,56) -

. Ertriige aus der Auflésung von Senderposten/ Verbindlichkeiten

nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen ur
Finanzierung des Anlagevermésgens

. Ertrage aus der Aufitisung des Ausgleichspestens fur

Darlehensférderung

.. Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/

verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Antagevermbgens
Aufwendungen fir die nach dem KHG gefdrderte Nutzung
von Anlagegegenstinden

Abschreibungen auf immaterielle Vermiigensgegenstande
des Anlagevermédgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zihsen.und dhrliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung: EUR 78,916,52
(Vorjahr: EUR 99.548,52) -

Steuern
- davén vom Einkommen und vom Ertrag: EUR 974.702,32
{Vorjahr: EUR 424.729,34} -

Konzernjahresfehlbetrag

Konzerngewinnvortrag
Entnahme/ Einstellung in die Gewinnylicklagen

Konzernbflanzverlust

2019 2018

EUR EUR EUR
312.619,000,11 300.389.487.61
7.213.816,53 7.405.541,58
14.173.262,08 13,641.340,62
5,805.815,76 6.700.561,06

20.371.177,08

405,053,68
941.559,65

841,443,02
1.487.696,48

201.824.556,56

47,697.547,07

73.181.407,46
12,862.410,71

25.700.066,91

8.809.094,55

32.687,81

25,745,129,26

510.072,86

363.858.824,3%

249.522,103,63

86.043.818,17

19,186.387,53

903.177,50
661,9536,57

727.794,78
8.324.032,31

358.140,279,56

192,879.400,30

44.810.844,05

237.650.244,35

69.194.472,34
10,363,090,50

79.537.561,84

14.120.076,32
37.641.015,64

9,960,82
337.832,57

28.292.902,59

8,285.647,15

51,761.091,96

40.892.472,37

5.307.039,56

8.273.844,82

32.687;80

5.299.974,76

532.562,64

7.781,034,78

13.466.973,11
39.061.726,12

52.528,699,23

" .15,182.542,22

-327.871,75
999.277,86

~+3.855,192,08

11.581,17
101.961,1%

-89,980,02

452.533,95

-16.509,691,83

-3.830.857,96
4,892.999,62

-4.397.706,03

1.047.746,47
-480,898,38

-15.447,550,17

-3.830.857,96
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Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH, Braunischweig

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2019

Gewlinn- und Verlustrechung

Erltse aus Krankenhausleistungen
Erose aus Wahlleistungen
Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

. Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten
Erhshung des Beslands an unfértigen Leistingen

6. -Andere aktivierte Eigenleistungen

™
o P W

o

7. Zuweisungen und Zuschlisse der dffentlichen Hand, soweit nicht in

Numimer 11 enthalten
8. Sonstige betriebliche Ertrdge

9. Personalaufwand
a) Lahne und Gehélter
by Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversargung und fiir Unterstitzung
- davon far Altersversorgung: EUR 11.856.062,04
{Morjahr: EUR 11.336.656,50} -

10.. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

2wischénergebnis

141, Ertrige aus.Zuwendungen zur Finanzierung ven Investitionen
- davon Fardermittet nach dem KHG: EUR 25.700.066,91

{Vorjahr: EUR 5.307.039,56).-

12. Erfrdge aus der Auflésung von Sonderposten/Merbindlichkeilen
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens

13. Erirsge aus der Aufidsung des Ausgleichspostens for
Darlehensferderung

14. Aufwendungen aus der Zuilhrung zu Sonderposten/
Verbindlichkellen nach.dem KHG und auf Grund

sonstiger Zuwendunger: zur Finanzierung des Anlagevermdgens

15. Aufwendungen fir die nach dem KHG geftirderte Nutzung von
Anlagegegenstinden

16. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstédnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

18. Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 160,00 (Vorjabr: EUR 0,00} -

19, Zinsen und &hnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen:; EUR 254.346,55 (Vorjahr, EUR 1.933,75) -
- davon aus Aufzinsung: EUR 78.707,72 (Vorjahr: EUR 99.223,79) -

20. Steuvem
- davon vom Einkommen und vom Erirag:
EBUR 903.967,84 (Vorjahr: EUR 347,464,34}. -

|21, Jahresfehlbetrag

2019 2018

EUR EUR
312.619.000,11| 300.389.487,61
7.213.816,53 7.405.541,58
8.284,328.61 8.013.241,70
5.722.726,45 6.548.143,51
17.300.778.79] 16.378.381,58
405.053,68 903,177,580
941.559,65 661.956,57
872.399,20 727.784,78
4.961.785,41 §.541.774,08

358.340.448 43

349.569.498,91

183,969.654,65

44.334.618,41

176.096.683,27

41.775.702,87

228.304.273.06

217.872.386,14

71.681.389,86
26.027.651,06

67.746.844,82
_23,305.931,83

97.708.040.91

91.052.776,75

32.327.134,46

40.644.336,02

25.700.066,91 5,307.039.56
8.809.094,55 8.273.844,82
32.687,81 32.697,80
25.746.129,26 5.299.974,76
510.072,86 532.562,64
13.556.403,86) . 12,993.200,23
41.622.833 47|  39.858.065.06|
-14.668.455,72|  -4.425.093,49
4.862,62 £.698,28
337.711,30 101.236,46
-332.848,68 -94.538,18
-15.001.304,40|  -4.520.531,67
925.840,38 372.467,95
-15.927.144,78]  -4.802.000.62
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Klinikum Braunschweig Textilservice GmbH
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Veriustrechnung

2019 Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlose 4.336.269,31 4.308.580,20
2. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 539.429,23 470.409,27
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.417.802,61 1.417.321,90
3. Personataufwand
a) Lohne und Gehalter 1.824.016,05 1.879.398,45
b) Soziale Abgaben 371.234,93 359.951,79
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 171.080,52 168.969,85
5. Sonstige Zinsen und &hniliche Ertrage 5.258,20 4,882,89
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.147,60 13.968,97
7. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 3.816,57 3.442,86
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Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018
EUR EUR
. Umsatzerlose 6.104.083,18 6.060.121,26
. Sonstige betriebliche Ertrage 148.105,77 163.348,97
6.252.188,95 6.223.470,23
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 543.633,96 575.873,10
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 805.879,08 874.571,82
1.349.513,04 1.450.444,92
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.858.977,50 2.776.589,09
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorung und fur Unterstitzung 396.613,07 340.406,37
- davon fur Altersversorgung:
EUR 54.067,53 (Vorjahr: EUR 39.757,79)
3.255.590,57 3.116.995,46
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 371.770,85 368.963,00
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 919.091,88 895.284,25
1.290.862,73 1.264.247,25
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 126,56 197,76
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
- davon aus Aufzinsung: EUR 126,56 (Vorjahr: EUR 167,34)
. Jahresiiberschuss 356.096,05 391.584,84

Ay Y




>
GE'GELT6r 62°75€°85E SE'GEE Z6Y 67'76£°9€€
00°0 vb'L0F uajsodsSunzuaisqy alapuy
U3)sodssunzusisqessunuyoay D
SE'GEE T6Y S8'16E°90€
£0°6¥0° €S 69°581°8/Z v0'8¥L ¥6 86'€70°68 uaINIsULpaly 1aq UageyINg pun puelsaquassey ||
(9£°8¥S € ¥N3 :1YelIOA) 0L 68G | ¥NT :UIBN3IS SNE LUOABD -
9L'8pS€ 80°EEV°T uauYINPpUIGIA 3BlISUOS € LE4BG 26E 18498112
GL'8TL 7667 018081 191JeYDS]19599) JEQNUaBas usIANYDIPULGISA T LE‘/8G 16E 79'879°S/1 131JeYDs|)9s99 uasal uaduniaplioq "7
TVTLL6YL 16 P6° 092 UIBUNISIST PUN USBUNIBYSIT SNE USBHYDINPULGISA | 00°0 ST'6EL°LY UaBUNISIaT pun USBUNISBLT SNR UIBUNJSPIOS " |
USNSHYINPUIGISA ) apuejsuadadsuaow.ap adnsuos pun uasuniapiod |
00°064°9 00°018° L1
00°06Z°S 00‘0L6°S uaBuNAISHINY A81IsU0S "
00°006 00°006°G USBUNBISHINIBNRS ) 000 00'€S5°LE
000 00°L1L6 BunJIeYsSSNES) RYISAD pun -sqaulag ‘uadejuy auapuy
Uasun 21PNy g
uadejueydes ||
T£'960°€€ 09'95£"8F
7€'960°8 8Z'097°G1 Ssnyasiaqnsadyer || 000 0079708 2JEM1JOS JUIQIOMID YDINRBIU3
00°0 7£'960°8 SeJLIoAUIIMSD ||
00°000°5Z 00000°52 1eidey sa3auLPRzen 7| 9PURISUITITSUSTOULIDA dNaLIYeww| |
elidesuasia "y U980WIaAIBR|UY 'Y
3n3 ¥n3 ¥n3 dn3
810T°ZL 1E 61077717 1E 8LOT'TL'LE 6107°T1LE
VAISSVd VAILAY
zue|ig

9¥ €07 GYH aWwnuIasiBay ‘Slamydsunelg JyduaBsiwy 3youasiansiiay
610Z 12qwazaq "LE WNZ siq 607 JENUEL "| WOA Jye[s)jeyssan sep unj ssnjyssqesaiyer

Hqwo |eaLsIp sqQys




skbs.digital GmbH
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31, Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

wu

O 0N

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

Aufwendungen fUr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Jahresiiberschuss

2019 2018

EUR EUR
1.838.174,00 547.587,31
495,62 0,00
1.008.853,70 449.996,63
237.437,72 33.981,87
51.040,63 7.2412,86
3.455,30 0,00
517.461,99 47.369,63
160,00 0,00
5.000,00 900,00
15.260,28 8.096,32
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Bistro Klinikum Braunschweig GmbH
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerldse
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorung und fir Unterstiitzung
- davon flr Altersversorgung:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
- davon aus Aufzinsung: EUR 18,98 (Vorjahr: EUR 29,68)

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern
10.

11.

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2019 2018

EUR EUR
1.473.792,99|  1.476.363,54
19.130,36 14.885,51
1.492.923,35  1.491.249,05
579.577,54 610.173,79
33.077,72 19.087,45
612.655,26 629.261,24
577.545,12 577.656,23
121.762,59 119.037,98
699.307,71 696.694,21
10.848,00 15.594,36
126.726,75 128.903,65
137.574,75 144.498,01
18,98 29,68
-18,98 -29,68
17.176,80 8.911,82
26.189,85 11.854,09
188,00 246,00
26.001,85 11.608,09
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Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH, Braunschweig

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen auf Sachanlagen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung:
EUR 63,26 (Vorjahr: EUR 97,29)

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern
10.

11.

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2019 2018

EUR EUR
15.806.763,75( 14.816.881,41

118.109,89 92.240,29

15.924.873,64

14.909.121,70

397.213,16 320.908,82
139.444,33 220.332,20
536.657,49 541.241,02

12.326.565,52

11.499.716,39

2.452.637,44 2.223.877,18
14.779.202,96( 13.723.593,57
75.598,31 86.816,52
472.829,89 418.472,63
548.428,20 505.289,15
63,26 97,29
34.410,08 53.484,21
26.111,65 85.416,46
2.515,00 2.555,00
23.596,65 82.861,46




Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH, Braunschweig
LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

Vorbemerkung

Die Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH ist Tochterunternehmen der Stédtisches
Klinikum Braunschweig gGmbH und wird als solche in den Konzernabschluss der
Muttergesellschaft einbezogen. Aufgrund der Gréienkriterien des § 267 HGE handelt es sich
bei der Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH um eine mittelgrofRe Kapitalgeselischaft,
fur die ein separater Lagebericht aufzusteilen ist:

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1.1 Allgemeiner Geschiéftsverlauf und Rahmenbedingtungen

Als Tochterunternehmen der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH erbringt die Klinikum
Braunschweig Klinikdienste GmbH diverse Dienstleistungen fur das Mutterunternehmen.
Hierzu z#hlen neben allgemeinen Unterhaltsreinigungen auch Glasreinigungen,
Transportdienste sowie der Haus- und Hofdienst. Daneben werden Mitarbeiter/-innen der
Klinikdienste GmbH in den Informationen des Klinikums, den Spilkiichen sowie als
Mendassistenten/-innen auf den Stationen eingesetzt. Dienstleistungen fur Kenzernfremde
nehmen seit 2014 einen kontinuierlich steigenden Anteil an, da nach und nach
Reinigungsleistungen fur Verwaltungsgebaude, Schulen der Stadt Braunschweig und auch flr
die Stadthad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH erbracht werden.

Die Nachfrage nach Dienstleistungen mit dem Schwerpunkt der Unterhaltsreinigung entwickelt
sich seit Jahren mit stabilen Zuwéachsen. An der Wettbewerbssituation und der Marktstellung
des Unternehmens hat sich im Vergleich mit dem Vorjahr nichts Wesentliches geéndert.
Natirlich gibt es Wettbewerber, hiervon verfligen aber weiterhin nur wenige lber das breite
Erfahrungsspektrum det Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH.

Durch Grindung der Bistro Klinikum Braunschweig GmbH zum 01. Januar 2014 wurde der
Betrieb der Bistros und Kioske an den Standorten des Stadtischen Klinikums Braunschweig
von der Klinikdienste GmbH in diese neue Gesellschaft tibertragen.

Das Unternehmen ist durch einen stetigen Wachstumsprozess gekennzeichnet und nahezu
standiger Ausweitung der von der Muttergesellschaft ibernommenen Dienstleistungen sowie
der fir die Stadt Braunschweig zu erbringenden Leistungen.

Dies bildet sich auch in den Umsatzeriésen ab, die im Jahr 2019 um fast 1,0 Mio. € auf mehr
als 15,8 Mio. € oder um 6,7 % gestiegen sind. Vom Umsatzanstieg entfallen ca. 560.000 € auf
Mengen- und Preiseffekte der Leistungen fir das Stadtische Klinikum. Die verbleibenden ca.
440,000 € resultieren aus Reinigungsleistungen fiir die Stadt Braunschweig.

Wegen der Ubernahme von weiteren Reinigungsleistungen hat die Zahl der Mitarbeiter/innen
in 2019 weiter zugenommen, Wihrend im Vorjahr noch durchschnittlich 494 Vollkréfte
beschéftigt waren, stieg diese Zahl in 2019 auf 509 Vollkrafte.



1.2  Ertragslage

Der Abschluss der Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH weist einen Jahresiiberschuss
von 23.596,65 € aus. Damit liegt das Ergebnis um ann&hernd 60.000 € unter dem Vorjahr,
Uberschreitet-aber den Ansatz der Wirtschaftsplanung fiir 2019 von 21,000 €.

Die Analyse der Leistungsindikatoren in der Erfragslage zeigt den bereits erlduterten
deutlichen Umsatzanstieg um 6,7 %, wahrend der Personalaufwand um 7,7 % stérker
gestiegen ist. Daneben haben die Materialaufwendungen nur um ca. 0,8 % zugenommen,
Gleichzeitig ist der sonstige betriebliche Aufwand im Vorjahresvergleich um 13,0 % deutlich
gestiegen. Wesentlichen Anteil hieran haben Aufwendungen fur Fortbildungen (+29.000 €),
Fahrzeuginstandhaitungen (+14.000 €) und Versicherungen (+11.000 €). Insgesamt
entsprechen sich die Anstiege von Umsatz und Aufwand fast génau.

Insgesamt zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung in 2018 keine unerwarteten Entwicklungen.
Hingewiesen werden kann noch darauf, dass die Personalaufwandsquote tarifbedingt von ca.
926 % auf 93,5 % gestiegen ist.

13 Finanzlage

Auch die Finanzlage der Geselischaft zeigt in 2019 keine unerwarteten Entwicklungen. Die
Forderungen an den Gesellschafter haben um ca. 300.000 € abgenommen. Geringflgig um
ca. 34.000 € zugenommen haben die kurzfristigen Forderungen aus dem Ifd. Geschaft.
Demgegeniber deutlich sind die liquiden Mittel um ca. 348.000 € gestiegen.

Die seitens der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH eingerdumte Kreditlinie von
300.000 € wurde zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil und unauffallig.

1.4  Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH ist in 2019 um ca. 70.000 €
auf 2.005.005,65 € gestiegen.

Die Verianderungen resultieren auf der Aktivseite im Wesentlichen aus dem Anstieg des
Bankguthabens bei gleichzeitiger Abnahme der Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter.
Auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter um ca. 127.000
€ gesunken, wihrend die sonstigen Verbindlichkeiten um ca. 143.000 € gestiegen sind.
Demgegeniber hat das Eigenkapital um den Jahresiiberschuss von ca. 24.000 €
zugenommen. Die Ricksteliungen sind um ca. 26.000 € gestiegen.

Die Eigenkapitalquote betragt trotz des Jahresiiberschusses und gleichzeitigem Anstieg der
Bilanzsumme unverdndert 33,6 %.
1.5 investitionen

im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Investitionen vorgenommen.



2. Chancen- und Risikomanagement

Neben dem allgemeinen Geschéftsrisiko sind mit Ausnahme der aktuellen Corona-Pandemie
keine wesentlichen besonderen Risiken fiir 2020 erkennbar.

Die Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH ist auf den Ausbruch des -Corona-Virus
(Covid-19) vorbereitet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in der im Stadtischen Klinikum
gebildeten Koordinationsgruppe integriert. Aktuelle Handlungsrichtlinien des Klinikums stehen
ihnen somit zur Verfliigung. Dies gilt-auch fir die durchgefithrten Schulungsmafinahmen.

Die wirtschatftlichen Folgen der Corona-Pandemie kdnnen derzeit nicht seriés ermittelt werden.
Aufgrund der gestiegenen Anforderungen an die Hygiene ist nicht mit einem Riickgang der
Leistungen flr das Klinikum zu rechnen. Anders verhilt sich dies bei den Leistungen des
Unternehmens fir die Stadt Braunschweig, alsoz. B. die Unterhaltsreinigung von Kindergérten
und stadtischen Badern sowie der Stadthalle und der Volkswagen Halle. Hier ergeben sich
aufgrund von COVID-19 Umsatzriickgénge von ca. 80.000 € monatlich. Es wird das Ziel
verfolgt, das freigesetzte Personal nach entsprechender Einarbeitung in der
Unterhaltsreinigung fir die Muttergesellschaft einzusetzen.

Anfang April 2020 kann nicht verlasslich eingeschiizt werden, wie sich die Pandemie
entwickelt, wie lange sie andauert und ob sich letztlich Nachfragerlckginge nach
Dienstleistungen der Klinikdienste ergeben. Aufgrund der aktuellen Entscheidung der Stadt
Braunschweig, ein ehemaliges Hotel in der Nahe des Standortes Salzdahlumer Stralle zu
einem Hilfskrankenhaus umzubauen und die Klinikum Braunschweig Kiinikdienste GmbH mit
der Unterhalisreinigung zu beauftragen, kénnen sich teilweise Kompensationsmdéglichkeiten
ergeben.

Die Auftragslage wird weiterhin iberwiegend von der Nachfrage nach Dienstleistungen durch
die Muitergesellschaft bestimmt. Auch fir 2020 wird mit einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung gerechnet.

Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen nicht, da wirtschaftlich relevante
Geschiéftsbeziehungen nur mit der Muttergesellschaft und der Stadt Braunschweig bestehen.

Der Tarifabschluss flir 2020 ist mit einer Auswirkung von 2,27 % bereits bekannt und kann im
Wesentlichen durch héhere Leistungsentgelte ausgeglichen werden. Bei den
Stellenbesetzungen zeichnen sich noch keine wesentlichen Probleme ab. Trotzdem wird die
adaquate Nachbesetzung frei werdender Stellen immer schwieriger.

Die Sachaufwendungen spielen eine eher untergeordnete Rolle. Hier konnten in den
vergangenen Jahren kontinuierlich Einsparungen realisiert werden, sodass in diesem Bereich
keine besonderen Risiken erwartet werden.

3. Prognosebericht

Die aktuell vorliegenden Daten zur wirtschaftlichen Lage zeigen hinsichtlich der Leistungs-,
Ertrags- und Aufwandsentwicklung im Vergleich mit den Planvorgaben keine ungewghnlichen
Abweichungen.

Insgesamt geht die Wirtschaftsplanung auch fur 2020 von einem positiven Gesamtergebnis
von ca. 18.800 € aus. Aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht der Planansatz
fir den Umsatz 2020 mit 15,2 Mio. € nur von einem geringfligigen Anstieg gegeniiber der
Planung far 2019 mit 15,1 Mio. € aus. Damit liegt der Planansatz 2020 deutlich unter dem
erzielten Umsatz in 2019 von 15,8 Mio. €.



Bei den Personalaufwendungen wird fur 2020 ein Ansatz von 14,0 Mio. € erwartet. Die
Sachaufwendungen erreichen in der Planung ein Volumen von ca. 1,2 Mio. € und
Uberschreiten den Planansatz 2019 damit nur um 100.000 €.

Aufgrund der aktuellen Geschaftsentwicklung wird davon ausgegangen, dass das fiir 2020 im
Wirtschaftsplan ausgewiesene Ergebnis erreicht wird.

Die Méglichkeiten zur Steigerung des Umsatzes sind wegen der Einbindung der Gesellschaft
in den Verbund der Stadt Braunschweig begrenzt. Andererseits ist die Ubernahme weiterer
Leistungen fur die Stadt Braunschweig und ihrer Tochtergesellschaften nicht
unwahrscheinlich. Auch ergeben sich bei der Gesellschafterin immer wieder neue Aufgaben
mit entsprechenden Entwicklungspotenzialen.

Braunschweig, 4. Mai 2020
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Frank Hahner Thorsten Keune
Geschéftsflhrer Geschaftsfuhrer
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