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Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, folgende Beschllisse zu fassen:

1. Der Nachtragswirtschaftsplan der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
fir das Geschaftsjahr 2020 in der dem Aufsichtsrat zu seiner Beratung am
10. November 2020 vorgelegten Fassung wird festgestellt.

2. Der Wirtschaftsplan der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH fur das
Geschaftsjahr 2021 in der dem Aufsichtsrat zu seiner Beratung am 10. November 2020
vorgelegten Fassung wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Diese Vorlage beinhaltet die Beschlussempfehlungen zur Nachtragswirtschaftsplanung 2020
und zur Wirtschaftsplanung 2021 der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
(SBBG).

In diesem Jahr hat die Corona-Pandemie Auswirkungen auf die Ergebnisse der meisten
stadtischen Gesellschaften. In der Vergangenheit wurden Nachtragswirtschaftsplane nur in
seltenen Fallen aufgestellt. Um eine héchstmogliche Transparenz der entstandenen
Coronaauswirkungen zu erlangen, sollen diese im Rahmen einer
Nachtragswirtschaftsplanung dargestellt werden. Die durch die Corona-Pandemie zuséatzlich
entstehenden Verluste sollen noch in diesem Jahr von der Stadt Braunschweig ausgeglichen
werden. Uber die (iber- bzw. auRerplanmaRige Bereitstellung der hierfir erforderlichen
Haushaltsmittel, fir die gemanR § 182 Abs. 4 S. 1 Nr. 6 NKomVG keine Deckungsmittel
erforderlich sind, hat der Rat in seiner Sitzung am 17. November 2020 entschieden. Vor
diesem Hintergrund haben die Gesellschaften, bei denen durch die Corona-Pandemie
negative Ergebniseffekte eintreten, Nachtragswirtschaftsplane flr das Jahr 2020 erstellt. Die
Nachtragswirtschaftsplane weisen nur die Auswirkungen der Corona-Pandemie aus.
Gegebenenfalls weitere bereits bekannte positive oder negative Effekte sind in den
Nachtragswirtschaftsplanen nicht enthalten. Diese Effekte werden im Rahmen der
Prognosen nach Abschluss des 4. Quartals 2020 sowie in den Jahresabschlissen 2020
gezeigt.

Gemal § 12 Ziffer 3 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der SBBG entscheidet die
Gesellschafterversammlung Uber die Feststellung des Wirtschaftsplanes sowie der




Nachtragswirtschaftsplane. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der
Gesellschafterversammlung der SBBG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in
der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der Finanz- und Personalausschuss.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat den Nachtragswirtschaftsplan 2020 und den
Wirtschaftsplan 2021 in den in der Anlage vorgelegten Fassungen in einer Videokonferenz
am 10. November 2020 beraten. Eine Beschlussempfehlung an die
Gesellschafterversammlung wird noch in einem anschlieRenden Umlaufverfahren eingeholt.
Uber das Ergebnis wird in der Sitzung miindlich berichtet.

Zu 1. Nachtragswirtschaftsplan 2020

l. Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Der Nachtragswirtschaftsplan 2020 der SBBG weist einen Fehlbetrag in Hohe von insgesamt
32.237 T€ aus. Gegenuber der urspriinglichen Wirtschaftsplanung ergibt sich ein corona-
bedingter Mehrbedarf in Hohe von 3.019 T€.

Der Nachtragswirtschaftsplan basiert auf dem Kenntnisstand September/Oktober 2020.
Mogliche Auswirkungen des Lockdown Light im November 2020 sind entsprechend nicht
berlcksichtigt.

Im Vergleich zur urspriinglichen Wirtschaftsplanung 2020 stellt sich der
Nachtragswirtschaftsplan fir das Jahr 2020 wie folgt dar:

Plan Nachtrags-
Angaben in T€ plan Differenz

2020

2020

Betriebsergebnis SBBG -315 -315 0
Ertrage aus Beteiligungen
Brg. Versorgungs-AG & Co. KG 7.493 7.128 -365
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg.*) 1.825 1.825 0
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH 330 330 0
Kraftverkehr Mundstock GmbH 78 -799 -877
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Brg. Bus- u. Bahnbetriebsgesellschaft mbH 0 0 0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -24.884 -26.172 -1.288
Stadthalle Brg. Betriebsgesellschaft mbH -5.068 -5.384 -316
Stadtbad Brg. Sport und Freizeit GmbH -7.660 -8.068 -408
Beteiligungsergebnis -27.886 -31.140 -3.254
Zins/Finanzergebnis -722 -722 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -235 0 235
Ergebnis nach Steuern -29.158 -32.177 -3.019
Sonstige Steuern -60 -60 0
Jahresergebnis -29.218 -32.237 -3.019
Ertrage aus Verlustubernahme 29.218 32.237 3.019
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0

*) Ausschuttungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht.

Die Corona-Pandemie hat keine Auswirkungen auf das Betriebsergebnis, das Zinsergebnis

und die sonstigen Steuern der SBBG.




Bei den meisten Tochtergesellschaften entstehen allerdings erhebliche Auswirkungen auf ihr
jeweiliges Ergebnis. Diese Auswirkungen resultieren Uberwiegend aus Umsatzrickgangen.
Beispielsweise hat die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) wahrend des Lockdowns
deutlich weniger Fahrgaste befordert als Ublich. Die Durchfihrung von GroRveranstaltungen
ist untersagt. Entsprechend kann die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
(Stadthallen-GmbH) ihre Raumlichkeiten derzeit nur fiir kleinere Veranstaltungen vermieten.
Die Einrichtungen der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH)
mussten zeitweise geschlossen werden und konnen aktuell nur von einer begrenzten Anzahl
von Besuchern genutzt werden. Die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) hat
UmsatzeinbufRen durch Insolvenzen zu verzeichnen. Im Teilkonzern Kraftverkehr Mundstock
GmbH (KVM) ist im Wesentlichen der Reisebereich von der Corona-Pandemie betroffen. So
durften zeitweise keine Busreisen durchgefiuihrt werden. Die aktuelle Nachfrage ist eher
gering. Die Gesellschaften haben MalRnahmen ergriffen, um der negativen Entwicklung
entgegenzuwirken. Beispielsweise ist dies durch Leistungsreduzierungen wie
Fahrplananpassungen bei der BSVG erfolgt. Weiterhin wurden beeinflussbare
Kostenpositionen soweit wie moglich reduziert. Hierzu hat auch die Inanspruchnahme des
Instruments der Kurzarbeit beigetragen. Zudem kdnnen in einzelnen Bereichen Mittel aus
verschiedenen Rettungsschirmen vereinnahmt werden. Hinsichtlich der
Ergebnisentwicklungen der einzelnen Gesellschaften wird auf die jeweiligen Vorlagen zu den
Nachtragswirtschaftsplanen der Gesellschaften verwiesen. Lediglich bei der Nibelungen-
Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo) und der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig
mbH (HBG) sind keine negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie zu verzeichnen. Das
Beteiligungsergebnis verschlechtert sich entsprechend von -27.778 T€ um 3.254 T€ auf
-31.140 T€.

Zu einem kleinen Teil wird diese Verschlechterung aber durch folgenden Effekt kompensiert.
Das fir die Berechnung der Steuern vom Einkommen und Ertrag relevante Ergebnis wird
durch die o. a. Effekte im Reisebereich negativ. Dadurch werden im Jahr 2020 keine
Ertragsteuern anfallen. Die Position Steuern vom Einkommen und Ertrag verbessert sich
deshalb von dem urspriinglich geplanten Wert von -235 T€ auf null.

Il. Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)

GemaR § 10 Abs. 2 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM bedirfen Anderungen des
Wirtschaftsplans der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrates. Eine
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung ist nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat der
KVM hat den Nachtragswirtschaftsplan in einer Videokonferenz am 18. November 2020
beraten. Die Zustimmung wird noch in einem anschlieBenden Umlaufverfahren eingeholt.
Uber das Ergebnis wird in der Sitzung miindlich berichtet.

Der Nachtragswirtschaftsplan 2020 der KVM weist einen Fehlbetrag in HOhe von 799 T€
aus. Das Ergebnis setzt sich aus dem eigenen Ergebnis der KVM in H6he von -46 T€, einer
Gewinnausschiittung der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) in Hohe von 44 T€
sowie einer Verlustubernahme der Mundstock Reisen GmbH (MR) in H6he von 797 T€
zusammen. Gegenliber dem urspriinglich geplanten Uberschuss in Hhe von 78 T€ ergibt
sich eine Verschlechterung um 877 T€.

Die Umsatzerlése fallen aufgrund von Fahrgastriickgangen auf der eigenen Linie geringer
aus als geplant. Aufgrund partieller Linieneinstellungen der BSVG ergeben sich zudem
Rickgange aus den Ertragen fir die Erbringung von Subunternehmerleistungen.
Gegenlaufig wirken die beantragten Ausgleichszahlungen aus dem Rettungsschirm der
Bundesregierung fiir den OPNV, die zunachst in Hohe von rd. 180 T€ angesetzt sind.

Im Materialaufwand wirken zum einen eine Senkung der Energieaufwendungen aufgrund der
reduzierten Leistung und zum anderen Mehraufwendungen fur den Einbau von
Spuckschutzscheiben in den Fahrzeugen.



Die Personalaufwendungen konnten durch den zeitlichen Einsatz von Kurzarbeit leicht
reduziert werden. Derzeit laufen Verhandlungen zu dem im Marz ausgelaufenen Tarifvertrag,
mit unklarem Ergebnis.

Mundstock Reisen GmbH

Der Nachtragswirtschaftsplan der MR weist einen Fehlbetrag in Héhe von 797 T€ aus.
Gegeniiber dem urspriinglich geplanten Uberschuss in Hohe von 31 T€ ergibt sich eine
Verschlechterung von 828 T€. Aufgrund der Mallinahmen zur Eindédmmung des
Infektionsgeschehens kam die gesamte Reisebranche zu Beginn der Friihjahrssaison
nahezu komplett zum Erliegen. Aufgrund der sich standig andernden Gegebenheiten z. B. in
Bezug auf Verbote von Busreisen, Reisewarnungen, Beherbergungsverbote und geltende
Abstands- und Hygienevorschriften konnten nur wenige Reisen durchgefiihrt werden.
Entsprechend ergibt sich eine deutliche Reduzierung der Umsatzerldse, die auch durch
Malnahmen zur Aufwandsreduzierung nicht kompensiert werden kénnen. Aufgrund der
Beteiligungsstruktur wird die Gesellschaft nach aktuellen Erkenntnissen keine Hilfsmittel aus
Rettungsschirmen in Anspruch nehmen kénnen.

Der ausgewiesene Fehlbetrag wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages von der KVM ausgeglichen. Auf Ebene der KVM erfolgt
aufgrund des ebenfalls bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages
wiederum ein Ausgleich durch die SBBG. Es ist beabsichtigt, der SBBG hierzu
entsprechende Haushaltsmittel zur Verfligung zu stellen. Der Ausgleich eines Fehlbetrages
der MR ist aus beihilferechtlicher Sicht grundsatzlich kritisch zu betrachten. Auf Basis der
aufgrund der Corona-Pandemie geschaffenen ,Bundesregelung Kleinbeihilfen“ kann jedoch
ein Ausgleich eines Fehlbetrages der MR im Jahr 2020 beihilfeunschadlich in Héhe von bis
zu 800 T€ erfolgen.

Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH

Die MNS verzeichnet keine negativen Auswirkungen durch die Corona-Pandemie. Durch den
gestiegenen LKW-Verkehr wahrend der Krise ist sogar eine leicht positive Entwicklung zu
verzeichnen. Die Gesellschaft erwartet fir das Jahr 2020 einen Uberschuss in Hohe von
92TE.

Peiner Verkehrsgesellschaft mbH

Die Nachtragswirtschaftsplan der PVG weist noch einen geringen Uberschuss in Hohe von
7 T€ aus. Gegenuiber dem urspriinglich geplanten Uberschuss in Hhe von 65 T€ ergibt sich
eine Verschlechterung um 58 T€. Aufgrund des Lockdowns und der reduzierten Nachfrage
ergeben sich auch hier inshesondere Rickgange bei den Fahrgeldertragen und den
Freistellungsverkehren. Die Rickgange aus Fahrgeldertragen sind grofdtenteils
ausgleichsfahig. Aus dem OPNV Rettungsschirm wird eine Zahlung von rd. 100 T€ erwartet.
Im Materialaufwand wirken auch hier zum einen eine Senkung der Energieaufwendungen
aufgrund der reduzierten Leistung und zum anderen Mehraufwendungen fir den Einbau von
Spuckschutzscheiben in den Fahrzeugen. Die Gesellschaft hat ebenfalls das Instrument
Kurzarbeit eingesetzt.

Die Nachtragswirtschaftsplane 2020 der SBBG und der KVM sind als Anlage beigefligt.

Zu 2. Wirtschaftsplan 2021

Der Wirtschaftsplan 2021 der SBBG weist einen Fehlbetrag in Héhe von insgesamt

34.407 T€ aus, der sich aus dem Betriebsergebnis inklusive sonstigen Steuern (-459 T€),
dem Zinsergebnis (-814 T€), den Steuern vom Einkommen und Ertrag (-229 T€) sowie dem
Beteiligungsergebnis der Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften (-32.905 T€)
zusammensetzt. Eine Ubernahme des Verlustes durch die Stadt Braunschweig ist
vorgesehen.



Aufgrund der fortgeschriebenen Ergebnisentwicklungen — vor allem im Beteiligungsergebnis
der SBBG - ergibt sich gegeniber der bisherigen mittelfristigen Planung fir das Jahr 2021 in
Hohe von -32.553 T€ ein um 1.854 T€ hoherer Verlustausgleichsbedarf fur die SBBG.

Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2019 und 2020 stellen sich die Planzahlen wie folgt

dar:
Angaben in T€ Ist Plan Nac;:':gs- Plan
2019 2020 2020 2021
Betriebsergebnis SBBG 99 -315 -315 -407
Ertrage aus Beteiligungen
Brg. Versorgungs-AG & Co. KG 5.808 7.493 7.128 5.924
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg.*) 1.592 1.825 1.825 1.299
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH 341 330 330 336
Kraftverkehr Mundstock GmbH 60 78 -799 104
Aufwendungen aus Verlustibernahmen
Brg. Bus- u. Bahnbetriebsgesellschaft mbH 0 0 0 0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -25.139 -24.884 -26.172 -26.589
Stadthalle Brg. Betriebsgesellschaft mbH -4.449 -5.068 -5.384 -5.319
Stadtbad Brg. Sport und Freizeit GmbH -7.254 -7.660 -8.068 -8.660
Beteiligungsergebnis -29.041 -27.886 -31.140 -32.905
Zins/Finanzergebnis -4.823 -722 -722 -814
Steuern vom Einkommen und Ertrag -219 -235 0 -229
Ergebnis nach Steuern -33.984 -29.158 -32.177 -34.355
Sonstige Steuern -29 -60 -60 -52
Jahresergebnis -34.013 -29.218 -32.237 -34.407
Ertrage aus Verlustibernahme 34.013 29.218 32.237 34.407
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0

*) Ausschuttungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht.

Die Ergebnisentwicklung der SBBG wird hauptsachlich vom Beteiligungsergebnis bestimmt,
das im Jahr 2021 einen Verlust in Hohe von 32.905 T€ ausweist.

Gegenuber der urspringlichen Planung fur das Jahr 2020 weist die Wirtschaftsplanung 2021
einen Mehrbedarf in Héhe von 5.189 T€ aus. Ursachlich hierfur ist im Wesentlichen eine

Verschlechterung des Beteiligungsergebnisses in H6he von 5.019 T€, das
Verschlechterungen der Ergebnisse nahezu aller Beteiligungsgesellschaften ausweist.

l. Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Im Betriebsergebnis wird das operative Geschaft der SBBG abgebildet. Das
Betriebsergebnis 2021 (inklusive sonstige Steuern) betragt -459 T€. In der mittelfristigen
Unternehmensvorschau bewegt sich das Betriebsergebnis im Bereich von -498 T€ bis
-511 T€. Der Dienstleistungsbereich ist sehr stabil. Ergebnisschwankungen, Chancen und
Risiken ergeben sich insbesondere aufgrund von Entwicklungen im Immobilienbereich im

Hinblick auf die im Eigentum der SBBG stehenden Gebaude Taubenstral’e 7, Neue
Knochenhauerstralie 5 und Wilhelmstral’e 62 - 71. Hierzu wird auf die Ausfihrungen in der
Textziffer 3.3 auf Seite 10 des der Vorlage beigefiigten Wirtschaftsplans verwiesen.



Im Personalaufwand sind insbesondere Tariferhéhungen fur den aktuellen Personalstand
von 11 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, von denen funf in Teilzeit arbeiten, berlcksichtigt.

Das Zinsergebnis belauft sich im Jahr 2021 auf -814 T€. Aufgrund der Zinsentwicklung wird
das Ergebnis besser ausfallen als noch in der Planung des letzten Jahres angenommen.
Insbesondere wird die Ende 2020 vorgesehene Umfinanzierung eines Darlehens zu
niedrigeren Konditionen erfolgen kénnen als urspriinglich erwartet. Im weiteren Zeitablauf
entstehen weitere leichte Verbesserungen durch die vollstandige Tilgung einiger Darlehen.

Das Beteiligungsergebnis 2021 belauft sich auf -32.905 T€. Die sich im
Finanzplanungszeitraum ergebenden Schwankungen sind insbesondere durch die
Ergebnisabfihrung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) und die
Verlustiibernahmen der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) und der Stadthalle
Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (Stadthallen-GmbH) bedingt. Zur
Ergebnisentwicklung der Beteiligungsgesellschaften wird auf die Ausfihrungen in der
Textziffer 3.2 auf den Seiten 7 f. des Wirtschaftsplans verwiesen.

Bei der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag ist zu berticksichtigen, dass bei der
SBBG durch die steuerliche Organschaft erhebliche Steuervorteile realisiert werden. So
werden die auf die SBBG entfallenden Gewinnanteile der Braunschweiger Versorgungs-AG
& Co. KG letztlich nicht mit Kdrperschaftsteuer belastet. Vom Jahr 2017 an wurde auch die
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in die steuerliche Organschaft aufgenommen,
so dass auch die von dieser Gesellschaft erwirtschafteten Gewinne nicht mehr durch
Ertragssteuern belastet werden. Die geplanten Korperschaft- und Gewerbesteuern in Hohe
von 229 T€ fallen insbesondere fir die Aktivitaten im Immobilien- und Reisebereich an.

Der Investitionsplan 2021 der SBBG hat einen Umfang von 903 T€. Neben
Ersatzinvestitionen im Bereich der IT-Ausstattung (15 T€) sind vorsorglich Mittel fir die
Erarbeitung von Vorplanungen und Konzepten fir die Standorte Wilhelmstra’e 62 - 71 und
Neue Knochenhauerstral’e 5 in Héhe von 130 T€ eingeplant. Zudem wird die SBBG im
Rahmen des beschlossenen Anreizsystems fir die Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH eine Einstellung in die Kapitalricklage der Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH in Hohe von rd. 752 T€ vornehmen.

Il Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG)

Nach der Wirtschaftsplanung 2021 der BVAG wird fiir das Jahr 2021 ein Jahresiiberschuss
in Hohe von 23,6 Mio. € erwartet. Der an die SBBG abzufihrende Ergebnisanteil betragt
25,1 % und belauft sich somit auf 5.924 T€.

Durch den mit Wirkung vom 1. Januar 2005 vollzogenen Formwechsel der BVAG in eine
Personengesellschaft wurde erreicht, dass auf Ebene der SBBG eine Verrechnung der aus
der Beteiligung an der BVAG resultierenden Gewinne ohne Kdrperschaftsteuerbelastung
insbesondere mit Verlusten aus dem Verkehrsbereich erfolgen kann.

Die Ergebnisse der BVAG spiegeln die Entwicklung der Rahmenbedingungen auf den
Energiemarkten wider. In der Planung sind umfangreiche Investitionen zur Dekarbonisierung
beim Heizkraftwerk Mitte berlcksichtigt.

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Ergebnisse der nachsten Jahre stellt das
Klageverfahren gegen die Uniper AG dar. Im Juli 2019 hat das OLG Miinchen hierzu ein
Urteil gesprochen und gleichzeitig die Revision ausgeschlossen. Entsprechend konnte sich
BS|ENERGY mit der Anpassung des Vertrages auf der Basis der Wirtschaftlichkeitsklausel
nicht durchsetzen. Der Antrag von BS|ENERGY, die Preisregelung des Vertrages mit Bezug
auf das Preisklauselgesetz fur unwirksam zu erklaren, wurde hingegen vom OLG Munchen
bestatigt. Die Preisregelung ist allerdings erst ab Rechtskraft des Urteils unwirksam. Beide
Vertragsparteien haben jedoch Nichtzulassungsbeschwerde eingelegt. Aufgrund der Corona-
Pandemie muss mit einer zeitlichen Verzégerung bei der Entscheidung Utber die



Nichtzulassungsbeschwerden gerechnet werden. Es erscheint aus heutiger Sicht aber
weiterhin am wahrscheinlichsten, dass die Nichtzulassungsbeschwerden abgelehnt werden
und das Urteil Rechtskraft erlangt. Die komplette bisherige Preisregelung ware damit ab
2021 unwirksam und beide Parteien missten sich auf eine neue Preisregelung verstandigen.
In der Wirtschaftsplanung hat die BVAG vor diesem Hintergrund abgebildet, dass das Urteil
im Jahr 2021 Rechtskraft erlangt und dass sich beide Parteien in der Mitte einigen.

Es ist aber auch vorstellbar, dass den Beschwerden stattgegeben wird und ein neues Urtell
ergeht. Entsprechend ist moglich, dass sich letztlich die aus diesem Verfahren ergebenden
Auswirkungen auf das Ergebnis anders darstellen als jetzt im Plan abgebildet.

Der Aufsichtsrat der BVAG wird Uber den Wirtschaftsplan 2021 in seiner Sitzung am
24. November 2020 beschlief3en.

M. Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo)

Die Ergebnisse der Niwo flieRen um ein Jahr versetzt in den Jahresabschluss der SBBG ein,
da hier weder ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht noch Abschlagszahlungen auf das
Jahresergebnis zu leisten sind. Unter Berucksichtigung der zwischen der Niwo und ihren
Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und SBBG abgeschlossenen Vereinbarung tber
die Ergebnisverwendung vom 7. Marz 2016 entfallt auf die SBBG auf Basis der
Ergebnisprognose 2020 der Gesellschaft eine Dividendenzahlung in H6he von 1.299 T€ im
Jahr 2021. Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der
Stadt in den Gesellschafterversammlungen der Niwo und der SBBG zur Beschlussfassung
Uber den Wirtschaftsplan 2021 der Niwo wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der Niwo am
25. September 2020 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am 5. November 2020 gefasst.
Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 20-14455 verwiesen.

IV. Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG)

Ende des Jahres 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der HBG von der Stadt auf die SBBG
Ubertragen. Die Gesellschaft wurde in den bei der SBBG bestehenden steuerlichen
Querverbund integriert, sodass auf die positiven Ergebnisse der Gesellschaft keine
Ertragsteuern mehr anfallen. Dabei wurde auch ein Ergebnisabfliihrungsvertrag geschlossen,
der vom Geschéftsjahr 2017 an wirksam ist. Die Ergebnisse der Gesellschaft flieRen somit -
bis auf eine fixe Garantiedividende fur die Minderheitsgesellschafterin - vollstandig an die
SBBG. Unter bestimmten Bedingungen kdénnen aber trotzdem Riicklagen in der Gesellschaft
gebildet werden, ohne den steuerlichen Querverbund zu gefahrden. Diese Bedingungen
werden aus heutiger Sicht im Planungszeitraum vorliegen, sodass in der Wirtschaftsplanung
auch eine Riicklagenbildung in Héhe von jahrlich 150 T€ abgebildet ist. Ob dies tatsachlich
immer realisiert werden kann, wird aber als Einzelfallentscheidung jedes Jahr erneut
betrachtet werden. Auf Basis der Wirtschaftsplanung 2021 und der im Planungszeitraum
voraussichtlich in Frage kommenden Ricklagenbildung, ergibt sich eine geplante
Gewinnabflihrung fir das Jahr 2021 in Hohe von 336 T€.

Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den
Gesellschafterversammlungen der HBG und der SBBG zur Beschlussfassung liber den
Wirtschaftsplan 2021 der HBG wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der HBG am

22. Oktober 2020 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am 5. November 2020 gefasst.
Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 20-14476 verwiesen.

V. Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)

Gemal § 10 Abs. 2 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM bedarf der Wirtschaftsplan
der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrates. Eine Beschlussfassung der
Gesellschafterversammlung ist nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat der KVM hat den
Wirtschaftsplanung 2021 in einer Videokonferenz am 18. November 2020 beraten. Die



Zustimmung wird noch in einem anschlieBenden Umlaufverfahren eingeholt. Uber das
Ergebnis wird in der Sitzung mindlich berichtet.

Die wesentliche Geschéftstatigkeit des Unternehmens besteht neben der Erbringung der
eigenen Linienverkehre auf zwei konzessionierten Linien im Braunschweiger Umland in der
Durchfiihrung von Auftragsverkehren auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs
mit Omnibussen. Hierfur stellt die Gesellschaft auf vertraglicher Grundlage der
Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) Fahrer und Fahrzeuge zur Verfliigung, die im
Linienverkehr eingesetzt werden.

Die Gesellschaft halt 100 % der Geschaftsanteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
(PVG) und der Mundstock Reisen GmbH (MR) und ist mit 50,96 % an der Magdeburg
Nutzfahrzeug-Service-GmbH (MNS) beteiligt. Die KVM ist Mitglied und Gesellschafterin der
Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH (VRB).

Ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht zwischen der KVM und der MR. Die anteilige
Gewinnausschittung der MNS an die KVM erfolgt erst mit der Beschlussfassung tber die
Verwendung des jeweiligen Jahresergebnisses und damit um ein Jahr zeitversetzt.

Die PVG erbringt OPNV-Leistungen im Stadtgebiet und im Landkreis Peine. Die KVM ist fiir
diese Leistungen Inhaber der Linienkonzessionen, die Betriebsfiihrung wurde bereits vor
Jahren auf die PVG Ubertragen. Die JahresUberschusse bzw. Jahresfehlbetrage der PVG
werden auf neue Rechnung vorgetragen und reduzieren bzw. erhéhen den Bilanzverlust des
Unternehmens (Stand per 31. Dezember 2019: 168.707,71 €). Fir das Jahr 2021 ist ein
Ergebnis in Hohe von 47 T€ geplant.

Die KVM erwartet fiir das Planjahr 2021 ein Ergebnis in Hohe von 104 T€. Darin enthalten
sind prognostizierte Gewinnabfihrungen der Tochterunternehmen in Hohe von insgesamt
62 T€ (MNS: 47 T€ und MR: 15 T€).

Im Finanzplan der KVM sind fur das Jahr 2021 Investitionen im Umfang von 572 T€
vorgesehen. Hiervon entfallt ein Grof3teil auf die Beschaffung von Linienbussen (450 T€).
Daneben ist eine partielle Erneuerung von technisch abgehenden Anlagen der Waschanlage
notwendig.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat in seiner Sitzung am 17. November 2020 einen
Anweisungsbeschluss zur Nachrtstung der vier noch nicht mit einem
Abbiegeassistenzsystem ausgestatteten Busse der Fahrzeugreihen jliinger als 2010 bis Ende
des Jahres 2021 beschlossen (siehe Drucksache 20-14449-04). Von der Moglichkeit
Fordermittel zu beantragen ist Gebrauch zu machen. Die fiir die Nachriistung der Busse mit
Abbiegeassistenzsystemen entstehenden Kosten in Héhe von max. 12 T€ sind in den
Investitionsplan der KVM eingearbeitet worden. Aufgrund der zu erwartenden geringen
Auswirkungen auf die Abschreibungen der Gesellschaft im Jahr 2021 ist von einer
Anpassung des Erfolgsplans zu diesem spaten Verfahrenszeitpunkt abgesehen worden. Die
Auswirkungen werden in der Prognose zum Ende des Jahres 2021 gezeigt und die
mittelfristige Planung im Rahmen der Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2022 angepasst. Die
Méglichkeit Fordermittel flr diesen Zweck zu beantragen ist mangels Férderprogramm
aktuell nicht gegeben.

VL Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG)

Die SBBG ist alleinige Gesellschafterin der BSVG. Der von der BSVG erwirtschaftete
Fehlbetrag wird gemaf des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages
von der SBBG ausgeglichen. Der Aufsichtsrat der BSVG hat den Wirtschaftsplan 2021 der
Gesellschaft in einer Videokonferenz am 18. November 2020 beraten. Eine
Beschlussempfehlung an die Gesellschafterversammlung wird noch in einem
anschlieBenden Umlaufverfahren eingeholt. Uber das Ergebnis wird in der Sitzung mindlich
berichtet. Zum Anweisungsbeschluss zur Stimmbindung der Vertreter der Stadt in der



Gesellschafterversammlung der SBBG zur Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan 2021
der BSVG wird auf die Drucksachen-Nr. 20-14548 zur heutigen Sitzung verwiesen.

VIl. Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (Stadthallen-GmbH)

Die SBBG halt 94,8077 % an der Stadthallen-GmbH und tragt den fir das Jahr 2021
geplanten Verlust entsprechend im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile. Der
Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den
Gesellschafterversammlungen der Stadthallen-GmbH und der SBBG zur Beschlussfassung
Uber den Wirtschaftsplan 2021 der Stadthallen-GmbH wurde nach Beratung im Aufsichtsrat
der Stadthallen-GmbH am 27. Oktober 2020 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am

5. November 2020 gefasst. Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 20-14436 verwiesen.

VIIl. Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH)

Die SBBG halt 94,8954 % an der Stadtbad GmbH und tragt den fur das Jahr 2021 geplanten
Verlust entsprechend im Verhaltnis ihrer Geschéaftsanteile. Der Anweisungsbeschluss im
Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den Gesellschafterversammlungen
der Stadtbad GmbH und der SBBG zur Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan 2021 der
Stadtbad GmbH wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der Stadtbad GmbH am 26. Oktober
2020 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am 5. November 2020 gefasst. Hierzu wird auf
die Drucksachen-Nr. 20-14435 verwiesen.

Die Wirtschaftsplane 2021 der SBBG und der KVM sind als Anlage beigefiigt.

Geiger

Anlage/n:

SBBG - Nachtragswirtschaftsplan 2020
SBBG - Wirtschaftsplan 2021

KVM - Nachtragswirtschaftsplan 2020
KVM - Wirtschaftsplan 2020
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1. Allgemeines

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) hat wie immer
auch im Jahr 2019 einen Wirtschaftsplan fir das Jahr 2020 aufgestellt. Dieser
ist nach einer entsprechenden Beschlussempfehlung des Aufsichtsrates von
der Gesellschafterversammlung noch im Jahr 2019 festgestellt worden und bil-
det somit den Handlungsrahmen flr die Aktivitaten im Jahr 2020.

Die im Geschaftsbetrieb grundsatzlich normalen und auch durch beste Planung
nicht zu verhindernden Abweichungen werden von der SBBG und ihren Toch-
tergesellschaften im Rahmen von Controlling-Prozessen permanent erfasst. Es
erfolgen dann regelmaBige oder ggf. auch ad-hoc-Berichte Gber Abweichungen
gegeniber der Planung in Richtung Aufsichtsrat und Verwaltung der Stadt
Braunschweig. Dabei werden auch Prognosen Uber die weitere Entwicklung
des laufenden Jahres erstellt.

Im Jahr 2020 gibt es neben den ,normalen®, im eigentlichen Geschaftsbetrieb
liegenden Abweichungen gegentber der Planung aber an zahlreichen Stellen
im Konzern auch erhebliche Auswirkungen der Corona-Pandemie. Daraus re-
sultiert letztlich auch bei der SBBG ein deutlich héherer Verlust als geplant. Die
Stadt Braunschweig will den durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie in
ihren Gesellschaften entstandenen zusatzlichen Verlust aber noch im Jahr
2020 ausgleichen. Sie hat deshalb darum gebeten, dass die Gesellschaften, bei
denen entsprechende negative Effekte eintreten, einen Nachtragswirtschafts-
plan erstellen. Darin sollen aber nur die durch die Corona-Pandemie verursach-
ten Abweichungen abgebildet werden; diese werden auf Basis der aktuellen Er-
kenntnisse und Erwartungen prognostiziert. Obwohl das Jahr bereits weit fort-
geschritten ist, gibt es dabei an zahlreichen Stellen noch erhebliche Prognose-
ungenauigkeiten. Ggf. vorhandene weitere Abweichungen gegenuber der Pla-
nung, die nicht durch die Corona-Pandemie verursacht sind, werden im Nach-
tragswirtschaftsplan nicht gezeigt.

Entsprechend wurde auch von der SBBG dieser Nachtragswirtschaftsplan erar-
beitet. Er hat denselben grundsatzlichen Aufbau wie der Wirtschaftsplan. In den
einzelnen Teilplanen sind nur die durch die Corona-Pandemie verursachten
Auswirkungen abgebildet. Es wurden dabei jeweils der urspringliche Wirt-
schaftsplanansatz und ein Nachtragswirtschaftsplanwert dargestellt. Weiterhin
wurde die dabei auftretende Differenz ausgewiesen, die die Auswirkungen der
Corona-Pandemie ausdriickt. Der Nachtragswirtschaftsplan berticksichtigt an-
sonsten dieselben Pramissen und Daten wie der urspringliche Wirtschaftsplan.
Die bereits im Wirtschaftsplan dargestellten Punkte und Erlauterungen werden
an dieser Stelle deshalb nicht wiederholt. Die — knapp gehaltenen — Erlauterun-
gen umfassen insofern nur die durch die Corona-Pandemie verursachten Aus-
wirkungen.



2. Personalplan
(alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

2020 2020 2020
Nachtrags-
Wirtschafts- | wirtschafts- | Abweichung
plan plan
Angestellte 11,0 11,0 0,0
Mitarbeiterjahre 10,19 10,19 0,0

Bei der SBBG entstehen durch die Corona-Pandemie keine Auswirkungen auf den

Personalplan. Die Ansatze im Wirtschaftsplan und im Nachtragswirtschaftsplan sind
insofern identisch.



3. Ergebnisplan
3.1 SBBG

In der folgenden Aufstellung ist die Ergebnisentwicklung der SBBG dargestellt:

Braunschweiger Versorgungs-AG
& Co. KG

Nibelungen-Wohnbau-GmbH

Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH

Kraftverkehr Mundstock GmbH

Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs-
Gesellschaft mbH

Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschaft mbH

Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH

Beteiligungsergebnis

Betriebsergebnis
Zinsergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-)
vor Verlustiibernahme

Verlustausgleich durch die Stadt BS

Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-)

2020 2020 2020
Nachtrags-
Wirtschafts- | wirtschafts- | Abweichung
plan plan
T Euro T Euro T Euro

7.493 7.128 -365
1.825 1.825 0
330 330 0
78 -799 -877
0 0 0
-24.884 -26.172 -1.288
-5.068 -5.384 -316
-7.660 -8.068 -408
-27.886 -31.140 -3.254
-375 -375 0
-722 =722 0
-235 0 235
-29.218 -32.237 -3.019
29.218 32.237 3.019
0 0 0




Bei der SBBG entstehen durch die Corona-Pandemie keine Auswirkungen auf das

Betriebsergebnis und auf das Zinsergebnis. Die Ansatze im Wirtschaftsplan und im
Nachtragswirtschaftsplan sind fir diese Teilergebnisse insofern identisch. Auf eine

Darstellung der einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen, wie sie im Wirtschafts-
plan tblich ist, wurde deshalb an dieser Stelle verzichtet.

Bei den meisten Tochtergesellschaften entstehen allerdings erhebliche Auswirkungen
auf ihr jeweiliges Ergebnis. Diese Auswirkungen resultieren zum gréBten Teil aus Um-
satzriickgangen. So hat u. a. die Braunschweiger Verkehrs-GmbH in der Phase des
Lockdowns deutlich weniger Fahrgéste beférdert als sonst, GroBveranstaltungen fan-
den nicht statt, Bader und Veranstaltungsbereich waren geschlossen, es gab Erlds-
einbuBen durch Insolvenzen von Kunden, es sind weniger Busreisen erfolgt etc. Die
Gesellschaften haben, soweit es mdglich war, versucht, der Entwicklung entgegenzu-
wirken. Dies ist zu einem Teil durch Leistungsreduzierungen wie Fahrplananpassun-
gen bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH erfolgt; zusatzlich wurden beeinflussbare
Kostenpositionen soweit wie mdglich reduziert. Hierzu hat auch die Inanspruchnahme
des Instruments der Kurzarbeit beigetragen. Weiterhin kdnnen in einzelnen Bereichen
Mittel aus verschiedenen Rettungsschirmen vereinnahmt werden.

Letztlich aber bleiben erhebliche Ergebnisreduzierungen bei den meisten Gesellschaf-
ten. Nur bei der Nibelungen-Wohnbau-GmbH und der Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH sind keine negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie zu ver-
zeichnen.

Das Beteiligungsergebnis der SBBG verschlechtert sich insofern von dem urspriinglich
geplanten Wert von -27,9 Mio. Euro um 3,2 Mio. Euro auf nun -31,1 Mio. Euro.

Zu einem kleinen Teil wird diese Verschlechterung aber durch folgenden Effekt kom-
pensiert. Das fiir die Berechnung der Steuern vom Einkommen und Ertrag relevante
Ergebnis geht durch die o. a. Effekte im Reisebereich um rd. 0,8 Mio. Euro zurlick und
wird somit negativ. Dadurch werden im Jahr 2020 keine Ertragsteuern anfallen. Die
Position Steuern vom Einkommen und Ertrag verbessert sich deshalb von dem ur-
springlich geplanten Wert von -235 T Euro auf null.

Somit verschlechtert sich das Ergebnis der SBBG vor Verlustibernahme insgesamt
von dem urspringlich geplanten Wert von -29,2 Mio. Euro um 3,0 Mio. Euro auf -32,2
Mio. Euro.

Der im Wirtschaftsplan geplante Verlust ist auch im Haushaltsplan der Stadt Braun-
schweig berlcksichtigt und wird ausgeglichen. Auch der durch die Corona-Pandemie
zusatzlich entstandene Verlust von 3,2 Mio. Euro soll durch die Stadt Braunschweig
ausgeglichen werden. Entsprechend entsteht im Nachtragswirtschaftsplan ein Ergeb-
nis nach Verlustibernahme von null.



3.2 Konzern

Die im vorigen Punkt abgebildeten Ergebnisauswirkungen schlagen sich auch in der
Konzernbetrachtung nieder. Hier wirkt sich allerdings auch aus, dass im urspringli-
chen Wirtschaftsplan, der mit Stand Oktober 2019 erstellt wurde, der Konzerngewinn-
vortrag / -verlustvortrag eine auf damaliger Basis erstellte Plangré3e war. Im Nach-
tragswirtschaftsplan wurde an dieser Stelle der am 31. Dezember 2019 tatsachlich
entstandene Betrag verarbeitet; insofern ergeben sich in diesem Teilplan rechnerisch
auch Abweichungen, die auf die Bertlicksichtigung dieses Wertes zurlickzuflihren sind.

2020 2020 2020
Nachtrags-
Wirtschafts- | wirtschafts- | Abweichung
plan plan
T Euro T Euro T Euro

Konzernjahresiiberschuss (+) / -
fehlbetrag /-) -29.604 -32.825 -3.221
Konzerngewinnvortrag (+) / -
verlustvortrag (-) -1.491 3.376 4.867
Auf andere Gesellschafter entfal-
lender Verlust 685 724 39
Verlustibernahme durch Stadt BS 29.218 32.237 3.019
Konzernbilanzgewinn (+) / -
verlust (-) -1.192 3.512 4.704




4. Investitionsplan

Die Investitionen stellen sich wie folgt dar:

2020 2020 2020
Nachtrags-
Wirtschafts- | wirtschafts- | Abweichung
plan plan

T Euro T Euro T Euro

Sachanlagen und immaterielle Vermé- 145 145 0
gensgegenstande

Finanzanlagen 930 930 0

Bei der SBBG entstehen durch die Corona-Pandemie keine Auswirkungen auf den

Investitionsplan. Die Ansatze im Wirtschaftsplan und im Nachtragswirtschaftsplan sind
insofern identisch.



5. Finanzplan

Der Finanzplan stellt sich wie folgt dar:

Mittelherkunft

Jahresergebnis
Abschreibungen

Weitere Korrekturposten zwischen
Ergebnis- und Liquiditatsebene
Cashflow

Tilgungsruckflisse aus langfristigen
Ausleihungen an verbundene Unter-

nehmen

Tilgungsruckflisse aus Arbeitgeber-
Darlehen

Darlehensaufnahmen
Einstellung in die Kapitalricklage
Entnahme Cashpool

Verlustausgleich

Summe Mittelherkunft

Mittelverwendungq

Finanzbedarf Sachanlagen

Einstellung in die Kapitalrticklage
Stadtbad GmbH

Rickzahlung Cashpool
Tilgung langfristiger Fremdmittel

Summe Mittelverwendung

2020 2020 2020
Nachtrags-
Wirtschafts- | wirtschafts- | Abweichung
plan plan
T Euro T Euro T Euro

-29.218 -32.237 -3.019
44 44 0
-1.556 -1.360 196
-30.730 -33.553 -2.823
450 450 0
12 12 0
0 0 0
1.930 1.930 0
3.513 3.317 -196
29.218 32.237 3.019
4.393 4.393 0
145 145 0
930 930 0
0 0 0
3.318 3.318 0
4.393 4.393 0




Bei der SBBG entstehen durch die Corona-Pandemie nur leichte Auswirkungen auf
den Finanzplan. Die o. a. veranderten Ergebnisse und der veranderte Verlustausgleich
schlagen sich zwar auch im Finanzplan nieder; letztlich resultiert an dieser Stelle dar-
aus aber nur eine geringfligig veranderte Inanspruchnahme des Cashpools.
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6. Bilanzplan

Die Entwicklung der Bilanz stellt sich wie folgt dar:

(alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

Aktiva

A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegen-
stande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Il. Forderungen u. sonstige
Vermbgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
[ll. Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

Bilanzkennzahlen:

Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme
Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme
Verschuldungsquote: FK/EK

Anlagedeckungsgrad |I: EK/AV

2020 2020 2020
Nachtrags-
Wirtschafts- | wirtschafts- | Abweichung
plan plan
T Euro T Euro T Euro
83.350 79.156 -4.194
0 0 0
948 754 -194
82.402 78.402 -4.000
9.576 15.576 6.000
0 0
9.473 15.473 6.000
103 103 0
20 20 0
92.946 94.752 1.806
44.961 44.961 0
32.724 32.724 0
11.288 11.288 0
949 949 0
0 0 0
5.454 5.219 -235
42.531 44.572 2.041
0 0
92.946 94.752 1.806
2020 2020 2020
Wirtschafts- | Nachtrags- | Abweichung
plan wirtschafts-
plan
0,48 0,47 -0,01
0,52 0,53 0,01
1,07 1,11 0,04
0,54 0,57 0,03
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Bei der SBBG entstehen durch die Corona-Pandemie nur leichte Auswirkungen auf
den Bilanzplan. Die o. a. veranderten Ergebnisse, der veranderte Verlustausgleich und
die etwas geringere Inanspruchnahme des Cashpools schlagen sich zwar auch im
Bilanzplan nieder; letztlich resultieren an dieser Stelle daraus aber nur unwesentliche
Abweichungen sowohl in der Bilanz wie auch vor allem bei den wesentlichen Bilanz-
kennzahlen.

7. Chancen und Risiken

Zusatzlich zu den bekannten Chancen und Risiken ist noch folgende Position zu be-
ricksichtigen:

» Corona-Pandemie: Zurzeit sind im operativen Geschaft der SBBG keine Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie zu verzeichnen. Es ist mittelfristig aber nicht
ausgeschlossen, dass insbesondere das Vermietungsgeschaft negativ beein-
flusst werden kdnnte. Darlber hinaus ist der weitere Verlauf der Pandemie
nicht belastbar zu prognostizieren. Bei den Tochtergesellschaften der SBBG,
die bereits heute von den Auswirkungen betroffen sind, kdnnten sich in Zukunft
insofern weitere negative Effekte einstellen; gegenlaufig sind bei einzelnen Ge-
sellschaften auch positive Auswirkungen (,Nachholeffekte®) vorstellbar.
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1. Aligemeines

Die Kernaufgabe der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) be-
steht im Halten, Verwalten und in der Steuerung von Beteiligungsunternehmen. In ih-
rer zentralen Funktion agiert sie somit als Finanzholding. Dabei wird insbesondere die
ertragsteuerliche Organschaft zwischen dem Verkehrs-, dem Versorgungs- und dem
Hafenbereich sichergestellt, die im Konzern letztlich Ertragsteuern in erheblichem Um-
fang erspart.

Neben den daraus resultierenden Aufgaben im Bereich des Rechnungswesens, der
Beteiligungssteuerung und des Liquiditdtsmanagements werden von der SBBG kauf-
mannische Dienstleistungen speziell im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens,
des Controllings und der Unternehmensfiihrung erbracht. Dartiber hinaus verflgt sie
noch Uber - allerdings nicht betriebsnotwendige - Immobilien und ist insofern im Be-
reich des Immobilienmanagements aktiv.

In der Darstellung werden neben dem Planjahr 2021 und den Vorschaujahren 2022 —
2024 auch das laufende Jahr 2020 abgebildet. Fir das Jahr 2020 ist neben dem ur-
springlichen Plan auch der parallel zur Wirtschaftsplanung 2021 erstellte Nachtrags-
wirtschaftsplan 2020 (NWP) dargestellt. Im Nachtragswirtschaftsplan 2020 sind die
durch die Corona-Pandemie verursachten Veranderungen abgebildet; weitere, auf-
grund anderer Sachverhalte im Jahr 2020 eintretende Veranderungen sind darin nicht
enthalten.

Die Planansatze basieren tberwiegend auf dem Kenntnisstand Oktober 2020. Bei der
Erarbeitung der Planung wurden insbesondere folgende wesentliche Pramissen be-
ricksichtigt:

. Es wird von einer grundsatzlich unveranderten Beteiligungsstruktur ausgegan-
gen.

. Die im Zuge der Uberlegungen zur Haushaltsoptimierung erarbeiteten und abge-
stimmten Vorschlage sind im Planwerk berlcksichtigt.

. Eine Einigung der Tarifpartner Gber kinftige Tarifanpassungen steht noch aus.
Im Personalbereich wurde aber fir das Jahr 2021 eine Tariferhéhung von 3 %
und fir die Folgejahre von jeweils 2,5 % planerisch bertcksichtigt.

. Weitere signifikante Erhéhungen fir andere Aufwandspositionen werden nicht
erwartet und sind nicht geplant.

. Im Immobilienbereich gibt es nach wie vor eine Reihe von Unwagbarkeiten und
Risiken. Grundsatzlich wurde bei der Erstellung des Planwerks von einer Fortfiih-
rung der aktuellen Situation ausgegangen, sofern nicht konkrete davon abwei-
chende Erkenntnisse vorliegen bzw. ein anderes Vorgehen nicht sachgerecht er-
scheint. So ist fir die Immobilien im Zahlenwerk der Planung die aktuelle Vermie-
tungssituation fortgeschrieben worden. Flr den Standort TaubenstraBB3e 7, Bautei-
le B3 und B4 wurde dabei unterstellt, dass nach dem Auszug der VOLIM GmbH
eine Anschlussvermietung realisiert werden kann.



Die bestehenden Risiken werden in den weiteren Darstellungen ausfihrlich ab-
gebildet und erlautert.

Kurzfristige Liquiditatsiiberhange werden im Cashpool der Stadt Braunschweig
angelegt. Kurzfristige Liquiditatsfehlbetrage werden aus dem Cashpool der Stadt
Braunschweig gedecki.

Es sind Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in
Hohe der bei SBBG voraussichtlich entstehenden Verluste geplant. Im Haushalt
der Stadt Braunschweig erfolgt im Rahmen der Fortschreibung des stadtischen
Haushaltsplanentwurfs 2021 ff eine korrespondierende Einplanung.



2. Personalplan

(alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

2020 2020 2021 2022 2023 2024

Plan NWP Plan Plan Plan Plan
Angestellte 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Mitarbeiterjahre 10,19 10,19 10,19 10,19 10,19 10,19

Die SBBG hat - ohne Bertcksichtigung der Geschaftsfihrung - aktuell einen Personal-
stand von 11 Mitarbeitern; davon arbeiten funf in Teilzeit.

Darin sind auch zwei Nachwuchskrafte enthalten. Diese wurden im Zuge des vor eini-
gen Jahren entwickelten und abgestimmten Konzepts zur Gewinnung und Férderung
von Nachwuchskraften eingestellt. Dadurch soll das Know-how, insbesondere im be-
triebswirtschaftlichen Bereich, weiter gestarkt werden, und es wird die Méglichkeit ge-
schaffen, bei - immer wieder auftretenden ungeplanten - Engpassen in den Gesell-
schaften zu unterstiitzen. Darliber hinaus sollen die neuen Leistungstréager mittelfristig
im Rahmen von Nachfolgeregelungen auch fir die Ubernahme von anspruchsvollen
Fach- oder FUhrungsaufgaben in Betracht gezogen werden kénnen. Das Konzept hat
sich bisher bewéhrt. Diese MaBnahme wurde im Konzern Stadt Braunschweig auch im
Rahmen des Haushaltsoptimierungsprozess betrachtet und soll weitergefihrt werden.

In den Plandaten ist insofern fir die Folgejahre unterstellt, dass kontinuierlich zwei
Nachwuchskrafte im Unternehmen tatig sind. Es wird dabei davon ausgegangen, dass
es sich nicht permanent um dieselben Personen handelt, sondern dass bisherige
Nachwuchskrafte in andere Positionen wechseln und neue Nachwuchskrafte nachri-
cken.



3. Ergebnisplan
3.1 SBBG gesamt

In der folgenden Aufstellung ist die Ergebnisentwicklung dargestellt:

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Plan NWP Plan Plan Plan Plan
T Euro | T Euro TEuro | TEuro | TEuro | TEuro

Braunschweiger Versorgungs-AG 7.493 7.128| 5.924 7.480 9.915| 12.174
& Co. KG
Nibelungen-Wohnbau-GmbH 1.825 1.825| 1.299 1.195 1.334 1.406
Hafenbetriebsgesellschaft Braun- 330 330 336 342 348 353
schweig mbH
Kraftverkehr Mundstock GmbH 78 -799 104 124 161 165
Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs- 0 0 0 0 0 0
Gesellschaft mbH
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -24.884| -26.172( -26.589| -27.158 | -28.128| -28.429
Stadthalle Braunschweig -5.068 -5.384| -5.319| -4.874| -5.253| -6.053
Betriebsgesellschaft mbH
Stadtbad Braunschweig -7.660 -8.068| -8.660| -8.523| -8.239| -8.281
Sport und Freizeit GmbH
Beteiligungsergebnis -27.886| -31.140] -32.905| -31.414| -29.862| -28.665
Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH

Betriebsergebnis -375 -375 -459 -511 -499 -498

Zinsergebnis -722 -722 -814 -736 -697 -621

Steuern vom Einkommen und Ertrag -235 0 -229 -235 -245 -255
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-)
vor Verlustiilbernahme -29.218| -32.237| -34.407| -32.896 | -31.303| -30.039
Verlustausgleich durch die Stadt BS 29.218| 32.237| 34.407| 32.896| 31.303| 30.039
Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0




Bei der SBBG entsteht flir das Jahr 2021 vor Verlustibernahme ein Jahresfehlbetrag
in Héhe von rd. 34,4 Mio. Euro. Das Ergebnis der SBBG setzt sich dabei aus mehre-
ren Komponenten zusammen, dem Beteiligungsergebnis, dem Betriebsergebnis, dem
Zinsergebnis und den Steuern vom Einkommen und Ertrag. Es ist vorgesehen, dass
dieser Verlust durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen wird, so dass sich nach
Verlustausgleich ein Ergebnis von null ergibt.

In den Folgejahren liegen die Verluste zwischen 30,0 Mio. Euro und 32,9 Mio. Euro;
dies ist insbesondere auf die Schwankungen in den Ergebnissen einiger Tochterge-
sellschaften zurtckzufthren.

Auch fUr die Folgejahre ist geplant, dass die entstehenden Verluste vollstandig durch
die Stadt Braunschweig ausgeglichen werden sollen. Die sich bei der SBBG ergeben-
den Verlustausgleichsbedarfe werden im stadtischen Ergebnishaushalt 2021 ff sowie
in der mittelfristigen Finanzplanung bis 2024 im Rahmen der Fortschreibung des
Haushaltsplanentwurfs 2021 ff entsprechend bertcksichtigt.

3.2 Beteiligungsergebnis

Im Beteiligungsergebnis werden die auf die SBBG entfallenden Ergebnisanteile der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG, der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH, der Kraftverkehr Mundstock GmbH, der Braunschweiger Bus und
Bahnbetriebs-Gesellschaft mbH, der Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der Stadthalle
Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH und der Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH desselben Jahres berlicksichtigt. Zusatzlich ist noch der aus dem Vor-
jahresergebnis an die SBBG ausgeschittete Ergebnisanteil der Nibelungen-Wohnbau-
GmbH enthalten. Das Beteiligungsergebnis wird im Planjahr 2021 rd. -32,9 Mio. Eu-
ro betragen.

Die Ergebnisse der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG spiegeln die Entwick-
lung der Rahmenbedingungen auf den Energiemarkten wider. In der Planung sind um-
fangreiche Investitionen zur Dekarbonisierung beim Heizkraftwerk Mitte berlcksichtigt.

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Ergebnisse der nachsten Jahre stellt nach wie
vor das Klageverfahren gegen die Uniper AG dar. Hier hat die Gesellschaft wie bisher
planerisch abgebildet, dass das jetzt ergangene Urteil Rechtskraft erlangt. Ob dies
tatsachlich so eintreten wird ist aber offen; so sind zurzeit sowohl von der Gesellschaft
wie auch von der Uniper AG Nichtzulassungsbeschwerden anhangig. Es ist insofern
vorstellbar, dass den Beschwerden stattgegeben wird und ein neues Urteil ergeht.
Entsprechend ist mdglich, dass sich letztlich die aus diesem Verfahren ergebenden
Auswirkungen auf das Ergebnis anders darstellen als bisher im Plan abgebildet.

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH entwickelt sich im Planungszeitraum weiterhin posi-
tiv. Sie wird auch in den nachsten Jahren weiter mafBgeblich an der Entwicklung der
neuen Wohnquartiere Noérdliches Ringgebiet und Alsterplatz beteiligt sein. Die Ergeb-
nisentwicklung der Gesellschaft bleibt erfreulich. Im Beteiligungsergebnis der SBBG
wird die von der Gesellschaft an die SBBG ausgeschiittete Dividende ergebniswirk-
sam gezeigt. Eine Aufteilung des von der Gesellschaft erwirtschafteten Ergebnisses in
eine auszuschittende Dividende und einen in die Gewinnriicklagen einzustellenden




Teil erfolgt auf Basis der Anfang des Jahres 2016 geschlossenen Vereinbarung zwi-
schen der Gesellschaft, der Stadt Braunschweig und der SBBG (ber die Ergebnisver-
wendung. Das so geregelte Vorgehen zur Gewinnverwendung hat sich aus Sicht der
Vertragspartner bewahrt.

Ende des Jahres 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH von der Stadt auf die SBBG Ubertragen. Die Gesellschaft wurde in
den bei der SBBG bestehenden steuerlichen Querverbund integriert, so dass auf die
positiven Ergebnisse der Gesellschaft keine Ertragsteuern mehr anfallen. Dabei wurde
auch ein Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen, der vom Geschéftsjahr 2017 an
wirksam ist. Die Ergebnisse der Gesellschaft flieBen somit - bis auf eine fixe Garan-
tiedividende fir die Minderheitsgesellschafterin - grundsatzlich vollstandig an die
SBBG. Unter bestimmten Bedingungen kénnen aber trotzdem Ricklagen in der Ge-
sellschaft gebildet werden, ohne den steuerlichen Querverbund zu gefédhrden. Diese
Bedingungen werden aus heutiger Sicht im Planungszeitraum vorliegen, so dass in
der Wirtschaftsplanung auch eine Rlcklagenbildung von je 150 T Euro p. a. abgebildet
ist. Ob diese Rucklagenbildung tatsachlich immer realisiert werden kann, wird aber als
Einzelfallentscheidung im Rahmen des Jahresabschlusses in jedem Jahr erneut be-
trachtet und beschlossen werden.

Die Ergebnisse der Kraftverkehr Mundstock GmbH bleiben mit je knapp 0,1 Mio. Euro
p.a. positiv. Hier wirken sich zun&chst der vor einem knappen Jahr erfolgte Ubergang
von rd. 40 Mitarbeitern zur Braunschweiger Verkehrs-GmbH sowie unabhangig davon
die Anpassung der VergUtungstarife fir die verbleibenden KVM-Mitarbeiter aus.

Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH plant fiir 2021 einen Verlust von rd. 26,6 Mio.
Euro, der in den Folgejahren weiter ansteigen wird. In den Planungen der Gesellschaft
ist erneut eine Reihe von MaBnahmen zur weiteren Attraktivitatssteigerung des OPNV
enthalten, u. a. Angebotsverbesserungen sowie Investitionen in neue Fahrzeuge. Wei-
terhin sind im Zusammenhang mit dem vorgesehenen Stadtbahnausbau umfangreiche
Planungs- und ab 2022 erste Bauleistungen in Volkmarode und Rautheim berticksich-
tigt.

Der auf die SBBG entfallende Anteil am Ergebnis der Stadthalle Braunschweig Be-
triebsgesellschaft mbH wird im Planjahr 2021 bei rd. -5,3 Mio. Euro liegen. In den

Folgejahren schwankt dieser Wert, steigt dabei aber auch bis auf -6,1 Mio. Euro an.
Dies ist insbesondere auf die Sanierung des Stadthallengebaudes zurickzufihren.

Der auf die SBBG entfallende Ergebnisanteil der Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH liegt im Jahr 2021 bei -8,7 Mio. Euro. Hier wirken gegenlaufig zu den
MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung gestiegene Kapitalkosten, vor allem bedingt
durch die Sanierung des Sportbades Heidberg.

3.3 SBBG ohne Beteiligungsgesellschaften
Betriebsergebnis, Zinsergebnis sowie Steuern vom Einkommen und Ertrag

In der folgenden Aufstellung ist die Entwicklung des ,eigenen” Jahresergebnisses der
SBBG ohne Berlcksichtigung der Ergebnisse der Beteiligungsgesellschaften darge-



stellt. Dabei sind die einzelnen Ergebniskomponenten - das Betriebsergebnis, das
Zinsergebnis sowie die Steuern vom Einkommen und Ertrag - erkennbar:

Umsatzerlése und sonstige betrieb-
liche Ertrage

Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Bezogene Leistungen
Personalaufwand
Abschreibung auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Steuern
Betriebsergebnis
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Zinsergebnis

Steuern aus Einkommen und Ertrag

Ergebnis der SBBG ohne Beteili-
gungsgesellschaften

2020 2020 2021 2022 2023 2024

Plan NWP Plan Plan Plan Plan
T Euro TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | T Euro
1.958 1.958| 1.951 1.906| 1.905| 1.960
-550 -550 -518 -467 -478 -496
-139 -139 -126 -126 -126 -126
-411 -411 -392 -341 -352 -370
-1.069 -1.069| -1.145| -1.180| -1.218| -1.256
-44 -44 -46 -48 -46 -39
-610 -610 -649 -670 -610 -615
-60 -60 -52 -52 -52 -52
-375 -375 -459 -511 -499 -498
15 15 11 8 5 3
-737 -737 -825 -744 -702 -624
-722 -722 -814 -736 -697 -621
-235 0 -229 -235 -245 -255
-1.332 -1.097| -1.502( -1.482| -1.441| -1.374

Im Betriebsergebnis der SBBG wird das operative Geschaft der Gesellschaft abge-
bildet. Der Dienstleistungsbereich ist sehr stabil. Ergebnisschwankungen, Chancen

und Risiken ergeben sich insbesondere aufgrund von Entwicklungen im Immobilienbe-

reich. Das Betriebsergebnis schwankt im Betrachtungszeitraum leicht um -0,5 Mio.
Euro. Bezliglich der Immobilien sind folgende Punkte besonders herauszuheben:

Die SBBG besitzt neben einigen unbebauten Grundstiicken noch die Gebaude Tau-
benstraBe 7 (Bauteile B1 - B4), WilhelmstraBBe 62 - 71 sowie Neue Knochenhauer-

stral3e 5.




Am Standort TaubenstraBBe 7 bestehen Mietverhéltnisse mit der BVAG & Co. KG und
der VOLIM GmbH. Der Mietvertrag mit der BVAG & Co. KG ist erstmals wieder zum
Frihjahr 2022 kindbar. Nach wie vor wird aber davon ausgegangen, dass die BVAG
& Co. KG Interesse hat, den Standort langerfristig zu nutzen. Unabhangig davon sind
far die Zukunft Anpassungen des Mietzinses eingeplant. Das Mietverhéltnis mit der
VOLIM GmbH wurde aktuell zum 31. Dezember 2021 gekilindigt; es entstehen inso-
fern keine Auswirkungen auf das Planjahr 2021. Ein Leerstand dieser Gebaudeteile
wirde einen Ergebnisausfall von rd. 200 T Euro p. a. bedeuten. Es wird angestrebt,
zeitnah eine Anschlussvermietung zu realisieren und negative Ergebniseffekte durch
einen Leerstand mdglichst zu vermeiden. Dies wird heute als grundsétzlich maglich
eingeschatzt; allerdings befindet sich der Markt fir Blroflachen zurzeit in einem star-
ken Wandel.

In den Planungen wurde insofern eine dauerhafte Vermietung des gesamten Gebau-
des abgebildet. Die heute als sinnvoll angesehenen InstandhaltungsmaBnahmen wur-
den eingeplant. MaBnahmen zur Ertlichtigung des Bauteils B3 der Taubenstral3e 7
wegen der vor einigen Jahren festgestellten Absenkung werden zurzeit nicht als not-
wendig erachtet und sind nicht bertcksichtigt.

Das Gebaude Neue KnochenhauerstraBe 5 ist an die Stadt Braunschweig vermietet.
Entsprechende Mietertrage sind nun ebenfalls fir den gesamten Planungszeitraum
bericksichtigt.

Das Gebaude WilhelmstraBe 62 - 71 ist zurzeit an das Land Niedersachsen vermietet.
Es wird seit langerer Zeit erwartet, dass das Mietverhéltnis vom Land Niedersachen
auf mittlere Sicht geklindigt wird und die in dem Gebaude untergebrachte Landes-
schulbehdrde an einen anderen Standort umzieht. Das Land Niedersachsen hat aber
erneut signalisiert, dass kurzfristig kein Auszug geplant ist. Unabhangig davon wird
nach wie vor angestrebt, das gesamte Quartier mittelfristig zu entwickeln; eine konkre-
te Loésung zur Umsetzung dieses Ziels steht aber noch aus.

Sofern es eine Veranderung im Mietverhaltnis gibt oder die Aktivitaten zur Standort-
entwicklung konkret beginnen, werden sich daraus erhebliche Veranderungen gegen-
Uber der aktuellen Situation ergeben. Weder der Zeitpunkt, an dem solche Verénde-
rungen eintreten kdnnten, noch die monetéren Auswirkungen kénnen heute belastbar
angegeben werden. Bei einem Leerstand des Gebaudes wirde sich aber ein Ergeb-
nisriickgang von rd. 250 T Euro p. a. ergeben.

Im Planungszeitraum wurde aber ein weiteres Bestehen des Mietverhaltnisses abge-
bildet. Weiterhin wurde flr das Jahr 2021 erneut im Investitionsplan ein Betrag von
130 T Euro zur Konzeptentwicklung vorgesehen. Fir InstandhaltungsmafBnahmen ist
vorsorglich fir die Jahre 2021 — 2024 jeweils ein Betrag von 150 T Euro in den Plan-
ansatzen berlcksichtigt.

Das Zinsergebnis wird im Jahr 2021 bei rd. -0,8 Mio. Euro liegen. Vor allem aufgrund
der Zinsentwicklung wird es damit besser ausfallen als noch in der Planung des letz-
ten Jahres erwartet. Insbesondere wird die Ende 2020 vorgesehene Umfinanzierung
zu niedrigeren Konditionen erfolgen kdnnen als urspriinglich geplant. Im weiteren
Zeitablauf entstehen weitere leichte Verbesserungen, vor allem weil einige Darlehen
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dann vollstéandig getilgt sein werden und insofern keine Zinsaufwendungen mehr ver-
ursachen.

Bei der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag ist zu berticksichtigen, dass
bei der SBBG durch die steuerliche Organschaft erhebliche Steuervorteile realisiert
werden. So werden die auf die SBBG entfallenden Gewinnanteile der BVAG & Co. KG
letztlich nicht mit Kérperschaftsteuer belastet. Vom Jahr 2017 an wurde auch die Ha-
fenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in die steuerliche Organschaft aufgenom-
men, so dass auch die von dieser Gesellschaft erwirtschafteten Gewinne nicht mehr
durch Ertragssteuern belastet werden.

Unabhéngig davon muss SBBG aber seit dem Geschaftsjahr 2009 die entstehenden
Ergebnisse in mehrere Sparten aufteilen, die steuerlich separat betrachtet werden. In
der Sparte 2 werden dabei alle Sachverhalte zusammengefasst, die nicht direkt mit
dem Kerngeschaft zusammenhangen, wie z. B. der Reise- und der Immobilienbereich.
Diese Sparte weist in der Regel ein positives steuerliches Ergebnis aus und fiihrt so-
mit zu einer Belastung mit Kérperschaft- und Gewerbesteuer. Das Jahr 2020 bildet
dabei eine Ausnahme, da vor dem Hintergrund der erwarteten deutlich negativen Er-
gebnisse im Reisebereich und dem daraus resultierenden negativen Ergebnis in Spar-
te 2 voraussichtlich keine Ertragsteuern anfallen.

Vor diesem Hintergrund ist in der Wirtschaftsplanung eine vorsichtige Einschatzung
der mdglicherweise in der Zukunft entstehenden Kérperschaftsteuer- und Gewerbe-
steuerzahlungen erfolgt. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag werden, abhangig
von den leicht schwankenden Ergebnissen der Sparte 2, fir den Planungszeitraum mit
einem Wert von rd. -0,2 Mio. Euro p. a. geplant.
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3.4 Konzernergebnis

Die SBBG ist Obergesellschaft eines Konzerns. Sie ist insofern verpflichtet, auch ei-
nen Konzern-Jahresabschluss aufzustellen. In diesen flieBen die Aufwendungen und
Ertréage ihrer Tochtergesellschaften ein, die der SBBG zuzuordnen sind; Leistungsbe-
ziehungen zwischen den einzelnen Gesellschaften werden eliminiert. Im Jahresab-
schluss wird auch flir den Konzern eine Gegenuberstellung der Ist-Daten mit den ge-
planten Werten vorgenommen; insofern erfolgt auch auf Ebene des Konzerns SBBG
eine Ergebnisplanung.

Die wesentlichen Daten dieser Planung sind in der folgenden Aufstellung abgebildet:

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Plan NWP Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro

Konzernjahrestliberschuss (+) /
-fehlbetrag (-) -29.604 | -32.825 | -33.600 | -32.816 | -31.297 | -30.033

Konzerngewinnvortrag (+) /
-verlustvortrag (-) -1.491 3.376 3.512 5.070 5.870 6.602

Auf andere Gesellschafter
entfallender Verlust 685 724 751 720 726 771

Verlustlibernahme durch Stadt BS | 29.218 32.237 34.407 | 32.896 | 31.303 | 30.039

Konzernbilanzgewinn (+) /
-verlust (-) -1.192 3.512 5.070 5.870 6.602 7.379
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4. Investitionsplan

Die Investitionen stellen sich wie folgt dar:

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Plan NWP Plan Plan Plan Plan
T Euro TEuro | TEuro | TEuro | T Euro | T Euro
Sachanlagen und immaterielle
Vermoégensgegenstande 145 145 151 15 15 15
Finanzanlagen 930 930 752 0 0 0

Im Bereich der Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstande sind im ge-
samten Planungszeitraum kontinuierlich Ersatzinvestitionen von jeweils rd. 15 T Euro
geplant. Diese umfassen insbesondere Bildschirme und Drucker sowie Software.

Im Zusammenhang mit dem Standort WilhelmstraBBe 62 - 71 / Neue Knochenhauer-
straBBe 5 sind darUber hinaus wie auch in den Vorjahren Mittel zur Erarbeitung von
Vorplanungen und Konzepten in H6he von 130 T Euro eingestellt. Diese Einplanung
ist aber zunachst rein vorsorglich erfolgt; es ist noch offen, ob und wann entsprechen-
de Mittel tatsachlich bendtigt werden.

Die abgebildete Investition in das Finanzanlagevermégen betrifft die Einstellung in die
Kapitalricklage der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad) so-
wie die damit verbundene Erhéhung des Beteiligungsbuchwertes an dieser Gesell-
schaft. Hintergrund ist, dass Stadtbad im Rahmen des sogenannten Anreizsystems
Ergebnisverbesserungen, die sie im Jahr 2019 gegentber dem Plan erzielt hat, wieder
zuflieBen sollen. Dies geschieht in einem zweistufigen Prozess. Zunachst stellt die
Stadt Braunschweig einen entsprechenden Betrag in die Kapitalriicklage der SBBG
ein; dadurch flieBen der SBBG auch liquide Mittel zu. In einem zweiten Schritt, der wie
0. a. im Investitionsplan abgebildet ist, stellt SBBG den Betrag in die Kapitalriicklage
von Stadtbad ein; die liquiden Mittel flieBen wieder ab. Sofern auch in den Folgejahren
durch Stadtbad Verbesserungen gegentiber dem Plan erzielt werden, soll vergleichbar
vorgegangen werden. Naturgemaf kdnnen zuklnftige Verbesserungen gegentiber
dem aktuellen Plan aber heute nicht konkret geplant werden; entsprechend ist fir die
Folgejahre zunachst kein Ansatz vorgesehen.
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5. Finanzplan

Der Finanzplan stellt sich wie folgt dar:

Mittelherkunft

Jahresergebnis
Abschreibungen

Weitere Korrekturposten zwischen
Ergebnis- und Liquiditatsebene
Cashflow

Tilgungsruckflisse aus langfristigen
Ausleihungen an verbundene Unter-

nehmen

Tilgungsruckflisse aus Arbeitgeber-
darlehen

Darlehensaufnahmen

Einstellung in die Kapitalrticklage
Entnahme Cashpool
Verlustausgleich

Summe Mittelherkunft

Mittelverwendung

Finanzbedarf Sachanlagen

Einstellung in die Kapitalrticklage
Stadtbad GmbH

Ruckzahlung Cashpool
Tilgung langfristiger Fremdmittel

Summe Mittelverwendung

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Plan NWP Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro
-29.218 -32.237| -34.407| -32.896| -31.303| -30.039
44 44 48 46 46 39
-1.556 -1.360 1.204 -1.556 -2.435 -2.259
-30.730 -33.553| -33.155( -34.406| -33.692| -32.259
450 450 249 231 233 235
12 12 6 6 6 3
0 0 24.000 0 0 0
1.930 1.930 2.252 1.500 1.500 1.500
3.513 3.317 0 2.554 2.547 2.382
29.218 32.237 34.407 32.896 31.303 30.039
4.393 4.393 27.759 2.781 1.897 1.900
145 145 151 15 15 15
930 930 752 0 0 0
0 0 67 0 0 0
3.318 3.318 26.789 2.766 1.882 1.885
4.393 4.393 27.759 2.781 1.897 1.900
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Der Cashflow ist im Planungszeitraum - bedingt durch die Verlustsituation - dauerhaft
negativ. Tilgungsruckflisse im Zusammenhang mit langfristigen Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen verbessern die Liquiditatssituation leicht. Die Stadt Braun-
schweig gleicht die bei der SBBG entstehenden Verluste aus. Dadurch flieBen der
SBBG liquide Mittel zu, die ihre Liquiditatssituation entsprechend verbessern. Die zur-
zeit vorhandenen Liquiditatstiberschiisse werden im Cashpool der Stadt Braun-
schweig angelegt; die Liquiditatstiiberschiisse nehmen aber im Zeitablauf ab, so dass
im Cashpool angelegte Mittel kontinuierlich zurtickgefihrt werden.

Zur Tilgung von in der Vergangenheit aufgenommenen langfristigen Fremdmitteln so-
wie zur Finanzierung der Investitionen bei der SBBG werden liquide Mittel bendtigt.
Dabei wurde unterstellt, dass aufgenommene Darlehen, die im Planungszeitraum das
Ende ihrer Zinsbindungsfrist erreichen, nicht abgelést, sondern prolongiert oder umge-
schuldet werden.

Nach wie vor wird die finanzielle Situation der SBBG auch durch die im Jahr 2016 er-
folgte Umfinanzierung gepragt. Dabei wurden ein Darlehen am Kapitalmarkt und ein
Darlehen beim Pensionsfonds der Stadt Braunschweig aufgenommen. Letztlich konn-
te somit der in der Vergangenheit erfolgte Erwerb der Anteile an der Nibelungen-
Wohnbau-GmbH gegenfinanziert und auf eine langerfristig tragfahige Basis gestellt
werden. Der SBBG sind Anfang des Jahres 2016 somit 43 Mio. Euro zugeflossen, die
zu den o. a. zeitlich begrenzten Liquiditatsiberschissen flhren.

Das beim Pensionsfonds der Stadt Braunschweig aufgenommene Darlehen in Hohe
von 24 Mio. Euro ist im Jahr 2021 zur vollstandigen Rickzahlung fallig. Es ist vorge-
sehen, dass ein Teilbetrag von 12 Mio. Euro fir weitere finf Jahre vom Pensionsfonds
bereitgestellt wird. Ein weiterer Teilbetrag von 12 Mio. Euro soll am Kapitalmarkt auf-
genommen werden und Uber 24 Jahre getilgt werden. Die fur die Tilgung bendtigten
Mittel von 0,5 Mio. Euro p. a. kénnen von der SBBG aber genau wie die fir die Tilgung
der 0. a. 19 Mio. Euro benétigten Mittel von 1 Mio. Euro p. a. nicht erwirtschaftet wer-
den. Es ist deshalb vorgesehen, dass die Stadt Braunschweig eine jahrliche Einstel-
lung in die Kapitalrticklage der Gesellschaft in Héhe von klnftig jeweils 1,5 Mio. Euro
vornimmt. Damit flieBen SBBG die zur Tilgung der Darlehen benétigten Mittel zu. Als
,aegenfinanzierung” auf Seiten der Stadt dient die vorgesehene Gewinnabfiihrung der
Nibelungen-Wohnbau-GmbH. Dieser Betrag mindert zunachst den Verlust der SBBG
und fihrt somit zu einem entsprechend geringeren Verlustausgleich auf Seiten der
Stadt. Dadurch werden dort Betrage frei, die sonst fir den Verlustausgleich der SBBG
bendtigt worden waren.

Im Jahr 2021 ist darber hinaus eine weitere Einstellung in die Kapitalrlicklage der
SBBG vorgesehen; dies dient zur Gegenfinanzierung der durch die SBBG vorzuneh-
mende Einstellung in die Kapitalriicklage der Stadtbad Braunschweig Sport und Frei-
zeit GmbH (siehe auch die Ausfihrungen im Investitionsplan).

Zum Ende des Planungszeitraums wird die bei SBBG vorhandene Liquiditat erschopft
sein. Statt der Anlage der freien Liquiditat im Cashpool der Stadt Braunschweig ent-
steht dann Liquiditatsbedarf. Dieser wird zunéachst aus dem Cashpool der Stadt
Braunschweig gedeckt werden kdnnen. Es ist aber méglich, dass im Planungszeit-
raum nicht mehr der komplette Liquiditatsbedarf aus dem Cashpool finanziert werden
kann und eine Aufnahme am Kapitalmarkt erwogen werden muss. Die Handlungsmég-
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lichkeiten sind vor einer Entscheidung aber in den nachsten Jahren noch genau zu
untersuchen und abzuwagen. Insofern ist in den Planungen zunéchst keine weitere
KapitalmaBnahme am Kapitalmarkt abgebildet worden.
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6. Bilanzplan

Die Entwicklung der Bilanz stellt sich wie folgt dar:

(alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

Aktiva

A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegen-
stande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Il. Forderungen u. sonstige
Vermbgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

Bilanzkennzahlen:

Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme
Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme
Verschuldungsquote: FK/EK

Anlagedeckungsgrad |: EK/AV

Die Bilanzsumme der SBBG schwankt im Betrachtungszeitraum zwischen rd. 91 Mio.
Euro und rd. 95 Mio. Euro. Die Veranderungen in der Bilanz werden im Wesentlichen

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Plan NWP Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro T Euro | TEuro T Euro T Euro
83.350| 79.156| 79.753| 79.485| 79.218| 79.959
0 0 0 0 0 0
948 754 859 826 795 771
82.402| 78.402| 78.894| 78.659| 78.423| 78.188
9.576| 15.576| 12.652| 11.676| 12.565| 14.223
0 0 0 0 0 0
9473 15.473| 12.549 11.573| 12.462| 14.120
103 103 103 103 103 103
20 20 20 20 20 20
92.946| 94.752| 92.425| 91.181 91.803| 93.202
44.961 44.961 47.213| 48.713| 50.213| 51.713
32.724 | 32.724| 32.724| 32.724| 32.724| 32.724
11.288| 11.288| 13.540 15.040| 16.540| 18.040
949 949 949 949 949 949
0 0 0 0 0 0
5.454 5.219 5.408 5.431 5.708 5.725
42.531 44.572| 39.804| 37.037| 35.882| 35.764
0 0 0 0 0 0
92,946 94.752| 92.425| 91.181 91.803( 93.202
2020 2020 2021 2022 2023 2024
Plan NWP Plan Plan Plan Plan
0,48 0,47 0,51 0,53 0,55 0,55
0,52 0,53 0,49 0,47 0,45 0,45
1,07 1,11 0,96 0,87 0,83 0,80
0,54 0,57 0,59 0,61 0,63 0,65
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durch die sich weiterhin verbessernde Eigenkapitalausstattung sowie durch die ab-
nehmende Liquiditat gepragt.

Auf der Aktivseite der Bilanz ist das Anlagevermégen weitgehend konstant; die ab-
nutzbaren Vermdgensgegenstande, insbesondere die Gebaude, sind bereits tberwie-
gend abgeschrieben. Die Finanzanlagen vermindern sich zunachst gegentber dem
urspriinglichen Planwert fur das Jahr 2020; wesentlicher Grund ist eine im Jahresab-
schluss 2019 vorgenommene Wertberichtigung, die bei der Planung fir das Jahr 2020
noch nicht berlcksichtigt werden konnte. Sie verédndern sich dann, vor allem aufgrund
einer Einstellung in die Kapitalriicklage der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit
GmbH leicht, bleiben dann aber auf weitgehend konstantem Niveau.

Die Veranderungen im Umlaufvermégen sind zum einen durch die abschmelzende
Liquiditat verursacht, wegen der die Bankbestéande sowie die zurzeit im Cashpool der
Stadt Braunschweig vorgenommenen Anlagen abnehmen. Darliber hinaus werden die
auf die SBBG entfallenden Gewinnabflihrungen der BVAG & Co. KG jeweils erst im
Folgejahr gezahlt und deshalb im laufenden Jahr als Forderung ausgewiesen; durch
die von Jahr zu Jahr unterschiedlich hohen Ergebnisse dieser Gesellschaft entstehen
somit im Zeitverlauf in der Héhe schwankende Forderungsbestande.

Das Eigenkapital nimmt wéhrend des Planungszeitraums durch die vorgesehenen
Einstellungen in die Kapitalriicklage kontinuierlich zu. Die Ruckstellungen, insbeson-
dere fUr Pensionsverpflichtungen steigen leicht an.

Die Verbindlichkeiten werden durch mehrere Effekte gepragt. So nehmen die Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten durch die planméaBige Tilgung von Altdarlehen
kontinuierlich ab. Weiterhin wird mittelfristig Liquiditatsbedarf entstehen, der den durch
die Tilgung bedingten Rickgang der Verbindlichkeiten zum Teil kompensiert.

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen haben sich in der Vergangenheit bereits stabili-
siert. Vor allem durch die vorgesehenen Einstellungen in die Kapitalriicklage verbes-
sern sie sich auch in der Zukunft weiter. Die Eigenkapitalquote steigt im Planungszeit-
raum auf Uber 50 %. Der Anlagendeckungsgrad | verbessert sich auf rd. 65 %. Insbe-
sondere die Kennzahl Eigenkapitalquote weist somit einen sehr guten Wert auf. Dieser
ist in der H6he aber angemessen, da die SBBG Uber einen hohen Anteil an langfristig
gebundenem Vermdgen verfligt, das idealerweise Gber Eigenkapital finanziert sein
soll.
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7. Chancen und Risiken

Das Geschéaft der Gesellschaft beinhaltet eine Reihe von Chancen und Risiken.
Grundsatzlich kdnnen Einzelsachverhalte eine relativ starke Wirkung entfalten, da die
SBBG nur in geringem Umfang ein eigenes operatives Geschaft betreibt. Somit gibt es
grundsatzlich auch nur begrenzte Méglichkeiten, auftretende negative Abweichungen
zu kompensieren. Gegenuber der Planung abweichend eintretende Sachverhalte im
positiven wie im negativen Bereich kdnnen somit letztlich relativ stark auf das Ge-
samtergebnis durchschlagen. Dartber hinaus liegen die Chancen und Risiken vor al-
lem in folgenden Bereichen:

Corona-Pandemie: Zurzeit sind im operativen Geschéft der SBBG keine Auswir-
kungen der Corona-Pandemie zu verzeichnen. Es ist mittelfristig aber nicht aus-
geschlossen, dass insbesondere das Vermietungsgeschaft negativ beeinflusst
werden kdnnte. DarlUber hinaus ist der weitere Verlauf der Pandemie nicht be-
lastbar zu prognostizieren. Bei den Tochtergesellschaften der SBBG, die bereits
heute von den Auswirkungen betroffen sind, kdnnten sich in Zukunft insofern wei-
tere negative Effekte einstellen; gegenlaufig sind bei einzelnen Gesellschaften
auch positive Auswirkungen (,Nachholeffekte®) vorstellbar.

Entwicklung und Ergebnisse der Tochtergesellschaften: Die Ergebnisse der
Tochtergesellschaften beeinflussen dariber hinaus in hohem Maf3e das Ergebnis
der SBBG. So liegen in den vom Plan abweichenden Ergebnisentwicklungen der
Tochtergesellschaften auch Chancen und Risiken. Insbesondere bei der BVAG &
Co. KG kénnen sich in Abhangigkeit vom endgtiltigen Ausgang des Klageverfah-
rens gegen die Uniper AG Verénderungen gegenlber den in der Planung abge-
bildeten Ergebnissen ergeben. Speziell fir die Kraftverkehr Mundstock GmbH
wurde eine Machbarkeitsstudie beauftragt, in der die Mdglichkeiten der weiteren
Entwicklung herausgearbeitet werden sollen. In Abhangigkeit der Ergebnisse und
dem dann zu entscheidenden Umgang mit den Ergebnissen kénnen sich Auswir-
kungen auf die SBBG ergeben.

Immobilien: Das in der Vergangenheit gesehene Vermietungs- und Instandhal-
tungsrisiko konnte durch die erfolgte Bereinigung des Portfolios sowie die Ver-
langerung eines grofBen Teils der bestehenden Mietvertrage deutlich reduziert
werden. Mittelfristig bestehen hier aber Risiken. Ein weiteres Risiko kénnte zum
Tragen kommen, wenn entgegen der heutigen Erwartung doch Ertlichtigungs-
mafBnahmen im Zusammenhang mit der Standsicherheit des Bauteils B3 in der
TaubenstraBBe 7 notwendig werden. Grundsatzlich besteht, insbesondere nach
der erfolgten Kiindigung eines Mieters ein Leerstandsrisiko mit entsprechenden
Ergebnisauswirkungen; diesem wird aber durch aktive Vermarktungsaktivitaten
entgegengewirkt.

Fir den Standort WilhelmstraBe 62 - 71 wird wie 0. a. erwartet, dass das Miet-
verhéltnis auf mittlere Sicht vom Land Niedersachsen gekindigt wird. Die kinfti-
ge Nutzung des Gebdudes ist in Abhangigkeit des Gebaudezustands noch zu
klaren. Es kdnnten erhebliche Renovierungs- und Sanierungssaufwendungen
nétig werden. Gegenlaufig kann eine Chance durch eine langfristig vorstellbare
andere Nutzung der Gebaude WilhelmstraBe 62 - 71 und Neue Knochenhauer-
straBBe 5 sowie der zugehdrigen Flachen entstehen.
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Finanzbereich: Risiken bestehen nach wie vor bei einem weiterhin sinkenden
Zinsniveau derart, dass fur die zurzeit vorhandenen Liquiditatstberschisse Ver-
wahrgebihren (umgangssprachlich ,Strafzinsen®) gezahlt werden missen.

Steuern: Im Konzern SBBG wird eine ertragsteuerliche Verrechnung der Ge-
winne und Verluste zwischen dem Verkehrs- und dem Versorgungs- sowie ab
2017 auch dem Hafenbereich realisiert; damit entstehen erhebliche Steuervor-
teile. Hier besteht permanent ein latentes Risiko, dass diese Konstruktion von
der Steuerverwaltung nicht mehr anerkannt werden kénnte.

Gegenlaufig kénnten - nach der vor einigen Jahren erfolgten Ubertragung von
Anteilen an der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH auf die SBBG -
durch eine Optimierung der Konzern- und Beteiligungsstruktur eventuell noch
weitere Chancen zur Verbesserung der Steuerposition entstehen.

Durch die Einfihrung eines Tax Compliance Management Systems sind dar-
Uber hinaus Risiken aus operativem Fehlverhalten weiter minimiert und Strafen
wegen Organisationsmangeln nahezu ausgeschlossen worden.

Bilanzierung und Bewertung: Die Vermdgensgegenstande der SBBG werden
regelmaBig auf Werthaltigkeit geprtft; ggf. werden sie abgewertet. Ein latentes
Risiko liegt hier grundsatzlich vor allem im Bereich der Beteiligungsbuchwerte.
Nach der im Vorjahr erfolgten Wertberichtigung des Buchwerts der Beteiligung
an der Kraftverkehr Mundstock GmbH wird aktuell aber kein besonderes Risiko
gesehen.
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NACHTRAGSWIRTSCHAFTSPLAN

2020

1. Kraftverkehr Mundstock GmbH
2. Mundstock Reisen GmbH
3. Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH

4. Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
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1. Kraftverkehr Mundstock GmbH

Nachtragswirtschaftsplan 2020

NwWP Plan
2020 2020 Differenz
T€ T€ T€

Umsatzerlése 6.850 7.143 -293
Sonstige betriebliche Ertrage 157 157 0
Umsatzerl6se und Ertrage gesamt 7.007 7.301 -294
Materialaufwand 1.758 1.758 0
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fUr bezogene Waren 1.370 1.370
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 388 388 0
Personalaufwand 4.330 4.530 -200
Léhne und Gehalter 3.672 3.772 -100
Soziale Abgaben 658 758 -100
Abschreibungen 310 310 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 590 605 -15
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 5 -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 40 70 -30
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -17 33 -50
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4 0 4
Sonstige Steuern 25 30 -5
Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 44 44 0
Ergebnis ohne Tochtergesellschaft -2 47 -49
Ertrage aus GewinnabflUhrungsvertragen (MR) -797 31 -828
Ergebnis mit Tochtergesellschaft -799 78 -877
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Umsatzerlose:

Der NWP-Wert beinhaltet die erwartete Zahlung fur 2020 von 0,18 Mio. Euro aus Bundesmitteln. Die
Effekte durch nicht antragsfahige Punkte beinhalten u. a.:

- reduzierte Fahrgeldertrage (groRtenteils ausgleichsfahig)
- reduzierte Subunternehmerertrage aus partieller Linieneinstellung (Corona)

Materialaufwand:
- Energieaufwandssenkung, Eigenanteil Spuckschutz
Personalaufwand:

- Kosten Stundenkontenaufldsung und Aufstockungsbetrage KuG auf 100 %
sind antragsfahig

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- Kostenerhdéhung durch EDV, etc.
Der gezeigte Schaden zum WP 2020 beinhaltet die nicht ausgleichsfahigen coronabedingten Punkte.
Es wird davon ausgegangen, dass die anderen Corona-Schaden durch Bundesmittel Uber den Regio-

nalverband oder Uber die Allgemeine Vorschrift ausgeglichen werden, daher sind diese hier nicht in-
kludiert.
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2. Mundstock Reisen GmbH

Nachtragswirtschaftsplan

NwWP Plan
2020 2020 Differenz
T€ T€ T€

Umsatzerlose 750 2.738 -1.988
Sonstige betriebliche Ertrage 100 97 3
Umsatzerl6se und Ertrage gesamt 850 2.835 -1.985
Materialaufwand 330 1.030 -700
Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 180 353 -173
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 150 677 -527
Personalaufwand 650 969 -319
Lohne und Gehalter 570 806 -236
Soziale Abgaben 80 163 -83
Abschreibungen 410 418 -8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 240 347 -107
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12 22 -10
Ergebnis der gew6hnl. Geschaftstatigkeit -792 49 -841
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 5 18 -13
Eigenfinanzierungsbetrag 0

Jahresuiberschuss vor Gewinnabfiihrung -797 31 -828

Nahezu die gesamte Reisebranche kam zu Beginn der Fruhjahrssaison komplett zum Erliegen.

Auch die mittlerweile fast abgerechnete Herbstsaison ist doch deutlich hinter den Erwartungen der
Planungsgesprache zurlickgeblieben.

Die Buskilometer bewegen sich im September auf dem Niveau seines durchschnittlichen Vorsaison-
monates (z. B. Marz). Derzeit gelten nahezu EU-weit wieder Reisewarnungen und auch national wer-
den Reisereduzierungen angesprochen.

Das gezeigte Ergebnis 2020 hat somit Risiken!

Der NWP zeigt die Einschatzung, dass es ohne Corona ein plankonformes Jahr geworden ware. Ab-
weichende Grundlagen liegen nicht vor.
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3. Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH

Nachtragswirtschaftsplan

NWP Plan
2020 2020 Differenz
T€ T€ T€

Umsatzerldse 1.910 1.790 120
Sonstige betriebliche Ertrage 15 6 9
Umsatzerlose und Ertrage gesamt 1.925 1.796 129
Materialaufwand 980 917 63
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren 930 861 69
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 50 57 -7
Personalaufwand 490 478 12
Léhne und Gehalter 400 389 1
Soziale Abgaben 90 89 1
Abschreibungen 22 20 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 260 242 18
Kosten fur Marketingmaf3nahmen (Lt. MAN-Vertrag) 10 10 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewdhlichen Geschiftstatigkeit 163 129 34
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70 41 29
Sonstige Steuern 1 1 0
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 92 87 5
Anteil KVYM = 50,96 47 44

Anteil Schmid = 49,04 45 43

Der LKW Verkehr hat durch die Krise sogar zugenommen, was den positiven Verlauf erklart.

Der NWP zeigt die Einschatzung, dass es ohne Corona ein plankonformes Jahr geworden ware.
Abweichende Erkenntnisse oder wesentliche Corona-Schaden liegen nicht vor.
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4. Peiner Verkehrsgesellschaft mbH

Nachtragswirtschaftsplan

NwWP Plan
2020 2020 Differenz
T€ T€ T€

Umsatzerldse 5.200 5.230 -30
Sonstige betriebliche Ertrage 60 89 -29
Umsatzerlése und Ertrage gesamt 5.260 5.319 -59
Materialaufwand 1.979 1.979 0
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 965 1.127 -163
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 1.015 852 163
Personalaufwand 2.460 2.463 -3
Léhne und Gehalter 2.080 2.042 38
Soziale Abgaben 380 421 -41
Abschreibungen 273 273 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 527 537 -10
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11 2 9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 4 -3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 31 65 -34
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 0 9
Sonstige Steuern 15 0 15
Jahresergebnis 7 65 -58

Umsatzerlose: Der NWP-Wert beinhaltet die erwartete Zahlung fir 2020 von 0,1 Mio. Euro aus Bun-
desmitteln. Die Effekte durch nicht antragsfahige Punkte beinhalten u. a.:

- reduzierte Fahrgeldertrage (grof3tenteils ausgleichsfahig) , Ausgleichszahlung des Landes gemaf3 148 SGB IX

- reduzierte Freistellungsverkehre, Innenumsatze

Materialaufwand: - Energieaufwandssenkung, Eigenanteil Spuckschutz

Personalaufwand: - Kosten Stundenkontenauflésung und Aufstockungsbetrage KuG auch 100 %

sind antragsfahig
Sonstige betriebliche Aufwendungen: - Kostenerhéhung durch EDV, etc.
Der gezeigte Schaden zum WP 2020 beinhaltet die nicht ausgleichsfahigen, coronabedingten Punkte.
Es wird davon ausgegangen, dass die anderen Corona-Schaden durch Bundesmittel Uber den Regio-

nalverband oder Uber die Allgemeine Vorschrift ausgeglichen werden, daher sind diese hier nicht in-
kludiert.
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1. Kraftverkehr Mundstock GmbH

Erfolgsplan
NwWP Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023 2024
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerldse 6.850 7.143 6.963 7.067 7.169 7.280
Sonstige betriebliche Ertrage 157 157 159 162 165 169
Umsatzerl6se und Ertrage gesamt 7.007 7.301 7.122 7.229 7.334 7.448
Materialaufwand 1.758 1.758 1.679 1.713 1.747 1.782
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flr bezogene Waren 1.370 1.370 1.304 1.330 1.357 1.384
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 388 388 375 383 391 398
Personalaufwand 4.330 4.530 4.431 4.509 4.580 4.656
Léhne und Gehalter 3.672 3.772 3.697 3.761 3.822 3.888
Soziale Abgaben 658 758 733 748 758 768
Abschreibungen 310 310 340 340 340 340
Sonstige betriebliche Aufwendungen 590 605 535 B35 535 535
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 5 5 5 5 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 40 70 70 70 70 70
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -17 33 72 67 68 70
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 25 30 30 30 30 30
Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 44 44 47 56 58 58
Ergebnis ohne Tochtergesellschaft -2 47 89 93 926 98
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen (MR) -797 31 15 2 65 67
Ergebnis mit Tochtergesellschaft -799 78 104 124 161 165

Corona Rettungsschirm

Bundes- und Landesausgleichsregularien aus Corona-Rettungsschirm: sind nach aktuellem Kennt-
nisstand im NWP 2020 angesetzt.

Bertcksichtigung ,KVM-Gutachten”

Die Planansatze sind unter der MalRgabe einer GeschaftsfortfiUhrung gemaR Ist-Struktur getroffen.
Dieser Rahmen kann nach Vorlage der Ergebnisse neu zu bewerten sein.
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Investitionsplan

Investitionsvorhaben NWP Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Gebdude/AulBenanlagen 0 0 0 0 0 0
Fahrzeuge
Linienbus 530 530 462 550 550 550
PKW 20 20 0 20 0 0
Masch. Anlagen 130 130 50 20 20 20
Betriebs- und. GA, GWG, EDV
Betriebshof Wedtlenstedt 20 20 60 45 15 15
Gesamt 700 700 572 635 585 585

Der NWP enthalt die Planwerte 2020, da die Anderungen nicht coronabasiert sind. Die Gesellschaft
wird in 2020 voraussichtlich rund 670 T€ investieren.

Der Planansatz fur 2020 ff enthalt Teile der benétigten Mittel fur die verschobene Erneuerung der
Tankanlage (60 T€), neue Hallentore (30 T€), Werkstattausrtstung (15 T€) und einen gebrauchten PKW
zur Fahrerablésung (15 T€).

2021 ist eine partielle Erneuerung von technisch abgehenden Anlagen der Waschanlage notwendig.
Spatestens in 2022 ist die Erneuerung des Bestands-Servers der EDV erforderlich, eine Analyse dazu
lauft derzeit.

Ebenso ist fur 2021 der Ratsbeschluss vom 17. November 2020 zur Ausrustung von zusatzlichen 4
Abbiegeassistenten Bus eingebracht.

Fur die weiteren Jahre sind kontinuierliche Busbeschaffungen geplant, um einen Busbetrieb mit an-

gemessenen KOM gegenuber den Kunden zu gewahrleisten. Eventuelle Auswirkungen der Clean Ve-
hicle Richtlinie sind nicht berucksichtigt.

Personalplan

NWP Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Angestellte 9 9 8 8 8 8

Gewerbliche 105 105 105 105 105 105
Auszubildende 0 0 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0
gewerblich 0 0 0 0 0 0

Bestand 114 114 113 113 113 113

Aufgrund umstrukturierter Leistung zur BSVG wurde der Planungszeitraum leicht in 2020 angepasst,
far die Zukunft neutral gehalten.
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2. Mundstock Reisen GmbH

Erfolgsplan

NWP Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2020 2021 2022 2023 2024

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerldse 750 2738 2317 2.364 2.446 2475
Sonstige betriebliche Ertrage 100 97 77 78 80 81
Umsatzerlose und Ertrage gesamt 850 2.835 2.394 2.442 2.525 2.556
Materialaufwand 330 1.030 840 848 855 862
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren 180 353 255 257 259 260
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 150 677 585 591 596 602
Personalaufwand 650 969 788 804 820 837
Léhne und Gehalter 570 806 672 685 699 713
Soziale Abgaben 80 163 116 119 121 124
Abschreibungen 410 418 410 410 410 410
Sonstige betriebliche Aufwendungen 240 347 315 320 340 345
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12 22 18 20 20 20
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -792 49 22 40 80 82
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 5 18 7 9 15 15
Eigenfinanzierungsbetrag 0
Jahresuberschuss vor Gewinnabfiihrung -797 31 15 31 65 67

Nahezu die gesamte Reisebranche kam zu Beginn der Frihjahrssaison komplett zum Erliegen. Auch
die mittlerweile fast abgerechnete Herbstsaison ist doch deutlich hinter den Erwartungen zum Zeit-
punkt der Planungserstellung zurtickgeblieben. Die Buskilometer bewegen sich im Monat September
als Hauptsaison nur auf dem Niveau seines durchschnittlichen Vorsaisonmonates (z. B. Marz). Derzeit
gelten nahezu EU-weit wieder Reisewarnungen und auch national werden Reisebeschrankungen aus-
gesprochen.

Das gezeigte Prognoseergebnis 2020 hat somit Risiken! Eine Ergebnisabfuhrung von beihilferechtli-
chen moglicherweise zu vermeidenden Betragen auf die KVM, ist Uber eine partielle Eigenfinanzierung
zu vermeiden.

Berucksichtigung ,KVM-Gutachten”

Die Planansatze sind unter der MaRgabe einer Geschaftsfortfihrung gemal der Ist-Struktur getrof-
fen. Dieser Ansatz ist nach Finalisierung der Ergebnisse nochmals daraufhin zu prafen.
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Investitionsplan

Investitionsvorhaben NWP Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Fahrzeuge
Reisebus 600 600 0 450 450 450
PKW 15 15 0 15 0 0
Betriebs- und GA, GWG, EDV 15 15 20 20 20 20
Gesamt 630 630 20 485 470 470

Der NWP enthélt die Planwerte 2020, da die Anderungen nicht coronabasiert sind. Die Gesellschaft
wird in 2020 voraussichtlich rund 350 TEuro investieren.

Aufgrund der Unklarheit der coronabedingten Reisetatigkeit ist auch fur 2021 kein Neukauf eines

Reisebusses eingeplant. Entsprechend notwendige Aktivitaten (Ausschreibung) wurden nicht einge-
leitet.

FUr die weiteren Jahre 2022 ff sind zunachst kontinuierliche Busbeschaffungen optioniert, um im Be-
stand den Kunden- und Werkstattanforderungen gerecht zu werden. Ob die Ist-Anzahl von 13 Bus-
sen beibehalten werden sollte, ist im weiteren Fortgang u. a. auch der Corona-Krise zu analysieren.

Personalplan

NWP Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Angestellte 8 8 7 7 7 7
Gewerbliche 18 18 16 16 17 17
Auszubildende 0 0 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0
gewerblich 0 0 0 0 0 0
Bestand 26 26 23 23 24 24

Planansatz ist zunachst eine sozialvertragliche Reduzierung der Mitarbeiteranzahl.
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3. Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH

Erfolgsplan
NWP Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023 2024
TE TE TE TE TE TE

Umsatzerlose 1.910 1.790 1.967 2.007 2.047 2.088
Sonstige betriebliche Ertrage 15 6 15 15 15 15
Umsatzerldse und Ertrage gesamt 1.925 1.796 1.982 2.022 2.062 2.103
Materialaufwand 980 917 990 1.010 1.030 1.050
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren 930 861 939 958 977 997
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 50 57 51 52 53 54
Personalaufwand 490 478 533 549 565 582
Léhne und Gehalter 400 389 437] 450 464 478
Soziale Abgaben 90 89 96 99 102 105
Abschreibungen 22 20 30 30 30 30
Sonstige betriebliche Aufwendungen 260 242 255 255 255 255
Kosten fir MarketingmaBnahmen (Lt. MAN-Vertrag) 10 10 10 10 10 10
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewo6hlichen Geschaftstatigkeit 163 129 165 168 172 175
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70 41 55 54 57 58
Sonstige Steuern 1 1 1 1 1 1
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 92 87 109 113 114 116
Anteil KVYM = 50,96 47 44 56 58 58 59
Anteil Schmid = 49,04 45 43 53 56 56 57

Der LKW Verkehr hat durch die Krise sogar zugenommen, was den positiven Verlauf erklart.

Der NWP zeigt die Einschatzung, dass es ohne Corona ein plankonformes Jahr geworden ware.
Abweichende Erkenntnisse oder wesentliche Corona-Schaden liegen nicht vor.
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Investitionsplan

Investitionsvorhaben NWP Plan Plan Plan Plan Plan
inTE 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Fahrzeuge
PKW 10 10 0 15 0 0
Masch. Anlagen 40 40 40 40 40 40
Betriebs- und GA, GWG, EDV 10 10 10 10 10 10
Gesamt 60 60 50 65 50 50

FUr 2020 sind Investitionen in neue Hallentore, Werkzeuge und fur einen PKW vorgesehen.
Der NWP enthélt die Planwerte 2020, da etwaige Anderungen nicht coronabasiert sind. Die Gesell-
schaft wird in 2020 voraussichtlich plankonform abschlieRen.

Personalplan

NWP Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2020 2021 2022 2023 2024
Angestellte 2 2 2 2 2 2
Gewerbliche 9 9 10 9 9 9
Auszubildende 1 1 2 2 2 2
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0
gewerblich 2 1 2 2 2 2
Bestand 12 12 14 13 13 13
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4. Peiner Verkehrsgesellschaft mbH

Erfolgsplan
NWP Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023 2024
TE T€ TE TE TE T€

Umsatzerldse 5.200 5.230 5.361 5.468 5.577 5.689
Sonstige betriebliche Ertrége 60 89 91 93 95 97
Umsatzerlése und Ertrage gesamt 5.260 5.319 5.452 5.561 5.672 5.786
Materialaufwand 1.979 1.979 2.019 2.059 2.100 2.142
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 965 1.127 1.150 1173 1.196 1.220
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.015 852 869 886 904 922
Personalaufwand 2.460 2.463 2.536 2.587 2.639 2.692
Léhne und Gehélter 2.080 2.042 2.103 2.145 2188 2232
Soziale Abgaben 380 421 433 442 451 460
Abschreibungen 273 273 278 284 290 295
Sonstige betriebliche Aufwendungen 527 537 548 559 570 581
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11 2 2 2 2 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 4 10 10 10 11
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit 31 65 62 63 65 66
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 15 0 15 15 16 16
Jahresergebnis 7 65 47 438 49 50

Corona Rettungsschirm

Bundes- und Landesausgleichsregularien aus Corona-Rettungsschirm: sind nach aktuellem Kenntnis-

stand angesetzt.

Berulcksichtigung ,KVM-Gutachten”

Die Planansatze sind unter der MaRgabe einer Geschaftsfortfihrung gemal der Ist-Struktur getrof-
fen. Dieser Ansatz ist nach Finalisierung der Ergebnisse nochmals daraufhin zu prfen.
Eine Anpassung der Beziehungsstruktur zum LK Peine fuhrt auch zu einer Neubewertungsnotwendig-
keit. Ebenso erwartet die PVG von der ab 2021 neu gestalteten ,Allgemeinen Vorschrift” positive Ef-

fekte.
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Investitionsplan

Investitionsvorhaben NWP Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Gebaude 0 0 0 0 10 10
Fahrzeuge
Linienbusse 480 480 500 630 630 630
PKW 0 0 0 0 0 0
Masch. Anlagen 0 0 0 0 0 0
Betriebs- und. GA, GWG, EDV| 210 210 210 10 10 10
Gesamt 690 690 710 640 640 640

Die Investitionen im VRB-Echtzeitprojekt sind bis ins Jahr 2021 geplant und werden zu 87,5 % Uber
Fordermittel kofinanziert.

FUr die weiteren Jahre sind weiterhin kontinuierliche Busbeschaffungen (Neu- oder Gebrauchtfahr-
zeuge) geplant, um das hohe Durchschnittsalter der Busflotte zu senken. Ziel ist eine Verbesserung

der Fordermittelstruktur, was nur mit der Integration des LK Peine als Gesellschafter moglich ist.

Der NWP enthélt die Planwerte 2020, da etwaige Anderungen nicht coronabasiert sind. Die Gesell-
schaft wird in 2020 voraussichtlich plankonform abschlieRen.

FUr den Betriebshof in Peine sind aufgrund des Alters kleine Instandhaltungsinvestitionen eingeplant.

Personalplan

NWP Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023 2024
Angestellte 5 5 5 5 5 5
Gewerbliche 62 62 62 62 62 62
Auszubildende 0 0 0 0
kaufmannisch
gewerblich
Bestand 67 67 67 67 67 67

Aufgrund von Leistungsanpassungen und vermehrtem Verkehr wurde der Planungszeitraum in 2020
angepasst, fur die Zukunft zunachst neutral gehalten.
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