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Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH werden angewiesen, den Jahresabschluss 2020 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 1.851.193,05 € festzustellen und die Abdeckung des Jahresfehlbetrages
durch Entnahme aus der Kapitalriicklage zu beschlie3en.*

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH (BSM). Die gemal § 13 Abs. 1 lit. f des Gesellschaftsvertrages der BSM vorgesehene
Feststellung des Jahresabschlusses obliegt der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich, fir den gem. § 6 Ziffer 1 lit. a
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung der Finanz- und Perso-
nalausschuss (FPA) zustandig ist.

Der Aufsichtsrat hat sich am 16. April 2021 mit dem Jahresabschluss befasst und eine Be-
schlussempfehlung abgegeben.

Im Jahresabschluss 2020 werden Gesamtertrage (Umsatzerlése, sonstige betriebliche Ertra-
ge und Zinsertrage) in Hohe von 2.237.834,92 € und Aufwendungen in Héhe von
4.089.027,97 € ausgewiesen, so dass fur das Geschéaftsjahr 2020 ein Fehlbetrag von
1.851.193,05 € entstanden ist. Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Ver-
gleich zum Vorjahr, zum Plan und zum Nachtragsplan ergibt sich aus der nachfolgenden
Ubersicht:




. Ist Plan | Nachtrag Ist Plan

Angaben in T€ 2019 2020 2020 2020 2021
1| Umsatzerlose 3.017,1 3.2594| 2.370,9 2.140,5| 2.679,6

1a | % zum Vorjahr/Plan - +8,0 -27,3 -29,1/-9,7 +252
2 | Sonstige betriebliche Ertrage 88,3 0,0 0,0 97,3 0,0
3 | Materialaufwand -1.963,3| -2.048,6| -1.793,4| -1.420,3| -1.814,1
4 | Personalaufwand -2.110,1| -2.345,2| -2.280,0| -2.031,7| -2.400,6
5| Abschreibungen -48,5 -42.6 -42.,6 -35,6 -42.,6
6 | Sonstige betriebliche Aufwendungen -568,6 -679,0 -599,2 -591,1 -701,1
7 | Betriebsergebnis (summe 1-6) -1.585,1| -1.856,0| -2.344,3| -1.840,9| -2.278,8
8 | Zins-/Finanzergebnis -10,6 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Steuern vom Einkommen und vom 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ertrag

10 | Ergebnis nach Steuern (Ssumme 7-9) -1.595,7| -1.856,0| -2.344,3| -1.840,9| -2.278,8
11 | sonstige Steuern -25,2 -0,0 0,0 -10,3 0,0
12 | Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.620,9| -1.856,0| -2.344,3| -1.851,2| -2.278,8
13 | Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,0 65,0 0,0 0,0 0,0
14 | Verbleibendes Jahresergebnis -1.620,9| -1.791,0| -2.344,3| -1.851,2| -2.278,8
Nachrichtlich: Einlagebetrag 1.707,3T€ 1.791,0 T€ 2.344,3T€ 23443 T€ 2.278,8T€

Die Umsatzerlése in Hohe von 2.140,5 T€ sind durch den Wegfall von Veranstaltungen und
Projekten und geringere Erlése aus dem Werbenutzungsvertrag mit der Fa. DSM Stroer ge-
geniber dem Vorjahr um 876,6 T€ gesunken. Der geringfligige Anstieg der sonstigen be-

trieblichen Ertrage (+ 9,0 T€ gegenliber Vorjahr) beruht auf der Erstattung von Per-

sonalkosten nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz.

Der Materialaufwand liegt mit 1.420,3 T€ um 543,0 T€ unter dem Vorjahreswert von
1.963,3 T€. Die Abweichung korrespondiert mit den geringeren Umsatzerlésen durch den
Ausfall von Veranstaltungen und Projekten.

Der Personalaufwand belauft sich auf 2.031,7 T€ und liegt damit um 78,4 T€ unter dem Vor-
jahreswert von 2.110,1 T€. Die Reduktion konnte durch den Verzicht auf Stellennachbe-
setzungen und die Erstattung von Kurzarbeitergeld durch die Arbeitsagentur erreicht werden.

Die Abschreibungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich etwa auf
Vorjahresniveau.

Betriebsergebnis:

Der Jahresfehlbetrag fallt mit 1.851.193,05 € niedriger aus, als im Rahmen der Planung 2020
(-1.856.000 €) und der Nachtragsplanung 2020 (- 2.344.300 €) prognostiziert. Zum Ausgleich
des Jahresfehlbetrages stehen die Festbetragseinlage in Hohe von 1.616.600 € und die vari-
able Einlage, die im Rahmen der Nachtragsplanung von 174.400 € auf 727.700 € erhoht
wurde, also insgesamt 2.344.300 € zur Verfigung. Aufgrund der unerwarteten Pachtzahlun-
gen der Fa. DSM Stroer und der Kosteneinsparungen durch den Wegfall von Veranstaltun-
gen und Projekten, wurden die zusatzlichen Einlagebetrage nur in Héhe von 175.900 € aus-
gezahlt, so dass sich die variable Einlage insgesamt auf 350.300 € belief. Da auch dieser
Betrag nicht in voller Hohe bendtigt wird, ist mit der Gesellschaft vereinbart worden, dass
weitere 115.900 € im laufenden Kalenderjahr an die Stadt zuriickgezahlt werden. Die Diffe-
renz von 60.000 € stellt den coronabedingten Mehrbedarf dar, der aus der insgesamt redu-
zierten Pachtzahlung von DSM Stéer (- 133.600 €) resultiert und nicht durch Kosteneinspa-
rungen kompensiert werden konnte.



Der Jahresabschluss der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH (HdW), an der die
BSM mit 25,2 % beteiligt ist, weist einen Fehlbetrag von 184.316,82 € aus. Dieser wird durch
die Kapitalriicklage gedeckt, in die die BSM und andere Gesellschafter insgesamt 182.500 €
einzahlen. Die Differenz wird durch Entnahme aus dem Kapital ausgeglichen.

Beide Jahresabschlisse wurden von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft EURATIO GmbH
geprift und ohne Beanstandungen testiert.

Die Jahresabschlusse mit Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Lagebe-
richte flr das Geschéftsjahr 2020 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und der Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH sind als Anlagen beigefigt.

Geiger

Anlage/n:

Jahresabschluss 2020 der BSM
Lagebericht 2020 der BSM
Jahresabschluss 2020 der HdW
Lagebericht 2020 der HdW
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

1. Unternehmensgrundlage

Aufgabe der Braunschweig Stadtmarketing GmbH ist die Erarbeitung und Durchfiihrung von Kon-
zepten und Malnahmen zur Forderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Braunschweig.
Zu diesem Zweck setzt die Gesellschaft eigene Mittel im vorgegebenen Rahmen des jéhrlichen
Verlustausgleiches durch die Einlagen der Stadt Braunschweig ein. Die Malinahmen umfassen
nur teilweise gegeniiber den Empfangern berechenbare, abgrenzbare Dienstleistungen, vor
allem die zahlreichen Informations- und Beratungsleistungen im touristischen Service und die der
Allgemeinheit nutzende Standortwerbung bieten in der Regel keine Grundlage fur eine kosten-
deckende Weiterberechnung an Partner. Nach Méglichkeit erfolgt die Refinanzierung lber Ein-
nahmen aus dem Warenverkauf, aus Dienstleistungen, Sponsoringleistungen Dritter und durch
Vermietung und Verpachtung. Doch auch aus grundsatzlichen Erwagungen heraus ist die
Gesellschaft auf eine enge Kooperation mit Partnern angewiesen, da das Stadtmarketing als
Gemeinschaftsaufgabe nur unter Einbeziehung méglichst vieler mafigeblicher Akteure in Braun-
schweig ausreichende Wirkung entfalten kann. Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH dient in
diesem Prozess als Initiatorin und Konzeptentwicklerin, als gemeinsame Platiform zum Aus-
tausch der Akteure sowie schlieBlich als partnerschaftliche Dienstleisterin zur und Tr&gerin der
Umsetzung gemeinsamer MaRnahmen. Aufgrund dieser Aufgabenstellung sind die Indikatoren
fur die Wirtschaftlichkeit und den Unternehmenserfolg nicht allein in einer positiven Entwicklung
von Absatzzahlen, Umsatzen und Jahresergebnissen zu finden. Vielmehr sind die Schaffung,
Stabilisierung und der Ausbau ausgepragter Kooperationsnetzwerke zur Schaffung attraktiver
Angebote und die darauf aufbauende Umsetzung schlagkraftiger StadtmarketingmalRnahmen
mafRgebliche Tragsaulen des mittel- und langfristigen Erfolgs der Gesellschaft.

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin. Die projekt- und themenbezogene, diffe-
renzierte Beteiligung an der Finanzierung ist nach wie vor sowohl fiir GroRunternehmen mit Inte-
resse am Standortmarketing, als auch fir kleinere und mittlere Unternehmen mit eher spezifi-
schen Motiven interessant und entspricht dem an transparenten Kosten-Nutzen-Verhaltnissen
orientierten Handeln der Unternehmen. Um die Netzwerke auch in die Region auszuweiten und
strategische Zukunftsthemen in tiberregionalen Kooperationen zu erschlieBen, wurde der Gesell-
schaftszweck in 2010 um MaBnahmen zur Férderung der Attraktivitat und des Images der Stadt
Braunschweig als Teilraum der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg
erweitert. Seit Oktober 2010 bekleidet ein Mitglied der Geschéaftsleitung im Nebenamt die Position
eines der beiden Geschéftsfuhrer der Metropolregion.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Uberblick

Die erfolgreiche Fortfilhrung des Innenstadt- und Tourismusmarketings mit den besonderen stra-
tegischen Partnern Arbeitsausschuss Innenstadt e.V. und Arbeitsausschuss Tourismus Braun-
schweig e.V. schlagt sich grundsatzlich in verschiedenen Indikatoren wie z.B. den Umsatzerlésen
des Veranstaltungsbereichs, des Bereichs Vertrieb und Tourismus nieder. Weitere Partner sind
Vereinigungen, Kammern und Verbande.

o
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Das Aufgabenspektrum umfasst auch die Vermarktung der Nutzungsrechte stadtischer Flachen
fur AuRenwerbung. Seit Juli 2012 erzielt die Gesellschaft durch einen mehrjahrigen Pachtvertrag
mit Stréer/DSM Erlése aus Pachteinnahmen in Héhe von ca. einem Drittel des Gesamtetats, die
fur die weitere Deckung der nicht tber Eriése refinanzierbaren Aufgaben eingesetzt werden.

Im Jahr 2020 wurde die geschéftliche Aktivitat der Gesellschaft erheblich durch die Auswirkungen
der Corona-Pandemie und die damit verbundenen einschrénkenden Entscheidungen der Lan-
desregierung beeinflusst. Die Lockdown-Phasen im Frithjahr und im Herbst 2020 fithrten dazu,
dass Erlose aus den Bereichen Tourismus, Veranstaltungsmanagement und Flachenmanage-
ment wegbrachen. Gegenlaufig ergriff die Gesellschaft MaRnahmen wie Kurzarbeit, zeitversetzte
Nachbesetzung von vakanten Stellen und die Verschiebung kostenintensiver Projekte wie die
Bewegtbildproduktion, so dass das geplante Jahresergebnis trotz der Auswirkungen der Krise
erreicht werden konnte. Die Gesellschaft erbrachte in den Lockdown-Phasen Leistungen zur
Unterstltzung der Partner, die nicht unbedingt zu Betriebserlésen fiihrten. Als Beispiel seien hier
die Internetplattformen ,support your local* und ,bestellen-und-liefern* genannt. Die Gesellschaft
unterstltzte ihre Partner in der Krise mit Beratungsleistungen und Hilfestellungen, u.a. auch bei
Antragstellungen zum stadtischen Hartefallfonds.

Trotz der ungiinstigen Rahmenbedingungen fir Reisen konnte Braunschweig mit tber 974
regionalen und Uberregionalen Presseveréffentlichungen im Jahr 2020 eine grélRere Medien-
resonanz erzielen als 2019 (746 Veroffentlichungen in 2019). Die wachsende Zahl der Versffent-
lichungen spiegelt das Medieninteresse an den Braunschweiger Themen, wie zum Beispiel im
Jahr 2020 die Herausgabe des Merian Scout, der Lichtparcours 2020, die touristischen Angebote
und Veranstaltungsangebote, sowie der damit verbundenen Kommunikationsbegleitung wider.
Die Gesellschaft nutzte weiter erfolgreich die Méglichkeiten zur Bewerbung der Braunschweiger
Themen mit Uberregionaler Strahlkraft, die sich mit dem Freiplakatierungskontingent aus dem
Pachtvertrag mit Stréer/DSM ergeben. Die Online-Prasenz der Braunschweiger Wissenschafts-
und Forschungslandschaft wurde auf der Internetplattform ,BesserSmart weitergefithrt. Auf ihr
werden neben den groRen Firmen auch weiterhin viele kleine und mittelstiandische Unternehmen
sowie Forschungseinrichtungen und weitere Akteure in die Standortmarketingmanahmen der
Braunschweig Stadtmarketing GmbH eingebunden.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Presseverdéffentlichungen 974 746 662 540 499 507
Print und PresseOnline-Portale
davon regional 756 527 515 483 468 472
davon Uberregional 218 219 147 57 31 35

Die Besucherzahlen der Touristinfo, Kleine Burg 14, konsolidierten sich in den Vorjahren mit mehr
als 100.000 Kunden pro Jahr auf einem sehr hohen Niveau, das durch die wiederholten
SchlieRungen in den Lockdownphasen in 2020 mit 55.438 Gasten (Vorjahr ca. 101.161 Gaste)
nicht erreicht werden konnte. Gerade in der besucher- und umsatzstarken Vorweihnachtszeit war
die Touristinfo, wie der gesamte Einzelhandel in der Innenstadt vom Lockdown der zweiten
Corona-Welle betroffen. Die Umsétze der Souvenir- und Merchandisingverkaufe sanken gegen-
uber dem Vorjahr um 48,9 % auf 186 T€ (Vorjahr 383 T€). Die Kennzahlen der Touristinfo haben
sich wie folgt entwickelt:

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Besucherzahlen 55.438 101.161 102.092 113.450 121.461 98.602
Jahresumsatz 186.045] 382.734 368.772 380.809 462.409 | 403.349
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Der Jahresumsatz weist deutlich eine Spitze in 2016 auf. In diesem Jahr fihrte der , Lichtparcours
2016" und der damit verbundene Ticketverkauf zu steigenden Umsétzen in der Touristinfo. Ahn-
liches konnte sich in 2020 nicht wiederholen, da umsatzstarke Monate wegbrachen und sowohl
der Ticketverkauf fur den Lichtparcours als auch die Neuauflage von Souvenirs wie dem Steiff-
Léwen und dem Playmobil-Set ,Heinrich und Mathilde* dies nicht auffangen konnten.

Die seit 2009 zusammengestellten Betriebskennzahlen lassen eine positive Entwicklung der
Arbeitsergebnisse gerade in den Non-Profit-Bereichen der Braunschweig Stadtmarketing GmbH
feststellen. So konnten die Zugriffe auf die Internetseiten im Tourismusbereich mit 624.952
Zugriffen (Vorjahr: 565.436) auf einem sehr hohen Niveau ausgebaut werden. Die Steigerung in
den Zugriffszahlen ist méglicherweise darauf zuriickzufiihren, dass potentielle Gaste sich zur
Vorbereitung zukiinftiger Besuche verstérkt online informiert haben. Die Zahl der Hoteliibernach-
tungen in Braunschweig ist durch die Auswirkungen der Pandemie nicht mit den Vorjahren ver-
gleichbar und deutlich gesunken. Von Bedeutung bleibt fiir die Gesellschaft die Intensivierung
der Kommunikation im Social Media-Bereich sowohl auf den Plattformen Facebook, Twitter und
Instagram, als auch seit 2018 auf der bildbezogenen Plattform Pinterest. Attraktive Maglichkeiten
bieten auch die Braunschweig App mit der erweiterten Augmented Reality-Anwendung und das
Braunschweig Blog. Insbesondere das Blog erfreut sich weiterhin groRer Beliebtheit bei den Nut-
zern. Mit 85 (Vorjahr 103) neuen Eintragen konnten 154.504 Besucher (Vorjahr: 119.886 Besu-
cher) mit einer durchschnittlichen Lesezeit von 1,02 Minuten erreicht werden. Dies ist insbeson-
dere vor dem Hintergrund beachtlich, dass die durchschnittliche Lesezeit einer Internetseite ca.
40 Sekunden liegt. Auch an dieser Stelle zeigt sich deutlich, dass die Nutzer durch die Umstznde
der Corona-Pandemie deutlich mehr auf digitale Medien zugegriffen haben und die Braunschweig
Stadtmarketing GmbH mit interessanten Inhalten auf ihren Medien Besucher anziehen konnte.

2.2 Ertragslage

Die Rahmenbedingungen der Geschéftstatigkeit des Unternehmens schranken die Erzielung von
Erlésen zur vollstandigen Deckung der entstehenden Aufwendungen ein. Die Gesellschaft finan-
ziert ihre Aktivitaten durch:

- Kapitalleistungen der Gesellschafterin gemaR Gesellschaftsvertrag

- Sponsorenleistungen

- partnerschaftliche Dienstleistungen, insbesondere Veranstaltungen und MarketingmaRnahmen
- Vertrieb touristischer Produkte, Souvenirs und Leistungen

- Vermarktung &ffentlicher Flachen fur Sondernutzungen

- Verpachtung der Nutzungsrechte fir AuRenwerbung auf stadtischen Grundstiicksflachen

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieRt das Geschéftsjahr 2020 mit einem Jahresfehl-
betrag von 1.851 T€ ab. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde ein Nachtragswirtschaftsplan
erstellt, der einen Jahresfehlbetrag von 2.344 T€ ausweist. Dieser prognostizierte Jahresfehl-
betrag 2020 wird um 493 T€ deutlich unterschritten. Dies ist in erster Linie auf die héher als
erwartet ausfallende Pachtzahlung von Stréer/DSM zuriickzufthren, die um 372 T€ héher ausfiel
als bei Erstellung des Nachtragswirtschaftsplanes absehbar war. Zu diesem Zeitpunkt war die
Gesellschaft in Verhandlungen mit Stréer/DSM, da dort Erlése in erheblichem Umfang wegzu-
brechen drohten. Die Ertragssituation von Stréer/DSM entwickelte sich im zweiten Halbjahr 2020
deutlich besser als angenommen, so dass die zunachst vereinbarte Reduktion von 30% nicht
vollstandig griff. Weiterhin konnten die MaBnahmen zur Umsetzung des Tourismuskonzeptes und
des Congresskonzeptes, sowie der Besuch der Hansetage in Brilon nicht umgesetzt werden, was
zu einer Verringerung der Aufwendungen fiihrte. Das Magnifest fand nicht statt, so dass der ein-
geplante Sponsorbeitrag eingespart werden konnte. Im Bereich ,Kommunikation® wurde auRer-
dem die Bewegtbildproduktion gestoppt, um den wegbrechenden Erlésen entgegenzuwirken.
Und im Personalbereich wurden Vakanzen nicht wiederbesetzt und durch Kurzarbeit Personal-
kosten eingespart. Alle MaRnahmen fiihrten zusammen dazu, dass fehlende Erlése teilweise

M
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ausgeglichen werden konnten und die Gesellschaft das Defizit trotz der erheblichen Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf dem Niveau des urspriinglichen Wirtschaftsplanes 2020 halten
konnte.

Die Umsatzerlése liegen mit 2.140 T€ um 877 T€ unter dem Vorjahreswert. Diese deutliche Ver-
ringerung spiegelt die Gesamtsituation durch die ausgefallenen Veranstaltungen und abgesagten
touristischen Leistungen wieder. Der Wegfall dieser Leistungen konnte zum Teil durch im Bereich
Kommunikation eingeworbene Projekte wie den ,Kitaplaner* mit der entsprechenden Kam pag-
nenbegleitung, sowie weiteren Kampagnen wie die Corona-Kampagne und ,Zu Hause bleiben®,
aufgefangen werden. Die Riickgénge der Erlése aus Verkéufen von Merchandising- und Souve-
nirartikeln in der Touristinfo schlagen in vollem Umfang auf das Gesamtergebnis durch. Eine
erhebliche Verringerung der Umsatzerlése ist auch durch den Wegfall von 134 T€ aus der
Verpachtung der Werberechte im &ffentlichen Raum entstanden. Die Braunschweig
Stadtmarketing GmbH hat mit dem Partner DSM/Stréer aufgrund erheblicher Umsatzausflle
einen Nachtrag zum bestehenden Vertrag (ber die im Verhaltnis zum tatsachlichen
Umsatzriickgang anteilige Verringerung der Festpacht fur 2020 und das erste Quartal 2021
geschlossen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 9 T€ leicht unter dem Vorjahreswert und enthalten
wieder Lohnerstattungen der Krankenkassen in Héhe von 11 T€ fir zwei Schwangerschaften im
Jahr 2020.

Der Materialaufwand liegt mit 1.420 T€ um 543 T€ unter dem Vorjahreswert von 1.963 TE. Die
Verringerung begriindet sich analog zur Verringerung der Umsatzerlése im Wegfall der Aufwen-
dungen fir die Umsetzung der durch Partner finanzierten Projekte, wie zum Bespiel Weihnachts-
markt, modeautofrihling und mummegenussmeile, aber auch Reiseplaner und touristische
Leistungen.

Der Personalaufwand liegt mit 2.032 T€ (- 78 T€) unter dem Vorjahr. Die Braunschweig Stadt-
marketing GmbH hat den wegbrechenden Erlésen auch durch Konsequenzen im Personal-
bereich entgegengewirkt. So wurden freigewordene Stellen nicht nachbesetzt und Kurzarbeit
angesetzt, die zu Erstattungen von Kurzarbeitergeld durch die Arbeitsagentur fuhrte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenilber dem Vorjahr um 23T€ auf 591 T€
gestiegen. Grund hierfir ist in erster Linie die im Jahresabschluss vorgenommene Korrektur der
Werthaltigkeit von Forderungen aus dem Sondernutzungsbereich, da Insolvenzen bei den Son-
dernutzungsnehmern befiirchtet werden. Gegenlaufig sanken die Reisekosten, was die Wertmin-
derung jedoch nicht ausgleichen konnte.

Die Abschreibungen verringern sich umzugsbedingt um 13 T€.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieRt das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehl-
betrag von 1.851 T€ ab.

Die gem&l §5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig
geleisteten Kapitaleinzahlungen sind in die Kapitalriicklage eingestellt worden und stehen nach
Beschluss durch die Gesellschafterversammlung zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2020
zur Verfligung.
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2.3.Finanzlage

Die nicht-profitablen Bereiche einschlieRende Aufgabenstellung der Braunschweig Stadtmarke-
ting GmbH erfordert die fortlaufende Zufiihrung von Finanzmitteln fir den laufenden Geschéfts-
betrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages Einlagen der
Gesellschafterin Stadt Braunschweig in monatlichen Teilbetrdgen und eine variable Einlage bei
Bedarf auf Anforderung zur Verfiigung.

Mittel fir Investitionstétigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvestitio-
nen in Software, Betriebs- und Geschaftsausstattung und bewegen sich in der Regel in Hohe der
getétigten Abschreibungen.

Liquiditat

Zur Absicherung von kurzfristigen Liquiditatsbedarfen stehen Mittel im Cash-Pool der Stadt
Braunschweig zur Verfiigung (siehe Punkt 5), die bisher nicht in Anspruch genommen wurden.
Die Werte in der Tabelle weisen die Finanzmittel am Anfang und am Ende der Periode inklusive
der Mittel im Cash-Pool aus.

2020 2019 2018 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzmittel am Beginn der Periode 632 406 612 691
Cash Flow Ifd. Geschaftstatigkeit -2.018 -1.462 -1.736 -1.563
Cash Flow Finanzierung 1.967 1.697 1.544 1.512
Cash Flow Investition 5 -9 -14 -28
Finanzmittel am Ende der Periode 586 632 406 612

Der negative Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit von 2.018 T€ und aus der Investi-
tionstatigkeit von 5 T€ wird durch die Gesellschaftereinlage nicht vollstandig kompensiert werden
und flhrt somit zu einer Minderung des Finanzmittelbestandes um 47 TE.

2.4.Vermdgenslage

Das Gesamtvermégen und -kapital ist im Vergleich zum Vorjahr um 116 T€ gestiegen.

3. Risiko- und Chancenbericht

Das Unternehmen hat auch vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie die Braunschweiger Mar-
ketingthemen weiter vorangetrieben. Insbesondere die Plattform ,Besser Smart* als Kommunika-
tions- und Vernetzungsplattform fiir Wirtschaft und Forschung fiihrte zur Starkung des Standort-
marketings. Das in 2018 beauftragte Tourismuskonzept sollte ab Frithjahr 2020 umgesetzt wer-
den, was durch den Lockdown ab Mé&rz und die nachfolgenden Monate und die Konsequenzen
fur die Partner aus Hotellerie, Tourismus und Kultur unmaéglich wurde. Eine offizielle Vorstellung
musste ebenso unterbleiben, wie eine &ffentliche Prasentation. Eine finanzielle Beteiligung der
Partner an der Umsetzung der MaRnahmen war durch die wirtschaftlichen Belastungen der Pan-
demie fir Partner und Unternehmen auch nicht umsetzbar. Die Maknahmen zur Starkung des

\ QX a5 TN
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Tourismus mussten somit in das Jahr 2021 geschoben werden und sollen nun nach dem derzei-
tigen Lockdown umgesetzt werden.

Die im Kongresskonzept entwickelten Manahmen zur Starkung der Kongressmarketingaktivits-
ten konnten aus den oben angefiihrten Griinden ebenfalls nicht wie geplant umgesetzt werden
und wurden in 2021 geschoben. Vorbereitende Schritte zum Aufbau des Congressnetzwerkes
wurden jedoch bereits unternommen.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und mit
anderen touristischen Leistungstragern hat sich in 2020 auch in der Corona-Krise weiter bewahrt.
Die enge Zusammenarbeit sowie die Einbindung in den Arbeitsausschiissen Tourismus und
Innenstadt schaffen ein stabiles Vertrauensverhéltnis. Die Vertiefung der Partnerschaften mit
Unternehmen und Institutionen als Projektsponsoren, die damit verbundene Konzeption und
Finanzierung der Stadtmarketingmalnahmen sowie die ErschlieBung weiterer Umsatzpotentiale
und die Steigerung der Deckungsbeitrdge sind weiterhin zentrale Ziele der Gesellschaft. So
konnte die Braunschweig Stadtmarketing trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage fir viele Part-
ner Sponsoren fir ihre verbleibenden Veranstaltungsformate finden. Die Bemiihungen,
Sponsorenvertrége mit einer mehrjahrigen Laufzeit zu schlieRen, konnten nur eingeschrankt fort-
gefuhrt werden. Die Partner starkte die Gesellschaft weiterhin durch die Méglichkeiten des Frei-
plakatierungskontingentes aus dem Werbevertrag mit Stréer DSM. Eine solide Basis wurde den
Partnern durch den Hartefallfonds angeboten, in dem die Braunschweig Stadtmarketing GmbH
eine beratende Funktion bei der Antragstellung fir die Leistungstrager anbot. Die andauernden
Auswirkungen der Corona-Pandemie stellen auch in 2021 eine erhebliche Herausforderung fur
die Gesellschaft dar.

Es zeigt sich stark, dass die Veranstaltungen rund um die verkaufsoffenen Sonntage durch
beschrénkende MaRnahmen zur Pandemiebek&mpfung gefahrdet sind. Die Gewerkschaft ver.di
strengte ein Klageverfahren gegen die Sonntagséffnung zur winterkunstzeit zu Beginn des Jahres
2020 an. Im Rahmen eines gerichtlichen Vergleichs konnte die Gesellschaft aber drei der bisher
vier verkaufsoffenen Sonntage durchsetzen. Die Gewerkschaft hat sich zu den verkaufsoffenen
Sonntagen 2021 kritisch positioniert. Ob tatsachlich wieder eine Klage angestrengt wird, ist un-
klar. Eine Aussicht auf Erfolg wird allerdings von der Rechtsberatung der Gesellschaft bezweifel.

Die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen werden im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse getatigt (,Daseinsvorsorge®). Die in diesem Zusammenhang stehenden Beihilfe-
vorschriften sieht die Geschéftsfihrung durch die bestehenden gesellschafts- und vertrags-
rechtlichen Vereinbarungen, den Festlegungen der Kostenarten im Wirtschaftsplan bei gleich-
zeitiger Beschrankung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen Gesamtkosten und die
gegebene wirtschaftliche Geschaftsfilhrung als erfilllt an. Dies wurde auch von der Prafung durch
ein Wirtschaftspriifungsunternehmen bestétigt.

Belastungen ergaben sich fir die Arbeit der Gesellschaft aus der Kurzarbeit und personellen
Wechseln in Folge von Krankheiten und Schwangerschaften, die verschiedene Bereiche
betrafen. Diese besonderen Ereignisse filhren zu verminderter Produktivitat.

Die Gesellschatft ist aufgabenbedingt weiterhin firr die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit auf
Einlagen ihrer Gesellschafterin angewiesen.

Das Klageverfahren zur Kapitalertragssteuer aus 2014 ist nach wie vor anhangig. Der Steuer-
bescheid liber 251 T€ ging der Gesellschaft zu und wurde von ihr beglichen. Die Gesellschafterin
hat als Schuldnerin der Kapitalertragssteuer den Betrag gegenuber der Gesellschaft ausge-
glichen. Der vom Steuerberater eingelegte Einspruch gegen den Bescheid ruht mit Hinblick auf
das laufende Gerichtsverfahren. Die Schadensersatzforderung gegeniiber dem Steuerberater
respektive dessen Versicherung besteht weiterhin und wird nun nach Vorliegen der Vollmacht
der Gesellschafterin von der Gesellschaft weiterverfolgt.
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4. Prognosebericht

Der Prognosebericht basiert auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2021.

Der Wirtschaftsplan 2021 enthalt eine stadtische Einlage in Hohe von 2.279 T€, die zur Erfillung
der Aufgaben der Daseinsvorsorge und der Aufgaben im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse
(DAWI) zur Verfiigung steht. Die Kosten und Erlése aus diesen Aufgaben sind im Wirtschaftsplan
2021 gesondert ausgewiesen. Der Einlagebetrag ist Corona-bedingt hoher angesetzt, da die
Gesellschaft auch im Jahr 2021 durch wegfallende Veranstaltungen und nicht zu erbringende
touristische Leistungen einen hoheren Finanzbedarf durch die fehlenden Deckungsbeitrage zum
Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes einplanen musste.

Die geplante Erhéhung der Raumkosten bedingt sich durch die neu bezogenen Raumlichkeiten.
Der Umzug diente der zukunftsfahigen Ausgestaltung der Raumkapazitaten, der Verbesserung
der Auffindbarkeit und der Erreichung zeitgemaRer Baustandards mit Blick auf Klimaschutz und
Energiekosten. Deutlich besser wurde die Situation der nun beliftbaren Besprechungsraume,
was gerade in der derzeitigen Pandemiesituation bei den AuRenkontakten im Rahmen des Stadt-
marketings und der Wirtschaftsférderung als zwingend notwendig anzusehen ist.

Im allgemeinen Veranstaltungsbereich werden im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2020 die Erlése
mit 835.000 € geringer als im Vorjahr angesetzt (Vorjahr: 865.000 €). Hier wurde vorsichtig opti-
mistisch auf das Jahr geblickt, weil sich in 2020 zeigte, dass alternative, zum Teil digitale
Konzepte Umsatzerlése sichern konnten. Die Gesellschaft hofft in 2021 wieder einen
Weihnachtsmarkt ausrichten zu kénnen, der mit 420.000 € einen nicht unerheblichen Beitrag zu
den Erlésen beitragt.

Die ,Erlose aus Werberechten® sind mit 837 T€ um 200 T€ geringer als in den Vorjahren geplant.
Sie tragen jedoch auch mit diesem Ansatz erheblich zur Gesamtfinanzierung der Gesellschaft
bei. Der Vertragspartner DSM Stréer hat fiir das erste Quartal um eine Reduktion der Festpacht-
zahlung gebeten. Die von der Gesellschaft in Absprache mit der Gesellschafterin gewahrt wurde.
Nach Abschluss des Quartals wird anhand der erzielten Umsatze gepriift werden, ob die Reduk-
tion bestehen bleibt oder der Ursprungspachtbetrag nachgezahlt wird. DSM Stréer konnte im
Innenstadtbereich mittlerweile sechs digitale Werbetrager aufstellen und ist an weiteren Maoglich-
keiten zur Aufstellung und Modernisierung von Werbetragern zur Sicherung der Pachtumsatze
stark interessiert.

In den Aufwendungen fiir MarketingmaRnahmen (328.800 €) sind in 2021 erneut Mittel firr die
Starkung des Standortmarketings durch Bewegtbildproduktion und den Social Media Bereich ent-
halten. Insbesondere das Standortportal ,Besser Smart* soll durch spezielle MaRnahmen weiter
ausgebaut werden. Fir das touristische Themenmarketing sind 50 T€ eingeplant.

Die vertragsgema&Re Einlage fir die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH ist im Aufwand
mit 165.500 € berlicksichtigt.

Als Gesamtbetriebsergebnis der Braunschweig Stadtmarketing GmbH wird durch den hohen
Anteil nicht profitabler Aufgaben auch weiterhin ein Fehlbetrag ausgewiesen, der durch Ent-
nahme aus dem Kapitalvermégen, das gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesell-
schafterin durch eine feste und eine variable Einlage gespeist wird, gedeckt wird.

s
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5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Mit der Stadt Braunschweig besteht ein Vertrag tber die gemeinsame Geldanlage und die
gegenseitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Héchstbetrag fiir den
zugunsten der Gesellschaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt 200 TE. Fur die
Inanspruchnahme eines inneren Kassenkredites ist eine Verzinsung mit dem um 0,5 % erhhten
EONIA-Satz vorgesehen. Fur die Bereitstellung von Fremdmitteln von auBen wird auf den
tatsachlich anfallenden durchschnittlichen Sollzinssatz ein Zuschlag von 0,5 % erhoben. Im
Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme dieser Kreditlinie nicht erfolgt. Die Abdeckung der weiteren
Aufwendungen erfolgt durch entsprechende Realisierung von frilhen Zahlungszielen bei Erlésen
im Rahmen der Durchfiihrung von Projekten und MaRnahmen, durch die Einwerbung von
Sponsoringleistungen sowie durch Pachterlése.

Die Gesellschaft halt weiterhin 25,2 % des Stammkapitals der Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH und leistet ab 2020 jahrlich eine Einlage von 165,5 T€ in die Gesellschaft,
um Defizite aus dem Betrieb zu decken. Die Vermietung der Rédume erbrachte bedingt durch die
Corona-Pandemie in 2020 deutlich weniger Erlése fur die Gesellschaft. Dafiir konnten eine
groRere Anzahl von Férderprojekten eingeworben werden. Der Anspruch der Gegenfinanzierung
der stadtischen Mittel durch Beitrdge aus der Wirtschaft und anderer Partner ist weiterhin im
Grunde erfullt. Die Fortfihrung des Engagements als Gesellschafterin wurde nach dem
Beschluss des Rates im Juni des Jahres 2016 mit einer entsprechenden Anderung im
Gesellschaftsvertrag der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH auf eine dauerhafte
Leistung der Gesellschaftereinlage festgeschrieben. Der Einlagebetrag fir das Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH wird in Wirtschaftsplan und Jahresabschluss im Aufwand
dargestellt.

Braunschweig, den 2. Mar,




Stadt Braunschweig

Jahresabschluss 2020
der
Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde von der Braunschweig Stadtmarketing GmbH, der Innovationsgesell-
schaft Technische Universitat Braunschweig mbH, dem Arbeitgeberverband Region Braun-
schweig e.V., der ForschungRegion Braunschweig e.V. und der Union Kaufmannischer Verein
von 1818 e.V. im Oktober 2007 gegriindet. Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH, die Inno-
vationsgesellschaft Technische Universitat Braunschweig mbH und der Arbeitgeberverband
Region Braunschweig e.V. halten jeweils 25,2 % des Stammkapitals an der Gesellschaft, die
ForschungRegion Braunschweig e.V. ist mit 19,6 % und die Union Kaufmannischer Verein von
1818 e.V. mit 4,8 % des Stammkapitals an der Gesellschaft beteiligt.

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Schaffung einer Plattform fiir den Dialog zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft, welche die |dee der ,Stadt der Wissenschaft 2007¢
weitertragt. Neben der Kommunikation wissenschaftlicher Inhalte, soll vor allem die Vernetzung
der Wissenschaft mit den verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen geférdert werden. Zu den
wichtigsten Zielen gehéren hier die Nachwuchsférderung und -werbung, die Imagebildung fiir
Stadt und Region sowie der Wissens- und Technologietransfer. Im Haus der Wissenschaft Braun-
schweig finden vielféltige Veranstaltungen wissenschaftlicher, kiinstlerischer und sonstiger kultu-
reller Art statt, die sich sowohl einem breiten Publikum zuwenden, als auch den wissenschaft-
lichen, wirtschaftlichen und kulturellen Dialog férdern. Insbesondere werden dort auch Veran-
staltungen der ,Stadt der Wissenschaft 2007" fortgefiihrt. Das dauerhaft angelegte Unternehmen
wird durch einen extern betriebenen Gastronomiebetrieb im Haus der Wissenschaft erganzt,
dessen Angebote einschlieBlich Ambiente an den genannten Zwecken und Anspriichen ausge-
richtet sind. Das Haus wurde 2011 mit dem Aufbringen der angestrahlten Kuppel zu einem sprich-
wortlichen Leuchtturm in der Region.

B. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Das Jahr 2020 war vor allem gepragt durch die Auswirkungen der Coronapandemie, weshalb
geplante Forderprojekte und Veranstaltungen nicht wie geplant umgesetzt werden konnten.

Seit Mitte Marz 2020 wurden alle analogen Veranstaltungen abgesagt. Ersatzlos entfallen sind
die Formate ,NDR Info - Wissenschaft aus Braunschweig®, die ,KiWi Forschertage” sowie die
Veranstaltungsreihen ,Astroherbst® und ,Luftfahrt der Zukunft®.

Fur die meisten Projekte wurden nach Ausbruch der Pandemie in Abstimmung mit den Partnern
und Férdermittelgebern digitale Konzepte erstellt und anschlieend umgesetzt. Dies betrifft unter
anderem die beiden beim Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) im Rahmen des
Wissenschaftsjahres 2020 eingeworbenen Forderprojekte ,Science Slam* und ,Escape Game".

Fir die im Rahmen des Projekts ,Make Your School* geplanten Hackathons an Schulen und die
von der Stadt Braunschweig geférderten Austausch- und Vernetzungsformate im TRAFO Hub
wurden digitale Alternativen erarbeitet und durchgeftihrt.
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Auch weitere Projekte wurden an die Umstande der Coronapandemie angepasst. So wurde die
Online-Plattform ,Wissenswelle" auch um digitale Angebote erweitert. Die ,AGIMUS Nachhaltig-
keits-Talks" sowie der ,Health Hack" wurden digital durchgefiihrt und als Stream live auf YouTube
ausgestrahlt. Daneben hat die Gesellschaft eigene digitale Veranstaltungen zu aktuellen Themen
im Corona-Kontext durchgeflihrt und es konnten zusatzliche Auftrage fiir digitale Veranstaltungen
eingeworben werden.

Die Anzahl der Raumvermietungen ging aufgrund der Pandemie im Vergleich zu den Vorjahren
zurlick.

2. Darstellung der Lage

Die Lage des Unternehmens ist in hohem Malle gepragt durch Leistungen der Gesellschafter,
Fordermittel, Sponsorings sowie durch Einnahmen aus sonstigen Aktivitdten (Raumvermietung
und Dienstleistungen).

a. Vermogenslage

Die Kapitalriicklage verringerte sich geringfiigig um 1 T€ gegenliber dem Vorjahr und liegt damit
unter dem Planwert. Der Jahresfehlbetrag liegt mit 184 T€ ebenfalls etwas unter dem im Wirt-
schaftsplan 2020 prognostizierten Wert von 188 T€.

Die Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 17 T€ geringer eingestellt
worden. |

Coronabedingt konnten verschiedene Projekte nicht in dem geplanten Umfang durchgefiihrt
werden, so dass bereits abgerufene Mittel abgegrenzt wurden. Folglich sind die Fliissigen Mittel
und der passive Abgrenzungsposten in sehr deutlichem Umfang angestiegen.

b. Finanzlage

Die Aufgabenstellung der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH, die unprofitable Bereiche
einschliel3t, erfordert die fortlaufende Zufiihrung von Finanzmitteln fiir den laufenden Geschéafts-
betrieb.

Mittel flr Investitionstatigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvesti-
tionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung und bewegen sich in der Regel in Héhe der
getatigten Abschreibungen.

Die Entwicklung der finanziellen Lage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zu den Vorjahren
wie folgt dar:

2020in T€ | 2019in T€ | 2018in T€ | 2017 in TE
Finanzmittel am Beginn der Periode 131 182 103 168
Cashflow Ifd. Geschéftstatigkeit -45 -205 -78 -229
Cashflow Finanzierung 183 167 167 167
Cashflow Investition -9 -13 -9. -3
Finanzmittel am Ende der Periode 259 131 182 103

Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 45 T€ und aus der Invesﬁtions—
tatigkeit von 9 T€ kann durch die Gesellschaftereinlagen deutlich liberkompensiert werden und
fuhrt zu einem Anstieg des Finanzbestandes um 128 T€.

A
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c. Ertragslage

Die wirtschaftlichen Grundlagen fiir die Aktivitaten der Gesellschaft sind:

Kapitalleistungen der Gesellschafter Braunschweig Stadtmarketing GmbH, UNION Kauf-
mannischer Verein von 1818 e.V. und des Arbeitgeberverbandes Region Braunschweig e.V.
gemald Gesellschaftsvertrag

Sachleistungen, u.a. die Raumiberlassung der Gesellschafterin Innovationsgesellschaft der
Technischen Universitat Braunschweig mbH

Fordermittel

Einnahmen aus Raumvermietung der zur Verfugung gestellten Raumlichkeiten

Sponsoringleistungen

projektbezogene Dienstleistungen

Insgesamt sind die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr von 341 T€ auf 319 T€ gesunken.
Damit wurde der geplante Wert von 313 T€ leicht tUbertroffen. Einerseits gab es coronabedingte
Umsatzriickgange. So sind die Ertrage aus der Raumvermietung aufgrund der Coronapandemie
um ca. 72 % gegentber dem Vorjahr zurtickgegangen. Andererseits konnten die Fordermittel des
BMBFs im Vergleich zum Vorjahr um 98 T€ gesteigert werden, was zu einem Anstieg der
Umsatzerlse geflihrt hat. Weitere 85 T€ der vereinnahmten Férdermittel des BMBFs wurden fiir
die Durchfiihrung der jahresiibergreifenden Projekte nach 2021 abgegrenzt.

2020 2019 2018 2017 2016
Erlése aus Raumvermietung 12976 € | 46.493 € | 38.226€ |42.446€ | 42.299¢€
Fordermittel BMBF 172.600 € | 74.700€ | 91.228 € 90.313 €

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in erster Linie durch den Wegfall von Erstattungen aus
dem Aufwendungsausgleichgesetz von 24 T€ auf 13 T€ gesunken.

Der Betriebsaufwand ist von insgesamt von 548 T€ um 31 T€ auf 517 T€ gesunken. Dabei ist der
Materialaufwand von 182 T€ auf 105 T€ gesunken und der Personalaufwand von 296 T€ auf
355 T€ gestiegen. Dies erklart sich durch den Ersatz der pandemiebedingt ausgefallenen Veran-
staltungen durch digitale Formate, die weniger Materialeinsatz und mehr Personalleistung
bedirfen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind durch geringere Ausgaben bei der Raumver-
mietung und pandemiebedingte geringere Reisekosten um 5 T€ auf 48 T€ gesunken (Vorjahr
53 T€). Die Abschreibungen sind von 18 T€ im Vorjahr auf 9 T€ gesunken, da weniger
Betriebsausstattung angeschafft wurde.

Die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH schlie3t das Geschéaftsjahr 2020 mit einem
Jahresfehlbetrag von 184 T€ (Vorjahr: 184 T€) ab. Der Fehlbetrag liegt geringfligig unter dem im
Wirtschaftsplan 2020 geplanten Ergebnis von 188 T€.
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C. PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht basiert auf dem Wirtschaftsplan 2021. Oberstes Ziel der Haus der Wissen-
schaft Braunschweig GmbH ist auch in 2021 die Starkung des Dialogs zwischen Wissenschaft,
Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft. Dabei wird weiterhin mit Einschrankungen durch die
Coronapandemie gerechnet, weshalb der Fokus der Aktivitaten auf digitalen Formaten liegt.

Erstmals konnten fiir das Wissenschaftsjahr 2020/21 mit den Projekten ,Science Slam*, ,Escape
Room"“, ,Landwirtschaftssimulator® und ,Science Watch Parties" vier Foérderprojekte beim
Bundesministerium flr Bildung und Forschung eingeworben werden.

Die Férderung der Stadt Braunschweig zur Durchflihrung von Austausch- und Vernetzungs-
formaten zum Thema Digitalisierung wurde aufgrund der Coronapandemie bis Ende Juni 2021
verlangert. Gesprache (iber ein Anschlusskonzept laufen derzeit noch. Zusatzliche Einnahmen
werden durch die Aktivitaten fiir den ForschungRegion e.V. und die Férderungen der Projekte
,Make Your School” sowie der Online-Plattform ,Wissenswelle" generiert.

Im Raumvermietungsgeschaft wird bedingt durch die Pandemie weiterhin mit Einschrankungen
gerechnet. -

Im Wirtschaftsplan 2021 geht die Gesellschaft mit 369 T€ von einer Steigerung der Erlése im
Wirtschaftsjahr 2021 aus. Es sind Aufwendungen fiir Personal, Projektaufwendungen und allge-
meine Betriebskosten in Hohe von insgesamt 557 T€ geplant. Damit weist der Wirtschaftsplan
2021 einen Jahresfehlbetrag von 188 T€ aus und ist somit unter Beriicksichtigung der Einlagen
der Gesellschafter und der geplanten Entnahme aus dem Kapitalvermogen ausgeglichen.

Da deutlich mehr Aktivitaten ins Jahr 2021 geschoben werden mussten als urspriinglich geplant,
wird aktuell davon ausgegangen, dass sowohl die Umsatzerldse, als auch die mit den Umsatzer-
I6sen verbundenen Aufwendungen in 2021 deutlich lber den im Wirtschaftsplan 2021 aufge-
fuhrten Werten liegen werden. Je nach weiterem Verlauf der Pandemie sind aber gegenlaufige
negative Effekte auf die Umséatze nicht auszuschlieften.

D. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Plattform flr den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Forschung und Stadt zu bieten, erfiillt sie auch einen nicht profitablen Geschéftsbereich.
Dieser Bereich wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen Braunschweig Stadt-
marketing GmbH, UNION Kaufmannischer Verein e.V. und ab 2017 dem Arbeitgeberverband
Braunschweig e.V. sowie liber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt. Das Unternehmen steht bei
der Anwerbung von Férdermitteln und Sponsorings naturgemal in Konkurrenz zu anderen Ein-
richtungen und Initiativen, die auf Férderung angewiesen sind. Dariiber hinaus ist in 2021 weiter-
hin mit Einschrankungen durch die Coronapandemie zu rechnen. Dies betrifft bspw. die Ein-
nahmen aus der Raumvermietung oder Projekte, die nicht wie geplant durchgeflihrt werden
kénnen. ;
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Ertragsorientierte Risiken

Die Gesellschaft ist fiir die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit dauerhaft auf Partnerschaften
mit Unternehmen und Institutionen sowie auf die Einlagen ihrer Gesellschafter angewiesen.
Daneben arbeitet die Gesellschaft weiter an dem Ziel, zusatzliche Fordermittel und Auftrage zur
paritatischen Gegenfinanzierung der Einlagen der Gesellschafter einzuwerben.

2. Chancenbericht

Von hoher Bedeutung fir die Weiterentwicklung des Unternehmens ist das erfolgreiche Ein-
werben von Fordermitteln insbesondere fiir Projekte mit mehrjahriger Laufzeit, um damit die
Aktivitaten strukturell ausbauen und verbessern zu kénnen. Das Unternehmen beteiligt sich hier-
flr weiterhin verstarkt an entsprechenden Ausschreibungen und vernetzt sich auch tiberregional
mit Partnern, Stiftungen und anderen Tragern, so dass sich die Chancen auf diesem Gebiet
erhéhen.

Zusatzlich soll das Format- und Projektportfolio des Unternehmens weiter kontinuierlich ange-
passt und verbessert werden, um die Attraktivitat fiir Gesellschafter, Partner aus Wissenschaft
und Wirtschaft sowie fiir Sponsoren und Férderer weiter zu steigern.

3. Gesamtaussage

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Plattform fiir den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Forschung und Stadt zu bieten, erfiillt sie auch einen nicht profitablen Geschaftsbereich.
Dieser Bereich wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen Braunschweig Stadt-
marketing GmbH, UNION Kaufméannischer Verein e.V. und dem Arbeitgeberverband Braun-
schweig e.V., verschiedenen Férderungen sowie Uber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt.

Zusatzliche Projekte oder Veranstaltungssponsorings sollten daher ausreichende Mittel zur
Deckung der Aufwendungen mitbringen und idealerweise (iber mehrere Jahre laufen oder aber
Uber die vorhandenen Ressourcen abgedeckt werden kénnen.

Das Format- und Projektportfolio des Unternehmens soll hierzu weiterhin kontinuierlich ange-

passt und verbessert werden, um eine aktive Partnerschaft und Zusammenarbeit mit den Gesell-
schaftern sowie mit weiteren Institutionen und Unternehmen zu erreichen.

Braunschweig, 22.02.2021
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