Stadt Braunschweig 21-15643

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Jahresabschluss 2020 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 20.04.2021
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 29.04.2021 @)
Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH folgenden Beschluss zu
fassen:

Der Jahresabschluss 2020, der mit einem Ertrag aus Verlustibernahme in Héhe von
24.716.004,88 € einen Jahreslberschuss in Hohe von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Samtliche Geschéaftsanteile der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) werden von der
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) gehalten.

Gemal § 12 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der BSVG obliegt die Feststellung des
Jahresabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSVG.
Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der BSVG der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
SBBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Finanz- und Personalausschuss.

Der Aufsichtsrat der BSVG wird den Jahresabschluss 2020 in einer Videokonferenz am

22. April 2021 beraten. Sofern die Feststellung des Jahresabschlusses 2020 vom Aufsichtsrat
im anschlielenden Umlaufverfahren nicht empfohlen werden sollte, wird eine entsprechende
Information zeitnah nachgereicht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2020 der BSVG weist bei Gesamtertragen (inkl.
Zinsertragen) in Héhe von 44.815 T€ und Gesamtaufwendungen (inkl. Zinsaufwendungen
und Steuern) in Hohe von 69.531 T€ einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 24.716 T€ aus. Der
Verlust wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages
von der SBBG ausgeglichen.



Gegenulber der Planung fir das Jahr 2020 (-24.884 T€) konnte eine Verbesserung um

168 T€ erzielt werden. Im Vergleich zur Nachtragswirtschaftsplanung 2020 (-26.172 T€), die
die erwarteten Corona-bedingten Auswirkungen von -1.288 T€ ausweist, ergibt sich eine
Unterschreitung von 1.456 T€. Die tatsachlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie
belaufen sich auf -988 T€. Anderweitige Effekte fuhren insgesamt zu einer Verbesserung von
1.156 T€.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan bzw. Nachtragsplan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht.

Angaben in T€ Ist Plan Nac;tar:gs- Ist Plan
2019 2020 2020 2021
2020
1|Umsatzerlése 42.484( 44.400 43.007 35.729| 45.885
Verdnderung in % zum Vorjahr/Plan +4,5% +1,2%/-3,1% | -15,9% /-19,5% +28,4%
2|Andere aktivierte Eigenleistungen 949 1.036 1.060 1.122 930
3|Sonstige betriebliche Ertrage 1.503 715 691 7.964 668
4|Materialaufwand -18.608| -17.585 -17.581 -16.745| -17.587
5|Personalaufwand -34.222| -36.736 -36.736 -36.365| -39.238
6| Abschreibungen -9.416 -9.731 -9.731 -9.987| -10.230
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.737 -3.621 -3.520 -3.513 -3.656
8|Betriebsergebnis (Summe 1-7) -22.048 -21.522 -22.810 -21.795| -23.228
9|Zins-/Finanzergebnis -2.999 -3.254 -3.254 -2.829 -3.254
Steuern vom Einkommen

10 und vom Ertrag 0 0 0 v 0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -25.047| -24.776 -26.064 -24.624| -26.482
12|sonstige Steuern -92 -108 -108 -92 -107
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -25.139| -24.884 -26.172 -24.716| -26.589

Das Geschaftsjahr 2020 war wesentlich von der Corona-Pandemie beeinflusst. Die mit der
Pandemie einhergehenden Einschrankungen des o6ffentlichen Lebens haben zu einem
Rickgang der Fahrgaste und damit auch der Ertrage geflihrt. Die Fahrgastnachfrage
grundsatzlich positiv beeinflusst hat die Einfuhrung des kostengunstigen Schulertickets im
Stadtgebiet Braunschweig zum 1. September 2019 sowie des verbundweiten
kostengtinstigen Schilertickets ab 1. August 2020. Insgesamt sank die Fahrgastzahl
Corona-bedingt von 41,1 Mio. im Jahr 2019 auf 33,8 Mio. Fahrgaste im Jahr 2020.

Die Umsatzerldse belaufen sich im Geschaftsjahr 2020 auf 35.729 T€. Diese beinhalten die
Erlése aus der Personenbeférderung (33.084 T€), Erlése aus der Vermietung von
Werbeflachen (875 T€) sowie sonstige Erlése (1.770 T€). Gegenlber dem Vorjahr ist
aufgrund der Fahrgastriickgdnge im Wesentlichen ein Riickgang bei den Tarifeinnahmen
aus Verbund und den Umsatzerldsen aus sonstigen Verkehren (-6.104 T€) sowie eine
geringere Ausgleichszahlung fiir die Beférderung von Schwerbehinderten (-426 T€) zu
verzeichnen.

Zur Kompensation der Mindereinnahmen aus Fahrgastriickgangen hat die BSVG Zahlungen
aus dem OPNV-Rettungsschirm in Hohe von 7.276 T€ erhalten, die den Corona-bedingten
Schaden zum vergleichbaren Vorjahreszustand bestmdglich ausgleichen. Diese sind in den
sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von insgesamt 7.964 T€ ausgewiesen. Dartiber
hinaus sind hierin Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (189 T€) sowie Ertrage aus
der erfolgten Abrechnung des Bonus aus dem nach dem Offentlichen Dienstleistungsauftrag
(ODA) bestehenden Anreizsystem fiir das Jahr 2019 in Héhe von 165 T€ enthalten. Die
Gelder sind im Gegenzug aufwandsseitig fiir Sonderzahlungen an die Mitarbeiter eingesetzt
worden.




Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten die erbrachten Eigenleistungen flr Projekte, die
konkreten EinzelbaumalRnahmen zugeordnet wurden. Diese fallen mit 1.122 T€ etwas hoher
aus als geplant. Dies ist u. a. durch den jeweiligen Projektfortschritt und den personellen
Bedarf in den diversen Projekten begriindet.

Die Reduzierung des Materialaufwands um 840 T€ gegentiber dem Plan auf 16.745 T€
resultiert im Wesentlichen aus den Ersparnissen der Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen. Aufgrund von vortibergehenden Corona-bedingten Angebotsreduzierungen
fallen die Aufwendungen flir die Anmietung von Fahrleistungen um 294 T€ geringer aus als
geplant. Darlber hinaus ergeben sich Reduzierungen fiir Fremdleistungen aus einem
Anmietungsverkehr, da bisher durch externe Dritte durchgeflihrte Verkehre in Eigenleistung
der BSVG erbracht wurden. Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe liegen auf
Planniveau. Im Materialverbrauch wirken reduzierte Bedarfe fur Fahrstrom und Treibstoffe
sowie der zum Plan gesunkene Dieselpreis. Gegenlaufig sind im Jahr 2020 héhere
Belastungen fiir den Fahrstrom zu verzeichnen.

Der Personalaufwand liegt mit 36.365 T€ auf Planniveau.

Die Abschreibungen liegen mit 9.987 T€ um 256 T€ Uber dem geplanten Wert in Hohe von
9.731 T€. Diese Abweichung um rd. 2,6 % ist im Projektfortschritt begriindet und auf
Sonderpositionen bei der Baumalinahme Betriebshof Lindenberg zurtickzuflhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 3.513 T. Sie enthalten u. a.
Aufwendungen flr Versicherungen, Beitrage und Gebihren (1.043 T€), Aufwendungen fir
erbrachte Dienstleistungen der SBBG und der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
(657 T€) sowie Priufungs-, Rechts- und Beratungskosten (385 T€). Die Unterschreitung des
Planwertes ist insbesondere auf die Corona-bedingte Kosteneinsparung fir Veranstaltungen,
MarketingmaRnahmen und Seminare zurickzufihren.

Das Zinsergebnis betragt -2.829 T€ und fallt damit um 425 T€ besser aus als geplant.
Ursachlich hierfir sind u. a. gegentber der Planung verbesserte Marktzinskonditionen.

Das Gesamtinvestitionsvolumen im Geschaftsjahr 2020 belief sich auf 26.448 T€. Hierin
enthalten sind Fordermittel aus dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) in Hohe
von 10.812 T€. Investitionsschwerpunkte waren Rekonstruktionsprojekte, die aus
Programmen des Landes Niedersachsen geférdert wurden, wie beispielsweise die
GleisbaumalRnahme Gliesmaroder Str./Querumer Str. sowie die Sanierung der Gleisanlagen
Georg-Eckert-Str. und Petzvalstrae. Weiterhin wurde in die Busbetriebshofsanierung am
Lindenberg und in die Beschaffung von Bussen sowie in die Umsetzung der Projekte
Echtzeit und Digitale Fahrgastinformation (DFI) investiert. Die Investitionen beinhalten
zudem weitere Ausplanungen, Detailbewertungen und Variantenbetrachtungen fir die
Teilprojekte Rautheim, Volkmarode, Campusbahn und Salzdahlumer Str. im Rahmen des
Stadtbahnausbauprojektes.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Baker Tilly GmbH& Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 4. Marz 2021 erteilt.

Als Anlagen sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der
Gesellschaft flr das Jahr 2020 beigefiigt.

Geiger



Anlage/n:

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Lagebericht



Anlage 1
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH,
Braunschweig
Bilanz zum 31. Dezember 2020
Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
- Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 136.242,00 117.360,00

Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 21.061.223,05 15.985.088,35
davon:
a} Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten
31.12.2020: €  18.556.830,91
31.12.2019:€  13.471.762,21
b) Bahnkérper und Bauten des Schienenweges
31.12.2020: € 2.442660.23
31.12.2019. € 2.442 875,23
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 51.068.910,65 52.243.939,00
3. Fahrzeuge fiur den Personalverkehr 42.068.747,00 38.098.611,00
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 891.964,00 323.938,00
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.676.565,00 2.945.695,00
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.249.636,09 14.845.936,83
130.017.045,79  124.443.209,18
lll. Finanzanlagen
- Beteiligungen 17.405,00 17.405,00

Umlaufvermogen

Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Waren

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, den 1. Marz 2021

| ]

130.170.692,79

124.577.974,18

2.331.581,73 2.351.676,74
3.519.82 3.631,84
2.335.101,55 2.355.308,58
2.313.81262 3.102.158,45
30.142.049 95 6.301.008.21
1.771.537.15 397.408,22
34.227.398,72 9.800.575,88
3.175.612,55 5.566.113,53
39.738.113,82 17.721.997,99
84.097 97 119.652,38
169.992.904,58 142.419.624,56

Jorg Reincke
Geschaftsfihrer



Passiva

A. Eigenkapital

Braunschweiger Verkehrs-GmbH,

Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2020

.  Gezeichnetes Kapital

ll. Kapitalriicklagen

B. Riickstellungen

1.

Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

i 8
2.
3.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, den 1. Marz 2021

Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuem;
31.12.2020: €
31.12.2019: €

280.924,28
324.223,95

Anlage 1

Seite
31.12.2020 31.12.2019
€ €

17.938.432,00 17.938.432,00
1.639.609,12 1.639.609,12
19.578.041,12 19.578.041,12
1.319.681,00 1.294.057,00
5.018.114,00 4.434 905,00
6.337.795,00 5.728.962,00
103.218.235,69 86.993.132,24
10.795.832,82 9.831.078,15
3.739.774,97 2.682.198,32

25.579.463,72

16.976.861,14

143.333.307,20

116.483.269,85

743.761,26 629.351,59
169.992.904,58 142.419.624,56
-

!

Jorg Reincke
Geschaftsfihrer



Braunschweiger Verkehrs-GmbH,
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020

. Umsatzeridse

2. Andere aktivierte Eigenleistung
3. Sonstige betriebliche Ertrage

10.

11.
12,
13
14.

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogenen Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
dawvon fur Altersversorgung:

2020: €  1.813.349,34
2019; € 1.784.790,28

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Untemehmen:

2020: € -14.615,34
2019: € -27.258 37
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen:
2020. € -91.280,00
2019. € -106.875,00

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag vor Verlustilbernahme
Ertrage aus Verlustubernahme
Jahrestberschuss

Braunschweig, den 1. Marz 2021

Anlage 2

-28.574.245,76

-7.790.372,56

0,00
-2.829.204,41

(

2020 2019
€

35.728.697 93 42.483.652,63

1.122.528,35 949.368,81

7.964.548,29 1.502.531,72

44.815.774,57 44.935.553,16

-8.936.610,40 -8.671.844, 50
-7.808.611.01 -9.936.564,56
-16.745.221,41 -18.608.409,06

26.759.455,16

-7.462.067,78

-36.364.618,32  -34.221.522,94
-9.987.318,52 -9.416.385,51
-3.512.975,35 -4.737.096,33
-21.794.359,03  -22.047.860,68
3,65

-2.999.186,15

-2.829.204,41 -2.999.182,50
-24.623.563,44  -25.047.043,18
-92.441.44 -91.961,54
-24.716.004,88  -25.139.004,72
24.716.004,88 25.139.004,72
0,00 0,00

Jérg Reincke
Geschaftsfihrer
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH,
Braunschweig

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2020

1.  Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschiftsmodell

Die Kernaufgabe der Braunschweiger Verkehrs-GmbH ist die Erbringung von Fahrleistungen
im &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) mit Stadtbahnen und Omnibussen sowie damit
zusammenhangende Dienstleistungen in und fur die Einwohner der Stadt Braunschweig. Die
Verkehrs-GmbH fungiert zudem als Eigentiimer und Betreiber aller Betriebsanlagen der Stadt-
bahn in der Stadt Braunschweig. Von der Gesellschaft werden im Grofiraum Braunschweig
auch Busverkehrsleistungen Uber die Stadtgrenzen Braunschweigs hinaus erbracht, um
OPNV-Verknupfungen auch in die Landkreise Gifhorn, Helmstedt, Peine und Wolfenbttel mit
dem Oberzentrum Braunschweig zu gewéhrleisten. Im regionalen OPNV betreibt die Gesell-
schaft die RegioBus-Linien 420, 430, 450, und 480, entsprechend des Nahverkehrsplanes
2016 GrofRraum Braunschweig.

Die Gesellschaft ist mit der Erbringung von Personenverkehrsdienstleistungen im Linienver-
kehr des Teilnetzes 40 Braunschweig Stadtbahn und Stadtbus Uber einen &ffentlichen Dienst-
leistungsauftrag gemaR VO(EG) Nr. 1370/2007 beauftragt.

Die Verkehrs-GmbH ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Stadt Braunschweig Be-
teiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG). Zwischen der SBBG als Muttergesellschaft und der Ver-
kehrs-GmbH besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag.

Die Verkehrs-GmbH ist Mitglied und Gesellschafter in der Verkehrsverbund Region Braun-
schweig GmbH (VRB-GmbH), halt 16,02 % der Anteile an der Verkehrsverbund Region Braun-
schweig GmbH und war mit einem Anteil von 10 % an der Connect Fahrplanauskunft GmbH
beteiligt. Dieser Anteil wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2021 vollstandig an den Verkehrsver-
bund Region Braunschweig abgetreten.

Die Verkehrs-GmbH betreibt ihre Betriebsstandorte innerhalb Braunschweigs.

1.2 Forschung und Entwicklung

Die Verkehrs-GmbH erbringt keine eigenen und dauerhaften Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen.
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2.  Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfihrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die wesent-
lichen finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis vor Verlustiilbernahme.

Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator des Verkehrsunternehmens ist die Entwick-
lung der beférderten Kunden Uber die Fahrgastzahlen.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Offentlicher Dienstleistungsauftrag, Direktvergabe

Die Gesellschaft ist mit der Erbringung von Personenverkehrsdienstleistungen im Linienver-
kehr des Teilnetzes 40 Braunschweig Stadtbahn und Stadtbus Uber einen &ffentlichen Dienst-
leistungsauftrag (ODA), im Wege einer Direktvergabe seit dem 1. Oktober 2015, gemaR
VO(EG) Nr. 1370/2007, beauftragt.

Vertragspartner des ODA sind die Stadt Braunschweig, die im Rahmen des steuerlichen Quer-
verbundes Uber die SBBG, auf Basis des Beherrschungs- und Gewinnabfiuhrungsvertrages,
den Verlustausgleich der Gesellschaft tatigt sowie der Regionalverband Grofsraum Braun-
schweig in der Rolle des Aufgabentragers gemaR dem Niedersachsischen Nahverkehrsgesetz
(NNVG).

Der Regionalverband Grofiraum Braunschweig und die Stadt Braunschweig haben zur Um-
setzung des ODA eine 6ffentlich-rechtliche ,zustidndige Gruppe von Behérden“ gemal der
VO(EG) Nr. 1370/2007 gebildet, die im Jahr 2020 eine Gruppensitzung durchfihrte.

Die Finanzierung von regionalen auRerstadtischen Verkehrsleistungen innerhalb des Gebietes
des Regionalverbandes ist in einer allgemeinen Vorschrift zur Festsetzung von Héchsttarifen
fur alle Fahrgéaste geregelt. Mit dieser Regelung kann ein Ausgleich fur die Minderertrage, die
bei der Beférderung von Fahrgasten im regionalen Busverkehr durch die Anwendung von ver-
bundeinheitlichen Hoéchsttarifen entstehen, gemal VO(EG) Nr. 1370/2007 erfolgen. Fur die
Verkehrs-GmbH ist diese Regelung im Berichtsjahr von untergeordneter Bedeutung, da die
Gesellschaft ihren finanziellen Ausgleich derzeit vorrangig tiber den ODA realisiert.

Der Betrieb der RegioBus-Linien der Gesellschaft erfolgt in Teilen im Auftrag des Regionalver-
bandes GroRraum Braunschweig und wird von diesem mitfinanziert.
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3.2 Geschaftsverlauf

Prognose-Ist-Vergleich

Die Prognosen der Erfolgsentwicklung wurden im Rahmen der vierteljahrigen Berichterstat-
tungen dem Aufsichtsrat der Gesellschaft als Vorschau vorgelegt und erlautert.

Fur das Geschaftsjahr 2020 waren erneut, im Vergleich zum Vorjahr, leicht ansteigende Werte
fur die Umsatzerlése sowie Fahrgastzahlen geplant. Diese sind durch den wesentlichen Son-
dereffekt des Geschaftsjahres 2020, der in dem unplanbaren Ausbruch der Covid19-Pandemie
(Corona) ab Mitte Marz 2020 begriindet ist, stark beeintrachtigt. Durch die damit einhergehen-
den Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens und den damit teils auch betrieblichen Redu-
zierungen des OPNV-Angebotes bzw. der Nachfrage, ist ein deutlicher Einbruch zu verzeich-
nen. Die Gesellschaft hat zur Abmilderung dieser Effekte die eingesetzten Bundes- und Lan-
deshilfen (OPNV-Rettungsschirm) beantragt und auch bereits Abschlagszahlungen erhalten.

Die Fahrgastentwicklung und Ticketverkdufe in 2020 waren, neben den Wirkungen aus der
Covid19-Pandemie, insbesondere von der Einfihrung einer preislich attraktiven Schilermo-
natskarte fur das Stadtgebiet Braunschweig beeinflusst. Die Einfuhrung erfolgte zum 1. Sep-
tember 2019 und fuhrte zu einem sprunghaften Anstieg der Verkaufe dieses Tickets. Ergan-
zend dazu wurde eine verbundweite Anerkennung dieses Tickets zum Preis von € 30,00, ab
1. August 2020 eingefuhrt. Die Nachfrage steigerte sich in diesem Ticketsegment um ca. 31 %
im Stadttarif Braunschweig, die Ertragskraft um rd. 10 %.

Fur das Geschéftsjahr 2020 zeigt sich eine Fahrgastanzahl von 33,8 Mio. Zu dem Vorjahres-
wert von 41,1 Mio. kann dieser Wert aufgrund der Fahrgastminderung durch die Corona-Pan-
demie nicht vergleichend herangezogen werden.

Es zeigt sich, dass der Anstieg der Verkehrsleistung und insbesondere das im Jahr 2020 fir
Braunschweig sehr attraktiv gestaltete Schilerticket Braunschweig die Nachfrage positiv be-
einflusst haben. Auch die Neuregelung der Nutzungszeiten des BS-Mobiltickets tragt in gerin-
gem Male dazu bei. Die Ertragskraft ist positiv zu beurteilen und wird durch zusatzliche Zah-
lungen der Stadt Braunschweig fir dieses Ticketsegment gestarkt.

Im Jahr 2020 wurde ein Gesamtumsatz von 35,7 Mio. Euro erwirtschaftet, was gegentiber dem
Vorjahreswert von 42,5 Mio. Euro eine pandemiebedingte Senkung von 16 % bedeutet. Der
Gesamtumsatz des Jahres 2020 ist im Bereich des Ende 2019 aufgestellten Wirtschaftsplans
2020 naturgemaf nicht abbildbar und daher nicht gegen diesen Wert spiegelbar. Da auch
positive, regelmaRige Ertragszuwéachse wirken, ist der Pandemieeffekt noch héher einzustu-
fen.

Die Umsatzerlése aus der Fahrgastbeférderung flr 2020 von rund 28,7 Mio. Euro konnten den
fur 2020 im Plan prognostizierten Wert von 35,7 Mio. Euro nicht erreichen. Gegeniber dem
Vorjahr brach der Wert pandemiebedingt um rund 6,2 Mio. Euro ein. Die Abgeltungszahlungen
des Landes Niedersachsen, fur die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Menschen
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nach SGB IX, liegen aufgrund des reduzierten testierten Quotienten sowie dem daraus ermit-
telten reduzierten Ertragsvolumen als Ermittlungsbasis 2020 um rund 0,4 Mio. Euro unter dem
Vorjahr.

Die durch das Land sowie den Regionalverband GroRraum Braunschweig an die BSVG aus-
gereichten Bundeshilfen aus dem Rettungsschirm wurden auf der Basis von drei vereinnahm-
ten Abschldgen und der eigenermittelten letzten Rate kaufmannisch vorsichtig mit 7,3 Mio.
Euro fir 2020 im Jahresabschluss eingestellt.

Fur das Jahr 2020 wurde ein Jahresergebnis vor Verlustibernahme von 24,884 Mio. Euro
geplant und im Jahresverlauf 2020 mit 24,872 Mio. Euro prognostiziert. Der erstellte Nach-
tragswirtschaftsplan ging noch von einer méglichen Belastung von 26,172 Mio. Euro aus, was
aufgrund von nicht pandemiebedingten Kostensenkungen und den ergadnzenden Mitteln aus
dem Bundesrettungsschirm vermieden werden konnte. Tatsachlich konnte ein Jahresergebnis
vor Verlustiibernahme von 24,716 Mio. Euro umgesetzt werden.

Die Geschaftsfuhrung bewertet die wirtschaftliche Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr
2020, trotz der Pandemie und insbesondere aufgrund der ausgereichten Bundes- und Landes-
hilfen, als stabil. Die auftragsgemaf gestiegene Fahrplanleistung in 2020, samt den zusétzlich
beschlossenen Leistungsanstiegen fur 2021, bestatigen die Fokussierung der beiden Aufga-
bentréger in Richtung eines 6konomisch und 6kologisch ausgebauten OPNV.

Stadtbahnausbaukonzept’

Aufbauend auf den Beschlissen des Rates der Stadt Braunschweig wurden die in einer be-
triebswirtschaftlich orientierten Voruntersuchung ermittelten Trassenkorridore weiter geplant.
Die Trassen wurden in unterschiedlichen Varianten, auf Basis der durch das Bundesministe-
rium fur Verkehr und digitale Infrastruktur vorgegebenen standardisierten Bewertungsverfah-
ren, optimiert und verkehrlich sowie baufachlich in den verschiedensten Kombinationen be-
wertet und verifiziert. Es fanden pandemiebedingt in 2020 erstmals Burgerbeteiligungs-VWork-
shops fur die Trassen nach Volkmarode Nord und Rautheim als Online-Veranstaltung statt.

Die Vorplanungen fiir die Teilbauabschnitte Volkmarode Nord und Rautheim wurden vorange-
trieben und stehen kurz vor dem Abschluss und Uberfiihrung in die Entwurfsplanung. Die fort-
schreitende Planung fuhrte zu intensiven Abstimmungen zu Grundstiicksfragen, verkehrlichen
Optionen und Gestaltungsfragen, auch fir die, an die Trasse angrenzenden Raume.

https://www.braunschweig.de/leben/stadtplan_verkehr/iverkehrsplanung/stadtbahnkonzept.html
sowie https://www.stadt-bahn-plus.de/
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BSVG ,,goes“ Facebook

Im Jahr 2020 hat die BSVG in dem neuen, modernen Markenauftritt einen Facebook-Account
gelauncht und ist damit nun auch digital mit den Kunden im noch engeren Austausch. Betrieb-
liche Informationen, historisches oder auch aktuelles Bildmaterial werden, Uber diesen Kanal
verbreitet. Parallel werden weitere Kommunikationswege, wie Twitter, perspektivisch vorberei-
tet.

Stadtbahnbeschaffung

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Verhandlungen mit dem Lieferanten der Fahrzeugserie Tra-
mino 1, zur Erreichung der rechtsgeschaftlichen Abnahme der Fahrzeuge, finalisiert und ste-
hen kurz vor dem Abschluss. Die Fahrzeuge befinden sich im stabilen Linienbetrieb und bilden
ganz wesentlich das Bild des modernen OPNV in Braunschweig.

Die ersten Stadtbahnneufahrzeuge, der ab 2019 gelieferten Stadtbahnserie ,Tramino 2*, wur-
den in Betrieb genommen. Die Inbetriebnahme der Gesamtserie konnte im Geschéaftsjahr 2020
nicht abgeschlossen werden, da der Hersteller die Fahrgestelle nicht frist- und qualitatsgerecht
liefern konnte.

Die BSVG wird, mit der Inbetriebnahme dieser Fahrzeugserie, zuklinftig eine durchgangige
niederflurige, barrierefreie und komfortable Nutzung des OPNV in Braunschweig anbieten kén-
nen.

Fahrgastentwicklung und Stadttakt Braunschweig

Die Fahrgastzahl sank pandemiebedingt von 41,1 Mio. im Jahr 2019 auf rund 33,8 Mio. im
Geschéftsjahr 2020. Die Kundenanzahl wird dabei Gber die Anzahl der verkauften Fahraus-
weise ermittelt.

Leistungsausweitungen erfolgten mit Fahrplanwechsel im Oktober 2019. Das System des
Fahrplanes wurde weitreichend gedndert und der ,Stadttakt Braunschweig“ eingefuhrt. Mit
dem Stadttakt Braunschweig wurde das Fahrplanangebot auf Strecken mit hoher Nachfrage
und verdichteter Siedlungsstruktur verstarkt, die Bedienungshaufigkeiten in Stadtteilen besser
harmonisiert und Leistungen in Randbereichen mit niedriger Nachfrage zurlickgenommen.

Das Nachfrageniveau des Jahres 2020 von rund 33,8 Mio. Kunden kann aufgrund der Ein-
schrankungen des 6ffentlichen Lebens in der Pandemie in keiner belastbaren Relation zum
Angebot der Digitalisierungsbestrebungen der Gesellschaft bezogen werden.

BaumaBRnahmen

Umgestaltung Bahnhof Gliesmarode und Sanierung Berliner StraRe

Gemeinsam mit der Stadt Braunschweig und beteiligten Leitungstragern konnten die Gleisan-
lagen am Bahnhof Gliesmarode, samt der angrenzenden Berliner Stralle, termingerecht sa-
niert und modernisiert werden. Das aus GVFG-Landesmitteln geférderte Gesamtvorhaben
wurde, bezogen auf den Gleisbau, im Jahr 2020 beendet. Einige Restarbeiten an Neben-
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flachen werden, aufgrund der Pandemie, im Jahr 2021 erfolgen missen. Fir die Nutzer des
OPNV und der Verkehrs-GmbH verbessern sich die Ein- und Ausstiegsverhéltnisse durch die
Modernisierung der Haltestellen und deren weiteren Anhebung nachhaltig. Insbesondere
neuen Nutzern wird das zu Gute kommen, wenn der SPNV-Haltepunkt Gliesmarode durch die
DB-Infrastruktur fertig ausgebaut ist. Das Gesamtareal soll auch stadtgestalterisch eine Auf-
wertung erfahren. In diesem Zusammenhang wurden durch die BSVG u. a. Haltestellendacher
begrint, was durch den Regionalverband geférdert werden soll. Die Gleisanlage Gleisuber-
fahrt Petzvalstral3e wurde zeitgleich in der Sperrpause der Stadtbahnlinie 3 mitsaniert.

Sanierung Gleisanlage Georg-Eckert-StraBe und Gleisdreieck Bohlweg

Aufgrund des baulichen Zustandes missen die Gleisanlagen in der Georg-Eckert-Stralle er-
neuert werden. Die Erneuerung der Fahrbahnoberflachen im Bereich des Gleisdreieckes Bohl-
weg geht damit einher. Diese Gleissanierungsmafinahme ist in der zentralen Innenstadt gele-
gen. Den Kundenfahrbeziehungen wird durch einen Stadtbahnumleitungsverkehr bestméglich
entsprochen. Pandemiebedingt konnte diese Baustelle nicht wie geplant im Jahr 2020 voll-
sténdig fertig gestellt werden, da Vergabe- und Bauzeitenverzégerungen eintraten. Verblei-
bende Restarbeiten, wie z. B. Pflasterarbeiten, werden in Abhangigkeit der Witterungsbedin-
gungen zeitnah erfolgen.

Verbund und Regionalverband

Der Regionalverband GroRraum Braunschweig erhalt erhéhte gesetzliche Mittelzuweisungen
des Landes Niedersachsen aus dem reformierten Niedersachsischen Nahverkehrsgesetz, ver-
bunden mit einem einhergehenden gréReren Aufgabenspektrum, wie u. a. die Verteilung der
§ 7 a Landeszuweisungen fir den rabattierten Schilerverkehr. Die Zahlungen sind im Jahr
2020 planmaRig durchgefuhrt worden.

Die Verkehrs-GmbH hat im Jahr 2020 mit der Weiterentwicklung der Elektronischen-Fahrplan-
Auskunft sowie deren Erweiterung durch Echtzeitinformationen im Verbundraum zwei zentrale
Arbeitspakete fur die weitere Entwicklung des Verkehrsverbundes verantwortet und bearbeitet.
Die Planungen fur das verbundweit, auch im Zuge der Echtzeit, bedeutende Teilprojekt — dy-
namische Fahrgastinformation an Haltestellen — wurde im Jahr 2020 vorangetrieben. Das kom-
binierte Forderverfahren der zwei technisch sehr komplexen Projekte wurde seitens der beiden
Antragssteller Regionalverband und Verkehrsverbund fortgesetzt. Die Vergabeverfahren fur
die Matrixanzeiger als auch die Baumafnahmen in Braunschweig wurden eingeleitet und ab-
geschlossen. Ebenso wurde eine Projektverlangerung aufgrund der pandemiebegriindeten
Zeitverziige beantragt und vom Land genehmigt.

Projekt e-Mobilitit bei der Verkehrs-GmbH

Im Geschaftsjahr 2020 hat sich der Betrieb der Elektrobusse auf der Ringlinie 419 etwas an-
gestrengt entwickelt. Dies ist insbesondere in dem Riickzug von den Systemherstellern be-
grindet. Die BSVG strebt eine weitere Nutzung des Systems an. Die Gesellschaft hat positive
Signale und fuhrt diverse Gesprache, um das System weiterhin zukunftsfahig betreiben zu
kénnen.
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Zur zukinftigen Ausweitung des Elektrobusbetriebs in Braunschweig ist im Jahr 2020 eine
Umsetzungsstudie erarbeitet und sowohl im Aufsichtsrat als auch im Rat der Stadt Braun-
schweig beschlossen worden. Die Vorplanungen sind somit im Jahr 2020 abgeschlossen wor-
den. Nach Recherche sollen im Jahr 2021 diverse Férderaufrufe durch den Bund erfolgen,
woran sich die BSVG beteiligen wird. Auch wird die Ausgestaltung der Clean-vehicle-Richtlinie
in nationales Recht mit Spannung erwartet. Die Beschaffung und Inbetriebnahme weiterer
Elektrobusse wird von der Gesellschaft im unmittelbaren Zusammenhang mit auskémmlichen
Fordermdoglichkeiten gesehen.

Leistungsausweitungen im stiadtischen OPNV

Die bereits im Geschaftsjahr 2017 gemeinsam mit der Stadt Braunschweig begonnenen Pla-
nungen fur die Entwicklung des lokalen stadtischen OPNV in Braunschweig wurden im Jahr
2020 fortgesetzt. Nach Umsetzung des im Zusammenhang mit den Planungen fur das Infra-
strukturprojektes ,Stadt.Bahn.Plus” erarbeiteten Ohne-Falls in 2019, wurde in 2020 zum Fahr-
planwechsel im Oktober ein um rund 57.000 km ausgeweiteter Fahrplan fur Braunschweig
eingefihrt. Dies fuhrt zu einer Verbesserung der bereitgestellten Kapazitat fur Schiler und
Berufspendler.

Sanierung Busbetriebshof Lindenberg

Das Projekt wurde durch das Land Niedersachsen in das GVFG-Mehrjahresprogramm aufge-
nommen. Im Jahr 2020 sind die Arbeiten am Busbetriebshof Lindenberg erheblich vorange-
schritten. Das kombinierte Werkstatt- und Betriebsdienstgebaude wurde bezogen und der wei-
tere Abriss der verbliebenen Anlagen, als zwingende Voraussetzung des Neubaus, lauft suk-
zessive. Ende 2022 soll die MaRnahme umgesetzt sein.

Vertrieb - Kundenzentrum

Das in 2011 am Bohlweg bezogene Kundenzentrum der BSVG wurde im Jahr 2020 neu ge-
staltet und optisch sowie funktional aufgewertet. Es erfolgte eine Optimierung der Barrierefrei-
heit durch Versetzen von Glasfassade und Turéffnung, eine Vergréferung der Arbeitsplatze
hinter dem Counter und die Verbesserung der Raumakustik. Die optische Integration des Ser-
vice-Centers erfolgte gestalterisch in dem Rahmen des 2019 umgesetzten neuen Markenauf-
trittes der BSVG.

Auftragsverhaltnis BSVG - KVM

Die Leistungserbringung der KVM fiir den Busbetrieb der BSVG ist mit rund 20 % der Gesamt-
leistung Bus sehr relevant. Das Miteinander wurde weiter optimiert. Es zeigt sich dabei eine
Flexibilitdt zum Nutzen der BSVG. Weitere strukturelle Uberlegungen sind eingeleitet und wer-
den im Jahr 2021 erfolgen.
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3.3 Ertragslage

Die Verkehrs-GmbH beendet das Geschaftsjahr 2020 mit einem ausgewiesenen Jahresverlust
von 24,72 Mio. Euro vor Verlustibernahme. Im Vergleich zum Vorjahr mit -25,14 Mio. Euro
verbesserte sich das Ergebnis 2020 um rund 0,42 Mio. Euro (rund 1,76 %). Gegenuber dem
Wirtschaftsplan 2020 fallt das Ergebnis um 0,16 Mio. Euro (rund 0,5 %) besser aus.

Der Deckungsbeitrag als Faktor Gesamtaufwand zu Gesamtertrag liegt erneut mit rund 64,5 %
sogar leicht ilber dem Niveau des Vorjahres. Dies ist nach Einschatzung der Geschaftsfuhrung
im Branchenvergleich ein sehr guter Wert, da die Verkehrs-GmbH keine der im vergleichs-
weise geleisteten Infrastrukturzuschiisse, Ertragsausgleiche, Durchtarifierungsverluste durch
Gesellschafter oder verbundbedingte Tarifersatzleistungen zur Unterstitzung des Kernge-
schaftes erhalt.

Die Umsatzerlése (aus Verkehrsleistungen und sonstige Umsatzerlése) der Verkehrs-GmbH
sanken im Geschaftsjahr 2020 wesentlich, aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie,
gegenuber dem Vorjahr um rund 6,76 Mio. Euro auf rund 35,73 Mio. Euro.

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten die erbrachten Eigenleistungen aus Regieleistun-
gen fir Projekte, welche konkreten EinzelbaumalRnahmen zugeordnet wurden.

Der Materialaufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren liegt mit ei-
nem Volumen von 8,9 Mio. Euro um 0,2 Mio. Euro Gber der H6he des Vorjahreswertes. In
dieser Position wirkt insbesondere die steigende Marktpreisentwicklung der Energiekosten fur
Fahrstrom und der sinkende Kraftstoffpreis. Ebenso fuhren die Energie- und Materialmehrbe-
darfe aus den Leistungsausweitungen aufwandssteigernd und werden, bezogen auf zusatzlich
bestellte Regionalbusverkehre, in den Ertrdgen kompensiert. AuRerdem sind bei den Betriebs-
und Instandhaltungsmaterialien leichte Erhéhungen zu verzeichnen. Diese beinhalten auch
Ruckstellungen fir eine EEG-Besteuerungsfrage.

Der Aufwand fur Dieselkraftstoff fiel im Geschaftsjahr 2020 zum Vorjahr um rund 632 T Euro.
Diese Entwicklung ist wesentlich der marktbedingt sinkenden Dieselpreisentwicklung geschul-
det. Die gegenlaufig wirkenden Leistungsausweitungen im Jahr 2020 werden durch die leichte
Leistungsreduzierung zu Beginn der Pandemie und dem reduzierten Nachtverkehr mehr als
kompensiert.

Der Materialaufwand fur bezogene Leistungen liegt mit einem Volumen von 7,8 Mio. Euro um
2,1 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Das Niveau im Bereich der Anmietungen von Fahr-
leistungen lag 2020 mit rund 4,26 Mio. Euro mit 1,89 Mio. Euro unter dem Vorjahresstand von
6,15 Mio. Euro. Die Leistungserbringung des Subunternehmers Kraftverkehr Mundstock
GmbH fur die Verkehrs-GmbH wurde um 43 Mitarbeiter reduziert und strukturell unverandert
fortgesetzt.
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Insgesamt ist der Materialaufwand im Vergleich zum Vorjahr um 1,86 Mio. Euro bzw. rund
10,0 % gesunken, was wesentlich in der im Volumen von 43 Mitarbeitern reduzierten Suban-
mietleistung der KVM und der Dieselpreisentwicklung begriindet liegt.

Der Personalaufwand stieg durch die Wirkungen einer Entgelttariferhéhung und einer Sonder-
zahlung an. Zuséatzlich fuhren die Personalmehrbedarfe aus den Angebotsausweitungen und
dem Mitarbeiteribergang von der KVM im Jahr 2020 zu einem Kostenanstieg.

Die Position Abschreibungen resultiert aus den Investitionstatigkeiten der Verkehrs-GmbH, die
wesentlich in die materiellen Vermégensgegensténde einflieRen. Die Abschreibungen erhoh-
ten sich um rund 0,6 Mio. Euro im Jahr 2020.

Die sonstigen Aufwendungen des Geschaftsjahres 2020 in H6he von rund 3,5 Mio. Euro zei-
gen wesentliche Positionen des laufenden Geschaftes, wie z. B. Dienstleistungsaufwendun-
gen der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH sowie der BSIEnergy, die Kon-
zessionsabgabe an die Stadt Braunschweig und die Versicherungsleistungen. Die Minderung
um rund 1,2 Mio. Euro (rund 25,8 %) zum Vorjahr resultiert vor allem aus der Position ,Sons-
tiges®, mit rund 698 TEuro aus der Umsetzung der Fahrer der KVM und mit rd. 240 Teuro
aufgrund der Verpflichtung aus dem ODA sowie geringeren Beratungskosten in 2020 von rd.
191 TEuro.

Das Zinsergebnis konnte trotz der hohen Investitionstatigkeit, aufgrund der weiterhin guten
Konditionsentwicklung des Kapitalmarktes, um rund 0,17 Mio. Euro unter dem Niveau des
Vorjahres gehalten werden.

3.4 Finanzlage

3.4.1 Kapitalstruktur

Die Finanzierung der Investitionstatigkeit der Verkehrs-GmbH im Berichtsjahr erfolgte zum Teil
durch GVFG-Férderung (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz).

Diese stammt, bezogen auf die Investitionen des Geschéftsjahres 2020, wesentlich aus
GVFG-Mitteln fur die Stadtbahnersatzbeschaffung und aus dem im Jahr 2010 eingefuhrten
niedersdchsischen Konjunkturprogramm, was vom Land Niedersachsen auf unbegrenzte Zeit
verlangert wurde. Die Finanzierung der verbleibenden Eigenanteile wurde durch Aufnahme
von Fremdkapital am Kapitalmarkt durchgefiihrt. Im Regelfall werden diese bis zum Zeitpunkt
der technischen Fertigstellung und damit dem Zeitpunkt der Aktivierung des Vermégensge-
genstandes aus dem Cash Pool der Gesellschafterin kurzfristig gedeckt. Mittelfristfinanzierun-
gen sind von untergeordneter Bedeutung. Infolge des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der Ge-
sellschafterin und des daher unveradnderten Eigenkapitals bei gleichzeitiger Finanzierung der
Investitionstatigkeit mit Fremdmitteln, weist die Verkehrs-GmbH eine Fremdkapitalquote von
rund 88,5 % aus.
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Weiter zeigt die Bilanz das Bild einer Finanzierungsstruktur eines Unternehmens, das die sich
aufgabenspezifisch und strukturell aus der Daseinsvorsorge ergebenen Fehlbetrdge Uber
einen ErgebnisabfUhrungsvertrag und ohne einen Verkehrsvertrag finanziert. Diese Finanzie-
rungsstruktur lasst keine Mdglichkeiten einer strategischen Ricklagenpolitik zu. Insofern ver-
schlechtern sich automatisch einige der Bilanzkennziffern bei zunehmender darlehensfinan-
zierter Investitionstatigkeit. Finanzierungsstrukturierungen mittels Leasings oder Mietkauf
wlrde diese Kennzahlen zwar verbessern, werden aber aufgrund der héheren Finanzierungs-
kosten, Bankenmargen sowie den nicht konformen Férdergrundséatzen nicht angestrebt.

3.4.2 Investitionen

Das Investitionsvolumen bei den Sachanlagen der Verkehrs-GmbH stieg im Geschéftsjahr
2020 gegeniber dem Vorjahr um rund 98 % von rund 13,4 Mio. Euro auf rund 26,4 Mio. Euro,
was um die vereinnahmten Foérdermittel bereinigt, eine Investitionssumme fur 2020 von
15,6 Mio. Euro ergibt.

Die Investitionsschwerpunkte lagen erneut bei Rekonstruktionsprojekten, die aus Programmen
des Landes Niedersachsen geférdert wurden. Fir den 2020 umgesetzten Sanierungsbereich
samt einhergehender baulicher Neuordnung der Stadtbahnanlage an der Gliesmaroder
StraRe/Querumer StralBe wurden 3,3 Mio. Euro investiert. Die Gleisanlage an der Petzval-
stral’e wurde in der Sperrpause des Stadtbahnbetriebes der Linie 3 umgesetzt. Fur die ver-
bundweiten zwei Férderprojekte Echtzeit und DFI-Ausstattung wurden im Jahr 2020 rund
1,3 Mio. Euro investiert.

Nach jahrelanger Auseinandersetzung konnte gegen Zahlung von 0,93 Mio. Euro die tech-
nisch angemessene Herstellung des Gleiskorpers ,Stéckheim® fertig gestellt werden. Das
Stadtbahnsanierungsprojekt an der Georg-Eckert Stra3e wurde nicht wie geplant in 2020 fertig
gestellt und geht daher mit einem groRen Teilbetrag von 2,86 Mio. Euro in die Anlagen im Bau
ein. Fur die Busbetriebshofsanierung samt des Ende 2020 bezogenen Werkstatt- und
Betriebsdienstgebdudes am Lindenberg wurden Baukosten von rund 4,3 Mio. Euro investiert.

Im Jahr 2020 wurden rund 10,2 Mio. Euro u.a. in neue Gelenkbusse und neue Solobusse
investiert. Dies beinhaltet Rechnungen der Buslieferung 2019, die verspatet ausgeliefert wur-
den, ebenso wie Restzahlungen fir die Stadtbahnen der Baujahre 2014 und Abschlage der
Tramino Baujahr 2019.

Fur die weiteren Ausplanungen, Detailbewertungen und Variantenbetrachtungen zum gemein-
sam mit der Stadt vorangetriebenen Stadtbahnausbaukonzept der Teilprojekte Rautheim,
Volkmarode Campusbahn und Salzdahlumer Stral3e wurden 1,1 Mio. Euro als Anlagen im Bau
ausgewiesen.
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Die Entwicklung des Cash Flow nach dem DRS 21 stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt
dar:

[Mio. Euro) 2020 2019
Mittelveranderung aus

- laufender Geschaftstatigkeit -14,9 -22,2
- Investitionstatigkeit -24,0 -50
- Finanzierungstatigkeit 60,3 20,3
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 10,5 17,4
Finanzmittelbestand am Jahresende 31,9 10,5

Der Finanzmittelbestand besteht aus Kassenbestand, Geldautomatenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten sowie aus dem Cash Pool mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH.

3.5 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 betragt 170,0 Mio. Euro. Der Anstieg zum Vorjahr
um 27,6 Mio. Euro bzw. 19,36 % beruht auf gestiegenen Forderungen aus dem Cash Pool
gegenuber der SBBG. Folglich sank die Eigenkapitalquote aufgrund der gestiegenen Bilanz-
summe im Berichtszeitraum vom Vorjahreswert 13,75 % auf 11,52 %.

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstadnde sind insgesamt um 24,4 Mio. Euro
gestiegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten stiegen im Saldo um 16,2 Mio. Euro. Die
Fremdmittelbedarfe wurden in 2020 nicht nur bei externen Kreditinstituten, sondern mit ver-
knupfter Ausschreibung am Markt Uber die Experimentierklausel des Landes Niedersachsen
und den Pensionsfonds, mittels der Stadt Braunschweig gedeckt. Diese, um insgesamt rund
8,6 Mio. angestiegenen Volumina, sind unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Verkehrs-GmbH hat zur Finanzierung von langfristigen Investitionen sechs Swap-Ge-
schafte mit Grundgeschaftsbindung, zwecks nutzdauerkonformer Zinssicherung, abgeschlos-
sen.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognose

Auch im Verlauf des Jahres 2020 wurde intensiv das zuklinftige Verkehrsangebot der Gesell-
schaft untersucht und weitere MalRnahmen fiir eine Starkung des OPNV in Braunschweig um-
gesetzt. Ergdnzende MaRnahmen wurden zum Fahrplanwechsel im Oktober 2020 umgesetzt.

Die Optimierung des Angebotes bei hoher Zuverlassigkeit und Qualitdt des Betriebes, in
Abgleich mit den gesellschafterseitig vorgegebenen finanziellen Rahmenbedingungen, stehen
auch zukinftig im Focus der Entwicklung des kommunalen Unternehmens. Die Stadt Braun-
schweig férdert gemeinsam mit dem Aufgabentrager Regionalverband intensiv die qualitative
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und quantitative Weiterentwicklung des OPNV, die bezogen auf den Verkehrsraum Braun-
schweig im Wesentlichen Uber die Verkehrs-GmbH umzusetzen sein wird.

Im Jahr 2020 wurde das gesamtstadtische Projekt der Stadtbahnerweiterung durch die Stadt
Braunschweig und die Verkehrs-GmbH weiter ausgeplant. Im Fokus standen die Arbeiten und
Abstimmungen nach der standardisierten Bewertung fur das Projekt und die Planungen fir die
Teilbauabschnitte Volkmarode Nord, inklusive Wendeschleife und Rautheim. Der Abschnitt
Campusbahn wurde parallel weiterbearbeitet und auch bezogen auf die Wendeschleife be-
plant.

Im Falle der Projektumsetzung sind verstarkte innerstadtische Gleisbautatigkeiten ab 2023
sowie Finanzmittelbedarfe fir Bau und vorbereitende Planungen seit dem Geschaftsjahr 2018
die Folge, was im Ergebnis zu einer signifikanten Vergréerung des Stadtbahnnetzes der Ver-
kehrs-GmbH filhren wird. Hier sieht die Gesellschaft Chancen der positiven Marktentwicklung,
samt Steigerung des Modal-Splits.

Fur die Investitionsférderungen nach dem GVFG, insbesondere aus der Bundesregelung, wer-
den zuklnftig bessere Fordermdglichkeiten gesehen. Das Bundes-GVFG wurde novelliert,
was zu einer Verbesserung der Férdermittelgewahrung in Qualitdt und Mittelhéhe fur Ver-
kehrsunternehmen filhren soll. In dem Zusammenhang wurden insbesondere auch die For-
dertatbestédnde ausgeweitet. So sind neben den Neubauférderungen neu auch Sanierungs-
mafRnahmen férderfahig. Der Aufgabentrager Regionalverband hat diese Mittel bereits von der
BSVG auch bis 2025 prognostiziert abgefordert, um dieses in die bundesweite Diskussion ein-
zubringen. Interne Restrukturierungspotentiale sind nach jahrelanger Konsolidierung und Re-
duzierung des Unternehmensverlusts ohne Leistungsreduzierung im Fahrbetrieb oder in Pro-
jekten, unserer Einschatzung nach, nicht mehr vorhanden. Neue, qualitatssteigernde Vorha-
ben, wie die Umsetzung des Echtzeitprojektes, erweiterte Verkehrsangebote sowie neue Ver-
triebsstrukturen oder On-Demand-Verkehre, wirken sich aufwandssteigernd aus, verbessern
aber auch die Chancen und die Bedeutung des OPNV in Braunschweig.

Im Bereich der Prognose von Umsatz und Fahrgastzahlen erwartet die Verkehrs-GmbH zu-
nachst fur das Jahr 2021 weiterhin negative Einflisse aus der Corona-Pandemie. Die BSVG
erwartet auch im Jahr 2021 weitere Zahlungen aus dem OPNV-Rettungsschirm. Aktuell sind
diese bis Méarz/April 2021 aus Uberhangmitteln des Jahres 2020 zu erwarten. Daruber hinaus
verhandeln der Bund und die Lander derzeit eine Nachfolgeregelung.

Fur das Geschaftsjahr 2021 rechnet die Verkehrs-GmbH mit einem Jahresergebnis vor Ver-
lustiibernahme von 26,59 Mio. Euro, was den Leistungsanstieg, Corona-Effekte und die hohe
Investitionsleistung gleichermafien beinhaltet.
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4.2 Risiken

Die Verkehrs-GmbH pflegt ein Risikohandbuch, in dem die damit verbundenen Ziele zur Risi-
kominimierung aufgefuhrt sind und jeweils mit Methoden zur Bearbeitung der Risiken hinterlegt
werden. Der Geschéaftsfuhrung wird turnusgemaR bzw. umgehend bei Notwendigkeit Uber
Risiken ausfuhrlich Bericht erstattet. Zusatzlich werden Lésungsszenarien prasentiert.

Erstmals ist das Risiko einer weltweiten Pandemie real geworden. Die BSVG hat sofort ent-
sprechende einddmmende MafRnahmen wie Homeoffice, Arbeitsgruppenbildung, Spuck-
schutzinstallation in den Fahrzeugen, Fahrzeughygieneplane etc. umgesetzt. Monetar wurden
direkt bzw. zentral Uber den Regionalverband unterschiedliche Hilfsantrdge an Land und Bund
gestellt, um ein Maximum der pandemiebedingt ausgebliebenden Einnahmen durch ergéan-
zende Zahlungen ersetzen zu kénnen. Der Bund plant zum derzeitigen Stand, die Hilfsmittel-
reste auf 2021 zu Ubertragen und die Pandemie durch die umgesetzte Impfstrategie ebenso
im Jahr 2021 einzudammen. Da der OPNV auch aus Sicht des Bundes eine wesentliche S&ule
der Mobilitatserbringung gerade in der Pandemie darstellt (Schulweg, Pendler), wird von einer
weitergehenden Finanzierung des Angebotes von 6ffentlichen Stellen ausgegangen. Erfolgt
dieses nicht wie avisiert, waren Leistungseinschrdnkungen die kaum vermeidbare Folge.

Bei einem langeren Anhalten oder einer weiteren Verscharfung der aktuellen Situation in den
weiteren Monaten des Jahres 2021 dirften die negativen Folgen weiter ansteigen. Gegenlau-
fig sehen wir Chancen durch die beginnende Verimpfung von Gegenmitteln, was zur Senkung
der Ausbreitungsgeschwindigkeit der Pandemie fihren wird.

Im Jahr 2020 wurden die Abstimmungen fir ein neues Einnahme-Aufteilungs-Verfahren im
Verkehrsverbund abgeschlossen. Fir die Verkehrs-GmbH wird das neue Verfahren aufgrund
der Neuregelung zum Semesterticket Einnahmeverluste zur Folge haben. Hier ist fur die Ver-
kehrs-GmbH ein finanzielles Risiko in noch nicht abschéatzbarer GréRenordnung vorhanden
(s. auch Darstellung unter Chancen). Vertragsbestandteil ist jedoch auch die Abfederung sol-
cher finanzieller Harten Uber mehrere Jahre. Der neue EAV wurde in der Dezembersitzung der
Gesellschafterversammlung des Verbundes und im Aufsichtsrat der Gesellschaft im Januar
2021 beschlossen. Auf der Basis wurde das Vertragswerk von allen Unternehmen gezeichnet.
Parallel bereitet sich das Unternehmen tber die Investition in Fahrgastzahlgerate auf die da-
tengestutzte Plausibilisierung des Prozesses vor.

Derzeit wird von einer prinzipiellen Fortfihrung von Investitionsférderungen ausgegangen. Die
Verkehrs-GmbH beantragt derzeit Férdermittel aus dem niedersachsischen Konjunkturpro-
gramm, um die erforderlichen Gleissanierungen zu finanzieren. Hier sieht die Verkehrs-GmbH
prinzipiell mégliche Risiken aus zukiinftig veranderten Férdermodalitaten seitens des Landes
Niedersachsen, wobei die Chancen derzeit GUberwiegen.
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Die erwarteten starken Preisschwankungen auf dem Diesel- und Energiebeschaffungsmarkt
werden durch eine chargenweise Beschaffung beider Energiearten bestmdglich abge-
schwacht. Das in 2020 geringe Preisniveau dieser Energiearten wirkt, trotz einer optimierten
Beschaffung, wenig planbar und stellt eine Risikoposition dar. Durch die Angebotsausweitun-
gen und den damit verbundenen héheren Laufleistungen steigt das Risiko in der Wirkung an.

Im Rahmen eines Antrages beim BAFA auf EEG-reduzierten Strompreis aus 2019 liegt ein
strittiger Bescheid vor. Die Verkehrs-GmbH hat fur das laufende Widerspruchsverfahren beim
BAFA eine Risikoposition gebildet.

Der erfolgreich im Rahmen eines Forschungsprojektes des Bundes entwickelte, eingefiihrte
und seither im Linienbetrieb verkehrende Elektrobus mit induktiver Energielibertragung wird
derzeit am Markt nicht produziert und somit auch nicht technisch weiterentwickelt. Nach Ein-
schatzung der Geschéftsfihrung folgt der Markt diversen industrie- und interessenspolitischen
Bewegungen. Die Verkehrs-GmbH steht mit dem Systemhersteller des Ladesystems in engem
Austausch. Marktseitig entstehen derzeit wieder positive Strukturen fir die Induktion und auch
dieser speziellen Anwendung.

In der Gesellschaft liegen durch den im Geschéftsjahr umgesetzten Offentlichen Dienstleis-
tungsauftrag sowie dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH keine bestandsgefahrdenden Risiken vor.

4.3 Chancen

Die Verkehrs-GmbH ist Partner der Stadt Braunschweig bei der Entwicklung des OPNV. Durch
die unmittelbare Einbeziehung des Unternehmens und die Weiterentwicklung ihrer verkehrs-
planerischen Kompetenzen sieht sich das Unternehmen fur anstehende, Ubergreifende Ver-
kehrsentwicklungsplanungen gut vorbereitet.

Das Elektrobus-Projekt wurde im Branchenvergleich sehr frih umgesetzt. Der erste Elektro-
gelenkbus nahm im Jahr 2015 den Echtbetrieb im Liniendienst auf. Auch im Jahr 2019 wurden
Uber 50.000 km Laufleistung von einem Bus erzielt. Zukunftig sind verbesserte Strukturen und
diverse Aktionen in Planung. Parallel wird ab 2021 die E-Mobilitat im Busbereich in Braun-
schweig weiter ausgebaut werden, woran die Verkehrs-GmbH intensiv arbeitet. Voraussetzun-
gen sind entsprechende Férderrahmenbedingungen, die vom Bund avisiert sind.

Die Verkehrs-GmbH wurde im Jahr 2015 gemaf VO (EG) 1370/2007 mit der Erbringung von
OPNV-Leistungen durch die Stadt Braunschweig sowie dem Regionalverband als Gruppe von
Behorden direkt beauftragt. Dies festigt in unserer Wahrnehmung ihre Rolle als Dienstleister
fur die Stadt Braunschweig, sichert den Fortbestand des Unternehmens und eréffnet Chancen
fur eine erfolgreiche Entwicklung des OPNV in Braunschweig.
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Die Geschaftsfuhrung hat im Jahr 2017 einen Lieferauftrag zum Ersatz der noch vorhandenen
veralteten Hochflur-Stadtbahnen der Baujahre 1977/1981 durch moderne Niederflurstadtbah-
nen erteilt. Damit wird der Stadtbahnfuhrpark voraussichtlich im Jahr 2021 voll niederflurig. Wir
erwarten uns davon eine Steigerung der Attraktivitat und des Komforts des OPNV in Braun-
schweig sowie eine nachhaltig positive Entwicklung.

Die laufenden Untersuchungen und die unmittelbare Beteiligung der Verkehrs-GmbH am
Stadtbahnausbauprojekt ermdéglichen gute Entwicklungschancen des Stadtbahnsystems in
Braunschweig und fuhren damit auch zu mehr Elektromobilitat im Stadtgebiet.

Ab 2021 bezieht die BSVG zu 100 % Strom aus regenerativen Quellen. Dieses ist im Zusam-
menhang mit den vielfaltigen umweltpolitischen Aktivitdten der Stadt eine nachhaltig wirkende
Verbesserung und dient dem Schutz der Umwelt und der Verringerung der Klimaerwarmung.

Die Gesellschaft hat ein umfassendes Vertriebskonzept entwickelt und Planungen fir die
nachsten Jahre aufgestellt. So werden Vertriebsmdoglichkeiten erweitert und insbesondere der
Stadtbahnbetrieb und neu auch der Busbetrieb bevorrechtigt und damit beschleunigt werden.
Bereits vor Jahren wurde der Fahrausweisvertrieb durch eine Ausweitung des Vorverkaufs
Uber Vorverkaufsstellen mit einem gesonderten Tarif sowie einem Handy-Ticket fur den Stadt-
verkehr gestarkt. Der Auftrag zur Lieferung von fahrzeuggebundenen Ticketautomaten fur den
Stadtbahnbetrieb wurde vollstandig umgesetzt. Auch wurde die im Jahr 2020 eingefiuihrte App
inhaltlich optimiert und von der Nutzung her vereinfacht. Online-Bezahlfunktionen werden noch
weiter ausgebaut. Ab August 2020 wurde das Schulermonatsticket mit Gultigkeit als Verbund-
ticket weiterentwickelt. Ebenso wurde verbundweit ein Kurzstreckenticket eingeftihrt. Durch
den Abbau von Zugangsbarrieren und die Beschleunigung des Stadtbahnsystems eréffnen
sich positive Entwicklungschancen fir den OPNV in Braunschweig, wobei stets die auskémm-
liche Finanzierung im Auge behalten werden muss.

Far 2021 sind gemeinsam mit dem Regionalverband weitere Linienausweitungen und Ange-
botsverdichtungen auf co-finanzierten Regionalbuslinien geplant.

Moderne Projekte, wie die Umsetzung der Echtzeitkundeninformation und die Entwicklung ei-
ner stadtiibergreifenden, digitalen Kundeninformation mit vielfaltigen Partnern, sollen das Ent-
wicklungspotential der Gesellschaft vorantreiben.

Auch arbeitet das Unternehmen in Fachkreisen und mit Partnern unternehmensiibergreifend
an Zukunftsthemen wie Fahrzeugkommunikation, alternativen On-Demand-Verkehren, App-
basierten Dienstleistungen sowie an Forschungsprojekten, wie den Bundesprojekten ,Mendel*
und ,AIM*.
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5. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Das Unternehmen hat eine Zielregelung zu einer Frauenquote von 0 % fiir die erste und 11 %
fur die zweite Filhrungsebene der Geselischaft getroffen. Fiir den Aufsichtsrat wurde durch die
Stadt Braunschweig im Jahr 2015 ein Zielwert von 30 % festgelegt. Aufgrund fehlender Fluk-
tuation in der Gesellschaft blieben beide Faktoren zum 31. Dezember 2020 unverandert, was
bedeutet, dass die Zielerreichung auf Ebene der Geschéftsfiihrung und der zweiten Manage-
mentebene erfullt ist. Fiir den Aufsichtsrat wurde das Ziel hingegen nicht erreicht, unter ande-
rem da die betrieblich eingebrachten Arbeitnehmervertreter/-innen Ergebnis einer Personen-
wahl des Betriebsrates sind, bei der das Geschlecht der Bewerber als auch der Wahlausgang
nicht durch das Unternehmen gesteuert werden kénnen. Zum 1. Januar 2021 hat eine erste
weibliche Fithrungskraft in der ersten Flihrungsebene der Gesellschaft im Rahmen einer Nach-
folgeregelung inre Tatigkeit aufgenommen.

Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Braunschweig

Jorg ‘Reincke
Geschaltsfuhrer
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