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Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 29.04.2021 @)
Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Kraftverkehr Mundstock GmbH folgenden Beschluss zu
fassen:

Der Jahresabschluss 2020 der Kraftverkehr Mundstock GmbH, der mit einem Ertrag aus
Verlustibernahme in Héhe von 925.299,90 € ein Jahresergebnis in Hohe von 0,00 €
ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Samtliche Geschéaftsanteile der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) werden von der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) gehalten.

Gemal § 11 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM obliegt die Feststellung des
Jahresabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der KVM. Nach
§ 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der KVM der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
SBBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Finanz- und Personalausschuss.

Der Aufsichtsrat der KVM wird den Jahresabschluss 2020 in einer Videokonferenz am 22. April
2021 beraten. Sofern die Feststellung des Jahresabschlusses 2020 im anschlieRenden
Umlaufverfahren vom Aufsichtsrat nicht empfohlen werden sollte, wird eine entsprechende
Information zeitnah nachgereicht.

Die KVM erwirtschaftete im Jahr 2020 einen Fehlbetrag in HOhe von 925 T€. Im Ergebnis ist
ein Ertrag aus der Beteiligung an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) in
Hohe von 53 T€ sowie eine Verlustibernahme der Tochtergesellschaft Mundstock Reisen
GmbH (MR) in Héhe von 915 T€ enthalten. Der Jahresfehlbetrag wurde aufgrund des
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages von der SBBG ausgeglichen.



Gegenulber der Wirtschaftsplanung flr das Jahr 2020 verschlechtert sich das Ergebnis um
1.003 T€. Im Vergleich zur Nachtragswirtschaftsplanung 2020, die die erwarteten Corona-
bedingten Auswirkungen von -877 T€ ausweist, ergibt sich eine Verschlechterung um

126 T€. Die tatsachlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie belaufen sich auf -952 T€.
Anderweitige Effekte fihren zu einer weiteren Verschlechterung von 51 T€.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan bzw. Nachtragsplan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Angaben in Té€ Ist Plan Nac;::gs' Ist Plan
2019 2020 2020 2021
2020
1|Umsatzerlose 9.310 7.143 6.850 6.389 6.963
Verdnderung in % zum Vorjahr/Plan -23,3% -26,4% /-4,1% | -31,4% /-10,6% +9,0%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 94 157 157 211 159
3|Materialaufwand -1.940 -1.758 -1.758 -1.513 -1.679
4|Personalaufwand -6.601 -4.530 -4.330 -4.207 -4.431
5|Abschreibungen -306 -310 -310 -349 -340
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -510 -605 -590 -530 -535
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 47 98 19 0 137
8|Zins-/Finanzergebnis *) -54 -65 -36 -46 -65
8a|Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 59 44 44 53 47
Ertrage/Verlustibernahmen aus
8b Ergegnisabﬁjhrungsvertrégen (MR) 25 31 797 915 15
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0 0 4 v 0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 77 108 -774 -908 134
11|sonstige Steuern -17 -30 -25 -17 -30
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 60 78 -799 -925 104
*) ohne Ertrage/Verlustibernahmen aus Beteiligungen und Ergebnisabfihrungsvertragen

Die Umsatzerldse belaufen sich auf 6.389 T€ und betreffen hauptsachlich Einnahmen aus
Auftragsverkehren (2.618 T€), Fahreinnahmen aus eigenen Linien (2.041 T€), Erlése aus
Kraftstoffverkaufen (767 T€), Einnahmen aus der Gestellung von Fahrpersonal fir die
Braunschweiger Verkehrs-GmbH und die Tochtergesellschaften (478 T€),
Werkstattleistungen und Dienstleistungen fur die Tochtergesellschaften sowie Leistungen fur
die Geschaftsfliihrung der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (261 T€).

Die Reduzierung der Umsatzerldse gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
einer Neustrukturierung der Subunternehmerleistung fur die Braunschweiger Verkehrs-
GmbH (BSVG). In diesem Zusammenhang wurden 43 Mitarbeiter der KVM zum 1. Januar
2020 in die BSVG uberfiihrt. Korrespondierend reduzieren sich insbesondere die
Personalaufwendungen.

Gegenuber der Planung bzw. Nachtragsplanung fir das Jahr 2020 ist die Reduzierung der
Umsatzerlése u. a. auf geringere Personalgestellungsertrage fur Fahrerleistungen fur und
Treibstoffverkaufe an die BSVG zurlickzuflihren, da das Fahrplanangebot aufgrund der
Corona-Pandemie zeitweise reduziert wurde. Darliber hinaus ergeben sich auch geringere
Personalgestellungsertrage fir Fahrerleistungen und Werkstattleistungen flr sowie
Treibstoffverkaufe an die MR, da Corona-bedingt nur wenige Busreisen durchgeflihrt werden
konnten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 211 T€ beinhalten im Wesentlichen
Zahlungen aus dem OPNV-Rettungsschirm (166 T€) sowie Versicherungsentschadigungen
(20 T€).




Der Materialaufwand in Héhe von 1.513 T€ umfasst vornehmlich Aufwendungen flr Treib-
und Schmierstoffe (1.035 T€), Werkstattbedarf und Bereifung (115 T€) sowie Fremdl6hne
und verrechnete Personalkosten (352 T€). Wesentlich fur die Abweichung in Héhe von
-245 T€ gegenuber der Planung sind die reduzierten Kraftstoffbedarfe fur die
Leistungserstellung der BSVG und insbesondere fir die verringerte Aktivitat der MR.

Die reduzierten Personalaufwendungen sind auf den verringerten durchschnittlichen
Personalbestand von 150 im Jahr 2019 auf 105 im Jahr 2020, im Wesentlichen bedingt
durch die Neustrukturierung der Subunternehmerleistung fur die BSVG, zurtckzufuhren.
Zudem wurde aufgrund der Pandemie — mit Ausnahme einer Corona-Pramie — auf
Tarifsteigerungen verzichtet. Kurzarbeit musste nur kurzzeitig zu Beginn der Pandemie
umgesetzt werden, da der Linienbetrieb schnell wieder hochgefahren wurde. Die
Einsparungen hierdurch belaufen sich auf 18 T€.

Die Abschreibungen liegen mit 349 T€ oberhalb des Planniveaus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 530 T€ und beinhalten im
Wesentlichen Raumaufwendungen (112 T€), Fahrzeugkosten inkl. Versicherungen (127 T€),
Fremdpersonalkosten (46 T€), EDV-Kosten (34 T€) sowie Rechts- und Beratungskosten

(26 T€). Gegenuber der Planung ergibt sich eine Verbesserung durch Einsparungen.

Das Finanzergebnis belauft sich auf -46 T€ und beinhaltet im Wesentlichen die
Darlehenszinsen.

Die Ertréage aus der Beteiligung MNS belaufen sich auf 53 T€ und erhdhten sich damit um

9 T€ gegenuber dem Planwert (44 T€). Da zwischen der KVM und der MNS kein
Ergebnisabflihrungsvertrag besteht, erfolgte die Ausschittung zeitversetzt auf Basis des
Jahresabschlusses 2019. Aufgrund der Mitte des Jahres 2020 noch unklaren Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf den Geschaftsbetrieb der MNS wurde der Jahresuberschuss 2019
in Hohe von 155 T€ lediglich zu 2/3 an die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer
Geschéftsanteile ausgeschuttet, wahrend 1/3 in die Gewinnrlcklage eingestellt wurde. Es
hat sich jedoch gezeigt, dass die Corona-Pandemie keine negativen Auswirkungen auf den
Geschaftsbetrieb der MNS im Jahr 2020 hatte, sondern aufgrund des wachsenden
Versandhandels und dem damit einhergehenden Wachstum der Speditions- und LKW-
Branche sogar zu einem leicht verbesserten Geschéaftsverlauf beigetragen hat. Die
Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2020 mit einem Ergebnis von 198 T€, das um

111 T€ Gber dem Planwert des Jahres 2020 von 87 T€ liegt.

Die MR erwirtschaftete im Jahr 2020 einen Fehlbetrag in Hohe von 915 T€, der aufgrund des
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag von der KVM ausgeglichen
wurde. Nach Abstimmung mit einem Berater ist der Ausgleich des Verlustes
beihilferechtskonform méglich; die Bewertung wird auch vom Abschlussprifer so geteilt.

Die dargestellte Ergebnisentwicklung der MR ist ausschlieRlich von der Corona-Pandemie
beeinflusst. Aufgrund der gesetzlichen Malinahmen, die zur Einddmmung des Corona-Virus
ergriffen wurden, musste der Reisebusbetrieb bis auf wenige Fahrten im Spatsommer
ganzlich eingestellt werden. In der Folge wurden lediglich Umsatzerlose in Héhe von 674 T€
(Vorjahr: 2.680 T€) erzielt, die zum grof3en Teil in der Unterstiutzung der KVM erwirtschaftet
wurden. Gegenlaufig wirken geringe Materialaufwendungen aufgrund eines reduzierten
Kraftstoffbedarfs. Die Personalaufwendungen konnten durch den Einsatz von Kurzarbeit
(99 T€) sowie einer Reduzierung der Mitarbeiterzahl um 2 gesenkt werden. Weitere
aufwandsmindernde KompensationsmalRnahmen wie die voribergehende Abmeldung von
Bussen wurden ergriffen.

Im Zusammenhang mit Recherchen zu einer beihilferechtskonformen Finanzierung der
Corona-bedingten Ergebnisse der MR hat die Gesellschaft herausgefunden, dass der
zwischen KVM und MR bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag nicht
mehr den formalen Anforderungen genlgt und somit steuerlich keine Wirkung entfaltet. Dies



fuhrt dazu, dass die in den letzten Jahren in der MR entstandenen Gewinne bei MR
nachversteuert werden mussen. Gegenlaufig erhalt die SBBG, die diese Gewinne nach der
alten Regelung korrekt auf Ebene SBBG versteuerte, die entrichtete Steuer riickerstattet. Im
Jahresabschluss 2020 der MR ist die entsprechende Nachversteuerung in Héhe von 109 T€
berlcksichtigt. Fur das Jahr 2021 wird eine Anpassung gepruft. Eine ruckwirkende
Anpassung flur vergangene Jahre ist nicht moglich.

Die KVM héalt zudem 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG). Die
PVG, mit der kein Ergebnisabfuhrungsvertrag besteht, erwirtschaftet Ertrage aus
Linienverkehren und aus einer verbundweiten ,Allgemeinen Vorschrift* nach der EU-VO
1370/2007 (AV) durch Zahlungen des Regionalverbandes GrofRraum Braunschweig.

Die PVG hat fiir das Jahr 2020 urspriinglich einen Gewinn in Héhe von 65 T€ geplant. Der
Nachtragwirtschaftsplan 2020 sah noch einen geringen Uberschuss in Héhe von 7 T€ vor.
Der Jahresabschluss weist einen Uberschuss in Hohe von 153 T€ aus. Die
Ergebnisverbesserung ist im Wesentlichen auf héhere Zuschisse aus der allgemeinen
Vorschrift zurlickzuflihren. Eine Anpassung wurde — wie bereits im Vorjahr — gegeniiber den
beiden Aufgabentragern (Landkreis Peine und Regionalverband Grof3raum Braunschweig)
beantragt. Fahrgastriickgdnge und damit sinkende Fahrgeldertrage aufgrund der Corona-
Pandemie konnten durch Zahlungen aus dem OPNV-Rettungsschirm (230 T€) sowie die
Fortzahlung der Schilersammelzeitkarten durch den Landkreis Peine kompensiert werden.
Weiterhin konnte der zuletzt in Eigenregie durchgefuhrte Anruf-Linien-Taxi (ALT) Verkehr
wieder an ein Taxiunternehmen vergeben werden, was zu einer Reduzierung der
Produktionskosten geflihrt hat.

Es ist beabsichtig, den Uberschuss der PVG auf neue Rechnung vorzutragen und mit dem
bestehenden Verlustvortrag (-169 T€) zu verrechnen. Der Verlustvortag kann damit auf
16 T€ reduziert werden. Fur die KVM entsteht entsprechend keine Ergebniswirkung.

Die sonstigen Steuern betreffen Grund- und Kraftfahrzeugsteuern.

Die Investitionen der KVM im Geschéftsjahr 2020 betrugen 1.055 T€ und betreffen
insbesondere die bereits fur das Jahr 2019 geplante aber verspatet im Jahr 2020 erfolgte
Lieferung von zwei Soloomnibussen (469 T€) und die flr 2020 geplante Beschaffung eines
Solomnibusses sowie eines Gelenkbusses (565 T€). Weiterhin wurden 5 Fahrzeuge mit
Bundesmittelférderung mit Abbiegeassistenten ausgerustet und samtliche Fahrzeuge mit
einem Spuckschutz ausgestattet, der durch den Regionalverband GroRraum Braunschweig
kofinanziert wurde. Die vorgesehenen Investitionen zur baulichen Errichtung einer
Tankanlage und in die Erneuerung von Hallentoren/Elementen der Waschhalle wurden in
das Jahr 2021 verschoben. Das Anlagevermogen erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um
706 T€ auf 6.022 T€ zum 31. Dezember 2020.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 16. Marz 2021 erteilt.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der Gesellschaft fiir das
Jahr 2020 sind als Anlagen beigefugt.

Geiger



Anlage/n:

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Lagebericht



