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Beschluss:

Das als Anlage 1 beigefugte Klimaschutzkonzept 2.0 (IKSK 2.0) wird beschlossen.

Beschlusskompetenz

Bei dem Beschluss (iber das IKSK 2.0 handelt es sich um eine Entscheidung lber die
grundlegenden Ziele der Entwicklung einer Kommune im Sinne von § 58 Abs. 1 Nr. 1
NKomVG. Daher besteht die Beschlusszustdndigkeit des Rates.

Sachverhalt

Am 5. Oktober 2021 hat der Rat der Stadt Braunschweig beschlossen, die
Treibhausgasneutralitat so friih wie moglich, moglichst schon 2030 zu erreichen. Das IKSK
2.0 wurde entsprechend Uberarbeitet und wird hiermit zum Beschluss vorgelegt.

Mit dieser Vorlage endet ein umfangreicher Erarbeitungsprozess inklusive der Beteiligung
von lokalen Expert*innen, Akteuren der Zivilgesellschaft und der Wirtschaft sowie aus
Wissenschaft und Verwaltung. Das IKSK 2.0 synthetisiert die zentralen Erkenntnisse in
Zusammenarbeit mit erfahrenen Fachbiros und stellt die konkret fur Braunschweig wichtigen
Aspekte aus diesem Prozess kompakt dar.

Es leitet die wesentlichen Entwicklungen in den kommenden Jahren her und betont dabei
stets die kommunalen Einflussmdglichkeiten. Ein Katalog aus fast 40 Malinahmen mit zum
Teil weiteren UntermaRnahmen wird entsprechend festgelegter Kriterien priorisiert.

Die zentrale Aussage ist: Ein zligiges Erreichen der Treibhausgasneutralitat ist grundsatzlich
durch eine gleichmafige Beschleunigung der Effizienzmalinahmen und des Ausbaus der
erneuerbaren Energien moglich.

Anzumerken ist in diesem Zusammenhang, dass sich die Stadt Braunschweig nicht erst
durch das IKSK 2.0 mit dem Themenkomplex Klima- und Umweltschutz beschaftigt. Klima-
und Umweltschutzaspekte gewinnen in der taglichen Arbeit der Verwaltung zunehmend an
Bedeutung. Zusatzlich weisen Projekte wie beispielsweise der Stadtbahnausbau (insgesamt
bereits rd. 11 geschaffene Stellen), die Erarbeitung und Umsetzung des
Radverkehrskonzeptes (bisher rd. 14 geschaffene bzw. vorgesehene Stellen), das E-
Mobilitatskonzept sowie zahlreiche Projekte im Hochbau- und Grinbereich (Dach- und
Fassadenbegrinung, Pocket-Parks, Solaranlagenausbau) einen starken Bezug zum
genannten Themenbereich auf und tragen zur CO,-Reduzierung bei.

Die Stadt hat fur die Erarbeitung des Klimaschutzkonzepts 2.0 beim niedersachsischen
Wettbewerb ,Klima kommunal“ den mit 10.000,00 € dotierten Zukunftspreis gewonnen. Bei
dem Wettbewerb, der alle zwei Jahre von den kommunalen Spitzenverbanden



Niedersachsens und dem Umweltministerium des Landes ausgerufen und von der
Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen durchgefihrt wird, hatten sich 38
Kommunen mit 46 Wettbewerbsbeitragen beworben.

Zielstellung und Konzeption

Eine Minderung des Treibhausgasausstofies um 100% bis 2030 ist sehr herausfordernd und
bedarf erheblicher Anstrengungen. Die Stadt Braunschweig kann dieses Ziel nur gemeinsam
mit dem Bund und dem Land, der Wirtschaft und der Gesellschaft erreichen.

Da diese kunftigen Entwicklungen schwer abzuschatzen sind, basiert das IKSK 2.0 auf
einem Klimaschutzszenario, welches eine, unter aktuellen Rahmenbedingungen,
ambitionierte Treibhausgasreduktion bis 2030 um 65 % (Basisjahr 2020) annimmt. Dieses ist
in Relation zu einem anteilig fur die Stadt Braunschweig verbleibenden lokalen CO,-Budget
von 9,2 Mio. t zu sehen, bei dessen Einhaltung das 1,5°C-Ziel nicht tberschritten wird.

Mit den im IKSK 2.0 unterstellten Malknahmen wird dieses Budget etwa 2030 aufgebraucht
sein. Dieses setzt bereits voraus, dass alle im IKSK 2.0 benannten Malinahmen mit
Hochdruck und Konsequenz von allen Beteiligten, internen wie externen, umgesetzt werden.
Bei Licken oder Verzdgerungen, ware das THG-Restbudget bereits friiher aufgebraucht. Es
ware eine erganzende Kompensation von Bund/Land, Wirtschaft und Gesellschaft
erforderlich.

Inhaltliche Zusammenfassung
Das IKSK 2.0 begreift sich als Rahmenkonzept fir einen sich bestandig weiterentwickelnden
Klimaschutzprozess, der einem transparenten Monitoring unterliegt. Es zielt auf die optimale
Beschleunigung des Klimaschutzes, wobei darauf geachtet wurde, mdglichst realistische
Annahmen hinsichtlich der Potenziale zu treffen. So wurde z.B. berlcksichtigt, dass sich die
energetische Gebaudesanierungsrate nur sehr eingeschrankt erhdhen lasst und der
Endenergiebedarf nur entsprechend bedingt gesenkt werden kann. Um dieses
auszugleichen, muss der Ausbau der erneuerbaren Energien entsprechend forciert werden.
Die wesentlichen Erkenntnisse der Szenarienrechnungen des IKSK 2.0 lauten stark verkurzt
wie folgt:

e Der Endenergiebedarf (Warme, Strom, Treibstoffe) wird bis 2030 in Summe um 23%

gesenkt. Der Beitrag der einzelnen Endenergietrager ist dabei sehr unterschiedlich:

o Warme:
Der Warmebedarf sinkt gemafl Szenario Uber alle Verbrauchssektoren um
27%. Im Bereich privater Haushalte erfolgt dieses vor allem durch die
Steigerung der jahrlichen energetischen Sanierungsquote bis 2030 auf knapp
2%. Dieses entspricht einer Steigerung der jahrlich zu sanierenden
Wohneinheiten auf Gber 2.500 in 2030 (insgesamt Uber 24.000
Wohneinheiten und Uber 4.000 Betriebe) bei gleichzeitig steigendem
energetischem Standard (,Sanierungstiefe®). Eine weitere Beschleunigung ist
aufgrund von aktuellen Kapazitatsgrenzen im Handwerk und beim Material
nicht darstellbar. Daneben gilt es, eine grundlegende Umorientierung vom
Neubau hin zur Umnutzung und dem Weiterbau vorhandener Immobilien und
bereits erschlossener Flachen zu verfolgen (Stichwort: ,Graue Energie)®.
Als verbindliche Grundlage zur Steuerung dieser Entwicklung ist eine
kommunale Warmeplanung erforderlich, welche den strategischen Fahrplan
fur eine erfolgreiche Warmewende flir die kommenden Jahrzehnte vorgibt und
die Ableitung operativer MalRnahmen erlaubt (bspw. die Schaffung
energetischer Quartierskonzepte, inklusive der Festlegung férmlicher
Sanierungsgebiete).

o Der Treibstoffbedarf im Verkehrssektor wird weiterhin tiber einen
umfangreichen Ausbau des Umweltverbunds (z.B. OPNV, FuR, Rad,
Stadtbahn) reduziert. Die erzielte Treibhausgasminderung zeigte sich in den
vergangenen 30 Jahren allerdings als nicht ausreichend. Neben dem Ziel von
ca. 80.000 in Braunschweig gemeldeten Elektro-Pkw bis 2030, wird kiinftig
vor allem ein Mix aus Push-Pull-Faktoren im Bereich des motorisierten



Individualverkehrs (MIV) bendtigt, durch den der Grofteil der Emissionen im
Verkehrssektor entsteht. Hierzu zahlen mit steuernder Wirkung angepasste
Gebluhren fir allgemeines Parken sowie auch flir Anwohner*innenparken, die
~groflachige Ausweisweisung verkehrsberuhigender Malinahmen (z. B.
Tempo-30-Zonen)“ wo immer moéglich, die Reduzierung mehrspuriger
Hauptverkehrsstralien zu Gunsten des Umweltverbunds,
Stellplatzreduzierungen etc. Obgleich die direkten Wirkungen dieser
Malnahmen ex-ante nicht bestimmt werden kdnnen, missen sie zur
Anwendung kommen und ein laufendes Monitoring durchlaufen.

Es gilt, zum Beispiel durch angepasste Stadtstrukturen, die Biindelung von
Arbeit und Wohnen innerhalb eines Quartieres oder Planungen von
autoarmen Quartieren (unter Berucksichtigung von Flachen zur Schaffung
alternativer Mobilitatsangebote), die Entstehung des Verkehres zu verhindern,
ohne die Mobilitat einzuschranken.

Es gilt ebenfalls: Die Annahmen in den Gbrigen Sektoren bewegen sich an der
Grenze des realistisch Handhabbaren und eine Zielverfehlung des
Verkehrssektors kann nach derzeitigem Kenntnisstand nicht kompensiert
werden und hangt insbesondere davon ab, ob im Rahmen der Automobilitat
die prognostizierten Reduktions- und Transformationsziele erreicht werden.

o Strom:
Aufgrund der zunehmenden Sektorenkopplung (Elektrifizierung der Sektoren
Mobilitdt und Warme) sinkt der Strombedarf lediglich um 5 %.

o Braunschweig organisiert die ,Warmewende*:
Hierfir wird der Biomasse-Einsatz (Holz und Biogas bzw. Biomethan) in den
lokalen Heizkraftwerken bei vollstandigem Ersatz der Kohle im Heizkraftwerk
Mitte auf nahezu 50 % bis 2024 erhéht und bis 2030 mdglichst vollstandig auf
erneuerbare Energien umgestellt. Die von BS|ENERGY fur 2035
angekindigte Treibhausgasneutralitat muss ab 2030 auf geeignete Weise fiir
den Ubergang kompensiert werden. Auch auf Gebaudeebene werden Erdél
und Erdgas zunehmend verdrangt. Die Anzahl von mit Warmepumpen
beheizten Wohneinheiten steigt von ca. 1.200 in 2022 auf rund 8.100 bis
2030, weitere Umweltwarmepotenziale werden erschlossen. Als verbindliche
Grundlage zur Steuerung dieser Entwicklung ist eine kommunale
Warmeplanung erforderlich, welche den strategischen Fahrplan fur eine
erfolgreiche Warmewende fir die kommenden Jahrzehnte vorgibt und die
Ableitung operativer MalRnahmen erlaubt (bspw. die Schaffung energetischer
Quartierskonzepte, inklusive der Festlegung formlicher Sanierungsgebiete).

o Ausbau der erneuerbaren Energien
Photovoltaik ist das Ruckgrat der kiinftigen Energieversorgung und ihre
installierte Leistung muss um das 32-Fache (Basis 2020) auf tiber 820.000
kWp steigen. Hierflr reicht der bisherige Zubau auf Dachflachen nicht aus,
sodass insbesondere Freiflachen-Photovoltaik (FF-PV, Potenzial ca. 200.000
kWp) und Photovoltaik Gber Parkplatzen (Potenzial ca. 200.000 kWp) zum
Einsatz kommen mussen. Gerade FFPV
stellt auch einen vergleichsweise schnellen Loésungsansatz fur die aktuelle
Energiekrise dar. Die hierfur nétigen planerischen Grundlagen missen
schnellstmdglich geschaffen werden. FFPV sind in einem dicht genutzten
Oberzentrum wie Braunschweig eine planerisch grof3e Herausforderung: Neben
den zahlreichen Siedlungsanspriichen werden die Freirdume intensiv genutzt
bzw. bleiben dauerhaft dem Naturschutz vorbehalten. Zudem finden sich in der
gesamten sudlichen Stadthalfte sehr gute Ackerbdden, deren Nutzung als FFPV
in aller Regel ausgeschlossen ist. Vor diesem Hintergrund ist es aller Voraussicht
nach nicht moglich, 200 ha FFPV im Stadtgebiet zu realisieren. Zielfiihrend ware
es, ahnlich wie bei der Windenergie eine regionale Lésung anzustreben, um die



Zielvorgabe erreichen zu kénnen. Der Regionalverband plant aktuell, ein
regionales Energiekonzept in Abstimmung mit den Verbandsgemeinden zu
erstellen. Fur jede einzelne FFPV-Flache muss der Flachennutzungsplan
geandert und parallel ergebnisoffen ein Bebauungsplan aufgestellt werden.
Voraussetzung fur eine mittelfristig erfolgreiche Strategie ist ein
gesamtstadtisches Konzept, in dessen Rahmen alle Potenzialflachen anhand von
Gunst- und Restriktionskriterien bewertet, priorisiert und dann im
Flachennutzungsplan als Sonderbauflachen FFPV dargestellt werden. Dies ist
u.a. auch die Voraussetzung dafiir, das vorhandene Netz anzupassen, um die
oben beschriebenen zusatzlichen Energiemengen einspeisen zu kénnen.

Zusatzlich steigt die Windenergienutzung (Repowering der lokalen Anlagen und
hauptsachlich moglichst regionaler Import) etwa um das 43-Fache. Weitere
Energiequellen (u.a. Solar- und Geothermie, Abwarme/Abwasser, andere
Umweltwarme) werden im Rahmen der kommunalen Warmeplanung sukzessive
erschlossen.

Flankierend missen viele Nebenbedingungen erfiillt sein, vor allem ausreichende
Kapazitaten im Handwerk, vorhandene Flachen und Material sowie planerische
Grundlagen. Fossile Energien diirfen kiinftig maximal noch als Notreserve zum
Einsatz kommen.

Aktivierung und Stiarkung der Akteure

Die Stadt Braunschweig kann ihre Klimaschutzziele nur unter Beteiligung aller relevanten

Akteure (inklusive regionale Kooperationen) erreichen. Das IKSK 2.0 sieht die Beteiligung
der Burger*innen etwa Uber das Nachhaltigkeitszentrum und die Starkung des Handwerks
Uber einen ,Jobmotor Energiewende* vor.

Unter den stadtischen Beteiligungen ist insbesondere BS|[ENERGY aufgrund seiner
Uberragenden Bedeutung gefragt, sich noch starker flir neue Geschaftsfelder zu 6ffnen.
Hierzu muss der Anteil erneuerbarer Energien im Erzeugungsportfolio allerdings deutlich
erhoéht werden, um den Weg Braunschweigs Weg in eine treibhausgasneutrale Zukunft zu
ermaglichen.

Das gilt insbesondere in Bezug auf klimaneutrale Energieversorgung von neuen
Baugebieten. Die Stadt begruf3t daher CO2-Reduktionsbemuhungen von BS|IENERGY.

Zielerreichung und Kompensation

Anteilig ergibt sich fur die Stadt Braunschweig aus dem weltweiten CO2-Budget Anfang 2020
ein verbleibendes lokales Budget von 9,2 Mio. t. Bei Uberschreiten dieser Menge, leistet
Braunschweig einen negativen Beitrag zur Erreichung des 1,5°C-Zieles. Mit den im IKSK 2.0
enthaltenen Malnahmen wird dieses Budget von 9,2 Mio. t CO2-Aquivalenten — trotz grofter
Anstrengungen — etwa 2030 aufgebraucht sein. Da dann aber immer noch 575.000 t CO2-
Aquivalente jahrlich emittiert werden, ist eine erganzende Kompensation durch die
Sparmalnahmen von Bund/Land, Wirtschaft und Gesellschaft erforderlich.

Es qilt, dass eine Externalisierung der Kompensation eines uUberschrittenen Braunschweiger
Budgets durch ambitionierten Klimaschutz, regionale Kooperationen und
energiewirtschaftliche Innovationen verringert werden soll.

Personal und Mittel

Die Malinahmen des IKSK 2.0 wurden priorisiert und entsprechende Mittel- und
Personalbedarfe bei den befassten Organisationseinheiten als Ersteinschatzung abgefragt,
um einen groben Eindruck tUber den Gesamtrahmen von Personal- und Sachkosten zu
erhalten.

Unter Abwagung von MalRnahmen und Zielen des IKSK und ihrer Relevanz sowie unter
Bericksichtigung der gesamtstadtischen Haushaltslage werden nach derzeitigem
Sachstand rd. 17 Stellen (davon 16 im stadt. Stellenplan, 1 bei der BZG) zur Schaffung im



Doppelstellenplan 2023/2024 vorgeschlagen. Damit wird sichergestellt, dass nahezu alle
MafRnahmen begonnen und durchgeflhrt werden kdnnen, da grundsatzlich Personal bzw.
Stellen bereitgestellt werden. Der Zeitraum bis Ende 2024 kann genutzt werden, um die
Wirksamkeit der Mallhahmen zu evaluieren und ggf. im Rahmen der Haushaltsjahre 2025
ff zu reagieren. Ob und welche weiteren Stellenschaffungen erforderlich sind, wird im
Rahmen der jeweiligen Stellenplane u.a. entsprechend der erzielten Effektivitat geprift.

Zusatzlich ergab die Abfrage einen Bedarf von Sachmitteln in Héhe von rund 11,5 Mio.
Euro (rund 5,7 Mio. Euro in 2023 und rund 5,8 Mio. Euro in 2024). Zum Teil sind aufgrund
von Einzelfallentscheidungen auch die Finanzbedarfe bereits im Haushalt 2022
beriicksichtigt worden. Um eine deutliche Uberzeichnung des Haushalts zu verhindern,
wurden nur investive Mittel bertcksichtigt, die bei realistischer Betrachtung verausgabt
werden kdnnen.

Bei dem IKSK 2.0 handelt es sich um ein Rahmenkonzept, da der Gesamtprozess mit dem
Ziel der Treibhausgasneutralitat in Braunschweig in vollem Umfang nicht bekannt sein kann.
Die genannten Zahlen beruhen auf dem bekannten Status-Quo. Sobald Detailplanungen
vorliegen, wird das begleitende Monitoring im Fachbereich Umwelt in Kooperation mit den
zustandigen Organisationseinheiten kunftige Personal- und Mittelbedarfe moglichst genau
und rechtzeitig benennen. So ist sichergestellt, dass Finanzmittel und Personal in den
anstehenden Haushaltsberatungen lber die Ansatzveranderungen bedarfsgerecht gemeldet
werden kénnen sowie im Hinblick auf die Leistungsfahigkeit des Haushalts
Steuerungsmaglichkeiten bestehen bzw. Priorisierungen vorgenommen werden kénnen. Auf
dieser Basis konnen Einzelfallenscheidungen auch unter Berticksichtigung der jeweiligen
Treibhausgasminderung in Verwaltung und Gremien getroffen und diese so in den weiteren
Umsetzungsprozess integriert werden. Die MalRnahmenumsetzung steht unter Vorbehalt
notwendiger Personal- und Sachmittel, diese wiederum unter dem Vorbehalt, dass die
Haushaltslage entsprechende Einplanungen zuldsst.

Fazit

Von grundsatzlicher Bedeutung ist die Notwendigkeit, dass der Klimaschutz als
Querschnittsaufgabe eine hohe Prioritat hat. Diese Aufgabe hat zukunftig noch mehr
Bedeutung fir das gesamtstadtische Handeln und wird damit stetiger Auftrag an Verwaltung
und Tochtergesellschaften.

Das Ziel einer moglichst kurzfristigen Treibhausgasneutralitat Braunschweigs bedarf Mut zur
Umsetzung und der Bereitstellung der notwendigen Ressourcen sowie der Mitwirkung der
gesamten Stadtgesellschaft tGiber einen langen Zeitraum.

Mit seinem Beschluss startet ein Prozess, welcher einem transparenten und sich bestandig
weiterentwickelnden Monitoring unterliegt.

Das IKSK 2.0 skizziert umfangreiche Weichenstellungen im kommunalen Klimaschutz in
Braunschweig. Vor dem Hintergrund aktueller Rahmenbedingungen definiert es
Herausforderungen, entsprechende MalRnahmen und daftr notwendige Ressourcenbedarfe.
Es wird die Fahigkeiten der Verwaltung im Klimaschutz - auch Uberregional beispielgebend -
deutlich vergrofiern. Das IKSK 2.0 bringt Braunschweig dem Ziel naher, Vorreiter im
Klimaschutz zu werden.
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KLIMASCHUTZKONZEPT 2.0 IN BRAUNSCHWEIG

Klimaschutzkonzept 2.0 in Braunschweig

Im Jahr 2019 machte sich Greta Thunberg auf den Weg, um die 6ffentliche Diskussion Giber den Kli-
maschutz als eines der bedeutendsten Themen unserer Zeit erneut anzufachen. ,,Change will come”
sagte sie —und sie behielt Recht. Weltweit haben Millionen Schiler*innen und Birger*innen mehr
Klimaschutz gefordert. Umfragen zufolge zahlt Klimaschutz fast Gberall zu den als vordringlich wich-
tig eingeschatzten Themen. Die Gesellschaft scheint in ihren Ambitionen vereint. Diese Aufbruchs-
stimmung kommt gerade Recht, denn in den 20er Jahren dieses Jahrhunderts stehen entschei-
dende Weichenstellungen im Klimaschutz an, wenn das Pariser Klimaschutzabkommen noch erfillt
werden soll. Ob sich die ,,goldenen 20er" also auf angepasste Weise wiederholen, ist aus Klima-
schutzsicht sehr hoffnungsvoll abzuwarten.

Vielleicht ldsst sich die anstehende Transformation mit der Analogie eines groen Tankers verglei-
chen. Die Gesellschaft als Tanker kann nur gemachlich zum Stoppen gebracht werden, obgleich sich
die Schrauben mit zunehmender Geschwindigkeit beginnen, in die Gegenrichtung zu drehen. Die
Entwicklungen nehmen Fahrt auf. Wie sie kiinftig verlaufen, ist aus heutiger Sicht kaum abzusehen.
Das Klimaschutzkonzept 2.0 entsteht in einer sehr bewegten Zeit des Umbruchs. Es weist einen
Weg, der grob aus zwei Schritten besteht: Einerseits aus der Halbierung des Endenergiebedarfs bis
2030, hauptsachlich durch energieeffiziente Gebadude und Prozesse sowie Energieeinsparungen. An-
dererseits aus dem Ausbau regenerativer Energien (insbesondere von Solarstrom und fester Bio-
masse) und der Elektromobilitat. Flankierend zu diesen stark vereinfacht dargestellten Annahmen
missen viele Nebenbedingungen erfillt sein, wie ausreichende Kapazitaten im Handwerk, wirt-
schaftliche Anreize und Mut zur Umsetzung.

Das IKSK 2.0 enthalt ca. 40 MalRnahmen mit zum Teil weiteren UntermalBnahmen, die méglichst di-
rekt mit der skizzierten notwendigen Entwicklung in Verbindung gebracht werden. Ziel des Klima-
schutzkonzeptes 2.0 ist es, einen MaRnahmenkatalog und eine CO2-Bilanz direkt in Beziehung zuei-
nander zu setzen. Im Mittelpunkt steht die Frage: Wie viel brauchen wir wovon?

Ein Fokus wird im weiteren Verlauf des Prozesses auf einem transparenten und sich bestandig wei-
terentwickelnden Monitoring liegen, um die Entwicklungen fir die Blirger*innen der Stadt sichtbar
zu machen.

Das Klimaschutzkonzept 2.0 verzichtet bewusst darauf, eine wissenschaftliche Abhandlung iber
theoretisch mégliche KlimaschutzmaRBnahmen auf hunderten Seiten darzustellen. Sein Fokus liegt
auf einer lesbaren und pragnanten Darstellung von konkret fir Braunschweig wichtigen Informatio-
nen. Es soll eine ziemlich genaue Vorstellung von der GréRenordnung liefern, in der sich Klima-
schutzmalinahmen bewegen miissen und von den Stellschrauben, die es zu drehen gilt. Das IKSK 2.0
soll dem politischen sowie dem Verwaltungshandeln eine Orientierung bieten.

Die Stadtgesellschaft als Ganzes befindet sich am Anfang eines bisher unbekannten Prozesses. Als

roten Faden dienen die folgenden Seiten.
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1. ENERGIE- UND TREIBHAUSGASBILANZ

1. Energie- und Treibhausgasbilanz

Um den Status-quo der THG-Minderung in Braunschweig zu ermitteln und eine Grundlage fir die Ent-
wicklung eines Klimaschutzszenarios zu erhalten, wurde fir die Stadt eine aktualisierte Energie- und
Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) durch das Fachbiro e4-Consult aus Hannover vorgenommen. Diese
Bilanz bezieht sich auf sogenannte CO>-Aquivalente, d. h. sie beriicksichtigt neben CO> auch weitere
Klimagase. Nicht-energetische THG-Emissionen, z. B. Methan aus Landnutzung oder FCKW aus indust-
riellen Prozessen, flie3en nicht mit ein.

Die Energie- und Treibhausgasbilanz basiert auf der kommunalen Teilbilanz aus dem Masterplan
100 % Klimaschutz fiir den GroRBraum Braunschweig [MP 2018]. Entsprechend der dortigen Vorge-
hensweise wurde der Verbrauch der GroRindustrie® nicht beriicksichtigt. Mit Einbeziehung der Grof3-
industrie wiirden die Gesamtemissionen etwa 10 % hoher ausfallen.

e Die Daten im Bereich der leitungsgebundenen Energien, also Strom, Erdgas und Fernwarme
sowie die Daten zur lokalen Stromerzeugung (Heizkraftwerke von BS|ENERGY, Einspeisungen
aus EEG-Anlagen und fossilen BHKW) wurden bei BS|ENERGY fir die Jahre 2019 und 2020
abgefragt und liegen bis auf die Fernwdrme nach Verbrauchssektoren differenziert vor. Die
Datenqualitat entspricht damit der hochsten Stufe (lokale Primardaten). Aufgrund der noch
nicht vorliegenden aktuellen Strom-Emissionsfaktoren kdnnen die Treibhausgase jedoch nur
bis einschlieRlich 2019 bilanziert werden.

e Fir die nicht leitungsgebundenen Energietrager, also vor allem Heizél, Kohle und andere
Festbrennstoffe, aber auch erneuerbare Energiequellen, stehen keine Primardaten zur Ver-
figung. Die Industrie wurde nach den Angaben der Emissions-meldepflichtigen Betriebe er-
fasst. Fur die anderen Verbrauchssektoren erfolgte eine Hochrechnung des Verbrauchs von
Heiz6l und Festbrennstoffen auf Basis der Heizleistung der installierten Feuerungsanlagen.
Waihrend im Rahmen der Masterplanbilanz Daten aus dem niedersachsenweiten Emissions-
kataster verwendet wurden, stand fiir die aktuelle Fortschreibung ein (anonymisierter) voll-
standiger Satz aller Kehrbuchdaten zur Verfiigung (ZStat-Dateien), die automatisch plausibi-
litdtsgepriift sind. Im Vergleich zu den teilweise unvollstdndigen Daten aus [MP 2018] waren
jetzt wesentlich verlasslichere und teilweise auch differenziertere Auswertungen maoglich?.
Mit Datengiite B (Primardaten und Hochrechnungen) sind die Ergebnisse trotzdem unge-
nauer als bei den leitungsgebundenen Energien.

e Die Flache der installierten thermischen Solaranlagen, die Nutzung von Umweltenergie und
Biogas sowie des Verkehrs erfolgte analog zur Vorgehensweise fiir das Bilanzjahr 20183,

T Mit Grofindustrie sind einzelne ansdssige multinationale und energieintensive Konzerne gemeint.

2 Die Daten sind damit nur begrenzt vergleichbar. Der Riickgang beim Heizél von 2015 bis 2020 falle mit 3 % relativ
gering aus, méglicherweise war der fiir 2015 ermittelte Wert zu niedrig. Der Verbrauch von Fliissiggas war 2015
nicht in den Daten enthalten und wurde daher pauschal geschdtzt. Der aus den 2020er Daten berechnete Ver-
brauch liegt nur bei etwa einem Viertel, was darauf hindeutet, dass die 2015er Schétzung deutlich zu hoch lag. Der
Kohleverbrauch ist auf 1 % zuriickgegangen und wurde 2015 vermutlich (iberschdtzt. Der Verbrauch von Holz ist
leicht zuriickgegangen (Riickgang bei Scheitholz, Anstieg bei Pellets bzw. Hackschnitzeln), wobei eine verldssliche
Bewertung des Trends kaum méglich ist (der aktuelle Verbrauch ist auf jeden Fall genauer als der 2015er).

3 e4-Consult 2020
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1. ENERGIE- UND TREIBHAUSGASBILANZ

Ergebnisse der Bilanzierung

Im Folgenden werden die Bilanzergebnisse fiir 2020 dokumentiert. Analog zu den BISKO-Regeln* so-
wie der nationalen Treibhausgasinventare fiir die Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen
wird in den Ergebnissen der tatsachliche Verbrauch ohne Witterungskorrektur ausgewiesen.

Endenergiebilanz

Insgesamt wurden im Bilanzjahr 2020 in Braunschweig (ohne GrofBindustrie) gut 5 Mio. MWh bzw. 5
Mrd. kWh Energie verbraucht.

. sonst.
Endenergiever- sonst. .
" 2 Fern- . erneu-| Treib-
brauch 2020 Strom Erdgas . Heizol | Kohle | fos- | Holz Summe
wéarme o3 er- stoffe
[Mwh] sile "
bare
Haushalte 405.410 784.470{499.362|173.207 37| 8.022| 55.522| 13.537 0| 1.939.568| 38%
Gewerbe 44969| 100.822| 42.412| 60.746 6| 2.497| 6.450| 3.049 0| 260.950| 5%
GroRverbrau- 494,768 365.924|258.974| 8.317| 14.022 0| 8.463 0 0| 1.150.467| 23%
cher
Verkehr® 33.303 0 0 0 0 0 0 0| 1.672.129| 1.705.432| 34%
s 978.449| 1.251.216/800.748(242.270| 14.065| 10.519| 70.434| 16.586| 1.672.129| 5.056.417| 100%
umme
19% 25% 16% 5%| 0,3%| 0,2% 1%| 0,3% 33% 100%
7 nicht witterungsbereinigt, 7 einschliel3lich Heiz- und Warmepumpenstrom, ¥ Flissiggas, Acetylen u.a., ¥ Biogas, Solarenergie, Um-

weltwdrme
5 Daten von 2019, da 2020 noch nicht verfiigbar

Tabelle 1: Endenergiebilanz (ohne GroR3industrie) in der Stadt Braunschweig flir 2020

5.140 GWh

5.140 GWh

" sonst. Erneuefr
03%

sonstig. fossile 0,2%

Abbildung 1: Endenergieverbrauch nach Sektoren und Energietrdgern (ohne GroRindustrie) Fiir 2020°

4 BISKO = Bilanzierungs-Systematik Kommunal
5 Verkehrsdaten von 2019, da 2020 noch nicht verfiigbar
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1. ENERGIE- UND TREIBHAUSGASBILANZ

Die erneuerbare Stromerzeugung ist in der Endenergiebilanz nicht explizit ausgewiesen, sondern
Teil des gesamten Stromverbrauchs (Abbildung 2).

Stromerzeugung

Wie Abbildung 2 zeigt, wird in Braunschweig fast 60 % des Strombedarfs lokal erzeugt, wovon der
weitaus grofite Anteil auf die Heizkraftwerke von BS|[ENERGY entfillt. Die erneuerbaren Energiequel-
len spielen mit rund 8 % wegen der groRstadtischen Struktur mit wenig Wind- und Bioenergie-Poten-
tialen im Vergleich zum Bundesdurchschnitt nur eine sehr geringe Rolle. Darin ist der erneuerbare
Anteil im Deutschland-Mix von 45 %, der auBerhalb des Grofsraum Braunschweig erzeugt wird, noch
nicht enthalten. Den gréRten Anteil an der lokalen erneuerbaren Stromerzeugung hat mit 5 % die
Biomasse (einschlieBlich des Einsatzes in den Heizkraftwerken).

"Deutschland- = Wiond
Mix" 1% Biomasse
3%

41%
Photovoltaik
2%
,,,/

= Wasserkraft

" HKWSs Biogas pu—— 0,1%
2% _
= fossile BHKW
HKWs fossil 0.5%
51%

Abbildung 2: Deckung des Stromverbrauchs in Braunschweig (ohne GroRindustrie) 2020

Treibhausgasbilanz

Die Treibhausgasbilanz wurde im Bilanzierungs-Tool ,Klimaschutz-Planer” aus der Endenergiebilanz
berechnet. Zusétzlich zu der nach der BISKO vorgeschriebenen Bilanzierung mit dem Deutschland-
Strommix wurde auch die Variante auf Basis des lokalen Strommix berechnet, da nur eine Bilanz mit
Berlicksichtigung der regionalen erneuerbare Energie-Anlagen als Basis fir die Masterplan-Szenarien
geeignet ist.

Die gesamten Treibhausgasemissionen liegen mit dem lokalen Strommix in Braunschweig (ohne die
GroRindustrie) insgesamt bei rund 1,7 Mio. t CO2-Ag/a und damit bei 6,8 t CO2-Aqg/a pro Einwohner®.

6 Dabei sind die nicht-energetischen Emissionen aus der Bewirtschaftung landwirtschaftlicher Flédchen, der Viehhal-
tung, der Abwasser- und Abfallentsorgung oder treibhausgasrelevanten Ldsemitteln und FCKW nicht ber(icksich-
tigt.
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1. ENERGIE- UND TREIBHAUSGASBILANZ

Sie liegen damit etwa um 22 % unter dem Vergleichswert fiir Deutschland von 9,1 t CO2-Aqg/a je Ein-
wohner, was zu groBen Teilen an dem unterdurchschnittlichen Anteil energieintensiven Gewerbes in
Braunschweig liegt. Mit Beriicksichtigung der in der Bilanz fehlenden GroRindustrie wiirden die Ge-
samtemissionen in Braunschweig zwar etwa 10 % hoher ausfallen, aber immer noch 11 % unter dem
deutschen Durchschnitt liegen. Bis zum klimavertriglichen Ziel von deutlich unter 1 t CO2-Ag/a sind
noch viele Anstrengungen nétig.

1,7 Mio. t CO2- e sonst 1,7 Mio. t CO2-
Aquivalente erneuerbar Aquivalente

= Holz 0,1%

sonst.
fossile 0,2%

" Kohle 0,4%

Abbildung 3: TreibhausgasausstoR nach Sektoren und Energietragern (ohne GroRindustrie)’

Bilanzvergleich im zeitlichen Verlauf

Der Energieverbrauch ist von 2018 bis 20208 insgesamt nahezu unverdndert geblieben. Seit 2010,
wofilr methodisch vergleichbare Daten vorliegen, hat sich der Gesamtverbrauch um 13 % verringert.
Allerdings ist der Riickgang Gberwiegend auf die warmere Witterung zuriickzufiihren, witterungsbe-
reinigt liegt der Riickgang (Fir 2019 als letztes klimabereinigt auswertbares Jahr) nur bei knapp 2 %.

Ob bzw. inwieweit die Verbrauchsentwicklung von der Corona-Pandemie beeinflusst wurde, lasst sich
aus den Daten nicht eindeutig ableiten. Zwar ist der Verbrauch von 2019 bis 2020 in allen Sektoren
zuriickgegangen, die Unterschiede liegen jedoch im Bereich auch sonst auftretender Schwankungen.

7 Verkehrsdaten von 2019, da 2020 noch nicht verfiighar

8 Fiir 2020 kann der Verbrauch fiir den Verkehr noch nicht im Klimaschutzplaner berechnet werden, weshalb provi-
sorisch die Vorjahresdaten (ibernommen wurden. Da die Fahrleistungen jedoch insbesondere fiir den Straf3enver-
kehr deutlich geringer waren als 2019, ist mit einem spiirbaren Riickgang auch beim Energieverbrauch zu rechnen.
Da die geringere Verkehrsleistung (iberwiegend auf die Corona-Pandemie zuriickzufiihren sein dlirfte, ist die Aussa-
gekraft dieses Trends allerdings nur begrenzt.
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1. ENERGIE- UND TREIBHAUSGASBILANZ

Im Vergleich zu 2018 ist der Verbrauch 2020 unverdndert oder sogar hoher. Lediglich bei den gewerb-
lichen Groldverbrauchern deuten die Daten, insbesondere beim Stromverbrauch, tatsachlich auf einen
pandemiebedingten Riickgang hin.

Die lokale Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien ist gegeniiber 2018 zwischen 8 % (Wasser-
kraft) und 17 % (Windenergie) gestiegen. Da die Stromerzeugung aus Biomasse jedoch um Gber 10 %
zuriickgegangen ist, hat sich die regenerative Stromerzeugung in den letzten 2 Jahren insgesamt um
4 % verringert. Die Strom- und Fernwarmeerzeugung in den Heizkraftwerken war in den letzten Jah-
ren starken Schwankungen unterworfen, die einen aussagekraftigen Vergleich erschweren.

Die auf die Einwohnerzahl bezogenen Treibhausgasemissionen sind seit 2017 von 7,3 t CO2-Ag/a um
7 % auf 6,8 t CO2-Ag/a in 2019° zuriickgegangen. Seit 2010 betrug der Riickgang 21 %.

? Wegen fehlender Daten zum Deutschland-Strommix lassen sich die Treibhausgasemissionen im Klimaschutzplaner
nur bis 2019 berechnen.
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2. KLIMASCHUTZSZENARIO —,,BRAUNSCHWEIG 2030“

2. Klimaschutzszenario — ,,Braunschweig 2030"

Diein Kapitel 1 beschriebene Treibhausgasbilanzist ein aktueller Blick auf die Ist-Situation. Um darauf
aufbauend eine Zielsetzung zu formulieren, wurde ein entsprechendes Klimaschutzszenario entwi-
ckelt. Es zeigt einen moglichen Entwicklungspfad auf, mit dem das Ziel einer mdglichst schnellen
Treibhausgasneutralitdt erreicht werden kann, erfillt dabei aber nicht die Kriterien einer Prognose.
Obgleich die kiinftigen Entwicklungen technischer, rechtlicher oder organisatorischer Art nicht vor-
hersehbar sind, kdnnen auf Basis eines solchen Szenarios wesentliche strategische Grundséatze ent-
schieden und eingeleitet werden.

Die im Rahmen des IKSK 2.0 bereits entwickelten und hinsichtlich der Treibhausgasreduktion quanti-
fizierten sechs Handlungsfelder wurden aus dem Szenario des ,Masterplan 100% Klimaschutz" fir
den GroRraum Braunschweig abgeleitet. Dieses sah eine Verringerung des Endenergieverbrauchs bis
2050 um die Halfte vor. Der dann noch verbleibende Verbrauch wird ausschlieBlich durch erneuerbare
Energien gedeckt. Das Szenario beriicksichtigt die Effekte der Sektorenkopplung (steigender Strom-
bedarf fiir Warmerzeugung und Mobilitdt) sowie der Energiespeicherung und der damit verbundenen
Verluste, indem Energieangebot und -nachfrage fiir die jeweiligen Anwendungszwecke aufeinander
abgestimmt werden.

Ein Vorziehen der Klimaneutralitdt auf 2030, wie es im Richtungsbeschluss der Stadt Braunschweig
vom 5. Oktober 2021 angestrebt wird, ist grundsatzlich durch eine gleichmallige Beschleunigung der
Effizienzmalinahmen und des Ausbaus der erneuerbaren Energien moglich. Da sich aber insbeson-
dere die energetische Gebaudesanierung nicht beliebig beschleunigen lasst, erscheint eine starkere
Fokussierung auf den Ausbau der erneuerbaren Energien realistischer. Die Umsetzungsgeschwindig-
keiten auf der Angebots- und Nachfrageseite wurden daherim Szenario unabhangig voneinanderund
mit unterschiedlichem Tempo neu festgesetzt'®.

Endenergieverbrauch und Einsatz erneuerbarer Energien

Abbildung 4 zeigt den tatsachlichen Verlauf des Energieverbrauchs im Zeitraum 2010 bis 2020 und
seine Deckung durch erneuerbare Energien sowie die Fortschreibung im Szenario von 2020 bis 2030.
Durch die Umsetzung der im Szenario unterstellten MalRnahmen kann der Endenergieverbrauch bis
2030 um 23 % gegeniiber 2020 reduziert werden. Beim Ausbau der erneuerbaren Energien dominiert
der starke Ausbau der Biomasse. Erist in erster Linie auf den (nicht durch Potentiale im Braunschwei-
ger Stadtgebiet gedeckten) Einsatz von Altholz und Biogas bzw. Biomethan im HKW Mitte zuriickzu-
fGhren. Der Ausbau der Windenergie wird v. a. im Zeitraum bis 2035 vorrangig auf neuen Standorten
im Umland von Braunschweig erreicht, wahrend bei den bestehenden Braunschweiger Anlagen bis
zur Verabschiedung des nachsten Regionalen Raumordnungsprogramms Anfang der 2030er Jahre

10 Die Wechselwirkungen zwischen den einzelnen MafSnahmen werden dabei vernachldssigt. Dies fiihrt hinsichtlich
dem nicht im Detail sichergestellten Ausgleich von Angebot und Nachfrage und dem damit verbundenen Speicher-
bedarf sowie auch der Zuordnung der einzelnen erneuerbaren Energietrdger zu den Verbrauchssektoren und An-
wendungstechnologien zu Ungenauigkeiten. Die Genauigkeitseinbuf3e wird aber vor dem Hintergrund der ohnehin
unvermeidbaren Unschdrfen als vertretbar eingeschditzt.
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2. KLIMASCHUTZSZENARIO —,,BRAUNSCHWEIG 2030

lediglich eine Vermeidung von Stilllegungen unterstellt ist. Im Jahr 2030 verbleibt im Szenario ein
Restbedarf von 18 %, der noch aus fossilen Energien stammt und entsprechende Treibhausgasemis-
sionen verursacht. Fiir eine vollstandig auf erneuerbaren Energien basierende Energieversorgung
misste die Reduktion des Energieverbrauchs und/oder der Ausbau der erneuerbaren Energien be-
schleunigt werden. Beides erscheint angesichts der kurzen verbleibenden Zeit aber allenfalls mit er-
heblich veranderten Rahmenbedingungen auf Landes- und Bundesebene realistisch.
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2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

m fossile Energien ®m Umweltwarme  Solarthermie m Biomasse B Wind ' PV B sonstige/Uberregional

Abbildung 4: Klimaschutzszenario ,Braunschweig 2030"

Treibhausgasemissionen

Abbildung 5 zeigt die aus der oben beschriebenen Entwicklung von Endenergiebedarf und Ausbau
der erneuerbaren Energien resultierenden Treibhausgasemissionen und den Anteil der einzelnen
quantifizierbaren MaBnahmenpakete. Der Vergleich mit dem urspriinglichen, aus dem Masterplan ab-
geleiteten Szenario zeigt, dass die in 2030 verbleibenden Treibhausgas-Emissionen durch die Ver-
scharfung der MaRnahmen um knapp 20 % verringert werden konnten''. Den mit Abstand groRten
Anteil an der Emissionsminderung haben mit je knapp einem Drittel die MalRnahmenpakete 3.3 (De-
karbonisierung der Heizkraftwerke) und 3.8 (Ausbau erneuerbarer Stromerzeugung)'2.

1 Der vergleichsweise geringe Effekt liegt darin begriindet, dass der Ausgangswert der Emissionen 2020 deutlich
(iber dem fiir dieses Jahr urspriinglich angestrebten Szenariowert liegt, vgl. Fuf3note 13

12 Der grofSere Balken im Jahr 2030 resultiert daher, dass durch den Einsatz insbesondere der Power-to-Gas-Tech-
nologie zur Energiespeicherung sowie zur Erzeugung erneuerbarer Brenn- und Treibstoffe aus erneuerbaren Strom-
quellen Verluste (negativer Balken unter der Null-Line) entstehen.

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 15



2. KLIMASCHUTZSZENARIO — ,,BRAUNSCHWEIG 2030“

Insgesamt wird der THG-AusstoRR im Szenario bis 2030 um 73 % gegeniiber 2010 (bzw. gegeniiber

2020 noch einmal um 65 %) reduziert.
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Abbildung 5: THG-Emissionen im Braunschweig 2030-Szenario im Vergleich zum 2045-Szenario

Treibhausgasbudget

Weltweit stand Anfang 2020 nur noch ein sehr begrenztes CO2-Budget von 500 Mrd. t zur Verfligung,
dass die Atmosphére noch aufnehmen kann, ohne dass das 1,5°C-Ziel (iberschritten wird'. Fir die
Stadt Braunschweig lasst sich daraus ein lokales CO2-Budget von knapp 26 Mio. tim Jahr 2010 errech-
nen, was sich mit den historischen Emissionen bis 2020 bereits auf unter 40 % bzw. 9,2 Mio. t verrin-
gert hat™ (Abbildung 6).

Das IPCC geht dabei in seinen Szenarien bereits davon aus, dass diese nur mit einer Entnahme von
CO: aus der Atmosphdre (Carbon Dioxide Removal (CDR)) zu erreichen sein werden. Wenn man das

3 Nach [IPCC 2021], S. 42 bei einer Wahrscheinlichkeit von 50 %

4 Das weltweite Budget 2020 wurde dazu mit den globalen Emissionen auf 2010 zuriickgerechnet und dann Ein-
wohner-proportional auf die Stadt Braunschweig umgerechnet. Die jihrlichen Treibhausgasemissionen in Braun-
schweig wurden pauschal mit einem Faktor von 0,9 von COz-Aquivalenten auf CO; (Kohlendioxid) umgerechnet, um
es mit den IPCC-Szenarien vergleichbar zu machen, die andere Treibhaus-relevante Spurengase wie v.a. Methan in
separaten Szenarien berdicksichtigen.
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Ziel ohne diese ,Negativ-Emissionen” erreichen will, reduziert sich das noch verbleibende CO.-Budget
noch einmal um rund 15 %°.
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Abbildung 6: Entwicklung des verbleibenden CO.-Budgets fiir die Stadt Braunschweig

Mit den im Szenario unterstellten Malinahmen wird das fiir Braunschweig verfiigbare Budget zur Ein-
haltung des 1,5°C-Ziels etwa 2030 aufgebraucht sein, sofern eine spatere Entnahme durch CDR-MaR-
nahmen akzeptiert wird. Ohne solche ,,Negativ-Emissionen” ware das Budget bereits 2025 erschopft.
Das 2°C-Ziel wiirde dagegen dauerhaft eingehalten.

Kompensation von Treibhausgasemissionen

Durch die Budgetbetrachtung wird deutlich, dass MaRnahmen zur THG-Minderung nicht aufzuschie-
ben, sondern so schnell wie méglich umzusetzen sind. Mit den ambitionierten Malinahmen des Sze-
narios reicht das CO2-Budget (mit CDR bei 50 % Eintrittswahrscheinlichkeit) zwar noch bis 2030. Da
dann aberimmer noch rund 575.000 t CO2-Aquivalente jahrlich emittiert werden, sind ab diesem Zeit-
punkt KompensationsmalRnahmen erforderlich, die anderswo geeignete MalRnahmen initiieren, um
diese Emissionen auszugleichen. Diese Kompensation wird — in kontinuierlich abnehmender Hohe -
noch etwa 15 Jahre erforderlich sein™®.

15 Uberschldgige Berechnung in Anlehnung an [NewClimate 2019]

6 Dazu wurde eine lineare Fortschreibung des Trends bis zu einer Netto-Null-Emission im Jahr 2045 unterstellt,
was recht ambitioniert ist, da ein grofer Teil der ,einfach” zu erschliefSenden MafSnahmen mit der Dekarbonisie-
rung der Heizkraftwerke 2030 bereits umgesetzt ist.
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Die Moglichkeiten der Kompensation sind zahlreich. Dies ware z. B. durch den Erwerb von projektbe-
zogenen Zertifikaten méglich (vgl. dazu auch [UBA 2018]"7 und [DEHSt]'®). Wichtig bei der Auswahl
geeigneter Anbieter bzw. Projekte ist dabei, dass bestimmte Kriterien eingehalten werden:

e Zusatzlichkeit: Die Durchfiihrung des Projekts ware ohne die Erlése aus den Zertifikaten nicht
erfolgt.

e Dauerhaftigkeit: Es muss durch unwiderrufliche Léschung bzw. Stilllegung der Zertifikate in ei-
nem zentralen Register sichergestellt werden, dass sie nicht weiter bzw. mehrfach zur Kompen-
sation verwendet werden.

e Qualitdtsstandards: Da es grofse Unterschiede in der Qualitat bei verschiedenen Kompensations-
anbietern gibt, sollte die Orientierung an definierten Standards wie dem Clean Development Me-
chanism (CDM) oder dem Verified Carbon Standard (VCS) bzw. ,,Gold Standard” erfolgen.

Eine andere Méglichkeit besteht in der (ggf. mittelbaren) Teilnahme am Handel mit Emissionsrechten:
Die von der EU im Rahmen des Europdischen Emissionshandels (EU-ETS) an emissionshandelspflich-
tige Unternehmen vergebenen Emissionszertifikate (EUA) kdnnen am sog. Sekundarmarkt frei gehan-
delt werden. Grundsétzlich konnen Privatpersonen oder Kommunen direkt oder via Dienstleister*in
ein Konto im EU-Register eréffnen und dort Zertifikate erwerben (DEHSL). Fiir eine dauerhafte Wir-
kung missen die Zertifikate anschliefend dem Markt entzogen und stillgelegt werden.

Mit dem Pariser Klimaschutzabkommen haben sich 2021 die Regeln fir die Anrechenbarkeit von frei-
willigen KlimaschutzmaBnahmen insofern verkompliziert als dass ihre Vereinbarkeit mit den nationa-
len Minderungszielen (NDCs) noch genauer ausgestaltet werden muss (vgl. dazu auch [DEHSLt]). Damit
soll sichergestellt werden, dass es nicht zu Doppelzdhlung kommt, wenn z. B. ein durch freiwillige
KompensationsmaRnahmen finanziertes Projekt bereits Bestandteil von NDCs (im In- oder Ausland)
ist bzw. mitgezahlt wird, um deren Einhaltung im Zuge der nationalen Treibhausgas-Berichterstat-
tung nachzuweisen. Je nachdem wie das Regelbuch zum Paris-Abkommen ("Rulebook") genau ausge-
staltet wird, kénnte ein Ausweg darin bestehen, in der Kommunikation eher auf eine symbolische
finanzielle Unterstiitzung von KlimaschutzmaRnahmen abzuheben wie es z. B. die Stadt Miinchen mit
ihrer ,,Zukunftsaktie” tut'.

Eine weitere Méglichkeit ware der Erwerb von ,Senkenzertifikaten”, wie sie der Solarenergie-Forder-
verein propagiert [SFV 2021]%°. Damit sollen Projekte zertifiziert werden, mit denen der Atmosphére
aktiv CO2 entzogen wird, dass anschlielend sicher und dauerhaft (z. B. in Form von Pflanzenkohle)
gespeichert wird. Die rechtlichen Rahmenbedingungen dafir sowie ein funktionierendes Handelssys-
tem (Framework) missen noch ausgestaltet werden. Erste Anbieter*innen?' haben allerdings schon
entsprechende Produkte im Portfolio.

7 Umweltbundesamt (Hg.): Ratgeber Freiwillige CO2-Kompensation durch Klimaschutzprojekte, Dessau-Rosslau
2018

'8 Deutsche Emissionshandelsstelle: Freiwillige Kompensation, www.dehst.de/DE/Klimaschutzprojekte-
Seeverkehr/Freiwillige-Kompensation/freiwillige-kompensation_node.html

° www.zukunftsaktie.de

20 Solarenergie-Férderverein: Senken-Okonomie, in Solarbrief 3/21, Aachen 2021, https://sfv.de/solarbrief-3-21 und
https;//sfv.de/senken-oekonomie-1

21 7. B. Carbonfuture, www.carbonfuture.earth/de
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Je nachdem, welcher Weg fiir die Kompensation von Emissionen genutzt wird, kénnen die Kosten
stark schwanken: Zertifikate nach dem Goldstandard sind bereits fiir unter 10 €/t CO2-Aq erhéltlich?2.
Fiur die Senkenzertifikate wird nach [SFV 2021] mittelfristig mit Preisen von 200 € gerechnet.

Ein direkter Nutzen fiir die Umwelt wére durch Aufforstung zu erreichen. Bei einer angenommenen
CO2-Bindung von 13 tCOz/ha/a, wéaren rein rechnerisch allerdings die Aufforstung von tiber 40.000 ha
Waldfldche und deren Erhalt fir 10 Jahre nétig, um die Uberschiissigen THG-Emissionen von Braun-
schweig so relativ kurzfristig zu kompensieren. Diese Flache entsprache grob der halben Flache des
Landes Berlin bzw. etwas mehr als die doppelte Flache der Stadt Braunschweig.

22 www.goldstandard.org/blog-item/carbon-pricing-what-carbon-credit-worth
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3. DER WEG ZUM INTEGRIERTEN KLIMASCHUTZKONZEPT 2.0

3. Der Weg zum integrierten Klimaschutzkonzept 2.0

Die beschriebenen Grundlagen miissen in ein entsprechendes MafRnahmenkonzept iibertragen und
ambitioniertes Handeln auf allen Ebenen ausgeldst werden. Fiir die Transformation der Stadt Braun-
schweig hin zur Treibhausgasneutralitdt bis mdglichst 2030 ist ein aktives Mitwirken der Zivilgesell-
schaft, d. h. der Biirger*innen sowie Organisationen und Unternehmen von entscheidender Bedeu-
tung —dieses gilt natirlich bereits fiir die Erarbeitung.

Um lokales Know-How einzubinden, wurde ein Beteiligungsprozess initiiert. Dieser umfasste das Sam-
meln und Bewerten von Handlungsansatzen, das Einbinden lokalen Know-hows (Expert*innen und/
oder lokale Stakeholder), die gemeinschaftliche Weiterentwicklung von konkreten MaRnahmen so-
wie das Festlegen von Zielsetzungen und Zustadndigkeiten. Nachdem die Coronapandemie zu kurz-
fristigen Absagen fiihrte und zunachst keine persénlichen Treffen ermdglichte, konnten schlieflich
alle Veranstaltungen mit einer Ausnahme durch Umstrukturierung und unter Einhaltung von Hygie-
nemalnahmen in Prasenz durchgefiihrt werden.

Abbildung 7: Akteursgruppen im kommunalen Klimaschutz

Darstellung: 4K, nach SK:KK ,Akteure im kommunalen Klimaschutz erfolgreich beteiligen”, 2017

Insgesamt fanden wahrend der Erarbeitungsphase im Zeitraum Dezember 2019 bis Februar 2021
zehn Veranstaltungen zur Einbindung und Aktivierung der wesentlichen Stakeholder statt (Abbildung
7).

Der Beteiligungsprozess erfolgte in einem gestuften Verfahren:

1. Phase: Interner Prozess mit der Stadtverwaltung: Meinungsbildung zu Handlungsfeldern,
Zielen und MalBnahmenideen innerhalb der Stadtverwaltung (zwei Workshops mit Verwal-
tungsmitarbeiter*innen)

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0
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2. Phase: Einladung interessierter Birger*innen und lokaler Expert*innen zur Beteiligung an
der Konzepterarbeitung (zwei Auftaktveranstaltungen)

3. Phase: Workshops mit lokalen Expert*innen und Stakeholdern (sechs Workshops) in ausge-
wahlten Handlungsfeldern

1. Phase: Interner Prozess mit der Stadtverwaltung

In Abstimmung mit dem Klimaschutzmanagement wurden die relevanten Fachabteilungen innerhalb
der Stadtverwaltung Braunschweig zu zwei ,Verwaltungsworkshops” eingeladen (Abbildung 8). Ge-
meinsam mit den verwaltungsinternen Expert*innen sollte ein erstes Brainstorming die Grundlage
fir die inhaltliche und strategische Ausrichtung des IKSK 2.0 liefern. Im Rahmen der Workshops wur-
den sowohl erste Klimaziele als auch MalRnahmenideen entwickelt. Die Ergebnisse dieses Diskussi-
onsprozesses miindeten in erste Malinahmenentwdrfe und bildeten die Basis fiir den weiteren Be-
teiligungsprozess mit externen Expert*innen und Stakeholdern.

Die folgenden Fachabteilungen aus Stadtverwaltung sowie stadtischen Gesellschaften nahmen teil:

1. Verwaltungs- 2. Verwaltungs-

Workshop Workshop
e ALBA Braunschweig GmbH
e Braunschweig Zukunft GmbH e  Braunschweig Zukunft GmbH
e Dezernat Ill —Stadtplanungs-, Verkehrs-, e  Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Tiefbau- und Baudezernat e Dezernat Il — Stadtplanungs-, Verkehrs-,
e Fachbereich 10 Zentrale Dienste Tiefbau- und Baudezernat
e  Fachbereich 40 Schule e  Fachbereich 41 Kultur- und Wissenschaft
e  Fachbereich 41 Kultur- und Wissenschaft e Fachbereich 61 Stadtplanung und
e  Fachbereich 61 Stadtplanung und Umweltschutz
Umweltschutz e  Fachbereich 65 Hochbau und
e  Fachbereich 65 Hochbau und Gebdudemanagement
Gebdudemanagement e Fachbereich 66 Tiefbau und Verkehr
e  Fachbereich 66 Tiefbau und Verkehr e Ref. 0800 — Wirtschaftsdezernat
e Ref. 0300 - Rechtsreferat e SE|BS
e Ref. 0800 — Wirtschaftsdezernat e  Stadt Braunschweig
e SE|BS Beteiligungsgesellschaft mbH
e Stadtbad Braunschweig GmbH

Abbildung 8: Teilnehmende Fachbereiche der Workshops

Quelle 4K, 2021

2. Phase: Offentliche Einladung

Mit zwei Veranstaltungen in der Stadthalle Braunschweig (geplant: Marz 2020, dann pandemiebe-
dingt verschoben auf September 2020) erging ein breiter Beteiligungsaufruf an die Braunschweiger
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Stadtgesellschaft. Interessierte Biirger*innen und Stakeholder aus Politik, Institutionen und Initiati-
ven erhielten Einblicke in den Erarbeitungsprozess des Klimaschutzkonzepts und konnten eigene
Klimaschutzideen entwickeln.

Die Ergebnisse miindeten in ersten MalRnahmenentwiirfen und bildeten die Basis fiir den weiteren
Beteiligungsprozess mit externen Stakeholdern aus Vereinen, Initiativen, Wirtschaft und Wissen-
schaft (Abbildung 9).

Abbildung 9: Impressionen der Auftaktveranstaltung fiir Birger*innen

Quelle: © Stadt Braunschweig / Daniela Nielsen und 4K

Auftakt Fiir Biirger*innen am 3. September 2020

Rund 70 Biurger*innen folgten der stadtischen Einladung, die 6ffentlich Gber Presse und Social Me-
dia beworben wurde. Damit waren die Raumkapazitdten (Covid-Sonderbestuhlung) des Congress-
Saals in der Stadthalle Braunschweig ausgeschéopft.

Die Ergebnisse der CO-Bilanz fiir Braunschweig und das Klimaschutzszenario machten allen Anwe-

senden deutlich, dass es Anstrengungen auf vielen Ebenen braucht, um die Klimaziele zu erreichen.
Daher kamen die Teilnehmer*innen anschlieRend in finf Themeninseln zusammen, um dort ihre ei-

genen Vorstellungen, ambitionierte Klimaziele und kreative Malinahmenideen fir die Umsetzung in
der Stadt Braunschweig auszutauschen. Folgende Fragestellungen wurden moderiert in Kleingrup-

pen diskutiert:
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= Wie wollen wir zukiinftig in Braunschweig mobil sein?
= Wie wollen wir unsere Energie erzeugen?

= Wie wollen wir zukiinftig wohnen?

= Wie wollen wir in Zukunft wirtschaften?

= Wie wollen wir unseren Alltag klimavertraglich gestalten?

Auftaktveranstaltung Fiir Expert*innen und Stakeholder am 4. September 2020

Ausgewadhlte lokale Expert*innen und gesellschaftliche Stakeholder waren von der Stadt gezielt Fir
den Folgeabend eingeladen. Auch in dieser Gruppe war das Interesse grof3 und fillte wieder den
Congress-Saal. Nach der Projekteinfiihrung konzentrierte sich die Diskussion auf Klimaziele und die
seitens der Stadtverwaltung entwickelten Malinahmenvorschldge in verschiedenen Themeninseln.

Die Ergebnisse beider Veranstaltungstermine erbrachten eine Vielzahl an Ideen und Anregungen fir
den lokalen Klimaschutz in Braunschweig. Das Projektteam hat die eingebrachten Ideen ausgewer-
tet, fUr den zeitlich darauffolgenden Beteiligungsprozess mit den Expert*innen und Stakeholdern
aufgearbeitet und in den MaRnahmenkatalog aufgenommen.

3. Phase: Partizipative MaBRnahmenentwicklung

Fir die Weiterentwicklung der Malinahmen wurden die relevanten Stakeholder in Braunschweig,
also Personen und Gruppen mit einem besonderen Interesse am Klimaschutzprozess oder wichtige
gesellschaftliche Multiplikator*innen, die den Klimaschutzprozess in die Stadtgesellschaft hinein
verstarken, einbezogen. Hierzu zdhlen Unternehmen der Wirtschaft ebenso wie Verbande, Vereine,
Nicht-Regierungs-Organisationen und Vertreter*innen von Wissenschaft sowie Verwaltung und Po-
litik.

Stakeholder-Workshops

Handlungsfeld Anzahl Teilnehmer*innen Anzahl Institutionen
Energieversorgung 14 11
Gebaude, Wohnen und Stadtplanung 19 13
Verkehr und Mobilitat 16 12
Wirtschaft und Industrie 10 10
Politik und Verwaltung 13 12
Klimafreundlicher Alltag 21 17

Tabelle 2: Akteure der Stakeholder-Workshops Quelle: 4K, 2021
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Diese Akteure auBBerhalb der Stadtverwaltung wurden gezielt — entsprechend ihrer Expertise — zu
Themen-Workshops eingeladen (Tabelle 2). In insgesamt sechs themenspezifischen Workshops
wurde zu den folgenden Handlungsfeldern gearbeitet:

= Handlungsfeld Energie

* Handlungsfeld Gebaude, Wohnen und Stadtplanung
= Handlungsfeld Verkehr und Mobilitat

= Handlungsfeld Wirtschaft und Industrie

* Handlungsfeld Politik

= Handlungsfeld Klimafreundlicher Alltag

An den Workshops nahmen insgesamt 64 Personen aus 39 verschiedenen Braunschweiger Institutio-
nen (ohne Stadtverwaltung) teil, viele davon entweder an allen oder an mehreren Terminen. So
konnten wahrend der Konzepterarbeitung lokales Know-how und Fachwissen fir die Mallnahmene-
rarbeitung aktiviert und aktuelle Aktivitdten und Besonderheiten beriicksichtigt werden. Die Vertei-
lung der teilgenommenen Akteure am Beteiligungsprozess stellt sich wie in Abbildung 10 gezeigt
dar.

z.B. ADFC Braunschweig, Bl Baurnschutz, BUND,
Energiewende 38, Fair in Braunschweig e V.,
Greenpeace Braunschweig, Initiative
Fahrradstadt Braunschweig, Regionale
EnergieAgentur, Fridays for Future
Braunschweig, reka e.V., Slow Food

. L _ z.B. Elektroinnung
Braunschweig, Transition Town Braunschweig

Braunschweig, IHK
Braunschweig, SHK-
Innung Braunschweig

Stadtverwaltung

Vereine, Verbande,
Kommunalpolitik

Initiativen
Interessens-
z.B. Braunschweiger Birger*innen o D vertretungen
Baugenossenschaft T N z.B. Bellis GmbH
?G (BBG), GewerbelHandel EcoLibro GmbH,
Nibelungen- Wohnungs- Dienstleilstungen! KOM-DIA GmbH,
Wohnbau GrmbH wirtschaft " Protohaus gGmbH
Regionale Banken Vammmeel Forschungs- und
Bildungseinrichtungen
z.B. Volksbank BraWo oL Lokale Industrie
Unternehmen

z.B. ALBA Braunschweig GmbH, Braunschweig
Stadtmarketing GmbH Braunschweig Zukunft
GmbH, Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH, Stadt Braunschweig
Beteiligungsgesellschaft mbH, BSVG

Energieversorger

z.B. Institut SIZ energie+, Scientists
for Future Braunschweig, TU
Braunschweig, VHS Braunschweig

BS |ENERGY, BS| NETZ

Abbildung 10: Beteiligungsprozess zum Integrierten Klimaschutzkonzept
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In jedem Workshop wurden MalRnahmensteckbriefe vorgestellt, die in den vorgelagerten Beteili-
gungsprozessen entstanden sind. Wichtig fir die Gruppendiskussion war die Ausrichtung an sehr
ehrgeizigen Klimazielen. In engagierten Diskussionen der Teilnehmer*innen wurden Positionen aus-
getauscht, neue Ansatze und Projektideen erganzt, korrigiert und Kompromisse erzielt.

Im Anschluss an jeden Workshop wurden die Uberarbeitungen und Anderungen der MaRnahmen
aufgenommen und zur weiteren Bearbeitung an alle Teilnehmer*innen versendet. Die verschiede-
nen Institutionen haben die MaRnahmen intern weiterbearbeitet und angepasst. Im Dialog konnten
von Beginn an Hemmnisse identifiziert und Losungen besprochen werden. Die MaBnahmen wurden
zielgruppengerichtet aufgestellt, konkrete Handlungsschritte benannt und die relevanten Akteure
fir die Realisierung festgestellt.

In allen Veranstaltungen zum Klimaschutzprozess wurde deutlich, dass das Know-how der Teilneh-
mer*innen und die verschiedenen Perspektiven unterschiedlicher Tatigkeitsbereiche wichtig sind,
um am Ende realistisch umsetzbare MalRnahmen fir die Stadt Braunschweig aufzustellen. Dadurch
unterstitzt der Beteiligungsprozess eine dauerhafte Umsetzung der MaRnahmen nach der Kon-
zeptphase. Austausch und Vernetzung sind zentrale Anker fiir erfolgreichen Klimaschutz. Um einen
kontinuierlichen Kooperations- und Beteiligungsprozess zwischen Stadet, Initiativen, Vereinen, Un-
ternehmen und Multiplikator*innen zu fordern, missen ansprechende Strukturen und Formate ent-
wickelt werden.

Das Ergebnis dieses Prozesses spiegelt sich nun im MaRnahmenkatalog wider, wie er im folgenden
Kapitel beschrieben wird.
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4. HANDLUNGSFELDER UND MABNAHMEN

4. Handlungsfelder und MaRnahmen

In sechs Handlungsfeldern werden die Schwerpunkte fiir kommunales Klimaschutzhandeln abge-
deckt. Politische MaRnahmen und Grundsatzstrategien, organisatorisch-strategische MalRnahmen so-
wie Elemente einer ,Kommune als Vorbild” werden im Handlungsfeld 1 zusammengefihrt. Méglich-
keiten im Bereich Bauen, Sanieren sowie planerische Ansatze zur Siedlungsentwicklung sind im Hand-
lungsfeld 2 zu finden. MalRnahmen zur nachhaltigen Ausgestaltung der Energieversorgung und Ener-
gieerzeugung finden sich im Handlungsfeld 3, Handlungsansatze fir klimafreundliche Mobilitat in
Handlungsfeld 4. Aspekte zur Ausgestaltung von Konsum, Erndhrung sowie Suffizienz werden im
Handlungsfeld 5 erfasst. Handlungsfeld 6 fiihrt den Sektor Wirtschaft mit dem fiir Braunschweig
wichtigen Bereich der Forschungs- und Hochschullandschaft zusammen.

Der Erfolg im Klimaschutz in Braunschweig wird sich als die Summe aus einer Vielzahl umgesetzter
Malinahmen ergeben. Zundchst sind fir die Umsetzung der im Katalog aufgefiihrten MalRnahmen
wichtige Grundlagen erforderlich, die mit Beschluss des Konzeptes geschaffen werden missen.

Der MaRnahmenkatalog konzentriert sich auf die Bereiche, die durch kommunales Handeln beein-
flussbar sind. Insbesondere auf Bundes- oder Landesebene getroffene Forder- und Férderungen kon-
nen im Rahmen dieses Konzeptes nicht antizipiert werden. Auch kénnen im privaten und gewerbli-
chen Rahmen stattfindende Entwicklungen von kommunaler Seite nur flankiert, aber oftmals nicht
malgeblich mitbeeinflusst werden.

Insgesamt werden zwar bereits einige der genannten MafRnahmen umgesetzt, jedoch wird der Perso-
nal- und Mittelbedarf der federfiihrenden und unterstiitzenden Verwaltungseinheiten durch das IKSK
2.0 deutlich steigen. Erst wenn das bendtigte Personal und damit verbundene Umsetzungsstrukturen
sukzessive aufgebaut sowie benétigte Mittelbedarfe in ausreichender Menge bestimmt und zur Ver-
flgung gestellt werden, kénnen alle genannten MaBnahmen in die Umsetzung kommen. Vor diesem
Hintergrund wurde entschieden, den MaRnahmenkatalog zu priorisieren.

A Die MaRnahme hat ein relevantes THG-Minderungspotential

Die MaRnahme hat eine (ibergeordnete Bedeutung z. B. weil bereits heute mit den

ersten Schritten begonnen werden muss (bspw. Ausstieg aus dem Erdgas) oder

eine Grundlagenfunktion fiir andere MaRnahmen besteht (z. B. Jobmotor Energie-
wende). Eine libergeordnete Bedeutung liegt auch vor, wenn eine bedeutende Of-

fentlichkeitswirksamkeit vorliegt, die dazu beitragt, auch auRerhalb von Braun-

B schweig eine THG-Minderung zu erzielen. Dies trifft insbesondere auf MaRnahmen

zur Reduzierung konsumabhéangiger THG-Emissionen zu, die nach dem Territorial-
prinzip in einer kommunalen THG-Bilanz nicht erfasst werden. Auch MaBnahmen
mit einer ausgesprochenen Bedeutung hinsichtlich der Vorbildfunktion und der

Glaubwirdigkeit (bspw. Themenkomplex , Klimaneutrale Verwaltung”) wurden als

prioritar eingestuft.
C Die MaBnahme ist politisch beschlossen

Tabelle 3: Kriterienkatalog zur Bewertung der THG Minderungseffekte
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4. HANDLUNGSFELDER UND MARNAHMEN

Einige MaRnahmen haben dabei bedeutende direkte Effekte auf die Minderung von THG-Emissionen
(Kriterium A), andere werden als wichtige Grundlage bendtigt, obgleich sie selbst keinen direkten
Einfluss auf die THG-Emissionen haben und/oder sie wirken sich zwar nicht direkt in Braunschweig
positiv auf die THG-Emissionen oder die Ressourcenbedarfe aus, haben aber eine gewichtige globale
Auswirkung (Kriterium B). Ein letztes ausgewadhltes Kriterium ist ein bereits ergangener politischer
Beschluss (Kriterium C). Aus dem MaRRnahmenkatalog wurde eine Auswahl von 19 MalBnahmen zur
prioritdren Umsetzung beschlossen (Drucksache 21-16510; siehe Abbildung 11).

Handlungsfeld | Nummer MaRnahme
Lo 11 Klimaschutz in Braunschweig organisatorisch, strukturell und personell stéarken
EE’D o 1.3 Klimaschutz in Braunschweig finanziell starken und steuern
§ % 14 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische Beteiligungsgesellschaften) bis 2030
% & 1.6 Klimaneutrale Mitarbeiter*innenmobilitét
= 18 Monitoring und Controlling der Klimaschutzaktivitaten

Abbildung 11: Auswahl von 19 MalRnahmen zur prioritdren Umsetzung
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4.1 Handlungsfeld Politik und Verwaltung

Seit vielen Jahren ist die Stadt Braunschweig im Klimaschutz aktiv und eine Vielzahl von MaBnahmen
aus dem Handlungsfeld , Politik & Verwaltung” konnten bisher erfolgreich umgesetzt oder impliziert
werden (siehe Tabelle 4).

Bestehende und frithere Aktivitdten im Handlungsfeld Politik und Verwaltung

Kurzbeschreibung Federfiihrung

Integriertes Klimaschutzkonzept von 2012 Stadt Braunschweig
Bewerbung um die Teilnahme an der EU-Mission ,, 100 klimaneutrale .

Stadte” bis 2030) Stadt Braunschweig
Schaffung eines Klimaschutzmanagements seit 2012 Stadt Braunschweig
Einrichtung einer Energieleitstelle Stadt Braunschweig
Grindung eines Umweltschutzdezernates Stadt Braunschweig
Grindung eines Klimaschutznetzwerkes Stadt Braunschweig
Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) Stadt Braunschweig
Erarbeitung eines Konzepts zur Klimawirkungspriifung Stadt Braunschweig
Erarbeitung einer Leitlinie klimafreundliche Beschaffung Stadt Braunschweig
Energiesparkampagne ,,change” Stadt Braunschweig
Férderprogramm fir regenerative Energien Stadt Braunschweig

Tabelle 4: Bestehende und friihere Aktivitdten im Handlungsfeld Politik und Verwaltung

Als gesamtgesellschaftliche Aufgabe wirken am Klimaschutz in Braunschweig viele Akteure mit (vgl.
Abbildung 11). Dabei sind deren Einflussmadglichkeiten und jeweiligen rechtlichen und marktwirt-
schaftlichen Grundvoraussetzungen verschieden. Der Stadt Braunschweig kommt in diesem Umfeld
- nicht zuletzt aufgrund der Daseinsvorsorge — eine zentrale Funktion zu. Sie kann nicht nur eine Mo-
derations- und Overhead-Funktion einnehmen, sondern selbst auch einen besonderen Einfluss in
Form stadtplanerischer oder verkehrlicher hoheitlicher Aufgaben ausiiben sowie den Klimaschutz
auch im direkten eigenen Einflussbereich vorantreiben.

Die organisatorischen, strukturellen und finanziellen Voraussetzungen fir die kontinuierliche und er-
folgreiche Ausiibung dieser zentralen Funktion im kommunalen Klimaschutz ergeben sich aus dem
politischen Diskurs von Rat und Verwaltung. Das IKSK 2.0 mdchte in diesem Bereich Grundziige fir
eine erfolgreiche Umsetzung skizzieren und enthélt entsprechende Maltnahmen (siehe Tabelle 5).

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0

28



4. HANDLUNGSFELDER UND MARNAHMEN

Handlungsfeld 1 | Politik und Verwaltung

Nr. MaBnahme Prioritat
1. 1 Klimaschutz in Braunschweig organisatorisch, strukturell und personell starken 1
1. 2  Etablierung guter Beteiligungsformate fiir alle Generationen 3
1. 3 Klimaschutz in Braunschweig finanziell starken 1
1. 4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische Beteiligungsgesellschaften) bis 2030 1
1. 5 Klimafreundliche Beschaffung und Vergabe 3
1. 6 Klimafreundliche/-neutrale Mitarbeiter*innenmobilitat 3
1. 7 Kampagnen zum Klimaschutz fiir Mitarbeiter*innen 3
1. 8 Monitoring und Controlling der Klimaschutzaktivitaten 1

Tabelle 5: Prioritdre MalRnahmen im Handlungsfeld Politik und Verwaltung

Die Augen sind auf Europa gerichtet

Mit dem Beschluss einer Treibhausgasneutralitdt méglichst schon bis 2030, zahlt Braunschweig euro-
paweit zu den ambitioniertesten Kommunen vergleichbarer Grof3e. Um dieser Vorreiterrolle zu ent-
sprechen, hat sich die Stadt fiir eine Teilnahme an der EU-Mission ,, 100 klimaneutrale Stddte in Europa
bis 2030" beworben. Im Rahmen dieser Mission unterstiitzt die EU ausgewahlte Stadte mit Know-how
und finanziellen Mitteln fir Forschung und Innovation aus dem Rahmenprogramm ,,Horizon Europe”.
An EU-Ausschreibungen (sog. ,Calls”) konnen ausgewahlte Stddte privilegiert teilnehmen und so in
Zusammenarbeit mit Partnerkommunen weitere Unterstiitzung erhalten. Leider zdhlte Braun-
schweig nicht zu den ausgewahlten Stadten. Kiinftig ist es dennoch naheliegend, die EU-Forderkulisse
zu beobachten.

Gekehrt wird vor der eigenen Haustir

Als Teil der Stadtgesellschaft streben die Kernverwaltung sowie die stadtischen Tochtergesellschaf-
ten ebenfalls die Treibhausgasneutralitidt bis 2030 im eigenen Einflussbereich an. Flankiert wird
dieses Vorhaben aus der Verpflichtung, der eigenen Vorbildfunktion gerecht zu werden und ambiti-
onierten Klimaschutz zu betreiben (vgl. § 13 KSG)?.

Fir die Kernverwaltung sind zur Erreichung dieses Ziels vor allem umfangreiche MaRnahmen im Ge-
bdudebereich (Erzeugung von regenerativer Energie und energetische Sanierung) erforderlich. Ein
erster Schritt ist die kurzfristige Festlegung einer entsprechenden Strategie sowie eines passenden
MaRnahmenplans. Dieser kann als Basis flr eine mehrjdhrige Sanierungsplanung dienen, anhand de-
rer ebenfalls der notwendige Bedarf an Personal- und Investitionsmitteln abgeschatzt und moglichst

23 Das Klimaschutzgesetz (KSG) beinhaltet in Abschnitt 5 ,,Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand" ein Beriick-
sichtigungsgebot. Danach haben Kommunen die Zielsetzung des Pariser Klimaschutzabkommens und der Treib-
hausgasneutralitat bis 2045 bei ihren Planungen und Entscheidungen zu beriicksichtigen.
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viele Fordermittel eingeworben werden kénnen. Neben einem Grundsatzbeschluss iber die Errich-
tung klimafreundlicher Neubauten, werden im Rahmen der Bestandssanierung jeweils verschiedene
Alternativen gegeniibergestellt. Der Klimaschutzeffekt kann dem entstehenden Aufwand auf diese
Weise transparent gegeniibergestellt werden. Hierzu ist die Energieleitstelle an allen Planungen be-
teiligt. FUr einen energieoptimierten Betrieb werden digitale Voraussetzungen geschaffen und die
Gebaudeleittechnik zur laufenden Uberpriifung der Energieverbriduche eingesetzt. Anlageneinstel-
lungen werden laufend an verdnderte Nutzungen angepasst.

Die mitden MaRnahmen im Gebdudebereich verbundene Senkung der laufenden Energiekosten fihrt
zu einer dauerhaften Entlastung des stadtischen Haushalts und zu einer Einsparung von rund 2 % der
gesamtstddtischen THG-Emissionen. Weitere Nebeneffekte sind dauerhafte Beschaftigungs- und Sti-
mulationseffekte im lokalen Handwerk und der Erhalt des gesamtstadtischen Anlagevermdogens.

Hand in Hand mit der Sanierungsplanung gehen die ab 2023 durch Kommunen erstmalig zu erstellen-
den Energieberichte. Sie dienen dazu, durch Offenlegung der Energieverbrduche Mdglichkeiten zu
deren Senkung und zur Einsparung von Energiekosten zu ermitteln [§ 8 (1), Niedersachsisches Gesetz
zur Forderung des Klimaschutzes und zur Minderung der Folgen des Klimawandels]. Inhalt der Ener-
gieberichte sind Verbrauche von Strom- und Heizenergie, die damit verbundenen CO2-Emissionen so-
wie die spezifischen Verbrauche fiir Nutzfliche (kwh/m?) je Kalenderjahr im Sinne des Geb3udeener-
giegesetzes. Folgeberichte sind fiir einen Zeitraum von drei aufeinanderfolgenden Kalenderjahren
(z. B. 2023, 2024, 2025) im auf den Berichtszeitraum folgenden Jahr zu ver6ffentlichen.

Begleitet werden diese Malsnahmen von Klimaschutzkampagnen Fiir Mitarbeiter*innen- und Haus-
meister*innenschulungen, da durch angepasstes Nutzer*innenverhalten eine weitere Reduzierung
der Treibhausgasemissionen im Gebdudebereich erreicht werden kann.

Als Teil eines moglichst ganzheitlichen Ansatzes will die Verwaltung auch ihre Beschaffungspro-
zesse zusdtzlich zur Sanierung und Energieerzeugung moglichst klimafreundlich gestalten und hier-
fir die Beschaffungsrichtlinien neu organisieren. Ziel ist es, den 6kologischen Ful’abdruck der be-
schafften Produkte moglichst weit zu senken.

Auch die klimafreundliche Mobilitdt der Mitarbeiter*innen soll etwa iber die Umsetzung des Elekt-
romobilitatskonzeptes fiir den eigenen Fuhrpark vorangetrieben werden.

Die Stadt im Dialog

Als Querschnittsthema muss die Integration von Klimaschutz weiter als Bestandteil der Verwaltungs-
arbeit etabliert werden. Fiir das ambitionierte Ziel einer Treibhausgasneutralitdt moglichst schon bis
2030, werden hierfir strategische Grundsdtze an Stelle von aufwéandigen und ressourcenbindenden
Einzelldsungen bendtigt. Um diese Grundsdtze strategisch herauszuarbeiten, ist ein intensiver Dialog
zwischen internen und externen Akteuren und eine entsprechende politische Bestatigung erforder-
lich. Fir die kiinftige Umsetzung ist folglich die zielgruppengerechte Beteiligung der relevanten Ak-
teure im Stadtgebiet von groRter Bedeutung. Als erstes Beteiligungsformat wurde die Griindung ei-
nes Klimaschutznetzwerkes aus Stadt, stidtischen Gesellschaften, Energieversorgung, Wissen-
schaft und Handwerk initiiert. So soll es gelingen, ein gemeinsames Verstdandnis der anstehenden

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0

30



4. HANDLUNGSFELDER UND MARNAHMEN

Herausforderungen zu erzeugen, einen Wissenstransfer sicherzustellen und Erkenntnisse aus Praxis
und Forschung zu verbinden. Andere geeignete Formate missen folgen.

Das Klimaschutzmanagement als Knotenpunkt

Die organisatorische Anbindung des Klimaschutzes innerhalb der Verwaltung ebenso wie dessen
strukturelle Verankerung in den Prozessen und die bereitgestellten Ressourcen sind mafigeblich da-
fir, in welchem Male Projekte initiiert und begleitet werden konnen. Mit dem Stellenplan 2022 wur-
denin der Kernverwaltung bereits Stellen geschaffen und Investitionsmittel bewilligt. Die personelle
und finanzielle Starkung des Klimaschutzes wurde in Braunschweig Folglich bereits begonnen.

Das bestehende Klimaschutzmanagement wurde mit dem Grundsatzbeschluss bereits mit 3,5 zusatz-
lichen Personalstellen ergdnzt, sodass nun insgesamt 6,5 Stellen zur Verfligung stehen (Ratsbe-
schluss 21-16510 vom 05.10.2021). Obgleich sich die Zustdandigkeiten im Bereich Klimaschutz auf ver-
schiedene Organisationseinheiten innerhalb der Verwaltung verteilen, Gbernimmt das Klimaschutz-
management aufgrund dessen Interdisziplinaritit eine zentrale Position in folgenden Bereichen:

e Controlling und Monitoring des Gesamtprozesses und einzelner MaRnahmen

e Schnittstellenfunktion zwischen den fiir die MaBnahmenumsetzung relevanten Akteuren (in-
tern und extern)

e Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen im eigenen Verantwortungsbereich sowie Unter-
sttzungsleistung von weiteren Kolleg*innen und Fachbereichen bei Umsetzung und Strate-
giefindung

o Offentlichkeitsarbeit und AuRendarstellung
e Gremienarbeit

Von zentraler Bedeutung sind insbesondere das Monitoring und Controlling des gesamten Umset-
zungsprozesses des IKSK 2.0 zur Information aller relevanten Akteure, Erkennung/Ermittlung der
Bedarfe und die entsprechenden Reaktionen darauf.
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Eine regelmiRige Uberpriifung der Zielerrei-
chung, der Wirkung von MalRnahmen sowie dem
Bewerten von Prozessen miindet in einer proakti-
ven und kontinuierlichen Steuerung und Neujus-
tierung?®, welche iiber den bloRBen Vergleich eines
Ist-Soll-Zustands hinausgeht. Die Kommunikation
wesentlicher Ergebnisse fir Politik, Verwaltung
sowie Zivilgesellschaft ist integraler Bestandteil
dieses Kreislaufes (Abbildung 12).

Uber das Aufstellen und Fortschreiben einer
Energie- und Treibhausgas-Bilanz kdnnen die
Fortschritte hinsichtlich der energie- und klima-
politischen Ziele analysiert werden. Hierzu steht
innerhalb des Bilanzierungstools , Klimaschutz-
Planer” ein Set von Indikatoren zur Verfligung.

Abbildung 12: Controlling-Kreislauf, Quelle: IE Leipzig nach [Kirchzarten 2017]

Anhand dieser Indikatoren werden die Ergebnisse der Bilanz ins Verhaltnis zu kommunalen Struktur-

daten gesetzt und sind somit besser interpretierbar und fiir den Vergleich mit anderen Kommunen

nutzbar. Treten Abweichungen zur Zielerreichung auf, konnen SteuerungsmaRnahmen ergriffen und

ggf. MaRnahmen nachjustiert oder neu entwickelt werden. Die Fortschreibung und Weiterentwick-

lung definiert fiir jede MaRnahme ein eigenes Set von qualitativen und quantitativen Indikatoren.

Eine Erfassung und Auswertung soll jéhrlich erfolgen.

Die Ergebnisse des Controllings werden den politischen Gremien und der Offentlichkeit zugédnglich

gemacht. Dies ist mehr als reiner Selbstzweck. Nur wenn Erfolge und Hindernisse offen benannt wer-

den, kann es gelingen, weitere Akteure zu aktivieren, zu motivieren und in die Umsetzung einzube-

ziehen. Dazu erfolgen innerhalb des Klimaschutzmanagements, der Verwaltung und auch mit einem

erweiterten Kreis Analysen und Bewertungen der Erkenntnisse und Ergebnisse.

24 [Difu, Klimaschutz in Kommunen: Praxisleitfaden, 2018]. Die Kommunikation wesentlicher Ergebnisse fiir Po-

litik, Verwaltung sowie Zivilgesellschaft ist integraler Bestandteil dieses Kreislaufes.
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4.2 Handlungsfeld Gebaude, Wohnen und Stadtplanung

Eine Vollversorgung aus erneuerbaren Energien ist in Braunschweig zu realisieren, wenn der End-
energiebedarf (Warme, Treibstoffe und Strom) deutlich reduziert wird. Die Stadt Braunschweig hat
Uber die stadtebaulichen Planungen mafigeblichen Einfluss auf die kiinftige Entwicklung in Braun-
schweig. Verschiedene gesetzliche Festlegungen (u. a. Baugesetzbuch, Niedersachsische Bauord-
nung, Regionales Raumordnungsprogramm RROP etc.) bilden hierfir die entsprechenden Grundla-
gen. In den vergangenen Jahren wurden erste MaBnahmen fir eine verstarkte Beriicksichtigung des
Klimaschutzes im Rahmen stadtebaulicher Planungen durchgefihrt (vgl. Tabelle 6).

Bestehende und friihere Aktivititen im Handlungsfeld Geb3aude, Wohnen und Stadtplanung

Kurzbeschreibung Federfiihrung

Erarbeitung einer Leitlinie ,Klimaschutz in der Bauleitplanung” Stadt Braunschweig

Realisierung erster Baugebiete mit energetischem Standard oberhalb .
) ] Stadt Braunschweig
gesetzlicher Bestimmungen (Sankt-Leonhards-Garten)

Tabelle 6: Aktivitdaten im Handlungsfeld Gebdude, Wohnen und Stadtplanung

Wahrend im Handlungsfeld ,Energieversorgung” (siehe Kapitel 6.3) vornehmlich MalRnahmen fir ei-
nen beschleunigten Ausbau erneuerbarer Energien aufgefihrt sind, beinhaltet das Handlungsfeld

».Gebdude, Wohnen und Stadtplanung” Mallnahmen, mit denen der Endenergiebedarf reduziert wer-
den kann (vgl. Tabelle 7). Die Grenzen zwischen den Handlungsfeldern sind allerdings fliel3end.

Handlungsfeld 2 | Gebdude, Wohnen und Stadtplanung

Nr. MaRnahme Prioritat
2. 1 Klimagerechte Baulandentwicklung 1
2. 2 Durchfihrung von klimagerechter, energetischer Sanierung im Bestand 1
2. 3 Ausbau der Braunschweiger Energieberatung 1
2. 4 Forderung von flexiblen und suffizienten urbanen Wohnformen (Tiny Flats) 3
2. 5 Synergien zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung nutzen 3

Tabelle 7: MaBnahmen im Handlungsfeld Gebdude, Wohnen und Stadtplanung
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Die lokalen Entscheidungen stehen dabei nicht alternativ oder zusatzlich zu denen ibergeordneter
Ebenen, sondern bedingen sich gegenseitig. Eingebettet in einen ganzheitlichen und gesamtstadti-
schen Ansatz, muss Klimaschutz auf allen Planungsebenen integrativ mitgedacht werden. Soll die
kurzfristige Treibhausgasneutralitdt erreicht werden, missen kiinftig alle stadtischen Planungen in
Neubau und Bestand durch geeignete Instrumente wie Grundsatzbeschliisse oder Satzungen so
umgesetzt werden, dass sie den Zielsetzungen des IKSK 2.0 nicht entgegenstehen. Es gilt, alle
rechtlichen Méglichkeiten auszuschépfen und aktuelle Rechtsprechungen sowie Prazedenzfille zu
bericksichtigen.

Energieverbrauch von Geb3uden

Ansatzpunkte fir die Stadtplanung bietet ein Blick auf die Struktur des Endenergiebedarfs. Den grof3-
ten Anteil in Braunschweig hat mit 36 % die Warme, die hauptsachlich durch Erdgas (19 % der gesam-
ten Endenergie), Fernwdrme (10 % der gesamten Endenergie) und Heizol (4 % der gesamten End-
energie) bereitgestellt wird. Alle weiteren Endenergietrdger spielen fiir die Warmeversorgung in
Braunschweig mit zusammen 1,6 % eine untergeordnete Rolle.

Unter den Verbrauchssektoren haben mit 65 % die privaten Haushalte den Hauptanteil, gefolgt von
den GroRverbrauchern mit 27 % und 8 % aus dem Bereich Gewerbe, Handel und Dienstleistungen
(GHD). Bei den Grol3verbrauchern handelt es sich um industrielle und groRgewerbliche Unternehmen,
deren spezifische Rahmenbedingungen vielfach produktionstechnisch bestimmt sind. So ist vor allem
der Bedarf nach Produktionswarme hoch, sodass Umstellungen vor dem Hintergrund betriebswirt-
schaftlicher Aspekte sehrindividuell erfolgen missen und durch direkte kommunale MaRBnahmen nur
begrenzt beeinflussbar sind.

Die Bereiche private Haushalte und GHD gleichen sich in lhren Verbrauchsprofilen. Sie zeichnen sich
durch den hohen Anteil des Raumwarmebedarfes aus, dessen Bereitstellung planungsseitig umfang-
reich kommunal beeinflusst werden kann.

Herausforderung Gebdaudebestand

Ein energieeffizienter und ressourcenschonender Neubau ist fiir ein treibhausgasneutrales Braun-
schweig selbstverstandliche Grundvoraussetzung. Auch bei hohem energetischen Standard wird er
zusatzliche Emissionen erzeugen, die sich negativ auf die Emissionsentwicklung von Braunschweig
auswirken. Hierzu zdhlen neben dem Ressourcen- und Energiebedarf fiir Errichtung und Betrieb der
Gebaude selbst auch die Aufwande der verkehrs- und versorgungstechnischen ErschlieBung. Letztere
sind methodisch nur anteilig im Rahmen der stadtischen Treibhausgasbilanzierung enthalten. Die
Emissionen der Neubautdtigkeit missen bereits durch entsprechende Planung minimiert werden, da
Gebaude und Energieversorgungsstrukturen fiir Jahrzehnte ausgelegt werden. Auf Grund des hohen
Anteils an grauer Energie und den damit verbundenen THG-Emissionen ist grundsatzlich abzuwdagen,
welche Neubauprojekte zukinftig noch realisiert werden kénnen. Um bei nicht vermeidbaren Neu-
bautatigkeiten den Anteil grauer Energie und die THG-Emissionen so gering wie moglich zu halten,
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muss der Klimaschutz von Beginn an bei allen Planungsprozessen als zentraler Bestandteil mitge-
dacht werden. Auf diese Weise kdnnen etwa Vorlauftemperaturen in neu gebauten Warmenetzen
deutlich reduziert (kalte Nahwarme) und Quellen der Umgebungswérme nutzbar gemacht werden.
Eingeplante und aktuell vornehmlich noch fossil bereitgestellte Endenergietrager wie Fernwdrme,
bendtigen eine klare und maoglichst ziigige Perspektive ihrer vollstdndigen Dekarbonisierung. Die
hier stark verkiirzten Ausfiihrungen zur Energieversorgung werden im nachsten Kapitel noch einmal

aufgenommen.

Der Anteil des Neubaus am Endenergiebedarf des gesamten Gebdudebestandes ist mit deutlich un-
terhalb von einem Prozent allerdings nahezu unbedeutend. Selbst durch ambitionierteste Neu-
baustandards kann der Endenergieverbrauch der Grundgesamtheit aller Wohngeb&ude vergleichs-
weise wenig beeinflusst werden. Die grofRe globale THG-Wirkung der Baustoffbranche (z. B. durch
Betonherstellung) wird in Braunschweig methodisch nur anteilig mitbilanziert.

Fir eine detailliertere Betrachtung des Gebaudebestandes liegen bundesweit kaum belastbare Erhe-
bungen vor. Nach Umweltbundesamt (UBA) sind deutschlandweit von ca. 40 Millionen Wohneinheiten
rund 75 % vor 1979 und damit vor Inkrafttreten der ersten Warmeschutzverordnung errichtet wor-
den?. Der hiermit verbundene baulich bedingt hohe Wirmebedarf ldsst sich vor allem durch energe-
tische Sanierungen reduzieren. Es gilt, sowohl die Sanierungsrate (wie viele Gebdude und/oder
Wohneinheiten werden saniert) als auch Sanierungstiefe (welcher energetische Standard, welcher
maximale Energiebedarf pro Quadratmeter und Jahr wird erreicht) zu erhéhen.

Im Bereich energetische Sanierung wurden in den letzten Jahrzehnten keine ausreichenden Fort-
schritte gemacht. Einer Auswertung des Onlineportals co2online fiir Niedersachsen zur Folge, wurde
der Gebdudebestand in den letzten rund 25 Jahren nur unzureichend saniert. Zwar wurden tber 50 %
der insgesamt erfassten 318.006 Gebdude teilsaniert, jedoch nur etwa 5 % vollsaniert. 35 % blieben
unsaniert?® und 9 % wurden neu gebaut (Abbildung 13).

Abbildung 13: Anteil der Wohngebdude nach Sanierungsstand

Quelle: co2online

25 gl. UBA , Hintergrundbericht: Wohnen und Sanieren — Empirische Wohngebdudedaten seit 2002 (Seite 40)

26 Zahlen gerundet
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Als Grundlage fiir eine detaillierte Betrachtung der Sanierungsaktivititen dient die ,,Datenbasis Ge-
baudebestand des Institutes Fiir Wohnen und Umwelt?.

Abbildung 14: Bauteilmodernisierungsraten (%) aus 7.500 erfassten Gebdudedatensatzen

Anhand der Auswertung von 7.500 erfassten Gebdudedatensatzen zeigen die in der Abbildung 14
dargestellten Studien, dass die jdhrlichen Sanierungsraten je nach Mallnahme in einem Bereich von
0,34-3,5 % schwanken. Rlickschliisse auf die Sanierungstiefe sind hieraus nicht mdglich. Eine weitere
Auswertung von COzonline (Abbildung 15) zeigt, dass bei weniger als 30 % der betrachteten Gebaude
mehr als 2 EinzelmaRBnahmen durchgefihrt wurden und somit nicht von Vollsanierungen auszugehen
ist.

Abbildung 15: Anzahl der EinzelmaBnahmen

27vgl. UBA ,Hintergrundbericht: Wohnen und Sanieren — Empirische Wohngebdudedaten seit 2002 (Seite 40)
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In Braunschweig gibt es bisher keine eigenen Erhebungen zum Sanierungsstand. Trotz einiger Sanie-
rungsaktivitaten in verschiedenen Braunschweiger Stadtteilen (bspw. Donauviertel) ist nicht davon
auszugehen, dass sich die Sanierungsdynamik in Braunschweig signifikant von den Kernergebnissen
der dargestellten Studien unterscheidet. Analog wird also auch der Gebdudebestand in Braunschweig
noch immer gréRtenteils groRe Sanierungsliicken aufweisen. Das Klimaschutzmanagement wird im
Rahmen des laufenden Controllings und Monitorings und in Kooperation mit geeigneten Partner*in-
nen, eine moglichst valide lokale Datengrundlage sowie entsprechende Messsysteme entwickeln?,
Diese sind letztlich auch Grundvoraussetzungen fir eine Erfolgsmessung kiinftig umgesetzter MaRk-
nahmen. Ob dieses Vorhaben gelingt, hdngt letztlich aber stark von der Teilnahmebereitschaft der
Haushalte sowie von den verfiigbaren Ressourcen ab, die in einem ausgewogenen Mehrwert zum Er-
kenntnisgewinn stehen missen.

Bedeutung in Zahlen

Idealerweise wiirde der Gebadudebestand fiir das Ziel eines treibhausgasneutralen Braunschweig ein-
mal,durchsaniert”. Die hierfiir bis 2030 zu erreichende Sanierungsquote von 12,5 %, wiirde allerdings
eine Verzehnfachung der aktuell angenommenen Sanierungsquote bedeuten. Sie wiirde auch nur
dann ausreichen, wenn alle Sanierungen im Sinne von Komplettsanierungen zu verstehen sind. Ein
realistisches IKSK 2.0 kann also nur einen sehr ambitionierten Weg und gleichzeitig realistischen Weg
aufzeigen.

Um eine Minderung des Endenergiebedarfs im Bereich der Raumwarme zu erreichen, wird im Braun-
schweiger Klimaschutzszenario ab 2020 eine Sanierungsquote von 1,8 % des Gebdudebestandes an-
genommen, die bis zum Jahr 2030 auf 2,3 % erhéht werden muss.

28 vgl. Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen (KEAN): https.//www.klimaschutz-niedersachsen.de/the-
men/bauen-und-sanieren/stichwort-sanierungsrate.php
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Praktisch bedeutet dies, dass bis 2030 iiber 23.500 Wohneinheiten und 4.200 Betriebe aus dem Be-
reich Gewerbe, Handel und Dienstleistungen auf den energetischen Standard KFW 55 moderni-
siert werden miissen (Abbildung 16). Dabei handelt es sich um eine rechnerische GréRe, die sich in
der Umsetzung auch anders erreichen liel3e. So konnten Wohneinheiten und Betriebe auch auf einen
schlechteren energetischen Standard saniert werden, wenn sich deren Summe dementsprechend er-
hohen wiirde. Dieses Vorgehen ist im Gebdudebestand oftmals der sinnvollere Weg, da sich sehr gute
Energieeffizienzstandards meist nur mit einem so groRen Mittel- und Arbeitseinsatz realisieren las-
sen, dass diese moglicherweise an anderer Stelle sinnvoller einsetzbar waren (ggf. in einem weiteren
Projekt).

zu sanierende Wohneinheiten und Betriebe in BS
(KfW 55-Standard)

3000

2438
2500 2960 2319 2379

2023 2082 2142 2201

2000 1845 1904 1964
1500
1000
50 33 43 54 65 75 86 97 07 18 ” -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o

m Anzahl WE ®Anzahl Betriebe

Abbildung 16: Zu sanierende Wohneinheiten und Betriebe in BS

Die beschriebenen Zahlen zeigen beispielhaft, wie sich der Warmebedarf im Gebdudebestand gemafk
Klimaschutzszenario entwickeln misste. Ob sich diese oder eine dhnliche Entwicklung tatséchlich er-
reichen lasst, kann vom heutigen Standpunkt nicht abschlieRend beurteilt werden. Zwar haben bun-
despolitische Regelungen oder weltweit eintretende Ereignisse das Potential, bisher fir unwahr-
scheinlich gehaltene Entwicklungen auszuldsen. Sicher ist aber, dass die Sanierungsaktivitdt in Braun-
schweig um ein Vielfaches erh6ht werden muss. Mit den hier angenommenen Zahlen kénnen die THG-
Emissionen aus dem Geb&dudebereich um rund 80.000 t/THG-Aq/a vermindert werden.

Energetische Quartierskonzepte

Die Sanierungsquote und die Sanierungstiefe sind auch von Faktoren abhéangig, die nicht oder kaum
durch MaRnahmen des IKSK 2.0 verandert werden kénnen. Hierzu zéhlen etwa (steuer-)rechtliche Re-
gelungen und Forderkulissen auf Bundesebene, die Materialverfiligbarkeit, realisierbare Techniken
sowie quantitative und qualitative Kapazitdten im Handwerk vor Ort.
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Im Rahmen der Ausweisung energetischer Quartierskonzepte (bspw. Férderprogramm energeti-
sche Stadtsanierung KFW 432) hat die Stadt Braunschweig eine einschldagige Mdglichkeit, ideale Rah-
menbedingungen zu schaffen. Im Rahmen von energetischen Quartierskonzepten werden der spezi-
fische Vor-Ort-Gebdudebestand im Quartier erfasst und Strategien und MaRnahmen fiir die Sanie-
rung wie auch integrative Planungen im Sinne von Energie- oder Mobilitdtskonzepten entwickelt. Die
Abgrenzung der Quartiere erfolgt nach geeigneten Kriterien und in enger Abstimmung mit weiteren
relevanten Akteuren, wie Energieversorgern oder fir die Stadtsanierung zustandige Verwaltungsein-
heiten. Werden energetische Quartierskonzepte in Sanierungsgebieten?® umgesetzt, kénnen Eigen-
timer*innen ihre energetischen Sanierungskosten sogar vollumfanglich steuerlich geltend machen.
Hierfir muss auf Basis der kommunalen Warmeplanung ein stddtebaulicher Missstand (bspw. ener-
getische Situation der Gebdude und damit verbundene Energiekosten) identifiziert und mit entspre-
chenden MalRnahmen begegnet werden. Ein mit den energetischen Quartierskonzepten zusammen-
hangendes Quartiersmanagement informiert die ansdssigen Biirger*innen iiber die Sanierungsmog-
lichkeiten und unterstitzt so die Aktivierung der Sanierungstatigkeiten.

Energetische Quartierskonzepte schaffen hervorragende Grundlagen fiir eine Beschleunigung der
Sanierungsaktivitat sowie fir die Etablierung einer klimafreundlicheren Energieversorgung. Vor dem
Hintergrund der langen zeitlichen Perspektive ist eine bereits kurzfristige Festlegung von energeti-
schen Quartierskonzepten erforderlich. Insgesamt miissen es die mit den energetischen Quartiers-
konzepten umfassten Gebiete ermdglichen, die bendtigten Giber 23.500 sanierten Wohneinheiten
und 4.200 Betriebe auch tatsachlich abzudecken. Die Stadt Braunschweig wird hierzu eine Projekt-
gruppe etablieren, die das Thema kommunale Warmeplanung in Génze entwickeln wird. So wird si-
chergestellt, dass die Planungen zu einem ,groBen Ganzen" passen.

Der Beste Wohnraum ist der, der nicht benotigt wird

Um die negativen Treibhausgasemissionen von Wohngebauden insgesamt zu minimieren ist es erfor-
derlich, dass der Bedarf nach neuem Wohnraum — wo moglich — zuvorderst durch Umnutzung beste-
hender versiegelter und erschlossener Flachen gedeckt werden kann. Neue Wohnkonzepte und die
Forderung von flexiblen und suffizienten urbanen Wohnformen werden dementsprechend dabei hel-
fen, einen wachsenden Wohnraumbedarf klimafreundlich zu bedienen.

Wer, was, wie? — Bei Fragen hilft die Energieberatung

Ob vor Ort im Quartier iber das Quartiersmanagement oder auf gesamtstadtischer Ebene ist ein we-
sentlicher kommunaler Hebel zur Forderung der Sanierungsaktivitdt die stiadtische Energiebera-
tungsstelle. Gerade vor dem Hintergrund der Fragestellungen mit dem in vielen Féllen bevorstehen-
den Technologiewechsel von fossilen auf erneuerbare Energietrager in der Warmeversorgung, voll-
umfassenderer Sanierungen und vielfaltiger Forderméglichkeiten, ist eine niedrigschwellige und
neutrale Einstiegsberatung erforderlich. Eine unabhdngige und neutrale Beratung ermdglicht den

29 Nach §§ 136 ff BauGB
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Biirger*innen den Einstieg in die Thematik und bietet eine erste Grundlage fiir kostenpflichtige und
vertiefende Beratungsleistungen auf dem freien Markt.

Perspektivisch kann die Energieberatungsstelle auch mit dem Handwerk (bspw. ,Stuttgarter Sanie-
rungsstandard3®) und Finanzinstituten kooperieren, um den Biirger*innen ein Angebot aus einer
Hand zu bieten.

Klimaschutz und Klimawandelanpassung - zwei Gesichter einer Medaille

Mit dem IKSK 2.0 mdchte Braunschweig einen moglichst grof3en Beitrag zur Erreichung des Pariser
Klimaschutzabkommens leisten. Allerdings werden sich allein aufgrund der bisher in die Atmosphére
gelangten Treibhausgase selbst bei Erreichen des Abkommens nicht alle Klimafolgen verhindern las-
sen. Anlasslich dieser Tatsache erarbeitet die Verwaltung derzeit ein Klimawandelanpassungskon-
zept. Klimaschutz (Mitigation) und Klimawandelanpassung (Adaption) sind zwei wesentliche Zu-
kunftsaufgaben. Es wird daher eine Aufgabe der stddtebaulichen Entwicklung sein, beide Aspekte
sinnvoll miteinander zu verbinden und Synergien zu nutzen. Beispiele sind vielfaltig, von Dachbegri-
nung bis hin zur Entsiegelung.

30 https.//stuttgarter-sanierungsstandard.com/
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4.3 Handlungsfeld Energieversorgung

Die Umstellung der Energieversorgung auf erneuerbare Energien ist neben der Reduzierung des End-
energiebedarfs der Kern des IKSK 2.0 und eine ,Mammutaufgabe”. Samtliche Potentiale zur Aus-
schopfung der erneuerbaren Energien miissen hierfir erschlossen und das Tempo bei der Umsetzung
erhoht werden.

Braunschweigs Energieversorgung ist historisch eng
mit dem Heizkraftwerk Mitte (Abbildung 17) verbun-
den. Aufgrund der Kraft-Warme-Kopplung hangen
Fernwarme- und Stromproduktion eng zusammen.
So werden 53 % des in Braunschweig verbrauchten
Stroms lokal produziert.

Mit einem Anteil von etwa 90 % an dieser Produktion

hat das HKW-Mitte eine fiir den Energiemixin Braun-

schweig Uberragende Bedeutung. Durch die Kraft-

werksumstellung der letzten Jahre (Tabelle 8) konn-

ten die gesamtstadtischen THG-Emissionen sukzes- Abbildung 17: HKW-Mitte
sive reduziert werden. Hauptursichlich war die Inbe- Quelle: BSIENERGY

triebnahme der GuD-Anlage3' im HKW-Mitte im Jahre 2010 und die damit verbundene stérkere Sub-
stitution von Steinkohle durch Erdgas sowie dessen effizienterer Einsatz. Kiinftig wird der fir 2022
angekindigte Kohleausstieg (Ersatz des etwa 30 %igen Kohleanteils durch Altholz und Erdgas im
HKW-Mitte) fiir die gesamtstddtische THG-Bilanz eine Minderung von mindestens 10 % erbringen.
Durch die effizientere Erzeugung und den Einsatz klimafreundlicherer Primdrenergietrager wirkte
sich auch der Fernwarmeausbau und der damit verbundene Austausch fossiler Einzelfeuerungsanla-
gen positiv auf die gesamtstadtische THG-Bilanz aus.

Um die erneuerbaren Energien zur Stromerzeugung auszubauen, wurde die im IKSK 2.0 vorgesehene
Grindung einer Energiegenossenschaft (im Jahr 2022) umgesetzt. Sie bietet nicht nur die Moglichkeit
der Akquise von Kapital fiir die Energiewende, sondern perspektivisch auch zur Partizipation von Bir-
ger*innen und Investor*innen. So kann das Ausbautempo erneuerbarer Energien —im Fokus steht die
Photovoltaik auf Dach- und Freifldchen — erhéht werden.

Bestehende und frithere Aktivititen im HandlungsFeld Energieversorgung

Inbetriebnahme der GuD-Turbine am HKW-Mitte BS|ENERGY
Kohleausstieg bis 2022 BS|[ENERGY
Griindung einer Energiegenossenschaft Stadt Braunschweig + BS|[ENERGY
Ausbau der Fernwarme BS|ENERGY

Tabelle 8: Aktivitaten im Handlungsfeld Energieversorgung

31,GuD" bezeichnet eine Gas- und Dampf-Anlage, die den bei der Verbrennung entstehenden Wasserdampf noch
einmal nutzt und damit einen héheren Wirkungsgrad erzielt.
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Status Quo - Energieerzeugung in Braunschweig

Wie beschrieben wurde die zentrale fossile Energieerzeugung zwar bestdndig modernisiert, der
Ausbau erneuerbarer Energien ist in Braunschweig aber nicht schnell genug vorangekommen. Mit

5 % haben sie noch immer einen nur kleinen Anteil an der Stromversorgung (Abbildung 18). Im Ge-
gensatz dazu sind etwa im Deutschland-Mix inzwischen rund 40 % erneuerbare Energien enthalten.
Der Braunschweiger Strommix3? ist dementsprechend weniger klimafreundlich als der Deutschland-
Mix, der 42 % des in Braunschweig verbrauchten Stroms ausmacht. Dieses hangt auch eng mit der
grofstadtischen Struktur zusammen, die andere Voraussetzungen als Flachenlandkreise bietet.

Struktur der Energieversorgung in Braunschweig (2020)

100% I Erneuerbare und Sonstige S
90% Elektrische Warmeerzeugung
80%
Fernwarme
70% Heizkraftwerke
60%
50% .
96 % fossil i
40% .
. 95 % fossil
30% Fossile Quellen
(Erdgas und Erdol) )
20% Deutschland-Mix
10%
0%
Warme Strom

Abbildung 18: Struktur der Energieversorgung in Braunschweig 2020 (Quellen siehe Anhang)

Im Warmebereich ist die Situation in Bezug auf den Anteil erneuerbarer Energien zurzeit noch ver-
gleichbar. Aktuell werden 60 % des Braunschweiger Warmebedarfs auf Basis von Erdgas und Heizol
erzeugt. Die Fernwdrme hat einen Anteil von 28 %, der sich wiederum zu 60 % aus Erdgas und zu etwa
40 % aus Steinkohle zusammensetzt. Einen Anteil von etwa 8 % haben elektrische Warmeerzeuger
aus der Industrie®,

Die erneuerbaren Energien haben an der Warmeerzeugung einen noch geringeren Anteil als am
Strom. Nur etwa 4 % der erzeugten Warme stammt aus erneuerbaren Energien. Die Nutzung von Um-
weltwarme iber Warmepumpen deckt aktuell nur etwa 0,1 % des Warmebedarfs.

32 In Kraft-Wdrme-Kopplungs-Anlagen (KWK) werden durch Anwendung der Stromgutschriftsmethode die entste-
henden Emissionen gréf3tenteils dem Strom zugeschrieben. Die Fernwdrme kann dadurch einen sehr niedrigen Pri-
mdrenergiefaktor erhalten, was ihr nach dem Gebdudeenergiegesetz (GEG) Vorteile gegeniiber anderen Energietrd-
gern verschafft. Erst ab 2030 soll eine Umstellung auf die transparentere Carnot-Methode weiter untersucht wer-
den, die den THG-Ausstof transparenter machen wiirde (vgl. Oko-Zentrum NRW 2020).

33 Hier wird neben industriellen Anwendungen auch der Stromverbrauch zur Wédrmeerzeugung von einzelnen Gerd-
ten (bspw. Waschmaschine) betrachtet.
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Um die Treibhausgasneutralitat so schnell wie méglich zu erreichen, muss die Energieerzeugung mas-
siv umgestellt werden.

Und nun? Eine belastbare Vorhersage fehlt

Der Weg in eine treibhausgasneutrale Energieversorgung von Braunschweig kann aus heutiger Per-
spektive nicht vorhergesagt werden. Welt- und bundespolitische Entscheidungen, Entwicklungen,
Technologien, Rohstoffverfiigbarkeit und Marktsituationen sind Faktoren, die gegenwartig nicht ein-
mal in Monatsperspektiven einschatzbar sind. Allgemeine Trends im Energiesektor sind generell aber
bekannt, sodass eine aus Klimaschutzsicht positive Entwicklung in Braunschweig sowie entspre-

chende MalRnahmen abgeleitet werden kénnen (vgl. Tabelle 9).

Handlungsfeld 3 | Energieversorgung

Nr. MaRnahme Priorisierung
3. 1 Veranstaltung eines regelmaRigen Fachforums Energieversorgung 2
3. 2 Kommunale Warmeplanung 1
3. 3  Erzeugung klimafreundlicher Fern- und Nahwarme 1
3. 4  Starkung des klimafreundlichen Gasnetzes 2
0 = Bewerbung und Aufbau von dezentralen erneuerbaren Energien zur i
Warmeerzeugung
3. 6 Grindung einer Energieerzeugungsgesellschaft (Drs. 21-15880) 1
3. 7 Solarstrom im gesamten Stadtgebiet ausbauen und fordern 1

Untersuchungen und Errichtung von innovativen Pilotanlagen (Was-
serstoff, Abfall, CCU, Abwasser und FlieRgewasser)

3. 9 |Initilerung einer Allianz fiir den Jobmotor Energiewende 1
3. 10 Schaffung eines lokalen digitalen Strommarktes fir Prosumer*innen 3
3. 11 Windenergieanlagen erhalten und im GroRraum starken 3

Tabelle 9: MaRnahmen im Handlungsfeld Energieversorgung
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Weniger ist mehr

Generell reichen die erneuerbaren Potentiale zur Deckung des kiinftigen Energiebedarfs nur aus,
wenn gleichzeitig der Endenergiebedarf insgesamt reduziert wird (siehe Tabelle + Abbildung, vgl.
auch Handlungsfeld 2). Im IKSK-Szenario sinkt der Warmebedarf in den Verbrauchssektoren um ins-
gesamt 27 % und der Strombedarf um 4 % (Abbildung 19)3*.
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Abbildung 19: Entwicklung des Warme- und Strombedarfs nach Verbrauchssektoren

Ursachlich fiir die insgesamt geringere Senkung des Strombedarfs ist die Sektorenkopplung, d. h. die
zunehmende Elektrifizierung der Warmeversorgung (Warmepumpen) und der Mobilitadt. Wie sich der
Stromverbrauch perspektivisch entwickelt, hdngt auch von der Produktion synthetischer Brenn- und
Treibstoffe mit Hilfe der Power-to-Gas-Technologie (u. a. griiner Wasserstoff) sowie der dabei und
bei der Speicherung entstehenden Verluste zusammen. Diese Aspekte kénnen aus heutiger Sicht
noch nicht quantifiziert werden.

Im Warmebereich wird eine deutlich starkere Senkung angenommen. Es ist davon auszugehen, dass
steigende Marktpreise gerade im Industriebereich ein auch aus energetischer Sicht
kostenoptimiertes Handeln beférdern.

34 Es handelt sich um ein im Rahmen des IKSK 2.0 durch ein Fachbiiro aufgestelltes Szenario. Dieses muss nicht den
tatsdchlichen Entwicklungen im lokalen Energiesektor entsprechen und greift keiner konkreten Erzeugungsstrate-
gie vor.
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Neben der beschriebenen Senkung des Bedarfs (siehe auch Handlungsfeld 2) verdndern sich auch die
eingesetzten Primarenergietrager (v. A. Steinkohle und Erdgas) sowie die Erzeugungsstruktur (Abbil-
dung 20). Die hier dargestellten Entwicklungen stellen Annahmen im Rahmen eines Szenarios dar.
Das Energieerzeugungskonzept von BS|ENERGY fiir eine Treibhausgasneutralitat bis 2035 ist bisher
nicht bekannt.

ng
Industrie-
Fernwarme Abwarme
Altholz-HKW 0,6%
38% 25%
_  \_ Biogas 3%

Solarthermie 6%J

B Biomasse 6%

Wirmeerzeugung in Braunschweig THG-Neutral 1498 GWh Warmebedarf

Abbildung 20: Szenario der Warmeerzeugung in Braunschweig

Zu nennen sind in diesem Zusammenhang zum einen die steigenden Anteile elektrischer Warmeer-
zeugung und sonstiger erneuerbarer Energien wie Solarthermie und Biomasse. Zum anderen wird die
Fernwarmeproduktion kiinftig ebenfalls aus erneuerbaren Energien, wie dem bereits ab 2023 einge-
setzten Altholz und perspektivisch P2G-Produkten erfolgen.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass sich der finale Energietrdgermix auch von der hier skiz-
zierten Entwicklung unterscheiden kann. Die Stadt Braunschweig kann die Entwicklung im Rahmen
eines laufenden Monitorings (siehe Kapitel 1) beobachten und entsprechende MalRnahmen ableiten.
Die vollstdndige Steuerbarkeit dieses Prozesses ist hier nicht moglich, allerdings méchte das IKSK 2.0
folgende Entwicklungen beférdern.

Die kommunale Warmeplanung - Warmeversorgung nach Plan

Um den Einsatz erneuerbarer Energien auf Basis von Potentialen und bendtigten Energiemengen zu
bestimmen und die Energieversorgung Braunschweigs langfristig zu entwickeln, bedarf es einer kom-
munalen Warmeplanung. Die kommunale Warmeplanung adressiert dabei das Themenfeld Warme
innerhalb der Stadtentwicklung Das Stadtgebiet wird dabei auf Bedarfe und Potentiale durchsucht
und Schwerpunkte fiir die rdumliche Entwicklung der Warmeversorgung abgeleitet (bspw. Vorrang
fir Fernwarmeausbau). Ziel ist es, lokal einen gesellschaftlich und wirtschaftlich tragfahigen Trans-
formationspfad zu entwickeln. Die kommunale Warmeplanung dient anschlieBend auch als Grund-
lage fiir die koordinierte Ausweisung energetischer Stadtsanierungsgebiete.
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Stiick fiir Stiick erneuerbar

Der perspektivische Ausstieg aus dem fossilen Erdgas ist nicht erst seit den geopolitischen Ereignis-
sen in der Ukraine ein sehr relevantes Thema. Perspektivisch muss der heute noch unverzichtbare
Primdrenergietrdger Erdgas vollstdandig substituiert werden. Ein wichtiger Schritt hierfir ist der Ein-
satz dezentraler erneuerbarer Energien zur Wiarmeerzeugung. Die groRte Anderung besteht in der
starken Verschiebung zur elektrischen Warmeerzeugung iber Warmepumpen auch im Gebaudebe-
stand, die im Szenario einen Anteil von rund 7 % erreichen wird und fossile Energiequellen wie Erdol-
oder Erdgasheizungen sukzessive substituiert. In absoluten Zahlen werden im Szenario rund 8.400
wadarmepumpen in Braunschweig bis 2030 zugebaut (Abbildung 21). Eine beliebige Steigerung dieses
Zubaus scheint vor dem Hintergrund der aktuellen Auslastung des Handwerks sowie den langen Lie-
ferzeiten von bis zu 12 Monaten unrealistisch.

Zubau Warmepumpen (Stlck)

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Abbildung 21: Jahrlicher Zuwachs von mit Warmepumpe beheizten Wohnungen

Auch die Solarthermie wird im Szenario entsprechend ausgebaut, sodass sich ihr Anteil mehr als ver-
vierfacht (Abbildung 22). Beim Biomasseeinsatz (u. a. Holzscheit- oder Pellet6fen) geht das Szenario
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Abbildung 22: Jahrlicher Zuwachs Solarthermie
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von einer Steigerung von nur etwa 10 % aus. Hintergrund dieser Annahme ist der aktuell wissen-
schaftliche Sachstand, dass perspektivisch auch Altholz bzw. Frischholz nur ergénzend fir die Ener-
gieerzeugung eingesetzt werden sollte, da neben zukiinftig hohen Bedarfen an Altholz in der Indust-
rie auch negative Umweltfolgen durch eine ungesteuerte Holznutzung (u. a. Feinstaubbelastung) ent-
stehen.

Wirtschaftliche Argumente gegen den Einsatz erneuerbarer Energien treten immer mehr in ihrer Be-
deutung zuriick. Erneuerbare Energien wie etwa Warmepumpen werden auch bei weniger gilinstigen
Jahresarbeitszahlen, z. B. im Bestand, schon sehr bald wirtschaftlicher sein als Erdgasheizungen. Dazu
tragen u. a. die CO2-Abgabe und die stark steigenden und ggf. auf hohem Niveau verbleibenden Gas-
preise bei.

Gewusst wie - ein starkes Handwerk wird gebraucht

Der Einsatz von erneuerbaren Energien gerade im dlteren Gebdaudebestand gelingt insbesondere in
Kombination mit abgestimmten Konzepten zur Reduzierung des Warmebedarfs durch Energieeffi-
zienzmalinahmen (u. a. Fenstertausch und Fassadenddmmung). Solch komplexe Vorhaben unter Ein-
satz groRer investiver Mittel setzen nicht nur eine intensive Informations- und Uberzeugungsarbeit,
sondern auch entsprechende Kapazitdten im Handwerk voraus. Mit steigender Nachfrage hat sich der
Fachkrdftemangel zunehmend zum entscheidenden , Flaschenhals” bei der Energiewende entwickelt.
Hierzu sieht das IKSK 2.0 die Griindung einer Allianz ,,Jobmotor Energiewende" vor, um in Koope-
ration mit relevanten Akteuren die qualitativen und quantitativen Kapazitdten im Handwerk sukzes-
sive und zligig zu erhéhen. Nur wenn ausreichend Kapazitaten zur Verfligung stehen, kann die Ener-
giewende gelingen. Ziel ist es, bereits friihzeitig einen moglichst hohen Umristungsanteil auf erneu-
erbare Energien zu erreichen, denn neu installierte fossile Heizungssysteme schlieRen einen System-
wechsel zu erneuerbaren Energien fir die lange Dauer ihrer Nutzung aus. Dabei kénnen entstehende
Arbeitsplatze auch helfen, die Stadt attraktiv fir Arbeitnehmer*innen zu halten.

Braunschweig vernetzt

Dort wo erneuerbare Energien auf Gebdudeebene nicht direkt zum Einsatz kommen, stellen Nahwar-
menetze eine sinnvolle Alternative dar. Gerade im Neubau kénnen sie in Verbindung mit geringen

Vorlauftemperaturen als , Kalte Nahwarme3*"

bereits heute technisch realisiert werden. Sie ermdgli-
chen die Einbindung unterschiedlicher klimafreundlicher Energietrager von Abwdrme oder Biomasse,
Uber groRe Solarkollektorfelder, oberflachennahe Geothermie oder GroRwarmepumpen. lhre Pla-
nung ist eng mit den MaRnahmen im Handlungsfeld ,Gebdude, Wohnen und Stadtplanung” ver-

knipft.

Auch das Fernwarmenetz ist fir ein treibhausgasneutrales Braunschweig unverzichtbar. Auch per-
spektivisch stellt die Fernwarme in Braunschweig einen bedeutenden Anteil der Warmeversorgung
dar und muss daher zunehmend ohne fossile Energietrager bereitgestellt werden. Hierfiir missen im

35 Ublich sind Ubertragungstemperaturen von 10 — 25°C
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Fernwarmenetz sukzessive Vorlauftemperaturen abgesenkt und eine Vielzahl dezentral einspeisen-
der Anlagen aus erneuerbaren Quellen sowie Umweltwarmequellen (unter Beriicksichtigung der Ver-
sorgungssicherheit) integriert werden. Als Betreiber obliegt es BS|ENERGY, einen entsprechenden
Weg zu gehen. Das Unternehmen hat fiir 2035 die Treibhausgasneutralitdt angekindigt und wird zeit-
nah die entsprechenden Planungen veréffentlichen.

Das heute noch dominierende Erdgasnetz wird aller Voraussicht nach zumindest im industriellen Be-
reich auch mittelfristig weiterhin benétigt werden. Es kann nur dann ein Teil von einem treibhausgas-
neutralen Braunschweig sein, wenn auch hier eine ambitionierte Dekarbonisierungsstrategie verfolgt
wird. Im Szenario wird auch der Teil des Erdgases, der weiterhin zur Erzeugung der Fernwdrme in den
Heizkraftwerken bendtigt wird, aus Griinden der bendtigten Vorlauftemperatur vornehmlich mit
P2G-Quellen wie griinem Wasserstoff oder Biomethan substituiert. Auch hierbei handelt es sich um
eine Annahme. Der finale Mix im Erdgasnetz kann erst vorausgesagt werden, wenn die Erzeugungs-
strategie von BS|ENERGY bekannt gegeben wird. Erst dann sind kiinftige Entwicklungen skizzierbar.

Wachstum wahrscheinlich - Strombedarf in Braunschweig

Beim elektrischen Strom geht das Klimaschutzszenario von einer Steigerung der Nachfrage in ande-
ren Verbrauchssektoren aus. Dieses hdangt eng mit der bereits genannten Sektorenkopplung zusam-
men. So werden kiinftig groere Strommengen fir die Elektromobilitdt und fiir die Warmeversor-
gung bendtigt. Um erneuerbare Energien im erforderlichen Mal3e erzeugen zu kénnen, missen die
dezentralen Anlageninstallationen erneuerbarer Energien in den nachsten Jahren vervielfacht wer-
den.

Im IKSK 2.0 wird insbesondere auf die Nutzung von Photovoltaik (PV) auf privaten, gewerblichen
sowie kommunalen Dachern gesetzt. Es handelt sich um die Energieform mit dem gréRten Potential
im Stadtgebiet und zugleich mit sinkenden Stromgestehungskosten. Bei den PV-Anlagen entfallt mit
60 % der groRte Teil des Zubaus auf Dachflachen, weitere 30 % auf Freiflachen in vorbelasteten Ge-
bieten und der Rest an Gebaudefassaden3®. Um die PV kiinftig noch stirker zu unterstiitzen und ihre
Systemintegration zu verbessern, bietet sich die Schaffung eines lokalen Strommarktes zur Férde-
rung von Prosumer*innen” an, auf dem lokal erzeugter Strom entsprechend lokal gehandelt werden
kann.

Die verscharfte Zielsetzung einer Treibhausgasneutralitdt bis méglichst 2030 im Vergleich zum Ziel
2045/2050 hat dazu gefiihrt, dass gerade der Anteil des Solarstroms noch schneller als bisher erhéht
werden muss. Hierfir ist es erforderlich, gerade die PV auf der Freifldche auszubauen (FF-PV). Neben
Konversionsflachen oder Brachen riicken zunehmend auch landwirtschaftliche Nutzflachenin den Fo-
kus. Die Kombination von land- und energiewirtschaftlicher Nutzung (Agri-PV) wird derzeit auf Bun-
desebene stark geférdert. Es werden weitreichende gesetzliche Anderungen erwartet, die den Ein-
satz von FF-PV und Agri-PV kiinftig begiinstigen. Ebenfalls kann die Uberdachung von Stellplatzfla-
chen ein weiteres Potential sein. In Braunschweig besteht ein theoretisches Fliachenpotential von

36 vgl. [RENKCO2 2013] und [MP 2018]

37 Kofferwort aus Produzent und Konsument
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Abbildung 23: Zubau an PV und moglicher Beitrag bei vollstandiger Ausschépfung der Freifldchen- und Dachpotenziale

Quelle: e4-Consult

etwa 200 ha. Entscheidend ist, dass alle Potentiale ausgenutzt werden und keines ersatzweise zur
Verfligung steht (Abbildung 23).

Dariber hinaus miissen weitere Schritte angestofRen (siehe MaRnahmenblatt) werden, um den Zubau
zu beschleunigen. Generell gilt, dass es sich beim Ausbau der PV um Investitionen handelt und den
Ausgaben auch Einnahmen gegeniiberstehen. Der Nettobarwert ist in der Regel positiv, sodass die
Stadtgesellschaft kiinftig von mehreren Millionen Euro gesparter Energiebezugskosten und lokal in-
duzierten Steuereinnahmen zusatzlich zum Klimaschutzeffekt profitiert. Dieses starkt die Zukunfts-
fahigkeit und Attraktivitdat Braunschweigs.

In einem treibhausgasneutralen Braunschweig werden im Szenario zusammen mit der Solarthermie
alle geeigneten Déacher solar genutzt. Langfristig wirden knapp 30 % aller Dachflachen mit PV-Mo-
dulen oder Solarthermiekollektoren belegt.

Inwiefern lokal erzeugte Windenergie kiinftig Teil eines Erzeugungsmix sein kann, hangt nicht zuletzt
auch mit dem giltigen Rechtsrahmen zusammen, der aktuell sowohl auf Bundes- als auch auf Landes-
ebene Giberarbeitet wird. Da im aktuellen Regionalen Raumordnungsprogramm (RROP) fiir die Stadt
Braunschweig keine neuen Windvorranggebiete ausgewiesen sind, ist ein kurzfristiger Ausbau hier
nicht bzw. allenfalls im Rahmen von RepoweringmaRnahmen madglich. Auch hier ist zumindest zwi-
schenzeitlich ein Rickgriff auf Potentiale auBerhalb des Braunschweiger Stadtgebiets erforderlich.
Im Szenario wird nur von einem Erhalt der derzeit lokal installierten Leistung ausgegangen, ein
Repowering wiirde ein zusatzliches Erzeugungspotential erschlieRen.

Die in diesem Handlungsfeld skizzierten Entwicklungen bringen groRe Herausforderungen und Be-
darfe nach Investitionen mit sich. Ein erfolgreicher und groRvolumiger Einsatz dieser Technologien
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wird allerdings auch viele neue Berufsbilder und damit sichere Arbeitspldtze hervorbringen. Die Ener-
giewende kann sich zu einem Wirtschaftsforderprojekt entwickeln.
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4.4 Handlungsfeld Mobilitat und Verkehr

Der Verkehrssektor ist neben den Sektoren Warme und Strom die dritte Hauptquelle von THG-Emis-
sionen, bleibt hinsichtlich der THG-Reduzierung seit 1990 allerdings deutlich hinter den anderen
Sektoren zurtick. Allen technischen Entwicklungen und unternommenen MalRnahmen zum Trotz, hat
sich der Gesamtausstol3 an Treibhausgasen im gesamten Verkehrssektor von 1990 bis 2019 lediglich
um 6,5 % vermindert, der Bedarf nach fossilen Kraftstoffen um rund 4 % (Abbildung 26). Die zuriick-
gelegten Personenkilometer haben sich in dieser Zeit (iber alle Verkehrstrdger hinweg um 5 % er-
hoht. Bedeutendstes Verkehrsmittel ist der Pkw (motorisierter Individualverkehr), der einen Anteil
an den zuriickgelegten Personenkilometern von Giber 90 % und an der Verkehrsleistung insgesamt
von 70 % hat.

MWwh/a Kraftstoffverbrauch nach Fahrzeugtypen
1600000
1400000 e

1200000

1000000
800000
600000

400000 . 1
200000

0
1990 1995 2000 2010 2015 2019

= | eichte Nutzfahrzeuge Lkw Pkw eeeeceeee Linear (Lkw) =eceeeeee Linear (Pkw)

Abbildung 24: Entwicklung des Kraftstoffverbrauchs in % (Benzin, Bio-Benzin, Diesel, Bio-Diesel)

Quelle: Stadt Braunschweig, e4-Consult

Der Blick auf die Verkehrsentwicklung in Braunschweig und die Region deutet darauf hin, dass eine
Trendumkehr nicht zu erwarten ist, obgleich sich natiirlich Aspekte wie pandemiebedingtes Home-
office moglicherweise dauerhaft verstetigen werden. Der Regionalverband GroRraum Braun-
schweig hat hierzu eine Untersuchung im Rahmen der Erstellung des ,Masterplan 100 % Klima-
schutz” beauftragt (Tabelle 10).
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Annahmen zur Verkehrsentwicklung

2015 2020 2030 2040 2050 Quelle
MIV (Mio. Fz-km) 1547 1532 1500 1469 1437 Referenzszenario [WVI2018]
OPNV (Mio. FZ.-km) 9 9 9 9 10 Referenzszenario [WVI 2018]
LKW (Mio. FZ-km) 196 209 235 262 288  Referenzszenario [WVI 2018]

Tabelle 10: Annahmen zur Verkehrsentwicklung (e4-Consult)

Demnach bleibt die Menge zuriickgelegter Fahrzeug-Kilometer (Fz-km) auch langfristig anndhernd
konstant. Moderate Riickgdnge im Bereich des motorisierten Individualverkehrs (MIV) werden durch
Anstiege im Schwerlastverkehr (Lkw) nahezu ausgeglichen. Sollte sich also die bisher beobachtete
Entwicklung bis zum Jahr 2030 fortsetzen, lage die THG-Minderung im gesamten StralRenverkehr bei
- 8,5 % seit 1990, der Kraftstoffverbrauch bei etwa — 6 %.

Ein solches Ergebnis hatte einschneidende Folgen fiir die Zielerreichung der Gesamtstadt. Wie in den
vorherigen Kapiteln dargestellt, wurden die Annahmen zur Steigerung der Energieeffizienz und zum
Ausbau der erneuerbaren Energien bis an den duf3ersten Rand des vertretbar Realistischen ausgewei-
tet. Die Sektoren Warme und Strom kénnen daher Zielverfehlungen des Verkehrssektors nicht kom-
pensieren.

Wie im Folgenden dargestellt, misste sich der Bedarf nach fossilen Treibstoffen etwa halbieren, d. h.
etwa um 5 % jahrlich sinken. Der bisher beobachtete Trend im Verkehrssektor misste sich also in
etwa verachtfachen, um dem Klimaschutzszenario zu entsprechen.

Aus diesem Umstand kann letztlich nur abgeleitet werden, dass die bisherigen Anstrengungen im Hin-
blick auf eine klimafreundliche Mobilitatsentwicklung insgesamt nicht anndhernd ausreichend waren
und intensiviert bzw. erweitert werden missen. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass nur 31 % des Kfz-
Verkehrs (ohne Durchgangsverkehr) auf StraRen innerorts flieRt. BundesstralRen (45 %) und Auto-
bahnen (24 %) haben zusammen einen Anteil von rund 70 %, hier sind die kommunalen Handlungs-
spielrdume begrenzt. Dem entgegen spricht das Argument, dass auch Braunschweiger*innen aul3er-
halb Braunschweigs unterwegs sind und dort THG-Emissionen erzeugen.

Wenn im Verkehrssektor in den ndchsten wenigen Jahren keine echte Verkehrswende organisiert
werden kann, kann die Stadt Braunschweig ihr Klimaschutzziel nicht erreichen. Das Budget fiir den
Verkehrssektor liegt bei rund 3 Millionen Tonnen CO..

Verkehrswende ist PFlicht

In den vergangenen Jahren hat es eine Vielzahl von Aktivitdten seitens der Verwaltung gegeben, die
auf verschiedene Aspekte einer klimafreundlicheren Mobilitdt abzielten. Hierzu zahlten die Schaf-
fung und Stirkung von Alternativen zum MIV wie der Stirkung des OPNV, des Rad- und FuRverkehrs.
Hervorzuheben ist hierbei etwa das Stadtbahnausbaukonzept, welches unter umfangreicher Beteili-
gung initiiert wurde. Es wurden und werden Konzepte wie der Mobilitdtsentwicklungsplan und das
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Elektromobilitdtskonzept fiir die Stadtverwaltung erarbeitet, Ladepunkte zur Férderung der Elektro-
mobilitat installiert und Projekte zur Sensibilisierung der Nutzer*innen initiiert (siehe Tabelle 11). Die

Aufzdhlung ist nicht abschlieRend.

Bestehende und friihere Aktivitdten im Handlungsfeld Mobilitat und Verkehr

Kurzbeschreibung

Aufbau einer Schnellladeinfrastruktur

Emil — Induktions-Bus im Linienbetrieb

Ausweisung von FahrradstraRen

Umsetzung von Schutzstreifen fiir Fahrradfahrer*innen
Forderprogramm fir Lastenrdader und Lastenpedelecs

Offnung von EinbahnstraRen fiir Radverkehr in Gegenrichtung
Stadtbahnausbaukonzept

Elektromobilitdtskonzept fiir die Verwaltung

Radstation am Hauptbahnhof + Fahrradstdander in der Innenstadt
Projekt "Gut gehen lassen — Blindnis fir attraktiven FuBverkehr"
FuRgangerleitsystem

Sharing-Angebote / Geteilte Mobilitat
Mobilitatsentwicklungsplan Braunschweig

Europdische Mobilitdtswoche + Stadtradeln

Radverkehrsentscheid

Federfihrung
BS|ENERGY
BSVG
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig
Verschiedene
Stadt Braunschweig
Stadt Braunschweig

Biirgerschaft

Tabelle 11: Bestehende und frithere Aktivitdten im Handlungsfeld Mobilitdt und Verkehr

Allen Aktivitdten zum Trotz, haben sich die THG-Emissionen im Stralenverkehr in Braunschweig in
den vergangenen Jahren im Hinblick auf das gesamtstadtische Ziel der Treibhausgasneutralitat bis
moglichst 2030 nicht in einem ausreichenden Male reduziert. Im Gegenteil: Seit 2015 ist sogar eine
leichte Steigerung zu beobachten - bei allen Verkehrsmitteln.

Damit die im IKSK 2.0 enthaltenen Ziele zur THG-Minderung erreichbar werden, miissen im Verkehrs-
sektor einschneidende Entwicklungen befdrdert werden. Erforderlich ist bis 2030 eine Reduzierung
fossiler Treibstoffe3® im Stadtgebiet von rund 1.300.000 MWh/a (2020) auf 600.000 MWh/a (2030),
d. h. um mebhr als die Hilfte. Demgegeniiber steht der zusatzliche Energiebedarf aus der Elektrifizie-

38 Berlicksichtigte fossile Treibstoffe: Diesel, Bio-Diesel, Benzin, Bio-Benzin
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rung, der sich von 11.544 MWh/a im Jahr 2020 auf 239.000 MWh/a im Jahr 2030 etwa verzwanzigfa-
chen wird (Abbildung 25)3°. Dieses entspricht einem Aquivalent von dann rund 80.000 Elektrofahr-
zeugen.

Nur ein geringer Teil der sich hieraus ergebenen Ladevorgdnge wird im 6ffentlichen Raum erfolgen.
Die Stadt Braunschweig rechnet hierfir auf Basis einer konkreten Bedarfsermittlung zur E-Mobilitat
mit mindestens 200 zu errichtenden Ladepunkten bis 2024 bzw. 400 Ladepunkten bis 2026.

MWh Energiebedarf des motorisierten Individualverkehrs
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Abbildung 25: Nachfrage nach Treibstoffen im Klimaschutzszenario

MaRnahmen und schwierige Rahmenbedingungen

Der Verkehrsbereich unterscheidet sich grundséatzlich von anderen Verbrauchssektoren. Der Einfluss
einzelner Mallnahmen auf die kiinftigen Entwicklungen ist kaum zu quantifizieren, da sie in starker
Wechselwirkung zu einander und externen Faktoren stehen. Sie kénnen daher im Rahmen des IKSK
2.0 auch nicht vorausgesehen werden. Das IKSK 2.0 wird aber eine Reihe von MalRnahmen nennen, die
in spdteren Detailplanungen zum Einsatz kommen kénnen. Hierbei gilt es, geeignete Monitoring-Me-
thoden zu finden, um die MaBnahmen bewerten und Effekte fiir Braunschweig quantifizieren zu kon-
nen.

Dieses vorausgeschickt, verfolgt das IKSK 2.0 eine Zielhierarchie, an deren Spitze zundchst die Ver-
meidung (von nicht notwendigem Verkehr) steht, gefolgt von der Verlagerung (zum Umweltverbund)
und der Verbesserung (u. a. Elektromobilitat). Daraus ergeben sich verschiedene MaRnahmen, die
aufgrund ihrer Bedeutung fir den Erfolg des gesamtstddtischen Klimaschutzes als héchst prioritar

39 Beim dargestellten Szenario handelt es sich um einen méglichen Pfad, der sich tatsdchlich auch unterschiedlich
darstellen kann.
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einzustufen sind. Sie werden in weiteren Konzepten (Mobilitdtsentwicklungsplan (MEP), Stadtbahn-
ausbau, OPNV, Elektrifizierung etc.) weiter konkretisiert.

Handlungsfeld 4 | Mobilitat

Nr. MaRnahme Prioritat
4. 1 Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs 1
4. 2 Forderung der Elektromobilitat 2
4. 3  Stirkung des OPNV 1
4. 4  Starkung des nicht-motorisierten Verkehrs 1
4. 5 Forderung von klimafreundlicher Logistik 3

Tabelle 12: Geplante MaRnahmen im Handlungsfeld Mobilitat

Der beste StraRenverkehr ist der, der erst gar nicht entsteht

Um die erforderlichen Entwicklungen anzustof3en, missen sich die kiinftigen stadtischen Konzepte
und Planungen mit Mobilitdtsbezug konsequent und verbindlich an dem Klimaschutzziel der Stadt
Braunschweig orientieren und in ihrer Zielerreichung anhand geeigneter Kennzahlen {iberpriift wer-
den. Hierzu gehort auch, dass in der Stadtplanung eine konsequente Nutzungsmischung von Wohnen,
Arbeiten und Freizeit umgesetzt werden muss. Liegen relevante alltdgliche Wege zum Einkauf, zur
Schule, zur Erholung und zu kulturellen Angeboten in erreichbarer Nahe zum Wohnort, kann dank
kurzer Wege das Verkehrsaufkommen reduziert werden. Baugebiete auf der griinen Wiese werden
weiteren Verkehr erzeugen, Sharing-Angebote kénnen ihn verringern.

Das gute alte Auto

Das eigene Auto ist fiir viele Birger*innen im Alltag unverzichtbar. Es bietet Unabhadngigkeit, Sicher-
heit, Komfort und einen vergleichsweise glinstigen Preis. Seinen zivilisatorischen Siegeszug ein Stiick
weit zu beenden und die THG-Emissionen aus dem MIV zu senken, ist eine riesige Herausforderung
und fordert Mut. Bevor technische Lésungen zur THG-Minderung zum Einsatz kommen, kénnen Ver-
haltensdanderungen bereits grol3e Effekte bewirken. Diese Verhaltensdnderungen sollten in Form von
Push-Pull Faktoren beférdert werden.

Push-Pull Faktoren

Bei den bekannten Pull-Faktoren handelt es sich um die Férderung von Alternativen zum Auto, die
ebenfalls zuverlassig, jederzeit verfiigbar, sicher, komfortabel und bezahlbar sind. Allgemein bekannt
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sind in diesem Zusammenhang MaRnahmen wie die Starkung des OPNV durch bessere Verfiigbar-
keit und glinstige Nutzbarkeit. Ein weiterer wichtiger Aspekt wére eine Starkung des Nicht-motori-
sierten Verkehrs, d. h. des Rad- und FulRverkehrs. Nur wenn die Alternativen im Umweltverbund at-
traktiver sind als das eigene Auto, wird perspektivisch ein Umstieg erfolgen. Die Pull-Faktoren wur-
den in den vergangenen Jahren in Braunschweig bestdndig ausgebaut, aber bisher keine ausrei-
chende Treibhausgasminderung erreicht.

Eine ausschlieBliche Konzentration auf die Verbesserung der Pull-Faktoren fiihrt nicht zu einer ver-
besserten Gesamtsituation®’, wie Forscher*innen der TU Berlin und des DLR anhand einer sogenann-
ten agentenbasierten Simulation des Hamburger Verkehrs erforscht haben.

Eine Steigerung der Attraktivitdt des einen macht folglich auch eine Minderung der Attraktivitit des
anderen erforderlich. Kiinftig missen verstarkt auch Push-Faktoren zur Reduzierung des MIV zum
Einsatz kommen, deren konkrete Klimaschutzwirkungen nicht immer bekannt sind. Kann beim Zubau
einer PV-Anlage deren Klimaschutzwirkung ziemlich genau bestimmt werden, so ist dieses etwa im
Rahmen der Auflésung eines Parkplatzes nicht moglich. Durch die oftmals fehlende Messbarkeit von
MaRnahmen mit einem groRen Konfliktpotential, stecken Entscheider*innen in einem Dilemma. Klar
ist: Obwohl Malinahmen in ihrer Wirkung unklar sind, miissen sie kiinftig in Betracht gezogen werden.

Im Rahmen des IKSK 2.0 sollen keine pauschalen Aussagen zu eingreifenden Mallnahmen gemacht
und diese nicht leichtfertig vorgegeben werden. Die messbaren Ergebnisse aus der Vergangenheit
(siehe oben) legen allerdings die Schlussfolgerung nahe, dass ohne regulatorische und ordnungs-
rechtliche MaBRnahmen keine ausreichenden THG-Minderungen zu erreichen sind.

Bevor also das gesamtstddtische Klimaschutzziel gefédhrdet wird, ist es angebracht, iber MaBnahmen
wie deutlich teureres allgemeines Parken sowie Anwohner*innenparken, die konsequente Umset-
zung verkehrsberuhigender MaRnahmen (z. B. Tempo 30-Zonen), die Reduzierung mehrspuriger
Hauptverkehrsstraflen um einen Fahrstreifen, bzw. die strategische Steuerung der Verkehre auf so-
genannten Hauptverkehrsnetzen, Stellplatzreduzierungen bzw. - Umwidmungen oder Befahrverbote
nachzudenken und diese auch anzuwenden. Durch Ausnahmen etwa fir Elektrofahrzeuge kénnten so
auch wieder positive Anreize geschaffen werden.

40 Aus: ZEIT "Komm, wir nehmen das Auto, die Straf3en sind frei" vom 01.03.2022
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Wenn’s sein muss dann elektrisch

Nicht alle Fahrten kénnen ganz vermieden oder auf den Umweltverbund verschoben werden. Jeder
Mensch muss frei entscheiden dirfen, wie er sich bewegen will. Die Elektromobilitat kann diese LG-
cke fiillen. Die Automobilindustrie arbeitet daran, ihr innerhalb der ndchsten wenigen Jahre zu einem
noch starkeren Durchbruch zu verhelfen. Bundesweite Kaufpramien schaffen Anreize zum Umstieg.

Die Stadt Braunschweig kann diesen grof3tenteils im privaten und gewerblichen Raum stattfindenden
Wandel begleiten. Sie ist etwa verantwortlich fiir die Organisation der Ladevorgange im 6ffentlichen
Raum (ca. 10 % aller Ladevorgdnge) und fir das Elektromobilitdtskonzept in ihrem eigenen Zustéan-
digkeitsbereich (siehe Handlungsfeld 1).
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4.5 Handlungsfeld klimafreundlicher Alltag

Das Handlungsfeld ,klimafreundlicher Alltag” umfasst insbesondere das Konsumverhalten und die
Erndhrung. Die jéhrlichen THG-Emissionen pro Kopfin Deutschland liegen laut Umweltbundesamt bei
rund 11 Tonnen und sind damit etwa doppelt so hoch wie der globale Durchschnitt*'. Diese Angaben
umfassen auch Emissionen, die in Dienstleistungen und Gitern stecken, die importiert werden. Die
kommunalen Bilanzen dagegen folgen dem Prinzip der endenergiebasierten Territorialbilanz und be-
riicksichtigen nur THG-Aquivalente, die aus dem Energieverbrauch innerhalb des jeweiligen kommu-
nalen Gebietes resultieren.

Bei Betrachtung des COz-FuRabdrucks entfallen im Schnitt 15 % allein auf die Erndhrung. Nochmals
etwa 34 % entfallen auf den Konsum, der durch eine Vielzahl von Kaufentscheidungen beispielsweise
bei Bekleidung, Haushaltsgeraten und Freizeit bestimmt wird und je nach persdnlichem Lebensstil
erheblich abweichen kann. Konsumbedingte Emissionen kénnen also im Durchschnitt fast die Halfte
eines personlichen Fulabdrucks reprasentieren (Abbildung 26). Konsum- und Erndhrungsverhalten
hdngen ganz wesentlich von dem zur Verfligung stehen Haushaltseinkommen ab. In der Tendenz stei-
gen die Pro-Kopf-Emissionen mit dem Einkommen.

Abbildung 26: Durchschnittlicher CO-FuRabdruck pro Kopf in Deutschland2.

Quelle: UBA und Kompetenzzentrum Nachhaltiger Konsum, 2020

41 UBA, Klimaneutral leben, 2014

42 Als Klimaziel wird die Zielsetzung einer THG-Reduktion von 95% bis 2050 gegeniiber 1990 dargestellt, was ei-
nen CO,-Fuf3abdruck von weniger als 1 t CO2dq pro Person entspricht.
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In den vergangenen Jahren hat die Stadt Braunschweig verschiedene Projekte aus dem Bereich des
klimafreundlichen Alltags initiiert (Tabelle 13):

Bestehende und frithere Aktivititen im HandlungsFeld Klimafreundlicher Alltag

Kurzbeschreibung Federfiihrung

Durchfiihrung der mehr<weniger-Kampagne fir nachhaltigen Zivilgesellschaft / Vereine +

Konsum Stadt Braunschweig
Braunschweiger Klimaschutzpreis Stadt Braunschweig
Okologische FuRBabdrucktour Stadt Braunschweig
Filmvorfiihrungen und Vortragsveranstaltungen Stadt Braunschweig
Braunschweiger Stadtgarten VHS, Ifu-Botnik, JUP
Fairtrade-Stadt Fair in Braunschweig e.V.

Tabelle 13: Aktivitdten im Handlungsfeld klimafreundlicher Alltag

MafRnahmen

Im Handlungsfeld , Klimafreundlicher Alltag” werden MaRnahmen beriicksichtigt, deren genaue Wir-
kung auf die Senkung der Emissionen sich nur schwer in das Klimaschutzszenario Gberfihren lasst
(Tabelle 14).

Handlungsfeld 5 | Klimafreundlicher Alltag

Nr. MaRnahme Prioritat

5 1 Schaffung eines Nachhaltigkeitszentrums 1

5 2 Kampagnen und Aktionen zur Bewusstseinsbildung fiir einen klima- 2
freundlichen Alltag

5. 3 Starkung der KlimaschutzmaRnahmen an Schulen und Kitas 2

5. 4 Starkung von nachhaltigem Alltag und Konsum im Quartier 3

Tabelle 14: Handlungsfeld klimafreundlicher Alltag

Wie klimafreundlich ein Alltag ist, wird besonders durch die persénliche Erndhrung und das Konsum-
verhalten bestimmt, die rund die Halfte des individuellen CO2-FuRBabdrucks von Biirger*innen ausma-
chen®. Die Moglichkeiten zur Reduzierung der hier entstehenden Vermeidung von THG-Emissionen
sind entsprechend vielfaltig und kénnen von der Stadt Braunschweig in Form von Kampagnen und
Aktionen aufgegriffen werden. Hauptpunkte im Bereich Erndhrung sind insbesondere die Menge des

43 UBA, Kompetenzzentrum Nachhaltiger Konsum 2020
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Fleischkonsums sowie der Kauf von klimaschonend angebauten und gelieferten Nahrungsmitteln (re-
gional, saisonal, 6kologisch). Beim Konsum von Produkten und Gerdten sind klimafreundliche Herstel-
lung, Langlebigkeit, Reparierbarkeit und Energieeffizienz wichtige Kriterien, ebenso wie die Vermei-
dung von ,Rebound-Effekten”“#4. Veranderungen bedeuten nicht zwangslaufig ,Verzicht", sondern
kénnen eine Reflexion des Verhaltens, eine Abwdgung von Alternativen sowie das Erlernen eines
neuen Umgangs beinhalten*. Die Starkung einer ,Repair-Kultur” etwa, kann zur verldngerten Nut-
zung von z. B. Kleidung, Haushaltgegenstdanden oder technischen Geraten flihren und somit positive
Effekte auf den CO2-FuBabruck bewirken.

Innerhalb der Braunschweiger Stadtgesellschaft engagieren sich eine Vielzahl von Aktiven in den ver-
schiedenen Bereichen eines klimafreundlichen Alltags. Um diese Aktivitdten sichtbar zu machen und
zu biindeln, soll ein Nachhaltigkeitszentrum entstehen, in dem maoglichst viele Birger*innen er-
reicht und zu emissionssenkenden Verhaltensidnderungen motiviert werden. Das Nachhaltigkeits-
zentrum wird finanziell und personell von der Stadt Braunschweig unterstiitzt, da Aktivitdten in die-
sem Handlungsfeld nicht ausschlieBlich auf ehrenamtlichen Strukturen beruhen kénnen. Im Zentrum
kénnen ehrenamtliche und kommunale Strukturen zusammenarbeiten. Kénnte das tatsdchliche Po-
tential nurin Teilen gehoben werden, waren mehrere Hunderttausend Tonnen THG-Einsparung jahr-
lich moglich. Von weiterer Bedeutung ist auch die Multiplikatorfunktion des Zentrums. Durch eine
zentrale Ortlichkeit werden die Aktivititen ehrenamtlicher Akteure angemessen reprisentiert, deren
Einsatz fir die Erreichung der gesamtstddtischen Klimaschutzziele unabdingbar ist. Sie werden im
Zentrum untereinander vernetzt, wodurch Synergien entstehen und Doppelarbeit vermieden wird.
Perspektivisch soll sich das Nachhaltigkeitszentrum in einer eigenen Rechtsform in der Innenstadt
verstetigen und somit auch eine dauerhafte Verortung des Klimaschutzes sein.

Um die Stadtgesellschaft weiter zu aktivieren, missen zielgruppenspezifische Angebote gemacht
werden. Insbesondere im Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in Bezug auf Klimaschutz
sollen Schulen, Kitas und weitere Bildungseinrichtungen unterstiitzt werden.

Aufbauend auf bereits etablierten nachbarschaftlichen Strukturen sollen die Menschen auch direkt
im Quartier angesprochen werden, wo etwa gemeinschaftliche Projekte wie Nachbarschaftshilfen,
gemeinsame Garten und Aktionen platziert werden kénnen.

44 intensivere Nutzung eines Produktes, da es als besonders klimafreundlich oder energieeffizient wahrgenommen
wird

45 SRU Umweltgutachten 2020
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4.6 Handlungsfeld Wirtschaft und Wissenschaft

Die Wirtschaftssektoren Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (GHD) und Industrie (GroRBverbrau-
cher) haben einen Anteil an den gesamtstadtischen Emissionen, der ebenso grol ist wie die der Sek-
toren private Haushalte und Verkehr. Sie unterscheiden sich von diesem jedoch in der Struktur ihres
Endenergieverbrauchs (siehe Abbildung 30, in % des Endenergieverbrauchs, IKT = Information und
Kommunikationstechnologie).

Abbildung 27: Struktur des Endenergieverbrauchs verschiedener Verbrauchssektoren

Quelle: e4

Die daraus ableitbaren MaBRnahmen fiir die Sektoren private Haushalte und GHD gleichen sich, da
auch ihr Endenergieverbrauch strukturell vergleichbar ist. Das vorliegende Konzept geht davon aus,
dass sich die Struktur des Endenergiebedarfs auch bei wissenschaftlichen Einrichtungen ahnlich dar-
stellt.

Einige stromverbrauchende Haushaltsgerdte nutzen den gréRten Teil ihres Strombedarfs fiir die Er-
zeugung von Warme und nur einen kleinen fiir Antriebe (bspw. Waschmaschine). In Summe wird in
privaten Haushalten ein insgesamt groRerer Anteil fiir Prozesswdrme (21 %) als im Sektor GHD (13 %)
bendtigt. Auffillig ist zudem der deutliche Unterschied bei der Beleuchtung, der wiederum etwa
durch groRe beleuchtete Verkaufsflachen im Handel erklart werden kann.

Als groRe Gemeinsamkeit zeigt sich der relativ hohe Anteil an bendtigter Rdumwarme (private Haus-
halte 68 %, Gewerbe, Handel und Dienstleistungen 61 %) und ein darauf basierendes hohes Einspar-
potential. Hieraus lasst sich ableiten, dass energetische Sanierungen und der Wechsel hin zu klima-
freundlichen Heizsystemen passende Ansdtze sowohl fiir die privaten Haushalte als auch fir die al-
lermeisten Betriebe aus dem Sektor GHD sind. Die entsprechenden MalRnahmen enthélt das IKSK 2.0
in den Handlungsfeldern , Gebdude, Wohnen und Stadtplanung” sowie ,,Energieversorgung”.
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Der Bereich Industrie unterscheidet sich in der Struktur seines Endenergieverbrauchs ganzlich von
den oben genannten Sektoren. Hier wird ein GroRteil der Energie von 56 % fir die Prozesswarme
aufgewendet, 34 % Fir Antriebe*® und nur etwa 6% fiir Raumwarme. Um Minderungen im Warmebe-
darf zu erreichen, sind folglich (iberwiegend prozessabhingige Malinahmen, die sich von Betrieb zu
Betrieb unterscheiden, notwendig. Diese konnen im Rahmen des IKSK 2.0 kaum beeinflusst werden.

MaBRnahmen

Die Bereiche Wirtschaft und Wissenschaft sind selbsterklarend auch durch andere Handlungsfelder

des IKSK 2.0 betroffen. Die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen kdnnen folglich als Erganzung be-
trachtet werden (Tabelle 15).

Handlungsfeld 6 | Wirtschaft und Wissenschaft

Nr. MaRnahme Prioritat

Planung und Entwicklung von klimafreundlichen und nachhaltigen Gewerbe-

6. 1 1
gebieten

6 2 Klimaschutz-Bekenntnis der Unternehmen fordern und férdern 3

6. 3  Etablierung eines Zukunftsforums Klimaschutz 3

6. 4  Grindung eines Energieeffizienz-Netzwerkes 2

6. 5 Unterstlitzung "Grlner Startups" 3

Tabelle 15: MaBnahmen im Handlungsfeld Wirtschaft und Wissenschaft

Die lokale Wirtschaft als Teil der Losung

Die Zielsetzungen, der lokalen Wirtschaft ausreichend Entwicklungsmoglichkeiten einzurdumen und
den Klimaschutz voranzubringen, miissen Hand in Hand vorangebracht werden. Das IKSK 2.0 sieht vor
diesem Hintergrund die Planung und Entwicklung klimafreundlicher Gewerbegebiete im Bestand vor.
Diese zeichnen sich durch eine besonders hohe Energieeffizienz und die Nutzung erneuerbarer Ener-
gien, aber auch durch ein synergieorientiertes Stoffstrom- und Abfallmanagement und die Beriick-
sichtigung klimafreundlicher Mobilitit (OPNV-Anbindung, Radverkehr und E-Mobilitit) aus.

Im Rahmen einer kommunalen Warmeplanung konnten Gewerbegebiete sowohl als Bereiche zur Er-
zeugung erneuerbarer Energien als auch fir die Abwarme- oder Abwassernutzung geeignet identifi-
ziert werden. Uber einen engen Dialog zu den anséssigen Firmen kdnnen so gezielte Schwerpunkte
identifiziert und entsprechend Projekte entwickelt werden.

Durch die vielfaltigen Aktivitaten der BS|Zukunft besteht ein enger Kontakt zu den in Braunschweig
ansdssigen Firmen. Die Stadt Braunschweig wird ihren Einfluss geltend machen und die Unternehmen

46 Antriebe meinen alle Motoren in Pkw/Lkw sowie Elektromotoren in Heizungspumpen,
Waschmaschinen, Staubsaugern usw.
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ebenfalls vom Ziel der moglichst schnellen Treibhausgasneutralitdt iberzeugen. Dieses kann in Ab-
sichtsbekundungen, eigenen Konzepten oder finanziellen Beitrdgen fiir gemeinschaftliche Klima-
schutz- oder Kompensationsprojekte minden.

Um das Thema Klimaschutz im Bereich Wirtschaft und Wissenschaft zu beférdern, werden mit einem
Zukunftsforum und einem Energieeffizienz-Netzwerk Formate etabliert, mit denen der Wissenstrans-
ferin interessierte Unternehmen speziell zu klimaschutzrelevanten Themen beférdert und konkrete
Maflinahmen ausgelést werden kénnen. Im Rahmen dieser Formate kann ein direkter Kontakt zu wis-
senschaftlichen Einrichtungen hergestellt und Synergien erzeugt werden. Die Stadt (bernimmt dabei
die aktive Rolle der gezielten Ansprache und Ansprechpartnerin. In Abhédngigkeit des Zuspruchs wie
auch kiinftig relevant werdender Themen (u. a. Wasserstoff, griine Lieferketten, Energieeffizienz-
technologien) konnen diese Formate erweitert, bestehende Formate genutzt oder neue hinzugefiigt
werden.

Als Stadt der Forschung wird Braunschweig Griindungen von Firmen und Start-Ups mit Klimaschutz-
perspektive aktiv férdern, damit Lésungen ihren Weg aus der Theorie in die Praxis finden.
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5. MaRnahmenkatalog

Handlungsfeld |Prioritat| Nummer MaRnahme
1 1.1  |Klimaschutz in Braunschweig organisatorisch, strukturell und personell starken
X 3 1.2 |Etablierung guter Beteiligungsformate fur alle Generationen
E 1 1.3 [Klimaschutz in Braunschweig finanziell starken und steuern
§ 1 1.4 |Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische Beteiligungsgesellschaften) bis 2030
g 3 1.5 |Klimafreundliche Beschaffung und Vergabe
g 1 1.6 |[Klimaneutrale Mitarbeiter*innenmobilitét
g 3 1.7 |Kampagnen zum Klimaschutz fur Mitarbeiter/-innen
1 1.8  [Monitoring und Controlling der Klimaschutzaktivitaten

Forderung von flexiblen und suffizienten urbanen Wohnformen

3 25

Synergien zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung nutzen

Veranstaltung eines regelmaRigen Fachforums Energieversorgung

Stérkung des klimafreundliches Gasnetz

Untersuchung und Errichtung von innovativen Pilotanlagen (Wasserstoff, Abfall, CCU, Abwasser)

Schaffung eines lokalen digitalen Strommarktes fiir Prosummer*innen

Windenergieanlagen repowern und im GroRRraum starken

Forderung von klimafreundlicher Logistik

Kampagnen und Aktionen fiir einen klimafreundlichen Alltag

2 5.4

Starkung der Klimaschutzbildung an Schulen und Kitas

3 5.5

Starkung von nachhaltigen Alltag und Konsum im Quartier

Klimaschutz-Bekenntnis der Unternehmen fordern und férdern

6.3

Etablierung eines Zukunftsforums Klimaschutz

6.4

Griindung eines Energieeffizienz-Netzwerkes

W [N [ w | w

6.5

Unterstiutzung "Gruner Startups"




Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

1.1 Klimaschutz in Braunschweig organisatorisch, strukturell und perso-

nell starken

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehoren

1.1.1 Berticksichtigung von Klimaauswirkungen bei stadtischen Entscheidungen

1.1.2 Personelle und strukturelle Starkung der Organisationseinheit "Klimaschutz"
und der anderen beteiligten Organisationseinheiten

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
AO01, AO3, A0S D22 FAF

Kurzbeschreibung

Langfristig baut die Stadt Braunschweig Kompetenzen auf, um die Auswirkung auf
das Klima bei allen relevanten Entscheidungen zu berlicksichtigen. In einer
Probephase bis 2025 wird Klimarelevanz zunéachst flr ausgewahlte
Bereiche/GroRprojekte gepriift. Die Einbettung in eine globalere
Nachhaltigkeitsbetrachtung wird angestrebt. Die Relevanzpriifung soll ausfihrlich fur
klimarelevante GroRRprojekte erfolgen und Alternativen aufzeigen. Alle anderen
Ratsentscheidungen werden transparent bzgl. ihrer moglichen Klimafolgen
dargestellt.

Die Stadt Braunschweig starkt die fachbereichsiibergreifende Umsetzung der
Querschnittsaufgabe Klimaschutz und sichert deren Koordinierungs-, Beratungs- und
Initiatorfunktion. Zur Beschleunigung des Umsetzungsprozesses ist eine
handlungsfahige Verwaltungseinheit notwendig. Das Klimaschutzmanagement
fungiert als zentraler Initiator innerhalb der Stadtverwaltung und koordinierende
Ansprechstelle fiir externe Akteure der Stadtgesellschaft. Die Verortung des Klima-
schutzmanagements innerhalb der Verwaltung erfolgt an geeigneter Stelle, die eine
effiziente Steuerung und ein effizientes Controlling ermoglicht.

Zustandige OE

FB 10 Zentrale Dienste
FB 68 Umwelt (bzw. Organisationseinheit Klimaschutz)

Zustandige Fachbereiche (Thema Klimarelevanz von Beschliissen)

Ziele bis

Umsetzung der Organisationsstruktur und Einstellung neuer Klimaschutz-

2022 manager*innen

Klimaschutzrelevanz-Prifung bei ausgewahlten Entscheidungen,

2025 Organisationseinheit Klimaschutz gestarkt durch
Klimaschutzmanager*innen

Klimaschutzrelevanz-Priifung bei allen relevanten Entscheidungen
2030
Weitere Starkung der Organisationseinheit Klimaschutz

Mitarbeit durch

intern extern
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Alle Stadtrat
Zielgruppe Entscheider*innen in Politik und Verwaltung
Nachste Schritte — Konzept fir eine zielfilhrende Organisationsstruktur des

Klimaschutzmanagements inkl. notwendiger Personalstellen und Budget

— Controlling um die im IKSK 2.0 enthaltenen MaBnahmen nach entsprechender
Priorisierung abzuarbeiten. Damit konnen die MaRnahmen nach ihrer Priorisie-

rung umgesetzt werden.

— Ratsbeschluss und Mittelfreigabe, Umsetzung der Organisationsstruktur

— Uberpriifung relevanter Ratsbeschliisse auf Klimarelevanz

Finanzierungs-
ansatz

Uber kommunalen Haushalt

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Breite Allianz zur Umsetzung muss innerhalb und auRerhalb der Verwaltung erreicht

werden.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Eine zustandige Organisationseinheit wird benétigt, um bereits kurzfristig
ausreichend Projekte zu initiileren und das Thema Klimaschutz angemessen
vielschichtig und in notiger Tiefe bearbeiten zu kénnen. Sie ist Voraussetzung fir
einen konsistenten und zielflihrenden Klimaschutz. Fachbereichsiibergreifende
Koordination und Controlling ist grundlegend fiir ein iteratives Monitoring und

Nachsteuerung.

Die Beriicksichtigung des Themas Klimaschutz bei Ratsentscheidungen ist von
zentraler Bedeutung fiir die ausreichende THG-Minderung.

Bewertung von

THG-Minderungs-

Potential keit

Offentlichkeitswirksam-

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Schafft zentrale Zentrale
Vorrausetzungen fir

Minderungen

Querschnittsaufgabe
einer zeitgemalen

Sehr hoch, jedoch in
Abhangigkeit vom Willen in
Politik und Verwaltung

Verwaltung
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Klimaschutzmanager*innen pro EW, Anzahl der Klimarelevanz-Priifungen,
Budget je EW (sofern verfligbar) Anzahl | Anzahl und Erfolg umgesetzter
der Stellen, erreichte THG-Reduzierung | MaBnahmen
Quellen Finanz- und Personalplanung, Energie- Jahrliche Statusberichte ab 2022,

und CO»-Bilanz

Evaluationen, Monitoring- und
Controlling

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Integriertes Klimaschutzkonzept 1.0, Klimaschutzmanangement seit 2011. Insgesamt
wurden 2/3 aller MaRnahmen aus dem IKSK 1.0 umgesetzt oder implementiert.
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Best Practice,
Links, Hinweise

Klimaschutzleitstelle Stadt Hannover, Klimaschutzagentur Region Hannover -
Umfassende thematische Einbindung und personelle Ausstattung

Stadt Miinster: Koordinierungsstelle flr Klima und Energie (KLENKO), Stadt Minster

— 12 Kolleg*innen

Stadt Freiburg im Breisgau: Als Stabsstelle beim Oberblirgermeister verfiigt das
Nachhaltigkeitsmanagement (ber die zentrale Koordinations- und
Steuerungsfunktion

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0

67



https://www.hannover.de/Leben-in-der-Region-Hannover/Umwelt-Nachhaltigkeit/Klimaschutz-Energie/Akteure-und-Netzwerke/Die-Klimaschutzleitstelle-der-Landeshauptstadt-Hannover
https://klimaschutzagentur.de/
https://www.stadt-muenster.de/klima
https://www.freiburg.de/pb/206068.html
https://www.freiburg.de/pb/206068.html
https://www.freiburg.de/pb/206068.html

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritédt 3

1.2 Etablierung guter Beteiligungsformate fiir alle Generationen

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

A06 FAF

Kurzbeschreibung

Eine offene und kontinuierliche Einbeziehung der Zivilgesellschaft ist nicht nur bei
der Entwicklung von Strategien und Visionen anstrebenswert. Sie ist auch fir die
erfolgreiche Umsetzung notwendig, denn Klimaschutz ist eine
gesamtgesellschaftliche Herausforderung. Etablierte Formate wie z. B. Beirate sind
jedoch oft schwerfallig, wenig flexibel und mit hohem Aufwand fiir alle Beteiligten
verbunden. Daher sollen schlanke, effektive und anlassbezogene Austausch- und
Beteiligungsformate mit Akteuren aus Politik und Zivilgesellschaft entwickelt und
verstetigt werden. Beispiele flr anlassbezogene Formate kdnnten Themen wie ener-
getische Quartierskonzepte oder auch die Griindung eines Nachhaltigkeitszentrums
sein.

Die Austausch- und Beteiligungsformate sollen den Austausch zwischen Politik/Ver-
waltung/Wissenschaft und Blrger*innen fortlaufend sicherstellen. Auf diese Weise
wird der gegenseitige Wissenstransfer ermdéglicht und es kénnen Entscheidungen
basierend auf einer bestmoglichen Informationsgrundlage getroffen werden.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

2022 1 etabliertes, gutes Beteiligungsformat

2030 3 etablierte, gute Beteiligungsformate

Mitarbeit durch intern extern
Alle Zivilgesellschaft
Zielgruppe Entscheider*innen in Politik und Verwaltung, Gruppen und Birger*innen
Nachste Schritte — Schnittstelle zwischen Ehrenamtlichen/Initiativen und Stadtverwaltung etablie-

ren (Organisationseinheit Klimaschutz)
— Netzwerkpflege (bspw. Suniversum), Synergien erzeugen/nutzen
— Konzept fiir AK Klimaschutz erarbeiten/Burger*innenrat
— Klimaschutz-Beitrat zur begleitenden Umsetzung des IKSK 2.0

— Governance-Format zur Beteiligung, ggf. in Pilotierung bringen

Finanzierungs-
ansatz

Uber kommunalen Haushalt
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Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Zeitaufwand kann zur Belastung werden, jedoch sind zielgerichtete Beteiligung und
Informationsaustausch oft Erfolgsgarant fiir Projekte. Hier investierte Arbeitszeit
verringert Stérungen und zahlt sich aus

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Indirekte Effekte

Bewertung von

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt
Nicht quantifizierbar Wichtige Aufgabe einer Hoch, da Stadt

zeitgemaRen Verwaltung, | Organisatorin
schafft Rickendeckung
bei der Bevolkerung

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
/ Anzahl der Termine, Anzahl der
Beteiligten, Anzahl der gemeinsamen
Projekte, Feedback
Quellen / Dokumentationen, Befragungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Expert*innen-Workshops bei der Erarbeitung des IKSK 2.0

Erarbeitung eines Beteiligungskonzeptes bei Ref. 0120

Best Practice,
Links, Hinweise

Netzwerk ,Blrgerbeteiligung”: https://www.netzwerk-buergerbeteiligung.de/buer-
gerbeteiligung-foerdern/klimaschutz-und-demokratie/

Der Birgerbeteiligungs-Blog: https://partizipendium.de/
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https://www.netzwerk-buergerbeteiligung.de/buergerbeteiligung-foerdern/klimaschutz-und-demokratie/
https://www.netzwerk-buergerbeteiligung.de/buergerbeteiligung-foerdern/klimaschutz-und-demokratie/
https://partizipendium.de/
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1.3 Klimaschutz in Braunschweig finanziell starken

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehoren

1.3.1 Ausreichende Mittelausstattung
1.3.2 Strategische Berlicksichtigung von Divestment

1.3.3 Ausbau der Akquise von Fordergeldern

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

AO1, AOS FAF

Kurzbeschreibung

Fir zielfihrenden Klimaschutz stellt die Stadt Braunschweig die erforderlichen
finanziellen Mittel zur Verfligung. Das betrifft sowohl Haushaltsmittel fiir die direkte
Umsetzung der Verwaltungsaufgaben als auch Finanzmittel, die Dritten fiir die
Unterstiitzung eigener Klimaschutzaktivitaten zur Verfligung gestellt werden. Die
notwendigen Mittel werden jahrlich erfasst und entsprechend angemeldet.

Divestment wird strategisch in den Ausrichtungen und Entscheidungen von Politik,
Verwaltung, allen stadtischen Beteiligungsgesellschaften sowie Organisationen mit
stadtischen Aufsichtsrats-Positionen bericksichtigt.

Zur finanziellen Starkung des Klimaschutzes werden durch Abbau der internen,
organisatorischen Hiirden (z. B. Bruttoansatz) vermehrt relevante Forderangebote
auf regionaler, nationaler und EU-Ebene genutzt.

Zustindige OE

FB 10 Zentrale Dienste
Ref. 0120 (Férdermittelakquise)
FB 20 Finanzen

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutzmanagement)

Ziele bis

2022 Abstimmung eines auf die Umsetzung des IKSK 2.0 ausgelegten Budgets

2025 Fortlaufende Anpassung eines auf die Umsetzung des IKSK 2.0 ausgelegten
Budgets

2030 Umsetzung Divestment: keine klimaschadlichen Investitionen

Mitarbeit durch intern extern
Alle
Zielgruppe Entscheidende in Politik und Verwaltung
Nachste Schritte — Ermittlung des ungefahren Budgetrahmens fiir Mittelbedarf Klimaschutz in

Braunschweig (aus IKSK 2.0) (Klimaschutz-Controlling)

— Antrage auf Fordermittel vermehrt stellen (FB 61 FB 65, FB 68).
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— Starkung der Férdermittelakquise durch Schaffung von Zustandigkeiten, Abbau
von Hirden (Bruttoansatz), personelle Aufstockung und Schulung (FB 10)

— Erarbeitung eines Konzeptes fiir stadtisches Divestment

Finanzierungs-
ansatz

Kommunale Beispiele zeigen, dass bei Divestment eine doppelte Rendite erzielt

werden kann (finanziell und positiver Umwelteinfluss)

Fiir kommunale Projekte besteht eine umfangreiche attraktive Férderkulisse iber
die Nationale Klimaschutzinitiative (NKI)

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Ausreichend finanzieller Gestaltungsspielraum der Verwaltung muss gegeben sein.

Relevanz fiir THG-
Minderung und Kli-
maschutz

Finanzielle Impulse konnen wichtige Effekte liefern

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Je nach
Forderschwerpunkt,
derzeit nicht
quantifizierbar

Bei ausreichend
Fordergeldern hoch

Hoch, jedoch in
Abhdngigkeit vom Willen
in Politik und Verwaltung

Indikatoren

Hart/quantifizierbar

Weich/qualitativ

Hohe des Divestments, Hohe der
ausgeschitteten Fordergelder, Hohe der
akquirierten Fordergelder, Anzahl der
geforderten Projekte, CO,-Emissionen
der Projekte (vorher/nachher), Hohe des
Klimaschutz-Budgets, Anzahl der

Personalstellen

Quellen

Finanzplanung und Verwaltung

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Bisherige eingeworbene Fordermittel

Best Practice,
Links, Hinweise

Leitfaden "Nachhaltige kommunale Finanzen", Adelphi und Klima-Blindnis, 2020,
gute Beispiele Stuttgart, Bremen, Leipzig

https://www.adelphi.de/de/publikation/nachhaltige-kommunale-finanzen
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische
Beteiligungsgesellschaften) bis 2030

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehoren

1.4.1 Erstellung eines Konzepts , Treibhausgasneutrale Verwaltung 2030
(Klimaneutrale Liegenschaften)

1.4.2 Weiterentwicklung des Energiemanagements
1.4.3 Klimaneutrale Eigenbetriebe und Beteiligungsgesellschaften
1.4.4 Entwicklung von transparenten Kompensationsansatzen

1.4.5 PV auf eigenen Liegenschaften ausbauen

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

A09, A13, E17, E10, E11,
E12, E13, E15, E19, E20,
E21,R1,R11,R14

Kurzbeschreibung

Die Stadt Braunschweig nimmt ihre Vorbildfunktion wahr und méchte bis zum Jahr
2030 die Klimaneutralitat der stadtischen Verwaltung erreichen. Dabei haben
Vermeiden und Verringern von Treibhausgasen Vorrang vor Kompensation.

Eine Kombination aus Leitlinien (u. a. Energiestandards, Gebaudeleitlinien) und
Erstellung von Konzepten (u. a. Klimaneutrale Verwaltung 2030) setzen den
planerischen Rahmen.

Fiir den Bereich der eigenen Liegenschaften, die den Grof3teil der Treibhausgas-
Emissionen im eigenen Einflussbereich ausmachen, ist das Ziel ein klimaneutraler
Gebadudebestand, der neben sanierten Altbauten auch an Passivhaus angelehnte
Geb&dude mit maximaler PV-Anlage (nach Méglichkeit Plus-Energie-Standard)
umfasst. Hierflir muss das bereits eingefiihrte Energiemanagement kontinuierlich
weiterentwickelt werden und einen gesicherten Einfluss auf Gebdudegestaltung,
Gebaudetechnik, Gebaudebetrieb und Gebdaudenutzung per Beschluss liber
Energieleitlinie erhalten. Alle Investitionsentscheidungen beriicksichtigen den
Vollkostenansatz. Analog zum Frankfurter Beispiel wird dem CO2-Ausstol} ein
virtueller interner Preis (Schattenpreis) gegeben, damit klimaschadliche
MafRnahmen unwirtschaftlicher werden. Die Solareigenversorgung auf stadtischen
Liegenschaften wird gepriift und sukzessive ausgebaut, bzw. an Dritte vergeben. Auf
Basis einer Lebenszykluskostenbetrachtung wird ein ,Intracting” eingefiihrt. Mittels
einer Anschubfinanzierung werden MaRnahmen zur Einsparung von Energie
finanziert. Die dadurch verursachten Kosteneinsparungen (Differenz vorher-
nachher) werden fir weitere MaBnahmen eingesetzt. Letztlich finanzieren sich die
energetischen MalRnahmen aus sich selbst, mittels der durch sie eingesparten
Geldmittel. Zum Einstieg wird hierfiir ein entsprechendes Verfahren zur
Erfolgsmessung der durchgefiihrten KlimaschutzmaBnahmen entwickelt. Die auf
diese Weise eingesparten Mittel werden jahrlich der entsprechenden
Haushaltsposition fiir bauliche MalRnahmen zur Schaffung der Klimaneutralitat im
kommenden Jahr zusatzlich gutgeschrieben.
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Der Strombezug erfolgt zum nachstmoglichen Zeitpunkt und dann dauerhaft nach
den Kriterien von zertifiziertem Okostrom (TUV-Nord o. A.) mit Herkunftsnachweis.

Auch die stadtischen Gesellschaften und Eigenbetriebe stellen sich analog zum
beschriebenen Ansatz klimaneutral bis 2030 auf. In privatisierten Bereichen werden
entsprechende Vertragsanpassungen vorgenommen.

Mit zunehmender Digitaliserung wird es auRerdem immer wichtiger, die mit dem
Bereich Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) einhergehenden und
zunehmenden THG-Emissionen sowie den Ressourcenverbrauch zu beriicksichtigen.
Daher ist auf Nutzung von ,,Green-IT” zu achten.

Zur Kompensation nicht vermeidbarer Emissionen werden tragfahige und
verantwortungsbewusste Ansédtze entwickelt (z. B. Fonds fir lokale
Blrger*innenprojekte, Schutz und Pflanzung von naturbelassenen Waldern,
regionale Laubwalder, klimaresistente Baumpflanzungen im Stadtgebiet). Gerade
unter Berlicksichtigung der vielen bestehenden Liegenschaften, die erst nach und
nach saniert werden kdnnen, ist eine klimaneutrale Verwaltung ohne
Kompensationen nicht moglich. Eine beschleunigte Digitalisierung der Verwaltung
unterstitzt die Bemihungen.

Aufgrund der Vorbildwirkung und des hohen Potentials sollen die stadtischen Dach-
flachen sukzessive mit PV-Strom ausgestattet werden. Um die Anzahl der Projekte
zu erh6hen, kommen neben dem Eigenbetrieb auch die Betriebsformen Verpach-
tung und Riickpacht in Betracht. Dariiber hinaus werden stadtische Gebdude im
Rahmen der kommunalen Warmeplanung beriicksichtigt.

Um die Anzahl der Projekte zu erhéhen, sind alle PV-Anlagen fiir stadtische Gebadude
Uber die Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG ab dem 01.06.2022 zu rea-
lisieren. Dadurch wird eine Belastung des Haushalts vermieden und Einnahmen
durch Dachflachenvermietung generiert. Zeitgleich werden Kosten durch beglinstig-
ten Energieeinkauf vermieden.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Vorschlage fiir Kompensationsansatze)
FB 65 Hochbau und Gebdudemanagement

FB 10 Zentrale Dienste

FB 20 Finanzen

Stadtische Gesellschaften

Ziele bis

2022 Erstellung eines Konzepts , Treibhausgasneutrale Verwaltung 2030,
Beschluss in 2023

Bezug von Okostrom

Ausbau der Energieleitstelle

2025 Energetische Sanierung inklusive Mittelbereitstellung auf Zielpfad und
regelmaRiger Berichterstattung (Energiebericht)

2030 Energetische Sanierung inklusive Mittelbereitstellung auf Zielpfad und
regelmaRiger Berichterstattung (Energiebericht)

Mitarbeit durch

intern extern

Alle /
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Zielgruppe

Stadtverwaltung

Nachste Schritte

— Konzept ,Treibhausgasneutrale Verwaltung 2030 inklusive Status-Quo-
Ermittlung, Minderungspfad, Ableitung der Mittelbedarfe zur
Investitionssteuerung sowie Kompensationsanséatze erstellen. Auf stadtische
Gesellschaften (ibertragen

— Verfahren zur Beriicksichtigung des Vollkostenansatzes (Lebenszykluskosten)
entwickeln und sofort umsetzen alle Liegenschaften bzgl. Eignung zur
Solarstromerzeugung priifen

— Geeignetes Gebadude als Leuchtturm klimaneutral sanieren

\2

Grundsatzbeschluss zu ambitionierten Energiestandards fiir Gebdudesanierung
und Neubau fassen

A

Energiemanagement mit Personal und investiven Mitteln weiterentwickeln, in
alle Hochbauprojekte einbinden

Qualitat der Okostromversorgung der Stadtverwaltung verbessern
Intractingtopf einflihren und Liste mit geeigneten Projekten erstellen

Digitalisierung innerhalb der Verwaltung und E-Governance voranbringen

N

Kompensationsansatze (Kriterien, auch regionale Projekte, z. B.
Aufforstungsprogramm von den Niedersachsischen Landesforsten, lokale
Baumpflanzungen, Zeitpunkt, Kosten) entwickeln

\

Einbringung von Auflagen mit Klimaschutzbezug gegeniiber beauftragten Dritten
bei Vertragsverlangerungsbetrachtungen oder Einbringung von Auflagen mit Kli-
maschutzbezug bei Ausschreibung neuer Entsorgungsvertrage.

Finanzierungs-
ansatz

Einer Empfehlung des Deutschen Stadtetages zur Folge, sind 3 % der jahrlichen
Energie- und Wasserkosten fiir Personal sowie 1 % fiir technische und finanzielle
Ausstattung flr das in seinen Kompetenzen erweiterte Energiemanagement
sinnvoll.

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Klimaneutralitat bis 2030 ist eine sehr groRe Herausforderung. Zentraler Hebel ist
das kommunale Energiemanagement, Defizite in diesem Bereich sollten als erstes
behoben werden. Der Intracting-Topf dient zur Realisierung von
Energieeffizienzprojekten in eigenen Liegenschaften und zu deren Monitoring.

Kompensationen werden von vielen ambitionierten Interessengruppen als
"Ablasshandel" abgelehnt. Hier ist eine klare Kommunikation notwendig. Denn ganz
ohne Kompensation lasst sich die Treibhausgasneutralitdt bis 2030 nicht erreichen.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Im Bereich Warme kénnten 23 —55 % des Energieverbrauchs eingespart werden, im
Bereich Strom 50 — 80 %. Insgesamt konnten hier bis zum Jahr 2030 rund 14.000
Tonnen THG eingespart werden. Die Stadtverwaltung kdnnte bis zu 3 % Einsparung
zur gesamtstadtischen Treibhausgasbilanz beitragen.

Bewertung von

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt

Bezogen auf Unterstreicht Vollumfanglich gegeben
Gesamtemissionen gering, | Glaubwiirdigkeit der

aber im Teilbereich Klimaschutzbemiihungen
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(Liegenschaften) sehr

hoch

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Emissionen innerhalb der Vorlage Berichte und Bilanz,
Systemgrenzen, spezifische Verbrduche Beteiligungstermine, Sitzungen
in kWh/m?, Energieverbrauch bei
Warme, Strom und Mobilitat

Quellen Bilanz fur die kommunale Verwaltung Dokumentationen

und Beteiligungsgesellschaften

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

Deutscher Stadtetag: Energiemanagement:

https://www.staedtetag.de/themen/klimaschutz-und-energie/hinweise-zum-

kommunalen-energiemanagement

Stadte Frankfurt am Main und Stuttgart als Vorbilder fiir Intracting und
Energieleitlinien: https://energiemanagement.stadt-frankfurt.de/

Leitfaden zur Treibhausgasneutralen Verwaltung des Umweltbundesamtes:
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/der-weg-zur-

treibhausgasneutralen-verwaltung

DUH, Green IT Strategie Bausteine fiir die kommunale Green IT Strategie.
https://www.duh.de/komm-publikationen-klima/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritéat 3

1.5 Klimafreundliche Beschaffung und Vergabe

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehoren

1.5.1 Grundsatzbeschliisse, Ausgestaltung von Standards und Kriterien
1.5.2 Klimafreundliche Verpflegung in Schulen, Kitas und stadtischen Gesellschaften

1.5.3 Zero-Waste-Konzept flir Verwaltung, Schulen, Kitas und stadtische
Gesellschaften

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

A13, A15, A20 FAF

Kurzbeschreibung

Der Bereich der Beschaffung wird nach Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaspekten
ausgerichtet. Richtlinien, Standards, Kriterien und Grundsatzbeschliisse sind hier mit
dem Ziel Klimaneutralitat bis 2030 zu formulieren, zu verankern und ihre
Anwendung zu begleiten. Dies ist auch im Bereich der immer gréRer werdenden
Informations- und Kommunikationstechnik zu verankern.

Dieser Rahmen gilt ebenfalls fiir die Verpflegung in Kitas, Schulen und im Klinikum.
Sukzessive werden klimafreundliche Mahlzeiten in 6ffentlich betriebenen Kantinen
eingefiihrt. Dabei werden auf 6kologische Erzeugung, Regionalitat und Saisonalitat
Wert gelegt. Insbesondere der Konsum von Fleisch ist zu reduzieren. Notwendigkeit
und Vorteile dafiir werden klar kommuniziert (kostengiinstiger, ethischer,
klimafreundlicher).

Bestandteil aller Entscheidungen ist auch der Zero-Waste Gedanke.
Dienstanweisungen und Beschaffungen werden auf Zero-Waste-Kriterien gepriift.
Ein konkretes Konzept zur Vermeidung von Abfillen und SchlieBung von
Stoffstromen im Einfluss der Verwaltung, Schulen, Kitas und stadtischen
Gesellschaften wird erarbeitet.

Zustindige OE

Zentrale Vergabestelle

FB 40 Schule (1.5.2)

Ref. 0660 Stadtentwasserung und Abfallwirtschaft (1.5.3)
FB 68 Umwelt

Ziele bis

2022 Erarbeitung quantifizierbarer Kriterien und Standards fiir Beschaffung und
Vergabe

2025 Erfassung und Quantifizierung aller Beschaffungs- und Vergabevorgange
nach Kriterien des Klimaschutzes

Mindestens 40 % der Beschaffungs- und Vergabevorgange nach Kriterien
des Klimaschutzes

2030 Mindestens 90 % der Beschaffungs- und Vergabevorgange nach Kriterien
des Klimaschutzes
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Mitarbeit durch intern extern

Alle ggf. zukiinftiger Erndhrungsrat
Zielgruppe Stadtverwaltung
Nachste Schritte —> Leitlinie ,,Nachhaltige Beschaffung und Vergabe“ entwickeln

— Einkdufer*innen innerhalb Verwaltung schulen und qualifizieren

— Regionale (Bio)-Erndhrung in allen stadtischen Einrichtungen umsetzen,
Schwerpunkt pflanzliche Erndhrung

— Offentlichkeitsarbeit fiir klimafreundliche Verpflegung in stadtischen
Einrichtungen intensivieren

— Zero-Waste-Konzept erarbeiten

Finanzierungs-
ansatz

Uber kommunalen Haushalt

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die Erfassung von THG-Emissionen im Bereich Beschaffung ist sehr komplex.
Pragmatische Ansatze sollten gefunden werden.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Senkung von vor- und nachgelagerten Emissionen

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Offentlichkeitswirksam-
keit

Bezogen auf
Gesamtemissionen gering,
aber im Teilbereich je
nach Produktgruppe
mittel bis hoch

Unterstreicht
Glaubwiirdigkeit der
Klimaschutzbemiihungen

Vollumfanglich gegeben
im Rahmen der
vergaberechtlichen
Vorschriften

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Emissionen flir ausgewahlte Vorlage Dienstanweisungen, Vorlage
Produkte und Dienstleistungen Berichte

Quellen THG-FulBabdruck nach LCA Dokumentationen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Uberarbeitung der Dienstanweisung Umweltfreundliche Beschaffung

Best Practice,
Links, Hinweise

Leitfaden umweltfreundliche Beschaffung Hansestadt Hamburg

https://www.hamburg.de/umweltvertraegliche-beschaffung/

UBA-Leitfaden zur umweltfreundlichen éffentlichen Beschaffung. Uber 20 Titel zu
den unterschiedlichen Bereichen unter
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen
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https://www.hamburg.de/umweltvertraegliche-beschaffung/

UBA-Leitfaden zur umweltfreundlichen 6ffentlichen Beschaffung: Produkte und
Dienstleistungen flir Rechenzentren und Serverraume.
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/leitfaden-zur-
umweltfreundlichen-oeffentlichen-14
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

1.6 Klimaneutrale Mitarbeiter*innenmobilitdt (Konzern Stadt Braun-

schweig)

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehoren

1.6.1 Konsequente Umsetzung des Elektromobilitdatskonzeptes
1.6.2 Klimafreundliche Dienstreisen und Arbeitswege
1.6.3 Forderung der Fahrradmobilitat von Mitarbeiter*innen

1.6.4 Reduktion der Wege

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

Al13, A19, V15 bis V18 FAF

Kurzbeschreibung

Das 2019 beschlossene Elektromobilitatskonzept fiir den Konzern Stadt
Braunschweig wird konsequent umgesetzt. Optimierte Organisation, verbesserte
Auslastung, Nutzung von E- und Sharing-Fahrzeugen, Ausbau von
Ladeinfrastrukturen sowie kommunikative MalRnahmen gehoren dazu. Richtlinien
und Standards fiir klimaneutrale Dienstreisen, Vermeidung von Dienstreisen werden
formuliert.

Die Treibhausgasemissionen, die trotz der konsequenten Umsetzung des
Elektromobilitatskonzeptes anfallen und sich nicht vermeiden lassen, werden
entsprechend kompensiert. Fiir den Bereich Arbeitswege werden detaillierte
Konzeptionen erarbeitet und eine Flexibilisierung von Arbeitsmodellen
vorangebracht.

Die Fahrradmobilitdt der Mitarbeiter*innen wird kontinuierlich verbessert.
Wichtiges Ziel hier sind hochwertige, auseichende und tGberdachte
Fahrradabstellanlagen fir alle Verwaltungsstandorte und das Bereitstellen von
Dienstduschen sowie hochwertigen Dienstradern bzw. Fahrradleasingangeboten.

Die Stadt Braunschweig erhoht den Anteil der Arbeitsplatze im Homeoffice,
verstarkt die Nutzung von virtuellen Meetings und baut die dafiir notwendige Hard-
und Software nach Verflgbarkeit aus basierend auch aus den Erfahrungen der
Corona-Pandemie. So kénnen die Lange und die Anzahl der Verkehre reduziert
werden.

Zustandige OE

FB 10 Zentrale Dienste
FB 67 Stadtgriin und Sport - Dienstliches Mobilitatsmanagement

Personalrate

Ziele bis

2025 Pendelverkehr: Anteil Umweltverbund mindestens 60 %, Dienstreisen:

75 % klimaneutral

2030 Pendelverkehr: Anteil Umweltverbund mindestens 80 %, Dienstreisen:
100 % klimaneutral
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Mitarbeit durch intern extern
Alle /

Zielgruppe Stadtverwaltung

Nachste Schritte — Verwaltungsstandorte zentralisieren

— Prifung Fahrradleasingmodelle fiir Mitarbeiter*innen
— Modulare Birokonzepte fiir "Home Office" /Digitalisierung ausbauen

— Bezuschussung eines Jobtickets priifen

Finanzierungs-
ansatz

Siehe Elektromobilitdtskonzept fiir den Konzern Stadt Braunschweig (als Grundlage)

Uber kommunalen Haushalt

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Ausreichende Personalressourcen fiir ein professionelles Mobilitatsmanagement
mussen vorhanden sein. Aktionen unterstiitzen auch "Corporate Identity" und
Teamgeist.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Senkung von Emissionen im Bereich Mobilitat (Arbeitswege)

Bewertung von

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam-
Potential keit

Hoch, Mitarbeit der
Beschaftigten notwendig

Unterstreicht
Vorbildfunktion

Bezogen auf
Gesamtemissionen gering,
fir Bilanz der Verwaltung

mittel

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Emissionen im Bereich Anzahl der Termine, Anzahl der Projekte,
Mitarbeitermobilitat Feedback

Quellen Kalkulationen basierend auf Statistiken Dokumentationen, Befragungen

des Mobilitatsmanagements

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Elektromobilitatskonzept fir den Konzern Stadt, 2019:
https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/nachrichten/medien/712_Vorlag
e_19-11425.pdf

Best Practice,
Links, Hinweise

Wettbewerb "Green Ways to Work" von regionalen Unternehmen auch fir
offentliche Arbeitgeber denkbar https://www.gwtw.de/#/

Gute Beispiele auf https://www.mobilikon.de/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritéat 3

1.7 Kampagnen zum Klimaschutz fiir Mitarbeiter*innen (Konzern Stadt

Braunschweig)

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehoren

1.7.1 Kampagnen fiir Mitarbeiter*innen

1.7.2 Fortbildungsangebot um Klimaschutzaspekte erweitern

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

A 13, E19

Kurzbeschreibung

Die Stadt Braunschweig fordert das klimafreundliche Verhalten ihrer
Mitarbeiter*innen durch gezielte Kampagnen und Wettbewerbe zu Nutzerverhalten,
Mobilitatsverhalten, Blroalltag. Beispiele sind die Projekte ,,Kommunale Klima- und
Energiescouts (Azubis fiir den Klimaschutz)“ sowie das Energiesparprojekt ,Change”.

Ferner werden Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsthemen in das Fortbildungsangebot
fir Mitarbeiter*innen aufgenommen. Die Stadt informiert auch allgemein zu den
Folgen des Klimawandels, Klimagerechtigkeit und konkreten Handlungsansatzen.

Zustindige OE

FB 10 Zentrale Dienste
FB 65 Energiemanagement
FB 67 Stadtgriin und Sport

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

2025 Je ein Projekt/Aktion zu Nutzerverhalten, Mobilitat, Buroalltag pro Jahr

Ziele bis
2030 Je zwei Projekte/Aktionen zu Nutzerverhalten, Mobilitat, Biroalltag pro
Jahr
Mitarbeit durch intern extern
Alle Multiplikatoren: u. a. Regionale

Energieagentur, |HK,
Verwaltungsakademie, TU Braunschweig

Zielgruppe

Stadtverwaltung

Nachste Schritte

— Konzeption von Inhalten und Schwerpunkten
— Entwicklung von Methoden und Instrumenten
— Umsetzungs- und Finanzierungsplanung

— Einbeziehung der Mitarbeiter/innen und Feedback
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Finanzierungs-
ansatz

Uber kommunalen Haushalt, ggf. Kooperationen

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Aktionen unterstiitzen auch "Corporate Identity" und Teamgeist. Dauerhaftes
Engagement erfordert viel Kreativitdt und kontinuierlich gute Ansatze.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Senkung in vielfaltigen Bereichen moglich

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
keit die Stadt

Je nach Bereich teilweise
hoch, ggf. nur sehr schwer

quantifizierbar

Mitarbeit der
Beschaftigten notwendig

Unterstreicht
Vorbildfunktion

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
/ Anzahl der Termine, Anzahl Kampagnen,
Laufzeit Kampagnen, Anzahl der
Teilnehmenden, Feedback
Quellen / Dokumentationen, Befragungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Projekt zur Energieeinsparung am Arbeitsplatz ,,change”

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.klimacoach-rlp.de/de

https://www.missione.nrw/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

1.8 Monitoring und Controlling der Klimaschutzaktivitaten

Handlungsfeld

1 | Verwaltung und Politik

Dazu gehoren

1.8.1 Regelmalige THG-Bilanzierung alle finf Jahre

1.8.2 Entwicklung eines geeigneten Indikatorensets fiir Erfolgskontrolle und
Monitoring

1.8.3 Einrichtung eines geeigneten Tools/Dashboards zur Darstellung des
Gesamtprozesses nach Innen und AuBen

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima-

schutz

Sonstiges

A02, AO7

Kurzbeschreibung

Eine regelmaRige Uberpriifung der gesetzten Ziele und Umsetzungswirkungen bei
den MaRnahmen werden durch ein kontinuierliches Monitoring und Controlling
jahrlich gewahrleistet. Eine Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz ist
Bestandteil dieses Systems. Erfolge und Nachsteuerungsbedarf werden sichtbar
gemacht und kommuniziert. Notigenfalls werden neue bzw. angepasste
MaRnahmen und/oder Indikatoren vorgeschlagen. Die Uberarbeitung und
Weiterentwicklung einer Klimaschutzgesamtstrategie werden alle fiinf Jahre
angestrebt.

Vorrausetzung ist die Entwicklung eines geeigneten Indikatorensets fiir die Erfolgs-
kontrolle. Dieses Indikatorenset wird als erster Schritt vom Klimaschutz-Control-
ler*in erarbeitet.

Das Controlling ist im FB 68 angegliedert.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

2022 Bestellung eines/r Klimaschutz-Controller*in
Etablierung eines geeigneten Tools
e b 2025 Aktualisierung und Evaluationsbericht Strategie, Bilanz, MaRnahmen (3.0)
Ziele bis
Umsetzung von 70 % der beschlossenen MalRinahmen im IKSK 2.0
2030 Aktualisierung und Evaluationsbericht Strategie, Bilanz, MaRnahmen (4.0)
Umsetzung von 100 % der beschlossenen MaRnahmen im IKSK 2.0
Mitarbeit durch intern extern
Alle /
Zielgruppe Stadtverwaltung
Nachste Schritte — Einstellung einer*s Klimaschutz-Controller*in
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— Entwicklung eines transparenten Monitoring-Tools fiir Dateneingabe und
jahrliche Auswertung (Bsp. CO,-Kompass Lorrach)

— Transparente Darstellung des gesamten Klimaschutzprozesses und des
Fortschrittes flir die Blrger*innen (z. B. Climate View, Kausal)

— Personal schulen

— Controlling des Fortschritts bei der Umsetzung der MaRnahmen ggf. durch

externe Gutachter

— Jahrliche Berichterstattung an Verwaltung, Gremien und Offentlichkeit und ggf.
Vorschlag zur Nachsteuerung. Im Bedarfsfall Bestatigung der Ergebnisse durch
externe, wissenschaftliche Gutachter

Finanzierungs-
ansatz

Uber kommunalen Haushalt

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Essenziell ist eine kontinuierliche Uberpriifung und Erfassung von Indikatoren. Dies
erfordert Disziplin und ausreichende Ressourcen.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Keine direkten Effekte

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Offentlichkeitswirksam-
keit

Nicht quantifizierbar, aber
notwendig zur
Erfolgssicherung

Effektives Monitoring Vollumfanglich gegeben
unterstreicht

Professionalitat

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Minderungen in allen Bereichen Veroffentlichung Berichte, Analyse und
Evaluation Umsetzungsstand, Analyse
und Evaluation Hemmnisse
Quellen Energie- und THG-Bilanz (top down), Internes Controlling-Instrumentarium

Kalkulation von Effekten einzelner

MafRnahmen (bottom up)

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Durch die Festlegung von Indikatoren und Erarbeitung eines MaBnahmenkatalogs
sind wichtige Vorarbeiten geleistet.

Best Practice,
Links, Hinweise
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritat 1

Handlungsfeld

2 | Gebdude, Wohnen und Stadtplanung

Dazu gehoren

2.1.1 Darstellungen im Flachennutzungsplan
2.2.1 Festsetzungen im Bebauungsplan

2.3.1 Regelungen in stadtebaulichen Vertragen

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
P01 bis PO7 B1.4,B2.1,B2.2,B2.3 ISEK

Kurzbeschreibung

Die Leitlinie ,Klimagerechte Bauleitplanung” wurde als prioritare MaRnahme des
IKSK 1.0 erarbeitet und 2019 verabschiedet. Die in der Leitlinie aufgezeigten Hand-
lungsbereiche weisen den Weg zu einer klimagerechten Bauleitplanung und bieten
damit eine systematisch erarbeitete Grundlage fiir die Arbeit der Verwaltung und
die Entscheidungen der politischen Akteure. Die Herausforderung besteht darin, im
Rahmen der gemeindlichen Abwagung zu priifen, wie die Aspekte des Klimaschutzes
im jeweiligen Plangebiet unter Wirdigung aller anderen abwagungsrelevanten Be-
lange bestmoglich beriicksichtigt werden kénnen. Dariiber hinaus werden in der
Leitlinie Steuerungsmoglichkeiten vorgestellt, mit denen die Bauleitplanung gezielt
Einfluss auf den Klimaschutz in den geplanten Baugebieten nehmen kann. Einen
Uberblick, inwieweit Aspekte des Klimaschutzes im jeweiligen Plangebiet umgesetzt
werden, geben die Checklisten der Leitlinie.

Mit Beschluss des Klimaschutzkonzeptes verfolgt die Stadt fortan das Ziel, Gber die
nachfolgend genannten Steuerungsinstrumente, Einfluss auf eine klimagerechte
Baulandentwicklung zu nehmen:

2.1.1 Darstellungen im Flachennutzungsplan

Eine Hauptaufgabe der gesamtstadtischen Planung liegt in der richtungsweisenden
Festlegung der Siedlungsentwicklung besonders mit der anstehenden Neuaufstel-
lung des Flachennutzungsplans. Die weitere Siedlungsentwicklung soll sich im Inte-
resse der klimaschiitzenden Stadtplanung an den Vorgaben der ISEK-Leitlinie ,Die
Stadt kompakt weiterbauen” sowie an den Empfehlungen der Leitlinie , Klimage-
rechte Bauleitplanung” orientieren. Samtliche Potentiale zur Nutzung erneuerbarer
Energien (Dach- und Freiflaichen-PV, Repowering der bestehenden Windkraftanla-
gen, Parkplatz-PV) missen erschlossen und entsprechende ergebnisoffene Geneh-
migungsverfahren planerisch ermdéglicht werden.

2.1.2 Festsetzungen im Bebauungsplan

Die informelle Planungshilfe klimagerechte Bauleitplanung soll in der verbindlichen
Bauleitplanung weiterhin konsequent als Grundlage fiir die Erarbeitung rechtsiche-
rer, verbindlicher Festsetzungen genutzt werden. In einem Grundsatzbeschluss wer-
den wesentliche stadtische Zielsetzungen fiir die Bauleitplanung zusammengefasst.

2.1.3 Stadtebauliche Vertrage
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Dafir bedarf es eines Grundsatzbeschlusses zu Standards und der Definition einer
entsprechenden stadtebaulichen Zielsetzung (analog zum sozialen Wohnungsbau),
auf die man sich im Rahmen der Vertragsgestaltung berufen kann. In vielen Fallen ist
es sinnvoll, einen grundsatzlich auf Klimaschutz ausgerichteten Bebauungsplan
durch weitergehende Vereinbarungen in stadtebaulichen Vertragen zu untermau-
ern. Dazu gehort die Erfillung bestimmter Vorgaben zum 6kologischen bzw. ener-
giesparenden Bauen. Zukiinftig sollen daher insbesondere Regelungen zu erneuer-
baren Energien sowie effizienten Energiestandards in stadtebaulichen Vertragen be-
ricksichtigt werden.

Ggf. ergdnzend:

Ist die Stadt oder die GGB Grundstlickseigentlimerin, bieten sich weitere Steue-
rungsmoglichkeiten im Rahmen privatrechtlicher Kaufvertrage/Konzeptvergaben an
(hierzu ist ein separater Grundsatzbeschluss mit der GGB zu erarbeiten).

Zustandige OE

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation

2022 Ggf. ergdnzender Grundsatzbeschluss zu stadtebaulichen Vertragen

Ziele bis

2025 Monitoring der Flachenentwicklung (ISEK-MaRnahme 01.1.4, Turnus
wird mit FNP-Neuaufstellung geklart), Evaluation der Umsetzung und
Praxistauglichkeit und ggf. Optimierung

2035 Erneute Evaluation mit Berichterstattung an die Gremien und ggf.
erneute Optimierung

Mitarbeit durch

intern extern

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation
FB 68 Umwelt (bzw. Organisationseinheit
Klimaschutz)

Ref. 0617 Stadtgriin-Planung und Bau
Ref. 0300 (Rechtsreferat)

FB 66 Tiefbau & Verkehr

Ref. 0660 Stadtentwasserung und Abfall-
wirtschaft

Zielgruppe

Bauplanende und Bauausfiihrende fiir Braunschweig

Nachste Schritte

— Grundsatzbeschluss zu Bauleitplanung, inklusive Stadtebaulicher oder anderer
Vertrage, darin Definition klimafreundlicher Standards
(Energieeffizienzstandards Gebdude, Optimierung fir und Nutzung von
Solarenergie, klimafreundliche Warmeversorgung, Ausschluss neuer fossiler
Anschlisse, Aufstellen von Energiekonzepten, nachhaltigere Baumaterialien,
kompakte Bauweise, Nutzungsmischung, nachhaltige Mobilitat, Beriicksichtigung
Klimaanpassung)

— Evaluation: Umsetzung Leitlinie und Grundsatzbeschluss

— Monitoring und Weiterentwicklung

Finanzierungsan-
satz

Uber kommunalen Haushalt, GGB, Planungsgewinne

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die konsequente Anwendung muss sich in der Praxis bewahren und ist ein
kontinuierlicher Prozess. Anpassungen sollten nicht ausgeschlossen werden.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

— Die Baulandentwicklung wirkt sich negativ auf den Klimaschutz in Braunschweig
aus. Es ist aber zu beriicksichtigen, dass bei Verzicht auf das Leitziel, die Stadt
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kompakt weiterzubauen, Baulandentwicklungen im Umland deutlich zunehmen
werden, mehr Flachen verbraucht und Pendlerstréme zunehmen werden, und

damit klimaschadlich wirken.

— Auch wenn der Bereich des Gebaudebestands und damit MalRnahmen zur
Gebaudesanierung die Treibhausgasemissionen viel starker beeinflussen, ist die
Bedeutung des Neubaus nicht zu unterschatzen. Die Effekte einer
klimaschadlichen Baulandentwicklung wiirden die durch die energetische
Gebaudesanierung zu erzielenden Effekte fast vollstandig wieder aufzehren.
Hohe Standards sind also sinnvoll und erforderlich.

— Die aus der Wohnungsknappheit und der konstant hohen Nachfrage
erforderliche Baulandentwicklung in Braunschweig darf moglichst wenig
zusatzliche THG-Emissionen erzeugen.

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirk-
samkeit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Je nach Bereich teilweise hoch

Unterstreicht
Vorbildfunktion

Planungshoheit
gegeben, aber
gesetzliche
Restriktionen

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Flacheneinsatz (Siedlungsflache je Attraktives Stadtquartier, Stadt der kur-
Einwohner*in), Anzahl Gebdude mit PV zen Wege, hohe Zufriedenheit der Blir-
ger*innen
Quellen Zensus, Liegenschaftskataster LSKN, Evaluationen, Befragungen

Marktstammdatenregister

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Leitlinie Klimagerechte Bauleitplanung der Stadt Braunschweig, 2019

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.staedtebauliche-klimafibel.de/?p=2&p2=1.
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritat 1

2.2 Durchfiihrung von energetischer Sanierung im Bestand

Handlungsfeld

2 | Gebaude, Wohnen und Stadtplanung

Dazu gehoren

2.2.1 Energetische Quartierskonzepte

2.2.2 Serielles Sanieren

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100% Klima- Sonstiges
schutz

E07, E09, E12, E17, P02, E2.1
P03, P04

Kurzbeschreibung

Durch energetische Sanierung im Bestand sinkt der Endenergiebedarf im Stadtge-
biet. Dieses ist fiir die Erreichung der Klimaschutzziele von groBer Bedeutung. Zu-
dem gehen mit der energetischen Sanierung technologische Veranderungen wie der
Ausbau von PV, von fossilfreien Warmenetzen oder der Einsatz von Warmepumpen
in Kombination mit der dadurch initiierten Verdrangung fossiler Heizsysteme einher,
die zusatzlich Treibhausgase reduzieren. Die Zusammenbindung der unterschied-
lichsten fachlichen Aspekte, der internen Koordination, der Einbindung der Woh-
nungswirtschaft sowie die kontinuierliche Férderprojektbegleitung in Kontakt mit
dem Fordermittelgeber sind eine umfassende und libergreifende Aufgabe.

Fiir die Modernisierung und damit auch die energetische Erneuerung des alten Ge-
baudebestandes eignen sich die von der KfW und N-Bank geforderten energetischen
Quartierskonzepte. Darliber hinaus sollen neue Sanierungsansatze erprobt werden,
wie z. B. das serielle Sanieren. Hier werden niedrige Kosten, kurze Sanierungsdauer,
Planung aus einer Hand sowie Funktions- und Einspargarantien zusammengefihrt.

Die Umsetzung energetischer Sanierung im Bestand hangt wesentlich von der Mit-
wirkungsbereitschaft der Bauherrn ab und kann seitens der Stadt nur eingeschrankt
beeinflusst werden. Der Einbindung der Wohnungsbaugesellschaften kommt eine
groRe Bedeutung zu.

Zur Attraktivitatssteigerung privater Sanierungsaktivitdten und um energetische
stadtebauliche Missstande zu beseitigen, werden formlich festgelegte Sanierungsge-
biete etabliert.

Stadtische Liegenschaften werden im Rahmen von energetischen Quartierskonzep-
ten ebenfalls bertcksichtigt.

Zustandige OE

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation (Federfiihrung, Antragstellung und Koordi-
nierung)

Ziele bis

2025 Energetische Quartierskonzepte fir 5 geeignete Bestandsquartiere

Einstellung von Quartiersmanager*innen fir diese Quartiere

2030 Energetische Quartierskonzepte fir alle geeigneten Bestandsquartiere

Einstellung von Quartiersmanager*innen fir diese Quartiere

Mitarbeit durch

intern extern
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FB 65 Hochbau und Gebdudemanage-
ment (fiir stadtische Liegenschaften)

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Kli-
maschutz, hauptverantwortlich)

Ref. 0617 Stadtgriin-Planung und Bau

Zielgruppe

Wohnungswirtschaft, Wohnungseigentiimer*innen, Bauplanende und Bauausfiih-
rende in Braunschweig

Nachste Schritte

Definition und Identifizierung von Quartieren und Potentialen auf Basis der kommu-
nalen Warmeplanung, Erstellung einer Prioritatenliste (Berlcksichtigung des Vorteils
einer besonderen steuerlichen Absetzbarkeit von Sanierungen gemal3 §§ 10 f und 7
h EStG als Sonderausgabe, sofern das Quartierskonzept als Grundlage fiir die Aus-
weisung eines Sanierungsgebietes §§ 136 ff BauGB dient). (Federfiihrung Stelle
61.32 Stadterneuerung)

Einbindung von Fachbiiros zur Erstellung von Energiekonzepten

Etablierung einer Arbeitsgruppe (,,Energetische Quartierskonzepte”), Beteiligung der
Bewohner*innen und der WoBau-Gesellschaften

Detail- und Umsetzungsplanung

Durchfuhrung / Umsetzung Klimaquartiere im Bestand
Qualitatssicherung der Projekte, Schulung Baubeteiligte

Begleitende Offentlichkeitsarbeit und Beratung fiir Bewohner*innen
Quartiersbezogenes Monitoring und Dokumentation
Weiterentwicklung

Offentlichkeitsarbeit: Entwicklung von Best Practice Beispielen

Finanzierungs-
ansatz

KfW-Programm 432, Forderprogramm energetische Stadtsanierung

Zuschuss des Landes Niedersachsen

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die MaRnahme erfordert hohes Engagement und Kooperationsbereitschaft vieler
Akteure.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Durch energetische Sanierung im Bestand sinkt der Endenergiebedarf im Stadtgebiet.
Dieses ist fur die Erreichung der Klimaschutzziele von groBer Bedeutung. So muss der
Wéarmeenergiebedarf im Bereich private Haushalte von 1.488 GWh/a (2020) auf 730
GWh/a (2050) fallen, sollen die gesteckten Klimaschutzziele und die notwendige Re-
duktion der Treibhausgase erreicht werden

Um die Ziele des dem IKSK 2.0 zugrundeliegenden Klimaschutzszenarios in Braun-
schweig zu erreichen, missten bis 2030 tiber 23.500 Wohneinheiten auf den energe-
tischen Standard KfW 55 modernisiert werden. Hinzu kommen 4.200 Gebaude, die
dem Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen zuzuordnen sind.

Bewertung von

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt
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Je nach GroRRe der Quar-
tiere hoch

Imagegewinn auch fir die
Bewohner*innen und an-
dere Beteiligte

Stadtverwaltung kann
Konzepte erstellen und
initiieren

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Einsparung ggii. Referenzquartier- Zufriedenheit der Bewohner*innen
spezif. THG-Emissionen (je Flache, je Ge-
baude, je Einwohner*in)

Quellen

Spezifische Erhebungen und Analysen

Befragungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Beschluss “Energetische Quartierskonzepte” 21-15426 vom Marz 2021

Best Practice,
Links, Hinweise

http://iresilience-klima.de/quartiere/

https://www.fona.de/de/massnahmen/foerdermassnahmen/ressourceneffiziente-
stadtquartiere-fuer-die-zukunft.php
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 2

2.3 Ausbau der Braunschweiger Energieberatung

Handlungsfeld

2 | Gebaude, Wohnen und Stadtplanung

Dazu gehoren

2.3.1 Erweiterung als Energieagentur | Initiierung lokales Netzwerk energieopti-
miert Bauen und Sanieren

2.3.2 Mitarbeit bei Beratungs- und Informationsarbeit auf Quartiersebene (siehe
»Klimaquartiere”)

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Kli- | Sonstiges
101 maschutz

Einrichtung einer unabhangigen | E 2.1 Energetische Ge-
Energieberatungsstelle baudesanierung: Nut-
zung von Marktchan-
cen durch die Steige-
rung der Sanierungs-
guote

Kurzbeschreibung

Die zunehmenden Anfragen nach Gebaudeenergieberatungen und die Umsetzung
spezieller Angebote z. B. fiir Firmen, Vereine, Vermieter*innen (usw) erfordern eine
Erweiterung der derzeitigen Kapazitaten.

Die Braunschweiger Energieberatung wird um die Handlungsfelder einer
Energieagentur erweitert. Der Energieagentur soll ein Netzwerk aus
Handwerker*innen, Architekt*innen, Energieberater*innen und Planer*innen
angeschlossen sein. Auf Basis eines zu entwickelnden Qualitatsstandards soll dieses
Netzwerk (iber Listen an Sanierungswillige vermittelt werden. Braunschweigs
Blirger*innen kdnnen so auf einen Stamm an in Energiewendetechnologien
kompetenten Umsetzer*innen zuriickgreifen.

Die Energieagentur und das , Netzwerk energieoptimiert Bauen und Sanieren” sind
bei Konzeption- und Management von Klimaquartieren beteiligt.

Die Energieagentur hat zum Ziel, die Sanierungsquote und Sanierungstiefe zu
erhohen.

Zustindige OE

Energieberatung, FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis 2025 100 jahrliche Projekte (Umsetzungen nach Beratung)
2035 1.000 jahrliche Projekte (Umsetzungen nach Beratung)
Mitarbeit durch intern extern
FB 65 (Hochbau und Gebaudemanage- Planer*innen, Energieberater*innen,
ment) Handwerkskammer und Handwerksbe-
triebe, BS|ENERGY

Zielgruppe

Bauplanende und Bauausfiihrende in Braunschweig (Hausbesitzer*innen,
Akteur*innen im Wohnungsbau, 6ffentliche Gebaudeeigentiimer*innen),
Bewohner*innen, Mieter*innen
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Nachste Schritte

— Absprachen mit Beteiligten
— Konzeptentwicklung inkl. rechtliche Priifung

— Umsetzung in Energieagentur

Finanzierungs-
ansatz

Kommunaler Haushalt, Gegenfinanzierung durch Kosten fir Beratende, ggf. z. T. For-
dermittel

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Eine gebiindelte Anlaufstation mit umfangreicher Erstberatung, angeschlossenen
Handwerker/-innen und dem Verweis auf Finanzierungsoptionen bietet den
Kund*innen Informationen aus einer Hand. Aufgrund der Neutralitat wird der Stadt
ein hohes Mal% an Vertrauen entgegengebracht.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Die energetische Sanierungstatigkeit ist wesentlich fiir die Reduzierung des Endener-
giebedarfs im Gebadudebereich.

Eine gut aufgestellte Energieberatungsstelle kann die Aktivitaten vielfaltig unterstit-
zen.

Bewertung von THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt
Je nach Sanierungstiefe Je nach Bewerbungsauf- gegeben
wand sehr hoch
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Energiebedarf in kWh/m?/a Riickmeldungen, Presseberichte
Freiwillige Angaben lber ausgeldste Sa-
nierungen
Quellen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Energieberatungsstelle bereits etabliert
(https://www.braunschweig.de/leben/umwelt_naturschutz/klima/ernergiebera-
tung/energieberatung_start.php)

Best Practice,
Links, Hinweise

Stuttgarter Sanierungsstandard

https://stuttgarter-sanierungsstandard.com

Ideen und Anre-
gungen
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritédt 3

2.4 Forderung von flexiblen und suffizienten urbanen Wohnformen

Handlungsfeld

2 | Gebaude, Wohnen und Stadtplanung

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100% Klima-

schutz

Sonstiges

Kurzbeschreibung

Erganzend zur Steigerung der durchschnittlichen Energieeffizienz des
Braunschweiger Gebaudebestandes, wird der Gebaudeenergiebedarf durch eine
Veradnderung der Wohnflache pro Kopf optimiert. Die Stadt fordert suffizientere
Wohnformen, die sich neben einer geringen pro Kopf Wohnflache besonders auch
durch reduzierte Energieverbrdauche und gemeinschaftsstarkende Anséatze
hervorheben. Ein Ansatz daflir wére z. B. die Schaffung von "Tiny Flats" im
Mehrgeschossbau. Neben einer geringen Wohnflache von durchschnittlich 25 m?
und einem geringen Energieverbrauch sind Bezahlbarkeit, Ansatze von
Selbstversorgung und Ermoglichung einer wertschatzenden Gemeinschaft weitere
relevante Aspekte (Mehrgenerationenhduser, Tauschborse ,,GroR gegen Klein®,
Sharing etc.). Neben Wohnraum sollen Flachen fiir weitere Nutzungen (Spielplatze,
Garten, Gemeinschaft) bereitgestellt werden. Dariiber hinaus sollen durch
anpassbare Grundrisse und Bauformen flexible und nutzergerechte Wohnflachen
ermoglicht werden.

Erste Schritte sind die Identifizierung von moglichen Komplexen, Konzeption,
Unterstiitzungsangebote sowie eine wissenschaftliche Begleitung.

Zustindige OE

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation

Ziele 2025 Bau von mindestens 50 Wohneinheiten
2030 Bau von mindestens 500 Wohneinheiten
Mitarbeit durch intern extern

reka (Regionale Energie- und
KlimaschutzAgentur) /
Projektentwickler*innen

FB 60 (Bauordnung und Zentrale
Vergabestelle)

Zielgruppe

Bauplanende und Bauausfiihrende in Braunschweig

Nachste Schritte

— lIdentifizierung von Pilotprojekten

— Kataster moglicher Umsetzungsstandorte
— Begleitung der Projekte

— Detail- und Umsetzungsplanung

— Durchfiihrung
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— Auswertung und Dokumentation

— Weiterentwicklung

Finanzierungs-
ansatz

Vielfaltige Forderkulisse auf Bundesebene

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die MalRnahme erfordert hohes Engagement und Kooperationsbereitschaft vieler

Akteure.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

—> Bereits bei einer Flichenreduzierung in 10.000 Wohnungen um 25 m? und einer
Realisierung von rund 1.000 Tiny Flats (30 m?), werden im Geb&udebestand so
viele THG-Emissionen eingespart, dass der zusatzliche negative
Klimaschutzeffekt durch den stadtweiten Neubau insgesamt bilanziell
ausgeglichen werden kann.

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Je nach GroRe und
Umfang hoch

Imagegewinn auch fir die
Bewohner*innen und
andere Beteiligte

Stadtverwaltung kann nur
initiieren

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Pro Kopf Wohnflache, Mittlerer Zufriedenheit der Bewohner*innen
Energiebedarf in kWh/m?/a

Quellen Spezifische Erhebungen und Analysen Befragungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.innovationsplattform-zukunftsstadt.de/de/zukunftsstaedte.php
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 3

2.5 Synergien zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung nutzen

Handlungsfeld

2 | Gebaude, Wohnen und Stadtplanung

Dazu gehoren

2.4.1 Erstellung einer Strategie zur Klimawandelanpassung

2.4.2 Starkung und Ausbau von blau-griner Infrastrukur (StraRenbdume, Fassaden,
Décher)

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

ISEK R20

Kurzbeschreibung

Aufgrund der zu erwartenden Klimaveranderungen wie haufigere Hitzeperioden,
sommerliche Trockenheit oder Starkregen besteht ein groRer Bedarf, neben dem
Klimaschutzkonzept auch eine Klimawandelanpassungsstrategie fiir Braunschweig
zu erstellen. Die Erstellung einer solchen Strategie wurde daher auch als ISEK-Projekt
aufgenommen (Rahmenprojekt R. 20.2.1 ,Erarbeitung einer
Klimaanpassungsstrategie®).

Als erster Schritt der Klimawandelanpassungsstrategie wurde und wird die
Gefahrdung z. B. durch Hitze und Starkregen analysiert. Im nachsten Schritt werden
eine Gesamtstrategie und geeignete MalRnahmen entwickelt, die sich auf die
Handlungsfelder ,,Mensch & Gesundheit”, ,Naturschutz & Biodiversitat”“ und
»Wasserwirtschaft & Bodenschutz” konzentrieren. Bei der Erstellung der
Anpassungsstrategie wird besonderes darauf geachtet, Zielkonflikte zum
Klimaschutzkonzept zu vermeiden und moglichst auf Win-Win-MalRnahmen zu
achten.

Blaugriiner Infrastruktur kommt bei der Nutzung von Synergien eine besondere Be-
deutung zu. Starkung und Ausbau von Grin dient zwar in erster Linie der Klimaan-
passung und der Verbesserung des lokalen (Stadt-)Klimas gerade wahrend Hitzeperi-
oden. Aufgrund der THG-Speicherung von Pflanzen kommt es hier allerdings auch zu
positiven Effekten fiir den Klimaschutz, auch wenn diese in ihrer GroRenordnung ge-
samtstadtisch meist vernachlassigbar sind.

Bei den kiinftigen Planungen sind entsprechend und wie in der Leitlinie Klimage-
rechte Bauleitplanung (MaRnahme 2.1) Klimaschutz und Klimawandelanpassung zu
bericksichtigen.

Umfassende 3-dimensionale Betrachtung, Analyse und Anpassung des Stadtraums
zur Minderung der Folgen und Gefahren von Starkregen als Grundlage aller Planun-
gen.

Synergien durch Kopplung von griiner (Pflanzen), blauer (Oberflichenwasser) und
grauer (Abwasser/Versickerung) Infrastruktur.

Zustindige OE

Ref. 0617 Stadtgriin-Planung und Bau
FB 67 Stadtgriin und Sport
FB 66 Tiefbau und Verkehr
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FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

2021 Beginn der Erarbeitung der Klimawandelanpassungsstrategie und Offent-
lichkeitsarbeit

2025 Bericksichtigung von Klimaanpassungen bei allen neuen Stadtplanungen

Ziele bis (analog zu 2.1)

2030 Berticksichtigung von Klimaanpassungen bei allen neuen Stadtplanungen
(analog zu 2.1)

Mitarbeit durch intern extern

FB 60 (Bauordnung und Zentrale Naturschutz-Verbande,
Vergabestelle) Projektentwickler*innen, Planer*innen,
SE|BS, NLStBV, Autobahn GmbH,

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation . . N .
Grundstickseigentimer*innen

Zielgruppe Bilirger*innen

Nachste Schritte — 3D-Geldndemodell und 3D-Abflussmodell entwickeln und mit 6ffentlicher
Infrastruktur vernetzen.

— Entwicklung einer Priifungsroutine fiir die strategische Anpassung an den
Klimawandel

— ldentifizierung und Umsetzung erster stadtischer Pilotprojekte: Abstimmung
geeigneter Mallnahmen und beispielhafte Anwendung der Priifungsroutine

\2

Monitoring und Weiterentwicklung

A

Umfassende Anwendung Prifungsroutine stadtweit: Klarung von
Zustandigkeiten, Entscheidungskriterien, Prioritatenkatalog

— Beteiligung der betroffenen Akteure
— Detailplanung

— Umsetzung

N

Erfolgskontrolle

Finanzierungs- Vielfaltige Forderkulisse auf Bundesebene
ansatz

Hemmnisse und Die Schaffung von Synergien erfordert kontinuierliche Abstimmung in der
Erfolgsfaktoren Konzeptionsphase.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Wichtig als "griine Resilienz", d. h. Minderung von Emissionen und Minderung von
Klimarisiken. Durch eine gezielte Aufforstung konnten rund 13 Tonnen THG pro
Hektar und Jahr gebunden werden.

Bewertung von THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt
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Je nach Art der Projekts Synergetische Ansatze In eigenen
besitzen teilweise hohe Zustandigkeiten hoch
Strahlkraft

Indikatoren

Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ

Schaden oder Beeintrachtigungen durch | Auftenhaltsqualitat
Hitzetage/Starkregenereignisse

THG-Bindung innerhalb des
Stadtgebietes (Landnutzung /
Baumbestand)

Quellen

Deutscher Wetterdienst, lokale Umfragen
Erfassungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Gestellter Forderantrag Klimawandelpassung, Stadtklima- und Starkregenanalyse

Best Practice,
Links, Hinweise

http://iresilience-klima.de/

Difu, 2020: Blau-griin-graue Infrastrukturen vernetzt planen und umsetzen.
https://repository.difu.de/jspui/bitstream/difu/281578/1/20200507_Sonderveroeff
entlichung%20netWORKS4.pdf

Geplantes Schumacher-Quartier in Berlin als Schwammstadt und mit lokalem
Energienetz: https://www.schumacher-quartier.de/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 2

3.1 Veranstaltung eines regelmaRigen Fachforums Energieversorgung

Handlungsfeld 3 | Energie

Dazu gehort

Bezug zu IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
bisherigen schutz

Konzepten

Kurzbeschreibung

Zur Planung, Abstimmung und Umsetzung konkreter Projekte vor Ort ist ein
kontinuierlicher Austausch aller Stakeholder von zentraler Bedeutung. Dazu werden
regelmaRige Treffen organisiert, bei denen ein Austausch zu Fachthemen rund um
die Ausgestaltung einer klimafreundlichen Energieversorgung vor Ort sowie
Abstimmung zu konkreten Vorhaben stattfinden kénnen. Ziel ist es, dass die
Energieversorgung in Braunschweig sich im Sinne der vom Rat der Stadt bestimmten
Energiewendeziele entwickelt.

Vorschlag: Treffen mindestens 2 x im Jahr sowie zusatzlich nach Bedarf

Zustandige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

2025 2 Foren pro Jahr

2030 2 Foren pro Jahr

Mitarbeit durch

intern extern

Ref. 0617 Stadtgriin-Planung und Bau Stakeholder aus
Energieversorgungsunternehmen,
Forschung, Wissenschaft, Initiativen,
Verbanden, Unternehmen,
Regionalverband GrofRraum
Braunschweig

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation

Zielgruppe

Verwaltung und Stakeholder

Nachste Schritte

— Konzeptentwicklung fiir das Fachforum: Teilnehmende Organisationen, Themen,
Arbeitsauftrag, Ausgestaltung des Fachforums, Organisation, ggfs. externe
Moderation

— Organisation erstes Fachforums: ca. 1. Quartal 2022

— Kontinuierliche Begleitung der MaRnahmen-Umsetzung im Handlungsfeld
Energieversorgung

Finanzierungs-
ansatz

Uber kommunalen Haushalt
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Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Benefits fiir die Stakeholder muissen klar erkennbar sei. Interessante Impulse

mussen kontinuierlich erarbeitet werden.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Indirekte Effekte flir emissionsarme Energieversorgung

Bewertung von

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt
Nicht quantifizierbar Verbessert Wahrnehmung | Als Organisator hoch

und Kooperation

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Emissionen aus Warme und Strom, | Anzahl der Treffen, Anzahl der
EE-Anteil an Warmeversorgung Teilnehmenden, Anzahl der umgesetzten
Vorhaben und Aktivitaten, Feedback,
Pressespiegel
Quellen Energie- und THG-Bilanz Dokumentationen, Befragungen, Presse

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

Stadt Augsburg: Fachforum Energie

https://www.nachhaltigkeit.augsburg.de/agendaforen/fachforum-energie Stadt

Essen: Essener EnergieForum

https://essenerenergieforum.de/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritat 1

Handlungsfeld 3 | Energie

Dazu gehort Warmekataster

Bezug zu IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
bisherigen schutz

Konzepten E01, E02 B 2.1

Kurzbeschreibung

Der Warmeenergiebedarf ist flir einen GroRteil der Treibhausgasemissionen
verantwortlich. Damit die Wende zu einer treibhausgasneutralen Warmeversorgung
gelingt, bedarf es einer (ibergeordneten Strategie. Hierzu dient die kommunale War-
meplanung. Diese erfasst systematisch die Senken (z. B. Warmebedarf von Gebau-
den oder Industrie), Quellen (z. B. industrielle Abwarme, Kraftwerke) und Potenziale
(z. B. Abwasserabwéarme, Geothermie) und bereitet diese kartografisch auf. Daraus
werden Verbrauchs- und Versorgungsszenarien flir das gesamte Stadtgebiet entwi-
ckelt und Eignungsgebiete fiir Warmenetze und Einzelversorgung abgeleitet. Die
kommunale Warmeplanung dient als notwendige Grundlage u. a. auch fir die koor-
dinierte Ausweisung von Quartieren zur energetischen Stadtsanierung.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

2022 Initiierung einer Projektgruppe, Beginn der Bestands- und Potentialanalyse

2023 Aufstellung des Zielszenarios, Entwicklung der Warmewendestrategie

2028 Fortschreibung der Warmeplanung

Mitarbeit durch

intern

extern

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation

FB 65 Hochbau und
Gebdaudemanagement

Ref. 0600 Bauordnung

Ref. 0660 Stadtentwasserung und Abfall-

Fachplaner*innen, Wohnungswirtschaft,
Forschungsinstitute, BS|ENERGY ,
BS|Netz, Regionalverband GroRraum
Braunschweig

wirtschaft
Zielgruppe Akteure der Warmeversorgung
Nachste Schritte — Initiierung einer Projektgruppe

— Beginn der Bestands- und Potentialanalyse

Finanzierungs-
ansatz

Uber kommunalen Haushalt

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die Qualitat und Aussagekraft der Daten ist zentral fiir eine weiterfliihrende

Nutzung.
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Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Liefert einen strategischen Fahrplan und Handlungsmaéglichkeiten fiir eine erfolgrei-
che Warmewende fir die kommenden Jahrzehnte

Koordiniert Investitionsentscheidungen mit Blick auf die treibhausgasneutrale War-

meversorgung des Gebdudebestands

Bewertung von

THG-Minderungs-

Potential keit

Offentlichkeitswirksam-

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Hoch

Offentlich kommunizierte
Warmewendestrategie

Hoch

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Emissionen aus Warme und Strom,
EE-Anteil an Warmeversorgung,
Investitionsvolumen

Quellen Bestands- und Potentialanalyse aus Ergebnisse aus der Projektgruppe

Siedlungs- und Gebaudestrukturen, War-
meverbrauchsdaten des Energieversor-
gers, ermittelten Warmebedarfen und
vorhandenen Potentialen an
erneuerbaren Energien

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Initiierung der Projektgruppe und Vorbereitung strategischer Partnerschaften

Best Practice,
Links, Hinweise

Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen:

https://www klimaschutz-niedersachsen.de/zielgruppen/kommunen/kommunale-

waermeplanung.php

KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg GmbH:

https://um.baden-

wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/handlungsleitfaden-kommunale-

waermeplanung/

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0

101



https://www.klimaschutz-niedersachsen.de/zielgruppen/kommunen/kommunale-waermeplanung.php
https://www.klimaschutz-niedersachsen.de/zielgruppen/kommunen/kommunale-waermeplanung.php
https://um.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/handlungsleitfaden-kommunale-waermeplanung/
https://um.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/handlungsleitfaden-kommunale-waermeplanung/
https://um.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/handlungsleitfaden-kommunale-waermeplanung/

Handlungsfeld

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritat 1

3 | Energie

Dazu gehoren

3.3.1 Verbesserte Erfassung
3.3.2 Dekarbonisierung der Erzeugung (gemaR Ziel von BS|ENERGY bis 2035)
3.3.3 Ausbau der Fernwarme-Anschlisse als klimafreundlichere Substitution

3.3.4 Starkung von planenden und ausfiihrenden Akteuren

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
EO1, EO4 B2.1

Kurzbeschreibung

Rund die Halfte des Endenergieverbrauchs in der Stadt Braunschweig entfallt auf
Warme, die groRtenteils fur Raumheizung genutzt wird. Neben der Reduzierung des
Bedarfs sind vor allem die Optimierung, Sektorkopplung und der Ausbau
klimafreundlicher Erzeugung Hebel einer Warmewende. Rund 30 % der Haushalte
sind an die zentrale Warmeerzeugung mit Fernwarme angeschlossen.

Selbsterklartes Ziel von BS|ENERGY ist es, die Fernwarmeversorgung der Stadt bis
zum Jahr 2035 klimaneutral auszugestalten. Auch nach dem Kohleausstieg im Jahr
2022, wird noch etwa die Halfte der Energie aus dem Heizkraftwerk Mitte Gber
fossiles Erdgas gewonnen. Dieses sukzessive zu ersetzen, ist von zentraler
Bedeutung fir eine klimafreundliche Fernwarmeversorgung. Die Beurteilung der
Klimafreundlichkeit anhand berechneter Primarenergiefaktoren ist nicht
zielfUhrend.

Die MalRnahme umfasst primar die Dekarbonisierung der Erzeugung, die Starkung
von Fachplaner*innen sowie die Erhéhung der Netzanschlisse, wo keine
klimafreundlicheren Alternativen zur Verfliigung stehen und/oder alte ineffiziente
fossile Heizungen verdrangt werden kénnen.

Zustdndig BS|ENERGY
BS|Netz
Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung zu definieren
Ziele bis 2025
2035
Mitarbeit durch intern extern
Fachbereich 68 (Organisationseinheit Fachplaner*innen, ausfiihrende
Klimaschutz) Unternehmen, Baugewerbe, BS|ENERGY

BS|Netz Wohnungswirtschaft,
Forschungsinstitute
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Zielgruppe

Gewerbliche und private Nutzer*innengruppen

Nachste Schritte

— Machbarkeitsstudie zur Umstellung Fernwarmeerzeugung auf erneuerbare
Energietrager, Strategie fiir Ausschluss von Olheizungen, bzw. Definition von
Vorranggebieten fiir Fernwdrme im Stadtgebiet (Ratsbeschluss?)

— Entwicklung von neuen Vertriebsstrategien zur Steigerung der Netzanschliisse
fir klimafreundliche Fernwdrme

— Kontinuierlicher Informations- und Qualifzierungsaustausch mit
Fachplaner*innen, Vermarktung und begleitende Offentlichkeitsarbeit

Finanzierungs-
ansatz

In Kooperation mit BS|ENERGY

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die Strategiewahl ist Gegenstand der Geschaftsfiihrung bei BS|ENERGY. Aus Sicht
des Klimaschutzes gilt: Nur bei einer perspektivisch dekarbonisierten Fernwarme
werden die gesamtstadtischen Klimaschutzziele erreicht.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Eine Dekarbonisierung der Fernwarme besitzt ein aullerordentlich hohes Potential.

Hier kdnnten bis zum Jahr 2030 bis zu 352.000 Tonnen THG eingespart werden. Die

MaRnahme hat damit einen Anteil von 76 % an den bis 2030 insgesamt durch lokale
MafRnahmen realisierbaren THG-Minderungen.

Bewertung von

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam-
Potential keit

Hoch Mittel Eher gering, primare
Gestaltung durch

BS|ENERGY und BS|Netz

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
EE-Anteil an der Fernwarmeversorgung, | Anzahl an begleitenden Aktivitaten,
Anzahl der Netzanschllsse Feedback

Quellen Energie- und THG-Bilanz Dokumentation, Befragungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

Umweltbundesamt: Auf dem Weg zu klimagerechten kommunalen Infrastrukturen,
2020
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 2

3.4 Starkung des klimafreundlichen Gasnetzes

Handlungsfeld

3 | Energie

Dazu gehoren

3.4.1 Dekarbonisierungsstrategie und Angebot eines ,griinen” Erdgases

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
EO1, EO4 B2.1

Kurzbeschreibung

Rund ein Flinftel der THG-Emissionen in Braunschweig entfallen noch auf den
Energietrager Erdgas. Es ist ein fossiler Energietrager mit geringeren
Emissionswerten als Ol oder Kohle und stellt daher eine Ubergangstechnologie in
eine erneuerbare Energiewirtschaft dar. Das vorhandene Erdgasnetz erfillt im
Hinblick auf Power to Gas-Technologien und die Methanerzeugung aus
erneuerbarem Strom sowie deren schrittweise Beimischung eine wichtige Funktion
als groBer Energiespeicher. Ergédnzt durch vertretbare Mengen an Bio-Methan aus
Biomasseanlagen ermaoglicht ,,griines” Gas den Fortbetrieb von auf Erdgas
ausgelegten Heizungsanlagen. Obgleich es gegenwartig noch teurer als
konventionelles Erdgas ist, kann es kiinftig eine zunehmend wichtige Rolle fiir die Er-
reichung der Klimaschutzziele spielen. Die Klimaschutzeffekte durch die Dekarboni-
sierung des Braunschweiger Erdgasnetzes sind im Energieszenario bisher nicht voll-
umfanglich enthalten. Werden sie dennoch durch sukzessive Anreize wie spezielle
griine-Gastarife fiir Endkund*innen erschlossen, kann Braunschweig seine Klima-
schutzziele schneller erreichen.

Zustdndig

BS|ENERGY Gruppe

Ziele bis

Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung zu definieren

2025

2035 Kein fossiles Erdgas im Braunschweiger Netz

Mitarbeit durch

intern extern
FB 68 Umwelt (Organisationseinheit BS|ENERGY Gruppe (inkl. BS|NETZ),
Klimaschutz) Fachplaner*innen,

Schornsteinfeger*Innen, ausfiihrende
Unternehmen, Baugewerbe,
Wohnungswirtschaft,
Forschungsinstitute

Zielgruppe

Gewerbliche und private Nutzergruppen

Nachste Schritte

— Machbarkeitsstudie zur Umstellung Gaserzeugung auf erneuerbare
Primarenergietrager und eine Dekarbonisierung der Endenergie Pyrolyse
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— Praktische Uberpriifung eines fiir die bestehende Infrastruktur technisch
vertraglichen Anteils von Wasserstoff im Erdgasnetz (Kooperation mit
Wasserstofflabor der TU Braunschweig)

— Bewertung der Wasserstoff-Kompatibilitdt des bestehenden Erdgasnetzes

— Flankierende Strategie fiir Ausschluss von Olheizungen im Stadtgebiet

(Ratsbeschluss)

— Entwicklung von neuen Vertriebsstrategien zur Steigerung der Netzanschliisse
erneuerbares Gas (Griines-Gas-Tarif)

— Ggfs. Motivationsstrategien fiir Gaskund*innen zur Umstellung auf erneuerbares

Gas

— Kontinuierlicher Informations- und Qualifizierungsaustausch mit

Fachplaner*innen

— Vermarktung und begleitende Offentlichkeitsarbeit

— Pilotprojekt/Machbarkeitsstudie P2G-Speicher

Finanzierungs-
ansatz

Investoren

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die Ausgestaltung fallt primér in den Aufgabenbereich von BS|ENERGY.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Die Ausgestaltung eines klimafreundlichen Gasnetzes kénnte bis 2030 zusatzliche
25.000 Tonnen THG Ersparnis bewirken.

Bewertung von

THG-Minderungs-

Offentlichkeitswirksam-

Beeinflussbarkeit durch

Potential keit die Stadt
Hoch Mittel Eher gering, priméare
Gestaltung durch BS|Netz

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ

Anteil erneuerbares Gas am /

Endenergieverbrauch Warme, Anteil

Wasserstoff am Endenergieverbrauch

Warme
Quellen Energie- und THG-Bilanz /

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

Umweltbundesamt: Auf dem Weg zu klimagerechten kommunalen Infrastrukturen,

2020
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

Handlungsfeld

3 | Energie

Dazu gehoren

3.6.1 Gezielte Bewerbung von und Beratung zu klimafreundlichen Alternativen

3.6.2 Aufbau eines Netzwerkes zur regenerativen Heiztechnik

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
E04, RO5 B2.1

Kurzbeschreibung

Dort wo Individuallésungen notig und moglich sind, sind klimafreundliche dezentrale
Heizsysteme mit erneuerbaren Energien zu realisieren. Die Schwerpunkte liegen auf
dem Einsatz von Warmepumpen in Kombination mit Photovoltaik, Solarthermie und
geeigneter fester Biomasse sowie dem damit verbundenen Austausch fossiler
Heizsysteme. Die MalRnahme umfasst die verbesserte Erfassung von bestehenden
Anlagen, die Beratung von Nutzer*innen, Virtualisierung und Sektorkopplung sowie
Starkung von planenden und ausfiihrenden Fachkraften. Fir Letzteres wird ein ver-
stetigter Austausch im Sinne eines Netzwerkes zur regenerativen Heiztechnik etab-
liert, welches auch umsetzende Akteure umfasst.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung zu definieren

2025 Mindestens 3.250 Warmepumpen in BS

Netzwerk ,Regenerative Heiztechnik” etabliert

2030 Mindestens 8.400 Warmepumpen in BS

Mitarbeit durch

intern extern

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation | Verbadnde, ausfiihrende Unternehmen,
BS|ENERGY, Handwerk

Zielgruppe

Hausbesitzer*innen, Handwerker*innen

Nachste Schritte

— Analyse der Hemmnisse
—> Aktivierung und Ansprache von Akteur*innen,
— Informationsaustausch Fachplaner*innen

— Begleitung konkreter Vorhaben

Finanzierungs-
ansatz

Es besteht die Moglichkeit der Bewerbung der attraktiven Bundes-Férderkulisse
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Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Eine Vervielfachung des Anteils erneuerbarer Energien an der Austauschrate von
Heizungen setzt eine intensive Informations- und Uberzeugungsarbeit bei den
Gebaudebesitzer*innen sowie entsprechende Kapazitdten bei Hersteller*innen und

Installateur*innen voraus.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Senkung der Emissionen im Warmesektor

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Je nach Technologie

Mittel

Primare Gestaltung durch
Investoren

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Anteil der erneuerbaren Energien an der | Anzahl von Beratungen
Warmeversorgung

Quellen Energie- und THG-Bilanz Dokumentation

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Energieberatung, Braunschweiger Forderprogramm fir regenerative Warme

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.waermewende.de/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

Handlungsfeld 3 | Energie

Dazu gehort

Bezug zu IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
bisherigen schutz
Konzepten RO4, RO6, RO8, RO9 B3.2

Kurzbeschreibung | Der Bedarf an zusatzlichem PV-Strom in Braunschweig ist sehr grol3. Ein Potential an
Dachflachen ist ausreichend vorhanden. Um Projekte zu entwickeln und das zur
Investition bendtigte Kapital einzusammeln, soll eine Energieerzeugungsgesellschaft
gegrindet werden. Favorisiert wird die Griindung einer Genossenschaft, um auch
Privatpersonen eine Moglichkeit der Beteiligung zu geben.

Die Stadt Braunschweig mdchte Informations-, Austausch- und Beratungsangebote
gestalten, um auch weitere Blirger*innenprojekte wie Energiespar-Contracting oder
Gemeinschaftsprojekte flr Carsharing und suffizientes Wohnen zu fordern.

Mit Blick auf die steigenden Installationskosten, kann ein Personalaufbau innerhalb
der Energiegenossenschaft sinnvoll sein. Denkbar ware ein eigener Montagetrupp.

Zustindige OE FB 65 Hochbau und Gebdudemanagement + BS|ENERGY

2022 Grindung einer Energieerzeugungsgesellschaft

Ziele bis 2025 ErschlieBung weiterer Geschaftsfelder und stetiges Wachstum, Einbindung
2030 der Blrger*innen sicherstellen
Mitarbeit durch intern extern
FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Elektro- und Dachdecker-Handwerk,
Klimaschutz) Energieversorgungsunternehmen,
Vereine, Verbande, Unternehmen,
Bilrgerschaft,
Wohnungsbaugesellschaften, Banken
Zielgruppe Blirger*innen, Wohnungsbau und Vermieter*innen, Verwaltung,

Gebdudemanagement, Unternehmen

Nachste Schritte — Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und Projekte

— Offnung fiir weitere Akteure und Einbindung des Ehrenamtes priifen, um
Wachstum zu beschleunigen

— Einbindung der Birger*innen

— Vermarktung und begleitende Offentlichkeitsarbeit
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Finanzierungs-
ansatz

Durch Griindung einer Energieerzeugungsgesellschaft als Public-Privat- Partnership

kann die Finanzierung optimiert werden.

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Derzeit fehlen vielfach qualifizierte Fachkrafte (Handwerker*innen) (siehe

MaBnahme 3.10)

Wartezeiten fiir Netzanschluss von PV-Anlagen sind mitunter lang

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Primar Gber Ausbau der erneuerbaren Energien

Bewertung von

THG-Minderungs-

Offentlichkeitswirksam-

Beeinflussbarkeit durch

Potential keit die Stadt
Hoch Hoch Als Initiatorin hoch
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Anteil der erneuerbaren Energien an der | Anzahl Mitglieder, Hohe der
Stromversorgung Investitionen
Quellen Energie- und THG-Bilanz Berichte, Veroffentlichungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Beschluss zu PV-Anlagen auf Dachern Drs. 19-12423, Drs. 20-14506

Best Practice,
Links, Hinweise

http://www.laneg.de/fileadmin/media/dokumente/downloads/Gemeinsam_Staerk

er_2016.pdf

https://www.wolfsburg.de/energiegenossenschaft

https://www.buergerenergie-harz.de/

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0

109



https://www.wolfsburg.de/energiegenossenschaft

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

Handlungsfeld 3 | Energie

Dazu gehoren 3.8.1 Information, Beratung, Werbung und Offentlichkeitsarbeit
3.8.2 Initiierung und Begleitung von Mieter*innenstromprojekten
3.8.3 Durchfiihrung des stadtischen Forderprogramms fiir regenerative Energien

3.8.4 Erstellung eines Katasters von geeigneten Freiflachen zur PV-Nutzung

Bezug zu IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
bisherigen schutz
Konzepten RO4, RO6, RO8, RO9 B3.2

Kurzbeschreibung | Solarstrom ist die im Stadtgebiet nutzbare erneuerbare Energiequelle mit dem
groBten Potential. Durch die zunehmende Elektrifizierung des Warme- und
Mobilitatssektors wird seine Bedeutung kiinftig noch steigen. Die Stadt
Braunschweig mochte daher eine Solarstromoffensive in Kooperation mit regionalen
Energieversorgern, Hersteller*innen und Installateur*innen durchfiihren. Ziel ist es,
den Anteil an Photovoltaikanlagen in Kombination mit sinnvollem Speichereinsatz
(ggf. in Kombination mit Elektromobilitat) im Stadtgebiet deutlich zu erhéhen - auf
den Dachern und an Fassaden privater Haushalte genauso wie auf gewerblichen
Gebduden und auf der Freiflaiche Im Rahmen der Sektorkopplung sind Solarstrom
und MalRnahmen im Warmesektor (3.2 — 3.5) nach Moglichkeit zu kombinieren.

Mieter*innenstromprojekte ermdglichen die gemeinsame Nutzung von PV-Anlagen
auf Mietshausern. Die rechtliche Lage und die Herausforderungen in der Umsetzung
sind bislang allerdings grol3, so dass neue Projekte von fachlicher Unterstiitzung und
einer finanziellen Forderung profitieren.

Das bereits seit Jahren durchgefiihrte Braunschweiger Férderprogramm fir
regenerative Energien soll weiterhin durchgefiihrt werden und entsprechend der
jeweiligen Situation angepasst und ggf. auch finanziell aufgestockt werden.

Mit einem Kataster fir Freiflachen-PV-Anlagen sollen im Vorfeld geeignete Flachen
identifiziert werden, wo Nutzungskonflikte moglich sind, wie sie vorrangig im
Norden Braunschweigs zu finden sind. Auch mogliche alternative Standorte wie z. B.
im Bereich der Deponie sollen erortert werden. Es sollten zunachst alle bereits
versiegelten Flachen auf Eignung Gberprift und ausgeschopft werden, bevor
AulRenbereichsflachen in Betracht gezogen werden.

Zustindige OE FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis 2024 Zunahme der Stromerzeugung aus PV-Anlagen um Faktor 8 in

Braunschweig
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2030
Braunschweig

Zunahme der Stromerzeugung aus PV-Anlagen um Faktor 32 in

Mitarbeit durch

intern

extern

FB 65 Hochbau und
Gebdudemanagement

Ref. 0660 Stadtentwasserung und Ab-
fallwirtschaft fir die Deponie

Elektro- und Dachdecker-Handwerk,
Energieversorgungsunternehmen,
Vereine, Verbande, Unternehmen,
Blrgerschaft, Wohnungsgesellschaften,
Banken

Zielgruppe Blirger*innen, Wohnungsbau und Vermieter*innen, Verwaltung,
Gebdudemanagement
Nachste Schritte — Solardachbodrse einrichten, Abbau von Barrieren auch auf Bundesebene im

Rahmen der stadtischen Moglichkeiten

—> Stadtische Vorbildprojekte fiir Birgerenergie: PV-Patenschaften auf
Schuldachern, Entwicklung neuer Geschaftsmodelle (Blirgerenergie,

Mieterstrom)

\A

Deponie Watenblittel

5
5
5
5

Voranalyse der Machbarkeit von Photovoltaik im Altbereich (Stidhang) auf der

Detaillierte Umsetzungs- und Finanzplanung
Stadtisches Forderprogramm mit Qualifizierung verbinden
Austausch, Qualifizierung und Vernetzung von Handwerker*innen

Vermarktung und begleitende Offentlichkeitsarbeit

Finanzierungs-
ansatz

Durch Griindung einer Energieerzeugungsgesellschaft als Public-Privat-Partnership

kann die Finanzierung optimiert werden.

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Derzeit fehlen vielfach qualifizierte Fachkrafte (Handwerker*innen), Wartezeiten fiir
Netzanschluss von PV-Anlagen sind mitunter lang

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Hoch

Bewertung von

THG-Minderungs-

Offentlichkeitswirksam-

Beeinflussbarkeit durch

Potential keit die Stadt
Je nach GroRe der Mittel Primare Gestaltung durch
Anlagen Investoren
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Anteil PV an Stromerzeugung Anteil der qualifizierten Fachkrafte
Quellen Energie- und THG-Bilanz, Befragungen, Qualifizierungsanbieter

Marktstammdatenregister

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Braunschweiger Forderprogramm fiir regenerative Energien,
https://www.braunschweig.de/foerderung-regenerativ
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Best Practice,
Links, Hinweise

Masterplan Solarcity Berlin

https://www.berlin.de/sen/energie/energie/erneuerbare-energien/masterplan-so-
larcity/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritéat 3

3.8 Untersuchungen und Errichtung von innovativen Pilotanlagen (Was-
serstoff, Abfall, CCU, Abwasser und Flie3gewasser)

Handlungsfeld

3 | Energie

Dazu gehoren

3.9.1 Identifizierung von Ansatzen und Potentialen
3.9.2 Machbarkeitsanalyse
3.9.3 Pilotanlagen

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

ISEK Malihahme R.20

Kurzbeschreibung

Die bisherige Energieversorgung der Stadt Braunschweig soll durch innovative,
dezentrale Pilotanlagen erweitert werden, die in Kooperation mit regionalen
Institutionen, Unternehmen und Fachleuten auf den Weg gebracht werden. Ideen
und Konzepte missen hier zunachst identifiziert und bewertet werden. Erste
Vorschldage umfassen die Nutzung von griinem Wasserstoff, Abfall, Carbon Capture
and Utilization (CCU) sowie Warmenutzung aus Abwasser oder Wasserkraftnutzung
an FlieBgewassern. Auch die Nutzung von Griinschnitt zur energetischen Verwertung
oder Verkohlung und Anreicherung im Boden sind denkbare MaRnahmen.

Das Kosten/Nutzen-Verhaltnis derartiger Anlagen muss in Relation zu verfiigbaren
Ressourcen und alternativen Projekten gesetzt werden.

Zu bericksichtigen sind ferner gesetzliche Neuregelungen zur Klarschlammbehand-
lung/ggf. Verbrennung ab 2029, Potenziale zur CO»-Emissionsreduktion beim Betrieb
der Klaranlage, die Optimierung der Nutzung von Emissionen aus der Abfallbehand-
lung (Biovergdrung) sowie CO,-Einsparungspotenziale in Bezug auf Abfallmanage-
ment (Stoffstrome, Abfalllogistik etc.)

Zustandige OE

Impulse kommen von Energieversorgern und sonstigen Projektierenden

Ziele bis

2025 Machbarkeitsstudie fiir 2 Pilotanlagen

2030 10 Pilotanlagen in der Nutzung

Mitarbeit durch

intern extern

FB 68 (Organisationseinheit Klimaschutz) | Wissenschaft, Forschung, Unternehmen

Referat 0660 Stadtentwdsserung und
Abfallwirtschaft

Dezernat IV Wissenschaft (Kontakte aus
der Wissenschaft einbinden und
Vernetzung herstellen)

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 113




Dezernat VI Wirtschaft

(Technologietransfer, Griindungen,

Netzwerke)
Zielgruppe Initiatoren von Pilotanlagen
Nachste Schritte — Analyse der Potentiale

— Vergabe und Initiilerung von Machbarkeitsstudien

— Identifizierung moglicher Standorte

— Umsetzung und Finanzplanung von Anlagen

— Vermarktung und begleitende Offentlichkeitsarbeit

Finanzierungs-
ansatz

Vielfaltige Bundes-Forderprogramme (KfW Innovationsforderung, BMU,
Forschungsprogramme) oder EU Programme (Green Deal, Next Generation EU)

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

In Bezug auf die Sinnhaftigkeit einzelner Technologien bestehen Differenzen, z. B.
CCU oder in der Nutzung von FlieRgewassern. Generell miissen trag- und
konsensfahige Ansatze gefunden werden.

Relevanz fiir THG-
Minderung und

Primar Ausbau des erneuerbaren und emissionsarmen Stroms

Klimaschutz

Bewertung von THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt
Je nach GroRe der Je nach Innovationsgrad Primare Gestaltung durch
Anlagen gef. hoch Investoren

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Anzahl der Anlagen, erzeugte Energie Anzahl der Beteiligten, Investitionen,
aus Pilotanlagen Wirtschaftlichkeit

Quellen Energie- und THG-Bilanz Dokumentationen, Analysen,

Auswertungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

Schaufenster intelligente Energie

https://www.sinteg.de/
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Handlungsfeld

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 1

3 | Energie

Dazu gehort

3.10.1 Allianz gegen den Fachkraftemangel in der Energiewende

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
RO8 E1.2,E1.4

Kurzbeschreibung

Durch die Energiewende entstehen deutlich mehr neue Arbeitsplatze als im Bereich
der fossilen Energiewirtschaft verloren gehen. Sie ist daher ein wichtiger Hebel zur
Beschéftigungsférderung und zur Starkung der lokalen Wirtschaft. Der
Fachkraftemangel stellt fir eine erfolgreiche Energiewende ein Risiko dar, da diese
insbesondere gut ausgebildete Fachkrafte bendtigt. Die Stadt Braunschweig wird
gemeinsam mit regionalen Handwerker*innen, Installateur*innen,
Fachplaner*innen, Architekten*innen und Ingenieur*innen eine Allianz fiir den
Jobmotor Energiewende initiieren. Es werden gezielte Qualifizierungsangebote und
Hilfestellungen auf den Weg gebracht, berufliche Orientierungen unterstiitzt sowie
die Vernetzung von relevanten Einrichtungen geférdert. Ansatze und Projekte
werden entwickelt, um auch gezielt Nachwuchs zu fordern, z. B. durch
Partnerschaften und Projekte an Bildungseinrichtungen. Insbesondere miissen auch
die zustandigen Ausbildungsstellen (IHK, Berufsschulen) einbezogen und befahigt
werden, um zukliinftig die erforderliche Ausbildung leisten zu kénnen. In
Kooperation mit Betrieben und Kammern sollen entsprechende Umschulungs- und
Ausbildungsangebote gepriift und bei der Akquise von Auszubildenden unterstiitzt
werden. Hierzu missen die Zukunftsperspektiven fir Berufe in der Energiewende
gezielt beworben werden.

Zustindige OE

Dezernat VI Wirtschaft

Ziele bis

2025 Zusatzlich 1.000 ausgebildete Fachkrafte

2030 Zusatzlich 5.000 ausgebildete Fachkrafte

Mitarbeit durch

intern extern
FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Kammern, Sanitar-Heizung-
Klimaschutz) Klima/Elektro-Innungen, Verbande,

Vereine, Forschung & Wissenschaft,
Berufsschulen, Regionale Energie- und
KlimaschutzAgentur, reka e.V., Job-
Center, TZH-Braunschweig, Allianz fur
die Region, Regionales
Fachkrafteblindnis

Zielgruppe

Beschaftigte,Unternehmen, Auszubildende
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Nachste Schritte

— Starken-Schwachen-Analyse bestehender Formate (SWOT-Analyse)

\A

A

Welche Berufsgruppen werden gebraucht?

Unterstlitzung zur Grindung von Schilerfirmen

\A

Austausch und Vernetzung, z. B. Schulpartnerschaften mit Innungen,

Entwicklung konkreter Projekte und Qualifizierungsangebote ( u. a. komplexe

nachhaltige Systeme zur Kiihlung, Heizung, Speicherung, Mobilitat,

Sektorkopplung)

5
5
5
5

Forderung von Fortbildungsangeboten

Finanz- und Umsetzungsplanung

Vermarktung und begleitende Offentlichkeitsarbeit

Werbung fir Handwerksberufe (Imagekampagne Stadt, Social Media)

Finanzierungs-
ansatz

EU Investitions- und Strukturfonds, Nbank

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Fachkraftemangel ist ein Gbergeordnetes Problem, dessen Beseitigung vielfache
positive Effekte erzeugen kann. Fehlende Ressourcen bei externen Partnern kénnen

hier stark bremsen.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Erreicht selber keine Minderungen, aber befahigt sie

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Erreicht selber keine
Minderungen, aber

Bei Erfolg durch Anzahl
der Beteiligten ggf. hoch

Als Initiator, setzt auf
breite Allianz vielfaltiger

beféhigt sie Akteure
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Anzahl qualifizierter Fachkrafte, Anzahl Qualitative Einschatzungen von
offener Stellen, Anzahl Beschaftige in Marktakteuren
relevanten Branchen
Quellen Arbeitsmarktanalysen Studien, Befragungen, Berichte

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.mittelstand-energiewende.de/ueber-uns.html

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 116




Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritéat 3

3.10 Schaffung eines lokalen digitalen Strommarktes fiir Prosumer*in-

nen

Handlungsfeld

3 | Energie

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima-

schutz

Sonstiges

Kurzbeschreibung

Eine als Klimaschutz ausgerichtete Energiewende setzt verstarkt auf Dezentralitat,
Flexibilitdat und Digitalisierung der Systeme. Akteure werden hier zu sogenannten
Prosumer*innen, da sie gleichzeitig Energieverbraucher*innen und -produzent*-
innen sein oder am Markt als Verkaufende oder Kaufende agieren kénnen. Die
bekannte Rollenaufteilung zwischen Kund*innen und Versorger*innen bricht
zunehmend auf. Informations- und Beratungsangebote kénnen gezielt fur
Prosumer*innen entwickelt werden, um ihnen bei technischen, rechtlichen oder
finanziellen Fragen Hilfestellung zu geben (z. B. Post-EEG-Anlagen). Es soll ein lokaler
digitaler Energiemarkt geschaffen werden, liber den Peer-to-Peer-Handel (P2P)
ermoglicht wird. Dieser kann in die Konzeption lokaler energetischer
Quartierskonzepte eingebunden werden und bietet Solarstromerzeuger*innen
Alternativen zur EEG-geférderten Netzeinspeisung. Ein solcher Strommarkt schafft
weitere Anreize zum lokalen Ausbau von PV-Strom. Geeignete und bestehende
Angebote der Thiiga sollen auf Braunschweig libertragen werden.

Auch fiir den Warmebereich sollen gezielt Angebote den Markt erganzen.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

. . 2025 Etablierung eines digitalen lokalen Strommarktes
Ziele bis
2030 Fortlaufender Ausbau und Bezugsmoglichkeit von Braunschweiger
Solarstrom
Mitarbeit durch intern extern

Dezernat VI Wirtschaft BS|Netz, Verbadnde, Birgerinitiativen,

Vereine, KomDia

Zielgruppe

Prosumer*innen

Nachste Schritte

— Bedarfsanalyse
— Detaillierte Umsetzungs- und Finanzplanung

— Dezentrale Netzeinspeisung / Durchleitung von Warme und Strom erleichtern
mit intelligenter Steuerung
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— Dezentrale Warmeversorgung lber Dritte ermoglichen

— Austausch und Vernetzung

— Vermarktung und begleitende Offentlichkeitsarbeit

Finanzierungs-
ansatz

Kooperative Finanzierung

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die Etablierung von Know-how in diesem Bereich ist strategisch wichtig.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Primar Ausbau des erneuerbaren und emissionsarmen Stroms

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeits-wirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Je nach GroRe der

Mittel bis hoch

Als Beraterin und

Anlagen Promoterin hoch
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Installierte Leistung, erzeugter Strom aus | Qualitative Einschatzungen von
erneuerbaren Anlagen, erzeugte Warme | Marktakteuren
aus erneuerbaren Anlagen
Quellen Marktstammdatenregister, direkte Studien, Befragungen, Berichte

Abfragen

Energieversorgungsunternehmen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/strommarkt-der-zukunft.html

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 118




Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritédt 3

3.11 Windenergieanlagen erhalten und im GroRraum starken

Handlungsfeld

3 | Energie

Dazu gehort

3.12.1 Bemiihungen zum Erhalt und zum Repowering der bestehenden Windkraftan-
lagen

3.12.2 Einsatz zur Beschleunigung des Ausbaus im Regionalverband GroRraum
Braunschweig

3.12.3 Informieren liber Windkraft durch Biirgerenergieprojekte

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima-

schutz

Sonstiges

R.03

Kurzbeschreibung

Die Stadt Braunschweig setzt sich fiir den Erhalt von Windkraftanlagen im
Stadtgebiet ein, auch wenn diese aus der EEG-Forderung fallen. Insbesondere
werden Repowering-Projekte unterstitzt, sofern die Hohe der Anlagen die
Abstandserfordernisse zu den umgebenden Wohnsiedlungen berticksichtigt. Hierzu
wird die Stadt initiativ Betreiber*innen und Energieversorger zusammenbringen und
Moglichkeiten eruieren.

Dariber hinaus setzt sich die Stadt fiir die Beschleunigung des Windkraftausbaus im
Regionalverband ein.

Die Stadt bietet Informationsmaoglichkeiten fiir regionale Blirgerenergieprojekte im
Bereich Windkraft und unterstiitzt solche Vorhaben. Auch die Nutzung von Klein-
windanlagen soll in der Region verstarkt werden und die bestehenden rechtlichen
Unklarheiten z. B. anhand der Begleitung von Pilotanlagen geklart werden.

Zustindige OE

Ref. 0120 Stadtentwicklung und Statistik

Ziele bis 2025 Erhalt der Leistung der vor Ort installierten Windenergie
2030 Erhalt der Leistung der vor Ort installierten Windenergie
Mitarbeit durch intern extern

Kammern, SHK-/Elektro Innungen,
Verbande, Vereine, Forschung &
Wissenschaft, Berufsschulen, Regionale
Energie- und KlimaschutzAgentur, reka
e.V., Job-Center, TZH-Braunschweig

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit
Klimaschutz)

Zielgruppe

Beschaftigte und Unternehmen

Nachste Schritte

— ldentifikation von Windenergieanlagen, die aus der Forderung fallen

—> Erstellen von Informationsmaterial fiir regionale Biirgerenergieprojekte
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— Priifen, ob kommunaler Bezug als PPA moglich

Finanzierungs-
ansatz

Power Purchase Agreements, Direktvermarktung

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die Debatte um Windkraft wird zunehmend polarisierend gefiihrt.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Ausbau und Erhalt von Strom aus Windenergieanlagen

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Mittel, da Anzahl der
Windenergieanlagen im
Stadtgebiet gering

Akzeptanz muss
angesichts vielfacher
Blirgerproteste erarbeitet
werden

Primare Gestaltung durch
Investoren

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Anzahl der Windenergieanlagen, /
erzeugter Strom in kWh, installierte
Leistung
Quellen Marktstammdatenregister, direkte /
Abfragen

Energieversorgungsunternehmen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

Okostromanbieter Naturstrom hat im September 2020 mit 90 WEA ,,Post-EEG“ PPA
(Power-Purchase-Agreements ,, direkte bilaterale Liefervertrage”) abgeschlossen.
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Handlungsfeld

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritat 1

4 | Mobilitat

Dazu gehoren

4.1.1 Klimafreundliches Parkraummanagement

4.1.2 Klimafreundlicheres Fahren: Verkehrssteuerung und
Geschwindigkeitsreduzierung

4.1.3 Ausbau und Schaffung von verkehrsberuhigten und autoarmen bis —freien
Gebieten (Neubau, Quartiere, schrittweise Innenstadt)

4.1.4 Verbesserung von Sharing-Angeboten

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
A6.1 FAF

Kurzbeschreibung

Die Stadt Braunschweig etabliert Instrumente zur Reduzierung des motorisierten
Individualverkehrs (MIV) und seines individuellen Besitzes sowie der Fahrleistung
von Fahrzeugen insbesondere mit fossilen Antrieben, um damit Potentiale fur
Elektromobilitat und Umweltverbund zu erhéhen. Dies betrifft ein angepasstes
klimafreundliches Parkraummanagement, eine Umverteilung des StraRenraums und
die bessere Anbindung an den Umweltverbund. Befahrverbote werden gepriift. Um
klimafreundlicheres Fahren zu beglinstigen sollen geschwindigkeitsreduzierende
Elemente zum Einsatz kommen, ferner werden Mautregelung und
Zugangsbeschrankungen auf Basis aktueller Rechtsgrundlagen gepriift. Die
Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge wird optimiert. Daneben wird die Umsetzung von
Pkw-freien Stadtgebieten geprift und das Angebot und die Attraktivitat von Car-
Sharing (im besten Fall mit alternativen Antrieben) ausgebaut.

Zustindige OE

FB 66 Tiefbau und Verkehr

Ziele bis

Im Mobilitatsentwicklungsplan genauer zu definieren. Das Budget von ins-
gesamt 3 Mio. Tonnen CO; darf nicht iberschritten werden. Die Gesamt-
heit der MalRnahmen 4 sowie Querschnittsthemen wie z. B. der Bauland-
entwicklung zahlen auf die Zielerreichung ein.

2025 -30 % weniger fossiler Treibstoffverbrauch des MIV (Basisjahr 2020)
20.000 Elektrofahrzeuge im MIV

2030 -55 % weniger fossiler Treibstoffverbrauch des MIV (Basisjahr 2020)
80.000 Elektrofahrzeuge im MIV

Mitarbeit durch

intern extern

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation | Arbeitsausschuss Innenstadt (AAl),
Vereine, Verbande, Interessengruppen,
BSVG, Sharing-Anbieter, RGB,
Verkehrsverbund

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit
Klimaschutz)
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BSZ/BSM (Innenstadtdialog)

Zielgruppe

MIV-Nutzende, Bauherren/Ei

gentliimer*innen

Nachste Schritte

— MEP mit MaRnahmen

— Smartes und konsequentes Parkraummanagement

— Uberarbeitung der Stellplatzsatzung hinsichtlich der Einflussnahme auf den

Klimaschutz

— Reduzierung/Verlagerung von Parkplatzen (z. B. P+R oder Quartiersgaragen) zur
Starkung autoarmer Stadtgebiete und Innenstadt

— Umnutzung von MIV-Parkplatzen zur Schaffung von Flachen fiir den
Umweltverbund (z.B. Fahrradabstellanlagen, Banke, Pocket Parks,

Mobilitatsstationen).

— Kommunikation von und Uber positive Beispiele anderer Kommunen

Finanzierungs-
ansatz

Uber die Nationale Klimaschutzinitiative kann die Entwicklung eines Konzepts fiir
klimafreundliche Mobilitat geférdert werden. Ansonsten sind Finanzierungsansatze

und Mittelbedarfe durch den

MEP zu klaren.

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Der juristische Handlungsspielraum im Verkehrsbereich wird stark durch die
Bundesgesetzgebung vorgegeben.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Hoch

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Sehr hoch

Akzeptanz muss in der
"Autostadt BS" erarbeitet
werden

In den Bereichen
Information und
Aktivierung,
Parkraummanagement
sehr hoch

Indikatoren

Hart/quantifizierbar

Weich/qualitativ

THG-Emissionen aus Verkehr

regelmalige, standardisierte Haushalts-
befragung ab 2023 zur Ermittlung des
Verkehrsverhaltens

Fahrzeuganmeldungen

Quellen

Energie- und THG-Bilanz, Studien zu
Mobilitat, Kraftfahrt-Bundesamt

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Mobilitatsentwicklungsplan (in Aufstellung), ISEK, P+R-Konzept (in Aufstellung)

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.agora-verkehrswende.de/veroeffentlichungen/parkraummanagement-

lohnt-sich/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 2

4.2 Forderung E-Mobilitat

Handlungsfeld

4 | Mobilitat

Dazu gehoren

4.2.1 Verbesserung Ladeinfrastruktur MIV
4.2.2 E-Mobilitat im OPNV

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

A5.2

Kurzbeschreibung

Die Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge wird optimiert. Die Ladeinfrastruktur wird
ausgeweitet auf Arbeitsorte, Einzelhandel, Sehenswiirdigkeiten, Schwimmbader
oder Bahnhofe. Beim Gebaudeneubau und Stellplatzen ist die Errichtung von und
die Ausstattung mit der vorbereitenden Leitungsinfrastruktur, entsprechend dem
Gesetz zum Aufbau einer gebdudeintegrierten Lade- und Leitungsinfrastruktur far
die Elektromobilitdt (Gebaude-Elektromobilitdtsinfrastruktur-Gesetz - GEIG) zu be-
ricksichtigen.

Die Stadt Braunschweig setzt sich fiir den Ausbau der E-Mobilitat ein. Dabei wird
beriicksichtigt, dass der motorisierte Individualverkehr (MIV) nicht vollstdndig durch
elektrifizierten ersetzt werden kann (siehe MaRnahme 4.1). Ferner umfasst die For-
derung der E-Mobilitat die in MaBnahme 1.6 beschriebene betriebliche E-Mobilitat
der Verwaltung sowie die E-Bus-Konzept der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
(BSVG).

Die Kopplung mit lokalen Energieversorgern bzw. dem Einsatz von regionalen Ener-
giequellen wird angestrebt.

Zustindige OE

FB 66 Tiefbau und Verkehr, FB 67 Stadtgriin und Sport (betriebliche E-Mobilitat)

Ziele bis

Im Mobilitatsentwicklungsplan genauer zu definieren. Das Budget von ins-
gesamt 3 Mio. Tonnen CO; darf nicht iberschritten werden. Die Gesamt-
heit der MalRnahmen 4 sowie Querschnittsthemen wie z. B. der Bauland-
entwicklung zahlt auf die Zielerreichung ein.

2024 Errichtung von mindestens 200 Ladepunkten im offentlichen Verkehrs-
raum

2026 Errichtung von mindestens 400 Ladepunkten im 6ffentlichen Verkehrs-
raum

Mitarbeit durch

Intern Extern

FB 66 Tiefbau und Verkehr, FB 65 Hoch- BS|ENERGY, Konzessionsbetreiber,
bau und Gebdudemanagement (Bereit- Drittanbieter

stellung gesetzlich geforderter Ladeinfra-
struktur in stadtischen Liegenschaften,
ggf. Bearbeitung von Forderungen),
BSVG
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Zielgruppe

MIV-Nutzende, Bauherren/Eigentiimer*innen, OPNV-Unternehmen

Nachste Schritte

— Verbesserung Ladeinfrastruktur E-Mobilitat

\A

Ausschreibung und Vergabe einer Ladenetzkonzession

— Vertragscontrolling, Monitoring der stadtweiten Entwicklung der
Elektromobilitat

— Konzeption, Priifung, Vorbereitung und Umsetzung weiterer moglicher
stadtischer Aktivitaten zur Forderung der Elektromobilitat wie bspw.
Beratungsangebote, Informations- und Werbekampagnen, Forderprogramme
oder Koordinierungsleistungen

— Busse werden umgestellt (mindestens 45 % der zwischen 2021 - 2025 und 65 %
der zwischen 2026 - 2030 bestellten Busse miissen emissionsfrei angetrieben
werden)

Finanzierungs-
ansatz

Konzessionsausschreibung fiir E-Ladeinfrastruktur, privatfinanziert (Bundesforde-
rung)

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Durch den Ausbau von E-Ladeplatzen im 6ffentlichen Parkraum wird sich eine Fla-
chenkonkurrenz um Parkraum fiir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor ergeben. Zu-
dem sind fir 6ffentliche E-Ladepunkte hohe Investitionen notwendig.

Positiv wirken sich die Forderkulisse und der durch den Bund geschaffene rechtliche
Rahmen sowie steigende Energiepreise aus.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Ja, aktuell nicht prognostizierbar.

Bewertung von

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam-
Potential keit

Mittel Mittel Gering, Verantwortlichkeit

liegt auch bei Privaten

Indikatoren

Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ

- Zunahme der Lade-/Tankinfrastruktur
(6ffentliche Ladepunkte)

- Zunahme der E-Fahrzeuge (Fahrzeugzu-
lassungen)

Quellen

Kraftfahrt-Bundesamt, Stadt
Braunschweig (Ladesaulenverzeichnis)

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Konzessionsvergabe, Konzept BSVG, Anwendung GEIG (Gesetz zum Aufbau einer ge-
bdudeintegrierten Lade- und Leitungsinfrastruktur fiir die Elektromobilitat)

Best Practice,
Links, Hinweise
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https://www.klimaschutz-niedersachsen.de/themen/mobilitaet/elektromobilitaet-kommunen.php
https://www.klimaschutz-niedersachsen.de/themen/mobilitaet/elektromobilitaet-kommunen.php
https://difu.de/publikationen/2015/elektromobilitaet-in-der-kommunalen-umsetzung?id=CXH0W5N8
https://difu.de/publikationen/2015/elektromobilitaet-in-der-kommunalen-umsetzung?id=CXH0W5N8

Handlungsfeld

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritat 1

4 | Mobilitat

Dazu gehoren

4.3.1 Ausbau des OPNV-Angebots
4.3.2 Ausbau der OPNV-Infrastruktur

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
V09 bi V14 A2.1,A2.2,A23 FAF

Kurzbeschreibung

Der OPNV soll in den nichsten Jahren in all seinen Facetten weiter ausgebaut
werden, sodass er in seiner Attraktivitat als Alternative zum motorisierten
Individualverkehr gestarkt wird. Die drei zentralen Akteure (Stadtverwaltung,
Regionalverband und BSVG) arbeiten stetig an der Optimierung des
zukunftsorientierten Fahrplanangebots und des Liniennetzes.

Die OPNV-Infrastruktur wird durch Projekte wie den Stadtbahnausbau, das OPNV-
Bevorrechtigungsprogramm und neue Mobilitatsstationen an
Eisenbahnhaltepunkten weiter ausgebaut und verbessert, um den Einwohnerinnen
und Einwohnern einen komfortablen und verldsslichen OPNV zu bieten.

Auch die Umweltfreundlichkeit der Busflotte der BSVG soll durch den Einsatz
klimafreundlicher Antriebe verbessert werden. Dies wird durch die sukzessive
Anschaffung von Elektrobussen umgesetzt. Auch die Attraktivitat der Fahrzeuge wird
z.B. durch den Einsatz von Klimaanlagen bei Neufahrzeugen und moderne
Fahrgastinformation weiter verbessert.

Durch Projekte mit weiteren Partnern wie die Biindelung aller Braunschweiger
Mobilitdtsangebote auf einer Plattform/App und die Weiterentwicklung der
Tarifstruktur soll die Attraktivitat des OPNV weiter gesteigert werden und die
Vernetzung der verschiedenen Verkehrsmittel verbessert werden.

Bei Neuplanungen ohne Stadtbahnanschluss sind Busanbindungen zu priifen,
optimieren und vorzubereiten.

Zustdndige OE

FB 66 Tiefbau und Verkehr (OPNV-Infrastruktur)
Ref. 0120 Stadtentwicklung, Statistik und Vorhabenplanung (OPNV-Steuerung)

Ziele bis

Im Mobilitatsentwicklungsplan genauer zu definieren. Das Budget von ins-
gesamt 3 Mio. Tonnen CO, darf nicht iberschritten werden. Die Gesamt-
heit der MalRnahmen 4 sowie Querschnittsthemen wie z.B. der Bauland-
entwicklung zahlen auf die Zielerreichung ein.

2025 Abschluss des Projekts in Echtzeit
Umsetzung des Konzepts zur Beschaffung von Elektrobussen

Umsetzung der Tarifstrukturreform

2030 Eroffnung neuer Stadtbahntrassen gemaR Stadtbahnausbaukonzept

Fertigstellung neuer Mobilitatsstationen und Eisenbahnhaltepunkte
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Mitarbeit durch

intern extern

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation | Regionalverband

FB 68 Umwelt (bzw. BSVG

Organsiationseinheit Klimaschutz) VRB

Mobilitatsdienstleister*Innen

Zielgruppe alle
Nichste Schritte — OPNV-Angebot ausweiten
— Infrastruktur verbessern und ausbauen
— Fort- und Umsetzung bestehender Projekte
Finanzierungs-
ansatz

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Es existieren bereits zahlreiche Projekte zur Verbesserung des OPNV auf
kommunaler wie regionaler Ebene. Durch die breit aufgestellte Forderkulisse im
OPNV kénnen viele MaRnahmen mitfinanziert werden.

Die Themen Tarif und Mobilitatsplattform liegen nicht in der Zustandigkeit der Stadt
Braunschweig, sondern beim Verkehrsverbund und Regionalverband. Die
Verwaltung setzt sich dort fir die Interessen der Stadt Braunschweig ein.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Hoch

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Hoch

Guter OPNV schaffen

Einfluss primar bei

Bilrgerzufriedenheit Verkehrsbetrieben

Indikatoren

Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ

THG-Emissionen OPNV Qualitative Evaluation
Fahrgastzahlen

Kundenzufriedenheitsbefragung der
BSVG (ab 2022 erstmalig dann alle zwei
Jahre)

Personenkilometer OPNV

Quellen

Energie- und THG-Bilanz, Studien zu
Mobilitat

BSVG
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Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

ISEK

Mobilitatsentwicklungsplan (in Aufstellung)
P+R-Konzept (in Aufstellung)
Elektrobusstrategie der BSVG (in Umsetzung)
OPNV-Bevorrechtigungsprogramm

Tarifstrukturreform (Zustandigkeit Verkehrsverbund/Regionalverband in
Vorbereitung)

Stadtbahnausbau (https://www.stadt-bahn-plus.de/)

Best Practice,
Links, Hinweise

Deutsches Institut fir Urbanistik, Jirgen Gies: Verkehrswende nicht ohne attraktiven
OPNV, Difu Impulse, 2020

Baden-Wiirtemberg: Mobilititspass erleichtert Zugang zum OPNV, 2020:
Verschiedene Gutachten unter: https://vm.baden-
wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/mobilitaetspass-
erleichtert-zugang-zum-oepnv/
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Handlungsfeld

Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritat 1

4 | Mobilitat

Dazu gehoren

4.4.1 Starkung des Radverkehrs

4.4.2 Starkung des Fullverkehrs

4.4.3 Verbesserung der Barrierefreiheit und Verkehrssicherheit

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
V03 bis V10 A3.1,A3.2 F4F

Kurzbeschreibung

Der Anteil des nicht motorisierten Verkehrs am Umweltverbund (OPNV, Fahrrad,
FuRverkehr = NMIV) soll in den nachsten Jahren weiter gestarkt und ausgebaut
werden. Hier wird daher als libergeordnetes Ziel eine Attraktivitatssteigerung
umweltfreundlicher Verkehrsmittel durch eine Férderung inter- und multimodaler
Angebote angestrebt. Dazu zdhlen fiir den Radverkehr weitere Optimierungen im
Bereich Infrastruktur (z.B. fir den flieRenden als auch ruhenden Radverkehr) und
ebenso eine Forderung des Fahrradklimas (z.B. durch offentlichkeitswirksame
Kampagnen). Auf Basis der Berlicksichtigung dieser beiden Ebenen gilt es, die
Personen darin zu bestarken, die das Fahrrad bereits haufig nutzen als auch
diejenigen Personen zu motivieren, die bislang selten oder gar nicht zur
Fahrradnutzung tendieren. Der beschlossene Ziel- und MalRnahmenkatalog
,Radverkehr in Braunschweig” enthalt sowohl fiir den Bereich Infrastruktur als auch
Fahrradklima ein Portfolio an entsprechenden MalRnahmen.

Verlagerungseffekte in Richtung FuBverkehr kénnen erfolgreich sein, wenn es
gelingt im Sinne einer Stadt der kurzen Wege diesen Anteil zu starken. Im Sinne
einer Attraktivitatssteigerung des FuRBverkehrs sollte grundsatzlich ein
FuRverkehrskonzept flir Braunschweig entwickelt werden. Dieses kann die
Voraussetzungen flr ein Mehr an Sicherheit und Komfort fur die ZufulRgehenden

schaffen.

Neben Ausbau und Optimierung der Infrastruktur spielt auch die Integration von
Sharing-Angeboten (inkl. Vorhalten von ausreichenden Flachen in geeigneter Lage),
wie z.B. eines 6ffentlichen Fahrradverleihsystems sowie von Leihoptionen fiir
Lastenfahrrader und —pedelecs und deren Vernetzung mit anderen Verkehrsmitteln
eine Rolle. Damit kann das Angebot des nicht-motorisierten Verkehrs noch breiter
und fiir die Nutzer*innen flexibler aufgestellt werden. Ferner ist das Budget fiir die
kontinuierliche Férderung des Radverkehrs auszubauen.

Ratsbeschluss Ziele- und MalRnahmenkatalog ,,Radverkehr in Braunschweig” ist

umzusetzen.

Radschnellverbindungen BS-WF, BS-WOB, BS-SZ aufnehmen.

Zur Starkung des Ful3- und Radverkehrs sind Barrierefreiheit und Verkehrssicherheit
durch z. B. gute Flihrungen des NMIV an Knotenpunkten, Berlicksichtigung von Fla-
chenbedarfen (Inklusion) oder Aufstellflichen an LSA zu verbessern.

Zustindige OE

FB 66 Tiefbau und Verkehr
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Im Mobilitatsentwicklungsplan genauer zu definieren. Das Budget von ins-
gesamt 3 Mio. Tonnen CO; darf nicht iberschritten werden. Die Gesamt-
heit der MalRnahmen 4 sowie Querschnittsthemen wie z.B. der Bauland-
entwicklung zahlen auf die Zielerreichung ein.

Ziele bis
2025 Priorisierung der Mallnahmen des MEP fir FuB- und Radverkehr
2030 Umsetzung Ziel- und MalRnahmenkatalog

Mitarbeit durch intern extern

FB 68 Umwelt (bzw.
Organisationseinheit Klimaschutz)

Vereine, Verbande, Regionalverband

Zielgruppe

alle

Nachste Schritte

— Malnahmen des Ziele- und MalRnahmenkatalogs umsetzen

— Attraktivitatssteigerung Fullverkehr

Finanzierungs-
ansatz

Uber Aufgabentrager, Infrastrukturfinanzierung, Férderprogramme

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Enge Abstimmung und Weiterentwicklung im Rahmen des

Mobilitatsentwicklungsplans

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Hoch

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Mittel bis hoch

Schafft Zufriedenheit bei
Radfahrenden und

Hoher
Gestaltungsfreiraum

FuRgehenden
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Modal Split, THG-Emissionen aus Qualitative Evaluation
Verkehr
Quellen Energie- und THG-Bilanz, Studien zu

Mobilitat

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Ratsbeschluss Ziele- und MalRnahmenkatalog ,,Radverkehr in Braunschweig”

Regionales Radverkehrskonzept

Planungen der Radschnellwegeverbindungen

Best Practice,
Links, Hinweise

Radverkehrskonzept des Landes Niedersachsen

NRVP 3.0

https://www.regionalverband-braunschweig.de/radverkehr/
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 3

4.5 Forderung von klimafreundlichen Wirtschafts- und Logistikverkeh-

ren

Handlungsfeld

4 | Mobilitat

Dazu gehoren

4.5.1 Férderung von emissionsarmen Giiterverkehren (Schwerlastverkehr)

4.5.2 Férderung von emissionsarmen Lieferverkehren (KEP)

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

A6.2

Kurzbeschreibung

Online-Handel und Versand boomen, mittlerweile gibt es ein erhebliches
innerstadtisches Verkehrsaufkommen in Folge von privaten und gewerblichen
Zulieferungen. Nicht selten werden bestellte Waren zudem retourniert.
Malnahmen und Handlungsziele zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen in der
Logistik und Zulieferung sollen daher entwickelt werden. Dabei sind emissionsarme
Logistik-Moglichkeiten in bestehenden und kiinftigen Quartieren mit zu
bericksichtigen (Mobility-Hubs). Ferner sind Ansatze fiir Fahrzeuge (Vorrang fir
kleine Fahrzeuge, Cargo-Bikes, Pick-Up-Points) und klimafreundliche Zustellung
(MIV-freie Kurier-, Express-, und Post-Dienste) (KEP) sowie sonstige Lieferdienste,
eine Verbesserung der Logistik sowie auch Informationen zu Anderungen von
Kaufer*innen- und Verkaufer*innenverhalten maoglich.

Zuklnftige Optionen sind LKW-Leitsysteme und alternative LKW-Antriebe

Guterverkehre sind nach Moglichkeit auf die Schiene zu verlagern und die Stadt
unterstitzt im Rahmen ihrer Moglichkeiten planerisch diesen Umstieg.

Zustandige OE

BS|Zukunft GmbH
FB 66 Tiefbau und Verkehr

Im Mobilitatsentwicklungsplan genauer zu definieren. Das Budget von ins-
gesamt 3 Mio. Tonnen CO2 darf nicht tiberschritten werden. Die Gesamt-
heit der MalRnahmen 4 sowie Querschnittsthemen wie z.B. der Bauland-
entwicklung zahlen auf die Zielerreichung ein.

Ziele bis
2025
2030
Mitarbeit durch intern extern

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation | Anbieter und Dienstleister,
Regionalverband GrofRRraum

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit .
Braunschweig

Klimaschutz)

Zielgruppe

Anbieter*innen und Kund*innen
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Nachste Schritte

— Forum mit Anbieter*innen und Dienstleistenden

— Mobility-Hubs zur Reduzierung von Lieferdienstverkehr, Lastenrader

— Umsetzung der Mobilitats- und Logistikstudie Innenstadt

— Potentialstudie Glterverkehr auf der Schiene (Regionalverband)

Finanzierungs-
ansatz

Private Investor*innen, Public-Private-Partnerships,NKI férdert Gewerbetreibende
aus Handel, Handwerk und Logistik bei der Anschaffung von E-Lastenfahrradern

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Starkung der Effizienz

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Mittel, teilweise unklar

(z. B. Prasenz- vs.
Versandhandel)

Mittel

Eher geringer
Gestaltungsfreiraum

Indikatoren

Hart/quantifizierbar

Weich/qualitativ

THG-Emissionen aus Kurier-Express-
Paket-Dienstleistungen, Anzahl der
emissionsarmen Antriebe

Quellen

Studien, Erhebungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Forderung von Lastenrddern fiir gewerbliche Nutzung (Drs. 20-13573)

Mobilitats- und Logistikstudie Innenstadt (BS|Zukunft)

Best Practice,
Links, Hinweise

Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur: Gesamtkonzept
klimafreundliche Nutzfahrzeuge, 2020
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Handlungsfeld

5 | Klimafreundlicher Alltag

Dazu gehort

Finanzielle und organisatorische Unterstiitzung

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Sonstiges
Klimaschutz
103, 110 Cl1 FAF

Kurzbeschreibung

Der Einflussbereich der Stadtverwaltung auf eine nachhaltige Lebensweise ist
begrenzt. Umso wichtiger sind starke lokale Initiativen und eine gute
Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung und den Initiativen als relevante
Multiplikatoren in die Stadtgesellschaft. Das Klimaschutzmanagement pflegt den
regen Austausch mit wichtigen Multiplikatoren. Durch Aufbau und Pflege
dauerhafter Strukturen und eine bessere Zusammenarbeit zwischen Politik,
Verwaltung und Zivilgesellschaft lassen sich die Effekte fur eine nachhaltige
Entwicklung vor Ort steigern.

Lokale Initiativen und Aktivitaten, die sich mit nachhaltiger Lebensweise, Umwelt-
und Klimaschutz beschaftigen, werden durch die Bereitstellung finanzieller Mittel
und technischer Infrastruktur unterstiitzt. Durch Schaffung eines selbstverwalteten
Nachhaltigkeitszentrums in zentraler Lage als gemeinsamen Treff- und
Veranstaltungsort wird dem zivilgesellschaftlichen Engagament Raum gegeben.
Durch die erleichterte Zusammenarbeit verschiedener Institutionen kénnen mehr
Fordergelder in die Region geholt werden.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

2022 - 2025 | Haushaltsmittel einstellen, konzeptionelle Planung und Realisierung
des Nachhaltigkeitszentrums

2030 Das Nachhaltigkeitszentrum hat sich als Anlaufstelle und
Beratungszentrum fir alle Fragen rund um Klima- und Umweltschutz
etabliert und ist dauerhaft finanziert

Mitarbeit durch

intern extern

FB 50 Soziales und Gesundheit, FB 51 Suniversum, Umweltverbande,
Kinder, Jugend und Familie, FB 40 Burgerinitiativen, Vereine, GTAS/TU
Schule, FB 41 Kultur und Wissenschaft, Braunschweig, Bildungstrager, u. a.
Ref. 0660 Stadtentwasserung und Regionale Energie- und
Abfallwirtschaft Klimaschutzagentur (reka) e.V.,
Transition Town Braunschweig,
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Gebdudeeigentimer*innen,
Schiler*innen

Zielgruppe

Lokale Initiativen, Blirgerinnen und Biirger, Kinder und Jugendliche

Nachste Schritte

— Entwicklung eines entsprechenden Prozessdesigns
— Erkundung/Sicherung eines entsprechenden Geb&udes

— Erarbeitung eines gemeinsamen Konzeptes fiir das Nachhaltigkeitszentrum
(thematisch, organisatorisch, rdumlich) durch Beteiligung der Zielgruppen

— ldentifikation einer geeigneten Tragerstruktur bzw. einer*s Trager*in

— Schaffung einer Organisations- und Verwaltungsstruktur sowie Absicherung der
finanziellen Ausstattung fir ein Nachhaltigkeitszentrum in zentraler Lage

— Stadt prift, welche Forderprogramme dafir genutzt werden kénnen (Land /
Bund / EU)

— Griindung eines Nachhaltigkeitszentrums bzw. einer Pioniernutzung ggf. im
Rahmen einer Testphase, verteilt auf mehrere Orte/Leerstande des Zentrums

— Aufnahme von interessierten Umwelt- und Klimainitiativen.

— Marketing / Offentlichkeitsarbeit zu den Aktivititen des Nachhaltigkeitszentrums

Ideen und
Anregungen

Einrichtung eines begleitenden Blrger*innenbeirates zur inhaltlichen
Weiterentwicklung des Zentrums.

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Finden und dauerhaftes Sichern eines geeigneten Gebaudes, Schaffen einer
tragfahigen und kostendeckenden Struktur, Einbindung des Ehrenamtes

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Konsumbedingte THG-Emissionen machen in der Regel mehr als die Halfte der
personlichen THG-Emissionen aus, obgleich sie auf gesamtstaddtischer Ebene
bestenfalls ndherungsweise bestimmt werden kénnen. Ein Ort flir entsprechende
Wissensvermittlung und Aktivierung hilft, dieses groRe Potential zu erschliefRen.

Bewertung von

Offentlichkeits-
wirksamkeit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs-
Potential

Die Stadt kann eine
initilerende Funktion
Ubernehmen.

Effekte durch Angebote lokale und regionale
des Anerkennung des
Nachhaltigkeitszentrums zivilgesellschaftlichen
konnen auf personlicher Engagements

Ebene bestimmt werden.

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
/ Anzahl umgesetzter Projekte/Aktivitaten
Quellen / /

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Das SUNIVERSUM ist ein offenes Netzwerk fiir Klimaschutz und Suffizienz im
GroRraum Braunschweig. Von hier und aus verschiedenen weiteren Richtungen kam
der Wunsch nach einem gemeinsamen Ort.
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Best Practice,
Links, Hinweise

Netzwerk fur das gute Leben, Klimaschutz und Suffizienz im GroBraum Braunschweig
(https://suniversum.de/)

Informations- und Vernetzungsplattform fir Umwelt-, Klima-, und Naturschutz-
Aktivitdten in Braunschweig (https://www.umweltmap.de/)

,Unperfekthaus” in Essen
(https://www.mitreden.braunschweig.de/dialoge/ideenplattform#ein-
unperfekthaus-fuer-braunschweig)

,Haus der Statistik” in Berlin
(https://hausderstatistik.org/)
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5.2 Kampagnen und Aktionen zur Bewusstseinsbildung fiir einen klima-
freundlichen Alltag

Handlungsfeld

5 | Klimafreundlicher Alltag

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
A11-A14,103 C1.2,C13,C1.4 FAF

Kurzbeschreibung

Das Ziel ist es, bei den Bilirger*innen kontinuierlich ein Bewusstsein fiir das eigene
Handeln und die Verhaltensanderung hin zu mehr Klimaschutz in allen Bereichen
(Mobilitdt, Wohnen, Erndhrung, Abfallvermeidung) zu schaffen. Dafiir setzt die Stadt
Braunschweig zielgruppengerichtete Informations- und Motivationsangebote (z. B.
als Kampagnen und Aktionen) fort. Diese sollen zum einen eine direkte Ansprache
der Birger*innen zu Klima- und Energiethemen beinhalten als auch langfristig das
Bewusstsein starken, damit klimarelevante Verhaltensanderungen stattfinden. Um
die vielfaltigen Angebote und Informationen zu biindeln, soll eine Anlaufstelle
eingerichtet werden (z. B. Koordinierungsstelle Servicebiiro KlimaBILDUNG, im
Nachhaltigkeitszentrum MaRnahme 5.1 oder als Online-Plattform).

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

2025 Es gibt mindestens 20 Lehrkrafte , die in Teil- oder Vollzeit Bildungsmodule
zu den Bereichen Energie & Wohnen, Mobilitdt & Freizeit, Erndhrung &
Gesundheit, Konsum & Leben sowie Natur & Umwelt durchfiihren.
Kursangebot steht dauerhaft zu einem bezahlbaren Preis zur Verfligung

zusatzlich 4 Selbstversorgungsprojekte/-initiativen

Es gibt mindestens 50 Lehrkrafte , die in Teil- oder Vollzeit Bildungsmodule
zu den Bereichen Energie & Wohnen, Mobilitdt & Freizeit, Erndhrung &
Gesundheit, Konsum & Leben sowie Natur & Umwelt durchfiihren.

X Kampagnen/Aktionen pro Jahr

2030

zusatzlich 10 Selbstversorgungsprojekte/-initiativen

Mitarbeit durch

intern extern

FB 51 Kinder, Jugend und Familie, FB 40 Umweltverbande, Birgerinitiativen,

Schule, FB 41 Kultur und Wissenschaft Vereine, Bildungstrager, Braunschweig
(Initiative Culture for Future), FB 66, Ref. | Stadtmarketing GmbH, Regionale

0660 Stadtentwasserung und Energie- und Klimaschutzagentur (reka)
Abfallwirtschaft e.V.

Zielgruppe

Blirger*innen
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Nachste Schritte

\J

A

Zielgruppen

\J

A

\A

Aktualisierung und Koordination bestehender Angebote

Erweiterung um fehlende Bereiche und fehlende Angebote fiir bestimmte

Einbindung und enge Kooperation der Initiative , Culture for Future”
Anlaufstelle flir Interessierte schaffen (Transparenz Gber Aktivitdten)

Verkniipfung und Koordination Schnittstelle Offentlichkeitsarbeit ALBA mit

Klimaschutzprojekten/Klimaschutzkoordination und Férderung von
abfallwirtschaftlichen MaBnahmen mit Klimaschutzbezug

\A

Schaffung einer Koordinierungsstelle (Servicebiro , Klimabildung®), die im

Nachhaltigkeitszentrum (MalRnahme 5.1) verortet werden kdnnte

VBRI

Aufbau und Unterstitzung von Sharing-Initiativen

Aufbau eines Erndhrungsrates

Marketing / Offentlichkeitsarbeit fiir Bildungsangebote

Schulungen von Multiplikator*innen und Lehrkraften

Finanzierungs-
ansatz

Ansétze Gber Férderprogramme auf Bundesebene (Nationale Klimaschutzinitiative)
oder Umweltstiftungen, Teilnehmendengebihren

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Hohe Personalkosten, dadurch hohe Teilnehmendengebiihren, die durch
Forderungen, Zuschiisse oder Spenden gesenkt werden missen /kénnen.
Ubertragbarkeit auf andere Regionen.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Indirekte Emissionen, jedoch lGiberwiegend auBerhalb der Stadt Braunschweig, Sen-
kung der Emissionen aus Erndahrung und Konsum

Auch wenn die THG-Emissionen fir Nahrungsmittel oder andere Giiter und Dienst-
leistungen, die aulRerhalb der Region hergestellt, gekauft oder in Anspruch genom-
men werden, dort entstehen, kdnnen die Punkte eines nachhaltigen Konsums auf lo-
kaler und regionaler Ebene adressiert und beeinflusst werden.

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Nicht quantifizierbar

Durch viele Akteure ggf.
hoch

Bewusstseinsbildung fir
nachhaltigen Konsum auf
lokaler und regionaler
Ebene

Als Initiatorin hoch, sonst
eher begrenzt

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Menge Restabfall pro Kopf, Anteil Modal | Anzahl der Projekte, Anzahl der
Split, Anteil lokaler Produkte am Initiativen, Anzahl der Teilnehmenden
Wareneinkauf, Anteil 6kologischer
Produkte am Wareneinkauf
Quellen Erhebungen Dokumentationen, Befragungen
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Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Nachhaltigkeitskampagne mehr < weniger (,,Konsumgesprache®, ,,BS|Hochbeet”,
,KlimaGarten®),

Klimasparbuch
Braunschweiger Klimaschutzpreis

mundraub-Touren

Best Practice,
Links, Hinweise

Emissionsfreie Lieferlogistik (https://www.kiezkaufhaus.de/)

Informations- und Vernetzungsplattform fir Umwelt-, Klima-, und Naturschutz-Akti-
vitaten in Braunschweig (https://www.umweltmap.de/)

,Kiezkaufhaus” z. B. in Wiesbaden (https://www.kiezkaufhaus.de/)"Essbare" Stadt,
Ernahrungsrat, Informationen zu CO,-FuRabdriicken von Produkten
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5.3 Starkung der KlimaschutzmaRnahmen an Schulen und Kitas

Handlungsfeld

5 | Klimafreundlicher Alltag

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

AO4, A11,A12,A18,113, |C2.1.C2.2,C2.3,C2.4
114, 116, 117

Kurzbeschreibung

Klimaschutzbildung versteht sich als Element einer Bildung zur nachhaltigen
Entwicklung, die Menschen zu einem zukunftsfahigen Denken und Handeln
befdhigen soll. Die Stadt Braunschweig mochte noch stérker als bisher
Bildungsarbeit mit dem Fokus Klimaschutz und Nachhaltigkeit bereits im
Kindergartenalltag und Grundschulbereich verankern. Zudem erfolgt eine verstarkte
Unterstlitzung in der Bildungsarbeit an den weiterfilhrenden Schulen, sodass
Schiiler*innen die Zusammenhange kennen und verstehen lernen. Es werden
Aktivitdten in Kooperation mit vorschulischen, schulischen sowie auBerschulischen
Bildungseinrichtungen angestrebt. Auch Akteure der beruflichen und lebenslangen
Bildung werden eingebunden.

Zustindige OE

FB 68 (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis 2025 Eine MaRnahme und ein Bildungsangebot an jeder stadtischen Schule
2030 Jahrliche MaBnahmen und Bildungsangebote an jeder stadtischen
Schule
Mitarbeit durch intern extern

FB 51 Kinder, Jugend und Familie, FB 41 Umweltverbande, Birgerinitiativen,
Kultur und Wissenschaft (Mitarbeit Giber | Vereine, Bildungstrager, Schulen und
stadtische Musikschule), FB 40 Schule, Kitas, u. a. Regionale Energie- und
FB 65 Hochbau und KlimaschutzAgentur e.V. (reka)
Gebdudemanagement (Energieberatung,
technische Umsetzung von MaRnahmen)

Zielgruppe

Kinder und Jugendliche

Nachste Schritte

— Biindelung und Austausch vorhandener Aktivitdaten und Informationen in einer
Koordinierungsstelle (ggf. auch im Servicebiro , Klimabildung”, siehe 5.2)

— Hinweis auf und Unterstiitzung von Multiplikator*innenschulungen fur
Lehrer*innen und externes Lehrpersonal, das die Schulen buchen kénnen,
Aufbau eines entsprechenden Pools fir Lehrpersonal im Bereich Klimabildung

— Erstellung einer Strategie zur langfristigen Verankerung der Themen Klimaschutz
und Nachhaltigkeit im Schulbereich (u. a. durch dauerhafte Partnerschaften,
Schiler*innenfirmen)
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— jahrliche Klimaschutzwochen an Schulen (Initiativen, Bereitstellung von
Materialien, Vernetzung mit TU / Kommunalpolitik)

— Forderung der Teilnahme an Klimaschutzwettbewerben

— Umsetzung konkreter Projekte gemeinsam mit Schiiler*innen: Solarenergie auf
Schuldachern, Energiesparmodell, Kantine, Parkplatze etc.

— Offentlichkeitswirksame Darstellung der Aktivititen und Erfolge, z. B. zur
Zertifizierung , Faire Schule”

— Bewerbung klimaschutzrelevanter Berufe an allen Schul- und Hochschulformen
(Berufsinformationsmessen, Praktikumsangebote, Veranstaltungen)

— Sicherung von ,Projektlowe”, ,Umwelt“- und ,Abfallfuchs” beim FB 40 und
dessen starkere Bewerbung an den Schulen.

Ideen und Anre-
gungen

Energiesparmodell fiir Schulen

Schulgarten als Lernort

Finanzierungs-
ansatz

Forderung im Rahmen der Kommunalrichtlinie (NKI):
Einfihrung von Energiesparmodellen, Starterpaket flir Energiesparmodelle

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Nur bedingt beeinflussbar, da Schule und Bildung Aufgaben des Landes
Niedersachsen sind

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) ist ein zentraler Baustein fir eine Ausei-
nandersetzung mit dem Thema Klimaschutz, Partizipation und einen gesellschaftli-
chen Diskurs. Das theoretische THG-Minderungspotential ist grofs.

Bewertung von

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam-
Potential keit

Effekte lassen sich auf lo-
kaler Ebene kaum bestim-

Bewusstseinsbildung Die Stadt kann eigene Pro-

jekte initiieren und ex-

men. terne Projekte bewerben
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ

Teilnehmende Mediale Berichterstattung
Quellen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Braunschweiger Klimaschutzpreis, Kategorie Kinder und Jugendliche
Umwelt-Wettbewerb fir alle Braunschweiger Schulen (Projektlowe, Energiefuchs,
Abfallfuchs)

Best Practice,
Links, Hinweise

Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE), (https://www.rlsb.de/bu/schulen/schul-
entwicklung/bne/fb-bne)

Lernstandort BNE: Griine Schule Braunschweig im Botanischen Garten der TU Braun-
schweig (FI6Rerhaus)

Energiesparmodelle an Schulen (www. fifty-fifty.eu/)

Klimaschutz in Kindergarten und Grundschulen: Projekt ,Kindermeilen”
(http://www .kindermeilen.de/, www.zu-fuss-zur-schule.de/)
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EinfUhrung eines Klimafiihrerscheins fiir Grundschulen nach dem Beispiel von
"Bonny und Bo", (https://www.bonni-und-bo.de/klimafuehrerschein.html)

www.bundjugend-niedersachsen.de/projekt/klasse-klima/

Klimaschutz und Energieagentur Niedersachsen:

www.klimaschutz-niedersachsen.de/themen/klimabildung/index.php#Kitafortbil-

dungen
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5.4 Starkung von nachhaltigem Alltag und Konsum im Quartier

Handlungsfeld

5 | Klimafreundlicher Alltag

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz

Kurzbeschreibung

Die Forderung von klimafreundlichem Alltag ist neben der Ansprache von
Einzelpersonen und Familien besonders dann erfolgreich, wenn man lokalwirksame
und gemeinschaftsférdernde Bezugsebenen, wie z. B. Mehrfamilienhauser,
Wohnblécke, Wohnprojekte, Siedlungen oder Quartiere einbindet. Die Stadt
Braunschweig mochte daher mit regionalen Wohnungsbaugesellschaften oder
Quartieren diejenigen Aktivitaten eines nachhaltigen Alltags entwickeln, die Gber
Gebaude und Energieversorgung hinausgehen. Hier stehen Aspekte wie Erndhrung,
nachhaltiger Einkauf und Konsum, klimagerechte Mobilitét,
generationsibergreifende und inklusive Aktivitdten sowie Kreislaufwirtschaft im
Fokus.

Die hier beschriebenen MaBnahmen sollen auch mit den angestrebten energeti-
schen Quartierskonzepten verbunden werden.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

2025 Kampagnen und Initiierung von Projekten zu nachhaltigem Alltag und
Konsum in 3 Quartieren

2030 Kampagnen und Initiierung von Projekten zu nachhaltigem Alltag und
Konsum in 10 Quartieren

Mitarbeit durch

intern extern

FB 50 Soziales und Gesundheit, FB 51 Umweltverbande, Birgerinitiativen,
Kinder, Jugend und Familie, FB 40 Vereine, Bildungstrager, Schulen und
Schule, FB 41 Kultur und Wissenschaft Kitas

Zielgruppe

Wohnungsbaugesellschaften, Bautrager, private Bauherren

Nachste Schritte

— Etablierung eines/r Stadtteilklimaschitzer*in (bspw. im Rahmen des
Quartiersmanagements)

Ideen und Anre-
gungen

OPNV/Radverkehr mitdenken, Entsiegelung/Begriinung, vertikale Garten, ,
Gemeinschaftsgarten, Wasserbewirtschaftung, Gemeinsinn starken, neue Lebens-
formen, lokale und private Sharing-Angebote (Auto, Rader, Werkzeug etc.),
Tauschangebote (z. B. Kleidertausch, Pflanzentausch), CO,-Spar-Aktionen
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Finanzierungsan-
satz

Uber Férderprogramme, anséssige Unternehmen, Wohnungsbaugesellschaften,

Stadtische und Regionale Férdermittel

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Messbarkeit schwierig

Relevanz fiir THG-
Minderung und Kli-
maschutz

Hohes Potential zur Reduzierung individueller THG-Emissionen

Bewertung von

THG-Minderungs-

Offentlichkeitswirksam-

Beeinflussbarkeit durch

Potential keit die Stadt
Hoch Hoch Mittel
Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Anzahl Projekte, Anzahl Teilnehmer*in- Berichterstattung
nen
Quellen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

IKSK 2.0 Bezug zu MaRRnahme 2.2 Sanierung — Klimaquartiere Bestand

Best Practice,
Links, Hinweise

In MaRnahme 2.1 (Alle Entwicklungen im Bestand und Neubau als "Klimaquartiere")
Bericksichtigung der energetischen Aspekte.

Projekt in Karlsruher Oststadt treibt die Kultur der Nachhaltigkeit Klimaschutz im All-
tag voran: https://www.klimaschutzgemeinsamwagen.de/, https://www.quartierzu-

kunft.de/

CO,-Sparen als Online-Plattform in Quartier:

https://selbstexperimente.de/
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Handlungsfeld

6 | Wirtschaft und Wissenschaft

Dazu gehoren

2.1 Alle Entwicklungen in Planung und Neubau klimagerecht umsetzen

2.2 Durchfiihrung von energetischer Sanierung im Bestand

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
EO4 B2.5

Kurzbeschreibung

Klimafreundliche Gewerbegebiete zeichnen sich durch eine besonders hohe
Energieeffizienz und die Nutzung erneuerbarer Energien, aber auch durch ein
synergieorientiertes Stoffstrom- und Abfallmanagement aus. Ferner umfassen
nachhaltige Planungen auch eine starkere Nutzungsmischung, Entwicklung von
Nahwéarmenetzen sowie die Beriicksichtigung klimafreundlicher Mobilitat (OPNV-
Anbindung, Radverkehr, E-Mobilitdt). Im Sinne einer integrierten und nachhaltigen
Stadtentwicklung ist die (energetische, stoffliche und nachhaltige) Optimierung
bestehender Gewerbegebiete anzustreben sowie die Gewerbeflachen in der
Innenstadt klimafreundlicher zu gestalten. Bei der Entwicklung neuer
Gewerbeflachen ist der Aspekt der Klimafreundlichkeit/Nachhaltigkeit gemaR der
Leitlinie klimagerechte Bauleitplanung von Anfang an zu beriicksichtigen.
Klimafreundliche Gewerbegebiete umfassen auch einen klimafreundlichen
Guterverkehr sowie weitere relevante Infrastrukturen (Prozesswarme, Wasserstoff)
zur THG-Reduktion.

Die Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung gewerblicher Bauflachen soll in der
Stadt Braunschweig verbessert werden, insbesondere auch bei Bestandsflachen.
Aufgrund der Knappheit von Gewerbe- und Industrieflichen im Stadtgebiet werden
die Nachverdichtung und Innenentwicklung sowie Revitalisierung prioritar verfolgt.
Ergdnzend sollen interkommunale Entwicklungen gepriift werden. Kurze Verfahren,
nachhaltiges Gewerbeflachenmanagement, bedarfsoffene Festsetzungen in der An-
gebotsplanung sowie Funktionsmischungen bei Quartiersentwicklungen werden an-
gestrebt.

So kurze Verfahren wie moglich bei gewerblichen Planungen dienen dazu, weitest-
gehende Planungssicherheit fiir Unternehmen zu gewahrleisten. Diese sind mitent-
scheidend fiir die Standortentscheidung von Unternehmen bei geplanten An- und
Umsiedlungen und dienen damit schlussendlich auch der dauerhaften Wettbe-
werbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Braunschweig.

Kurze Verfahren, nachhaltiges Gewerbeflaichenmanagement, bedarfsoffene Festset-
zungen in der Angebotsplanung sowie Funktionsmischungen bei Quartiersentwick-
lungen werden angestrebt. So kurze Verfahren wie moglich bei gewerblichen Pla-
nungen dienen dazu, weitest gehende Planungssicherheit fiir Unternehmen zu ge-
wahrleisten. Diese sind mitentscheidend fiir die Standortentscheidung von Unter-
nehmen bei geplanten An- und Umsiedlungen und dienen damit schlussendlich auch
der dauerhaften Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Braunschweig.
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Nachhaltiges Gewerbeflachenmanagement kann durch Starkung der Bestandsent-
wicklung mit Nachverdichtung erreicht werden. Insbesondere Erweiterungsvorha-
ben sollten am Unternehmensstandort realisiert werden, um so den Flachenver-
brauch insgesamt zu reduzieren.

Brachliegende Sonderbauflachen fir nicht zentrenrelevanten Einzelhandel, die ent-
sprechend dem Zentrenkonzept Einzelhandel auRerhalb von Entwicklungsstandor-
ten liegen, sollen vornehmlich in Gewerbeflachen umgewidmet werden.

Eine allgemeine Forderung von Funktionsmischungen innerhalb von Stadtquartieren
durch den Bau sowie die Planung von z. B. Gewerbehofen wird angestrebt.

Zustdndige OE

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Ziele bis

2025 Machbarkeitsstudie fiir bestehende Gewerbegebiete, Auswahl eines
geeigneten Gewerbegebietes und Griindung einer Standortinitiative
(Modellprojekt)

2030 Nachhaltige Weiterentwicklung aller bestehenden und neuen
Gewerbegebiete

Mitarbeit durch

intern extern

Braunschweig Zukunft GmbH, BS|ENERGY, ALBA Braunschweig GmbH,
Stadtentwasserung Braunschweig GmbH
(SE|BS), IHK Braunschweig,

FB 66 Tiefbau und Verkehr Handwerkskammer Braunschweig-
Lineburg-Stade, RGB

FB 61 Stadtplanung und Geoinformation

Zielgruppe

Unternehmen und Eigentimer*innen in Gewerbegebieten

Nachste Schritte

— Machbarkeitsstudie: Prifung bestehender Gewerbegebiete hinsichtlich ihres
Entwicklungspotentials (vgl. energetischer Quartiersansatz), Definition eines
nachhaltigen Gewerbegebietes, Standortanalyse, Ergebnis: Handlungsrahmen
flr die Entwicklung nachhaltiger Gewerbegebiete

— Einrichtung eines Quartiersbiiros: Standort- und Klimaschutzmanagement fiir
mind. 5 Jahre (Flachen- und Leerstandsmanagement, Verbesserung des
Standortimages, Blindelung von Beratungs- und Foérdermoglichkeiten,
effizientere Ressourcennutzung)

— Erstellung eines Energiekonzeptes zur ldentifizierung von Synergien zwischen
den Unternehmen (z. B. Photovoltaikanlagen, Abwarmenutzung, gemeinsame
Warmeversorgung)

— Analyse und Beratungsleistung fir Unternehmer und Eigentimer vor Ort

Potentialstudie fiir klimafreundlichen Giter- und Personenverkehr

\

— Analyse regulatorischer Hemmnisse
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Finanzierungs-
ansatz

Gebietsfonds

Mittelfristig Komplementarfinanzierung von Seiten der Eigentiimer bzw.
Unternehmen (u. a. auch Kostenreduktion fiir die Unternehmen durch effizientes
Energiemanagement)

Private Investitionen

Nationale Fordermittel (Konzeption, Personal)

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Struktur moglicher Zielgebiete sollten im Vorfeld genau analysiert werden.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Steigerung der Energieeffizienz

Bewertung von

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam-
Potential keit

Steuernde Funktion durch
Stadtplanung moglich. Die
umsetzung hangt von der
Mitwirkungsbereitschaft
der
Bauherrn/Gewerbetreibe
nen ab. Kein Einfluss auf
Stoffstrom- und
Abfallmanagement.

Hoéhere
Aufenthaltsqualitat

Quantifizierung erst nach
Erstellung Energiekonzept

moglich Imagegewinn des

Standortes

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
THG-Emissionen aus Warme, Strom, Detailkonzeptionen von
Mobilitat, EE-Anteil im Sektor Industrie Gewerbegebieten,
und GHD Nachhaltigkeitsindikatoren
Quellen Energie- und THG-Bilanz Studien, Konzepte, Befragungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

Machbarkeitsstudie ,Entwicklung eines nachhaltigen Gewerbegebietes in Frankfurt
am Main“ (https://www.stadtplanungsamt-
frankfurt.de/nachhaltiges_gewerbegebiet_12572.html?psid=gognviue)

Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten: Ergebnisbericht zum
ExWoSt-Forschungsfeld
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6.2 Klimaschutz-Bekenntnis der Unternehmen fordern und fordern

Handlungsfeld

6 | Wirtschaft und Wissenschaft

Dazu gehort

6.2.1 Klimaschutz-Vereinbarungen, Klimaschutz-Charta

6.2.2 Beratungsleistungen, Aktivierungs- und Informationsangebote

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
A16, A14, 110, 115 E1.1

Kurzbeschreibung

Die Stadt Braunschweig regt an, mit regionalen Unternehmen und Institutionen
Vereinbarungen liber die Umsetzung von langfristigen Klimaschutzstrategien zu
treffen, die sich an den Zielen der Stadt (Klimaneutralitat bis 2030) orientieren. Die
Unterzeichner (der Vereinbarungen oder einer Klimaschutz-Charta) erklaren sich
bereit, sich aktiv fiir den Klimaschutz einzusetzen. Durch die Selbstverpflichtung,
ihre Treibhausgasemissionen zu reduzieren und ihren Energieverbrauch effizienter
zu gestalten, setzen Unternehmen und Institutionen Signale fir Klimaschutz und
sind damit Vorbild flr weitere private Akteure in der Stadt.

Die Stadt Braunschweig bietet den regionalen Unternehmen konkrete
Hilfestellungen fiir mehr Klimaschutz und Energieeffizienz an und weist auf
Unterstiitzungsangebote und Fordermoglichkeiten hin. Es werden niederschwellige
Aktivierungs- und Informationsangebote zu verschiedenen relevanten
Themengebieten erarbeitet, darunter Finanzierung- und Fordermdoglichkeiten,
effiziente Nutzung von Warme/Abwarme, Stromeffizienz, Einbindung und Erzeugung
von erneuerbarem Strom, Ausgestaltung einer klimafreundlichen Mobilitat
(Fuhrparks/Mitarbeiter*-innen/Logistik).

Zustindige OE

Dezernat VI

BS|Zukunft

Ziele bis

2025 Klimaschutz-Vereinbarungen mit Unternehmen, die zusammen mindestens
40 % der THG-Emissionen im Sektor Industrie und GHD (Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen) auf sich vereinen

2030 Klimaschutz-Vereinbarungen mit Unternehmen die zusammen mindestens
80 % der THG-Emissionen im Sektor Industrie und GHD (Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen) auf sich vereinen

Mitarbeit durch

intern extern

FB 41 Kultur und Wissenschaft (Kontakt Regionale EnergieAgentur e.V. (REA), IHK
zur Wissenschaft), Braunschweig Braunschweig, Handwerkskammer
Stadtmarketing GmbH (Ansprache Braunschweig-Liineburg-Stade

innerstédtische Betriebe) AAI (Arbeitsausschuss Innenstadt)
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Aktive Unternehmen als Mulitplikatoren

Zielgruppe

Unternehmen, Handwerksbetriebe und Institutionen vor Ort

Nachste Schritte

— Machbarkeitspriifung von Klimaschutz-Vereinbarungen differenziert nach
Unternehmensgrofle

— Sondierungsgesprache mit moéglichen Unternehmen, Entwurf der konkreten
Klimaschutz-Vereinbarungen

— Konzeption, Analyse Status Quo und Weiterentwicklung von
Informationsangeboten fiir Unternehmen rund um die Themen
Energieeinsparung und Nachhaltigkeit

— Offentlichkeitswirksamer Beitritt zur Klimaschutz-Charta

— Beauftragung einer Untersuchung zum bisherigen Umsetzungsstand von
Malnahmen zum Klimaschutz bei in BS ansassigen Unternehmen

Finanzierungs-
ansatz

Energieberatung im Mittelstand (fiir kleine und mittelstandische Unternehmen
KMU) durch das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle BAfA

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Die MalRnahme erfordert hohes Engagement und Kooperationsbereitschaft vieler
Akteure.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Abhangig von den Zielvereinbarungen und auch der Anzahl der Unternehmen. Bis zu
60 % der Warme und bis zu 51 % des Strom sowie rund 2.000 Tonnen THG pro Jahr
kénnten eingespart werden.

Bewertung von

THG-Minderungs-
Potential

Offentlichkeitswirksam-
keit

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

Abhangig von den
Zielvereinbarungen der
Unternehmen
(Ausgangsbilanz, jahrliche
Erfassung der
Treibhausgasemissionen)

Imagegewinn fir
Unternehmen der
Klimaschutz-Charta

Initiatorin

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Erreichte THG-Minderungen Anzahl der umgesetzten MaRnahmen,
qualitative Einschatzungen
Quellen Bilanzen der Unternehmen Veroffentlichungen, Pressemitteilungen

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Die Regionale EnergieAgentur e. V. bietet in Kooperation mit der Klimaschutz- und
EnergieAgentur Niedersachsen GmbH (KEAN) kostenfreie Impulsberatungen fir
klein- und mittelstédndische Unternehmen (KMU) zu den Themen ,Solar” sowie
»Energie und Materialeffizienz” an.

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.regionale-energieagentur.de/unternehmen/impulsberatung-solar/

Hessen aktiv: 100 Unternehmen fuir den Klimaschutz (https://www.hessen-
nachhaltig.de/schwerpunkte-der-nhs.html)
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Klimabilndnis Baden-Wirttemberg: Klimaschutzvereinbarung zwischen Land und

klimaengagierten Unternehmen
(https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/fileadmin/Downloads/Publikationen/Wirt

schaft/Klimaschutz/Klimaschutzvereinbarung-BW_BF_Stand_2020-10-23.pdf)
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6.3 Etablierung eines Zukunftsforums Klimaschutz

Handlungsfeld

6 | Wirtschaft und Wissenschaft

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima-

schutz

Sonstiges

F4.3

Kurzbeschreibung

Braunschweig besitzt nicht nur einen vielfaltigen Branchenmix und international
agierende Unternehmen mit ZukunftsPotential sondern ist zugleich hoch
angesehener Forschungs- und Wissenschaftsstandort. Der Innovationsstandort
zeichnet sich vor allem durch die Verzahnung von verschiedenen Hochtechnologie-
Kernkompetenzen und die gute Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
aus (Technologietransferstelle, Haus der Wissenschaft). Gut etablierte Vernetzungen
und Austausch sollen jedoch hinsichtlich klimaschutzrelevanter Zukunftsfragen
erweitert und verstarkt werden. Relevante Forschungen, Methoden, Entwicklungen
sollen noch konkreter auf ihre Klimaschutzrelevanz diskutiert und ihre Anwendung
in regionalen Unternehmen vorbereitet werden. Dazu wird ein Zukunftsforum als
zentraler Anlaufpunkt fiir interessierte Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Forschung etabliert. Es dient als Plattform fiir den technologielibergreifenden und
effizienten Wissenstransfer zwischen den verschiedenen Akteuren in der Stadt
Braunschweig. Um auch einen 6ffentlichen Einfluss zu erreichen, sollte dieses Forum
medial begleitet werden.

Zustindige OE Dezernat VI
BS|Zukunft
2022 Aufbau und Start Zukunftsforum
Ziele bis -
Etabliertes Forum mit 2 Terminen pro Jahr
2030
Mitarbeit durch intern extern

FB 41 Kultur und Wissenschaft (Kontakt
zur Wissenschaft), Braunschweig Zukunft
GmbH, FB 68 (bzw. Organisationseinheit
Klimaschutz)

TU Braunschweig
(Technologietransferstelle, iTUBS), Haus
der Wissenschaft Braunschweig GmbH,
IHK Braunschweig

Zielgruppe

Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung

Nachste Schritte

— Evaluation vorhandener Aktivitaten
— Konzeption und Feinplanung, Akquise von Fordergeldern, Sondierungsgesprache

— Zusammenfihrung Initiierung des Zukunftsforums (Andocken an eine
vorhandene Plattform)
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— Etablierung einer Kooperationskultur und intensive Bewerbung des
Zukunftsforums

— Das Zukunftsforum veranstaltet regelméaRig einen Runden Tisch.

Finanzierungs-
ansatz

Beratung von KMU zu Wissens- und Technologietransfer durch die NBank (Land
Niedersachsen)

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Vorurteile gegeniiber den Kooperationspartnern, Geheimhaltungs- und
Schutzrechtprobleme, mangelnde finanzielle Ressourcen

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Einsatz effizienter Technologien (Senkung Energieverbrauch, Einsatz erneuerbarer
Energien)

Bewertung von

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam-
Potential keit

Nicht quantifizierbar Offentlicher Diskurs Unterstlitzung

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
/ Anzahl der Treffen, Anzahl der
Teilnehmenden, Feedback,
Pressespiegel, Aktivitaten
Quellen / Dokumentation, Befragungen,

Evaluation, Presse

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Technologietransferstelle der TU Braunschweig: Kommunikations- und
Dienstleistungsschnittstelle zwischen den Wissenschaftler*innen der TU
Braunschweig und den Unternehmen aus der Wirtschaft, mit dem Ziel, Innovationen
und Ergebnisse aus Forschung und Wissenschaft in die Wirtschaft zu tragen

Innovationsgesellschaft Technische Universitdt Braunschweig mbH (iTUBS, seit
2005): Forderung des Wissens- und Technologietransfers von den
Forschungsinstituten insbesondere in die regionalen Unternehmen,;
TechnologieTransferZentren (TTZ) fir gemeinsame Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, u. a. in den Bereichen Energie- und Ressourceneffizienz,
Mobilitat, Kreislaufwirtschaft

Haus der Wissenschaft Braunschweig (seit 2007): Forderung des Dialogs zwischen
Offentlichkeit, Politik, Wirtschaft und Kultur mit Wissenschaft und Forschung;
Bildungsauftrag, um Wissenschaft und Forschungserkenntnisse nachvollziehbar zu
machen und in den 6ffentlichen Diskurs zu bringen.

Innovationsforum der BSZ

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.hausderwissenschaft.org

https://www.tu-braunschweig.de/technologietransfer
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6.4 Griindung eines Energieeffizienz-Netzwerkes

Handlungsfeld

6 | Wirtschaft und Wissenschaft

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima- | Sonstiges
schutz
115 E13 FAF, REA

Kurzbeschreibung

Die Stadt Braunschweig will regionale Unternehmen dahingehend unterstiitzen, sich
zu Energieeffizienz-Netzwerken zusammenzuschlieRen, um spirbar ihre
Energiekosten zu senken. Innerhalb von Energieeffizienz-Netzwerken (EEN) arbeiten
mehrere Unternehmen unterschiedlicher Branchen zusammen, um gemeinsam
Effizienzverbesserungen zu erzielen. Sie kdnnen sich der, von der Deutschen
Energie-Agentur (dena) koordinierten, bundesweiten Initiative Energieeffizienz-
Netzwerke anschlieBen. Dabei kbnnen Kommunen, Kammern oder EVU als
Netzwerktrager fungieren. Fachliche Beratungen kdnnen z. B. tiber das BAfA
gefordert werden. Das primare Ziel besteht darin, in der Startphase rentable
EnergieeffizienzPotentiale zu identifizieren, die wahrend der Laufzeit umgesetzt
werden. Identifizierung und Akquise von Férderungen, Erfahrungsaustausch und das
Schaffen von Synergien sind weitere Vorteile. Gemeinsam finanzierte Energiemana-
ger*innen konnen die Netzwerke unterstitzen.

Zustindige OE

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit Klimaschutz)

Braunschweig Zukunft GmbH

Ziele bis 2025 30 Unternehmen in regionalen Netzwerken
2030 75 Unternehmen in regionalen Netzwerken
Mitarbeit durch intern extern

Regionale EnergieAgentur e.V. (REA), IHK
Braunschweig, Handwerkskammer
Braunschweig-Llineburg-Stade,
Energieberater

Zielgruppe

Regionale KMU

Nachste Schritte

— Netzwerkgriindung
— Initiierung durch Netzwerktrager (z. B. Energieagentur)

— Akquise interessierter Unternehmen (ein Energieeffizienz-Netzwerk besteht in
der Regel aus 8 bis 15, mindestens jedoch aus 5 Teilnehmern)

— Festlegung der Dauer des Erfahrungsaustauschs
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— Finanzierung der Netzwerkarbeit (Fordermoglichkeiten)

— Netzwerktatigkeit (Qualifizierte Energieberatung/Potentialanalyse, Bestimmung
der MaRnahmen und Zielsetzung, Moderierter Austausch, Umsetzung von
MaBnahmen)

— Netzwerkwirkung (Monitoring, Controlling der Einsparziele)

Finanzierungs-
ansatz

Beratungsleistungen/Energieaudits tber BAFA Bundesférderprogramm, Kredite ggf.
Uber Nbank

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Fehlende personelle und finanzielle Ressourcen fiir Akquise und Betreuung der
Netzwerke; fehlende langfristige Begleitung (nach Forderende)

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Minderung durch Energieeffizienz

Bewertung von

Beeinflussbarkeit durch
die Stadt

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam-
Potential keit

Abhdngig von den
Zielsetzungen der
Netzwerkteilnehmer
(Energieeinsparziel)

Imagegewinn fir
Unternehmen

Finanzielle Unterstiitzung

Positionierung von
Umwelt- und
Klimaschutzaktivitdaten

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Erreichte THG-Minderungen Anzahl der Treffen, Anzahl der
Teilnehmenden, Feedback,
Pressespiegel, Aktivitaten
Quellen Bilanzen der Unternehmen Dokumentation, Befragungen,

Evaluation, Presse

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Im Sommer 2019 haben sich 14 Unternehmen aus der Region fiir drei Jahre im neu
gegriindeten Netzwerk der Regionalen EnergieAgentur e. V. zusammengeschlossen.
Neben intensivem Austausch, Vortragen und Workshops im Rahmen der
regelmaRigen Netzwerktreffen erhalt jedes Mitglied regelmaRige individuelle Vor-
Ort-Beratungen durch entsprechende Expert*innen. Hierbei werden alle Themen
rund um die Energie- und Ressourceneffizienz, der Einsatz von erneuerbaren
Energien und der Bereich der Nachhaltigkeit im Unternehmen im 6kologischen,
6konomischen und sozialen Sinn in Augenschein genommen.

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.regionale-energieagentur.de/unternehmen/kmu-netzwerk-
energieeffizienz-und-nachhaltigkeit/

www.effizienznetzwerke.org/arbeitshilfen

www.foerderdatenbank.de
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Integriertes Klimaschutzkonzept 2.0 | Prioritdt 3

6.5 Unterstiitzung "Griiner Startups”

Handlungsfeld

6 | Wirtschaft und Wissenschaft

Dazu gehort

Bezug zu
bisherigen
Konzepten

IKSK 1.0 Masterplan 100 % Klima-

schutz

Sonstiges

E23

Kurzbeschreibung

Mit der Forderung ,Griiner Startups” soll ein attraktives Griindungsumfeld fir
Geschaftsmodelle einer nachhaltigen und 6kologischen Wirtschaft geschaffen
werden. Die Stadt Braunschweig unterstiitzt das kreative und nachhaltig agierende
Milieu. Die Unterstiitzung kann durch finanzielle Anreize in Kooperation mit Land,
Bund und Stiftungen erfolgen. Die Unterstitzung kann ebenso lber Infrastruktur
(Rdume, urbane Platze, Kommunikationskanale) und Coaching-Angebote
(Unternehmensnetzwerk) realisiert werden.

Die Startups sind jlinger als fuinf Jahre, (sehr) innovativ und/oder haben ein
(geplantes) Mitarbeiter*innen/Umsatzwachstum. Die als griin charakterisierten
Startups zeichnen sich dadurch aus, dass sie mit ihren Produkten, Technologien
und/oder Dienstleistungen einen Beitrag zu den 6kologischen Zielen einer Green
Economy leisten. Die Unternehmen tragen unmittelbar zu einer Reduktion des
Ressourcenverbrauchs insbesondere der Treibhausgasemissionen, zur Steigerung
von Energie- und Rohstoffproduktivitdt sowie zur nachhaltigen Gestaltung von
Produkten, Versorgungssystemen und Infrastrukturen bei.

Zustindige OE

Braunschweig Zukunft GmbH

2025 10 griine Startups mit finanzieller und/oder infrastruktureller und/oder
Ziele bis Coaching-Unterstiitzung
2030 20 griine Startups mit finanzieller und/oder infrastruktureller und/oder
Coaching-Unterstiitzung
Mitarbeit durch intern extern

FB 68 Umwelt (Organisationseinheit
Klimaschutz)

Wirtschaftsverbande, IHK Braunschweig,
Handwerkskammer Braunschweig-
Lineburg-Stade, Entrepreneurs for
Future, TU Braunschweig

Zielgruppe

Unternehmensgriindungen

Nachste Schritte

— Entwicklung eines Konzepts und eines Kriterienkatalogs

—> Label fur Sichtbarmachung eines ,,Griinen Startups”
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Finanzierungs-
ansatz

Green Start-up-Programm der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU),
Crowdfunding

Hemmnisse und
Erfolgsfaktoren

Griine Startups haben es schwerer, Investoren und Forderméglichkeiten fir sich zu
gewinnen, weil der kurzfristig erwartete Kapitalertrag oft geringer ist. Der
eigentliche Mehrwert eines griinen Startups zeigt sich erst nach einiger Zeit.

Relevanz fiir THG-
Minderung und
Klimaschutz

Transformation, neue Produkte und Dienstleistungen

Bewertung von

THG-Minderungs- Offentlichkeitswirksam- Beeinflussbarkeit durch
Potential keit die Stadt
Nicht quantifizierbar Imagegewinn Infrastrukturelle und

finanzielle Anreize

Indikatoren Hart/quantifizierbar Weich/qualitativ
Hoéhe der Forderungen, Hohe der Qualitative Einschatzung der Stakeholder
Investitionen, erreichte THG-
Minderungen

Quellen Bilanzen der Unternehmen Dokumentation, Befragungen,

Vorarbeiten und
Umsetzungsstand

Best Practice,
Links, Hinweise

https://www.dbu.de/startup
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