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Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG folgende Beschliisse zu fassen:

1. Der vorgelegte Jahresabschluss 2021, der mit der Gutschrift des Jahreslberschusses in
Hohe von 25.542.456,48 € auf Gesellschafterkonten ausgeglichen ist und einen Bilanz-
gewinn von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.

2. Der Jahresiberschuss des Wirtschaftsjahres 2021 wird entsprechend der Beteiligungs-
verhaltnisse voll ausschuttet. Hierfur wird der Jahresiberschuss den Darlehenskonten der
Gesellschafter als Verbindlichkeit gutgeschrieben. Entsprechend der Beteiligungsverhalt-
nisse legen die Gesellschafter in Summe 10.542.456,48 € wieder in die Kapitalrticklage
der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ein.*

Sachverhalt:

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-
schaft mbH (SBBG) unterliegt die Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen anderer
Unternehmen, an denen die SBBG mit mehr als 25 % beteiligt ist, der Entscheidung durch
die Gesellschafterversammlung. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Ge-
sellschafterversammlung der SBBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforder-
lich. GemaR § 6 Ziff. 1 lit. a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fas-
sung entscheidet hiertiber der Ausschuss flr Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Gemal § 13 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweiger Versorgungs-AG &

Co. KG (BVAG) hat der Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG
(BVVAG) den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht zu prifen. Der
Aufsichtsrat der BVVAG hat den Jahresabschluss in seiner Sitzung am 18. Mai 2022 beraten
und der Gesellschafterversammlung zur Feststellung empfohlen.

Die Prifung des Jahresabschlusses erfolgte durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young GmbH, die am 4. April 2022 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.




Zu1.

Die BVAG hat im Geschéftsjahr 2021 einen Jahrestberschuss von 25.542.456,48 erzielt. Im
Vergleich zum Vorjahr (18.559.461,87 €) ist eine Ergebnissteigerung um rd. 6,9 Mio. € und
gegenlber dem prognostizierten Ergebnis des Wirtschaftsplans (23,7 Mio. €) um rd.

1,8 Mio. € erreicht worden.

Die Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen ergibt sich aus der nachfolgenden

Ubersicht:
In Mio € Ist Plan Ist
2020 2021 2021
1 | Umsatzerlose 568,6 534,3 639,6
1a| % zum Vorjahr/Plan +12,5/+19,7
2 | Sonstige betriebliche Ertrage*) 16,0 17,2 254
3 | Materialaufwand 4721 -429,6 -544 .6
4 | Personalaufwand -44.6 -46,5 -43,5
5 | Abschreibungen -12,7 -13,9 -12,3
6 Sonst. betriebl. Aufwendun-
gen***) -45,1 -41,9 -43,6
- g)etrlebsergebnls (Summe 1 bis 101 196 21.0
3 Fip_anzergebnis (.Zigi-*und Be- 12.6 10.8 95
teiligungsergebnis)****)
Ergebnis der gewdhnlichen
0 Geschaftstatigkeit (7+8) 22,7 30,4 s
10| AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
11| Ertragsteuern 4.1 -6,7 -5,0
12| Jahresergebnis*) (9+10+11) 18,6 23,7 25,5

*

**)

*kk

einschlief3lich Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und andere aktivierte Eigenleistungen
einschliellich Drohverlustriickstellungen 2021 (Planwert: 10,9 Mio. €; Ist: 19,7 Mio. €)

) einschliel3lich sonstige Steuern

****) einschliefllich Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die im Geschaftsjahr 2021 erzielten Umsatzerldse von 639,6 Mio. € sind deutlich gestie-
gen und liegen um 71,0 Mio. € (rd. 12,5 %) tGber dem Vorjahreswert (568,6 Mio. €). Der
Anstieg ist wesentlich auf die Entwicklung im Gas- und Strombereich zurtickzuflhren. In
beiden Sparten schlagen sich die Preiseffekte durch das deutlich gestiegene Marktpreis-
niveau nieder. Zudem war ein Mengenzuwachs im Gasbereich mit Kunden innerhalb des
Stadtgebietes von Braunschweig zu verzeichnen. Im Strombereich konnten ferner héhere
Erlése durch Stromverkaufe am Markt erzielt werden.

Korrespondierend ist der Materialaufwand im Vergleich zum Vorjahr um rd. 72,5 Mio. €
angewachsen, resultierend aus erhdhten Aufwendungen fir den Gas- und Strombezug
sowie fur Brenn- und Treibstoffe.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr um 1,1 Mio. € zurickgegangen, u. a. bedingt
durch vakante Stellen und aus Personallibergangen der Ausbildung in der Grof3en Netz-
gesellschaft.

Die Abschreibungen liegen auf Vorjahresniveau, die sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen sind um rd. 1,5 Mio. € gesunken.




Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen vor allem Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Héhe von rd. 18,3 Mio. €. Ein mal3geblicher Anteil betrifft die Auflésung
der Drohverlustriickstellung im Rahmen der Bewertung des langfristigen Stromlieferver-
trages Uniper (rd. 9,1 Mio. €) sowie im weiteren die Auflésung von Ruickstellungen fir
ausstehende Rechnungen im Bereich Strom- und Gasbezug (rd. 6,8 Mio. €).

An dieser Stelle ist zu erwahnen, dass die Aufldsung der Rickstellung fir Uniper aus zwei
Sachverhalten besteht. Zum einen aus der Realisierung der Verluste aus dem Vertrag im
Jahr 2021. Hiergegen lauft die Auflosung in Hohe von 10,6 Mio. € als Aufwandsreduzie-
rung im Materialaufwand. Durch die Einung konnte die Riickstellungshéhe fiir zuklnftige
Verluste reduziert werden. Dieser Teil der Auflésung von 9,1 Mio. € wird ertragswirksam
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen abgebildet.

Das Klageverfahren Uniper wurde im Berichtsjahr beendet. Im Ergebnis ist das Urteil des
Landgerichts Miinchen von 2018 seit dem 8. Juni 2021 rechtskraftig, wonach die vertragliche
Preisgleitklausel ungliltig ist. Infolgedessen begannen die BVAG und Uniper bilaterale Ver-
handlungen zur Anpassung des Vertrages, die im Februar 2022 zu einer Einigung flhrten.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 3,2 Mio. € verschlechtert. Die
BS|Netz GmbH, mit der ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht, weist ein Ergebnis vor
Gewinnabfuhrung von rd. 8,4 Mio. € aus (Vorjahr: rd. 10,4 Mio. €).

Die an die Stadt Braunschweig abzufiihrende Konzessionsabgabe ist in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten und betragt 14,0 Mio. € (Vorjahr: 12,7 Mio. €), die
Gewerbesteuer betragt 5,0 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €).

Die Investitionen der BVAG in Gegenstande des immateriellen Anlagevermdogens und in
Sachanlagen beliefen sich auf rd. 72,0 Mio. € (Vorjahr: rd. 89,3 Mio. €). Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit waren die Erzeugungsanlagen mit dem Projekt Erzeugung 2030 in
Hohe von rd. 56,0 Mio. € sowie die Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und
des Zahlerbestandes in Hohe von rd. 8,8 Mio. €. Zudem wurden fir immaterielle Wirt-
schaftsguter und fir Betriebs- und Geschaftsausstattung 5,4 Mio. € sowie fur Umspan-
nungs- und Speicherungsanlagen 0,1 Mio. € aufgewandt. Fur Grundstiicke und Bauten
sind 1,7 Mio. € ausgewiesen. Den Investitionen stehen Abschreibungen in Hohe von

rd. 12,3 Mio. € gegenuber.

Zur Finanzierung des Projektes Erzeugung 2030 und den Regelinvestitionen bis 2021
wurden im Jahr 2019 langfristige Kreditvertrage mit einer Gesamtzusage von 255,3 Mio. €
abgeschlossen. Zusatzlich wurden 2021 fur das Projekt Erzeugung 2030 und fur die Re-
gelinvestitionen langfristige Kreditvertrage mit einer Gesamtzusage in Hohe von

109,5 Mio. € abgeschlossen. Bis zum Ende des Jahres 2021 wurde ein Betrag von

215,5 Mio. € abgerufen.

Der Jahresabschluss 2021 der BSINetz GmbH weist Investitionen in Sachanlagen und im-
materielle Vermégensgegenstande in Hohe von rd. 16,9 Mio. € aus, sodass insgesamt In-
vestitionen von 88,9 Mio. € getatigt wurden. Die Investitionen der BS|Netz GmbH betreffen
im Wesentlichen die Erneuerung und Erweiterung der Strom- und Gasnetze und des Zahler-
bestandes in H6he von 12,1 Mio. € sowie Umspannungsanlagen mit 3,0 Mio. €. Zudem wur-
den fur immaterielle Wirtschaftsglter und fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1,8 Mio. €
aufgewandt.

Zu 2:

Seit Oktober 2021 sind die internationalen Energiebezugsmarkte fir Strom, Gas und Koh-
le von einer massiven Preissteigerung betroffen. Dies erstreckt sich auf die Markte fur
Termin- und Spotgeschéfte. Die preisliche Situation wurde nun durch die Ukraine-Krise
zusatzlich massiv verscharft. Aufgrund der Lage am Energiemarkt sind Liquiditatsre-
serven fur die Gesellschaft erforderlich. Die Gesellschafter haben sich darauf verstandigt,



dass vorgeschlagen werden soll, einen Teil des Gewinns des Jahres 2021 zur Liquiditats-
sicherung und zur Starkung der Eigenkapitalbasis im Unternehmen zu belassen und der
Kapitalrticklage zuzuflihren.

Der Jahresabschlussprifer hat bestatigt, dass eine Anpassung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft flir das Geschaftsjahr 2021 hierfir nicht erforderlich ist.

Geiger

Anlage/n:

Bilanz BVAG

GuV BVAG

Lagebericht BVAG
Bilanz Netz GmbH

GuV Netz GmbH
Lagebericht Netz GmbH



Bilanz der Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, Braunschweig,
zum 31. Dezember 2021

Anlage 1

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA PASSIVA
EUR EUR TEUR TEUR EUR EUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I ielle Verméo and I.  Kapitalanteile
1. Entgel 1. Komplementarin 0,00 0
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 1.638.723,00 1.940 2. Kommanditisten 61.440.000,00 61.440
2. Anlagen im Bau 1.660.155,16 3.298.878,16 1.006 2.946
Il. Sachanlagen Il. Ricklagen 94.392.495,15 94.392
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstuicken 25.450.442,03 25.165 o B o
2. Technische Anlagen und Maschinen 154.361.716,00 151.237 155.832,495.15 155,832
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 17.693.915,91 16.431
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 147.759.757,66 345265.831,60 93.175 286.008 16.376.906,25 15.784
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 65.051.734,91 65.706 1. Riickstellungen fiir Pensionen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 75.870.284,82 57.489 und ahnliche Verpflichtungen 1.084.358,00 1.121
3. Beteiligungen 15.656.867,00 14.187 2. Steuerriickstellungen 855.490,25 875
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 3.435,88 3 3. Sonstige Riickstellungen 114.943.788,52 116.883.636,77 106.844 108.840
5. Sonstige Ausleihungen 000  156.582.322,61 2 137387 B o o -
147,032,37 426,341
D. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermdgen 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 260.398.326,45 150.979
I. Vorrite 2. Erhaltene Anzahlungen 2.368.177,59 3.264
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24.497.180,94 13.659 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
2. Unfertige Leistungen 7.849,70 31 und Leistungen 16.707.434,23 2.964
3. Waren 21.075,96 24.926.106,60 16 13.706 4. Verbindlichkeiten gegeniiber
B verbundenen Unternehmen 25.962.517,05 32.789
l. Forderungen und sonstige Vermdgens- 5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
gegenstinde mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 12.702.191,13 4.658
1. Forderungen aus Lieferungen und 6. Sonstige Verbindlichkeiten
Leistungen 54.255.438,37 17.478 davon aus Steuern: EUR 10.641.274,62 (Vj. TEUR20.818) 14.668.731,27 331.807.377,72 24.966 219.620
2. Forderungen gegen verbundene - i
Unternehmen 8.595.532,70 34.065
3. Forderungen gegen Unternehmen, E. Rechnungsabgrenzungsposten 137.275,09 167
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.234.374,08 989
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 25.309.865,21 89.395.210,36 5.795 58.327
- ) F. Passive latente Steuern 4.113.139,55 463
Ill. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten - ~40.476,17 o 517
114.361.793.13 12,550
5.642.005,03 1.815
625.150.830,53 £500.706 625.150.830,53 §00.706
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Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 2

der Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, Braunschweig,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2021 2020 2020
EUR EUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 671.198.659,99 600.615
.. Strom-/ Gassteuer ~ -31.574.547,49 639.624.112,50 ~ -32.000 568.615
2. Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen -22.956,27 -60
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.265.799,96 3.619
4, Sonstige betriebliche Ertrage 22.161.395,94 12.417
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 397.622.370,74 333.525
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ~146.925.466,54 544.547.837,28 138.613 472.138
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 34.556.574,68 35.605
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung; davon fiir ~ 8.946.085,19 i 8.942
Altersversorgung: EUR 2.372.820,86 (Vj. TEUR 2.447) 43.502.659,87 44,547
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 12.341.508,92 12.712
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 42.779.933,61 44.391
9. Ertrage aus Beteiligungen 232.210,94 421
10. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrégen 10.093.569,14 12.537
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1.376,47 1
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.747.324,09 1.623
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 1.733.311,29 (Vj. TEUR 1.505)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 580.000,00 580
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 5.179,29 4
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.015.249,68 1.370
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen
EUR 468.232,00 (Vj. TEUR 952)
16. Steuern vom Ertrag
davon fir latente Steuern:
EUR 3.649.968,00 (Vj. TEUR 247)  5.008.770,24 4.130
17. Ergebnis nach Steuern 26.321.693,88 19.301
18. Sonstige Steuern ~T779.237,40 742
19. Jahresiiberschuss 25.542.456,48 18.559
20. Gutschrift auf Gesellschafterkonten -25.542.456,48 ~ -18.559
21. Bilanzgewinn 0,00 0
- /

21-005328
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Anlage 4

Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG,

Braunschweig

Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2021

21-005328

. Grundlage des Unternehmens
1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die BVAG & Co. KG (BS|ENERGY) ist ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen; die Geschaftsfelder sind
die Erzeugung, der Vertrieb und die Verteilung sowie der Han-
del mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme.

Neben der Strom-, Gas-, Wasser und Warmeversorgung fir
Braunschweig ist BS|ENERGY erfolgreich im bundesweiten
Strom- und Gasvertrieb flir Gewerbekunden, Industriekunden
sowie Biindelkunden tatig. Abgerundet wird die Produktpa-
lette durch Angebote an energienahen Dienstleistungen.
BS|ENERGY ist im Portfoliomanagement Strom und Gas tatig
und betreibt dariiber hinaus Energiebeschaffung fiir grofere
Industrie- und Biindelkunden.

Im Haushaltskundengeschaft liegt der Fokus auf der sto-
rungsfreien Belieferung der Kunden sowie auf Zusatzangebo-
ten wie Energieberatung und Smart Metering.

BS|ENERGY ist im Bereich der &ffentlichen Beleuchtung in
Braunschweig aktiv und verfolgt hier eine Geschéftsentwick-
lung auch auRerhalb Braunschweigs.

Einen weiteren Schwerpunkt bilden die Entwicklung und Im-
plementierung energienaher innovativer Dienstleistungen. So
erweitert BS|ENERGY stetig sein Glasfasernetz und konzi-
piert entsprechende Dienstleistungen wie bspw. Smart-
Home-Losungen. Weitere Leistungen aus dem Bereich der
Digitalisierung wie die Installation und der Betrieb drahtloser
Kommunikationsnetze riicken ebenso in den Fokus der Ge-
schaftsaktivitdten,

2. Forschung und Entwicklung

BS|ENERGY will als integrierter Energieversorger von den
Wachstumschancen der dynamischen Entwicklung am Ener-
giemarkt profitieren. Daher war BS|ENERGY im Jahr 2021 im
Bereich verschiedener Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte aktiv.

1/18
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Einen Schwerpunkt bildet hierbei die Digitalisierung, wobei
u.a. lokale Funknetze mit besonders geringem Energiebedarf
(LoRaWAN) in verschiedenen Projekten fiir unterschiedliche
Anwendungszwecke erprobt werden sollen.

Im Bereich der Elektromobilitat ist die Erforschung der Nut-
zung von Elektromobilitét im offentlichen, gewerblichen und
privaten Bereich Gegenstand der Forschung. Daneben bildet
die Entwicklung darauf aufbauender Dienstleistungen einen
weiteren Innovationsschwerpunkt von BS|ENERGY.

Im Hinblick auf eine nachhaltige Energieerzeugung ist
BS|ENERGY an der Erprobung von Wasserstoff als zukUnfti-
gem Energietrager beteiligt. Zusatzlich ist BS|[ENERGY Part-
ner in einem Kooperationsprojekt zur Versorgung eines Neu-
baugebiets mit industrieller Abwéarme.

ll. Wirtschaftsbericht
1. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche
1.1 Gesamtwirtschaft

Auch im ersten Halbjahr 2021 hat sich die Dynamik der welt-
weiten Konjunkturerholung - analog zur Entwicklung gegen
Ende des Jahres 2020 - im Zuge neuer Infektionsschiibe im
Rahmen der COVID-19-Pandemie sowie durch zunehmende
Probleme in den internationalen Lieferketten deutlich verlang-
samt. Nach einer starken Abschwachung der Erholung im ers-
ten Quartal 2021 hat die Konjunktur im zweiten Quartal weiter
an Dynamik verloren. Einzig in Indien erholte sich die wirt-
schaftliche Aktivitat von den Auswirkungen eines massiven
Lockdowns, der im Friihjahr 2021 angesichts einer dramati-
schen COVID-19-Welle verhangt worden war. In der brigen
Welt verlangsamte sich die Konjunktur hingegen nach der
Jahresmitte deutlich. Dennoch erhohte sich die Weltproduk-
tion im Jahr 2021 um insgesamt 5,7 Prozent gegentiber dem
Vorjahr. Ebenso stieg jedoch auch die Inflation in vielen Lan-
dern auf seit Jahrzehnten ungesehene Rekordniveaus, bei-
spielsweise auf 4,5 Prozent in den G7-Landern im Oktober
2021. MaRgebliche Treiber waren hierbei die Energiepreise
- vor allem fir Ol und Gas - die insbesondere im Dezember
2021 auf historische Rekordhthen gestiegen sind.

Diesen weltwirtschaftlichen Trends konnte sich auch die deut-
sche Wirtschaft nicht entziehen. Zwar ist das deutsche Brut-
toinlandsprodukt in 2021 um 2,7 Prozent gewachsen,; dieser
Wert blieb jedoch aufgrund der dampfend wirkenden Mal3-
nahmen zur Einddmmung der weiteren COVID-19-Infektions-
wellen sowie den zum Teil gravierenden Liefer- und Material-
engpassen im Bereich der Automobil- und Elektroindustrie so-
wie im Maschinenbau hinter den Erwartungen zurick.

2/18
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Aufgrund der weiterhin schwachen privaten Konsumausga-
ben bildeten die 6ffentlichen Ausgaben eine wichtige Stitze
des Wachstums, woraus jedoch ein hohes Finanzierungsde-
fizit auf staatlicher Seite resultierte. Insgesamt lag die Wirt-
schaftsleistung in den meisten Bereich noch unter dem Vor-
krisenniveau von 2019, wahrend der Aul3enhandel nahezu
das vor der COVID-19-Pandemie erzielte Volumen erreichen
konnte. Der deutsche Arbeitsmarkt erwies sich trotz des zu-
nehmend schwierigen Umfelds insgesamt als robust.

1.2 Energiebranche

Der Energieverbrauch lag 2021 in Deutschland bei insgesamt
12.193 Petajoule (PJ) oder 416,1 Mio. t Steinkohleeinheiten
(SKE). Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich damit ein Anstieg
um 2,6%. Fir den gestiegenen Verbrauch sind vor allem die
wirtschaftliche Erholung im Zuge der COVID-19-Pandemie
sowie die im Vergleich zum Vorjahr kiihlere Witterung verant-
wortlich. Zum Jahresende fiihrte jedoch der signifikante An-
stieg der Energiepreise - insbesondere fir Erdgas und Rohal
- zu einem gegenlaufigen, d.h. verbrauchsmindernden Effekt.

Der Verbrauch von Mineral6l sank 2021 in Deutschland um
5,11% auf 3.877 PJ (132,3 Mio. t SKE). Der Verbrauch von
Ottokraftstoff erhdhte sich geringfiigig um 0,6%, wahrend es
bei Dieselkraftstoff zu einem Riickgang von 1% kam. Die
Nachfrage nach leichtem Heizdl sank aufgrund der Preisent-
wicklung deutlich um 27%. Der Verbrauch von Flugkraftstoff
erhdhte sich dagegen um 22%, der Bedarf an Rohbenzin der
chemischen Industrie stieg um 12,4%.

Der Verbrauch von Erdgas erhohte sich auf einen Wert von
3.258 PJ (111,2 Mio. t SKE) und lag damit um 3,9% Uber dem
Niveau des Jahres 2020. Griinde fiir diesen Verbrauchsan-
stieg liegen insbesondere in der kithlen und windarmen Wit-
terung in der ersten Jahreshalfte, die zu einem vermehrten
Einsatz von Gas in der Warme- und Stromproduktion flhrten.

Der Verbrauch an Steinkohle erhéhte sich um 17,9% und er-
reichte eine Gesamthdhe von 1.052 PJ (35,9 Mio. t SKE). Ins-
besondere der Einsatz von Steinkohle in Kraftwerken zur
Strom- und Wirmeerzeugung stieg um 25%, u.a. aufgrund ei-
ner geringeren Stromeinspeisung aus Windenergieanlagen.
Ebenso erhdhte die Stahlindustrie aufgrund der gestiegenen
Stahlnachfrage im Zuge einer positiven Konjunktur ihren Ver-
brauch um ca. 13%.

Der Verbrauch von Braunkohle lag um 18,0% uber dem Er-
gebnis des Vorjahres und erreichte eine Hohe von 1.130 PJ
(38,6 Mio. t SKE). Die Griinde fiir diesen Anstieg bestanden
vor allem in der verringerten Stromeinspeisung aus Wind-
energieanlagen. Ebenso resultieten aus den hohen
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Erdgaspreisen Verschiebungen auf den nationalen und inter-
nationalen Strommarkten.

Bei der Kernenergie kam es zu einem Anstieg um 7,2%. Ins-
gesamt leistete die Kernenergie 2021 damit einen Beitrag von
753 PJ (25,7 Mio. t SKE) zur Energiebilanz. Als Griinde fiir an
Anstieg lassen sich vor allem die héhere Stromnachfrage, die
geringere Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien sowie
die allgemeine Energietragerpreisentwicklung anfuhren.

Die erneuerbaren Energien verringerten ihren Beitrag zum
gesamten Energieverbrauch 2021 um 0,2% auf einen Wert
von 1.962 PJ (66,9 Mio. t SKE). Die Stromerzeugung aus
Wasserkraft stieg gegeniiber dem Vorjahr um rund 5%. Die
Stromeinspeisung aus Windanlagen sank dagegen um 10%.
Bei der Solarenergie kam es zu einem Zuwachs von 5%.
Auch der Beitrag der Biomasse zum Energieverbrauch ver-
zeichnete eine Ausweitung um 4%.

Der Anteil der erneuerbaren Energien am gesamten Energie-
verbrauch in Deutschland stieg 2021 auf 16,1%.

Im Hinblick auf den energiepolitischen Rahmen waren im Jahr
2021 insbesondere die folgenden Anderungen relevant:

- Am 24. November 2021 einigten sich SPD, Griine und
FDP auf den Koalitionsvertrag der 20. Wahlperiode
des Bundestages. Darin sind insbesondere auch die
energie- und klimapolitischen Ziele der kommen Legis-
laturperiode festgelegt. So soll Deutschland bis 2045
klimaneutral sein, u.a. durch Erreichung eines Anteils
erneuerbarer Energien am Stromverbrauch in Hoéhe
von 80% bis 2030. Das EEG soll bis 2023 komplett
{iber den Bundeshaushailt finanziert und der Kohleaus-
stieg moglichst auf das Jahr 2030 vorgezogen werden.
Dariiber hinaus sollen bis 2030 50 Prozent der Warme
klimaneutral erzeugt werden,

- Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat die Eigenkapital-
zinssétze fur die Strom- und Gasnetze im Rahmen der
Ermittlung der Erldsobergrenze fiir die vierte Regulie-
rungsperiode gekiirz{. Aufgrund der enormen Heraus-
forderungen, mit denen sich die Netzbetreiber im Zuge
der Energiewende konfrontiert sehen, kam es hier zu
einem branchenweit hohen Aufkommen an Beschwer-
den beim zusténdigen Gericht gegen die Festlegung
der BNetzA.

- Die Strom- und Gasgrundversorgungsverordnungen
wurden im Jahr 2021 novelliert. So gelten mit Inkraft-
treten der Anpassungsverordnung (Verordnung zur
Anpassung der Stromgrundversorgungsverordnung
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und der Gasgrundversorgungsverordnung an unions-
rechtliche Vorgaben) neue Vorgaben fiir die Mindestin-
halte in BegriiBungsschreiben und der Jahresver-
brauchsabrechnung. Ebenso muss der CO2-Preis zu-
kiinftig auf dem Preisblatt Gas gesondert ausgewiesen
werden.

- Im Bereich der Fernwarme ergeben sich aus der “Ver-
ordnung Uber die Verbrauchserfassung und Abrech-
nung bei der Versorgung mit Fernwérme und Fern-
kalte” (FFAV) Anderungen fiir die Energieversorger.
So diirfen seit Inkrafttreten der Verordnung nur noch
fernablesbare und interoperable Messeinrichtungen
neu installiert werden. Bestehende Messeinrichtungen
miissen bis zum 31.12.2026 nachgerlstet oder ersetzt
werden. Zudem miissen Versorger zukiinftig umfang-
reiche Informationen in der Abrechnung bereitstellen.
Ebenso wurde die “Verordnung Uber allgemeine Be-
dingungen fiir die Versorgung mit Fernwérme” (AVB-
FernwarmeV) angepasst, so dass Versorger eine
Preiséanderungsklausel nun nicht mehr durch &ffentli-
che Bekanntgabe andern dirfen.

- Im April 2021 hat die Européische Kommission das Er-
neuerbare-Energie-Gesetz (EEG 2021) beihilfe-recht-
lich genehmigt, welches somit wirksam wird.

2. Geschaftsverlauf

Die GroRhandelsmarkte fur Strom, Gas und CO2-Emissions-
zertifikate wiesen im Jahresverlauf einen kontinuierlichen An-
stieg auf, welcher insbesondere zu Jahresende eine historisch
einzigartige Dynamik aufwies.

Getrieben von verschieden preistreibenden Einflussfaktoren
sowohl auf Angebots- (drohender militarischer Konflikt zwi-
schen der Ukraine und Russland, Verzégerungen bzgl. der In-
betriebnahme der Pipeline Nordstream 2, drohende Versor-
gungsliicke wegen fehlende Erzeugungskapazitaten im Zuge
der Energiewende) als auch auf Nachfrageseite (steigender
Energiebedarf infolge der wirtschaftlichen Erholung im Zuge
der COVID-19-Pandemie, geringe Flillstinde der Gasspei-
cher) erreichten die Gaspreise am Spot- und Terminmarkt
Ende Dezember 2021 Rekordhéchststande, beispielsweise
bis zu 140 Euro pro MWh fiir die Lieferung im Frontjahr.

In Korrelation zu der Entwicklung am Gasmarkt erreichten
auch die Strompreise im Dezember 2021 ein bisher unbe-
kanntes Niveau. So stieg der Strompreis Base (Day Ahead)
von zunichst ca. 50 Euro/MWh zu Jahresbeginn auf einen
Wert von bis zu 293 Euro pro MWh [Quelle: EWI Kurzanalyse
Strompreise] im Durchschnitt der 51. Kalenderwoche 2021,
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wobei auch einzelne Stundenpreise von mehr als 500 Euro
pro MWh auftraten. Eine ahnliche Dynamik wies analog der
Terminmarkt auf, wo die Preise fur die Lieferung im Frontjahr
von ca. 50 Euro/MWh zu Jahresbeginn auf einen Wert von
zeitweise Uber 300 Euro/MWh anstiegen.

Neben den massiv gestiegenen Gaspreisen resultierte auch
aus der deutlichen Zunahme der Preise fiir CO2-Emissions-
zertifikate ein zusatzlicher Druck auf die Strompreise. Auch
hier fiel der Anstieg von ca. 35 Euro pro MWh zu Beginn des
Jahres 2021 auf einen Wert von ca. 80 Euro pro MWh im De-
zember 2021 deutlich aus.

Im Zuge dieser historisch einzigartigen und unerwarteten
Preisentwicklung kam es zu weitreichenden Verwerfungen in
der Energiebranche. So traten es im Jahresverlauf vermehrt
Insolvenzen von sogenannten “Energie-Discountern” auf;
ebenso kam es zum nahezu vollstandigen Einstellen der Neu-
kundenakquise durch Energieversorger sowie zu erheblichen
Preiserh6hungen fiir Bestandskunden durch viele Energiean-
bieter.

Auch die BS|ENERGY-Gruppe sah sich in diesem Umfeld zu
kurzfristigen MaBnahmen gezwungen, auch wenn die zu er-
wartenden Strom- und Gasabsatzmengen fiir Privat- und Ge-
werbekunden vorab durch eine langfristig ausgerichtete Be-
schaffungsstrategie groBtenteils abgesichert wurden. Dazu
gehorten die Einberufung einer Taskforce fur die Koordinie-
rung der erforderlichen Mafnahmen, die Anpassung der
Preise insbesondere fiir Grund- und Ersatzversorgungstarife
sowie das Einschranken der Neukundengewinnung zur Ver-
meidung zusatzlicher Spotmarktbeschaffungen. Daruber hin-
aus wurde die Uberwachung der Risiko- und Liquiditatssitua-
tion deutlich intensiviert, um mdglichen Schaden im Zuge der
Energiepreisentwicklung friihzeitig abzuwenden. Insgesamt
konnten die negativen Auswirkungen der Preissteigerungen
durch diese Mafnahmen fiir das Jahr 2021 begrenzt werden.

In den Erzeugungsanlagen an den Standorten Heizkraftwerk
Mitte inkl. der GuD sowie dem Heizkraftwerk Nord wurde 2021
im Vergleich zum Vorjahr 25 GWh mehr Strom produziert, so-
dass die produzierte Strommenge in 2021 bei 511 GWh liegt,
wovon ein Teil des Stromes aus einem Bioheizkraftwerk
stammt.

Fir die Warmeproduktion stehen zuséatzlich die Heizwerke
Siid und West sowie die Biomasse Heizkraftwerke Hunger-
kamp und Mascherode zur Verfligung. Insgesamt wurde von
allen Warmeerzeugungsanlagen eine Warmemenge von
1.021 GWh (ohne Nahwérme inkl. Olper) eingespeist. Diese
liegt um 139 GWh liber dem Vorjahreswert.
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Die Erzeugungsanlagen emittierten ca. 465.908 t CO..
BS|ENERGY hat am Markt in 2021 ca. 2.809 GWh Strom be-
zogen und somit 90 GWh weniger als im Vorjahr.

Aus lang-, mittel- und kurzfristigen Beschaffungsvertragen so-
wie Kaufen am Markt und dem Ruickkauf von Stadtwerken
wurde mit 4.359 GWh ca. 535 GWh weniger Gas bezogen als
2020.

Auch im Jahr 2021 pragten die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie sowie die entsprechenden MaRnahmen zu deren
Eindammung den Geschéftsbetrieb von BS|ENERGY. So
setzten der operative und der strategische Krisenstab ihre Ar-
beit fort, um je nach aktuellem Pandemieverlauf die einzuhal-
tenden Hygieneregeln, den Umgang mit Infektionsféllen, das
Erfordernis von Kontaktbeschréankungen in der Arbeitsorgani-
sation, Reisebeschrankungen sowie mobiles Arbeiten geeig-
net anzupassen bzw. die wirtschatftliche und finanzielle Stabi-
litat von BS|ENERGY vor dem Hintergrund der COVID-19-
Pandemie mittel- und langfristig sicherzustellen. Dank der ge-
troffenen MafRnahmen konnte BS|ENERGY damit insgesamt
die Erbringung ihrer Dienstleistungen sicherstellen und eine
Virusiibertragung innerhalb der Belegschaft vermeiden.

Anfang Februar 2021 kam es im von BS|ENERGY betriebe-
nen Heizkraftwerk Mitte sowie im Heizwerk West zu techni-
schen Stdrungen. Hauptsdchlich betroffen war das Kohle-
kraftwerk am Standort Mitte, welches aufgrund der schlechten
Qualitat der eingesetzten Kohle nicht im Normalbetrieb laufen
konnte. Erschwerend haben sich hierbei die aufgrund extre-
mer Kilte und des starken Schneefalls widrigen Witterungs-
verhaltnisse ausgewirkt. Unmittelbar nach Auftreten der Sto-
rungen wurde ein Krisenstab eingerichtet, um die technischen
Probleme schnellstmdglich zu beheben und die Versorgung
insbesondere der sensiblen Kunden sicherzustellen. Durch
die umgehende Einleitung entsprechender Gegenmafnah-
men konnten die Auswirkungen auf Kundenseite begrenzt
und die technischen Probleme innerhalb weniger Tage beho-
ben werden.

Im Hinblick auf das Projekt “Erzeugung 2030” zur Umstellung
der kohlebasierten Strom- und Warmeerzeugung auf die
Energietriger Biomasse und Gas konnten im Jahr 2021 we-
sentliche Fortschritte erzielt werden. So wurden die fur die
neuen Erzeugungseinheiten erforderlichen Gebdude groB-
tenteils fertiggestellt und mit der Installation der Kessel und
Turbinen begonnen. Trotz der widrigen Umstande im Zuge
der COVID-19-Pandemie konnten die geplanten Meilensteine
fristgerecht erreicht werden. Grundlage hierfiir bildete u.a. ein
umfassende Sicherheits- und Hygienekonzept, das einen rei-
bungslosen Ablauf der Bauarbeiten unter Einhaltung der um-
fangreichen VorsichtsmaRBnahmen ermdglicht hat.
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Im Hinblick auf den mit der Uniper Gruppe geschlossenen
Stromliefervertrag konnte das langjéhrige Gerichtsverfahren
beendet werden. Im Ergebnis ist das Urteil des Landgerichts
Miinchen von 2018 seit dem 8. Juni 2021 rechtskraftig, wo-
nach die vertragliche Preisgleitklausel ungiltig ist. Infolgedes-
sen begannen BS|ENERGY und die Uniper Gruppe bilaterale
Verhandlungen zur Anpassung des Vertrages, die Ende Ja-
nuar 2022 zu einer Einigung flihrten.

Im Bereich der dezentralen Quartiersidsungen konnte
BS|ENERGY seine Geschaftsaktivitdten ausbauen. So wurde
im April 2021 im Braunschweiger Stadtteil Lamme ein weite-
res Energie-Effizienz-Quartier in Betrieb genommen. Im
Sinne eines ganzheitiichen Ansatzes kombiniert BS|ENERGY
hier seine Kompetenzen in den Bereichen Warme- und
Stromversorgung, Ladeinfrastruktur und Glasfaser. So er-
zeugt ein holzpelletbasiertes Blockheizkraftwerk neben Strom
auch umweltfreundliche Warme, welche Gber das lokale Nah-
warmenetz an die Verbraucher verteilt wird. Ebenso wurde im
Quartier jeder zweite Parkplatz von BS|[ENERGY mit einer
Vorrichtung fir Wallboxen ausgestattet. Zusatzlich wurden
alle Gebaude mit einem Glasfaserhausanschluss ausgeris-
tet.

Ebenso wurde im Oktober das Energie-Effizienz-Quartier
“Stockheim Siid” in Betrieb genommen. Hier erzeugen ein
erdgasbetriebenes Blockheizkraftwerk sowie ein Holzpellet-
kessel gleichzeitig Strom und Warme. Uber ein 1.300 Meter
langes Nahwérmenetz wird die Warme anschliefend verlust-
arm den Bewohnern des umgebenden Neubaugebietes zur
Verfligung gestellt.

Um den Ausbau erneuerbarer Energien in Braunschweig zu
fordern, haben BS|ENERGY und die Stadt Braunschweig im
Dezember 2021 die Griindung einer gemeinsamen Genos-
senschaft beschlossen. Der Fokus soll zunédchst auf dem
Ausbau von Photovoltaik liegen. Das Vorhaben ist einer der
ersten Bausteine in der klimapolitischen Gesamtstrategie des
Integrierten Klimaschutzkonzeptes 2.0 in Braunschweig. Ne-
ben BS|ENERGY und der Stadt Braunschweig wollen sich
auch die Braunschweigische Landessparkasse und die
Volksbank BraWo eG an der Genossenschaft beteiligen und
somit die Finanzierung aller Vorhaben sichern. Auch die Woh-
nungswirtschaft ist mit der Baugenossenschaft Wiederaufbau
eG und Nibelungen Wohnbau GmbH vertreten. Die Aufnahme
der ersten Geschaftsaktivitaten ist fur das 1. Quartal 2022 an-
gesetzt.

Zur Forderung der Elektromobilitat in Braunschweig hat
BS|ENERGY im Oktober 2021 mit einer umfassenden Erneu-
erung der &ffentiichen Ladeinfrastruktur begonnen. So wer-
den in einem ersten Schritt bis Ende Oktober die Standorte
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Am Schlossgarten, Lilienthalplatz, Thiiringenplatz, Kurt-Schu-
macher-StraRe, Reichsstrale, Siegfriedstrale, Beckenwer-
kerstrafte, Pockelsstralke, Werder, Nimes-Strale und Ger-
stickerstraRe erneuert. Ebenfalls bis Ende Oktober wird
BS|ENERGY in der Jasperallee und der Waterloostralte zwei
zusatzliche Stationen errichten, wobei bereits die Ausriistung
weiterer offentlicher Standorte mit geeigneter Ladeinfrastruk-
tur geplant ist. Ebenso wurde von BS|ENERGY ein Forder-
programm gestartet, das auf halboffentliche Ladeinfrastruktur
abzielt, d.h. Ladeinfrastruktur auf privatem Grund, die &ffent-
lich zuganglich und durch Dritte nutzbar ist, beispielsweise bei
Supermarkten, Gastronomiebetrieben, Gewerbeparks, oder
Parkhausern. Ziel ist es, im Raum Braunschweig bis zu 100
neue Ladepunkte zu installieren.

Im April 2021 stelite BS|[ENERGY zusammen mit der Stadt
Braunschweig und anderen regionalen Partnern die mobile
Smartphone-Anwendung “Léwenbiindel” erstmalig zur Verfu-
gung. Die App ist als Hilfsmittel fir die Braunschweiger Bur-
gerinnen und Burger konzipiert und versorgt ihre Nutzer in
den Bereichen aktuelle Themen, Freizeitaktivitaten, Alltags-
helfer oder Stadtwerke-Informationen und unterstutzt bei tag-
lichen Tatigkeiten, wie der Parkplatzsuche oder der Ubermitt-
lung des Zahlerstandes. Die App “Léwenbiindel” soll als Ser-
viceplattform dienen und den Weg Braunschweigs zur Smart-
City ermdglichen. Die ldee, eine Stadt-App fiir Braunschweig
zu entwickeln, kam von BS|ENERGY-Mitarbeitern, die diese
Idee anschlieBend in einem interdisziplindren Projektteam
selbst umgesetzt haben.

In 2021 hat BS|NETZ als Geselischaft der BS|[ENERGY-
Gruppe den Einbau intelligenter Messsysteme gestartet. Als
grundzusténdiger Messstellenbetreiber ist BSINETZ fur den
Einbau und den Betrieb verantwortlich. Um praktische Erfah-
rungen mit den neuen Zéhlern bzw. Smart Metern zu sam-
meln, wurden zunachst Zahler in Liegenschaften der
BS|ENERGY-Gruppe umgeristet. Im April 2021 begann
BS|NETZ dann damit, gemaR der gesetzlichen Vorgaben
Kunden mit einem durchschnittlichen Jahresverbrauch von
tiber 6.000 kWh mit intelligenten Messsystemen auszustat-
ten.

Seit Januar 2021 hat BS|NETZ die nachste Etappe der Gas-
umstellung in den Gebieten Harxbiittel, Thune, Wenden, Vel-
tenhof, Rilhme, Bienrode, Waggum, Bevenrode sowie in der
Weststadt begonnen und dort die Gasgerate angepasst.
Rund 6.500 Haushalte mit knapp 8.000 Geraten erhielten in
diesem Schritt mit der Umstellung die neue Gasqualitat H-
Gas. Bereits im Marz 2021 folgte das westliche Ringgebiet mit
einer 3hnlichen Dimension; im Juni wurden die Gasgerate in
der Braunschweiger Innenstadt sowie Viewegsgarten-Bebel-
hof angepasst. Bis Jahresende wurden das &stliche
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Ringgebiet, die Nordstadt, Kralenriede, Querum und Waten-
biittel umgestelit. Insgesamt hat BS|NETZ im Jahr 2021 in
Summe etwa 35.000 Gerate umgeriistet, was ungefahr der
Halfte des gesamten Volumens in Braunschweig entspricht.

3. Lage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt vom
operativen Geschaft. Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage
als gut bezeichnet werden.

3.1 Ertragslage
Absatzentwicklung

Der Stromabsatz an Kunden und Stadtwerke ist um 0,01 % im
Vergleich zum Vorjahr und damit auf 1.400 GWh gesunken.
Innerhalb von Braunschweig ist die Absatzmenge im Ver-
gleich zum Jahr 2020 um 13,5 GWh gesunken. Auf3erhalb von
Braunschweig ist ein Riickgang der Absatzmenge von 7 GWh
zu verzeichnen. Der Wasserabsatz lag mit 13,0 Mio. m® unter
dem Niveau des Vorjahres. Das Jahr 2021 war im Vergleich
zu 2020 von einer kithleren und feuchteren Witterung gepragt.
In der Fernwarme kam es aufgrund der kalten Witterung zu
einem Anstieg der Absatzmenge von 790 GWh auf 891 GWh.
Der Kundenabsatz der Sparte Gas ist im Vergleich zum Vor-
jahr witterungsbedingt von 2.123 GWh auf 2.008 GWh gesun-
ken.

Umsatzentwicklung

Im Jahr 2021 erzielte BS|ENERGY einen Gesamtumsatz von
639,6 Mio. EUR. Dieser lag somit um 71,0 Mio. EUR liber dem
Vorjahreswert. Im Wesentlichen resultiert die Abweichung wit-
terungsbedingt aus gestiegenen Gaserlésen, 34,4 Mio. EUR,
und Warmeerldsen 2,9 Mio. EUR. Im Strombereich kam es
zusatzlich zu einem Anstieg der Umsatzerlése um
21,5 Mio. EUR, die Giberwiegend aus dem Anstieg der Absatz-
mengen auferhalb Braunschweigs und Verkaufen am Markt
resultieren.

Kostenentwicklung

Der Materialaufwand betrug 544,5 Mio. EUR und lag um
15,3 % (iber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg resultiert
hauptséchlich aus gestiegenen Preisen fir Gas und Brenn-
stoffe.

Der Personalaufwand lag mit 43,5 Mio. EUR um 2,3 % unter
dem Vorjahresniveau. Diese Abweichung resultiert haupt-
sachlich aus Personaliibergdngen der Ausbildung in die
GroRe Netzgesellschaft. Die sonstigen betrieblichen
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Aufwendungen lagen mit 42,8 Mio. EUR um 1,6 Mio. EUR un-
ter den Vorjahresaufwendungen. Damit sind die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen um 3,6 % gesunken.

Ergebnisentwicklung

Im Jahr 2021 erwirtschaftete BS|ENERGY ein Ergebnis vor
Steuern von 31,3 Mio. EUR, das damit um 7,9 Mio. EUR (iber
dem Vorjahresergebnis lag. Des Weiteren sank das Beteili-
gungs- und Finanzergebnis im Vergleich zum Vorjahr um
3,1 Mio. EUR von 12,6 Mio. EUR im Jahr 2020 auf
9,5 Mio. EUR im Jahr 2021. Dies liegt insbesondere an hihe-
ren Personalkosten, teilweise begriindet durch den Ubergang
der Ausbildung von der BSIENERGY zur BS|NETZ und an ho-
heren Zinsaufwendungen aus langfristigen Kreditvertragen.

Der Jahresiiberschuss betrug 25,5 Mio. EUR und lag damit
1,9 Mio. EUR Uber dem prognostizierten Ergebnis des Wirt-
schaftsplans. Dies ist im Wesentlichen auf die Riickstellungs-
aufidsung fir Uniper zurtickzufihren. Gegenlaufig ist das Er-
gebnis stark von gestiegenen Preisen fiir Gas und Brennstoffe
beeinflusst.

3.2 Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlich-
keiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und For-
derungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Nettofinanzposition von BS|[ENERGY, bestehend aus li-
quiden Mitteln, gestellten finanziellen Sicherheiten, verzinsli-
chen Anlagen und Aufnahmen bei verbundenen Unternehmen
sowie Kontokorrentverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten, veranderte sich von -56,0 Mio. EUR auf -33,3 Mio. EUR.
Freie Kreditlinien bestehen in einer Gesamthohe von
27,7 Mio. EUR. Die Zahlungsféhigkeit war zu jedem Zeitpunkt
gesichert.

Zur Finanzierung des Projektes Erzeugung 2030 und den Re-
gelinvestitionen wurden in 2019 langfristige Kreditvertrage mit
einer Gesamtzusage von 255,3 Mio. EUR abgeschlossen. Zu-
satzlich wurden in 2021 fiir das Projekt E2030 und fir die Re-
gelinvestitionen langfristige Kreditvertrége mit einer Gesamt-
zusage von 109,5 Mio. EUR abgeschlossen. Von der Gesamt-
zusage in Hoéhe von 364,8 Mio. EUR wurden bis zum
31.12.2021 insgesamt 215,5 Mio. EUR abgerufen.

Die positive Ertragslage und die Eigenkapitalquote von
24,9 % belegen die solide wirtschaftliche Lage von
BS|ENERGY.

Die Rickstellungen machen 18,7 % der Bilanzsumme aus.
Die Verbindlichkeiten betragen 53,1 % der Bilanzsumme.
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Samtliche Verbindlichkeiten konnen stets innerhalb der Zah-
lungsziele beglichen werden.

Im Jahr 2021 investierte BS|JENERGY 72,0 Mio. EUR in Ge-
genstinde des immateriellen Anlagevermdgens und in Sach-
anlagen.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit waren im Berichtsjahr
die Erzeugungsanlagen mit dem Projekt Erzeugung 2030 in
Hohe von 56,0 Mio. EUR sowie die Erneuerung und Erweite-
rung der Leitungsnetze und des Zahlerbestands mit
8,8 Mio. EUR. Weiterhin wurden in Umspannungs- und Spei-
cherungsanlagen 0,1 Mio. EUR sowie in immaterielle Wirt-
schaftsgiiter und fur Betriebs- und Geschéftsausstattung
5,4 Mio. EUR investiert. Fiir Grundstliicke und Bauten werden
1,7 Mio. EUR ausgewiesen.

Die Investitionen (bersteigen die Abschreibungen um
ca. 584 %.

3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 124,5 Mio. EUR auf
625,2 Mio. EUR erhéht. Die immateriellen Vermogensgegen-
stande und das Sachanlagevermdgen sind um 59,6 Mio. EUR
auf 348,6 Mio. EUR gestiegen. Grund dafiir sind im Wesentli-
chen die Investitionen flir das Projekt Erzeugung 2030.

Die Finanzanlagen sind um 19,2 Mio. EUR auf
156,6 Mio. EUR gestiegen. Der Anstieg resultierte im Wesent-
lichen aus hoheren Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men.

Der Anstieg der Vorrate um 11,2 Mio. EUR auf 24,9 Mio. EUR
istim Wesentlichen auf die in 2021 neu zu beschaffenen Emis-
sionszertifikate flir Warme und Verkehr gem. dem nationalen
Brennstoffemissionshandelsgesetz und auf gestiegene Prei-
sen fur die EUA gemal dem EU-Emissionshandelssystems
zurlickzufihren.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde sind
um 31,1 Mio. EUR auf 89,4 Mio. EUR gestiegen. Die liquiden
Mittel liegen unter dem Niveau des Vorjahres. Insgesamt er-
hohte sich das Umlaufvermdgen um 41,8 Mio. EUR auf
114,4 Mio. EUR.

Das Eigenkapital betragt unveréndert 155,8 Mio. EUR. Die
empfangenen Ertragszuschiisse in Héhe von 16,4 Mio. EUR
beinhalten vereinnahmte Hausanschluss- und Baukostenzu-
schiisse.
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Die Riickstellungen belaufen sich auf 116,9 Mio. EUR. Diese
enthalten 1.1 Mio. EUR  Pensionsriickstellungen,
0,9 Mio. EUR Steuerriickstellungen und 114,9 Mio. EUR
sonstige Riickstellungen.

Die Verbindlichkeiten stiegen um 112,2 Mio. EUR auf
331,8 Mio. EUR. Grund fiir den Anstieg sind im Wesentlichen
die langfristigen Kreditaufnahmen fiir das Projekt Erzeugung
2030 und die aligemeine Unternehmensfinanzierung. Gegen-
|dufig haben sich die Verbindlichkeiten aus Steuern in 2021
verringert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist —mit
0,1 Mio. EUR etwa auf dem Vorjahresniveau.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BS|ENERGY werden fiir die interne Unternehmenssteue-
rung die Kennzahlen EBITDA und EBIT und das Finanzergeb-
nis herangezogen.

Das EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr um 46,8 % gestie-
gen und betragt 33,4 Mio. EUR. Das EBIT verbesserte sich
um 11,0 Mio. EUR auf 21,1 Mio. EUR.

Gegenlaufig hat sich das Finanzergebnis um 3,1 Mio. EUR auf
9,5 Mio. EUR verringert. Grund hierfiir sind im Wesentlichen
die geringeren Ergebnisse der Tochtergesellschaften sowie
die hdheren Zinsaufwendungen aus den langfristigen Kredit-
vertragen.

5. Angaben nach § 6b Abs. 3 EnWG

Gem. § 6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunter-
nehmen zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersub-
ventionierung in ihrer internen Rechnungslegung jeweils ge-
trennte Konten fiir jede ihrer Tatigkeiten so zu fiihren, wie dies
erforderlich ware, wenn diese Tétigkeiten von rechtlich selbst-
standigen Unternehmen ausgefiihrt wiirden. Bei BS|ENERGY
werden Tatigkeitsabschlisse fur die Bereiche Elektrizitatsver-
teilung, Gasverteilung, Gasspeicherung und Sonstige Akdtivita-
ten aufgestellt. Die sonstigen Aktivititen erfassen alle Akdtivi-
taten im Zusammenhang mit den Bereichen Fernwarme, Was-
ser, Offentliche Beleuchtung und Vertrieb.
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ll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2022, welcher im Novem-
ber 2021 durch den Aufsichtsrat verabschiedet wurde, erwar-
tete BS|ENERGY fiir das Jahr 2022 einen Jahresuberschuss
von 30,6 Mio. EUR. Diese Ergebniserwartung stellt zwar einen
Ergebnisanstieg gegenliber dem Periodeniiberschuss im Jahr
2021 dar, dennoch ist eine deutliche Verschlechterung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gegeniiber den Annah-
men im Wirtschaftsplan deutlich splirbar. Insgesamt sind die
Pramissen zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen von einer hohen Unsicherheit gekennzeichnet. Maflgeb-
lich sind hier der am 24. Februar 2022 ausgebrochene milita-
rische Konflikt in der Ukraine sowie die weitere Entwicklung
der COVID-19-Pandemie. Eine Erlauterung der zugehérigen
Risiken findet sich im Risikobericht. Die Auswirkungen dieser
beiden Herausforderungskomplexe sind dabei weder in den
Pramissen noch in den Prognosen beriicksichtigt, da sich
diese einer geeigneten Quantifizierung mit Hinblick auf den
Geschéftsverlauf 2022 entziehen. An dieser Stelle sei auf die
Ausfiihrungen im Risikobericht verwiesen.

Der Wirtschaftsplan unterstellt eine Inbetriebnahme der neuen
Kraftwerksanlagen des Projektes E2030 im November 2022.
Vor dem Hintergrund der aktuellen Preis- und Commodities-
Situation kann eine verzégerte Inbetriebnahme der neuen An-
lagen zu deutlich negativen Effekten auf die Fernwarmemarge
und somit das Unternehmensergebnis in 2022 fihren. Nach
bisherigen Stand wird von einer Inbetriebnahme im vierten
Quartal ausgegangen.

Die der Planung zugrunde gelegten Witterungsbedingungen
basieren auf der Annahme der Durchschnittstemperaturen
von 2017 — 2020. Allerdings bleiben die Rahmenbedingungen
in der Energiewirtschaft unveréndert herausfordernd. Die Ab-
satzmengen im Strom- und Gasbereich wurden gegentber
der Vorjahresplanung neu bewertet und an die aktuellen kon-
trahierten Mengen des Vertriebes angepasst.

Es wurde unterstellt, dass die Mehrbelastungen aus dem
Brennstoff-Emissionshandelsgesetz (BEHG) an die Endkun-
den der Gasversorgung weitergereicht werden konnen.

2. Risikobericht

Mit dem von BS|ENERGY gelebten Risikomanagement wer-
den nicht nur die rechtlichen Anforderungen erfiillt, sondern in
einem integrierten Risikomanagementansatz frihzeitig poten-
tielle Risiken identifiziert, um diese effizient steuern zu kon-
nen. Das dahinterstehende System beinhaltet risikoorientierte
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Richtlinien, Zustandigkeiten, Analyse- und Bewertungsverfah-
ren sowie Risikokennziffern. Neben der fortlaufenden Be-
obachtung der Risikolandschaft findet zuséatzlich im Rahmen
einer Risikoinventarisierung jahrlich eine Uberprifung des ge-
samten Risikoportfolios statt. Die Risikogrundséatze, Prozess-
organisation, Risikomessungs- sowie Uberwachungsmecha-
nismen umfassen alle Geschéftsbereiche und Tochtergesell-
schaften und sind in einem unternehmensweiten Risikoma-
nagementhandbuch festgelegt.

Ein besonderes Augenmerk wird auf die Risiken aus dem Ver-
trieb sowie dem Portfolio- und Erzeugungsmanagement ge-
legt. Die damit verbundenen Bereiche Beschaffung, Vermark-
tung und Verkauf sind aufgrund fortiaufender Marktpreisande-
rungsrisiken einer standig wechseinden Risikosituation aus-
gesetzt. Weiterhin stehen im Zusammenhang mit der Ver-
triebs- und Portfoliomanagementtatigkeit Volumen-, Liquidi-
tats- oder auch Bonitatsrisiken im Fokus des Risikomanage-
ments. Zur Steuerung des beschriebenen Risikoumfeldes
wurde ein explizites Instrumentarium aufgebaut, welches fort-
laufend erweitert wird. Dazugehorige Risikomanagement-
handbiicher und -leitlinien legen die Regein und den Hand-
lungsrahmen fiir alle Prozessbeteiligten fest.

Das Ausfallrisiko von Erzeugungs- und Verteilungsanlagen,
verbunden mit langfristigen Ertragseinbuen wird durch um-
fangreiche Vorsorgemafinahmen als sehr gering eingestuft.
Anlagenschaden sind durch Maschinenversicherungen abge-
deckt. Der Strombezug kann (iber bestehende Liefervertrage
und den Handel sichergestellt werden.

Die Preise am Grofthandelsmarkt unterliegen seit Ende des
Jahres 2021 und voraussichtlich auch im gesamten Jahr 2022
hohen Volatilitaten und bewegen sich generell auf einem ext-
rem hohen Niveau. BS|ENERGY hat aus diesem Grund eine
Task Force eingerichtet und berwacht die Entwickiungen in
seinen unterschiedlichen Portfolios (Kraftwerke, Tarifkunden,
Individualkunden, etc.) genau, um Risiko- und Chancenpoten-
ziale friihzeitig zu erkennen und schnell reagieren zu kénnen

Durch die abschlieRende Einigung im Rechtsstreit Giber eine
Vertragsanpassung fur einen langfristigen Stromliefervertrag
und die vollstandige Absicherung des Vertrages am Markt wird
es durch Marktpreisveréanderungen zu keinen malBgeblichen
Risiken auf die Héhe der Rickstellung kommen.

Die Stromerzeugung in den eigenen Kraftwerkanlagen erfolgt
durch den Einsatz fossiler Brennstoffe wie Gas und Kohle. Zur
Absicherung der Preisrisiken aus der Brennstoffbeschaffung
setzt BS|[ENERGY Kohle- und Gas-Swaps als Sicherungs-
instrument ein. Gleichzeitig werden zur Sicherung der Marge
aus der Eigenerzeugung Stromvermarktungsgeschéfte
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(Forwards) abgeschlossen. Fir den Einsatz derivativer Finan-
zinstrumente existieren interne Richtlinien im Unternehmen.
Die Implementierung einer neuen Absicherungsstrategie fir
die neuen Erzeugungsanlagen aus dem Projekt Erzeugung
2030 hat 2020 begonnen und wurde 2021 fortgefiihrt.

Im Zuge des militdrischen Konflikts in der Ukraine ergeben
sich insbesondere folgende Risiken:
¢ Eintritt einer mdglichen Gasmangellage
e Angesichts der absehbar weiter hohen (oder gar stei-
genden) Gaspreise ist mit Liquiditdtsengpassen von
Verbrauchern oder gar Insolvenz zu rechnen
e Investitionen in den EE-Ausbau und Energieeffizienz
Strategische kommunale Warmeplanung wichtiger
denn je; Planungshorizont verschiebt sich nach vorne
Aufbau Gasspeicherreserve
Verringerung Erdgasverbrauch
Erstellung von NotfallmaBnahmen fiir den Krisenfall *)
Bei Reduktion/Insolvenz der Vorlieferanten auferhalb
der Notfalllage Verpflichtung zur Ersatzbeschaffung
e Preis- und Mengenrisiken gegentiber Letztverbrau-
chern, wirtschaftliche Schwierigkeiten von Vorlieferan-
ten sowie eigene Liquiditatsrisiken

Eine direkte Auswirkung auf das Unternehmen wird in ver-
schiedenen Bereichen erwartet, insbesondere in der Energie-
beschaffung, der Energieerzeugung und dem Strom-, Gas-
und Warmeabsatz. Darliber hinaus wird sich auch die alige-
mein zu erwartende Verschlechterung der gesamtwirtschaftli-
chen Lage auf das Unternehmen auswirken, beispielsweise in
Form eines geringeren Energiebezugs durch Kunden sowie
von Zahlungsschwierigkeiten auf Kundenseite.

Durch ungewdhnlich warme Wetterperioden in den Herbst-
und Wintermonaten kénnen sich fiir BS|ENERGY im Absatz-
bereich fur Strom, Gas und Warme Ergebnisrisiken ergeben.

Ebenfalls kann das Andauern der Covid-19 Pandemie und ein-
hergehende Lockdown-Mafinahmen zu Forderungsausfallen

durch Zunahme von Unternehmens- und Privatinsolvenzen
fahren.

Der Anmeldeprozess bei der niederséchsischen Kartellbe-
horde fiir den verlangerten Wasserkonzessionsvertrag fur das
Stadtgebiet Braunschweig wurde im Jahr 2020 noch nicht voll-
standig abgeschlossen. Der behordliche Abschluss des An-
meldeprozesses wird fiir 2022 erwartet.

Das geplante Investitionsvolumen im Bereich des Projektes
Erzeugung 2030 und der Ausbau der Netzinfrastruktur in
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Braunschweig filhrt in den nachsten Jahren zu einem signifi-
kanten Refinanzierungsbedarf. Ein Grofteil dieses Refinan-
zierungsbedarfes konnte im Rahmen eines Projektes zur Un-
ternehmensfinanzierung in 2019 mit langfristigen Kreditzusa-
gen in Hohe von 255,3 Mio. EUR gesichert werden. Zusatzlich
wurden 2021 langfristige Kreditvertrage mit einer Gesamtzu-
sage von 109,5 Mio. EUR abgeschiossen. Daneben wurden
externe Betriebsmittelkredite und Kreditlinien in Hohe von
95,0 Mio. EUR vereinbart. Zusatzlich dazu wurde angesichts
des anhaltend hohen Preisniveaus an den Energiebdrsen fiir
das Geschéftsjahr 2022 mit dem Gesellschafter Veolia BS
Energy Beteiligungs GmbH zur Sicherung einer jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit ein unterjahriges, mit Nachrang versehenes
Darlehen (iber insgesamt 45 Mio. EUR vereinbart.

Mégliche Verwerfungen an den internationalen Kapitalmark-
ten kénnten die Beschaffung der Refinanzierungsmittel er-
schweren bzw. verteuern. Eine entsprechende Risikolberwa-
chung wurde etabliert und der Abschiuss geeigneter Absiche-
rungsinstrumente wurde fur die in 2021 abgerufenen Kre-
dittranchen durchgefiihrt. Diese Absicherung ist auch fir die
Tranchenabrufe in 2022 vorgesehen.

Der bestehende Wasserliefervertrag mit den Harzwasserwer-
ken wurde um ein Jahr verlangert und lief Ende 2021 aus und
muss entsprechend fiir den Lieferzeitraum ab 2022 neu abge-
schlossen werden.

Die operative und strategische Steuerung von BS|ENERGY
ist maRgeblich von einer komplexen Informationstechnologie
abhangig. Im [T-Bereich bestehen Risiken unter anderem
durch eine eingeschréankte Systemverfiigbarkeit, Datenver-
lust, Datenmissbrauch und unberechtigten Datenzugriff.

3. Chancenbericht

Im Rahmen der operativen Geschaftsentwicklung ergeben
sich Chancen in Verbindung mit einer fir BS|ENERGY positi-
ven Entwicklung der Wahrungskurse und Marktpreise fur die
Commodities Strom, Gas, Kohle, Ol und CO2.

Durch ungewdhnlich kalte Wetterperioden in den Herbst- und
Wintermonaten kénnen sich fir BS|ENERGY im Absatzbe-
reich fiir Strom, Gas und Warme Chancen ergeben.

Dem Wettbewerb wird mit zielorientierten Marketing- und Ab-
satzsicherungsmaBnahmen begegnet.

Im Geschéftskundensegment wird der strategische Schwer-
punkt weiterhin auf dem Ausbau der energienahen Dienstleis-
tungen und dem Ausbau der erfolgreich platzierten Dienstleis-
tungen rund um das Energiedatenmanagement liegen. Dabei
sollen neuentwickelte Konzepte der Digitalisierungsagentur
entsprechend in die Angebote integriert werden. Die
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begonnene Umsetzung des Glasfaserausbaukonzeptes sollin
2022 wie geplant fortgesetzt werden.

Das ziel- und kundenorientierte Marketing stellt mit erfolgrei-
chen Mailings, Kundenmobileinsétzen und erweitertem Kun-
den-Onlineportal auch zukiinftig den wichtigsten Baustein dar,
um dem Wettbewerb zu begegnen und die Privatkunden von
der Leistungsfahigkeit der BS|[ENERGY zu lberzeugen. Die
erfolgreiche Strategie zur Gewinnung von Neukunden aufer-
halb des Grundversorgungsgebietes soll weiterhin fortgesetzt
werden, um die positive Entwicklung auszubauen und weiter
zu festigen.

Braunschweig, 31. Marz 2022

, / )
Braunschweiger Versorgungs-VerwaItungs—A’,G/’ /
: / /

- Vovrstand - / L/
N [// :
Jens-Uwe Matthias Dr. Volker
Freitag Henze Lang
N
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Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweiy
Bilanz zum 31, Dezember 2021

Aktlva 31,12.2020
ELR EUR TEUR
A, Anlagevermbgen
I.  immaterlalle Vermbgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Kenzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchan Rechten und Werten 1,452,601,00 3.315
2. Anlagen im Bau 979.610,20 800
24322120 ... 4000,
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschiiaitlich
der Bauten auf fremden Grundstlicken 7.385.870,48 7.757
2. Technische Anlagen und Maschinen 130.706.100,78 121.818
3. Andere Anlagan, Betriebs- und Geschifisausstattung 3.456.318,80 2,832
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2699.792,75 2.435
144,248,182,81
1ll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungan i}

B. Umlaufvarmogen

. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betrlebsstoffe 1.443,127,04 1424
2, Unfertige Leistungen 332042918 2.686
4rearse22 | 4110,
I, Forderungen und sonstlge Vermégensgegenstinde

1. Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen 12.576.234,71 15.278
2. Fordarungen gegen varbundena Untemehrnan 44,371,356 g
3. Sonstige Vermdgensgegensiénde 13.614.162.89 17.868
2823477595 | 33.285

m. K hestand und Guthaben bei Kreditinstituten 41.94401
31,040.476.18 37.532
177.720.870,19 176,190

21-005333

Passlva 31.12.2020
EUR EUR TEUR
A, Eigankapltal
l. Gezelchnetes Kapltal 270.00G,00 270
Il. Kapitalriicklaga 40.622.856,81 49.623
lIl. Gewlnnriicklagen
Andere Gewinnricklagen 1.050.000,00 1.080
V. Jahrasliberschugs 0
41.942.856,61 . 41843
B. Empfangene Ertragszuschiisse 25.738.692,63
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen flir Pensionen 389.671,00 400
2. Sonstige Riickstallungen 24.349.59¢ 27 15.295
73027027 . 15895,
O, Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 206,326,867 577
2, Varbindlichksiten aus Liefarungen und Leistungen 1.858.867,77 2,499
3. Verbindlichkelten gogeniiber verbundenan Unternehman 79,423.5681,89 85,903
4. Sonstige Verbindlichkelten 3.806.474,15 2008
daven aus Stewsrn EUR 72,989,681 (V). TEUR 25)
davon im Rahmen der sozlalen Sicherheit EUR 364,004,98 (V], TEUR 208)
85.280.05048 92,077
177.720.870,19 176,190
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Braunschweiger Netz GmbH, Braunschwelg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2021

2020
EUR EUR TEUR
1. Umsatzeridse 158.282.147 46 160.265
2. Verminderung oder Erhdhung des Bestands
an unfertigen Leistungen 634 227,83 838
3. Andere akdivierte Eigenleistungen 3.865.362,73 3.060
4. Sonstige betriebliche Ertrdge 2.476.166,35 2.925
165.267.904,40
5. Matedalaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 32.520.380,96 33.534
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 45.328.095,85 47,748
§. Parsonalaufwand
a) Lohne und Gehalter 26.139.133,14 23.915
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgumg und fir Unterstiitzung 6.965.914,38 6.158
davon fur Atersversorgung EUR 1.789.300,99 (vi. TEUR 1.695)
7. Abschreibungen aufimmaterielie Vermdgensgegenstande
desA dgens und Sachanl 8.843.742.04 7.872
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 36.239.014,21 35.892
155.036.280,56
9. Sonstige Zinsen und Zhnliche Eririgs 6,1 1
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.751.148,95 1.500
1.751.14288  __ 1.489
11. Ergebnis nach Stevem B.470.480,90 10.468,00
12 Sonstige Steuern 3849891 85
13. Aufgrund eines GewinnabfThrungsvertrags abgefithrie Gewinne -5.431.961.99 -10.383
14. Jahrasiiberschuss 0.00 0

NV V4l Ao
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Lagebericht

Anlage 4

fur das Geschaftsjahr 2021

21-005333

Grundlage des Unternehmens

. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Braunschweiger Netz GmbH (BS|NETZ) ist Strom- und
Gasverteilernetzbetreiber in Braunschweig. Sonstige Aktivitaten
umfassen den Betrieb und die Unterhaltung des im Eigentum der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BS|ENERGY) stehenden
Versorgungsnetzes fur Wasser und Informations- und Steuerungs-
technik und der Fernwé&rmeversorgungsanlagen, die Betriebsfihrung
der oOffentlichen Beleuchtung, Netzdienstleistungen und (brige
Dienstleistungen. Des Weiteren ist die BS|NETZ grundzustandiger
Messstellenbetreiber gem. Messstellenbetriebsgesetz (MsbG). Das
Leistungsspektrum wird durch Planung, Bau und Instandhaltung von
Kundenanlagen ergéanzt.

. Forschung und Entwicklung

Zwischen der BS|NETZ und der Technischen Universitat Carolo-
Wilhelmina zu Braunschweig besteht ein Kooperationsrahmenvertrag
zu Forschungs- und Entwicklungszwecken. Schwerpunkt von
Forschung und Entwicklung im Netzbetrieb sind die Themengebiete
.Elektrifizierung in der Region Braunschweig” sowie ,Netzbelastung
durch Elektromobilitat”.

Aus dem Kooperationsrahmenvertrag sind bereits das Verbundprojekt
U-Quality - Auswirkungen zukinftiger Netznutzungsfélle der
Niederspannung, Photovoltaik, Elektrofahrzeuge, PV-Batterie-
speichersysteme und Power-to-Heat-Anwendungen und ihre Betriebs-
weise auf die Spannungsqualitat (Spannungsgrenzen, Gradienten,
Unsymmetrie, Oberschwingungen, Flicker) und deren Beherrschung,
sowie das Verbundprojekt flexess — Entwicklung von Strategien und
Losungen zur Ausschopfung zukinftiger FlexibilitAtspotentiale
vollelektrischer Haushalte, Gewerbe, Industrien und Elektromobilitat
und ihre Anwendung im Rahmen einer Strom-, Warme- und
Mobilitdétswende gestartet.

Gemeinsam mit der Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen leistet die
BS|NETZ Beitrdge im BMWI-Forschungsprojekt ,Ladeinfrastruktur 2.0
— Teilprojekt Netzplanung — zur Untersuchung von Optionen zur
Integration von E-Mobilitét in das Stromnetz.

Wirtschaftsbericht

. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Die deutsche Wirtschaft erleidet im Winterhalbjahr 2021 pandemie-
bedingt einen Rickschlag. Laut Bundesbank wird sie im Friihjahr 2022
aber wieder kraftig Fahrt aufnehmen und somit wird sich der
Aufschwung zeitlich etwas nach hinten verschieben. Fir das
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kommende Jahr 2022 prophezeit die Bundesbank einen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 4,2 %.

Die Bundesbank erwartet fiir 2023 ein Wachstum von 3,2 % und fir
2024 um 0,9 %.

Das Statistische Bundesamt meldet fir das abgelaufene Jahr 2021 eine
Steigerung der Wirtschaftsleistung um 2,7 %.

Im Jahresdurchschnitt 2021 rechnen die Fachleute der Bundesbank mit
einer Inflationsrate von 3,2 %. Im Jahr 2022 durfte die Inflationsrate
aufgrund von unterschiedlichen Einflissen noch weiter auf 3,6 %
steigen.

Das Jahr 2021 war weiterhin - bedingt durch COVID-19 - gezeichnet
durch viele gesetzliche Vorgaben und behdrdliche Einschrankungen.
Als Eigentimer und Betreiber kritischer Infrastruktur sowie als
Mitgestalter der Energiewende stellen wir uns auch im Jahr 2022 erneut
den bestehenden Herausforderungen und wesentlichen Anderungen,
die dieses Jahr auf unser Unternehmen und die Verbraucher
zukommen.

Zwei grol3e regulatorische Themen im Jahr 2022 sind die Festlegung
der Erlésobergrenze Gas fir die 4. Regulierungsperiode und der Start
der Kostenprifung Strom. Die ansteigende Komplexitat und
Anforderungen der Kostenpriifungen stellen uns und die gesamte
Branche vor besondere Herausforderungen.

Die Digitalisierung und die damit einhergehende digitale Transforma-
tion verdndern die Sicht und Arbeitsweise der Netzbetreiber.

Durch die neuen ambitionierten EE-Ausbau-Ziele auf dem Weg zur
Klimaneutralitdt, kommen qualitativ und quantitativ (PV-Anlagen)
zusatzliche Aufgaben auf den Netzbetreiber zu. Gleichfalls wird die
prognostizierte Zunahme der Elektromobilitdt eine grol3e
Herausforderung fiir die nachsten Jahre.

. Geschéftsverlauf und Lage

Das Jahr 2021 war, wie das Jahr 2020, wirtschaftlich geprégt durch die
COVID-19-Pandemie, die sich seit Dezember 2019 von China
ausgehend verbreitet hat. Der Jahresanfang 2021 begann mit einem
Lockdown bis in den Mai 2021 hinein, der deutliche Auswirkungen auf
den Energieverbrauch und -transport hatte.

Daneben erlebte Deutschland im Jahr 2021 das elfte zu warme Jahr in
Folge. Dennoch brachte der Februar strengen Frost und dem Mérz
folgte der kalteste April seit 40 Jahren.

Die Umsatzerldse in der Gasverteilung liegen daher deutlich Uber den
durch die Anreizregulierung genehmigten Betragen fur das Jahr 2021.
Auch in der Stromverteilung wurden die durch die Anreizregulierung
genehmigten Betrage fir das Jahr 2021 tberschritten.

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt von den
Tatigkeiten als Strom- und Gasverteilernetzbetreiber. Die Tatigkeiten
fur den Betrieb des Versorgungsnhetzes Wasser, der Betrieb der
Fernwérmeversorgungsanlagen sowie der Betrieb der o6ffentlichen
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Beleuchtungsanlagen gewinnen bei BS|NETZ an Bedeutung.
Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage als gut bezeichnet werden.

2.1 Ertragslage

Das Ergebnis nach Steuern stellt sich mit 8.470 TEUR im Jahr 2021
nach 10.468 TEUR in 2020 geringer dar.

Der Jahresuberschuss 2021 wurde in H6he von 8.432 TEUR von
BS|ENERGY im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrags uber-
nommen.

Die Stromverteilung tragt trotz Uberschreiten der genehmigten
Erldsobergrenze im Wesentlichen durch periodenfremde Effekte
negativ zur Ergebnisentwicklung bei.

Die Gasverteilung tragt im Jahr 2021 im Vergleich zu 2020, in dem die
durch die Anreizregulierung genehmigten Betrége nicht erreicht werden
konnten, zu einem deutlich positiven Ergebnis bei.

Belastet wurde das Ergebnis durch Aufwendungen vor dem Hinter-
grund der Coronapandemie im Rahmen von PraventionsmalZinahmen.

Des Weiteren trugen Netzdienstleistungen und das Drittgeschéft in
geringerem Mal3e zum Ergebnis bei.

Das Ergebnis nach Steuern von 8,5 Mio. EUR im Jahr 2021 liegt um rd.
1,0 Mio. EUR unter dem prognostizierten Ergebnis des Wirtschafts-
plans. Die Abweichungen resultieren aus den genannten Effekten.

Absatzentwicklung (Netznutzungen)

Die Netznutzung in der Stromversorgung im Stadtnetz Braunschweig
von 1.110,4 GWh bedeutet eine Senkung um 3,6 GWh gegeniiber dem
Vorjahr und liegt um ca. 10,7 GWh unter der Absatzplanung 2021. Die
Netznutzung in der Gasversorgung von 1.480,6 GWh lag um
181,3 GWh Uuber dem Vorjahr und ebenfalls deutlich tber dem
Normaljahr.

Umsatzentwicklung

BS|NETZ erwirtschaftete einen Umsatz von 158,3 Mio. EUR. Die
gesamten Umsatzerldse betrugen aus Netznutzung Strom rd.
71,8 Mio. EUR, aus Netznutzung Gas rd. 27,7 Mio. EUR, aus
Betriebsfuhrungsentgelten rd. 11,1 Mio. EUR, aus Netzdienstleistun-
gen rd. 10,5 Mio. EUR und aus sonstigen Erlésen rd. 37,1 Mio. EUR.

Der Umsatz sank somit gegentber dem Vorjahr um 2,0 Mio. EUR.
Diese Senkung resultiert mit - 2,0 Mio. EUR aus den Umsatzerlosen
Netznutzung Strom, die Umsatzerldse Netznutzung Gas stiegen
hingegen um 1,7 Mio. EUR.

Die Erlose aus Netzdienstleistungen sanken um 1,6 Mio. EUR. Die
sonstigen Erldse reduzierten sich um 0,2 Mio. EUR und die Erlése aus
Betriebsfuhrungsentgelten stiegen um 0,1 Mio. EUR.
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Die Umsatzerlose aus Netznutzung Strom reduzierten sich durch
Korrekturen der Rickstellung der periodenibergreifenden Saldierung
um 2,0 Mio. EUR.

Im Bereich der Netznutzung Gas tragt das Uberschreiten der
Erldsobergrenze nach einem Nichterreichen der Betrdge im Vorjahr zu
der Verbesserung bei. Etwas gegenlaufig entwickelten sich die
Abrechnungen der Mehr- und Mindermengen.

2.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit ist durch einen Ergebnisabfiihrungsvertrag
zwischen BS|ENERGY und BS|NETZ sowie durch einen Cash-Pooling
Vertrag mit BS|ENERGY gesichert. Zur Finanzierung der langfristigen
Investitionen hat die BSINETZ im Jahr 2021 zusétzlich
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 22,6 Mio. EUR aufgenommen.

Der Ergebnisabfiihrungsvertrag wurde zur Herstellung der
korperschafts- und gewerbesteuerlichen Organschaft abgeschlossen.
Die Investitionen in Hohe von 16.870 TEUR in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstande betreffen in erster Linie
Investitionen in das Strom- und Gasnetz. Die Investitionen in die
Verteilnetze Wasser und Fernwdrme werden vom Netzeigentimer
BS|ENERGY beauftragt und aktiviert.

2.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der BS|NETZ betragt 177,7 Mio. EUR. Im
Wesentlichen handelt es sich dabei um Anlagevermdégen in Hohe von
146,7 Mio. EUR, um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe 12,6 Mio. EUR, um sonstige Vermégensgegenstande in Hohe
von 13,6 Mio. EUR sowie um Vorréte in Hohe von 4,8 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen belaufen sich auf 24,7 Mio. EUR und enthalten
insbesondere  Aufwendungen fir Verpflichtungen aus dem
Regulierungskonto in Hoéhe von 7,8 Mio. EUR, fir Ruickbau-
malinahmen nach dem Konzessionsvertrag in Héhe von 0,6 Mio. EUR
und Rickstellungen fur ausstehende Rechnungen. Die Verbindlich-
keiten gegeniuber Konzernunternehmen beinhalten neben einem
Darlehen in Héhe von 75,9 Mio. EUR weitere Betrdge in HOhe von
3,5 Mio. EUR. Sonstige Verbindlichkeiten betragen 3,8 Mio. EUR und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,9 Mio. EUR.

Die empfangenen Ertragszuschisse betragen 25,7 Mio. EUR.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BS|NETZ wird fur die interne Unternehmenssteuerung im
Wesentlichen die Kennzahl EBIT herangezogen. Das EBIT ist mit
10.183 TEUR im Vergleich zum Vorjahr um 1.699 TEUR gesunken.
Grund fir die Reduzierung sind die unter Ertragslage beschriebenen
Sachverhalte.
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Nachtragsbericht

Die Pramissen zu den gesamtwirtschaftichen Rahmenbedingungen
sind mit hoher Unsicherheit verbunden. Es bestehen Risiken, die sich
unter anderem aus dem weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie
oder aus geopolitischen Entwicklungen (,Russland-Ukraine-Krieg®)
heraus ergeben. Insbesondere ist das Risiko der Eintriibung der
wirtschaftlichen Lage zu beachten, in dessen Folge die Kunden des
Unternehmens geringere Mengen beziehen werden oder in
Zahlungsschwierigkeiten gelangen kénnen. Geringere Erlése durch
Mengenabweichungen kann die BS|NETZ liber das Regulierungskonto
in zukinftigen Jahren ausgleichen.

Die Auswirkungen auf unseren Geschaftsverlauf im Jahr 2022 und die
damit verbundenen Kennzahlen kénnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht
guantifiziert werden.

IV. Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2022 werden Umsatzerlése in HOhe von
173,2 Mio. EUR erwartet. BS|INETZ wird unter Berucksichtigung der
Planwerte voraussichtlich einen Jahresuberschuss von 9,7 Mio. EUR
im  Wirtschaftsjahr 2022 ausweisen, der nach dem Ergebnis-
abfiihrungsvertrag von BS|[ENERGY Ubernommen wird.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Von BS|NETZ werden kontinuierlich potentielle Risiken strukturiert
identifiziert, bewertet, analysiert und Malinahmen zur Risikosteuerung
festgelegt. Im Rahmen einer jahrlichen Risikoinventarisierung findet
zusatzlich eine vollstandige Prifung der gesamten Risikolandschaft
statt. Die Uberpriifung und Uberwachung der Risiken erfolgt einher-
gehend mit einer festgelegten Monitoringstruktur. Risikogrundsatze,
Prozessorganisation und Risikomessungs- sowie Uberwachungs-
mechanismen umfassen alle Geschéftsbereiche von BS|NETZ. Die
Methoden, Systeme und Tools zur Risikofriherkennung sind auf der
operativen Ebene in die laufenden Prozesse eingebunden. Festgelegte
MalRnahmen zur Steuerung identifizierter Risiken werden fortlaufend
Uberwacht. Die Unternehmensleitung wird regelmafiig tber den Status
informiert.

Durch Lieferanten- und Kundenanalysen sowie Bonitatsprifungen
werden Risiken reduziert. Zuséatzlich werden durch einen direkten
Lieferanten- und Kundenkontakt und eine regelméfige Vertrags-
Uberwachung die Verlustrisiken minimiert. BS|NETZ hat sich auf
mogliche Vertragsstorungen eingestellt und verschiedene Malinahmen
bzw. Verfahren zur Absicherung bei Zahlungsverzug oder Ausfallen
eingefihrt.

Im Zusammenhang mit der Energiepreissituation besteht ein hoheres
Ausfallrisiko bei Lieferanten, sodass verstarkt zusatzlich operative
Uberwachungen der Zahlungsflisse der Lieferanten durchgefihrt
wurden.
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2. Chancenbericht

Es ist beabsichtigt, mittelfristig die Zahlerdatenerfassung iiber alle
Sparten vollstandig zu digitalisieren. Wir werden den schnellen Zugang
zu Self-Service-Portalen zu Hausanschliissen, Messwesen und
Inbetriebnahmen (z.B. PV-Anlagen) schaffen.

Der Digitalisierungsdruck auf die Unternehmen wird sich weiter
erhéhen und zeigt, dass bei einer wachsenden Vernetzung von IT-
Systemen und technischen Anlagen eine hohe Datenqualitit,
standardisierte Schnittstellen und sichere Kommunikationswege
entscheidend sind, um die Prozesseffizienz zu steigern.

Ziel wird es weiterhin sein, das Drittgeschaft der BS|INETZ weiterhin
auszubauen.

Gesamtaussage

Die Energiewende findet im Verteilnetz statt. Dekarbonisierung,
Dezentralisierung, Digitalisierung und die Selbststandigkeit pragen das
Verstandnis eines neuen und modernen Netzbetreibers. Damit die
Netzbetreiber ihren Beitrag zur Energiewende leisten konnen, sind auf
der einen Seite ein verlasslicher Regulierungs- und Ordnungsrahmen
und auf der anderen Seite hohe Investitionssummen erforderlich.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns durch
unser Risikomanagement fur die Bewaltigung der klnftigen Aufgaben
gut geristet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden
kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Braunschweig, 1. April 2022

BS|NETZ
ﬁ(?eschéftsfﬂhrung -
lerl - -.
A "Lk\m .
“Kai-Uwe Ro Klaus Winter
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