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Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH wird angewiesen, den Wirtschaftsplan 2023 in der vom Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 14. November 2022 empfohlenen Fassung zu beschlief3en.*

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH (GGB). Gem. § 12 des Gesellschaftsvertrages der GGB ist fur jedes
Geschéftsjahr ein Wirtschaftsplan aufzustellen, dessen Feststellung nach § 11 d) der
Gesellschafterversammlung obliegt.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
GGB herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gem. § 6 Ziffer 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der GGB hat dem Wirtschaftsplan 2023 in der in der Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 14. November 2022 zugestimmt.

Der Wirtschaftsplan 2023 weist bei Ertrégen von 675.000,00 € und Aufwendungen von
insgesamt 2.010.665,00 € einen Fehlbetrag von 1.335.665,00 € aus (Vorjahr: 732.460,00 €).

Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2021 und 2022 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:




. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2021 2022 2%22 2023
1{Umsatzerlose 287,2 870,0 1.239,0 270,0
2|Sonstige betriebliche Ertrage 115,2 400,0 400,0 400,0
2a|Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +215,6% +29,1% -59,1%
3|Materialaufwand -615,4 -655,0 -948,0 -390,0
4|Personalaufwand -173,5 -181,9 -157,0 -435,6
5|Abschreibungen -0,1 -0,4 -1,0 -4,8
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen *) -261,9 -553,2 -552,0 -440,3
7|Summe Aufwendungen -1.050,9 -1.390,5 -1.658,0 -1.270,7
8|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -648,5 -120,5 -19,0 -600,7
9|Zins-/Finanzergebnis -358,9 -545,0 -545,0 -655,0
” Steuern vom Einkommen 14,2 0.0 0.0 0,0

und vom Ertrag

11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-9) -1.021,6 -665,5 -564,0 -1.255,7
12|sonstige Steuern -43,0 -67,0 -67,0 -80,0
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -1.064,6 -732,5 -631,0 -1.335,7

*) inklusive sonstige Grundstiicksaufwendungen (2023: 10 T€)

Die Umsatzerlése sind fir das Jahr 2023 vorsichtig angesetzt, da groRere
Vermarktungsaktivitaten erst wieder fur das Wirtschaftsjahr 2024 geplant sind.
Korrespondierend und teilkompensierend sind niedrigere Bestandsveranderungen fir die
Grundstlicke (Materialaufwand) zu veranschlagen.

Der Personalaufwand steigt an, da im Wirtschaftsjahr 2023 zusatzliche Personalkosten

durch den Ausbau der Gesellschaft einzukalkulieren ist (geplant: hauptamtliche
Geschaftsfuhrung ab Marz 2023, zwei weitere Stellen ab Juli 2023). Auf die Beschllisse des
Rates der Stadt Braunschweig vom 5. Juli 2022 zum Braunschweiger Baulandmodell und zur
Starkung der GGB als Inhouse-fahige ErschlieBungstragerin und
Projektentwicklungsgesellschaft wird verwiesen (DS 22-19055 und DS 22-19055-01).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen liegen weiterhin auf niedrigem Niveau und betreffen
die in Vorjahren beschaffte Blroausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen an, da hohere Abrechnungen aus dem
Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Braunschweig erwartet werden u. a. aufgrund der
Neuaufstellung der GGB (s. 0.). Ferner sind gestiegene Miet- und Mietnebenkosten
einkalkuliert, bedingt durch Energiekostenentwicklung (die Gesellschaft hat zwei Blrordume
und einen Kellerraum im Objekt Kleine Burg 14 von der Stadt (Abt. 20.2) angemietet). Die
Gesellschaft versucht, samtliche Energiesparoptionen zu nutzen, hier sind die Mdglichkeiten
jedoch naturgeman begrenzt.

Die im Wirtschaftsjahr 2023 vorgesehenen Investitionen sollen zum Teil tber
Kreditaufnahmen finanziert werden (s. u.), daher werden héhere Zinsaufwendungen
veranschlagt.

Die Finanzplanung 2023 sieht Investitionen von insgesamt 17,5 Mio. € vor, u. a. fir das
Baugebiet Feldstrale-Sud. Der Mittelbedarf soll voraussichtlich Uber vorhandene eigene
Liquiditat sowie Uber eine Kreditaufnahme Uber die Stadt Braunschweig
(,Experimentierklausel“) in Héhe von 10 Mio. € gedeckt werden.

Der prognostizierte Fehlbetrag 2023 soll und kann durch die vorhandenen Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden.

In der Anlage ist der Wirtschaftsplan 2023 der GGB beigefugt.



Geiger

Anlage/n:

Wirtschaftsplan 2023 der Grundstlicksgesellschaft Braunschweig mbH



Grundstucksgesellschaft
Braunschweig mbH (GGB)
Kleine Burg 14

38100 Braunschweig

Wirtschaftsplan 2023

in der vom Aufsichtsrat am

und von der Gesellschafterversammlung am

beratenen

beschlossenen Fassung.
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I. Praambel

Die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH (GGB) erwirbt in der Regel landwirtschaftlich genutzte Grundstiicke
im Stadtgebiet Braunschweig, die sich gemafl Abstimmung mit der Stadt Braunschweig stadtebaulich zu Wohn- oder
Gewerbebauflachen entwickeln lassen oder als Tauschflache bei kiinftigen Grundstiicksgeschéften eingesetzt werden
koénnen. Nach Abschluss der erforderlichen Bauleitplanung durch die Stadt Braunschweig werden die neu entstandenen
Wohn- und Gewerbebauflachen von der GGB oder von der Stadt Braunschweig erschlossen und von der GGB unbe-
baut vermarktet. Dabei werden potenzielle Kaufer von Gewerbebauflachen von der Braunschweig Zukunft GmbH (Wirt-
schaftsforderung) vermittelt.

Vorrangiger Zweck des Verkaufs von Wohnbauflachen ist gemafl Gesellschaftsvertrag die Bereitstellung von
erschwinglichem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsanséssigen Bevélkerung und zur Férderung des
kinder- und familienfreundlichen Wohnstandortes Braunschweig. Daneben sollen durch ein vielseitiges Angebot hin-
sichtlich raumlicher Verteilung, Standortqualitat und Eignung fiir unterschiedliche Bauweisen mdglichst viele Nachfrage-
wiinsche erfillt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entgegengewirkt werden.

Der Verkauf von Gewerbebauflachen zum Zwecke der Bebauung mit gewerblichen, industriellen, wissenschaftlichen
oder kulturellen Nutzungen soll gemaf Gesellschaftsvertrag der Starkung und Weiterentwicklung des Wirtschafts-,
Wissenschafts-, Forschungs-, Technologie- und Kulturstandortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei
grundsétzlich die nachhaltige Sicherung von vorhandenen Arbeitsplatzen und die Schaffung neuer dauerhafter Arbeits-
platze in Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirtschaft. Hierzu bedarf es
nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fur Neuansiedlungen, sondern gerade auch der
Bereitstellung von Ansiedlungsflachen fur Expansion und ggf. Verlagerung ansassiger Unternehmen.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen strebt die GGB eine méglichst kurze Zeitspanne zwischen dem Erwerb der land-
wirtschaftlich genutzten Flachen und ihrer Vermarktung als baureife Wohn- und Gewerbebauflachen an. Die GGB
sichert sich daher den Zugriff auf die landwirtschaftlich genutzten Flachen bevorzugt durch langfristige notarielle
Verkaufsangebote der betroffenen Grundstiickseigentiimer.

Die Aktivitaten der GGB orientieren sich an den stadtebaulichen Einschatzungen und Vorhaben der Stadt Braunschweig.

Im Geschaéftsjahr 2023 werden neben der Vermarktung der bei der GGB noch verfuigbaren erschlossenen Bauflachen ca.

33,5 ha in verschiedenen Gewerbegebieten) insbesondere MaRnahmen zur Ersterschlieung des neuen Wohn- und
Gewerbebaugebietes "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" Schwerpunkte der Geschéftstétigkeit der GGB sein.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kiinftig

alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Fléchen fiir stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig Ubernehmen soll. Dazu soll u.a eine hauptamtlichen Geschéftsfihrung als auch mit dem fur die
Erfullung des erweiterten Aufgabenspektrums erforderlichen Fachpersonal bereitgestellt werden.

Abgesehen von der Aufstellung des Bebauungsplanes fir das neue Wohnbaugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt",
das voraussichtlich ebenfalls von der GGB erschlossen und vermarktet werden wird, sind weitere Planungen fiir neue
Wohn- und Gewerbebaugebiete der GGB noch nicht konkret und daher im Wirtschaftsplan 2023 nicht bericksichtigt.

Im Ubrigen wird angestrebt einen ErschlieBungsvertrag mit der Stadt Braunschweig tiber das Baugebiet FeldstraRe-Siid zu
schlieen und die Ersterschlieung im Geschaftsjahr 2023 zu realisieren.

Fur den Fall, dass die Finanzierung von MafRnahmen zur Starkung der GGB oder von weiteren Planungen fir neue

Wohn- und Gewerbebaugebiete durch die GGB im Laufe des Geschéftsjahres 2023 erforderlich wird, ist voraussichtlich
ein Nachtragswirtschaftsplan aufzustellen.
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Il. Erfolgsplan

u Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
. Nr. 1Ert
Kto. Nr rtrage € € €
11 Umsatzerlose
4000 Umsatzerl6se aus dem Verkauf von
Grundstiicken 220.000,00 820.000,00 234.475,00
4400 Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienst-
leistungen fiir die Stadt Braunschweig oder fir
Gesellschaften des "Konzern" Stadt Braun-
schweig; 19 % USt 0,00 0,00 0,00
4690 nicht steuerbare Umsétze (Innenumsétze) 0,00 0,00 0,00
4860 Umsatzerlose aus der Vermietung und
Verpachtung von Grundstiicken 50.000,00 50.000,00 52.694,68
Summe Umsatzerldse: 270.000,00 870.000,00 287.169,68

Erlduterungen
4000 Erlése aus dem Verkauf von Wohn- und Gewerbebaugrundstticken

Gewerblich nutzbare Baufldchen
in den Plangebieten
- "Waller See Braunschweig/2. Bauabschnitt"
- "Forschungsflughafen-West"
- "Forschungsflughafen-Nordwest"
- "Lammer Busch-Ost"
sowie sonstige Verkaufe:

Plan 2022: 220.000,00 €

Die Nachfrage nach den Gewerbebaugrundstiicken der Stadt Braunschweig und der GGB war in den
vergangenen Jahren trotz der "Corona-Krise" stabil auf gutem Niveau. Einerseits kdnnten sich zwar noch
dampfende Wirkungen aus der "Corona-Krise" einstellen, andererseits gibt es bereits zahlreiche Kauf-
interessenten fur das kinftige Gewerbegebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt".

Mit dem Plan 2023 wird der Verkauf eines Grundstiicks im Gewerbegebiet "Forschungsflughafen-West"
bzw. "Forschungsflughafen-Nordwest" pauschal beriicksichtigt, weil kein konkreter Kaufinteressent
bekannt ist.

Nachrichtlich:

Der Bebauungsplan "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", WE 62, ist Ende 2021 in Kraft getreten.

Die GGB wird die Bauflachen erschliel3en und vermarkten. Erlése aus dem Verkauf der erschlossenen
Bauflachen werden friihestens im Geschéftsjahr 2024 ergebniswirksam.

4400 Es handelt sich um Dienstleistungen, die die GGB bei Bedarf fur die Stadt Braunschweig oder fiir Gesell-
schaften des "Konzern" Stadt Braunschweig erbringt. Da bei der GGB lediglich zwei Mitarbeitende tatig
sind, Ubernimmt die GGB solche Auftrage nur ausnahmsweise.

Aus diesem Grund wurden das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.

4690 Es handelt sich um gelegentliche Geschaftsvorfalle (zum Beispiel haben in den Geschaftsjahren 2015 und
2018 diverse Leitungstrager die von der GGB verauslagten Kosten fiir Anpassungsarbeiten an Schacht-
abdeckungen und StralRenkappen beim StraRenendausbau in verschiedenen Wohnbaugebieten an die
GGB erstattet). Da diese Ertrage nicht planbar sind, wurden das Soll 2023 und das Soll 2024 auf 0,00 €
gesetzt.
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4860

Fortsetzung der

Erldauterungen

Erlése aus der Verpachtung von Grundstiicken zur landwirtschaftlichen Nutzung bis zur anderweitigen
Verwendung der Flachen (Tausch; Realisierung von Wohn- oder Gewerbebaugebieten), Erlése aus der
Vermietung von Grundstiicken und Erlése aus dem Abschluss von Erbbaurechtsvertragen tiber Gewerbe-
baugrundstiicke. Der Abschluss von Erbbaurechtsvertréagen ist nur ausnahmsweise vorgesehen. Bisher

ist kein Vertragsabschluss erfolgt.

Erfolgsplan

Kto. NI. 1 Ertrage SOII€2023 SoII€2022 Ist 2021
1 2 Sonstige betriebliche Ertrage
4839 sonstige Ertrage unregelmafiig 0,00 0,00 93.600,00
davon Ausgleichszahlung: 0,00 0,00 0,00
4923 Ertrage aus der Herabsetzung der
Einzelwertberichtigung auf Forderungen 0,00 0,00 0,00
4930 Ertrage Aufldsung von Rickstellungen 400.000,00 400.000,00 21.570,96
4960 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00
Summe sonstige betriebliche Ertrage 400.000,00 400.000,00 115.170,96
1 3 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
7100 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
7142 Zinsertrag Abzinsung Riickstellungen 5.000,00 5.000,00 4.381,78
Summe sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 5.000,00 5.000,00 4.381,78
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Erldauterungen
4839 Es handelt sich insbesondere um die folgenden Geschéftsvorfélle:

- Wertzuschreibungen, das heilt die Verringerung der in vergangenen Geschéftsjahren erfolgten Wert-
abschreibungen fir Grundstiicke der GGB wegen der Verbesserung der BerechnungsgréfZen

Ist 2021: Die Berechnungsard3en der erfolgten Wertabschreibungen haben sich nach der Vermessung
der in 2019 verkauften Bauflachen gedndert, sodass eine Wertzuschreibung erfolgen konnte.

Soll 2022: Anderungen der den Wertabschreibungen zugrunde gelegten BerechnungsgréRen sind nicht
planbar. Aus Griinden der Vorsicht wird daher davon ausgegangen, dass daraus keine Ertrage zu
erwarten sind.

Prognose 2022: Es werden keine Ertrage aus Wertzuschreibungen erwartet.

Soll 2023: Anderungen der den Wertabschreibungen zugrunde gelegten BerechnungsgréRen sind nicht
planbar. Aus Griinden der Vorsicht wird daher davon ausgegangen, dass daraus keine Ertrage zu
erwarten sind.

- Zahlungen der Stadt Braunschweig in ihrer Funktion als alleinige Gesellschafterin der GGB aufgrund
"8 14 Verlustabdeckung" des Gesellschaftsvertrages (Ausgleichszahlung)

"Die Stadt Braunschweig verpflichtet sich, Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hohe der in den von
der Gesellschafterversammlung festgestellten Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Jahresfehlbetragen
abzudecken."

Aktuell stehen der GGB insgesamt 3.687 T€ Gewinnvortrage aus Vorjahren zur Verfigung, um den im
Wirtschaftsplan 2023 prognostizierten Jahresfehlbetrag und etwaige kiinftige Jahresfehlbetrdge auszu-
gleichen. Aus diesem Grund ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig vorgesehen.

Ist 2021: Die GGB hat das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen, der durch die
Gewinnvortrage aus Vorjahren ausgeglichen werden soll. Die GGB hat daher keine Ausgleichszahlung
von der Stadt Braunschweig erhalten.

Soll 2022: Der Wirtschaftsplan 2021 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.

Soll 2023: Der Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.

4839 Nachrichtlich:

Fortsetzung  Bei den in § 14 des Gesellschaftsvertrages vorgesehenen Zahlungen der Stadt Braunschweig an die
GGB zum Ausgleich der Jahresfehlbetrage der GGB kdnnte es sich um staatliche Beihilfen handeln, die
nach Art. 107 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union grundsétzlich verboten sind.
Aus diesem Grund hat die GGB vor jeder Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig festzustellen,
welche Geschéaftstatigkeiten urséchlich sind fur den Jahresfehlbetrag. Solange die wirtschaftlichen Tatig-
keiten von grenziiberschreitender Bedeutung (dazu gehért in der Regel zumindest ein Teil des Verkaufs
von Wohn- und Gewerbebaugrundstiicken) kostendeckend erbracht werden, ist die Ausgleichszahlung
der Stadt Braunschweig EU-beihilferechtlich nicht relevant.

Fur den Fall, dass in einem Wirtschaftsplan eine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig angesetzt
werden muss, wird auch eine Ermittlung/Einschétzung auf Grundlage der dann giltigen EU-Beihilfevor-
schriften in die Erlauterungen zu diesem Ansatz aufgenommen.

4923 Forderungen, deren Realisierung zum Beispiel wegen unvorhersehbarer Insolvenz der Schuldner zweifel-
haft geworden war und die tber das Konto "6923 als Einzelwertberichtigung zu Forderungen" eingestellt
werden mussten (siehe Seiten 14 und 16), sind endglltig abzuschreiben, wenn ihre Durchsetzung
unmdoglich geworden ist; siehe auch Konto "6930 Forderungsverluste" auf Seiten 14 und 16.

Da diese Forderungsausfélle nicht planbar sind und auRerst selten bei der GGB auftreten, wurden das
Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.

4930 Zum Ende jedes Geschéftsjahres sind Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten zu bilden. Wenn
die endgiiltige Hohe dieser Verbindlichkeiten niedriger ist als die Riickstellung, werden die Uberhénge auf
diesem Konto aufgeldst.

Ist 2021: Von den 335 T€ entfallen 330 T€ auf die teilweise Auflésung der Ruckstellung fiir ErschlieRungs-
kosten. Dabei handelt es sich um die Korrektur der in Vorjahren zum Konto "6305 Aufwendungen fur die
Zufiihrung zur Rickstellung fir ErschlieBungskosten™” auf Basis von Kostenschétzungen ermittelten
Betrage, die zum Beispiel erforderlich ist, wenn die Ist-Kosten niedriger sind als die vorab geschétzten
Kosten.
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Fortsetzung der Erlduterungen

4930 Soll 2022: Die Geschéftstatigkeit 2022 kénnte zu héheren Ertragen aus der Auflésung der Riickstellung fir
Fortsetzung ErschlieBungskosten fiihren. Da konkrete Ermittlungen noch nicht méglich sind, wurden vorsorglich
pauschal 400 T€ angesetzt.
Soll 2023: Die Geschéftstatigkeit 2023 kénnte zu héheren Ertragen aus der Auflésung der Riickstellung fir
ErschlieBungskosten fihren. Da konkrete Ermittlungen noch nicht mdéglich sind, wurden vorsorglich
pauschal 400 T€ angesetzt.

4960 Da periodenfremde Ertrage nicht planbar sind, wurden das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.

7100 Zinsen fir Guthaben im Cash-Pool gemaR Vertrag tber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige
Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in
der aktuell gliltigen Fassung, Zinsen fir Guthaben auf dem Girokonto sowie Verzugszinsen von Schuldnern
der GGB.
Die Hohe der voraussichtlichen Habenzinsen ist abhangig von der H6he und dem Zeitpunkt der Realisie-
rung der Umsatzerlése sowie der zu tatigenden Investitionen und von der Héhe des Zinssatzes.
Ist 2021: Es handelt sich ausschlie3lich um Verzugszinsen von Schuldnern der GGB. Die Zinsentwicklung
am Geld- und Kapitalmarkt hat dazu gefiihrt, dass keine Zinsertrage aus der Anlage von Guthaben erzielt
werden konnten.
Aus Griinden der Vorsicht sind das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt worden, weil bislang noch
eine dynamische Zinslage vorherrscht.

7142 Auf dem Konto "6305 Aufwendungen fir die Zufihrung zur Rickstellung fiir ErschlieBungskosten” sind die
auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis zum Jahr
der voraussichtlichen Realisierung der MaRnahme abziiglich einer Abzinsung auf den jeweiligen Abschluss-
stichtag zu buchen. Steigerungen des Abzinsungsbetrages werden auf diesem Ertragskonto gebucht,
Minderungen werden auf dem entsprechenden Aufwandskonto gebucht (siehe Seiten 10 und 11).
Da die maf3geblichen Berechnungsgréf3en zur Ermittlung des Abzinsungsbetrages nicht planbar sind,
wurden im Soll 2022 und im Soll 2023 pauschal 5 T€ angesetzt.
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Il. Erfolgsplan

Kto. NI. 2 Aufwendungen Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
€ € €
2 1 Materialaufwand (Grundstticke)
5881 Bestandsveranderung Grundstiicke 150.000,00 400.000,00 87.491,93
6305 Aufwendungen flr die Zufiihrung zur
Ruckstellung fiir ErschlieBungskosten 180.000,00 180.000,00 525.401,22
5900 sonstiger Materialaufwand 60.000,00 75.000,00 2.485,00
Summe Materialaufwand (Grundstiicke) 390.000,00 655.000,00 615.378,15
2 2 Sonstige Grundstiicksaufwendungen
6350 Sonstige Grundstiicksaufwendungen 10.000,00 150.000,00 5.830,58
Grundstiicksaufwendungen aus der Aufhebung 36,96
6351 i .
von Positionen des Umlaufvermdgens
Summe sonstige Grundstiucksaufwendungen 10.000,00 150.000,00 5.867,54

Erlduterungen

5881 Damit die GGB erschlossene Baugrundstiicke verkaufen kann, muss sie

6305

- die Grundstuicke im Bereich eines rechtskraftigen Bebauungsplanes fur ein neues Wohn- oder
Gewerbegebiet erwerben (Anschaffungskosten) und

- die MaBnahmen zur ErschlieBung der Grundstiicke entweder gemaR stadtebaulichen Vertragen mit
der Stadt Braunschweig in eigenem Namen und auf eigene Rechnung durchfiihren lassen oder
durch die Abflihrung von ErschlieBungsbeitrdgen und Kostenerstattungsbetradgen sowie durch die
Erstattung von sonstigen entstandenen Aufwendungen an die Stadt Braunschweig finanzieren

(Herstellungskosten).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten eines Baugebietes werden nach der Flache auf die neu ent-
standenen Baugrundstiicke verteilt. Beim Verkauf eines Baugrundstiicks steht daher ein Anteil an den

Anschaffungs- und Herstellungskosten dem Verkaufserlds gegentiber.

In dem selben Geschéftsjahr, in dem die GGB den Erlds aus dem Verkauf eines Baugrundstticks in voller
Hohe erzielt (siehe Konto "4000 Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken" auf Seiten 6 und 7),
muss sie auch den auf das verkaufte Baugrundstiick entfallenden Anteil an den Anschaffungs- und
Herstellungskosten in voller Hohe als Aufwand gegenrechnen.
Da jedoch insbesondere die Herstellungskosten tiber mehrere Geschéftsjahre verteilt entstehen, werden
die gegenzurechnenden Anschaffungs- und Herstellungskosten auf zwei verschiedenen Aufwandskonten

ausgewiesen.

- Auf dem Konto "5881 Bestandsveranderung Grundstiicke" werden die bereits entstandenen Kosten
gebucht gegebenenfalls abziiglich der Wertabschreibungen, die in Vorjahren fir die verkauften Bau-
grundstiicke vorgenommen worden sind. Aul3erdem werden auf diesem Konto Wertabschreibungen
fur im Bestand befindliche Grundstlicke gebucht, die nicht uniiblich hoch sind und daher nicht auf dem
Konto "6270 Abschreibungen auf sonstige Vermodgensgegenstande des Umlaufvermégens (soweit
uniblich hoch)" (siehe Seiten 17 und 18) auszuweisen sind.

Ist 2021: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten

Soll 2022: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten
Prognose 2022: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten
Soll 2023: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten
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Fortsetzung der Erlduterungen

5881 - Auf dem Konto "6305 Aufwendungen flr die Zufiihrung zur Rickstellung fur Erschlieungskosten”
6305 werden die kinftig noch entstehenden Kosten flir zum Beispiel den Endausbau der 6ffentlichen
Fortsetzung Stral3en- und Grunflachen in Baugebieten der GGB gefiihrt (= Ruckstellung fur langfristige Zahlungs-

verpflichtungen). Bei der Ermittlung ist der sogenannte Erfilllungsbetrag zugrunde zu legen, das sind
die auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis
zum Jahr der voraussichtlichen Realisierung der MalZnahmen.

Die Betragsschwankungen der Jahre 2021 bis 2023 resultieren aus den Schwankungen von Art und GroR3e
der verkauften Bauflachen (siehe Erlauterungen zum Konto "4000 Umsatzerldse aus dem Verkauf von
Grundstiicken" auf Seiten 6 und 7; auRerdem: je nach Umfang der erforderlichen besonderen MalRnahmen
[zum Beispiel Infrastruktur, Schallschutz, Briicken, Artenschutz] ist ein Baugebiet teurer oder preiswerter).

5900 Der sonstige Materialaufwand beinhaltet die sogenannten Vorleistungen fir die Erzielung der Umsatz-
erlése - das sind die Aufwendungen der GGB, die im Zusammenhang mit dem Verkauf, der Verpachtung
oder der Vermietung von Grundstiicken entstehen, wie zum Beispiel:

- Aufwandsentschadigungen fir die Erfullung naturschutzfachlicher Auflagen durch Landwirte, die land-
wirtschaftliche Flachen der GGB als Feldhamster-Ersatzlebensraume fiir Baugebiete der GGB bewirt-
schaften (Wohnbaugebiet "Steinberg/Broitzem" = 1,6 T€ jahrlich bis zum 31.12.2021).

- Werbung, Exposés, Grenzanzeigen flr verkaufte Baugrundstiicke nach Abschluss der Ersterschlie3ung,
Abmarkung von verkauften Baugrundstiicken nach dem Stralenendausbau, Gutachten und &hnliche im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Grundstlicken stehende Aktivitdten der GGB.

Das Ist 2021 beinhaltet 1,6 T€ Aufwendungen fur Aufwandsentschadigung sowie 0,8 T€ Aufwendungen fiir

Verkauf (insbesondere Grenzanzeigen fir die verkauften Bauflachen im Wohnbaugebiet "Stockheim-Sud"

sowie Vertragsnebenkosten fiir die unentgeltliche Abgabe von 6ffentlichen Bedarfsflachen an die Stadt

Braunschweig gemaf stéadtebaulichen Vertragen.

Das Soll 2022 berticksichtigt vorsorglich 45 T€ fiir die Abmarkung der Bauflachen nach dem Strafienend-

ausbau im Wohnbaugebiet "Stéckheim-Sid" und 25 T€ zum Vermarktungsbeginn fir die neuen Bau-

flachen im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" sowie 5 T€ als Reserve.

Die Prognose 2022 sieht 1,6 T€ Aufwendungen fiir Aufwandsentschadigung und 5 T€ als Reserve vor

(wegen Verzdgerungen bei der Aufstellung des Bebauungsplanes kann mit der Vermarktung der neuen

Bauflachen im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" frihestens im Geschéftsjahr 2024 begonnen

werden).

Das Soll 2023 berticksichtigt vorsorglich 55 T€ zum Vermarktungsbeginn fir die neuen Bauflachen

im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" sowie 5 T€ als Reserve.

6350 Bis zum Verkauf der Baugrundstiicke in den Baugebieten der GGB ist die GGB verantwortlich fir die
Unterhaltung dieser Baugrundstucke. Daraus resultieren Aufwendungen fir die Freihaltung von Wild-
kréutern und unrechtméagigen Millentsorgungen sowie fir den Winterdienst und die Gehwegreinigung.

Bis zur Herrichtung der 6ffentlichen Griinflachen in den Wohnbaugebieten, in denen die GGB Erschlie-
Bungstragerin ist, hat die GGB die Flachen von Wildkrautern und unrechtmaRigen Millentsorgungen frei-
zuhalten.

AufRerdem hat die GGB geméaR stadtebaulichen Vertradgen mit der Stadt Braunschweig die folgenden

Verpflichtungen zu erfillen:

- Unterhaltung der BaustraBen im Wohnbaugebiet "Stdckheim-Sid" seit deren Fertigstellung Ende
April 2019 bis zum StraRenendausbau einschlief3lich Reinigung und Winterdienst.

- Reinigung der ZufahrtsstraBen zum Wohnbaugebiet "Stéckheim-Sud" bis zum Endausbau der inner-
halb des Wohnbaugebietes liegenden Strafl3en.

- Ubernahme der Betriebskosten der 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen im Wohnbaugebiet "Stéckheim-
Siid" bis zur Ubergabe der endgiiltigen Beleuchtungsanlagen nach dem StraRenendausbau an den
zustandigen Leitungstrager.

Nachrichtlich:

Gemal stadtebaulichen Vertragen mit der Stadt Braunschweig hatte die GGB bis Ende 2019 kapitalisierte
Kosten fiir 20 Jahre Erhaltungspflege der in Baugebieten der GGB neu hergerichteten dffentlichen Grin-
flachen an die Stadt Braunschweig gezahlt. Am 01.01.2020 belief sich der in der Bilanz auszuweisende
Kostenanteil fir die Pflegejahre 2020 ff. auf insgesamt 753,7 T€.

Nachdem das Oberverwaltungsgericht Liineburg diese vertragliche Regelung mit Beschluss vom
02.06.2020 (1 MN 116/129) fur unwirksam erklart hatte, musste der entsprechende Bilanzkosten aufge-
lost werden. Daraus resultiert das hohe Soll 2020.

Der Umfang eventuell erforderlicher Unterhaltungsmafinahmen ist situationsabhéangig und daher schwer
zu kalkulieren. Aus diesem Grund beinhaltet der Ansatz gréRere Reserven, die unter Umsténden nicht
ausgeschopft werden mussen (zum Beispiel Planansatz 2020 = 150 T€ ohne kapitalisierte Pflegekosten
und Ist 2021 = 7,5 T€ ohne kapitalisierte Pflegekosten)
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Il. Erfolgsplan

Kto. Nr. | 2 Aufwendungen [ Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021 |

2 3 Personalaufwand

2 31 Lohne und Gehalter

6020 Gehalter 358.300,00 138.600,00 136.171,36
6021 Beihilfen und Versorgungszuschlage 75.800,00 42.500,00 36.613,52
6080 Vermdgenswirksame Leistungen 320,00 160,00 79,80

2 32 Soziale Abgaben

6120 Beitrage zur Berufsgenossenschaft 1.100,00 650,00 586,08

Summe Personalaufwand 435.520,00 181.910,00 173.450,76
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Erldauterungen

6020 Derzeit ist ein Mitarbeitender bei der GGB tatig, der im Beamtenverhaltnis zur Stadt Braunschweig
steht und von dort unter Wegfall der Beziige zum Zwecke der Dienstleistung bei der GGB beurlaubt
worden ist. Ein weiterer derzeit zugewiesender Mitarbeiter wird vorraussichtlich zum 1.1.2023 beurlaubt.
Die Arbeitsverhaltnisse mit der GGB bestimmen sich nach dem TV&D. Fir die Vergutungen gelten jedoch
weiter die beamtenrechtlichen Vorschriften. Die Hohe der Vergiitungen entspricht der Besoldungsgruppe
A 12. Im Soll 2023 sind Einmalzahlungen, Erhéhungen und die Leistungsorientierte Bezahlung sowie die
Ruckstellung fur Resturlaub und Zeitguthaben enthalten.

Ruckstellungen flr Altersteilzeit sind entbehrlich. Riickstellungen fir die Altersversorgung missen nicht
gebildet werden, weil die GGB Versorgungszuschléage an die Stadt Braunschweig leistet (siehe Konto
"6021 Beihilfen und Versorgungszuschlage").

Die Aufgaben der Geschéftsfiihrung sind drei Mitarbeitenden der Stadt Braunschweig als Pflichtneben-
tatigkeit Ubertragen worden. Sie erhalten dafiir die zuletzt zum 01.10.2020 angepasste Aufwandsent-
schadigung in Hohe von jeweils 400,00 € brutto monatlich (siehe Konto "6300 sonstige betriebliche Auf-
wendungen"”, weil es sich um nebenamtlich tatige Geschéftsfiihrer handelt).

AuRerdem erstattet die GGB der Stadt Braunschweig einen Anteil an deren Personalaufwendungen fur
diese Mitarbeitenden (siehe Konto "6302 Dienstleistungen von der Stadt BS").

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kunftig
alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Fléchen fur stédtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig tbernehmen soll. Dazu soll eine hauptamtlichen Geschéftsfihrung als auch mit dem fur die
Erflllung des erweiterten Aufgabenspektrums erforderlichen Fachpersonal bereitgestellt werden. Neben der
hauptamtlichen Geschéftsfiihrung ist eine nebenamtliche Geschéaftsfuhrung vorgesehen.

Derzeit ist vorgesehen, dass die Gesellschaft neben den bisherigen zwei genannten Mitarbeitenden
drei weitere Planstellen erhalt, wovon in einem ersten Schritt zwei Stellen jeweils fir den Flachenerwerb und
die Koordination von erschlieBungs und immobilienwirtschaftlichen Aufgaben besetzt werden sollen.

Im vorliegenden Wirtschaftsplan sind die Kosten fur die hauptamtliche Geschéftsfiihrung ab Marz und zwei
Stellen ab Juli berticksichtigt. Die Hohe der Personalkosten richtet sich nach den Kosten fiir die bisherigen
Mitarbeitenden und nach den prognostizierten Kosten fur die hauptamtliche Geschéaftsfihrung.

Eine weitere Stelle wird ab dem Kalenderjahr 2024 beriicksichtigt.

6021 Auf diesem Konto werden Personalaufwendungen der GGB gebucht, die von der Stadt Braunschweig
verauslagt und von der GGB erstattet werden. Dazu gehéren:

- die Beihilfen fur Mitarbeitende der GGB (beurlaubte Beamte).
Gemal Arbeitsvertragen erhalten die Mitarbeitenden Beihilfen nach beamtenrechtlichen Vorschriften.

- die Versorgungszuschlage fur Mitarbeitende der GGB (beurlaubte Beamte).
Die Beamten erhalten ihre spateren Versorgungsbeziige von der Stadt Braunschweig. Fir die Zeit der
Tatigkeit der Beamten bei der GGB beteiligt sich die GGB an den spéteren Versorgungsaufwendungen
der Stadt Braunschweig.

6120 Die GGB ist Mitglied im Braunschweigischen Gemeinde-Unfallversicherungsverband. Die Anséatze bein-
halten die jahrlichen Beitrage (einschlieBlich Reserven im Soll 2022 und im Soll 2023 fur etwaige Beitrags-
erhéhungen); Insolvenzgeldumlagen sind von der GGB nicht zu entrichten.

Die Ansatzsteigerung resultiert aus einer Umstellung der Beitragsermittlung durch den Versicherer.
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Il. Erfolgsplan

[ Kto.Nr. | 2 Aufwendungen [ Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021
2 4 Sonstige betriebliche Aufwendungen
6300 Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.000,00 20.800,00 12.518,64
6302 Dienstleistungen von der Stadt BS 250.000,00 190.000,00 122.503,25
6310 Miete 26.500,00 10.600,00 10.341,26
6325 Strom 750,00 300,00 323,92
6330 Reinigung 3.600,00 1.900,00 1.800,00
6400 Versicherungen 5.000,00 2.650,00 2.610,38
6420 Beitrage 10.000,00 4.000,00 9.330,36
6495 Wartungskosten fir Hard- und Software 25.000,00 5.700,00 7.492,18
6800 Porto (Briefmarken) 800,00 500,00 0,00
6805 Telefon 2.070,00 900,00 668,17
6815 Burobedarf 1.875,00 750,00 111,30
6820 Zeitschriften, Bucher 250,00 250,00 0,00
6821 Fortbildung 10.000,00 1.500,00 0,00
6825 Rechts- und Beratungskosten 20.000,00 5.000,00 35.878,57
6827 Erstellung und Priifung Jahresabschluss
sowie Jahressteuererklarungen 25.000,00 22.000,00 28.554,45
6830 Buchfuhrung 9.000,00 6.000,00 6.445,62
6855 Nebenkosten des Geldverkehrs 500,00 120.300,00 17.476,50
6895 Abgénge Sachanlagen Restbuchwert
(irreparabel defekter Burostuhl) 0,00 0,00 0,00
6923 Einstellung in die Einzelwertberichtigung
auf Forderungen 0,00 0,00 0,00
6930 Forderungsverluste 0,00 0,00 0,00
Unvorhers. Allgemeine Reserve fir Unvorhersehbares 10.000,00 10.000,00 0,00
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen: 430.345,00 403.150,00 256.054,60
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Erldauterungen

Praambel Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kinftig
alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Flachen fir stddtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von
von Braunschweig tibernehmen soll. Dazu soll eine hauptamtlichen Geschaftsfiihrung als auch mit dem fir die
Erfallung des erweiterten Aufgabenspektrums erforderlichen Fachpersonal bereitgestellt werden. Neben der
hauptamtlichen Geschaftsfiihrung ist eine nebenamtliche Geschaftsfiihrung vorgesehen.

Durch diese zusétzlichen personellen Ressourcen sind insbesondere Ausweitungen der sonst. betrieblichen
Aufwendungen erforderlich.

6300 Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung
sowie fur die nebenamtlich tatigen Mitglieder der Geschaftsfihrung; Bewirtung wahrend Aufsichtsrats-
sitzungen; Wegstreckenentschadigungen fur Mitarbeitende der GGB; Rundfunkbeitrage fur internetféahige
PC; Kosten der Aufbewahrung von Jahresabschlussunterlagen; Reserve fir die eventuell erforderliche
Bildung oder Erh6hung der Rickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften; Instand-
haltung betrieblicher R&ume; Fahrscheine der Braunschweiger Verkehrs-GmbH.
Ist 2021: Reserven mussten nicht ausgeschopft werden.
Im Soll 2022 und im Soll 2023 sind Reserven fiir sonstiges und fir eine weitere Laufzeitverlangerung der
zum 31.12.2020 bestehenden Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften enthalten.
Mittel fur die Bildung einer neuen Ruickstellung dieser Art wurden nicht vorgesehen, weil kein Bedarf erkenn-
bar ist.
[Mit der Ruickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften wird das bereits bekannte

Risiko von kinftig erforderlich werdenden Abschreibungen zum Beispiel auf Umlaufvermégen fir die
Grundstiicke berticksichtigt, die die GGB in kiinftigen Geschéftsjahren in das wirtschaftliche Eigentum
Ubernehmen muss - sei es in Erflllung einer Ankaufsverpflichtung oder eines Grundstiickskaufvertrages.
(Erlauterung der Abschreibungen, die unmittelbar im jeweiligen Geschéftsjahr erfolgen missen, siehe
Konto 6270 auf Seiten 17 und 18)]

Die Ansatzerhthungen 2023 resultiert aus der weiteren Bestellung einer nebenamtlichen Geschéftsfihrung

6302 Es handelt sich um Dienstleistungen der Stadt Braunschweig gemafl Geschéftsbesorgungsvertrag
zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in der aktuell guiltigen Fassung. Dazu gehdren insbe-
sondere Leistungen des Fachbereichs 20 Finanzen (Geschéftsfiihrung, Vorzimmer, Vermarktung von
Gewerbegrundstiicken) und des Fachbereichs 10 Zentrale Dienste (Postservice, Personalbetreuung und
Burgertelefon). Im Planansatz sind 19 % Umsatzsteuer berticksichtigt.

Die Ansatzerh6hungen 2023 resultieren aus der durch das EU-Beihilferecht veranlassten Um-

stellung der Kostenabrechnungen des Fachbereichs 10, aus der Neuorganisation der Gesellschaft,
aufwéandigere Geschaftsfuhrertatigkeit bei zunehmender Projekttatigkeit der GGB, aus der Beriicksichti-
gung einer Reserve von 35,7 T€ brutto fir die im Laufe des 2022 vorgesehene kiinftige entgeltliche Bereit-
stellung von Dienstleistungen des Referates 0600 und aus den zu erwartenden allgemeinen Preissteige-
rungen sowie den Steigerungen der Loéhne und Gehélter.

6310 Anteile an der Miete, den Mietneben-, Strom- und Reinigungskosten (Raum- und Fensterreinigung) fur

6325 zwei Burordume und die Gemeinschaftseinrichtungen im Objekt Kleine Burg 14 (Erstattungen an die

6330 Stadt Braunschweig). Seit 01.07.2016 Anmietung eines eigenen Kellerraums im Gebaude Kleine Burg 14,
weil die GGB keinen weiteren Stauraum in dem mit der Stadt Braunschweig gemeinsam genutzten Keller-
raum erhalten konnte und weil es keine wirtschaftlichere Alternative gab. Die Ansatzerh6hungen 2021 und
und 2022 im Vergleich zum Ist 2019 resultieren aus dem am 06.07.2020 erfolgten Umzug eines Mitarbei-
tenden der GGB in einen groReren Buroraum im Gebaude Kleine Burg 14 und aus der Anpassung der
Heiz- und Betriebskostenvorauszahlung an die allgemeinen Preissteigerungen.

6400 Beitrage flr eine allgemeine Haftpflichtversicherung, fur eine Vermdgenseigenschadenversicherung und fir
eine Kommunal-Straf-Rechtsschutzversicherung mit erweitertem Strafrechtsschutz. [Unfallversicherung
siehe Konto "6120 Beitrage zur Berufsgenossenschaft" auf Seiten 12 und 13]

6420 Beitrége zur Industrie- und Handelskammer, Realverbands- und Landwirtschaftskammerbeitrage

6495 PC-Arbeltsplatze (Erstattung an die Stadt Braunschwelg, da die Ausstattung und Betreuung der Arbeits-
platze von dort erfolgen; wie bisher einschlie3lich 19 % Umsatzsteuer).

6800 Vorsorgliche Pauschale, falls die Stadt Braunschweig und die GGB festlegen sollten, dass die GGB kiinftig
alle Postausgénge selbst frankiert (bisher entgeltliche Abwicklung Uiber die Stadt Braunschweig; enthalten
im Konto "6302 Dienstleistungen von der Stadt Braunschweig").

6805 Fernsprechapparate und -gebiihren (Erstattung an die Stadt Braunschweig, da die Ausstattung und
Betreuung der Arbeitsplatze von dort erfolgen; wie bisher einschlielich 19 % Umsatzsteuer).

6815 Bliromaterial
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6820

6821

6825

6827

6855

6923
6930

Ist 2021: Beschaffung des Grundstiicksmarktberichtes 2020. Dieser ist mittlerweile 6ffentlich und unentgeltlich
erhaltlich. Im Soll 2022 und 1m Soll 2023 sind Reserven tlr weitere Bedartsbeschattungen berticksichtigt.

Reserve fir die Teilnahme der Mitarbeitenden der GGB an Fortbildungsveranstaltungen.

Reserve fir rechtliche Beratungen (incl. Steuerrecht), anwaltliche Vertretung in Gerichtsverfahren, Gerichts-
kosten fiir anhangige Klageverfahren oder Anderungen im Handelsregister, Handlungsvollmachten.

Erstellung, Prifung und Offenlegung der Jahresabschliisse; Erstellung der Jahressteuererklarungen;
Prutung der Jahressteuerbeschelde; Priutung und Testat Im Zusammenhang mit dem konsolidierten

Gesamtabschluss der Stadt Braunschweig.

Kontoftihrungsgebihren, TresorschlieRfach, Gebihren fur Birgschaften, Verwahrgebihren (= negative
Habenzinsen fiir Geldanlagen)

Ist 2021: Kontofuihrungsgebuhren, TresorschlieRfach sowie Verwahrentgelte

Mit Anpassung der Leitzinses der EZB Mitte 2022 sind Verwahrentgelte fur die Guthaben auf dem Bankkonto
ausgelaufen.

Forderungen, deren Realisierung zum Beispiel wegen unvorhersehbarer Insolvenz der Schuldner zweifel-
haft geworden waren und tber das Konto 6923 als Einzelwertberichtigung auf Forderungen eingestellt
werden mussten, sind endgiiltig abzuschreiben, wenn ihre Durchsetzung unmdglich geworden ist; siehe
auch Konto "4923 Ertrage aus der Herabsetzung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen™ auf Seiten
7 und 8. Da diese Forderungsausfalle nicht planbar sind und auRRerst selten bei der GGB auftreten, wurden
das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.
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Erfolgsplan

[ Kto.Nr. | 2 Aufwendungen [ Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021
25 Abschreibungen
251 Abschreibungen auf Sachanlagen
6220 Abschreibungen auf Sachanlagen 800,00 200,00 130,00
6260 Sofortabschreibung GWG 4.000,00 200,00 0,00
252 Abschreibungen auf Vermégens-
gegenstande des Umlaufvermégens,
soweit diese die in der Kapitalge-
sellschaft Gblichen Abschreibungen
Uiberschreiten
6270 Abschreibungen Vermégensgegenstande
des Umlaufvermdgens (soweit untiblich hoch) 0,00 0,00 0,00
Summe Abschreibungen 4.800,00 400,00 130,00
2 6 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
7300 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
7302 Steuerlich nicht abzugsfahige, andere Neben-
leistungen zu Steuern § 4 Abs. 5b EStG
(Mahngebuihren, Sdumniszuschlage zu GewSt) 0,00 0,00 9,00
7310 Zinsaufwendungen fir kurzfristige
Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
7320 Zinsaufwendungen fur langfristige
Verbindlichkeiten 510.000,00 400.000,00 326.230,00
7362 Zinsaufwendungen Aufzinsung
Ruckstellungen 150.000,00 150.000,00 37.045,79
Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen 660.000,00 550.000,00 363.284,79
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Erldauterungen

6220 Jéahrliche Abschreibung der in 2011 beschafften und noch im Gebrauch befindlichen Biiroausstattung
(Nutzungsdauer 13 Jahre) sowie Reserve fir etwaig erforderliche (Ersatz-/Ergdnzungs-) Beschaffungen.
Bei einem Pauschalansatz von 10 T€ ist im Rahmen der Nutzungdauer mit rund 800,00 € an Abschreibungen z
rechnen.

6260 Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren, beweglichen und selbststandig nutzbaren
Wirtschaftsgltern des Anlagevermoégens kénnen sofort im Jahr der Anschaffung oder Herstellung in voller
Hohe als Betriebsausgaben abgezogen werden, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten den
Betrag von 800,00 € nicht Ubersteigen. Aufgrund der genannten Veranderungen ist ein Betrag
von 4000 €vorsorglich der Neuanschaffungen von Biroeinrichtungen eingeplant

6270 Ist 2021: Abschreibungen auf Grundstiickswerte waren entbehtrlich.
Das Soll 2022 und Soll 2023 wurde auf 0,00 € gesetzt, weil angesichts der hohen Nachfrage nach Wohnbaugrt
und stabiler Marktpreise fur Gewerbebaugrundstiicke keine Abschreibung erforderlich erschien.
In der Planung fiir das Geschéftsjahr 2024 wurde ein Betrag von 4. Mio. € beriicksichtgt. Dieser erscheint aufgr
geplanten Vermarktung der Gewerbeflachen im Baugebiet Wenden-West 1.BA als notwendig, da die geplanter
Kosten deutlich héher sind als der prgnostizierte Erlés.

;ggg Verzugszinsen u. 8. werden in der Regel vermieden.
7310 Zinsen fur Darlehen aus dem Cash-Pool gemalR Vertrag Uber die gemeinsame Geldanlage und die gegen-
seitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzmitteln zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in
der Fassung vom 26.06.2017 sowie ggf. Zinsen fur Uberziehungskredite auf dem Girokonto.
Fir den Fall, dass Investitionen getatigt werden miissen bevor die Einnahmen zur Deckung dieser Investi-
tionen realisiert werden kénnen, muss eine Zwischenfinanzierung tber den Cash-Pool erfolgen.
Ist 2021: Die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool war entbehrlich.
Das Soll 2022 ist auf 0,00 € gesetzt worden, weil die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool geman
Liquiditatsplanung entbehrlich sein wiirde.
Die Prognose 2022 entspricht der Planung.
Das Soll 2023 wurde auf 0,00 € gesetzt, weil die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool geman
aktueller Liquiditatsplanung entbehrlich sein wird.

7320 Ist 2021: Zinsen vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 fir das seit 03.12.2018 in Hohe von 10.000 T€ valutierende
Gesellschafterdarlehen (Laufzeit bis 03.12.2038, Zinssatz 2,02 % jéhrlich, endféllige Tilgung) und fiir das
seit 03.07.2019 in Héhe von 6.150 T€ valutierende Gesellschafterdarlehen (Laufzeit bis 03.07.2029, Zins-
satz 2,02 % jahrlich, endféllige Tilgung).

Soll 2022: Fur die beiden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 16.150 T€ hat die GGB 2,02 %
Zinsen jahrlich zu entrichten.

Soll 2023: Fur die beiden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 16.150 T€ hat die GGB 2,02 %
Zinsen jahrlich zu entrichten, das sind 326 T€. Der Zinsaufwand wurde pauschal auf 500 T€ erhoht, weil
die Geschéftsentwicklung die Neuaufnahme eines mittel- oder langfristigen Darlehens im Ill. Quartal 2023
erforderlich machen konnte (siehe Seiten 23 und 24)..

7362 Auf dem Konto "6305 Aufwendungen fir die Zufiihrung zur Rickstellung fiir ErschlieBungskosten” sind die
auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis zum Jahr
der voraussichtlichen Realisierung der MaRnahme abzuglich einer Abzinsung auf den jeweiligen Abschluss-
stichtag zu buchen. Minderungen des Abzinsungsbetrages werden auf diesem Aufwandskonto gebucht,
Steigerungen werden auf dem entsprechenden Ertragskonto gebucht (siehe Seiten 7 und 8).
Da die maf3geblichen BerechnungsgréRen zur Ermittlung des Aufzinsungsbetrages nicht planbar sind,
wurden im Soll 2022 und im Soll 2023 pauschal 150 T€ angesetzt.
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Il. Erfolgsplan
[ Kto.Nr. | 2 Aufwendungen [ Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021 |

2 7 Steuern

271 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

7600 Korperschaftsteuer 0,00 0,00 0,00
7603 Nachzahlung Kérperschaftsteuer fur Vorjahre 0,00 0,00 13.417,00
7604 Erstattung Korperschaftsteuer fur Vorjahre 0,00 0,00 0,00
7607 Erstattung Solidaritétszuschlag fir Vorjahre 0,00 0,00 0,00
7608 Solidaritatszuschlag 0,00 0,00 0,00
7609 Nachzahlung Solidaritatszuschlag fir Vorjahre 0,00 0,00 0,00
7610 Gewerbesteuer 0,00 0,00 0,00
7640 Nachzahlung Gewerbesteuer fiir Vorjahre 0,00 0,00 805,50
7643 Ertrage aus der Aufldsung von Gewerbesteuer-
rickstellungen 0,00 0,00 0,00
7630 Kapitalertragsteuer 25 % 0,00 0,00 0,00
7633 Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragsteuer 0,00 0,00
0,00
Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 14.222,50

27 2 Sonstige Steuern
7680 Grundsteuer 80.000,00 67.000,00 42.960,37

7690 Steuernachzahlung Vorjahre fiir

sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

7692 Erstattung Vorjahre fur sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Summe sonstige Steuern 80.000,00 67.000,00 42.960,37

Summe Steuern 80.000,00 67.000,00 57.182,87
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Erldauterungen

7600 Die steuerlichen Verlustvortrage zum 31.12.2021 kdnnen derzeit noch nicht ermittelt werden.
bis 7633

Ist 2021: Das Geschéftsjahr 2021 wurde mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen. Der Verlustriicktrag
auf das Einkommen 2019 fuhrt zu den angegebenen Erstattungen fir Vorjahre.
Soll 2022: Da der Wirtschaftsplan 20212 einen Jahresfehlbetrag vorsieht, wurde der Ansatz fir Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag auf 0,00 € gesetzt.
Soll 2023: Da der Wirtschaftsplan 2023 einen Jahresfehlbetrag vorsieht, wurde der Ansatz fir Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag auf 0,00 € gesetzt.

7680

bis 7692 Steuern fiir unbebaute Grundstiicke.
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[ 3 Gesamtplan (Jahresergebnis) [ soll2023 | soll2022 | Ist 2021 |

Gesamtplan (Jahresergebnis)

1 1 Umsatzerlose 270.000,00 870.000,00 287.169,68

1 2 Sonstige betriebliche Ertrage

ohne Ausgleichszahlung Betrauung 400.000,00 400.000,00 115.170,96

1 3 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.000,00 5.000,00 4.381,78
Summe Ertréage 675.000,00 1.275.000,00 406.722,42

2 1 Materialaufwand 390.000,00 655.000,00 615.378,15
2 2 Sonstige Grundstiicksaufwendungen 10.000,00 150.000,00 5.867,54
2 3 Personalaufwand 435.520,00 181.910,00 173.450,76
2 4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 430.345,00 403.150,00 256.054,60
2 5 Abschreibungen 4.800,00 400,00 130,00
2 6 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 660.000,00 550.000,00 363.284,79
2 7 Steuern 80.000,00 67.000,00 57.182,87
Summe Aufwendungen 2.010.665,00 2.007.460,00 1.471.348,71
Ertrage ./. Aufwendungen = Jahresergebnis: -1.335.665,00 -732.460,00 | -1.064.626,29|

Erldauterungen

zu 3 Jahresergebnis 2023:
Aus der Differenz der Gesamtertrdge und der Gesamtaufwendungen errechnet sich fur das
Geschéftsjahr 2023 ein Jahresergebnis in Hohe von: -1.335.665,00 €
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Ill. Finanzplan

Kto. NI. 1 Mittelverwendung Soll 2023 Prognose 2022 Ist 2021
€ € €
11 Investitionen
Ansch. Anschaffung 10.000.000,00 6.000.000,00 5.500.000,00
Herst. Herstellung 7.500.000,00 11.000.000,00 3.010.000,00
sonst. Inv. sonstige Investitionen 10.000,00 1.000,00 0,00
Summe Investitionen 17.510.000,00 17.001.000,00 5.441.151,01
1 2 Tilgung von kurz- und langfristigen
Darlehen
Bank Darlehen von Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00
Stadt Darlehen von der Stadt Braunschweig 0,00 0,00 0,00
sonstige  Darlehen von sonstigen 0,00 0,00 0,00
Summe Tilgung von Darlehen 0,00 0,00 0,00
Summe Mittelverwendung 17.510.000,00 17.001.000,00 5.441.151,01
Erlduterungen
Ansch. Zum Teil dienen die Investitionen der Erfullung der Verbindlichkeiten, die in Vorjahren iber das Konto
Herst. "6305 Aufwendungen fiir die Zufihrung zur Rickstellung fir ErschlieRungskosten™ entsprechend dem
Verkauf von Baugrundstticken gebildet worden sind (siehe Seiten 6 und 7). Dieser Teil der Investitionen
fuhrt zu keiner Erhéhung der Bilanzposition "Vorrate - zur Weiterverduf3erung bestimmte Grundstiicke".
Die Ansatze beziffern das Investitionsvolumen, eine Zweckbindung besteht nicht - weder in Bezug auf die
MafRnahmenarten "Anschaffung" oder "Herstellung" noch in Bezug auf die in den jeweiligen Erlauterungen
genannten Baugebiete, MalRnahmengruppen oder EinzelmalZnahmen.
Ansch. Dazu gehdren der Grunderwerb zur Flachenvorsorge Wohnen und Gewerbe sowie der Erwerb von

Tauschflachen. Die Realisierung der Maf3nahmen wird in jedem Einzelfall mit der Bauverwaltung der
Stadt Braunschweig abgestimmt und ist bei Ubersteigen der in der Geschaftsordnung festgelegten
Wertgrenzen Gegenstand der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der GGB.

Ist 2021: Kauf- und Nebenkosten fiir den Erwerb von Flachen im Planbereich "Wenden-West".

Prognose 2022: Grunderwerb fir das Baugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt" durch Annahme der
vorliegenden notariellen Kaufangebote, Nebenkosten fiir den not. Kaufangebote in Rautheim und
Reserve fur Grunderwerb zur Flachenvorsorge Wohnen und Gewerbe.

Davon entfallen 4.000 T€ auf MaRnahmen, die unter Umstanden erst im Geschaftsjahr 2022 durchgefiihrt/
abgeschlossen werden und daher auch im Soll 2023 enthalten sind.

Soll 2023: Grunderwerb fiir das Baugebiet FeldstraRe-Siid sowie Uberlegungen zur Ubernahme von Flachen
privater Investoren, da kiinftig alle Baugebiet nur noch mit min. 50% Beteiligung der Stadt bzw.
Grundstiicksgesellschaft erschlossen werden kénnen.

Davon sind 5.000 T€ Reserven fir Malinahmen, die im Geschéftsjahr 2022 durchgefiihrt/abgeschlossen
werden sollen, jedoch unter Umstanden in das Geschaftsjahr 2023 verschoben werden.

Allgemeines zur Position "Herstellung":

Bis Ende 2010 hatten die Stadt Braunschweig und die GGB

- ErschlieBungsvertrage gemaf § 124 Baugesetzbuch (BauGB) geschlossen, mit denen die Durchfiih-
rung aller MaRnahmen zur ErschlieRung von Baugebieten der GGB und die Ubernahme der in diesem
Zusammenhang entstehenden Kosten auf die GGB Ubertragen worden waren

- Folgekostenvertrdge gemaf § 11 BauGB geschlossen, mit denen sich die GGB zur Durchfiihrung von
Folgemaflnahmen (zum Beispiel AusgleichsmaRnahmen, Jugendplatz, Kindertagesstatte) bzw. zur
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Herst.

sonst. Inv.

Bank
Stadt
sonstige

Fortsetzung der Erlduterungen

Erstattung der bei der Stadt Braunschweig im Rahmen der Durchfiihrung der FolgemaRnahmen

entstandenen Kosten verpflichtet hatte.
Mit Urteil vom 01.12.2010 hatte das Bundesverwaltungsgericht entschieden, dass der Abschluss von
ErschlieBungsvertragen zwischen einer Kommune und ihrer Eigengesellschaft unzulassig sei (der Ab-
schluss von Folgekostenvertragen war nicht Gegenstand des Verfahrens). Aus diesem Grund musste die
Stadt Braunschweig Baugebiete mit FlAchen der GGB selbst erschlieRen und ErschlieBungsbeitrdge
sowie Kostenerstattungsbetrage von der GGB erheben (betroffen sind die Wohnbaugebiete "Lammer
Busch-Ost/2. BA", "Roselies-Sud/Lindenberg", "Im groRen Raffkampe/Lamme”, "Meerberg/Leiferde" und
"Am Pfarrgarten/Bevenrode").

Seit dem 21. Juni 2013 ist die Neufassung der §8 11 und 124 BauGB wirksam, sodass die bis Ende 2010
praktizierte Vorgehensweise beim Wohnbaugebiet "Stéckheim-Sud" und allen kiinftigen Wohnbaugebieten
der GGB wieder fortgesetzt werden kann.

Dazu gehoren

- die Kosten der stédtebaulichen Planung von neuen Wohn- und Gewerbegebieten mit Flachen der GGB,

- die ErschlieRungsbeitrage und Kostenerstattungsbetréage fiir Grundstiicke der GGB, die die Stadt
Braunschweig fir die von ihr selbst durchgefuhrte ErschlieBung der neuen Baugebiete erhebt,

- die Kosten fiir ErschlieBungsmaRnahmen zur Realisierung der neuen Baugebiete, die die GGB gemaf
ErschlieBungsvertragen nach § 124 BauGB mit der Stadt Braunschweig zu tragen hat und

- die Kosten fiir FolgemaflRnahmen zur Realisierung der neuen Baugebiete, die die GGB gemal Folge-
kostenvertrdgen nach § 11 BauGB mit der Stadt Braunschweig zu tragen hat.

Die MaBnahmen werden in jedem Einzelfall zwischen der Bauverwaltung der Stadt Braunschweig und

der GGB abgestimmt und sind bei Ubersteigen der in der Geschéftsordnung festgelegten Wertgrenzen

Gegenstand der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der GGB.

Ist 2021: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, Abfuhrung von ErschlieRungsbei-
trdgen in einem Baugebiet an die Stadt Braunschweig, Planungskosten fir das Baugebiet "Wenden-West,
1. Bauabschnitt", Abschluss der Abrechnungen Uber die ErsterschlieRung des Wohnbaugebietes "Stock-
heim-Sud" und verschiedene EinzelmalRnahmen zum Abschluss von friheren Baugebieten der GGB.

Prognose 2022: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, Abflihrung von ErschlieRungs-
beitrdgen und Kostenerstattungsbetragen in diversen Baugebieten an die Stadt Braunschweig, MaRnahmen
der ErsterschlieRung des Baugebietes "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", Stralenendausbau im westlichen
Bereich des Wohnbaugebietes "Stéckheim-Sid", verschiedene EinzelmaRnahmen zum Abschluss von
friheren Baugebieten der GGB und Reserve fir die Planung von Standorten fiir neue Baugebiete der GGB.
Davon sind 1.630 T€ Reserven fiir Malinahmen, die im Geschéaftsjahr 2021 durchgefiihrt/abgeschlossen
werden sollen, jedoch unter Umstéanden in das Geschéftsjahr 2022 verschoben werden.

Soll 2023: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, Abfiihrung von ErschlieBungsbei-
tragen und Kostenerstattungsbetréagen in diversen Baugebieten an die Stadt Braunschweig, Malnahmen

der ErsterschlieRung des Baugebietes "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", ErsterstschlieSung des Baugebietes
"FeldstraRe-Sud", verschiedene Einzelmal3nahmen zum Abschluss von friiheren Baugebieten der GGB und
Reserve fir die Planung von Standorten fur neue Baugebiete der GGB.

Davon sind 1.630 T€ Reserven fur Malnahmen, die im Geschaftsjahr 2022 durchgefiihrt/abgeschlossen
werden sollen, jedoch unter Umsténden in das Geschéftsjahr 2023 verschoben werden.

Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren, beweglichen und selbststéndig nutzbaren Wirt-
schaftsgitern des Anlagevermdgens, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Betrag von
800,00 € Ubersteigen (bis 800,00 € siehe Konto "6260 Sofortabschreibung GWG").

Ist 2021: Die Ersatzbeschaffung eines Birostuhls und die Ergdnzungsbeschaffung von Mobiliar wurde auf
dem Konto "6260 Sofortabschreibung GWG" gebucht, weil der Betrag von 800,00 € je Wirtschaftsgut nicht
Uberschritten wurde. Sonstige Investitionen waren nicht erforderlich.

Soll 2022: vorsorgliche Reserve

Prognose 2021: Sonstige Investitionen werden voraussichtlich nicht erforderlich sein.

Soll 2023: Aufrgund des Personalaufwuchses sind neue Buroausstattungen vorzusehen sowie eine
vorsorgliche Reserve.

Ist 2021: Da die seit dem 03.12.2018 und 03.07.2019 valutierenden Gesellschafterdarlehen in Hohe von
insgesamt 16.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im Geschaftsjahr 2038 bzw. 2029 getilgt werden
missen und weil die Aufnahme/Tilgung von Darlehen aus dem Cash-Pool entbehrlich war, sind keine
Tilgungsleistungen erfolgt.

Soll 2022: Der Ansatz war auf 0,00 € gesetzt worden, weil die seit dem 03.12.2018 und 03.07.2019 valu-
tierenden Gesellschafterdarlehen in H6he von insgesamt 16.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im
Geschéftsjahr 2038 bzw. 2029 getilgt werden missen und eine kurzfristige Zwischenfinanzierung durch
Darlehen aus dem Cash-Pool gemaf Liquiditéatsplanung entbehrlich sein wirde.

Die Prognose 2022 entspricht der Planung.

Soll 2023: Der Ansatz ist auf 0,00 € gesetzt worden, weil die seit dem 03.12.2018 und 03.07.2019 valu-
tierenden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 16.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im
Geschéftsjahr 2038 bzw. 2029 getilgt werden miissen und eine kurzfristige Zwischenfinanzierung durch
Darlehen aus dem Cash-Pool gemaf aktueller Liquiditétsplanung entbehrlich sein wird.
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Ill. Finanzplan

[ Kto.Nr. ] 2 Mittelherkunft [ Soll 2023 | Soll 2022 Ist 2021 |
2 1 Liquiditatswirksamer Einnahmen-
Uberschuss (siehe Seite 23) -1.246.365,00 -397.560,00 -436.380,66
Soll 2023 Prognose 2022 Ist 2021
€ € €

2 2 Uberhang von Finanzmitteln aus

Vorjahr *

2 3 Kapital der Gesellschafterin

2 4 Aufnahme von kurz- und langfristigen

Bank
Stadt

sonstige

Darlehen (siehe Seite 24)

Darlehen von Kreditinstituten
Darlehen von der Stadt Braunschweig
Darlehen von sonstigen

Summe Aufnahme von Darlehen

Summe Mittelherkunft

3 Zusammenfassung
Summe Mittelverwendung *
Summe Mittelherkunft

Uberhang von Finanzmitteln **

12.695.115,86

0,00

0,00
10.000.000,00
0,00

10.000.000,00

21.448.750,86

17.510.000,00
21.448.750,86

3.938.750,86

30.093.675,86

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

29.696.115,86

17.001.000,00
29.696.115,86

12.695.115,86

35.971.207,53

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

35.534.826,87

5.441.151,01
35.534.826,87

30.093.675,86

* Einige Ansatze fur MalRnahmen wurden wegen der zeitlichen Ungewissheit ihrer Durchfiihrung nicht nur
im Soll 2022, sondern auch im Soll 2023 bertiicksichtigt (siehe Erlauterungen auf Seiten 24 und 25).

** Die Hohe des Uberhangs von Finanzmitteln entspricht nicht der Liquiditat der GGB zum jeweiligen
Jahresabschluss, weil zum Beispiel die Rechnungsabgrenzungsposten, die erhaltenen Anzahlungen auf
Kaufpreise, die Verbindlichkeiten, die Forderungen und der Verbrauch von Riickstellungen entweder zu
vorgezogenen Ein- und Auszahlungen fiihren oder erst in Folgejahren den Kassenbestand verandern,
was in der Systematik eines Wirtschaftsplanes bei einem anderen Geschaftsjahr oder gar nicht berlick-

sichtigt wird.

Aus Griinden einer wahrheitsgemaRen Darstellung wird die Liquiditat einschlie3lich des Guthabens im
Cash-Pool der Stadt Braunschweig im Folgenden beziffert:

Ist 2021 23.696.944,22 €
Prognose 2022 5.800.000,00 €
Prognose 2023

-4.300.000,00 € (ohne Darlehensaufnahme)

Die Geschéaftsentwicklung kénnte die Neuaufnahme eines Darlehens im Ill. Quartal 2023 erforderlich
machen zur Finanzierung der Aufwendungen, Investitionen und Verbindlichkeiten sowie des Verbrauchs
von Ruckstellungen, die den Kassenbestand im Geschéftsjahr 2023 belasten werden.
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Erldauterungen

zu21l
Kto. Nr Liquiditatswirksamer Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Y Einnahmenuberschuss € € €
1 Einnahmewirksame Ertrage
Ertrége insgesamt
ohne Ausgleichszahlung 675.000,00 1.275.000,00 406.722,42
4839 Wertsteigerungen auf Umlaufvermégen 0,00 0,00 270,88
4923 Ertrége aus der Herabsetzung
Einzelwertberichtigung zu Forderungen 0,00 0,00 0,00
4930 Ertrage Aufldsung von Rickstellungen 400.000,00 400.000,00 21.570,96
7100 Zinsertrage Abzinsung Ruckstellungen 5.000,00 5.000,00 4.381,78
4930/7400 Verringerung der Ruckstellung fur
Drohverluste 0,00 0,00 0,00
Einnahmewirksame Ertrage 270.000,00 870.000,00 380.498,80
2 Ausgabewirksame Aufwendungen
Aufwendungen insgesamt 2.010.665,00 2.007.460,00 1.471.348,71
5881 Bestandsveranderung Grundstiicke 150.000,00 400.000,00 87.491,93
6020 Ruckstellung fur Resturlaub und
Zeitguthaben 4.000,00 4.000,00 4.400,31
6300 Rickstellung fir Aufbewahrung
von Jahresabschlussunterlagen 500,00 500,00 0,00
6305 Aufwendungen flr die Zufiihrung zur
Ruckstellung fir ErschlieBungskosten 180.000,00 180.000,00 525.401,22
6923 + 6930 Forderungsverluste 0,00 0,00 0,00
6220 Abschreibungen auf Sachanlagen 800,00 200,00 130,00
6260 Sofortabschreibung GWG 4.000,00 200,00 0,00
6270 Abschreibungen Vermdgensgegen-
stande des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00
6300 Ruckstellung fur Drohverluste 5.000,00 5.000,00 0,00
6895 Abgange Sachanlagen Restbuchwert
bei Buchverlust 0,00 0,00 0,00
7362 Zinsaufwendungen Aufzinsung
Riickstellungen 150.000,00| 150.000,00| 37.045,79
Ausgabewirksame Aufwendungen 1.516.365,00 1.267.560,00 816.879,46
3 Liquiditatswirksamer Einnahmen-
Uberschuss
Einnahmewirksame Ertrage 270.000,00 870.000,00 380.498,80
Ausgabewirksame Aufwendungen 1.516.365,00 1.267.560,00 816.879,46
1./. 2 = Liquiditatswirksamer
Einnahmeniberschuss -1.246.365,00 -397.560,00 -436.380,66
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Fortsetzung der Erléduterungen

zu23 Erlauterungen zur Ausgleichszahlung siehe auch Seiten 8 und 9.
Ist 2021: Die GGB hat das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen, der durch die
Gewinnvortréage aus Vorjahren ausgeglichen werden soll. Die GGB hat daher keine Ausgleichszahlung
von der Stadt Braunschweig erhalten.
Soll 2022: Der Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.
Soll 2023: Der Wirtschaftsplan 2023 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.

zu24 Im Geschéftsjahr 2021 hat die GGB keine Darlehen aufgenommen.

Bank Die Prognose 2022 belauft sich auf 0,00 € und entspricht damit der Planung; die Aufnahme weiterer Dar-

Stadt lehen ist gemaf aktueller Liquiditatsplanung entbehrlich.

sonstige  Zum Soll 2023: Die Geschéaftsentwicklung kdnnte die Neuaufnahme eines mittel- bis langfristigen Dar-

lehens im Ill. Quartal 2023 erforderlich machen. Daher wurden vorsorglich 10.000 T€ angesetzt. Ziel soll
ggf. die weitere Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens sein, das die Stadt Braunschweig durch Aufnahme
eines Darlehens im Rahmen der Konzernkreditfinanzierung/Experimentierklausel geman § 181 Nieder-
séachsisches Kommunalverfassungsgesetz finanziert.
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IV. Mittelfristige Unternehmensvorschau fur die

Geschaftsjahre 2022 bis 2027

Ergebnisse

Die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH wird die Planjahre 2022 bis 2027 voraussichtlich wie folgt abschlie3en:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
-732 -1.336 -5.549 500 1.500 500

Einschéatzungen der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Die Jahresabschlussprognose zum 30.09.2022 sieht wie geplant ein negatives Jahresergebnis vor.

Fur die Geschéftsjahre 2023 und 2024 werden negative Jahresergebnisse erwartet, weil voraussichtlich nur wenige
Wohnbauflachen ertragswirksam vermarktet werden kénnen und geschéaftstypisch auch nur wenige Gewerbebauflachen.
Selbst nach der ErsterschlieRung der neuen Bauflachen im Wohn- und Gewerbegebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt"
sind negative Jahresergebnisse moglich, weil an diesem Standort nur wenige Wohnbauflachen entstehen und hohe
Kosten erwartet werden.

Abgesehen von der Aufstellung des Bebauungsplanes fir das neue Wohnbaugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt"
sind weitere Planungen fiir neue Wohngebiete der GGB westlich von Rautheim und sudlich der Feldstraf3e.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kiinftig
alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Fléchen fiir stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig Ubernehmen soll. Der Umfang der Dienstleistungen, die die Stadt Braunschweig fur die GGB
erbringt, nimmt zu.

Wegen der hohen Nachfrage nach Bauflachen und der gestiegenen Immobilienpreise werden im Geschaftsjahr 2023
keine Abschreibungen auf Umlaufvermégen fir die aktuell in der Vermarktung befindlichen Gewerbebauflachen erwartet.
Voraussichtlich im Geschéftsjahr 2024 fiihren die erwarteten hohen Herstellungskosten fur die Bauflachen im Gewerbe-
gebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" zu Abschreibungen auf Umlaufvermdgen in Héhe von vorraussichtlich 4 Mio. €.

Gewerbebauflachen und Grundstiicke der Flachenvorsorge sind naturgeman langer im Bestand der GGB als erschlos-
sene Wohnbauflachen, sodass das Risiko von Liquiditatsliicken besteht, weil das Kapital der GGB Uber lange Zeit ge-
gebunden ist. Die Geschéftsentwicklung kénnte die Neuaufnahme eines mittel- oder langfristigen Darlehens im Ill. Quartal
2023 erforderlich machen, wenn sich die im Geschéftsjahr 2023 vorgesehenen Ausgaben nicht mehr durch die aktuelle
Liquiditatsreserve und die erwarteten Einnahmen aus dem Verkauf von Grundstiicken decken lassen sollten.

Der Finanzbedarf der GGB wird steigen, wenn zusétzlich die Finanzierung von Mal3nahmen zur Starkung der GGB
oder zur Planung und Realisierung von weiteren neuen Wohn- und Gewerbebaugebieten durch die GGB im Laufe der
Geschaftsjahre 2023 und/oder 2024 erforderlich werden sollte.

Die weitere Geschéftsentwicklung wird mafRgeblich bestimmt durch die kiinftigen Aktivitaten der GGB, die jeweils gemein-
sam mit der Stadt Braunschweig und dem Aufsichtsrat der GGB festgelegt werden, und durch die Entwicklung auf dem
Immobilienmarkt.
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