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Stadt Braunschweig 22-20007
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Leistungsorientierte Bezahlung (LoB)
Verlangerung der Laufzeit der Dienstvereinbarungen

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 30.11.2022
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur Kenntnis) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (zur Kenntnis) 13.12.2022 N

Sachverhalt:

Die im Dezember 2020 verabschiedeten Dienstvereinbarungen tber die Zahlung von
Leistungspramien fir Beschéaftigte und an Beamtinnen und Beamte sehen in den
Schlussbestimmungen jeweils in § 11 Abs. 2 ein Inkrafttreten am 1. Januar 2021 und eine
Gultigkeitsdauer von zwei Jahren vor.

Danach soll sich eine Evaluation anschlie®en, um das neue LoB-System und seine
Umsetzung bewerten und um tber notwendige Anpassungen beraten zu kénnen. Diese
Uberprifung des Verfahrens setzt sinnvollerweise zwei Pramienrunden voraus, allein schon
deshalb, da nach einer erstmaligen Anwendung und Durchfiihrung noch keine gesicherten
Aussagen mdglich sind.

Die Evaluation kann somit frihestens im 2. Quartal 2023 beginnen, da die Auszahlungen fur
das vorangegangene Bewertungsjahr mit den Entgelt- und Besoldungszahlungen flir Marz
bzw. April 2023 erfolgen.

Darlber hinaus wiirde einem planmafRigen Aulierkraftireten der Dienstvereinbarungen zum
Jahresende 2022, die keine Nachwirkung vorsehen, bereits fir 2023 kein LoB-Verfahren zur
Anwendung kommen, sodass eine Pramienauszahlung in 2024 entfiele. Vor diesem

Hintergrund beabsichtigt die Verwaltung unter Beteiligung der Personalvertretung, beide
Dienstvereinbarungen um zwei Jahre bis zum 31. Dezember 2024 zu verlangern.

Dr. Pollmann

Anlage/n:
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Stadt Braunschweig 22-20032
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Organisationsuntersuchung in der Abteilung 51.3 Kindertagesstat-
ten im Fachbereich 51 Kinder, Jugend und Familie
Abschlussbericht der Fa. beratungsraum Kommunal- und Unter-
nehmensberatung GmbH

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 21.11.2022
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Jugendhilfeausschuss (zur Kenntnis) 23.11.2022 o]
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur Kenntnis) 01.12.2022 o]

Sachverhalt:

Im Fachbereich 51 Kinder, Jugend und Familie ist die Abteilung 51.3 Kindertagesstatten die
groflite Abteilung. Von zurzeit insgesamt 146 Einrichtungen fur die Kindertagesbetreuung in
Braunschweig werden 33 in stadtischer Tragerschaft betrieben. Der Bereich der Kinderbe-
treuung wurde in den letzten Jahren entsprechend den quantitativen und qualitativen Anfor-
derungen erheblich ausgebaut. Vor dem Hintergrund der veranderten Rahmenbedingungen
und Anforderungen wurde entschieden, in der Abt. 51.3 eine Organisationsuntersuchung
durchzufiihren.

Nach gemeinsamer Abstimmung der Fachbereiche 51 und 10 wurde im Juli 2019 im Rah-
men eines Vergabeverfahrens die Firma beratungsraum Kommunal- und Unternehmensbe-
ratung GmbH beauftragt, die internen Strukturen und Ablaufe der Abteilung 51.3 sowie die
Schnittstellen zu internen und externen Beteiligten zu analysieren. Bestehende Prozesse
sollten untersucht und Optimierungspotential abgeleitet werden mit dem Ziel, die abteilungs-
interne Organisation anzupassen und die Organisationsstrukturen und Aufgabenzuordnun-
gen in den Kindertagesstatten zu vereinheitlichen. In diesem Kontext sollte auch eine Pru-
fung moglicher alternativer Organisationsformen fiir die Abteilung 51.3 erfolgen.

Zu der durchgefiihrten Organisationsuntersuchung hat die Fa. beratungsraum mit Datum
vom 26. Oktober 2021 den anliegenden Abschlussbericht vorgelegt, der insgesamt 16 Hand-
lungsempfehlungen zu unterschiedlichen Themenfeldern enthalt, an deren Umsetzung z.T.
auch bereits gearbeitet wird. Der Bericht ist als Anlage beigefugt.

Zu den wesentlichen Ergebnissen gehoéren dabei die Neuerstellung eines einheitlichen Auf-
gabenprofils fir die Kita-Leitungen und deren stéandige Vertretungen, die Ermittlung von Stel-
lenbedarfen in der Abteilung, die Entwicklung eines Gesamtkonzepts zur Digitalisierung so-
wie die Uberfilhrung der Abt. 51.3 in einen Eigenbetrieb.

Neuerstellung eines einheitlichen Aufgabenprofils fir die Kita-Leitungen (Handlungsempfeh-
lungen - HE 1 und 2)

Im Rahmen der Organisationsuntersuchung wurden von der Fa. beratungsraum durch eine
Online-Befragung und anschlieffiende Gruppeninterviews die Aufgabenbereiche der Kita-Lei-
tungen (Verwaltung und Dokumentation, Personalmanagement, Padagogische Arbeit / El-
ternarbeit, Organisation der Einrichtung / der Kinderbetreuung, Reprasentanz /Kooperations-
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und Netzwerkarbeit / Offentlichkeitsarbeit, Sonstiges) ermittelt und problembehaftete Tatig-
keiten in der Aufgabenerledigung identifiziert. Letzteres betrifft insbesondere die Erledigung
hauswirtschaftlicher und handwerklicher Arbeiten sowie die Bearbeitung von Rechnungen
und statistischen Erhebungen.

Nach Analyse der Aufgaben- und Verantwortungsbereiche der Kita-Leitungen hat die Fa.
beratungsraum eine umfassende Auseinandersetzung mit dem Aufgabenprofil und eine
Neudefinition der Aufgaben einer Kita-Leitung empfohlen, um ein einheitliches Aufgabenver-
standnis zu schaffen. In diesem Zusammenhang soll auch eine Prufung erfolgen, ob eine
Ubertragung von Teilaufgaben in andere Bereiche zu einer insgesamt héheren Effizienz
fuhrt.

Ermittlung von Stellenbedarfen in der Abt. 51.3 (HE 3 und 14)

Eine Personalbedarfsbemessung fur die Abt. 51.3 war zwar nicht Bestandteil des Auftrags
zur Organisationsuntersuchung. Die Fa. beratungsraum hat jedoch gleichwohl im Rahmen
der Prozessanalyse einige Ansatzpunkte fir mogliche Stellenbedarfe festgestellt. Die begut-
achtende Firma empfiehlt dabei die Priufung von Stellenbedarfen flir neue Aufgaben wie
Wirtschaftlichkeitsanalysen und Personalmarketing, fir im Untersuchungszeitraum belastete
Arbeitsbereiche wie Buchungsangelegenheiten und Personalsachbearbeitung, fir ggfs. von
den Kita-Leitungen auf die Verwaltungsmitarbeitenden zu Gbertragenden Aufgaben (Rech-
nungsbearbeitung, Statistikerstellung), fur die Wahrnehmung von Hausmeisterdiensten so-
wie ggfs. flir den Ausbau der Bereiche Padagogische Fachberatung und Ernahrungsbera-
tung. Die Beratungsfirma weist jedoch gleichzeitig darauf hin, dass einige dieser moglichen
Stellenbedarfe auch im Zusammenhang mit vorgeschlagenen organisatorischen Anderungen
zu beurteilen sind (z. B. Erweiterung des Kita-Planers um ein Statistikmodul, HE 13, Prozes-
soptimierungen, HE 7). Ein besonderer Zusammenhang besteht mit der Handlungsempfeh-
lung 16, die Abteilung 51.3 in einen Eigenbetrieb zu Uberflihren. Die Prifung einer moglichen
Organisationsformanderung musste grundsatzlich einhergehen mit einer Untersuchung, wel-
che Aufgaben und Stellen in die neue Betriebsform tbergehen sollen und welche Verande-
rungen der Stellenbedarfe sich ggfs. daraus ergeben.

Auf die Hinweise des Gutachters zu den Personalbedarfen im Bereich der Fachberatung und
der Personalsachbearbeitung wurde nach Abstimmung der Fachbereiche 51 und 10 bereits
im Rahmen des Stellenplans 2022 reagiert. Die Kapazitaten der Fachberatung werden um
25 Wochenstunden (S 15), die der Personalangelegenheiten (Personalaquise) um 30 Wo-
chenstunden (A 10) aufgestockt. Die weiteren Hinweise zum Personalbedarf werden zwi-
schen den Fachbereichen 51 und 10 gepruft und plausibilisiert und ggf. in den folgenden
Stellenplanvorlagen berlcksichtigt.

Entwicklung eines Gesamtkonzepts zur Digitalisierung (HE 12)

Die Organisationsuntersuchung befasste sich u. a. auch mit bestehenden Digitalisierungspo-
tentialen in der Abt. 51.3. Laut Abschlussbericht ergaben die mit Fachbereich 10, der Verwal-
tungsabteilung des FB 51 sowie den Kita-Leitungen gefiihrten Gesprache Digitalisierungspo-
tentiale insbesondere bei der Nutzung mobiler Endgerate in den Kindertagesstatten (z. B. zur
kreativen Nutzung moderner Medien laut Nds. Orientierungsplan fur Bildung und Erziehung),
der Automatisierung von Arbeitsschritten (z. B. bei Krank-und Gesundmeldungen, HE 7) und
der erweiterten Nutzung von Verwaltungssoftware (z. B. Erweiterung des Kita-Planers, HE
13). Die Fa. beratungsraum sprach die Empfehlung aus, zunachst ein Gesamtkonzept zur
Digitalisierung der Abt. 51.3 einschliel3lich der Kindertagesstatten zu entwickeln.

Im Rahmen eines Forderprogrammes des Landes Niedersachsen hat FB 51 am 15. Februar
2022 einen Forderantrag bei der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank) zur
IT-Ausstattung der Kindertagesstatten im Umfang von rund 715.000 € eingereicht. Leider
wurde diesem Antrag nicht entsprochen. Die Digitalisierung in den Kitas wird konzeptioniert
und zwischen den Fachbereichen 51 und 10 abgestimmt.
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Uberfiihrung der Abt. 51.3 in einen Eigenbetrieb (HE 16)

Die begutachtende Firma beratungsraum auferte im Abschlussbericht die Auffassung, dass
eine Vielzahl der Uberpriften Prozesse in der Abt. 51.3 Kindertagesstatten nicht allein durch
Anpassungen innerhalb der Verwaltung verbessert werden kdnnen. Betroffen seien u. a. die
Prozesse der Personalbeschaffung, der Personalwirtschaft sowie der Gebaudewirtschaft
(inkl. Ausstattung). Das Gutachten fiihrt hierzu aus, dass die entsprechenden Verwaltungs-
prozesse zu lang andauern (z. B. bezogen auf das Einstellungsverfahren) und zu wenig auf
die Besonderheiten der Kindertagesstatten abstellen wirden (z. B. bezogen auf eine voraus-
schauende Stellenbesetzung, das Personalmarketing), zu ineffizient fir die taglichen Anfor-
derungen (z. B. bezogen auf die Bestellung von Lebensmitteln, Krank-/Gesundmeldungen)
und zu kritisch fur die zu erfullenden Regelungen (z. B. bezogen auf die Mindestanzahl an
Erzieher/innen, Instandhaltungen) seien.

Im Verlauf der Organisationsuntersuchung wurden im Rahmen eines Workshops von der
Firma beratungsraum auch alternative Organisationsvarianten wie Regiebetrieb, Eigenbe-
trieb, Anstalt 6ffentlichen Rechts sowie private Rechtsformen (wie z. B. die GmbH) vorge-
stellt und innerhalb der Projektgruppe diskutiert. Anhand eines Kriterienkataloges, der strate-
gische, wirtschaftliche, organisatorische, rechtliche und steuerrechtliche Kriterien umfasste,
wurde die Organisationsform des ,Eigenbetriebes” als die vorteilhafteste Variante beschrie-
ben. Hierdurch lieRen sich laut Gutachten die ermittelten Optimierungen vollumfanglich um-
setzen. Insbesondere das besondere Aufgabenfeld (Betrieb von Kindertagesstatten), die
Grolde der Abteilung sowie die Homogenitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sprachen
fur diese Organisationsform.

Die Handlungsempfehlung der Fa. beratungsraum zur Umwandlung der Abt. 51.3 in einen
Eigenbetrieb beruht dabei iberwiegend auf dem stadtintern durchgefiihrten Workshop. Eine
in die Tiefe gehende Prifung der Voraussetzungen und Auswirkungen sowie eine umfas-
sende und vollstandige Beurteilung der Vor- und Nachteile der Uberflihrung der Abt. 51.3 in
eine andere Rechtsform war nicht Inhalt der Vergabe und ist dementsprechend nicht erfolgt.
Das Gutachten stellt insofern keine ausreichend belastbare Grundlage flir eine Verwaltungs-
entscheidung zu der Frage der Rechtsform dar.

Der Vorschlag zur Bildung eines Eigenbetriebes greift jedoch im Ergebnis die Empfehlung
der KGSt zur Verwaltungsmodernisierung auf, die dezentrale Ressourcenverantwortung um-
zusetzen und den Organisationseinheiten zusatzliche Entscheidungskompetenzen zu Uber-
tragen. Die Entscheidung zur Rechtsformanderung vorausgesetzt, wiirden sich aus den ge-
wonnenen Erkenntnissen ggf. weitere Ansatze fur die Definition der Schnittstellen zwischen
zentraler und dezentraler Ressourcenverantwortung eroffnen.

Im Rahmen eines neuen Projekts wird dieser Ansatz daher weiterverfolgt und nunmehr eine
umfassende Prifung und Analyse der personellen, finanziellen, organisatorischen, steuer-,
tarif- und personalvertretungsrechtlichen Auswirkungen einer Umwandlung der Abt. 51.3 in
einen Eigenbetrieb erfolgen, um eine valide Entscheidungsgrundlage zu den Vor- und Nach-
teilen sowie moglichen Auswirkungen einer solchen Rechtsformanderung zu erhalten. Vor-
gesehen ist u. a., eine Projektgruppe unter Beteiligung insbesondere der Fachbereiche 10,
20 und 51 sowie des OPR Kinder, Jugend und Familie und der Gleichstellungsbeauftragten
einzurichten, die die Beauftragung eines umfassenden Gutachtens vorbereitet, die Erstellung
des Gutachtens begleitet und auf Basis des Gutachtens abschlielend einen Entscheidungs-
vorschlag zu einem moglichen Rechtsformwechsel erarbeitet. Die Prifung wird bis Ende
2023 abgeschlossen sein.

Weiteres Vorgehen bzgl. der weiteren Handlungsempfehlungen

Die weiteren im Abschlussbericht aufgefiihrten Handlungsempfehlungen werden sukzessive
im Rahmen von Prioritaten und personellen Ressourcen aufgegriffen. Die Verwaltung wird
die politischen Gremien im Rahmen von erforderlichen Beschlussverfahren beteiligen.
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Dr. Pollmann

Anlage/n:

Abschlussbericht
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Braunschweig
Lowenstadt

Abschlussbericht

Stadt Braunschweig - Organisationsuntersuchung
in der Abteilung 51.3 Kindertagesstatten im Fach-
bereich 51 Kinder, Jugend und Familie

beratungsraum Braunschweig, 08.02.2021

und Uni atung GmbH
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1 Ausgangssituation und Zielstellung

Die kreisfreie Stadt Braunschweig verfiigt insgesamt tUber rund 250.000 Einwohner und
ist der KGSt-GroBenklasse 2 zugehorig. Die Betreuung von anndahernd 3.000 Kindern in
stadtischen Kindertagesstatten mit der wesentlichen MaB3gabe der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf setzt ein Selbstverstandnis als Dienstleistungsangebot mit haufig wech-
selnden Bedarfslagen und Auftraggebern (Eltern, Politik, Verwaltung) zwingend voraus.

Im Fachbereich 51 - Kinder, Jugend und Familie ist die Abteilung 51.3 - Kindertagesstatten
(Kitas) die groBte Abteilung. Im Stadtgebiet Braunschweig gibt es insgesamt 142 Einrich-
tungen, die Kindertagesstattenplatze anbieten. Von diesen befinden sich 33 in stadtischer
Tragerschaft. Die Abteilung 51.3 fihrt den Betrieb dieser stadtischen Einrichtungen. Sie
umfasst derzeit rund 450 Planstellen (vollzeitaquivalent), von denen die Gberwiegende An-
zahl als padagogische Fachkrafte in den Einrichtungen arbeiten.

Auf Grundlage des Niedersachsischen Gesetzes Gber Tageseinrichtungen fur Kinder (Nds.
KiTaG) wird eine breite Angebotspalette in den stadtischen Kindertagesstadtten vorgehal-
ten. Diese unterliegt in Abstimmung mit den freien Trigern einem permanenten Ande-
rungsprozess, wobei die Auswirkungen fir einzelne Einrichtungen sehr unterschiedlich
ausfallen. AuBerdem ist jederzeit den fachlichen Anforderungen des Niedersachsischen
Bildungs- und Orientierungsplans zu entsprechen, der die Betreuung von Kindern in Kin-
dertagesstatten als erster Bildungseinrichtung regelt. Damit einher geht das kontinuierli-
che Erfordernis fir die eingesetzten Fachkrifte, ihre eigene Weiterqualifizierung und
Fortbildung sicherzustellen.

Unter Beachtung dieser Ausgangssituation mochte die Stadt Braunschweig (Auftraggebe-
rin) zum einen die internen Strukturen und Abldufe der Abteilung 51.3 sowie die Schnitt-
stellen zu internen und externen Beteiligten analysieren und dabei organisatorische und
personelle Veranderungsempfehlungen identifizieren. Bestehende Prozesse sollen unter-
sucht, optimiert und standardisiert werden. Das Ziel ist hierbei, die abteilungsinterne Auf-
bau- und Ablauforganisation anzupassen.

Zum anderen sollen explizit der Verantwortungsbereich und der Handlungsrahmen der
Kita-Leitungen unter Berlcksichtigung zusatzlicher bzw. sich andernder Anforderungen
analysiert und bewertet werden. Ziel ist es, darauf aufbauend ein Entwicklungskonzept mit
notwendigen MaBBnahmen fir die Schaffung moglichst einheitlicher Strukturen der Aufga-
benabgrenzung, Verantwortungsbereiche und Handlungsrahmen zu erarbeiten.

Der vorliegende Bericht gliedert sich dabei in folgende Struktur:

e Zundchst wird der Projektablauf dargestellt und das Vorgehen innerhalb der ein-
zelnen Phasen erldutert.

e Im Anschluss folgt eine Darstellung der im Rahmen des Projekts untersuchten Ab-
teilungen im Fachbereich 51.3. Dazu gehoren deren Mitarbeiter/-innen, Aufgaben-
bereiche und Schnittstellen untereinander und mit anderen Abteilungen.

e Daran anschlieBend erfolgt in Kapitel 5 eine detaillierte Ausfiihrung lber die erho-
benen Sachlagen in verschiedenen untersuchten Themenbereichen der Ablauf- und
der Aufbauorganisation. Unter anderem fallen hierunter die Arbeitsaufteilung,
Kommunikation und Zusammenarbeit sowie die Auslastung der Mitarbeiter/-innen.

4
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Ebenso werden an dieser Stelle jeweils die identifizierten Optimierungspotentiale
erlautert.

Im Rahmen der Soll-Konzeption (Kapitel 6) werden, aufbauend auf den Optimie-
rungspotentialen, konkrete Empfehlungen je Handlungsfeld beschrieben.

Kapitel 7 befasst sich mit der Umsetzung der vorgeschlagenen Mal3nahmen. Hierzu
werden zunachst die Erfolgsfaktoren von Veranderungsprozessen vorgestellt und
die vorgestellten MalBnahmen priorisiert. Dariiber hinaus wird ein moglicher Zeit-
plan zur Umsetzung der MaBnahmenpakete vorgeschlagen.

5
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2 Projektablauf im Uberblick

Die Erarbeitung der Projektergebnisse erfolgte in sechs Phasen im Zeitraum von Septem-
ber 2019 bis Oktober 2020.

S
] /,

Phase 1 e w e ———

Projektinitiierung Phase 2:
Ist-Analyse:
Innendienst \
Interviews Innendienst = — ...
& Schlisselpersonen, .
Prozessworkshops Phase 3

Ist-Analyse:

Kindertagesstatten

Online-Befragung,

00 = .
Gruppeninterviews
Phase 4: W Py il
Bewertung und
Optimierungsansatze
/ Organisationsformenworkshop,

vertiefende Interviews mit

Phase 5:
SolI—Konzeption und Schliisselpersonen

Zwischenprasentation —
Phase 6:
Ergebnisbericht und

Projektabschluss

Phasenubergreifende Projekt- und Prozesssteuerung

’
1
1
1

Abbildung 1: Projektphasen im Uberblick

3 Vorgehen

Mit dem Auftaktmeeting am 12. September 2019 wurde das Projekt gestartet. Seitens der
Auftraggeberin wurde bereits vor dem offiziellen Projektstart eigens eine Projektgruppe
mit folgenden Mitgliedern gegriindet:

e Abteilungsleitung Verwaltung 51.0
e Abteilungsleitung Kitas 51.3
in Funktion als Projektleitung
e Stellenleitung Innendienst 51.30
in Funktion als Geschaftsfihrung
e Stellenleitungen Kitas 51.31; 51.32; 51.33
e Stellenleitung Organisation 10.22
+ Sachbearbeiter Organisation
e Sachbearbeiter Verwaltung 51.01

e Projektleitung und Beratungsteam von beratungsraum

Die Projektgruppe fungierte als festes Projektgremium, welches in regelméaBigen Abstan-
den Projektgruppensitzungen abhielt.

6
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Neben der Projektgruppe wurde seitens der Auftraggeberin noch ein weiteres Projektgre-
mium installiert — die Projektbegleitgruppe - bestehend aus:

e Leitung der Abteilung 51.3
e Stellenleitungen 51.30, 51.31, 51.32 und 51.33
e ausgewadhlten Kita-Leitungskraften

Die Begleitgruppe fokussierte in regelmaBigen Sitzungen Projekthemen, die die Leitungs-
krafte der Kitas betrafen.

Ist-Analyse

Im Rahmen des Auftaktmeetings wurden dem Beraterteam fiir eine erste Erfassung des
Status Quo Stellenbeschreibungen, Aufgabenlisten, Prozesslandkarten und Dienstanwei-
sungen Ubergeben. Die Dokumentenanalyse diente der Einarbeitung des Beraterteams so-
wie der Vorbereitung der sich anschlieBenden Mitarbeiterinterviews.’

Im Rahmen von Einzelinterviews mit Mitarbeiter/-innen der Verwaltung wurden daraufhin
die Aufgaben, Kernprozesse und Schnittstellen sowie mogliche Optimierungsansatze be-
zluglich der Ablauf- und Aufbauorganisation erhoben und diskutiert. Insgesamt fiihrte das
Beraterteam zwolf Interviews durch.

Zur Klarung von Fragen, welche sich aus den bisher gefiihrten Interviews ergaben, erfolg-
ten zusatzliche zehn Einzelinterviews mit so genannten Schliisselpersonen. Diese wurden
als primadre Schnittstellen benannt. Hierzu zdhlten Mitarbeiter/-innen aus den Bereichen:

e Abteilung 51.0 (Abteilungsleitung, Kindertagesstattenplanung)
e Fachbereich 10 (Organisation, Personalkostenabrechnung, Personalbetreuung)
e Fachbereich 65 (Rechnungswesen, Objekte Kitas und Grundschulen)

Ausgewahlte, mit Hilfe der Interviews erhobene Kernprozesse der Abteilung 51.3 wurden
im Rahmen von Workshops fir eine Visualisierung vorbereitet. Gemeinsam mit ausgewahl-
ten Mitarbeitern/-innen der Abteilung 51.3 sowie mit relevanten Schnittstellen aus der
Stadtverwaltung Braunschweig wurden die Prozesse im Detail aufgeschlisselt, visualisiert
und bereits hinsichtlich méglicher Optimierungsansatze diskutiert.

'Eine Zusammenfassung der Dokumentenanalyse ist im Anhang zu finden.

7

14 von 269 in Zusammenstellung



TOP 15.2

Abbildung 2: Arbeitsergebnis Prozess-Workshops

Die Analyse der Aufgaben- und Verantwortungsbereiche der Kita-Leitungen (33 Mitarbei-
ter/-innen) sowie der standigen Leitungsvertretungen (33 Mitarbeiter/-innen) erfolgte in
einem zweistufigen Analyseverfahren:

1. Abfrage von Aufgaben, Kernprozessen, Schnittstellen und Optimierungsideen per
fragebogengestitzter Onlineumfrage. Es nahmen 91 % der Kita-Leitungen und 79
% der Leitungsvertretungen teil.

2. Gruppeninterviews auf Grundlage der Ergebnisse der Umfrage. Insgesamt wurden
funf dieser Interviews durchgefiihrt, um allen Leitungen und deren Vertretungen
eine Teilnahme zu ermdglichen.

Aufbauend auf den erlangten Informationen und Erkenntnissen aus der Dokumentenana-
lyse und den Interviews wurde eine Aufgaben-Stellen-Matrix (siehe Anlage) erstellt. Sie
zeigt eine strukturierte Auflistung der wahrgenommenen Aufgaben je Mitarbeiter/-inz Im
Ergebnis ist so ein Uberblick tiber das gesamte Aufgabenportfolio und dessen Verteilung
entstanden. Die erstellte Aufgaben-Stellen-Matrix wurde mit der Leitung der Abteilung
51.3 sowie mit der Stellenleitung des Sachgebietes 51.30 abgestimmt.

Erarbeitung von Optimierungsvorschlagen

Das Beraterteam hat die Ergebnisse der umfassenden Analyse anschlieBend in Hinblick auf
mogliche Optimierungspotenziale bewertet. Dabei wurden das Aufgabenportfolio, die
Aufgabenverteilung, die Kernprozesse sowie die Aufbauorganisation kritisch hinterfragt
und erste Verbesserungsansatze abgeleitet. Zur Plausibilisierung von Umsetzungs-

2 Die Aufgaben-Stellen-Matrix wurde fiir Mitarbeiter/-innen der Abteilung 51.3 mit Verwaltungs-
aufgaben sowie fiur die Stelle ,Kita-Leitung“ erstellt.

8
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empfehlungen fanden dariber hinaus drei Tiefeninterviews mit den Stellen IT (10.40), Per-
sonalkosten (10.13) und Kita-Planung (51.04) statt.

Organisationsformenworkshop

Die durchgefiihrte Organisationskritik auf Basis der Ist-Analyse-Ergebnisse zeigte auf,
dass das Beraterteam gemeinsam mit Vertretern der Projektgruppe die bestehenden An-
forderungen an eine optimale Aufbauorganisation der heutigen Abteilung 51.3 diskutieren
und erheben muss, um im weiteren Projektablauf eine passende Organisationsempfehlung
erarbeiten zu kénnen. Zu diesem Zweck fand im Februar 2020 ein Organisationsformen-
workshop statt. Dabei wurden auf der Grundlage der rechtlichen Bestimmungen des Lan-
des Niedersachsen die moglichen Varianten ermittelt und anhand von Kriterien bewertet.

Soll-Konzeption und Projektabschluss

Aufbauend auf den Ergebnissen der Ist-Analyse und des Organisationsformenworkshops
wurden im Rahmen der Soll-Konzeption Optimierungen beschrieben und dafiir notwen-
dige UmsetzungsmafBnahmen definiert.

AbschlieBend erfolgten die Zusammenfihrung der MaBnahmen, die Definition eines Um-
setzungszeitplans sowie die Beschreibung von Hinweisen fir den Veranderungsprozess
in einem Umsetzungskonzept.

9
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4 Beschreibung der Ablauf- und Aufbauorganisation

Im Fachbereich 51 - Kinder, Jugend und Familie der Stadtverwaltung Braunschweig ist die
Abteilung 51.3 - Kindertagesstatten die groBte Abteilung, welche den Betrieb der stadti-
schen Kindertageseinrichtungen fihrt. Insgesamt sind in der Abteilung 51.3 derzeit rund
450 Planstellen (vollzeitaquivalent) ausgewiesen, von denen die Uberwiegende Anzahl pa-
dagogische Fachkrafte in den Einrichtungen sind.

51.3

Abteilung Kindertagesstatten
ca. 447,65 Planstellen

51.30 51.31 51.32 51.33
Innendienst Kin- Kinder- Kinder- Kinder-
dertagesstatten tagesstdtten tagesstdtten tagesstatten
ca. 67,25 Planstellen ca. 131,25 Planstellen ca. 134,25 Planstellen ca. 110,65 Planstellen

Abbildung 3: Aufbauorganisation Abteilung 51.3, Quelle: StVPI. 2018

Der Abbildung 3 ist zu entnehmen, dass in der Abteilung 51.3 vier organisatorische Stellen
ausgewiesen sind. Neben der Abteilungsleitung gibt es die Stelle 51.30 - Innendienst3, wel-
che die administrativen Aufgaben (personelle, betriebliche und sonstige administrative
Aufgaben) fur die gesamte Abteilung innehat sowie das hauswirtschaftliche Personal be-
inhaltet. Die drei weiteren Stellen ,Kindertagesstatten*:

e Stelle 51.31 mit 10 Einrichtungen,

e Stelle 51.32 mit 9 Einrichtungen und

e Stelle 51.33 mit 14 Einrichtungen

sind jeweils durch Stellenleitungen in der Stadtverwaltung vertreten, die fiir die 33 stadti-
schen Betreuungseinrichtungen die Dienst- und Fachaufsicht ibernehmen.

Zu den Mitarbeitern/-innen, die primar mit Verwaltungs-/Fachaufgaben betraut sind (im
Weiteren bezeichnet als Verwaltungsmitarbeiter/innen) subsumieren sich nachfolgend
aufgefihrte Stellen:

Mitarbeiter/-innen der Abteilung 51.3 mit Verwaltungs-/Fachaufgaben

Anzahl Stellenbezeichnung
1 Abteilungsleitung 51.3
1 Stellenleitung 51.30
1 Stellenleitung 51.31
1 Stellenleitung 51.32
1 Stellenleitung 51.33
2 Sachbearbeiter/in Personal (51.30)
2 Padagogische Fachberatungen (51.3)

3 Die Stelle 51.30 beinhaltet neben den Mitarbeiter/-innen des Innendienstes vor allem auch die
Planstellen flr Sonderprogramme (z. B. Sprach-Kitas), Drittkrdfte sowie die sog. Springer (haus-
wirtschaftliches Personal).

10
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Sachbearbeiter/-in Geschaftszimmer (51.3)
Sachbearbeiter/-in Allg. Verwaltung (51.30)
Okotrophologe/in (51.3)

Sachbearbeiterin Haushalt (51.30)

Sachbearbeiterin Buchungsangelegenheiten (51.30),
seit Juni 2020

Von den Verwaltungsmitarbeitern/-innen werden im Weiteren die padagogischen und
hauswirtschaftlichen Mitarbeiter/-innen unterschieden, welche in den stadtischen Kitas
tatig sind. Das Leitungspersonal (32 Mitarbeiter/-innen) sowie die standigen Leitungsver-
tretungen (33 Mitarbeiter/-innen) der stadtischen Einrichtungen werden zu dem padago-
gischen Personal subsumiert.

Aufgabenbereiche der Abteilung 51.3

Fir die padagogischen Stellenleitungen_.Kindertagesstdtten“ lassen sich folgende Haupt-
aufgabenbereiche feststellen:

Wahrnehmung der Dienst- und Fachaufsicht fur die zugeteilten Betreuungseinrich-
tungen

Vertretung der Abteilungspositionierung in Fachkreisen und sonstigen Gremien
Qualitatsentwicklung fir die Einrichtungen

Planung und Mitwirkung an Leitungsbesprechungen und Gesprachskreisen
Projektanalysen und -bearbeitung im Kitabereich, inkl. Mitwirkung in Arbeitskreisen
und Projektgruppen

Sachbearbeitende Tatigkeiten

Bearbeitung aller Vorgange sowie organisatorische Sicherstellung der Integration
behinderter Kinder

Sonderaufgaben, wie die bedarfsweise Mitwirkung im Bereich Kitaplanung oder
sonstiger Sachgebiete der Kita-Verwaltung (Innendienst)

Strategische Ausrichtung/Planung fur den Bereich Kita, inkl. Weiterentwicklung
des stadtischen Angebotsspektrums fiur stadtische Krippen und Kitas

Nachfolgend aufgefiihrte Aufgabenschwerpunkte werden von den Verwaltungsmitarbei-

tern/-innen bearbeitet:

Vertretung der Abteilung in politischen sowie in sonstigen Gremien
Haushaltssachbearbeitung und Haushaltsplanung fiir die Abteilung

Verwaltung der Gebaude- und Grinflachenunterhaltung sowie der Sanierungs- und
InstandsetzungsmalBnahmen fir die stadtischen Einrichtungen
Personalsachbearbeitung fir die Abteilung, inkl. Bearbeitung von Personalkosten-
forderungen

Sachbearbeitung fir Forderprograme des Landes (z. B. RAT und RIT4, RL Qualitat)
Erstellung von Belegungsstatistiken fiir die stadtischen Kitas

Beantragung von Betriebserlaubnissen fir die stadtischen Einrichtungen

4 Richtlinie Gber die Gewadhrung von Zuwendungen fiir den weiteren Ausbau der Tagesbetreuung
fur Kinder unter drei Jahren (RAT) und Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen fir In-
vestitionen in der Tagesbetreuung fur Kinder im Alter von drei Jahren bis zur Einschulung (RIT).

11
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e Padagogische Fachberatung

e Erndhrungsberatung fir die stadtischen Einrichtungen

e Generelle Datenpflege fir Kita-Konzeptionen, Kita-Programme (z. B. Kita-Web)
und sonstige Programme der Kita-Verwaltung

e Kooperation mit den freien Tragern, der Jugendhilfe und weiteren externen Dritten

Die Kita-Leiter/-innen sowie die standigen Leitungsvertretungen tibernehmen die folgen-
den Hauptaufgabenbereiche in den stadtischen Einrichtungen:

e Management und Organisation der Einrichtung, inkl. Koordinierung der padagogi-
schen Arbeit

e Verwaltung des ,Kita-Kontos*“

e Sonstige administrative Aufgaben
(Schriftverkehr, Aktenfihrung, Datenpflege, statistische Erhebungen)

e Bearbeitung der Formalitaten der Voranmelde-, Aufnahme- und Abmeldeverfahren

e Personalmanagement und -entwicklung fur die Mitarbeiter/-innen der Einrichtung

e Sicherstellung der Erziehungs- und Bildungsarbeit, Konzeption und Koordination
entsprechender zielerfillender MaBBnahmen

e Qualitatsmanagement fir die einrichtungsspezifischen Konzeptionen

e Elternarbeit, Beratung und Zusammenarbeit mit Eltern bzw. anderen Institutionen

e Pflege und Ausbau der Netzwerke und Kooperationen mit Schulen und anderen In-
stitutionen, inkl. Stadtteilarbeit

Die standigen Kita-Leitungsvertretungen Gbernehmen in Abwesenheit der Kita-Leitung
das gesamte oben aufgefiihrte Aufgabenspektrum. Grundsatzlich sind die Leitungsvertre-
tungen als padagogische Gruppenleitungen sowie als Sicherheitsbeauftragte eingesetzt.
Die Ubernahme bestimmter Aufgabenfelder, auch bei Anwesenheit der Kita-Leitung, stim-
men sie intern in eigenstandiger Verantwortung ab.

Schnittstellen der Abteilung 51.3

Zur Erledigung ihrer Aufgaben hat die Abteilung 51.3 vielfdltige Schnittstellen zu anderen
Organisationseinheiten der Stadtverwaltung Braunschweig (interne Schnittstellen) sowie
zu sonstigen Institutionen, die nicht Teil der Stadtverwaltung sind (externe Schnittstellen).

Zwar werden die personalwirtschaftlichen, finanziellen und baulichen Angelegenheiten
vom Innendienst der Abteilung (51.30) geplant, bewirtschaftet und z. T. realisiert, jedoch
findet hierbei eine enge Zusammenarbeit mit internen Schnittstellen statt. Die Abbildung
4 bietet einen visuellen Uberblick Gber die primaren internen Schnittstellen der Abteilung

51.3.

12
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FB 65 FB 10
Zentrale
Hochbauund —— — Dienste 4] FB 20
Gebaude- Finanzen
management
Referat 0617
etadiendn, | - Referat o200
Planung und W
2 FB 51 Controlling und
Abt. 51.3 Beteiligungen
~ Kindertages-
statten
Referat o600 FB 51, Abt. 51.0
Baureferat | | Stelle 51.04 L i FB 37
Planung Feuerwehr

Abbildung 4: Uberblick primare Schnittstellen der Abt. 51.3

Die Gebdude- und Grinflachenunterhaltung sowie die Instandsetzung und Sanierung der
stadtischen Kita-Einrichtungen wird von der Abteilung 51.3 in Zusammenarbeit mit den in-
ternen Schnittstellen Fachbereich (FB) 65 — Hochbau- und Gebdaudemanagement, FB 37 -
Feuerwehr und Referat 0617 Stadtgriin-Planung und Bau sowie Referat 0617 durchge-
fuhrt.

Hinsichtlich der Planungsaufgaben fir die stadtischen Einrichtungen (z. B. zentrale Platz-
vergabe, Kita-Planung sowie Pflege und Weiterentwicklung des Kita-Finders®) unterstitzt
die Abteilung 51.3 die Stelle 51.04 - Planung.

Mit der zentralen Verwaltungseinheit FB 10 — Zentrale Dienste wird die Personalsachbe-
arbeitung, -einstellung und -entwicklung sowie die organisatorische Weiterentwicklung
der Abteilung 51.3 erledigt.

Alle haushaltsplanerischen Aufgaben werden in Zusammenarbeit mit der Abteilung 51.0
sowie mit der Zentralen Verwaltungseinheit FB 20 - Finanzen bearbeitet.

5 Der Kita-Finder der Stadt Braunschweig ist eine Onlineplattform, die es Eltern ermoglicht, Kitas
zu finden und eine Online-Voranmeldung vorzunehmen.
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5 Analyse und Bewertung der aktuellen Sachlage -
Ableitung von Optimierungsansdtzen

5.1 Aufgabenportfolio und Aufgabenverteilung

Mit dem erhobenen Aufgabenportfolio (siehe Anlage) der Verwaltungsmitarbeiter/-innen
sowie der Kita-Leitungen (inkl. Leitungsvertretungen) kann die Abteilung 51.3 den Kern
ihres Aufgabenfeldes — den Betrieb von stadtischen Kindertagesstatten — erfillen. Die
Analyse des Aufgabenportfolios weist keine schwerwiegenden Liicken auf, die beispiels-
weise die Erfiullung des Rechtsanspruchs® der Eltern auf Forderung ihres Kindes in einer
Tageseinrichtung oder Kindertagespflege als nicht erfillbar darstellen.

Zuklnftige, zusatzlich zu erwartende Aufgaben, vor allem im Bereich der frihkindlichen
Bildung, werden aber mit den gegenwartigen Ressourcenausstattungen und Aufgabenver-
teilungen nicht geleistet werden kdnnen. Als Analyseergebnis ist weiterhin festzustellen,
dass bei den Verwaltungsmitarbeitern/-innen bestimmte Aufgabenfelder derzeit nicht
vollumfanglich ausgefiihrt werden konnen bzw. ausgebaut werden missen (siehe unten).
Daneben bestehen bei den Kita-Leitungen (inkl. Leitungsvertretungen) vereinzelt Unsi-
cherheiten hinsichtlich des von der Abteilung 51.3 vorgesehenen Stelleninhalts (Aufgaben-
portfolio) einer Kita-Leitung.

Verwaltungsmitarbeiter/-innen

Im Folgenden werden jene Aufgabenfelder beschrieben, welche aus Sicht des Beraterte-
ams aktuell nicht vollumfanglich ausgefiuhrt werden kdnnen bzw. perspektivisch ausge-
baut werden sollten.

e Controlling / Wirtschaftlichkeitsanalysen:
Aufgrund einer derzeit vakanten Stelle (0,5 Vollzeitdquivalente (VZA)) im Aufga-
benfeld Haushaltssachbearbeitung werden vorrangig die unverzichtbaren Kernauf-
gaben der Haushaltssachbearbeitung erledigt. Zudem Ubernimmt die Leitung der
Stelle 51.30 - Innendienst einige operative Aufgaben aus dem diesem Bereich, um
die eine derzeit vorhandene Haushaltssachbearbeiterin zu unterstitzen.

Wirtschaftlichkeitsanalysen bzw. der Aufbau und die Nutzung einer Controlling-
Systematik ist unter den gegebenen Umstdanden aufgrund von Personalmangel
nicht moglich. Um das Gebot der Wirtschaftlichkeit, welches die Abteilung 51.3 bei
all ihren Handlungen zu bericksichtigen hat, zu Gberprifen, ist es beispielsweise
sinnvoll, die Auslastung von Gruppenstdarken in den Einrichtungen zu prifen.

Die durchgefiihrten Interviews zeigen, dass seitens der Verwaltungsmitarbeiter/-
innen ein groBes Interesse an einer fortlaufenden Wirtschaftlichkeitsanalyse vor-
liegt. Um die vorhandenen Ressourcen (Personalressourcen, Gruppenkapazitaten,
finanzielle Mittel) der Abteilung 51.3 moglichst effektiv und effizient einsetzen zu
konnen (Ressourcenmanagement), braucht es eine Uberpriifung der Ressourcen-
nutzung - diese fehlt jedoch derzeit.

& Der angefuhrte Rechtsanspruch begriindet sich aus § 24 Abs. 2 SGB VIl sowie § 12 KitaG.
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Die positiven Effekte einer fortlaufend durchgefiihrten Wirtschaftlichkeitsanalyse
konnen und sollten von der Abteilung 51.3 genutzt werden. Hierfir ist eine Nachbe-
setzung der derzeit vakanten Stelle im Aufgabenfeld Haushaltssachbearbeitung
zwingend notwendig. Ebenfalls ist zu prifen, ob eine mogliche Zentralisierung von
Aufgaben beziglich der Rechnungsbearbeitung in den Kindertagesstatten zu ei-
nem Stellenmehrbedarf fihren wirde.

Pddagogische Fachberatung / Beratung Kita-Leitungspersonal:

Aus den Interviews mit den Verwaltungsmitarbeiter/-innen als auch aus der Befra-
gung des Kita-Leitungspersonals ist bezliglich der padagogischen Fachberatung
bzw. der generellen Beratung und Unterstiitzung des Leitungspersonals bei der
langfristigen Begleitung padagogischer Prozesse festzustellen, dass die Nachfrage
das Angebot Ubersteigt.

Positiv anzufiihren ist, dass seitens der Abteilung 51.3 ein gestiegener Bedarf be-
reits wahrgenommen wurde und die Bestrebung besteht, diesem Bedarf nachzu-
kommen. Das Kita-Leitungspersonal schatzt die Beratung und Unterstiitzung der
padagogischen Fachberatung sowie der Leitungen der Stellen 51.31, 51.32 und 51.33
sehr. Der Wunsch nach einem Ausbau der Beratung basiert zum einen auf einer
gestiegenen Anzahl an Kindern, die eine Behinderung aufweisen bzw. von Behinde-
rung bedroht sind. Damit steigt auch der Beratungsbedarf zu Themen wie Inklusion
oder Entwicklungsunterstitzung (z. B. Sprachforderung). Zum anderen haben Kita-
Leitungen und Leitungsvertretungen Beratungsbedarf bei der Umsetzung neuer
Konzepte, wie dem Ansatz der offenen Arbeit in den Einrichtungen und neuen pa-
dagogischen Konzepten.

Um dem gestiegenen Beratungsbedarf zu begegnen, gilt es Mal3Bhahmen zu entwi-
ckeln, die den Ausbau der Beratungskapazitaten erlauben. Hierbei ist die Erhohung
der VZA im Bereich padagogische Fachberatung eine wichtige Stellschraube. Der-
zeit gibt es zwei Mitarbeiter/-innen fir das Aufgabenfeld padagogische Fachbera-
tung. Beide Mitarbeiter/-innen haben eine Teilzeitstelle (25 h/ 0,625 VZA) inne.
Neben der Uberprifung und eventuellen Anpassung der Personalressourcen be-
darf es aber auch einer Anpassung der Einfiihrungs- bzw. Umsetzungsprozesse fir
neue padagogische Konzepte, um eine gezielte und eben keine wahllose Unterstit-
zung anzubieten. Die Analyse zeigt, dass die Einfihrung neuer Konzepte vom Kita-
Leitungspersonal eher als Ansage seitens der Verwaltung wahrgenommen wird,
begleitet von einer eher ungesteuerten Umsetzungsunterstitzung bzw. Beratung.

Personalmarketing:

Die Mitarbeiterinterviews zeigen einen Wunsch nach der verstarkten Ausibung von
Personalmarketing-MaBnahmen auf. Dieser liegt in den fir die Abteilung 51.3 nega-
tiv splrbaren Auswirkungen des vorherrschenden padagogischen Fachkrafteman-
gels begriindet. Die Stadt Braunschweig konkurriert am Arbeitsmarkt mit anderen
Tragern nicht-stadtischer Kitas. Es fallt der Abteilung 51.3 zunehmend schwerer,
sich bezlglich der Personalakquise gegen die freien Trager durchzusetzen. Ein in-
tensiviertes Personalmarketing, mit dessen Hilfe die Stadt Braunschweig am Ar-
beitsmarkt fur padagogische Fachkradfte sichtbarer wird und ihre Vorteile als
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Arbeitgeberin bewerben kann, stellt durchaus eine wirkungsvolle Ma3nahme dar.
Dabei kann auch gezielt der padagogische Personalnachwuchs angesprochen wer-
den. Derzeit kann die Planung und Durchfiihrung von Personalmarketing keinem
der Personalsachbearbeiter der Abteilung 51.3 aus Kapazitatsgriinden zugeordnet
werden bzw. diese Aufgabe wird nicht wahrgenommen. Vor dem Hintergrund der
aktuellen Arbeitsbelastung der Personalsachbearbeiter ist eine Intensivierung des
Personalmarketings durch die Abteilung 51.3 nicht moglich. Der Ausbau der Perso-
nalressourcen im Bereich Personalsachbearbeitung ist als Losungsansatz zu lber-
prifen. Zudem miusste die Aufgabe Personalmarketing fir eine zielfiihrende Erle-
digung genauer beschrieben werden.

Kita-Leitungspersonal

Die Ergebnisse der Online-Befragung sowie die Ruckkopplung in den durchgefihrten
Gruppeninterviews mit dem Kita-Leitungspersonal lassen Folgendes feststellen:

e Das Aufgabenportfolio variiert je nach Kita-Leitung geringfligig. Die Hauptaufga-
benbereiche, wie z. B. Personalmanagement, Verwaltung und Haushalt sowie Ko-
operations- und Vernetzungsarbeit, sind in der Regel identisch. Jedoch unterschei-
den sich die Ausgestaltungen der Hauptaufgabenbereiche zum Teil. Je nach Ver-
standnis der eigenen Aufgabenbereiche und der eigenen Leitungsposition kommt
es beispielsweise vor, dass Kita-Leitungen regelmifBig selbst hauswirtschaftliche
und handwerkliche Tatigkeiten (das Waschen von Wasche oder das Reparieren von
Einrichtungsgegenstanden) erledigen und dies als stellenfremde Aufgaben wahr-
nehmen.” Auf Nachfrage gibt ein GroBteil der Kita-Leitungen sowie der standigen
Leitungsvertretungen an, dass z. B. hauswirtschaftliche Tatigkeiten als Selbstver-
standnis in den Tagesablauf gehéren und daher diese Aufgaben wahrgenommen
werden muissen.

Verwaltung und Dokumentation z.B. Erstellen von Statistiken, Aktenfiihrung,
Beschaffung, Budgetverwaltung, Rechnungsbearb.

Personalmanagement z.B. Personalfiihrung & -entwickl., Dienstbesprechungen,
Personalplanung, Krank- und Gesundmeldungen

Padagogische Arbeit / Elternarbeit z.B. pad. Arbeit in den Gruppen, Konzeptionsentwickl.,
Aufnahmegesprache, Elterngesprache

Organisation der Einrichtung sowie z. B. Krisenmanagement, Platzvergaben, Gruppen-

der Kinderbetreuung belegung, Speiseplanerstellung, Eventmanag.

Reprasentanz / Kooperations- und z.B. Gremienarbeit, Kooperationsarbeit mit Schulen,

Netzwerkarbeit / Offentlichkeitsarbeit Netzwerkarbeit mit Stadtteil

Sonstiges z.B. Erledigung hauswirtschaftl. & handwerkl. Arbeit

Abbildung 5: Analysiertes Aufgabenportfolio der Kita-Leitungen

e Die Zwischenauswertung des erhobenen Aufgabenportfolios der Kita-Leitungen
und Leitungsvertretungen zeigte deutlich, dass sowohl die Abteilungsleitung als
auch die Stellenleitungen der Kindertagesstatten hauswirtschaftliche und hand-
werkliche Tatigkeiten nicht dem Aufgabenbereich des Kita-Leitungspersonals

7 Angabe im Freitextfeld der Online-Befragung bei einem Drittel der Befragten.
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zuordnen. Grundsatzlich besteht der Wunsch nach einer klaren Definition der Lei-
tungsrolle, um Zustandigkeiten und Verantwortungsbereiche einer Kita-Leitung
klarzustellen.

Dariber hinaus gibt es im Aufgabenbereich ,Verwaltung und Haushalt“ Aufgaben, fir die
sich ein Teil der befragten Kita-Leitungen eine zentrale Erledigung durch Verwaltungsmit-
arbeiter/-innen wiinschen:

e Die Rechnungsbearbeitung, insbesondere die Kontierung, wird aufgrund des feh-
lenden buchhalterischen Wissens als Belastung empfunden.®2 Zudem wird seitens
der Haushaltssachbearbeiter/-innen der Abteilung 51.3 eine hohe Fehlerquote und
damit ein hoher Korrekturbedarf bei den durch die Kita-Leitungen durchgefiihrten
Kontierungen beklagt.

e DasregelmaBige Erarbeiten statistischer Erhebungen wird als aufwendige und un-
passende Tatigkeit von den Kita-Leitungen angefiihrt.? Die zeitlichen Ressourcen
und der benétigte Ruhearbeitsplatz fur die Erstellung der Statistiken sei in den Kita-
Einrichtungen nicht gegeben. Hier kdonnte die Anschaffung weiterer Module im
Kita-Finder, die Statistiken weitgehend automatisch erstellen, Gberprift werden.
Ebenfalls sollte eine Schnittstelle zur Entgeltstelle ermoéglicht werden.

5.2 Aufgabenerledigung

Die Aufgabenerledigung durch die Mitarbeiter/-innen der Abteilung 51.3 ist von einer sehr
eigenverantwortlichen und selbstdndigen Arbeitsweise gepragt. Zudem weisen das Auf-
gabenportfolio und damit auch die Aufgabenerledigung einzelne Experten-Bereiche™ auf,
die mit einer starken Individualisierung der Aufgabenerledigung und folglich auch schwie-
rigen Vertretungsmoglichkeit einhergehen.

Verwaltungsmitarbeiter/-innen

Die Bereiche ,Ernahrungsberatung” und ,,Padagogische Fachberatung” werden als stark
individualisierte Experten-Bereiche angesehen. Derzeit gibt es lediglich eine Mitarbeiterin,
die mit den Aufgaben der Erndhrungsberatung betraut ist. In der padagogischen Fachbe-
ratung sind derzeit zwei Mitarbeiterinnen tatig. Beide weisen wiederum eigene Speziali-
sierungen flr bestimmte Beratungsthemen auf.

Doch nicht nur in den Experten-Bereichen wird eine sehr eigenverantwortliche und indivi-
duelle Aufgabenerledigung gepflegt. Auch die Stellenleitungen 51.31, 51.32 und 51.33 sind
in der Wahrnehmung ihrer Dienst- und Fachaufsicht Uber die Kita-Leitungen sehr frei in
der Ausgestaltung ihrer Aufgabenerledigung.

Des Weiteren gestaltet sich zum Zeitpunkt der Analysephase die Haushaltssachbearbei-
tung als Aufgabengebiet, welches mit einem Mitarbeiter/einer Mitarbeiterin unterbesetzt

& Angabe im Freitextfeld der Online-Befragung bei einem Viertel der Befragten.
9 Angabe im Freitextfeld der Online-Befragung bei einem Drittel der Befragten.
'° Betrifft v. a. Pddagogische Fachberatung und Erndhrungsberatung.
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ist." Dieser Zustand wird verscharft durch den Umstand, dass die Mitarbeiterin der Haus-
haltssachbearbeitung die Stelle erst kirzlich (circa ein Jahr vor der Analyse) in der Abtei-
lung 51.3 antrat und die Stelle zuvor circa ein halbes Jahr unbesetzt war.

Kita-Leitungspersonal

Auch die Aufgabenerledigung der Kita-Leitungen sowie der standigen Leitungsvertretun-
gen der stadtischen Einrichtungen ist von einer Individualisierung gepragt. Die Ist-Analyse
des Aufgabenportfolios sowie der Aufgabenerledigung zeigt deutlich, dass dieselben Auf-
gaben von der jeweiligen Kita-Leitung sehr unterschiedlich ausgestaltet werden. Dies ist
zum einen mit den vorhandenen und damit auch von den Leitungen zwingend zu berlck-
sichtigenden Unterschieden der Einrichtungen zu begriinden.

Zum anderen ist seitens des Leitungspersonals der stadtischen Kita-Einrichtungen der
Waunsch nach einer erneuten Auseinandersetzung mit dem Aufgabenportfolio sowie den
Aufgabenbeschreibungen geduBert worden.’? Insbesondere besteht ein Interesse an Um-
setzungsleitlinien und Zieldefinitionen fiir neue padagogische Konzepte.

Ergebnisse

Die erhobene Art und Weise der Aufgabenerledigung ist zum einen als Starke der Abtei-
lung 51.3 anzufiihren, da Eigenverantwortung und Selbstandigkeit qualitativ hochwertige
und sehr erstrebenswerte Attribute fir die Aufgabenerledigung in Organisationen darstel-
len. Zudem entspricht sie auch den Vorstellungen der Abteilungsleitung, denn hier besteht
die generelle Anforderung an die Mitarbeiter/-innen in den jeweiligen Aufgabenbereichen,
entsprechend der eigenen Fahigkeiten und Kenntnisse eine eigenverantwortliche und
selbstandige Arbeitsweise walten zu lassen. Zum anderen gibt es aber Sachverhalte, deren
Organisation zu Uberdenken ist:

e Vertretungsregelungen

Die Ist-Analyse zeigt, dass die aktuelle Vertretungsregelung fir die Verwaltungs-
mitarbeiter/-innen Licken aufweist. Jedoch schaffen die Verwaltungsmitarbei-
ter/-innen es trotzdem, in Vertretungsfallen alle Kernaufgaben der Abteilung 51.3
weiterhin zu erledigen. Trotzdem besteht seitens der Mitarbeiter/-innen ein star-
kes Interesse an einer Aktualisierung und Anpassung der Vertretungsregelungen.
Dieses Interesse liegt darin begriindet, dass im Falle einer Abwesenheit der eigene
Aufgabenbereich moglichst effektiv vertreten werden soll. Hierflr braucht es je-
doch klarere Abstimmungen fur Vertretungsfalle.

Die Vertretungsregelungen zeigen zwangslaufig Liicken fir die oben angefihrten
Experten-Bereiche (v. a. Erndhrungsberatung, pad. Fachberatung) auf. Fur die Er-
ledigung dieser speziellen Aufgabengebiete gibt es z. T. nur eine/n Mitarbeiter/-in
und somit fehlt es grundsatzlich an einer aquivalenten Vertretung. Folglich er-
scheint es fur diese Aufgabenbereiche duBerst wichtig, klare Abstimmungen fur
den Vertretungsfall zu treffen.

" Fir die Haushaltssachbearbeitung ist zum Zeitpunkt der Analyse eine Stelle vakant (0,5 VZA).
Seit Juni 2020 ist diese Stelle nun mit 0,5 VZA nachbesetzt.
2 Angabe im Freitextfeld der Online-Befragung bei 21 von 56 Befragten.
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Auch die standigen Kita-Leitungsvertretungen weisen ein Interesse an einer ber-
arbeiteten Vertretungsregelung auf. Es steht zweifelslos fest, welche Leitungsver-
tretung welche Kita-Leitung vertritt. Zudem steht fest, dass eine standige Leitungs-
vertretung den kompletten Aufgabenbereich einer Kita-Leitung zu vertreten hat.
Unklarheit besteht seitens der Leitungsvertretungen in der eigenen Doppelfunk-
tion wahrend eines Vertretungsfalls. In der Regel sind die standigen Leitungsver-
tretungen als padagogische Gruppenleitungen in den stadtischen Kitas eingesetzt.
Muss eine Kita-Leitung vertreten werden, so Ubernimmt die standige Leitungsver-
tretung zugleich die Gruppenleitungs-Aufgaben sowie die kompletten Aufgaben
der Kita-Leitung. Die stiandigen Leitungsvertretungen wiinschen sich eine erneute
Information dartber, wie im Vertretungsfall kurzfristig die gefiihlte Doppelfunktion
praxistauglich und effektiv ausgefullt werden kann.

e Aufgabenbeschreibungen und Standardisierung

Eine Individualisierung der Aufgabenerledigung und eine sehr eigenverantwortliche
Aufgabenerfillung fihrt in der Regel zur Herausbildung mehrerer Mitarbeiter/-in-
nen, die aufgrund ihres jeweiligen Erfahrungswissens als Fachexperten in der eige-
nen Abteilung fungieren. Ist jedoch systemrelevantes Wissen exklusiv in einzelnen
Mitarbeitern/-innen gebilindelt, besteht die Gefahr, dass dieses Wissen der Abtei-
lung nicht mehr zur Verfligung steht, sobald die Fachexperten nicht einsatzfahig
sind oder komplett ausscheiden. Fir diesen Fall sind Aufgabenbeschreibungen und
-dokumentationen duBerst wichtig. Die Ist-Analyse zeigt fir die Abteilung 51.3 ei-
nen Bedarf an einer Aktualisierung und Erganzung der vorhandenen Dokumentati-
onen auf. Verwaltungsmitarbeiter/-innen duBerten einen Bedarf an einer Wissens-
dokumentation, um den zum Teil bereits stattgefundenen Wissensverlust' kiinftig
zu vermeiden. Zudem soll eine umfangreichere Aufgabenbeschreibung und Wis-
sensdokumentation die Einarbeitung neuer Mitarbeiter/-innen erleichtern.

Um kinftig Suchaufwande fir digital abgelegte Dokumente zu reduzieren, ist der
Analyse ein Bedarf an Standardisierung fir die Dokumentenablage zu entnehmen.
Es konnte auch festgestellt werden, dass es bereits in der Abteilung 51.3 definierte
Ablagestandards gibt, diese jedoch nach Aussage der Mitarbeiter/-innen im Laufe
der Zeit nicht mehr vollumfdnglich bericksichtigt werden. Insbesondere bei einer
gegenseitigen Vertretung ist dies deutlich fir die Mitarbeiter/-innen spirbar. Auch
die Uberpriifung von Zugriffsrechten auf Datenspeicher/Archive'* sollte bei der
Uberarbeitung der Dokumentenablage stattfinden, denn jene Rechte seien nicht
immer vorhanden.

5.3 Auslastung

Die gefuhlte Auslastung der interviewten bzw. befragten Verwaltungsmitarbeiter/-innen
sowie der Kita-Leitungspersonen gestaltet sich sehr unterschiedlich. Trotzdem weist der
GroBteil der erhobenen Selbsteinschatzungen den Auslastungsgrad ,,kurz vor bzw. an der
Kapazitatsgrenze” auf.

3 7. B. im Bereich der Haushaltssachbearbeitung
4 Dies betrifft z. B. den Bereich der Personalsachbearbeiter. Ein gemeinsames Funktionspostfach
ware hier zu empfehlen, um die gegenseitige Vertretung zu ermoglichen.
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Hierzu erldauterten die Interviewpartner bzw. Befragungsteilnehmer, dass der momentane
Auslastungsgrad eine Bearbeitung der Aufgaben erméglicht, jedoch eine Uberlastung so-
fort eintreten wirde, wenn zusatzliche Aufgaben oder eine Zunahme von Aufgabenum-
fangen anstehen wirden. Zudem fihrt die Ist-Analyse zu dem Ergebnis, dass der Grof3teil
an Weiterentwicklungs- und Optimierungsthemen in der Abteilung 51.3 von den Mitarbei-
tern/-innen nur noch rudimentar bearbeitet werden kann. Dieser Umstand fihrt zu Unzu-
friedenheiten bei den Beschaftigten. Zu den betroffenen Aufgabengebieten gehoren:

e die padagogische Fachberatung,
e die Personalsachbearbeitung,
e die Haushaltssachbearbeitung sowie

e Entwicklungsthematiken (Konzeptumsetzung) in stadtischen Einrichtungen durch
die Kita-Leitungen (inkl. Leitungsvertretungen).

Des Weiteren wurde seitens der Verwaltungsmitarbeiter/-innen angefiihrt, dass die Per-
sonalsachbearbeitung sowie die Haushaltssachbearbeitung in der Abteilung 51.3 teil-
weise's die anstehenden Aufgaben nur noch mit Hilfe der Auszubildenden in einem akzep-
tablen Zeitraum erledigen kann.

Insgesamt ldsst die Analyse eine Uberwiegend reaktive Aufgabenerledigung fir die Abtei-
lung 51.3 beobachten. Demnach sind die Mitarbeiter/-innen zum Grof3teil mit der Bewalti-
gung des , Tagesgeschiafts” ausgelastet. Eine proaktive Aufgabenerledigung, die es ermog-
licht, innerhalb der jeweiligen Aufgabengebiete Themen zukunftsadaquat weiterzuentwi-
ckeln und zu optimieren, findet derzeit kaum statt. Dabei ist es fir die Abteilung 51.3 du-
Berst wichtig, Entwicklungstrends der Stadt Braunschweig sowie neue padagogische An-
satze und Konzepte proaktiv zu identifizieren und in die Aufgabenerledigung einflie3en
zulassen.

5.4 Prozessgestaltung und -dokumentation

Die angestellte Dokumentenanalyse sowie die durchgefiihrten Mitarbeiterinterviews fiihr-
ten schnell zu der Feststellung, dass es in der Abteilung 51.3 an einer aktuellen Prozessdo-
kumentation fehlt. Nur sehr vereinzelt wurden Arbeitsablaufe von den Mitarbeitern/-innen
dokumentiert. Zwar ist der Ablauf der Bearbeitungsprozesse von einer fehlenden Doku-
mentation nicht erheblich nachteilig betroffen, jedoch bilden Prozessdokumentationen
eine wichtige Grundlage fur die Weiterentwicklung und Optimierung der Ablauforganisa-
tion. Zudem dienen Prozessdokumentationen auch der Wissensdokumentation. Zum ei-
nen kdénnen sich neue Mitarbeiter/-innen mit Hilfe der Dokumentation leichter und eigen-
standiger in neue Aufgabengebiete einarbeiten. Zum anderen geht wertvolles Prozesswis-
sen mit Ausscheiden eines/r Mitarbeiters/-in nicht komplett verloren.

Neben einer fehlenden Prozessdokumentation deckte die Ist-Analyse auch so genannte
problembehaftete Prozessablaufe in der Abteilung 51.3 auf. Dabei handelt es sich um Pro-
zesse, die seitens der interviewten Mitarbeiter/-innen als zu umstandlich und/oder zu
langwierig angefiihrt wurden. Ist ein Prozess also problembehaftet, so bedeutet das nicht,

's Abhangig von saisonalen Schwankungen des Aufgabenumfangs tber ein Kalenderjahr hinweg.
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dass der Prozessablauf Giberhaupt nicht stattfinden kann. Vielmehr handelt es sich um Inef-
fizienzen, die bei den Mitarbeitern/-innen zu Unzufriedenheit fihren.

Das Beraterteam entschied sich fiir eine erste Strukturierung der erhobenen Kernpro-
zesse der Abteilung 51.3 in Form einer “Heat Map“ (Abbildung 6).

PERSONAL INFRASTRUKTUR

Personalbeschaffung Verpflegung der Kinder

= Akquise & Einstellung = Erndhrungsberatung »

= Personalmarketing o = Beschaffung

= QOnboarding o = Ernahrungskonzepte/-pline »
Personalwirtschaft Gebdude & Ausstattung

= Urlaubsplanung und -beantragung - Bausachbearbeitung e

= Krank- und Gesundmeldung e

= Einsatzplanung

(Personalausfallreserve) Erfiillung Rechtsanspruch

Kita-Platz
§ 24 SGB VIl

= Piddagogische Weiterentwicklung
(Konzepte)

= Haushaltssachbearbeitung »

= Fordermittelmanagement »
= Pddagogische Fachberatung

= Controlling o

HAUSHALT & CONTROLLING PADAGOGIK

@ funktionierender Prozess
h e at -m funktionierender, aber ineffizienter Prozess
L] - £ois @ nicht funktionierender Prozess
O Prozess derzeit nicht/kaum vorhanden

Abbildung 6: Prozessanalyse - heat-map-Ansatz

Die Strukturierung der erhobenen Kernprozesse ermoglichte es dem Beraterteam, im wei-
teren Verlauf der Ist-Analyse primdr die Prozesse ndher zu untersuchen, die bereits auf
den ersten Blick als besonders problembehaftet wahrgenommen wurden (siehe Abbildung
6 — Prozesse in der Farbkategorie ,,Rot”). Nachfolgend sind diese Prozesse mit ihren je-
weiligen erhobenen Problemen/Ineffizienzen kurz angefihrt:

e Personalsachbearbeitung | Einstellungsprozesse:

o Seitens der Verwaltungsmitarbeiter/-innen bestand zum Interviewzeit-
punkt eine Unzufriedenheit bezlglich der aktuellen Dauer fir ein Einstel-
lungsverfahren. Mit einer Beschleunigung des Einstellungsverfahrens wird
das Ziel verknupft, sich besser am Arbeitsmarkt gegen die freien Trager in
der Personalakquise durchsetzen zu kénnen.

Zwischenzeitlich wurde bei der Stadt Braunschweig im Dezember 2019 ein
Online-Bewerbungsverfahren eingefiihrt, welches eine digitale Abwicklung
des Bewerbungsverfahrens ermoéglicht. Dabei kann der Bewerber seine Be-
werbungsunterlagen tber ein Tool ausfillen und hochladen, sodass die Be-
werbung digital im Fachbereich 10 eingeht. Parallel dazu hat die entspre-
chende Abteilung, so auch die Abteilung 51.3, Einsicht in die eingegangenen
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Unterlagen.’® Nach Ablauf der Bewerbungsfrist kdnnen die eingegangenen
Bewerbungen gesichtet und priorisiert werden.

Seit Einfihrung des Bewerbertools ist eine Verbesserung des Einstellungs-
prozesses festzustellen. So wird vor allem die schnellere und vereinfachte
Kontaktmoglichkeit mit den Bewerbern als wesentlicher Vorteil benannt.
Dariber hinaus wird der Prozess dahingehend beschleunigt, dass die Erfas-
sung der eingegangenen Bewerbungen nach Fristende nun nicht mehr ma-
nuell, sondern automatisiert tber das Tool erfolgt. Eine schnellere Erfas-
sung der Bewerbungen und somit Auswahl der Bewerber fiihrt folglich auch
zu einer schnelleren Reaktion im Prozess.

Bitte fullen Sie alle Formular-Seiten vollstandig aus und laden Ihre i Bewer hoch. Ver dem Versenden kénnen Sie sich in einer Vorschau lhre
Eingaben nochmals anzeigen lassen. Uber das Pausenzeichen kénnen Sie die Eingabe Ihrer Bewerbungsunterlagen pausieren und zu einem spiteren Zeitpunkt fortzusetzen.

Sie haben ein Xing- oder Linkedin-Profil? Nutzen Sie es, um damit automatisch die Formularfelder befullen zu lassen. Aus technischen Grunden kann es sein, dass Daten aus
dem sozialen Netzwerk importiert werden, die nicht in das Bewerbungsformular integriert werden. Diese Daten werden weder gespeichert noch anderweitig genutzt.

Wir freuen uns auf |hre Bewerbung!

Erzieherinnen oder Erzieher (m/w/d) mit staatlicher Anerkennung sowie
Sozialassistentinnen oder Sozialassistenten (m/w/d)

Nutzungsbedingungen

Im mit der Bew:

Mit der Ubersendung des ausgefuliten Online-Bewerbungsformulars erklaren Sie sich damit einverstanden, dass
Ihre Daten gem. gesetzlicher Bestimmungen gespeichert werden dirfen. Wir garantieren lhnen, dass Ihre Daten
ausschlieflich intern fir Bewerbungszwecke und keiner anderen Nutzung zugefiihrt werd

[ Hiermit bestitige ich, die Nutzungsbedingungen gelesen zu haben und stimme diesen zu.

Bewerbung automatisch ausfiillen

Besitzen Sie bereits ein Online-Profil bei einem der unten aufgefiihrten Anbieter, kénnen Sie das Bewerbungsformular soweit moglich
automatisch ausfiillen lassen.
Bevor die Bewerbung abgeschickt wird, haben Sie die Moglichkeit die Eingaben zu Uberpriifen und ggf. zu bearbeiten

¥ XING in Linkedin

Um diese Funktion nutzen zu kGnnen, missen Sie die Hinweise gelesen und diesen zugestimmt haben.

Abbildung 7: Online-Bewerberportal der Stadt Braunschweig (16.10.2020)

e Personalsachbearbeitung | Krank- und Gesundmeldungsprozess:

o Der Krankmeldungs- und Gesundmeldungsprozess in der Personalsachbe-
arbeitung fir das hauswirtschaftliche und das padagogische Personal der
Abteilung 51.3 wies zum Untersuchungszeitpunkt jeweils einen Medien-
bruch auf. Die Personalsachbearbeiter/-innen fillten handschriftlich fur
jede einzelne Krankmeldung bzw. Gesundmeldung einen Meldezettel zur
Weiterleitung per Hauspost an den FB 10 aus. Zusatzlich wird durch die Per-
sonalsachbearbeiter/-innen jede einzelne Krank- und Gesundmeldung in
eine Access-Datenbank der Abteilung 51.3 eingetragen. Diese Datenbank
weist keine Verkniipfung zum FB 10 auf, sodass von einer zweiten Daten-
bankpflege im FB 10 und damit von einer doppelten Datenspeicherung aus-
zugehen ist.

'® Dies ist vor allem bei Dauerausschreibungen von Vorteil, da eingegangene Bewerbungen sofort
eingesehen werden kénnen.
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o Esbesteht seitens der Verwaltungsmitarbeiter/-innen der Wunsch nach ei-
ner Vereinfachung der Krank- und Gesundmeldungsprozesse, um eine Ent-
lastung der Personalsachbearbeiter/-innen der Abteilung 51.3 zu erreichen.

o Seit Juni 2020 findet dieser Prozess nun digital statt, da in der Abteilung
10.1 die elektronische Aktenfiihrung gestartet wurde. Mittels einer im Intra-
net verfiigbaren Vorlage sollen die Fachamter ihre Krank- und Gesundmel-
dungen nun elektronisch an die Stelle 10.13 tGbermitteln. Jedoch handelt es
sich bei diesem Prozess nicht um eine workflowbasierte IT-L6sung, die z. B.
durch einen internetbasierten Formularservice mit Schnittstelle zum HR-
System einen geringeren Arbeitsaufwand bei den Personalsachbearbeitern
herbeiflihren wiirde’, sondern um eine 6kologische Lésung zur Reduktion
von papierhafter Dokumentation. Folglich ist dies als erster Ansatz positiv
zu bewerten, jedoch werden dadurch nicht die Prozessschritte optimiert.

e Bausachbearbeitung | Prozesse zur Instandhaltung und Sanierung von Kita-Ein-
richtungen:

o Die Bausachbearbeitung fir die Instandhaltung und Sanierung der stadti-
schen Kita-Einrichtungen erfolgt primar in Zusammenarbeit mit dem FB 65
- Hochbau- und Gebdudemanagement und vereinigt mehrere abteilungs-
Ubergreifende Prozesse miteinander (siehe Anlage).

o Derzeit ist eine Offene-Posten-Liste Uber mehrere Rechnungen im Zusam-
menhang mit der Instandhaltung der Kita-Einrichtungen zu Lasten der Ab-
teilung 51.3 aufgelaufen. Die vom FB 65 gestellten Rechnungen kénnen von
der Haushaltssachbearbeiterin der Abteilung 51.3 aufgrund fehlender Nach-
vollziehbarkeit nicht als sachlich korrekt freigezeichnet und beglichen wer-
den. Eine Aufklarung der unklaren Sachverhalte beziiglich der Rechnungs-
stellung war bisher zwischen der Abteilung 51.3 und dem FB 65 nicht mog-
lich. Es ist ein Informationsverlust zwischen der Auftragserteilung seitens
der Abteilung 51.3, z. B. fiir eine Mangelbeseitigung, und der Auftragsabwick-
lung und Rechnungsstellung durch den FB 65 feststellbar. Die Informations-
bedirfnisse der Abteilung 51.3 missen gegeniiber dem FB 65 klar definiert
werden, um kinftig das Entstehen einer Offenen-Posten-Liste zu vermei-
den.

o Die Ist-Analyse lasst vermuten, dass nicht erst bei Rechnungsstellung ein
Kommunikationsproblem bzw. ein Problem im Informationsfluss besteht.
Der gesamte Bearbeitungsprozess der Mangelbeseitigung muss naher be-
trachtet werden, um Stellschrauben zu identifizieren, die zu einem besseren
Informationsfluss zwischen der Abteilung 51.3 und dem FB 65 fiihren.

o Zudem weisen auch die Kita-Leitungspersonen auf eine problembehaftete
Kommunikation im Zusammenhang mit Madngelbeseitigungen (Instandhal-
tung/Sanierung) in ihren jeweiligen Einrichtungen hin. Die befragten Kita-
Leitungen fihren kritisch an, dass es mitunter keine Information dartber

7 Die Personalsachbearbeiter erhalten weiterhin auf verschiedenen Wegen (z. B. Telefon, E-Mail)
die Kenntnis von Krankheit oder Gesundheit und fillen dann erneut einen Vordruck statt. Statt
dem vorherigen Handzettel ist nun ein digitales Dokument auszufillen. Weiterhin wird parallel die
abteilungsinterne Datenbank gepflegt, um Abwesenheiten fortlaufend zu dokumentieren.
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gibt, welche Dienstleister zu welchen Tagen und Zeiten fir eine bestimmte
Mangelbeseitigung in die Kita-Einrichtung kommen. Zum Teil stehen unan-
geklindigt Dienstleister vor den Einrichtungen. Des Weiteren vermissen die
Kita-Leitungen generell regelmaBige Rickmeldungen zu Bearbeitungsstan-
den bereits gemeldeter Mangel. Aufgrund der fehlenden Prozessdokumen-
tation konnte das Beraterteam keinen verbindlichen Informationsfluss fest-
stellen. Es ist klarzustellen, welche Informationen wann und durch welche
Mitarbeiter/-innen an die Kita-Leitungen herausgegeben werden missen.

o Die mit ausgewahlten Schlisselpersonen des FB 65 gefiihrten Analyse-In-
terviews zeigen, dass die oben angefiihrten Prozessprobleme bekannt sind.
Seitens dieser Schlusselpersonen besteht ein groBes Interesse zur Beseiti-
gung dieser Probleme zu Gunsten eines besseren Prozessablaufes. Die
Schlusselinterviews fihrten jedoch nicht zur Identifikation der genauen Pro-
zessschritte, an denen es zu Informationsverlusten kommt.

Um fir die oben angefiihrten identifizierten Prozesse wirksame Optimierungsvorschlage
erarbeiten zu konnen, bedarf es einer detaillierten Prozessaufnahme und -dokumentation.
Die Identifikation und Dokumentation der einzelnen Prozessschritte erfolgte durch das
Beraterteam in Zusammenarbeit mit den Verwaltungsmitarbeitern/-innen der Abteilung
51.3. Die visuell dokumentierte Ist-Prozessanalyse ist der Anlage zu entnehmen.

Grundsatzlich sollte fir die Abteilung 51.3 eine Prozesslandkarte erarbeitet werden. Folg-
lich mussen alle in der Abbildung 6 aufgefiihrten Kernprozessbereiche im Detail erhoben,
dokumentiert und ggf. mit entsprechenden effizienzférdernden Anpassungen optimiert
werden.

5.5 Aufbauorganisation

Die Abteilung 51.3 - Kindertagesstatten ist dem FB 51 - Kinder, Jugend und Familien und
damit auch dem Dezernat V - Sozial-, Schul-, Gesundheits- und Jugenddezernat zugeord-
net. Folglich ist die Abteilung 51.3 in die Amterstruktur der Stadtverwaltung Braunschweig
eingegliedert. Im vorangestellten Kapitel 4 ist die Ablauf- und Aufbauorganisation der Ab-
teilung 51.3 bereits naher erlautert.

Mit Blick auf die jungste Historie der Abteilung 51.3 ist die Abspaltung des Aufgabengebie-
tes der Kita-Planung im Jahr 2016 anzufthren. In diesem Zusammenhang wurde der FB 51
neu strukturiert und ab August 2016 wurde in der Abteilung 51.0 -Verwaltung die Stelle
51.04 - Planung gebildet. Die Stelle 51.04 ist zustandig fur die Planung von Jugendhilfe-
Angeboten sowie fir die Bearbeitung tragertbergreifender Angelegenheiten. Fir die Kita-
Planung und Platzvermittlung sind insgesamt drei Mitarbeiter/-innen von der Abteilung
51.3 zu der neu gebildeten Stelle 51.04 gewechselt. Seither besteht eine enge Schnittstel-
lenzusammenarbeit zwischen der Abteilung 51.3 und der Stelle 51.04. Die Analyse-Inter-
views mit ausgewahlten Mitarbeitern/-innen der Stelle 51.04 zeichnen ein positives Bild
der Neustrukturierung des FB 51. Die Zusammenarbeit funktioniert und die Abspaltung der
Kita-Planung und Platzvergabe aus der Abteilung 51.3 wird mit einer positiven AulBenwir-
kung auf samtliche Trager verknipft. Die Stelle 51.04 kann glaubhaft ihre Neutralitdt bei
der Kita-Planung, Platzvergabe und Bearbeitung trageribergreifender Angelegenheiten
vermitteln und behaupten.
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5.6 Zusammenarbeit und Kommunikation

Die Zusammenarbeit in der Abteilung 51.3ist Gber alle Aufgabenbereiche und Mitarbeiter/-
innen hinweg von einem kollegialen Miteinander gepragt. Im besonderen MaB3e lasst die
Ist-Analyse eine gewisse Umsichtigkeit unter den Beschaftigten feststellen. Sind Mitarbei-
ter/-innen einmal besonders ausgelastet oder brauchen sonstige Unterstiitzung, so be-
steht seitens der Kollegen/-innen eine hohe Bereitschaft, zu helfen. Beispielsweise kdnnen
die Personalsachbearbeiter/-innen auf das vorhandene Detailwissen der Stellenleitungen
Kindertagesstatten 51.31, 51.32 und 51.33 Uber die stadtischen Einrichtungen fir ihre Ein-
satzplanung der hauswirtschaftlichen Mitarbeiter/-innen zuriickgreifen.

Hinsichtlich der gelebten Kommunikation innerhalb der Abteilung 51.3 sind zum einen feste
Strukturen wie regelmafBig stattfindende Leitungsrunden feststellbar, die Raum und Zeit
fir Kommunikation und Informationsaustausch bieten. Zum anderen beziehen die befrag-
ten und interviewten Mitarbeiter/-innen ihre Informationen auch tiber informelle Kommu-
nikationswege. Trotz der vorhandenen formellen und informellen Kommunikationswege
gibt es Mitarbeiter/-innen der Abteilung 51.3, die sich mehr Austausch oder eine verein-
fachte Kommunikationsaufnahme zu bestimmten Kollegen/-innen wiinschen:

e Mehr Austausch wird sich zwischen den Mitarbeiter/-innen der padagogischen
Fachberatung und den Stellenleitungen Kindertagesstatten 51.31, 51.32 und 51.33
bezlglich einer gemeinsamen Erarbeitung neuer padagogischer Konzepte sowie
fur eine generell engere Zusammenarbeit gewlinscht. Dabei scheint die Bertick-
sichtigung einer besseren Umsetzungsplanung fur die jeweiligen Konzepte beson-
ders wichtig zu sein. Davon wirden auch die Kita-Leitungen sowie die standigen
Leitungsvertretungen profitieren, denn diese gaben ebenfalls einen Bedarf an einer
besseren Umsetzungsplanung inkl. eines besseren Austausches lber neue Kon-
zepte an.

Auch wenn die Zusammenarbeit und Kommunikation innerhalb der Abteilung 51.3 keine
erheblichen Hemmnisse aufweisen, die beispielsweise die Aufgabenerledigung verhindern,
ist die Optimierung der oben angefihrten Kommunikationsprobleme als duBerst wichtig
zu bewerten. Zwangslaufig besteht zwischen den Verwaltungsmitarbeiter/-innen und den
padagogischen Mitarbeitern/-innen in den stadtischen Einrichtungen eine raumliche sowie
eine gewisse inhaltliche Trennung. Umso wichtiger ist eine funktionierende Kommunika-
tion bzw. ein funktionierender Informationsaustausch. Es gilt formelle Kommunikations-
maBnahmen zu entwickeln, die die oben angefiihrten Problematiken wirksam beseitigen.

5.7 Arbeitsmittel, IT-Ausstattung und IT-Anwendung

Hinsichtlich der Ausstattung mit Sach- und Arbeitsmitteln im Innendienst wurden keine
Defizite festgestellt. Die Aufgabenerledigung ist seitens der Mitarbeiter/-innen der Abtei-
lung 51.3 mit den vorhandenen Arbeitsmitteln umsetzbar. Es besteht eine unterschiedliche
Wahrnehmung, was fir die Aufgabenerledigung gebraucht wird und was moglich ist.

Dies bezieht sich vor allem auf die Hard- und Softwareausstattung, die seitens der befrag-
ten Mitarbeiter/-innen der Abteilung 51.3 als verbesserungswirdig bewertet wird. Nach-
folgend werden die von den Mitarbeitern/-innen erhobenen Verbesserungsvorschlage
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bzw. die beschriebenen derzeit vorliegenden Problematiken im Zusammenhang mit der
Hard- und Softwareausstattung angefiihrt:

Digitales Arbeiten in den Kita-Einrichtungen:

Die Verwaltungsmitarbeiter/-innen, die regelmaf3ig im Rahmen ihrer Aufgabener-
ledigung in den staddtischen Kita-Einrichtungen tatig sind, sehen den Ausbau der
mobilen und digitalen Arbeitsmdglichkeiten als zwingend notwendig an.

O

Grundsatzlich besteht seitens der Verwaltungsmitarbeiter/-innen (v. a. pad.
Stellenleitungen, Haushaltssachbearbeitung) der Wunsch, die zwei bisher
voneinander getrennten Arbeitsumgebungen des primdren Arbeitsplatzes
im Verwaltungsgebdude und des sekunddren Arbeitsplatzes in den stadti-
schen Kita-Einrichtungen immer mehr zu verknipfen. Werden aktuell noch
papierhafte Akten und Dokumente mit in die Kita-Einrichtungen gebracht,
so sollen jene Dokumente kinftig elektronisch in den Einrichtungen, z. B.
Uber mobile Gerate, abrufbar sein.

Im Aufgabenbereich der padagogischen Fachberatung spielt die Medienpa-
dagogik bereits jetzt eine wichtige Rolle. Die fachlichen Voraussetzungen
fur eine Beratung zu diesem Thema sind bei den Mitarbeitern/-innen der
padagogischen Fachberatung vorhanden. Jedoch erfillen die Kita-Einrich-
tungen bisher nicht die notwendigen technischen Voraussetzungen. Ein
Projekt zur Schaffung der technischen Voraussetzungen existiert derzeit
nicht. Es besteht auch kein einheitliches Reifegradmodell fir digitale An-
sdtze in den Kitas. In den Gesprachen wurde nur deutlich, dass die Kitas der
freien Trager im Bereich der Digitalisierung starker entwickelt seien als die
stadtischen Kitas. Ein Projekt zur inhaltlichen Konzeption von Digitalausbau-
stufen in den Kitas besteht derzeit nicht.

IT-Kenntnisse der pddagogischen Mitarbeiter/-innen:

Die durchgefiihrten Analyseinterviews lassen hinsichtlich der IT-Ausstattung sowie
der EDV-Kenntnisse der pdadagogischen Mitarbeiter/-innen zwei Optimierungsan-
satze feststellen:

O

Zum einen wird eine bessere Ausstattung der Kitas mit internetfahigen PC-
Arbeitspldtzen gefordert. Zum anderen seien die EDV-Kenntnisse der pada-
gogischen Mitarbeiter/-innen zur effektiven Nutzung der PC-Arbeitsplatze
bzw. der bereitgestellten Anwendungen (z. B. der Kita-Finder) stark verbes-
serungswiurdig.

Jede Kita-Einrichtung verfigt ber mindestens einen PC-Arbeitsplatz. Der
Zugang zu diesen Arbeitsplatzen steht in der Regel primar den Kita-Leitun-
gen und standigen Leitungsvertretungen zur Verfiigung. Die Internetfahig-
keit der PC-Arbeitsplatze ist grundsatzlich gegeben. Die Qualitat der Inter-
netverbindung kann jedoch je Einrichtung stark variieren.

Im Laufe der Analysephase sind insbesondere Probleme bezliglich des Zu-
gangs zu den PC-Arbeitsplatzen, aber auch zu den E-Mail-Konten der Kita-
Leitungen bzw. Leitungsvertretungen aufgefallen. Es ist kritisch zu Gberpri-
fen, ob die Nichtnutzung vorhandener EDV-LOsungen (z. B. eigene Mail-
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Konten) aufgrund technischer Probleme oder aufgrund fehlender EDV-
Kenntnisse besteht.

o Grundsatzlich wiinschen sich die Kita-Leitungen und Leitungsvertretungen
fur mehr padagogische Mitarbeiter/-innen in den Kita-Einrichtungen einen
Zugang zu PC-Arbeitsplatzen bzw. mobilen Endgeraten, um die padagogi-
sche Arbeit (z. B. fir die Medienpadagogik) zu unterstiitzen.

e Effizienzhebungen durch eine vernetzte Arbeitsweise:
Wie bereits im Kapitel 5.4 angefiihrt, gibt es im Bereich der Personalsachbearbei-
tung Prozessabldufe, die Medienbriiche und eine doppelte Datenspeicherung in
nicht vernetzten Datenbanken aufweisen. Seitens der Verwaltungsmitarbeiter/-in-
nen wird eine Uberprifung der technischen Moglichkeiten zur Beseitigung dieses
Umstands und fir ein effizienteres Arbeiten gefordert.

Die oben angefiihrten Verbesserungsvorschlage hinsichtlich der Arbeitsmaterialien, IT-
Ausstattung und IT-Anwendung sind grundsatzlich realistisch und umsetzbar. Es fehlt der-
zeit an ganzheitlichen Konzepten, um die obigen Verbesserungen an zentraler Stelle in der
Stadtverwaltung Braunschweig anzubringen. Das bedeutet, dass die Abteilung 51.3 die ein-
zelnen Verbesserungswiinsche gemeinsam mit den jeweils betroffenen Beschaftigten
noch einmal kritisch diskutiert und final klare Anforderungen zur Problemldsung definie-
ren muss. Erst wenn die Anforderungen der Abteilung 51.3 feststehen, konnen umsetzbare
und gut konzeptionierte Losungen erarbeitet werden.

5.8 Perspektive

Ein Zuwachs bzw. Wegfall von Aufgabengebieten in der Abteilung 51.3 ist perspektivisch
nicht zu erwarten. Vielmehr gehen die befragten bzw. interviewten Mitarbeiter/-innen von
einer Zunahme ihrer jeweiligen vorhanden Aufgabenumfange aus. Es wird somit erwartet,
dass die Arbeitsbelastung aufgrund eines gestiegenen Arbeitsaufkommens zunimmt.
Diese Erwartungen basieren auf den nachfolgenden Annahmen:

e Zum einen wird der positive Trend der Geburtenkurve™ der Stadt Braunschweig
auch fur die Folgejahre angenommen. In der Folge wird fir die stadtischen Kitas
von einem Ausbau der Betreuungsplatze, aber auch der Beschaftigtenzahlen' aus-
gegangen. Auch der Verwaltungsaufwand fir die stadtischen Kindertagesstatten
wird entsprechend zunehmen.

e Zum anderen beobachten die padagogischen Fachberater/-innen der Abteilung
51.3 einen zunehmenden Bedarf an Beratung und Begleitung von Kindern mit Be-
hinderungen oder Entwicklungsstérungen bzw. von Kindern, die von einer

'8 Siehe hierzu die Statistik zu der Geburtenentwicklung in der Stadt Braunschweig,
https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/statistik/jahrbuch/jahrbuch/o02_38_ex-
port.pdf

9 Auch im Sinne des ,Gute-Kita-Gesetz“ wird eine Starkung der Betreuungsschlissel in den Kitas
angestrebt, siehe hierzu

https://www.bmfsfj.de/blob/141608 /603d5d1dadefd55985652642e389316b/gute-kita-vertrag-
bund-niedersachsen-data.pdf
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Behinderung bedroht sind. Dementsprechend wird von einer Zunahme des Bera-
tungsbedarfs ausgegangen.

e Zudem wird von einem weiterhin bestehenden und sich eher verscharfenden Fach-
kraftemangel flr padagogische Mitarbeiter/-innen sowie fir Fachpersonal der
Kita-Verwaltung ausgegangen.2° Der Fachkraftemangel erschwert eine entspre-
chende Personalakquise und fordert daher mehr Anstrengungen fir das Personal-
marketing ein.

Es ist nicht davon auszugehen, dass mit steigender Arbeitsbelastung im gleichen Maf3e
eine Starkung der Personaldecke der Abteilung 51.3 umsetzbar ist. Ein reiner Ausbau der
personellen Ressourcen ist zudem nicht sinnvoll. Vielmehr gilt es MaBnahmen zu erarbei-
ten, die eine effizientere Aufgabenerledigung in der Abteilung 51.3 mit den vorhanden per-
sonellen Ressourcen ermdglichen.

Dies gilt ebenfalls fir die Kita-Leitungen und standigen Leitungsvertretungen. Aufgrund
der Komplexitat des Aufgabenportfolios (siehe Kapitel 5.1) gilt es perspektivisch hier, L6-
sungen zur Optimierung der Aufgabenerledigung zu finden. Ein erster Ansatz kénnte die
Zentralisierung von Aufgaben sein, die derzeit in jeder Kita anfallen, jedoch nicht in stan-
dardisierter Form wahrgenommen werden. So konnten einerseits durch die Bindelung
von Aufgaben Skaleneffekte erreicht werden sowie andererseits eine Entlastung des Kita-
Leitungspersonals bewirkt werden. In den Gruppeninterviews herrschte unter den Befrag-
ten der Konsens, dass mit dem aktuell zu erledigenden Aufgabenportfolio eine Freistellung
der Kita-Leitungen mit 5 Stunden pro Gruppe nicht ausreichend ist, um administrative Auf-
gaben und Verwaltungsaufgaben (z. B. Statistikerstellung, Rechnungsbearbeitung, Dienst-
besprechungen) addquat zu erfillen. Jedoch wird durch die 5 Stunden Leitungsfreistel-
lung die gesetzliche Regelung durchaus erfllt.

Die standigen Leitungsvertretungen haben zusatzlich im Falle der Wahrnehmung der Ver-
tretung die Problematik, dass keine Freistellung vorgesehen ist. Dies fuhrte zu einer zu-
satzlichen Belastung der standigen Leitungsvertretungen. Aus diesem Grund ist eine Zent-
ralisierung/ Biindelung von standardisierbaren Aufgaben wie Statistikerstellung, Beschaf-
fung und Rechnungsbearbeitung denkbar. Zudem koénnte durch Zuordnung eines Haus-
meisters fur die laufende Instandhaltung mehrerer Kindertagesstatten eine Entlastung im
Arbeitsalltag des Kita-Leitungspersonals schaffen.

20 https://statistik.arbeitsagentur.de/Statischer-Content/Arbeitsmarktberichte /Berufe/generi-
sche-Publikationen/Kindererziehung.pdf
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6 Soll-Konzeption

Die beschriebenen und bewerteten Ansatze des Kapitels 5 werden nachfolgend aufgrund
ihrer inhaltlichen Zusammenhdnge zu Soll-Themen zusammengefasst. Die Soll-Konzep-
tion fuhrt empfohlene Soll-MaBnahmen (Handlungsempfehlungen) zur Optimierung der
Ablauf- und Aufbauorganisation der Abteilung 51.3 auf und erlautert diese.

6.1 Erneute Auseinandersetzung mit den Stelleninhalten einer Kita-Lei-

tung

Die Inhalte (Aufgaben, Verantwortungs- und Entscheidungsbereiche) einer Stelle sollten
nicht vom Verstandnis der Stelleninhaber abhdangen und dementsprechend in der Praxis
variieren. Dies ist jedoch hinsichtlich der Aufgaben der Kita-Leitungen der Fall. Es wird eine
erneute Auseinandersetzung mit dem Aufgabenprofil empfohlen. Hierfir sind primar die
Aufgaben der Leitung der Abteilung 51.3 in Abstimmung mit den Stellenleitungen 51.30,
51.31, 51.32 und 51.33 abzufragen und neu zu definieren. Das daraus resultierende Aufga-
benprofil wird dem erhobenen Ist-Zustand gegenlibergestellt. Fir die kritische Auseinan-
dersetzung mit dem erhobenen Aufgabenportfolio wird ein diskursives Verfahren mit den
Kita-Leitungen bzw. mit Vertretern/-innen des Kita-Leitungspersonals empfohlen.

Handlungsempfehlung 1

Erstellung Aufgabenprofil einer Kita-Leitung
Nachfolgendes Vorgehen wird fir die Erarbeitung und Kommunikation der kiinftigen
zu bericksichtigenden Stelleninhalte empfohlen:
1. Neudefinition der Aufgaben einer Kita-Leitung
2. Abstimmung und Feinjustierung des Entwurfs mit Abteilungs-, Stellen- und aus-
gewahlten Kita-Leitungen
3. Zuordnung von nun nicht besetzten Aufgaben zu anderen Stellen bzw. Optimie-
rung von Prozessen
4. Kommunikation des abgestimmten Aufgabenportfolios gegentber allen Kita-
Leitungen sowie Leitungsvertretungen.

Im Aufgabenbereich ,,Verwaltung und Haushalt” gibt es beispielsweise Aufgaben, fiir die
fur einen Teil der befragten und interviewten Kita-Leitungen eine zentrale Erledigung
durch Verwaltungsmitarbeiter/-innen erbittet. Dabei handelt es sich nicht um per se stel-
lenfremde Aufgaben der Kita-Leitungen. Vielmehr handelt es sich um Aufgaben, die effizi-
enter bzw. fehlerfreier von Verwaltungsmitarbeiter/-innen erledigt werden kénnen.

Fir die nachfolgend aufgefiihrten Aufgaben sollte im Rahmen der Erstellung des Aufga-
benprofils der Kita-Leitungen Gberprift werden, ob eine effizientere und/oder fehlerfrei-
ere Erledigung durch Verwaltungsmitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung Braunschweig
erfolgen kann:

e Rechnungsbearbeitung - Kontierung
e Erstellung statistischer Erhebungen

Hierfir ist zu Gberlegen, wohin - also an welchen Verwaltungsmitarbeiter/-in — die Aufga-
ben Ubertragen werden kdnnen. Dabei sind sowohl Kapazitaten bzw. Auslastungsgrade als
auch notwendige Fachkenntnisse und Kompetenzen der Mitarbeiter/-innen zu berlck-
sichtigen. Ziel ist es, eine effiziente und korrekte Aufgabenerledigung auch kiinftig zu ge-
wabhrleisten.
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Handlungsempfehlung 2

Uberprifung des Aufgabenportfolios der Kita-Leitungen auf Ubertragbare Aufga-
ben fiir Verwaltungsmitarbeiter/-innen:
Nachfolgendes Vorgehen fir die Uberpriifung der Aufgaben wird empfohlen:

1. Beschreibung der Aufgabenbestandteile/Prozessschritte, die Gbernommen
werden sollen - Leitfragen:

a. Welche Schritte der Rechnungsbearbeitung kénnen Gbernommen wer-
den und welche missen weiterhin von den Kita-Leitungen ausgeibt wer-
den?

b. Welche statistischen Erhebungen/Zuarbeiten kénnen nicht von den
Kita-Leitungen effizient erstellt werden und sollten daher ilbernommen
werden?

2. Bestimmung der Mitarbeiter/-innen der Abteilung 51.3 bzw. Schnittstellen der
Stadtverwaltung Braunschweig, die evtl. die Aufgaben kiinftig erledigen konn-
ten

3. Voriberlegung der mit den Aufgabenilbertragungen verkniipften Prozessande-
rungen/Anderungen in der Aufgabenerledigung

4. Abstimmung, Planung und Vorbereitung der Aufgabenibertragung unter Invol-
vierung der betroffenen Mitarbeiter/-innen bzw. Schnittstellen

5. Finale Aufgabenlibertragung ab einem zuvor abgestimmten Zeitpunkt

6. Erste Evaluierung der Aufgabenlbertragung/Aufgabenerledigung nach ca. 3
Monaten

6.2 Anpassung des Aufgabenportfolios der Abteilung 51.3

Das erhobene Aufgabenportfolio der Verwaltungsmitarbeiter/-innen zeigt die nachfol-
gend angefiihrten Optimierungsbedarfe auf, welche zugleich mit entsprechenden Hand-
lungsempfehlungen (HE) unterlegt sind:

Erweiterung des Aufgabenportfolios um neue Aufgaben

Das erhobene Aufgabenportfolio lasst zwei bisher nicht bzw. kaum vorhandene Aufgaben-
bereiche feststellen. Zum einen ist die Etablierung einer stdndigen und systematischen
Wirtschaftlichkeitsanalyse in der Abteilung 51.3 zu empfehlen. Eine Controlling-Systema-
tik stellt nicht allein fir die Abteilungsleitung ein nitzliches Instrument fir das Ressour-
cenmanagement dar. Auch Verwaltungsmitarbeiter/-innen, wie z. B. Personal- und Haus-
haltssachbearbeiter/-innen, konnen die Controlling-Ergebnisse fir einen effizienten Res-
sourceneinsatz, von z. B. Personal oder auch Haushaltsmitteln, nutzen. Zum anderen wird
empfohlen, die bisher eher rudimentar ausgefihrte Aufgabe des Personalmarketings aus-
zubauen. Zu einer verstarkten Personalakquisition am Arbeitsmarkt fiur padagogische
Fachkrafte gehoren strategische Akquisitionskonzepte ebenso wie die Teilnahme an Pra-
senzveranstaltungen, wie z. B. Fachmessen.

Handlungsempfehlung 3

Erweiterung des Aufgabenportfolios um neue Aufgaben:
Das Aufgabenportfolio der Abteilung 51.3 sollte eine Erweiterung um die nachfolgend
aufgefiihrten Aufgaben erhalten:

e Wirtschaftlichkeitsanalysen (Controlling) und

e Personalmarketing
Fir die Entwicklung der neuen Aufgabengebiete sowie der damit verbundenen Pro-
zesse sind die nachfolgenden Punkte zu beriicksichtigen:
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1. Definition der Aufgabengebiete (Zielsetzung, Funktion, relevante Schnittstellen
und Gesamtprozesse)

2. eindeutige Auflistung der Arbeitsinhalte (insbesondere der niveaubestimmen-
den Inhalte)

3. Ableitung der Anforderungen (Qualifikationen, Kenntnisse und Fertigkeiten) fir
die Tatigkeiten

4. Bestimmung der Verantwortlichkeiten (Definition der Rollen) innerhalb der Ab-
teilung

5. Bestimmung und Definition der Interaktionen mit Schnittstellen (Zuarbeiten,
Abstimmungen usw.)

6. Ggf. Anmeldung des Stellenbedarfes bei FB 10, Beschluss Haushaltsplan, Stel-
lenbesetzungsverfahren

Die Erweiterung des Aufgabenportfolios ist zwingend mit weiteren Optimierungsansatzen
verbunden, da die fir die Etablierung der neuen Aufgaben notwendigen Personalressour-
cen fehlen. Wie der Analyse der Ist-Situation (siehe Kapitel 5) zu entnehmen ist, kann per-
spektivisch nicht von einem Aufgaben-Wegfall in den Bereichen Personalsachbearbeitung
und Haushaltssachbearbeitung ausgegangen werden. Die Mitarbeiterauslastung in den be-
troffenen Aufgabenbereichen ist als hoch bis sehr hoch einzuschatzen. Folglich werden
keine Kapazitaten frei, die fur die Etablierung neuer Aufgaben genutzt werden kdnnten. Es
besteht somit ein zusatzlicher Stellenbedarf, welcher im entsprechenden Kapitel 6.9 des
Soll-Konzeptes naher erlautert wird.

6.3 Aufgabenbeschreibung und Prozessdokumentation

Die Analyse und Bewertung der aktuellen Sachlage zeigt, dass teilweise in der Abteilung
die Mitarbeiter/-innen keine umfassende Kenntnis tber die aktuellen Aufgabenbeschrei-
bungen haben. Zudem fehlt es grundsatzlich an einer Prozessdokumentation. Beschrei-
bungen zu Prozessen, Verfahren, Verantwortlichkeiten, Zuarbeiten und Schnittstellen
schaffen transparente und verpflichtende Strukturen fir die Mitarbeiter/-innen. Darliber
hinaus dienen Aufgabenbeschreibungen und Prozessdokumentationen der Wissensdoku-
mentation. Wertvolles Erfahrungs- und Verfahrenswissen wird transparent und nachvoll-
ziehbar konserviert.

Aufgaben- und Prozessbeschreibungen

Es wird empfohlen, in samtlichen Aufgabenbereichen der Abteilung 51.3, wie z. B. Perso-
nal- und Haushaltssachbearbeitung, die Aufgabenbeschreibungen, sofern vorhanden, auf
Ihre Aktualitat zu Gberpriufen und ggf. anzupassen. Dabei sollten alle nicht aktuellen Doku-
mente, wie z. B. Berechnungstabellen, Formvorlagen und Formulare, aussortiert und
schrittweise durch neue Dokumente bzw. Aufgabenbeschreibungen ersetzt werden.
Grundsatzlich sollten solche Aufgaben, Verfahren oder Prozesse dokumentiert werden,
die zu groBen Teilen auf Erfahrungswissen der Mitarbeiter/-innen basieren und nicht
zwangslaufig als selbsterklarend eingeschatzt werden kénnen. Ziel ist es, Aufgabenerledi-
gungen transparent darzustellen, um z. B. kiinftigen neuen Mitarbeitern/-innen eine selb-
standige Einarbeitung zu ermdglichen.
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Handlungsempfehlung 4

Erstellung von Aufgaben- und Prozessbeschreibungen
mit den folgenden Vorgehensschritten:
1. Uberprifung der vorhandenen Aufgaben- und Prozessbeschreibungen auf ihre
jeweilige Aktualitat und Verwendbarkeit
2. Kritische Prifung der Aufgaben- und Vertretungsbereiche samtlicher Verwal-
tungsmitarbeiter auf evtl. fehlende Aufgaben- und Prozessbeschreibungen
3. Aktualisierung der Aufgaben- und Prozessbeschreibung bzw. Erstellung von bis-
her fehlenden Beschreibungen
4. Zielist es,
a. eindeutige, sachliche und fir Dritte leicht verstandliche Beschreibungen
zu erstellen, die
b. die Ausfuhrungsbedingungen sowie Hilfsmittel (Formulare, Software,
Berechnungstabellen usw.) zur Erledigung der Aufgaben/Prozesse er-
lautern.
5. Etablierung einer regelmiaBigen Uberpriifung der Aufgaben- und Prozessbe-
schreibungen

Die Anfertigung von Aufgaben- und Prozessbeschreibungen sollte als fortlaufende Opti-
mierung verstanden werden. Grundsatzlich sollten die Mitarbeiter/-innen der Abteilung
51.3 flr eine eigenstandige Erstellung von Aufgaben- und Prozessbeschreibungen sensibi-
lisiert werden. Immer dann, wenn neue Dokumente, z. B. Formulare oder Tabellen, fur die
Aufgabenerledigung regelmaBig Anwendung finden, sollten entsprechende Erldauterungen
bzw. Beschreibungen fiur die korrekte Verwendung dieser Dokumente erstellt werden.
Auch wenn die einzelnen Mitarbeiter/-innen die An- bzw. Verwendung der Arbeitsdoku-
mente auch ohne Erldauterung ausfilhren kénnen, so sind die Dokumentationen fir den
Wissenserhalt unabdingbar. Fallen Mitarbeiter/-innen zeitweise aus oder verlassen voll-
standig die Abteilung 51.3, so bleiben den neuen bzw. den verbleibenden Kollegen/-innen
die zuvor erstellten Aufgaben- und Prozessbeschreibungen erhalten.

Prozessdokumentation

Die Ist-Analyse der erhobenen Kernprozesse der Abteilung 51.3 (siehe Kapitel 5.4) bein-
haltete zugleich eine professionelle Prozessdokumentation. Der Anlage sind die nachfol-
genden aufgefihrten Ist-Prozesse zu entnehmen:

e Personalsachbearbeitung | Krank- und Gesundmeldungsprozess der
o padagogischen Mitarbeiter/-innen,
hauswirtschaftlichen Mitarbeiter/-innen,

o Kita-Leitungen,
o padagogischen Stellenleitungen 51.31, 51.32 und 51.33 sowie
o Mitarbeiter/-innen der Stelle 51.30 Innendienst

e Personalsachbearbeitung | Stellenbesetzungsverfahren fur
o padagogische Mitarbeiter/-innen,
hauswirtschaftliche Mitarbeiter/-innen,

o Kita-Leitungen,
o standige Leitungsvertretungen,
o Verwaltungsmitarbeiter/-innen
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e Bausachbearbeitung | Instandhaltung
e Bausachbearbeitung | Sanierung
e Lebensmittelbeschaffung Kindertagesstatten

e Urlaubsplanung und -beantragung Verwaltungsmitarbeiter/-innen und Kita-Leitun-
gen

e Einsatzplanung | hauswirtschaftliches Personal

e Einsatzplanung | padagogisches Personal

Diese bereits im Projektverlauf dokumentierten Prozesse stehen im nachsten Schritt fur
Optimierungen zur Verfliigung. Hierzu siehe die Handlungsempfehlung des Kapitels 6.4.
Das Beraterteam visualisierte die erhobenen Prozesse mit Hilfe einer Geschaftsprozess-
modellierungs-Software in dem filhrenden Standard ,,Business Process Model and Nota-
tion 2.0“ (BPMN 2.0). Zum Projektabschluss erhalt der Auftraggeber die entsprechenden
weiter verarbeitbaren Dateien.

Zudem gilt es, kiinftig auch die Kernprozesse zu dokumentieren, die derzeit keinen fixen
Prozessablauf aufweisen bzw. deren Prozessschritte erst noch etabliert werden miissen.
Es handelt sich dabei um Prozesse, die entweder mit der Einfihrung neuer Aufgaben, wie
z. B. der Erstellung von Wirtschaftlichkeitsanalysen/Controlling, verbunden sind oder die
in der tatsdchlichen Aufgabenerledigung unterschiedliche Vorgehensweisen aufweisen.

Handlungsempfehlung 5

Prozessgestaltung und Etablierung neuer Prozesse
nach den folgenden Schritten:

1. Identifikation von neuen Prozessen und Modellierung der Prozessschritte:
e Personalmarketingprozesse
e Controllingprozesse (Wirtschaftlichkeitsanalyse)

2. Aufnahme der Prozesse in einem Prozessmodell in chronologisch-sachlogischer
Abfolge der Funktionen bzw. Tatigkeiten — idealerweise erfolgt die Dokumen-
tation in einem Flussdiagramm.

a. Ubersichtsdarstellung auf Ebene der Hauptaufgaben
b. Schrittweise Erarbeitung der Detailmodelle auf Teilaufgabenebene

3. Vervollstiandigung der Prozesse durch die Dokumentation einzelner Attribute je
Prozessschritt (Attribute sind z. B. Verantwortliche, Formulare, Fristen)

4. BeiBedarf: Darstellung von Sonderfallen in einzelnen Verfahrensanweisungen

Bevor diese bisher unbestimmten Prozesse dokumentiert werden kdnnen, muss die Pro-
zessgestaltung festgelegt werden. Mit den in die Aufgabenerledigung und damit in den
Prozessablauf involvierten Mitarbeitern/-innen der Abteilung 51.3 sowie anderer Schnitt-
stellenabteilungen der Stadtverwaltung Braunschweig sollten fir die Prozessgestaltung
diskursive Arbeitstreffen stattfinden.
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Handlungsempfehlung 6

Prozessgestaltung von derzeit nicht standardisierten Prozessen
nach den folgenden Schritten:
1.

4. Erstellung einer Prozessdokumentation

Identifikation der zu definierenden Prozesse. Gemal den Ergebnissen der Pro-
zess-Ist-Analyse sollten die nachfolgenden Prozesse gestaltet und etabliert
werden:

e Entwicklungsprozesse fiir padagogische Konzepte

e Einarbeitungsprozesse (Onboarding) neuer Verwaltungsmitarbeiter/-innen
Erarbeitung bzw. Festlegung der einzelnen Prozessschritte durch die in den
Prozess involvierten Mitarbeiter/-innen, z. B. im Rahmen eines Workshops.
Nachfolgende Leitfragen sollten im Rahmen der Erarbeitung geklart werden:

a. Welches Ziel bzw. welches Ergebnis soll der erfolgreiche Prozessablauf
verfolgen bzw. erbringen? Beispiel: Fiir die Erarbeitung neuer padagogi-
scher Konzepte sollte u. a. das Ziel bestehen, einen partizipativen Pro-
zess unter Involvierung der padagogischen Fachberatung, der padagogi-
schen Stellenleitungen und der Kita-Leitungen zu gestalten.

b. Welche einzelnen Aufgaben gehoren dem klinftigen Prozess an?

c. Welche Mitarbeiter/-innen bzw. Organisationseinheiten der Stadtver-
waltung Braunschweig sind fir die Erledigung welcher Aufgaben zustan-
dig?

d. Welche Zuarbeiten oder auch Teilergebnisse sind wann genau im Pro-
zessablauf zu erstellen?

e. Welche evtl. Genehmigungen oder Beschlisse sind einzuholen?

f. Welche Abstimmungsrunden sind abteilungsintern und abteilungstber-
greifend evtl. im Zuge des Prozesses zu etablieren?

Festlegung der chronologisch-sachlogischen Abfolge der Funktionen bzw. Ta-
tigkeiten im Prozessablauf — idealerweise erfolgt die Dokumentation in einem
Flussdiagramm.

Vorschlag: Prozess fiir die Entwicklung pdadagogischer Konzepte

1.

v

0

Bildung einer Fachgruppe zur basisdemokratischen Entwicklung padagogischer
Konzepte

Verteilung von Rollen und Zustandigkeiten innerhalb der Fachgruppe: Leitung,
standige Teilnehmer, optionale Teilnehmer, Freigaben, Kommunikation zu Schnitt-
stellen

Festlegung der strategischen Ausrichtung: Themenschwerpunkte, gesetzliche
Grundlagen, padagogisches Selbstverstandnis, Qualitatsstandards

Bestimmung der Kommunikationsmittel und des -tonus

Arbeit an padagogischen Konzepten und Ergebnissicherung in zu entwickelnden
Vorlagen fiir Konzeptpapiere

Abstimmung und Diskussion in der Gruppe sowie mit Schnittstellen

Information aller Kita-Leitungen in der Leitungsbesprechung

Umsetzungsplanung in von der Fachgruppe in Absprache mit den notwendigen
Schnittstellen erstellten Projektgruppen

34

41 von 269 in Zusammenstellung



TOP 15.2

6.4 Prozessoptimierungen

Sind die in der Ist-Analyse identifizierten und zum Teil bereits erhobenen Kernprozesse
der Abteilung 51.3 in einer Prozess- und Verfahrenslandkarte dokumentiert, so kann im
nachsten Schritt die Optimierung vereinzelter Kernprozesse erfolgen.

Nicht jede Optimierung fihrt zwangslaufig zu einer Abanderung der Prozessschritte. Die
Beseitigung von Medienbriichen, beispielsweise der Wechsel von papierhaften Formula-
ren zu digitalen Formularen oder auch eine Anderung von Zustindigkeiten fur die Ausfiih-
rung einzelner Prozessschritte stellen keine Anderung in der chronologisch-sachlogischen
Abfolge des Prozesses dar. Dennoch sind derartige Anderungen/ Optimierungen doku-
mentationswiirdig, da diese die verbindlichen Rahmenbedingungen der Prozess- bzw. Auf-
gabenerledigung darstellen.

Handlungsempfehlung 7

Erarbeitung und Implementierung von Prozessoptimierungen
nach den folgenden Schritten:
1. Identifikation der zu optimierenden Kernprozesse:
e Einstellungsprozess extern
e Krank- und Gesundmeldungen des padagogischen Personals
e Bausachbearbeitung | Instandhaltung
e Bausachbearbeitung | Sanierung
e Lebensmittelbeschaffung Kindertagesstatten
2. Aufnahme der Prozesse in ein Prozessmodell in chronologisch-sachlogischer
Abfolge der Funktionen bzw. Tatigkeiten — idealerweise erfolgt die Dokumen-
tation in einem Flussdiagramm.
a. Ubersichtsdarstellung auf Ebene der Hauptaufgaben
b. Schrittweise Erarbeitung der Detailmodelle auf Teilaufgabenebene
3. Vervollstandigung der Prozesse durch die Dokumentation einzelner Attribute je
Prozessschritt (Attribute sind z. B. Verantwortliche, Formulare, Fristen)
4. BeiBedarf: Darstellung von Sonderfaillen in einzelnen Verfahrensanweisungen

Fir die bereits erhobenen Ist-Prozesse (siehe Anlage) fihrte das Beraterteam gemeinsam
mit ausgewadhlten Mitarbeitern/-innen der Abteilung 51.3 sowie weiterer Organisations-
einheiten der Stadtverwaltung Braunschweig Optimierungserarbeitungen im Rahmen ei-
nes Prozessworkshops (siehe hierzu Kapitel 3) durch. Somit wurde bereits wahrend des
Prozessablaufs teilweise mit der Umsetzung der Handlungsempfehlung 7 begonnen. Die
entwickelten Optimierungsansatze betreffen die in der Ist-Analyse (siehe Kapitel 5.4) an-
geflihrten problembehafteten bzw. ineffizienten Kernprozesse der Abteilung 51.3:

e Personalsachbearbeitung | Einstellungsprozesse:

o Wie bereits in der Analyse und Bewertung der aktuellen Sachlage naher aus-
geflihrt, werden Prozessoptimierungen bendtigt, die den Einstellungspro-
zess beschleunigen.?’ Dabei wurde auch erldutert, dass durch die Nutzung
eines Online-Bewerbungsverfahrens bereits eine Beschleunigung des Ver-
fahrens stattgefunden hat. Dariiber hinaus wurden nachfolgende Optimie-
rungsansatze identifiziert:

2 Im Vergleich und in der ,,Konkurrenz® zu Kindertagesstatten freier Trager sind vor dem Hinter-
grund des Fachkraftemangels die Einstellungsprozesse weiter zu beschleunigen.
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Kritische Uberpriifung der bisher bestehenden Pflicht fir Bewer-
ber/-innen im Einstellungsverfahren fir die Tauglichkeitsprifung
(Erstellung eines Gesundheitszeugnisses) den Betriebsarzt aufsu-
chen zu mussen. Durfte von dieser Pflicht abgewichen werden (z. B.
durch Bescheinigung des Hausarztes), so kdnnte sich der Einstel-
lungsprozess verkirzen, da die Terminierung der Untersuchungster-
mine zum Teil zu extremen Verzégerungen im Einstellungsprozess
fuhrt.

Ein weiterer identifizierter Losungsansatz ware die kiinftige Erlaub-
nis fur eine Einstellung unter Vorbehalt. Der Einstellungsprozess
kann schneller abgeschlossen werden, die Bewerber/-innen erhalten
eine schnellere Rickmeldung und kénnen die notwendigen Nach-
weise ihrer Tauglichkeit bis zu einer bestimmten Frist nachreichen.
Fir diesen Losungsansatz gilt es, die Regelungen im Rahmen der Ein-
stellung neuer Mitarbeiter/-innen gemeinsam mit dem FB 10 zu
Uberprifen.

Auch die Einholung des fir eine Einstellung zwingend notwendigen
Beschlusses des értlichen Personalrats (OPR) wurde als zeitintensi-
ver Prozessschritt identifiziert. Es gilt nun gemeinsam mit dem OPR
beschleunigte Prozessschritte zu entwickeln. Beispielsweise kdnnte
der OPR fruhzeitiger und direkter in den Einstellungsprozess inte-
griert werden. Bereits in den Bewerbungsgesprachen bzw. bei der
Auswertung der Bewerbungsgespriache kénnten Vertreter des OPR
eine vorbehaltliche Zustimmung geben.

Bei Bewerbungen von Personen, die sich bereits in einem Beschafti-
gungsverhaltnis mit der Stadt Braunschweig befinden, wird eine An-
lassbeurteilung beim zustandigen Fachbereich angefordert. Es ist zu
diskutieren, ob ein Losungsansatz eine moglichst friihzeitige Bean-
tragung dieser Anlassbeurteilung durch den FB 10 beim zustandigen
FB wadre.

Der Prozess des Online-Bewerbungsverfahrens sollte ein Jahr nach
Einfihrung (Einflihrung 12/2019, Evaluation Ende 2020) hinsichtlich
seiner Funktion und Wirkung evaluiert werden. So kdnnen positive
Effekte moglicherweise weiter ausgebaut werden.

e Personalsachbearbeitung | Krank- und Gesundmeldungsprozess:

O

Seit Juni 2020 findet dieser Prozess nun digital statt, da in der Abteilung
10.1 die elektronische Aktenfiihrung gestartet wurde. Mittels einer im Intra-
net verfigbaren Vorlage sollen die Fachamter ihre Krank- und Gesundmel-
dungen nun elektronisch an die Stelle 10.13 Ubermitteln. Jedoch handelt es
sich bei diesem Prozess nicht um eine workflowbasierte IT-Losung, die z. B.
durch einen internetbasierten Formularservice mit Schnittstelle zum HR-
System einen geringeren Arbeitsaufwand bei den Personalsachbearbei-
tern/-innen herbeifiihren wiirde, sondern um eine 6kologische Lésung zur
Reduktion von papierhafter Dokumentation. Folglich ist dies als erster An-
satz positiv zu bewerten, jedoch werden dadurch nicht die Prozessschritte
optimiert.
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Eine Optimierung des Prozesses wadre der direkte Zugriff der Personalsach-
bearbeiter/-innen aus der Abteilung 51.3 Uber einen IT-basierten Formular-
service auf die Datenbank in SAP. Ebenfalls sollte ein lesender Zugriff zur
laufenden Uberprifung der aktuellen Krank- und Gesundmeldungen ermog-
licht werden. So kdnnte die doppelte Datenhaltung in der eigenen Access-
Datenbank und der HR-Datenbank beseitigt werden. Ebenfalls hatten FB 10
und die Abteilung 51.3 die gleiche Datenbasis.

Wenngleich dieser Losungsansatz zunachst praktikabel klingt, wurde in ei-
nem Tiefeninterview mit der Stelle 10.13 deutlich, dass erhebliche Bedenken
bei einem direkten Zugriff der Personalsachbearbeiter/-innen auf die HR-
Datenbank im SAP bestehen. So wiirde die Zwischenpriifung der gemelde-
ten Daten durch die Mitarbeiter/-innen im FB 10 entfallen, da die Daten di-
rekt in das System integriert werden.

Ebenfalls ware zu prifen, welche Zusatzkosten bei der Programmie-
rung/Beschaffung dieses workflowbasierten Formularservices anfallen
wirden.

Wir empfehlen die gemeinsame Lésungsfindung mit der Stelle 10.13 und der
Abteilung 51.3, um den Prozess zu modellieren. Ebenfalls waren Schulungen
fur die Personalsachbearbeiter/-innen der Abteilung 51.3 bei der Umset-
zung dieser Empfehlung zwingend notwendig.

e Bausachbearbeitung | Prozesse zur Instandhaltung und Sanierung von Kita-Ein-

richtungen:

O

Fur diese Prozesse konnten mit Vertretern/-innen des FB 65 - Abteilung
65.42 bereits im Projektablauf konkrete Abstimmungen zu Optimierungen
getroffen werden:

Prozess Bausachbearbeitung | Instandhaltung stadtischer Kita-Einrichtun-
gen:

» Zum einen wurde der bisherige Prozessablauf (siehe Anlage) um ei-
nen Prozessschritt gekirzt. Die Vergabe und Mitteilung von Auf-
tragsnummern bei Mangelmeldungen durch die Kita-Leitungen erfol-
gen nun direkt von der Abteilung 51.3. Das bedeutet, dass klinftig die
Auftragsnummern von der Abteilung 51.3 an den FB 65 weitergelei-
tet werden und damit nicht mehr von den Kita-Leitungen. Der abge-
anderte Prozessablauf ist der Anlage zu entnehmen.

» Zum anderen fihrte der Diskurs mit dem FB 65 zu der Erkenntnis,
dass die kinftige Nutzung eines elektronischen Formulars fir die
Mangelmeldung seitens der stadtischen Kitas ein nitzliches Instru-
ment innerhalb des Prozesses darstellen kann. Mit Hilfe des Formu-
lars kann gewahrleistet werden, dass alle seitens der Abteilung 51.3
und des FB 65 bendtigten Informationen fir eine schnelle Mangelbe-
seitigung (Auftragsbearbeitung) ab Mangelmeldung vorhanden sind.
Das Formular muss mindestens die nachfolgenden Informationen
beinhalten bzw. folgende Felder aufweisen:

~ ein Eintragungsfeld fir eine Raumnummer,
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(Jeder Raum innerhalb der Kitas besitzt eine eindeutige
Raumnummer. Hierflir halt die Abteilung 65.42 entspre-
chende Raumplane vor.)

~ ein Beschriftungsfeld zur naheren Erlauterung der Mangel,

~ Anlage-Moglichkeit (z. B. fir Fotos mit Beschriftungen),

~ ein Feld fur Rickfragen/Ruckmeldungen seitens des FB 65,

~ einFeld fur eine Mittelabschatzung des finanziellen Auftrags-
umfangs, der von der Abteilung 51.3 vorausgeflllt werden
kann und

~ ein Formularfeld zur Freigabe einer Auftragsanderung, wenn
sich z. B. der Auftragsumfang erweitert.

Prozess Bausachbearbeitung | Sanierung stadtischer Kita-Einrichtungen:

» Gemeinsam mit dem FB 65 wurde vereinbart, dass dem Informati-
onsbedarf der Abteilung 51.3 zu den jeweiligen MaBBnahmen im Rah-
men der regelmaBig stattfindenden Baubesprechungen wie folgt
entsprochen wird:

~ Es findet grundsatzlich eine einvernehmliche Planung der
MaRBnahmen statt. Der Bausachverstand des FB 65 sowie das
padagogische Fachwissen fir die Formulierung der Anforde-
rungen an die MaBnahmen seitens der Abteilung 51.3 missen
bei der MalBnahmenplanung kombiniert werden.
~ Die Abteilung 51.3 erhdlt kiinftig zu den regelmaBig stattfin-
denden Baubesprechungen eine SAP-Auswertung (Auszug)
Uber den aktuellen Mittelverbrauch seitens des FB 65 ausge-
handigt.
~ Es finden kiinftig auch Rickmeldungen seitens des FB 65
statt, wenn MaBBnahmen abgeschlossen sind.
Die Ist-Analyse der Bausachbearbeitung fihrte zur Feststellung einer Offe-
nen-Posten-Liste, welche zu Lasten der Abteilung 51.3 in der Vergangenheit
auflief. Eine finale Klarung fir den Umgang mit der Offenen-Posten-Liste
muss mit dem FB 65 erfolgen.
Zudem sollte eine weitere Optimierung der Prozesse unter Involvierung der
Kita-Leitungen und des FB 65 stattfinden. Die Kita-Leitungen sind mit der
Kommunikation im Rahmen der Instandhaltungs- und SanierungsmafRnah-
men unzufrieden. Wichtige Informationen, wie z. B. die Terminierung von
Mangelbeseitigungen in den Einrichtungen oder die Beauftragung von ex-
ternen Dienstleistern, erreichen die Kita-Leitungen haufig nicht. Hier ist
auch innerhalb des FB 65 der Kommunikationsprozess kritisch zu tUberpri-
fen. Es sollte final geklart werden, wer fir die Kommunikation mit den Kita-
Leitungen federfihrend zustandig und verantwortlich ist.

Lebensmittelbeschaffung Kindertagesstdtten
» Derzeit erfolgt die Lebensmittelbeschaffung in den Kindertagestat-
ten individuell durch jede Kita (auBer Tiefkuhlkost). Entweder wird
bei einem praferierten Dienstleister bestellt oder vor Ort eingekauft.
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Dies ist einerseits aufwendig fir die Kita-Leitungen in der Organisa-
tion, andererseits kénnen auch keine Einsparungen aufgrund von
Skaleneffekten bei einem ausgewahlten Dienstleister in Anspruch
genommen werden.

» Wir empfehlen, das Angebot von Allergiekost und taglich frisch ge-
kochten Gerichten als Alleinstellungsmerkmal starker gegeniber der
Offentlichkeit zu kommunizieren. Den kommunalen Kindertagesstat-
ten steht eine stadtische Erndahrungsberaterin zur Verfiigung, wel-
che fortlaufend Speiseplane unter Bertcksichtigung einer ausgewo-
genen Erndhrung erstellt. Dabei wird auch auf Allergiekinder einge-
gangen. Dieses Konzept stellt ein wesentliches Qualitatsmerkmal der
Kindertageseinrichtungen dar.

6.5 Erneute Information tber Vertretungsregelungen

Fir vorhersehbare (Urlaub, Dienstreisen) und auch fir unvorhersehbare (Unfall, Krankheit,
Kiindigung) Falle des Personalausfalls gilt es, vorab eine wirksame Vertretungsregelung
festzulegen. Damit ist die Fortfihrung der Aufgabenwahrnehmung fiir samtliche Falle des
Personalausfalls gesichert.

Verwaltungsmitarbeiter/-innen

Fur die Abteilung 51.3 gilt es, Uber die vorhandenen Vertretungsregelungen erneut zu in-
formieren: Bezlglich der Verwaltungsmitarbeiter/-innen ist nochmalig zu kommunizieren,
wer wen in welchen Angelegenheiten mit welchen Kompetenzen vertritt. Dies ist beson-
ders in Aufgabenbereichen mit Spezial- bzw. Expertenwissen von Bedeutung, da hier eine
zeitgerechte Einarbeitung unkundiger Mitarbeiter fir den Vertretungsfall nicht moglich ist.
Die Ubernahme von Aufgaben im Vertretungsfall setzt voraus, dass der Aufgaben- und
Verfahrensstand hinreichend dokumentiert ist — siehe hierzu Handlungsempfehlung 4.

Handlungsempfehlung 8

Information Giber Vertretungsregelungen
der Verwaltungsmitarbeiter/-innen nach den folgenden Schritten:
1. Aktualisierung bzw. Uberprifung der bestehenden Vertretungsregelungen auf
Aktualitat
Erstellung einer Handreichung fir die Kita-Leitungen
Vorstellung der Handreichung in der Leitungsbesprechung
Zentrale Ablage der Datei
Laufende Uberpriifung und Aktualisierung

U wnN

Kita-Leitungen

Hinsichtlich der Vertretung der Kita-Leitungen in den stddtischen Einrichtungen fihrt die
Analyse und Bewertung der aktuellen Sachlage zur Feststellung eines Bedarfs zur Anpas-
sung der Rahmenbedingungen fir den Vertretungsfall.

Die Rahmenbedingungen der Vertretung sollten hinsichtlich einer wirksamen Kita-Lei-
tungs-Vertretung kritisch Gberprift werden. Derzeit mussen die standigen Leitungsver-
tretungen im Vertretungsfall eine nur schwer realisierbare Doppelfunktion erfillen. Zum
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einen soll der komplette Aufgabenbereich der Kita-Leitungen vertreten werden und zum
anderen soll die eigentliche Position als padagogische Gruppenleitung in gleicher Qualitat
wahrgenommen werden, ohne dass eine Freistellung erfolgen wirde. Somit sollen die
standigen Leitungsvertretungen in der gleichen Zeit ein verdoppeltes Aufgabenspektrum
wahrnehmen.

Diese Doppelbelastung fiihrt bei den sténdigen Leitungsvertretungen zu einer Uberlastung
sowie zu Unklarheiten, wie mit der Doppelfunktion im Vertretungsfall am besten umge-
gangen werden soll. Es gilt, fur den Vertretungsfall eindeutige Rahmenbedingungen zu er-
arbeiten, die eine realisierbare Vertretung der Kita-Leitungen ermdglichen.

6.6 Standardisierung der elektronischen Ablage
Die Analyse und Bewertung der Ist-Situation fiihrt zur Feststellung eines Standardisie-
rungsbedarfs fur die elektronische Ablage der Verwaltungsmitarbeiter/-innen der Abtei-

lung 51.3.

Fir die elektronische Ablage sind Strukturpldne ein wirksames Mittel, um die im Zuge der
Ist-Analyse festgestellten Suchaufwande zu reduzieren. Ein Plan allein reicht jedoch nicht
aus. Die Mitarbeiter/-innen missen die Regelungen zur Ablage und Speicherung der Do-
kumente auch nachhaltig berticksichtigen. In der Abteilung 51.3 gibt es bereits definierte
Archiv-Ordner und Regelungen fir Zugriffsberechtigungen. Im Zeitablauf fanden diese
Regelungen keine einheitliche Bertcksichtigung. Im Ergebnis bestehen derzeit fir einige
Mitarbeiter/-innen erhebliche Suchaufwande, welche auch bei der Vertretung von Kolle-
gen/-innen zu Ineffizienzen fihren.

Handlungsempfehlung 9

Uberarbeitung des Strukturplans fiir die elektronische Dokumentenablage
nach den folgenden Schritten:
1. Uberprifung der aktuellen Ablagestruktur auf ihre Aktualitat
2. Meldung seitens der Mitarbeiter/-innen Gber die derzeit problembehafteten Ab-
lageorte und Zugriffsrechte des eigenen Aufgabenbereiches sowie ggf. des Ver-
tretungsbereiches
3. Aktualisierung bzw. Erstellung einer Ablagestruktur unter Involvierung der Mit-
arbeiter/-innen bzw. Involvierung von Vertreter/-innen eines jeden Aufgaben-
bereiches
4. Die Uberarbeiteten Ablagestrukturen sollten mind. nachfolgende Fragen ein-
deutig klaren;

a. Welche rechtlichen bzw. sonstigen Regelungen, Verordnungen oder
Dienstanweisungen sind in dem jeweiligen Aufgabenbereich hinsichtlich
der Ablage und Archivierung von Dokumenten zu bertcksichtigen?

b. Fur welche Dokumente geniigt eine elektronische Ablage und welche
Dokumente missen in Papierform aufbewahrt werden?

c. Wo werden welche Dokumente elektronisch abgelegt? (Schaffung von
grundlegenden Struktur/ Ablageregeln)

d. Wie werden Dokumente korrekt fir die Speicherung bezeichnet?
(Wie suchen Mitarbeiter/-innen nach Dokumenten?)

e. Besitzen alle Mitarbeiter/-innen die notwendigen Zugangs- bzw. Lesebe-
rechtigungen zu den Archiv-Ordnern (Speicherorten) ihres Aufgabenbe-
reiches sowie ihres Vertretungsbereiches?
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Die Uberarbeitung der Ablagestrukturen sollte schrittweise unter aktiver Mitwirkung der
Mitarbeiter/-innen erfolgen. Die Aufgabenerledigung in den jeweiligen Aufgabenberei-
chen nimmt den GroBteil der zur Verfiigung stehenden Arbeitszeit der Mitarbeiter/-innen
ein, sodass die Uberarbeitung der Ablagestrukturen als langerfristige und stindige Opti-
mierungsmafBnahme in den Arbeitsalltag integriert werden muss. Fir die Fortschrittskon-
trolle dieser Handlungsempfehlung sollten einzelne Mitarbeiter/-innen benannt werden.

6.7 Kommunikationswege

Um dem festgestellten Bedarf nach mehr Austausch (siehe 5.6) zwischen den Mitarbei-
tern/-innen der padagogischen Fachberatung, den padagogischen Stellenleitungen 51.31,
51.32 und 51.33 sowie den Kita-Leitungen - insbesondere zu padagogischen Fachkonzep-
ten - gerecht zu werden, sollte die Empfehlung in Kapitel 6.3 zur Gestaltung und Etablie-
rung eines partizipativen Entwicklungsprozesses fir padagogische Konzepte umgesetzt
werden.

Ein weiterer Optimierungsbedarf zeigt sich hinsichtlich der Kommunikation zwischen den
padagogischen Mitarbeitern/-innen in den stadtischen Kitas und den Verwaltungsmitar-
beitern/-innen (siehe 5.6). Die Erreichbarkeit der Verwaltungsmitarbeiter/-innen sollte
nach Ansicht der Kita-Leitungen und standigen Leitungsvertretungen fir die padagogi-
schen Mitarbeiter/-innen optimiert werden. Zudem sollten die padagogischen Mitarbei-
ter/-innen, inshesondere die Kita-Leitungen und standigen Leitungsvertretungen, die Auf-
gabenzustandigkeiten kiinftig besser beachten. Hierfir kommen verschiedene Optimie-
rungsansdtze in Betracht:

e Kommunikation und Informationsfluss nach dem s. g. Highlander-Prinzip:

Derzeit haben die padagogischen Mitarbeiter/-innen der stadtischen Kitas eine
Vielzahl an unterschiedlichen Ansprechpartnern/-innen aus der Stadtverwaltung
Braunschweig fir verschiedene Thematiken zu bertcksichtigen. Beispielsweise
werden Themen der Personalverwaltung (z. B. Krank- und Gesundmeldungen) mit
den Personalsachbearbeitern/-innen der Abteilung 51.3 und Themen der Instand-
haltung/Sanierung mit den Bausachbearbeitern/-innen des FB 65 oder auch mit
den Haushaltssachbearbeitern/-innen der Abteilung 51.3 geregelt. Fur die An-
sprechpartner/-innen gelten unterschiedliche Arbeits- und Sprechzeiten, die sei-
tens der padagogischen Mitarbeiter/-innen beachtet werden missen.
Eine Kanalisierung der Kommunikation nach dem Highlander-Prinzip konzentriert
die Kontaktpunkte auf einen bzw. wenige ausgewahlte Ansprechpartner/-innen,
die jegliche Meldungen der padagogischen Mitarbeiter/-innen innerhalb der Abtei-
lung 51.3 bzw. innerhalb der Stadtverwaltung Braunschweig gezielt weiterleiten.
Die padagogischen Mitarbeiter/-innen missen mit Hilfe des Highlander-Prinzips
nur noch einen bzw. wenige Ansprechpartner/-innen bericksichtigen und die je-
weiligen Meldungen gelangen Uber die zentralen Ansprechpartner/-innen zu den
tatsachlich zustandigen Verwaltungsmitarbeitern/-innen. Dabei sollte eine sehr
gute Erreichbarkeit der zentralen Ansprechpartner/-innen fir die padagogischen
Mitarbeiter/-innen gewahrleistet werden.
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Handlungsempfehlung 10

Verbesserung der Kommunikation nach dem Highlander-Prinzip
zwischen den padagogischen Mitarbeitern/-innen und den Verwaltungsmitarbeitern/-
innen:

1. Diskurs und Entscheidung fur bzw. gegen die Einflihrung einer Kommunikation
gemalB dem Highlander-Prinzip, dabei aktive Involvierung der padagogischen
Mitarbeiter/-innen sowie der Verwaltungsmitarbeiter/-innen

2. Bestimmung der zentralen Ansprechpartner/-innen innerhalb der Abteilung
51.3

3. Information samtlicher betroffener Schnittstellen innerhalb der Stadtverwal-
tung Braunschweig Uiber die geanderte Kommunikation

4. Festlegung der Rahmenbedingungen fir die Erreichbarkeit der zentralen An-
sprechpartner/-innen (Sprechzeiten und bevorzugte Kommunikationsmittel)

5. Erprobung der neuen Kommunikation fir mind. 3 Monate

6. Durchfihrung einer Evaluation nach mind. 3 Monaten sowie evtl. Anpassung der
Kommunikation

e Erreichbarkeit der Kita-Leitungen:
Bezlglich der Erreichbarkeit der Kita-Leitungen wurde in den Gruppeninterviews
die Anschaffung eines Anrufbeantworters diskutiert. Die Mehrzahl der Interview-
teilnehmer/-innen ist fur die Einrichtung eines Anrufbeantworters, um stérungs-
freie Arbeitszeiten zu ermdglichen. Die Kita-Leitungen und Leitungsvertretungen
waren sich jedoch einig, dass dieser Anrufbeantworter nicht generell eingeschaltet
werden sollte, sondern nur bei Bedarf. Dies sollte mit Bedacht genutzt werden.

Handlungsempfehlung 11

Schaffung von storungsfreien Arbeitszeiten: Nutzung von Anrufbeantwortern in
den Kindertagesstatten
nach den folgenden Schritten:

1. Diskussion und Festlegung der Nutzung eines Anrufbeantworters

2. ggf. Bestimmung und Anpassung der technischen Voraussetzungen

3. Kommunikation und Belehrung zur Nutzung gegenliber den Kita-Leitungen

6.8 EDV-Kenntnisse und Digitalisierungsansdtze

Die mit Schlisselpersonen aus den Bereichen IT und Personal, Ansprechpartnern aus der
Abteilung 51.04 sowie den Kita-Leitungen gefiihrten Interviews ergaben, dass Digitalisie-
rungspotenziale bei der Nutzung mobiler Endgerate in den Kitas, der Automatisierung von
Arbeitsschritten und der Nutzung von Verwaltungssoftware liegen.

Gesamtkonzept Digitalisierung

Um die Wiinsche und Anmerkungen seitens der Verwaltungsmitarbeiter/-innen und Kita-
Leitungen auf ihre Realisierbarkeit zu prifen und konkrete Umsetzungen in die Wege zu
leiten, sollte zunachst gemeinsam mit der IT-Abteilung ein Konzept zur Digitalisierung der
Abteilung 51.3 und den Kindertagesstatten entwickelt werden. Dieses sollte die Zielset-
zungen von DigitalisierungsmafBBnahmen und deren Kosten sowie Finanzierung enthalten
und mogliche Schnittstellen, wie im Falle der Verwaltung den Fachbereich 10, integrieren.
Dabei sollten auch die bereits existierenden Projekte der frithkindlichen Bildung, wie z. B.
Bildungs- und Lerngeschichten, in die Konzeption einbezogen werden.
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Ein Teil des Niedersadchsischen Orientierungsplans fur Bildung und Erziehung ist ebenfalls
die sogenannte ,Asthetische Bildung*, welche samtliche Methodik zur Férderung der Sin-
neswahrnehmungen (z. B. plastisches Gestalten mit verschiedenen Materialien, Zeichnen,
Musizieren) im Kita-Alltag beinhaltet. Darin wird auch empfohlen, die Kinder in die kreative
Nutzung moderner Medien einzufiihren. 22 Dies kdnnte einen weiteren Ansatz zur Digitali-
sierung im zu erarbeitenden Konzept darstellen.

Handlungsempfehlung 12

Entwicklung eines Gesamtkonzepts zur Digitalisierung
nach den folgenden Schritten:

1. Arbeitsgruppe ,Digitalisierung” etablieren, bestehend aus: Vertreter/-in IT, Ver-
treter/-innen Kita-Leitung, Stellenleitungen, relevante Ansprechpartner/-innen
aus den Schnittstellen je nach Thema

2. Diskussion zu Winschen und deren Machbarkeit sowie konkrete Festlegung
von Digitalisierungszielen

3. Priorisierung von Zielsetzungen

4. Bildung von Projektgruppen (idealerweise zusammengesetzt aus mehreren Be-
reichen) zur Umsetzung und Evaluation

5. Fortlaufende Prifung der Ziele des Gesamtkonzepts in der Arbeitsgruppe

Erweiterung des Kita-Planers

Ein spezielles Augenmerk sollte auf die Nutzung der Software , Kita-Planer 2 gelegt wer-
den, welche die Platzvergabe optimieren und besser steuerbar machen soll. Aktuell wird
hier das Basismodul genutzt. Da es positive Beispiele der Nutzung weiterer Module der
Software, wie beispielsweise der von den Kita-Leitungen gewiinschten Kinder- und Ju-
gendhilfestatistik-Funktion sowie einer Schnittstelle zur Entgeltstelle, gibt, sollte perspek-
tivisch die Erweiterung der Grundfunktionen um weitere Module geprift werden. Hierzu
konnte beispielsweise ein Austausch mit der Stadt Salzgitter stattfinden, da hier der Kita-
Planer bereits umfanglich genutzt wird. Dariiber hinaus sollten die Kita-Leitungen und
standigen Leitungsvertretungen fortlaufend in der Nutzung der Software geschult wer-
den. Hier empfiehlt sich neben Prasenzformaten auch die Bereitstellung von digitalen An-
leitungen zur Nutzung bestimmter Funktionen.

22 \Vgl. Niedersachsisches Kultusministerium (2018), Orientierungsplan fir Bildung und Erziehung,
Gesamtausgabe, S. 26 f.
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Abbildung 8: Modularer Aufbau des Kita-Planers 2, Quelle: kita-planer.de/module

Handlungsempfehlung 13

Erweiterung des Kita-Planers
nach den folgenden Schritten:
1. Einholen von Erfahrungsberichten (z. B. Stadt Salzgitter) zur Arbeit mit anderen
Modulen
2. Abstimmung mit Softwareanbieter lber die Verwendungsmoglichkeiten
3. Prifung auf Verwendbarkeit weiterer Module fur die Abteilung 51.3 und die
Kita-Leitungen
4. Schulung der Kita-Leitungen im Umgang mit der Software (auch wenn keine
weiteren Module hinzugefligt werden)
5. Bereitstellung digitaler Kurzanleitungen fir die Kita-Leitungen (z.B. im PDF-
Format)

6.9 Stellenbedarfe

Obwohl eine generelle Personalbedarfsbhemessung nicht Gegenstand der vorliegenden
Organisationsuntersuchung ist, konnten im Projektverlauf im Rahmen der Ist-Analyse ei-
nige Ansatzpunkte fir einen moglichen Stellenbedarf festgestellt werden.

Verwaltungsmitarbeiter/-innen:

e Wie bereits umfassend im Kapitel 5.3 beschrieben, hat die Ist-Analyse im Innen-
dienst ergeben, dass einige Mitarbeiter/-innen sich an der Auslastungsobergrenze
befinden, einzelne Prozesse derzeit noch nicht vollumfanglich ausgefihrt werden
(Personalmarketing, Controlling) sowie andere Prozesse optimiert werden kénn-
ten (z. B. Krank- und Gesundmeldungen, Zentralisierung von verwaltungsbezoge-
nen Aufgaben aus den Kitas in den Innendienst).

Der notwendige Stellenbedarf ist dabei von Faktoren abhangig, die sich gegenseitig beein-
flussen (+/-). Dabei ist die aktuelle Auslastung bzw. die Aufgabenverteilung in den Stellen-
bedarf einzubeziehen. Dies hdangt jedoch eng mit perspektivischen Aufgabenanderungen
aufgrund von Digitalisierungspotentialen zusammen. Zusatzlich konnen

44

51 von 269 in Zusammenstellung



TOP 15.2

Aufgabendnderung und somit auch Stellenbedarf aufgrund der in der Analyse festgestell-
ten Empfehlungen entstehen:

Aktuelle Auslastung/ Aufgabenanderungen aufgrund Perspektivische
Aufgabenverteilung Handlungsempfehlungen der Aufgabenanderungen aufgrund
Organisationsuntersuchung Digitalisierung
= Uberlastung in der = Uberfiihrung 51.3 in * Entlastung der Personal-SB
Personalsachbearbeitung 51.30 Eigenbetrieb 2 evtl. Ausbhau durch workflowbasierte
« Priifung Erweiterung d. Stelle Personal-SB Digitalisierung des Prozesses
Sachbearbeiter = Errichtung Pool fiir Krank-/Gesundmeldung
Buchungsangelegenheit Verwaltungsaufgaben/ » Kita-Planer: Erweiterung um
P Assistenz (z. B. Module zur automatisierten
= Pad. Fachberatung an der . L
Auslastungsgrenze > Rechnungsbearbeitung) Stat|§t|kerstellung,
- - Schnittstelle Entgeltstelle
Aufgabenzuwachs durch z. B. = Errichtung Pool fiur g

Early Excellence Hausmeister-Tatigkeiten

= Controlling findet derzeit fir
51.3 nur im Ansatz statt

= Personalmarketing findet
derzeit nur ansatzweise statt

Abbildung 9: Ansatz Stellenbedarf 51.3

Im Rahmen einer Personalbedarfsbemessung sollten folgende Aspekte geklart werden:

Prifung der Erweiterung der Stellenanteile der Stelle ,Sachbearbeiter Buchungsa-
nagelegenheiten”

O

Reichen 0,5 VZA aus, wenn kinftig evtl. die Rechnungskontierung der Kita-
Leitungen ibernommen werden soll?

Stellenausbau fir die Padagogische Fachberatung

O

Derzeit werden diese Aufgaben von zwei Mitarbeiterinnen in Teilzeit wahr-
genommen. Wir empfehlen, die Wochenstunden zu erhéhen oder kann eine
weitere Stelle geschaffen werden? Konnen eventuell Férdermittel bean-
tragt werden?

Stellenausbau fir die Personalsachbearbeitung

O

Aufgrund der aktuellen Prozessgestaltung der Krank- und Gesundmeldun-
gen ist von einer weiterhin sehr hohen Arbeitsbelastung auszugehen. Sollte
hier keine Anpassung des Prozesses hinsichtlich einer workflowbasierten
Losung erfolgen, so ist hier von einem zusatzlichen Stellenbedarf von mind.
1,0 VZA auszugehen. Ebenfalls wiirde die Aufgabenwahrnehmung im Be-
reich Personalmarketing je nach Aufgabenportfolio einen zusatzlichen Per-
sonalbedarf bedeuten.

Einrichtung eines Hausmeisterpools flir mehrere Kitas

O

Fur wie viele Kitas soll ein Hausmeister zuklnftig zustandig sein? Welche
Aufgaben soll dieser wahrnehmen? (z. B. laufende Instandhaltung kleinerer
Reparaturen, Begleitung von Dienstleistungsfirmen bei Reparaturen/ Auf-
tragen in den Kitas, Botendienste)

Uberpriifung des Stellenausbaus Okotrophologe/-in:
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Der Zuwachs an Kita-Platzen fuhrt auch zu einem Aufgabenzuwachs an Be-
ratung der Einrichtungen, Erstellung von Speiseplanen, aber auch an Bera-
tungen und Gesprachen mit den Eltern. Zudem besteht aktuell die Proble-
matik der Vertretung, da die aktuelle Stelleninhaberin alleinig die Aufgaben
der Erndhrungsberatung in der Abteilung 51.3 wahrnimmt.

Uberpriifung des Stellenbedarfes Controlling

Zur Wahrnehmung von Controlling-Aufgaben fiir die Abteilung 51.3 z. B. in Form
von Wirtschaftlichkeitsanalysen ist der bendétigte Stellenbedarf zu ermitteln.
Dafir sind die Aufgaben und voraussichtlichen -umfange zu ermitteln. Dabei ist
auch die Schnittstelle zum Controlling der Stadtverwaltung Braunschweig zu
klaren.

Handlungsempfehlung 14

O

5.
6.

Diese Handlungsempfehlung steht in engem Zusammenhang mit den Empfehlungen
zur Erweiterung des Kita-Planers (HE 13) sowie der workflowbasierten Optimierung
der Prozesse Krank- und Gesundmeldungen (HE 7), bei welchen sich bei erfolgreicher
Einfihrung freie Stellenkapazitaten aufgrund von Optimierungen ergeben wirden.
Ebenfalls besteht ein enger Zusammenhang zur HE 16, da aufgrund der Uberfiihrung
der 51.3in einen Eigenbetrieb erneut untersucht werden misste, welche Aufgaben und
damit auch Stellenbedarfe in den Eigenbetrieb Gibergehen.

Erhebung der Stellenbedarfe durch Definition der Aufgabenportfolios
Durchfiihrung der Personalbedarfsbemessung durch z. B. Schatz- und Richt-
wertverfahren

Anpassung von vorhandenen Aufgabenbeschreibungen

Aufnahme der Anderungen in den Stellenplan

Besetzung bzw. Neustrukturierung der Stellen

Uberpriifung des Stellenbedarfes in der Abteilung 51.3
nach den folgenden Schritten:
Identifikation der Bereiche, die einen zusatzlichen Stellenbedarf bendétigen:

Sachbearbeitung Buchungsangelegenheiten

Personalsachbearbeitung

Biindelung von Stellen/Aufgaben, die mit einer Zentralisierung von Aufga-
ben aus den Kitas heraus in den Innendienst einhergehen (z. B. Statistiker-
stellung, Rechnungsbearbeitung)

Wahrnehmung zusatzlicher Aufgaben im Bereich Personalmarketing und
Controlling

Einrichtung eines Hausmeisterpools fiir mehrere Kitas sowie weiterfiih-
rende Nutzung als Botendienst (vor allem fir Kitas in den Randgebieten
Braunschweigs)

Uberpriifung des Stellenausbaus Okotrophologe/-in

Padagogisches Personal:

Im Bereich der Kindertagesstatten existiert flr das padagogische Personal sowie
fur das hauswirtschaftliche Personal eine Personalausfallreserve. Die Bemessung
dieser zusatzlichen Stellen wurde dem Beraterteam zusammen mit der Stelle 10.22
umfassend erlautert, sodass die Erfullung des gesetzlichen Anspruchs sowie dar-
Uber hinaus die Bedarfserfiillung gegeben ist. AuBerdem wird bereits eine
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tatsachliche Quote an Krankentagen in die Berechnung einbezogen, um den zusatz-
lichen Bedarf zu decken.

e Jedoch ist in den Gesprdachen mit den Kita-Leitungen und Leitungsvertretungen
deutlich geworden, dass aufgrund des Krankenstandes das Springerpersonal fest
verplant ist und eine kurzfristige Reaktion auf personelle Engpdsse schwierig ist.
Daher sollte die Nutzung flexibler, kurzfristiger Personalbeschaffung, z. B. stunden-
weiser Einsatz von bereits ausgeschiedenen Mitarbeitern/innen auf Honorarbasis,
vermehrt genutzt werden. Die Nutzung von Zeitarbeitsfirmen wird von den Kita-
Leitungen und stdndigen Leitungsvertretungen kritisch gesehen. Eine entspre-
chende rechtliche Prifung des Einsatzes von Mitarbeitern/innen auf Honorarbasis
hat im Vorfeld zu erfolgen.

Handlungsempfehlung 15

Uberpriifung der Nutzung flexibler PersonalbeschaffungsmaBnahmen als Reserve
nach den folgenden Schritten:
1. Rucksprache mit dem FB 10 zu rechtlichen Moéglichkeiten der Nutzung alterna-
tiver Personalbeschaffungsmodelle, Einbezug des OPR
2. Erstellung eines Springerpools mit ehemaligen Mitarbeitern/-innen im Ruhe-
stand durch Abfrage bei den Kita-Leitungen
3. Anfrage bei den entsprechenden ehemaligen Mitarbeitern/innen zur Bereit-
schaft
4. Erstellung einer Datenbank inkl. aller Kontaktdaten und Praferenzen (z. B. Ein-
richtungspraferenzen)
Klarung der Vertragsgrundlage zusammen mit dem FB 10
SchlieBen der Vertrage
Information aller Kita-Leitungen und standigen Leitungsvertretung Uber die
Moglichkeit der Nutzung ehemaliger Mitarbeiter/-innen sowie dazugehoriger
Datenbank

N owu

6.10 Aufbauorganisation

6.10.1 Grundlagen

Die Erkenntnisse der Analysephase sowie die in den vorherigen Punkten beschriebenen
Optimierungen verdeutlichen, dass es notwendig ist, Giber die Aufbauorganisation zu dis-
kutieren. Vor allem vor dem Hintergrund, dass wesentliche Optimierungsansatze fir eine
vollumfangliche Umsetzung eine andere Organisationsform bendtigen, ist dies relevant.

Die Abteilung 51.3 Kindertagesstatten stellt in der Stadtverwaltung Braunschweig sowohl
in der Art und Weise des Aufgabenfeldes (Betrieb von Kindertagesstatten), der notwendi-
gen Prozesse als auch in der Anzahl der Mitarbeiter/-innen eine Besonderheit dar. Dies
wurde in Bezug auf die Prozesse Personalbeschaffung, Personalbewirtschaftung sowie
Gebdude und Ausstattung sehr deutlich. Hierbei sind die entsprechenden Verwaltungs-
prozesse z. B. zu lang andauernd fir die Einstellung von Mitarbeiter/-innen, zu wenig auf
die Besonderheiten von Kindertagesstatten abgestimmt (vorausschauende Besetzung,
Personalmarketing, Einarbeitung etc.), zu ineffizient fir die taglichen Anforderungen
(Krank-/Gesundmeldungen, Bestellung von Lebensmitteln etc.) und zu kritisch fiir die zu
erfillenden Regelungen (Mindestanzahl Erzieher/-innen, Instandhaltung etc.).
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Zahlreiche dieser Prozesse (z. B. Personalbeschaffung) konnen nicht wesentlich durch Op-
timierungen, Anpassung der Schnittstellen oder Veranderungen der Zuordnung in der Ver-
waltung verbessert werden. Vielmehr stellt sich die Frage, ob eine Veranderung der Or-
ganisationsform wesentliche Vorteile bieten konnte. Daher werden in den nachfolgenden
Darstellungen die moglichen Organisationsvarianten bestimmt und anhand von Kriterien
die vorteilhafteste Variante beschrieben. Im Ergebnis der Prifung erfolgt die Ableitung
einer Handlungsempfehlung zur Umsetzung.

Im Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) sind in den §§ 136-137
mogliche Organisationsformen auBerhalb der Amterstruktur (Status quo) benannt. Dane-
ben werden im § 136 NKomVG besondere Bedingungen fir Einrichtungen des Erziehungs-
und Bildungswesens angegeben, wenn diese in eine der genannten Organisationsformen
(insbesondere der privaten Rechtsform) tberfihrt werden sollen. Grundsatzlich sind die
folgenden Varianten auBerhalb der Amterstruktur moglich:

Regiebetrieb

Der Regiebetrieb stellt eine besondere Form der Amterstruktur dar. Der Regiebetrieb ist
vollstéandig (haushalterisch und prozessual) in die Stadtverwaltung (ohne eigenen Stellen-
plan und ohne eigene Organe) integriert. Damit stellt diese Variante keinen Unterschied
zur derzeitigen Organisationsform dar.

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb ist eine Organisationsform mit selbstandiger Wirtschaftsfiihrung (Stel-
lenplan, Organe etc.) und wird als Sondervermogen einer Kommune bezeichnet. Der Ei-
genbetrieb agiert vollstandig auBerhalb der Amterstruktur und vereint damit die Vorteile
einer selbststandigen Organisation sowie einer kommunalen Anbindung. Die Stadt Dres-
den hat ihre Kindertagesstatten beispielsweise im Eigenbetrieb Kindertageseinrichtungen
Dresden organisiert.

Kommunale Anstalten 6ffentlichen Rechts

Anstalten des offentlichen Rechts sind Einrichtungen, die dauerhaft einem 6ffentlichen
Zweck dienen oder Aufgaben des Staates Gbernehmen (z. B. Rundfunkanstalten, Handels-
kammern). Diese Organisationsform ist fir die Verwaltung und den Betrieb von Kinderta-
gesstdtten nicht geeignet. Zudem ist die Umsetzung sehr aufwendig und die Grindung
kann nur durch das Land Niedersachsen erfolgen.

Private Rechtsform

Diese Organisationsform (z. B. GmbH) eignet sich grundsatzlich fur die Verwaltung und
den Betrieb von Kindertagesstatten. Im Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz
gibt es jedoch erstens Beschrinkungen hinsichtlich der Uberfiihrung von Aufgaben der
Bildung und Erziehung in eine private Rechtsform. Darliber hinaus gilt der Grundsatz, dass
die Aufgabe nicht besser und wirtschaftlicher von einem privaten Dritten erfillt werden
konnte. Dies wirde im Widerspruch zur Verwaltung und zum Betrieb von Kindertagesstat-
ten der Freien Trager stehen. Daher ist diese Variante kommunalrechtlich sehr schwer
bzw. nicht durchsetzbar.
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Im Ergebnis sind daher nur die Organisationsformen Amterstruktur (Status Quo) und Ei-
genbetrieb moglich. In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Grundlagen bei-
der Varianten dargestellt.

| Amterstruktur | | Eigenbetrieb

= Niedersdchsisches = Niedersdchsisches
gesetzliche Kommunalverfassungsgesetz Kommunalverfassungsgesetz
Grundlagen (NKomVG) (NKomVG)

= Eigenbetriebsverordnung
(EigBetrVO)

= Kommune als rechtlich = rechtlich unselbstandige
rechtlicher Se]bsténdige Organisationsform, offentlich-rechtliche
Status Abteilung rechtlich unselbstindig Organisationsform

= Gemeinde haftet mit ihrem = siehe Amterstruktur, zzgl. Haftung
Haftung Vermogen Eigenbetriebsleiter

= Haftung Oberbiirgermeister

= Beamten- oder Tarifrecht = Beamten- oder Tarifrecht

= Personalrat der Kommune = eigener Personalrat oder die
Zustandigkeit liegt beim
Personalrat der Kommune

Personal

= kaufminnische Buchfiihrung = kaufmannische Buchfihrung

Wirtschafts- = Beschlussfassung iiber = Beschlussfassung tiber
fiihrung Wirtschaftsplan und Wirtschaftsplan und Jahres-
JahresabschlussgemiB NKomVG abschluss gema NKomVG und
EigBetrVO

= Beteiligung Dritter durch
Aufnahme in Betriebsausschuss
moglich

Sonstiges

Abbildung 10: Grundlagen der Varianten Beibehaltung Status Quo sowie Eigenbetrieb

6.10.2 Bestimmung der Vergleichskriterien

Die Grundlagen des Variantenvergleichs sind die Prazisierung der Anforderungen seitens
der Stadt Braunschweig (siehe Workshop im Kapitel 3) sowie die Bestimmung der Aus-
gangssituation der zu untersuchenden Organisationen. Im vorherigen Kapitel wurden die
zwei moglichen Varianten dargestellt.

In diesem Kapitel sollen nun die jeweiligen Charakteristika der Varianten anhand von Kri-
terien diskutiert und bewertet werden. Die Gemeindeordnung des Landes Niedersachsen
enthalt hierzu keine eindeutigen Vorgaben. Demnach wurden die Kriterien an die Vorga-
ben anderer Bundeslander angelehnt.

Der Vergleich stellt strategische, organisatorische, wirtschaftliche, rechtliche und steuer-
rechtliche Unterschiede sowie Auswirkungen dar.
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Abbildung 11: Vergleichskriterien zur Bewertung der Varianten zur Optimierung der Aufbauorgani-
sation

Strategische Kriterien

Kann eine Einflussnahme der Stadt ge-
wabhrleistet werden?

Werden Steuerungs- und Kontrollmog-
lichkeiten der Stadt eingeschrankt?
Werden die strategischen Vorgaben
der Stadt erfullt?

Kommt es zu einer Einschrankung des
Handlungsspielraums oder der Mitbe-
stimmung?

Wirtschaftliche Kriterien

Welche Moglichkeiten bestehen hin-
sichtlich der Budgetierung und der Mit-
telverwendung?

Welche finanziellen Auswirkungen er-
geben sich auf den Haushalt?

Welche finanziellen Auswirkungen er-
geben sich durch die Veranderung?

Organisatorische Kriterien

Kann eine transparente und klare Ab-
grenzung der Aufgabenwahrnehmung
geschaffen werden?

Erfolgt eine Optimierung von Entschei-
dungsprozessen?

Kann eine Optimierung von Abstim-
mungs- und Umsetzungsprozessen er-
zielt werden?

Wie hoch ist der organisatorische Auf-
wand der Umstrukturierung?

Welche Auswirkungen auf die Schnitt-
stellenzusammenarbeit konnte bzw.
misste eine Anderung der Organisati-
onsform mit sich bringen?

Welche organisatorischen Auswirkun-
gen im Hinblick auf die Aufbau- und Ab-
lauforganisation wiirden sich durch An-
derungen der Aufgabenerledigung er-
geben?

Rechtliche und steuerrechtliche Krite-
rien

50

Sind kommunalrechtliche Genehmi-
gungen/Beschlisse einzuholen?
Welche personalrechtlichen Aspekte
sind zu beachten?

Sind Fordermittelbindungen zu beach-
ten?

Welche Auswirkungen bestehen durch
arbeitsrechtliche Aspekte (qualitativ
und quantitativ)?

Ist die Variante mit Haftungsrisiken
verbunden?

Gibt es vergaberechtliche Auswirkun-
gen?

Werden andere Steuerzahlungen aus-
gelost?
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6.10.3 Bewertung der Varianten
In diesem Kapitel werden die Diskussion und die Bewertung der Varianten anhand der zu-
letzt dargestellten Kriterien vorgenommen.

6.10.3.1 Variante Amterstruktur
Diese Variante ist die derzeitige Organisationsform der Abteilung 51.3.

Strategische Kriterien

In dieser Variante sind die Steuerung und die Kontrolle tGiber die Gremien der Stadt Braun-
schweig umfanglich moglich. Somit ist die Einflussnahme vollstandig gegeben. Die Vorga-
ben der Stadt Brauschweig werden liber den Stadtrat sowie die Verwaltungsgremien er-
fullt. Es bestehen keine Einschrankungen der Handlungsspielrdume und der Mitbestim-
mung.

Organisatorische Kriterien

Die Aufgabenwahrnehmung ist gemal3 dem Organigramm und den jeweiligen Stellenbe-
schreibungen klar abgegrenzt. Eine Optimierung der Entscheidungsprozesse gemal3 der
Analyse und Bewertung der durchgefiihrten Organisationsuntersuchung ist nicht vollum-
fanglich moglich (Personalakquise, Personalverwaltung). Ebenfalls ist in der derzeitigen
Organisationsform keine vollumfiangliche Optimierung der Abstimmungs- und Umset-
zungsprozesse moglich (Ausfall von Personal, Instandhaltungen).

Wirtschaftliche Kriterien

Die Regelungen fir die Budgetierung und die Mittelverwendung richten sich nach dem
Produktplan und der Produktverantwortlichkeit der Stadt Braunschweig.

Rechtliche und steuerrechtliche Kriterien
In dieser Variante haben diese Kriterien keine Relevanz.

6.10.3.2 Variante Eigenbetrieb

In dieser Variante wiirde die Abteilung 51.3 Kindertagesstatten in einen Eigenbetrieb tber-
fuhrt und aus der derzeitigen Amterstruktur herausgelést werden. Dieser Eigenbetrieb
wirde Uber die Betriebsleitung und das Kontrollorgan Betriebsausschuss gefiihrt. Damit
wirden die Verantwortung fir die Verwaltung und den Betrieb der Kindertagesstatten auf
den Eigenbetrieb Gbergehen und somit auch die personellen und betriebswirtschaftlichen
Aufgaben.

Strategische Kriterien

In dieser Variante erfolgen die Steuerung und die Kontrolle Uber den Stadtrat und den Be-
triebsausschuss des Eigenbetriebs. Somit ist die Einflussnahme der Stadt Braunschweig
vollstandig gegeben. Die Vorgaben der Stadt Brauschweig kdonnen tber den Stadtrat im
Rahmen der Verabschiedung der Wirtschaftsplanung sowie Uber die Betriebsausschuss-
sitzungen erfillt werden. Dariiber hinaus besteht auch die Moglichkeit der Verabschiedung
von Eigentiimerzielen zur Erfillung von Vorgaben. Es bestehen keine Einschrankungen der
Handlungsspielraume und der Mitbestimmung.
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Organisatorische Kriterien

Die Aufgabenwahrnehmung kann in dieser Variante zwischen der Stadtverwaltung und
dem Eigenbetrieb eindeutig geregelt werden. Des Weiteren besteht die Moglichkeit fir
bestimmte Aufgaben, die die Verwaltung fir den Eigenbetrieb wahrnimmt (z. B. Buchhal-
tung), vertragliche Vereinbarungen zu treffen.

Die Entscheidungsprozesse konnen im Eigenbetrieb erheblich effizienter gestaltet wer-
den, da ein Eigenbetrieb die Budget- und Personalhoheit besitzt. Die Abstimmungs- und
Umsetzungsprozesse konnen entsprechend den Erkenntnissen der Organisationsuntersu-
chung optimiert werden, da wesentliche Abstimmungspunkte (Personal, Instandhaltun-
gen) inder Verantwortung der Betriebsleitung liegen und keine weiteren Schnittstellen fur
Entscheidungen sowie die Durchfihrungen notwendig sind.

Die Umsetzung ist innerhalb von 18-36 Monaten méglich und bendétigt vor allem hinsicht-
lich der Befassung mit den politischen Gremien einigen Aufwand. Die Errichtung des Ei-
genbetriebs selbst ist aufwandsgering.

Die Anzahl der Schnittstellen wiirde beim Eigenbetrieb im Gegensatz zur Amterstruktur
deutlich reduziert und die Zusammenarbeit mit den verbliebenen Schnittstellen zur Stadt-
verwaltung koénnte, wie bereits dargestellt, liber vertragliche Vereinbarungen geregelt
werden. Die Ablauf- und Aufbauorganisation wirde sich hinsichtlich der verschiedenen
Prozesse dahingehend andern, dass heutige Schnittstellenprozesse in die Prozesse des
Eigenbetriebs Ubergehen.

Wirtschaftliche Kriterien

Der Eigenbetrieb hat das Budgetrecht und damit die Verantwortung, Mittel zwischen Bud-
gets zu verschieben oder in Abstimmung mit dem Betriebsausschuss Budgets zu erhdhen.
Die Mittelverwendung wird durch die Wirtschaftsplanung determiniert.

Zusatzliche Kosten wirden nur fir Grindungskosten und jahrliche Jahresabschlusspri-
fungen anfallen (Kosten der Griindung des Eigenbetriebes (Umstellung Vertrage etc.) ca.
10.000 EUR und laufende zusatzliche JA-Prifung (ca. 5.000 EUR - 8.000 EUR)).

Der Eigenbetrieb wiirde zuklnftig im Haushalt als Sondervermdgen abgebildet.
Rechtliche und steuerrechtliche Kriterien

Fir die Errichtung des Eigenbetriebes sind sowohl Beschlisse der stadtischen Gremien als
auch eine Genehmigung der Kommunalaufsicht notwendig.

Im Eigenbetrieb wiirde sich personalrechtlich auBer dem neuen Vertragspartner nichts an-
dern. Das Personal ist dann disziplinarisch und fachlich der Betriebsleitung unterstellt.
Auch arbeitsrechtlich ergeben sich keine Veranderungen. Haftungsrechtlich wirden sich
ebenfalls nur im Hinblick auf die heutige Abteilungsleitung in Bezug zur zukinftigen Be-
triebsleitung Veranderungen (z. B. Personalverantwortung, Budgetverantwortung) erge-
ben. Die Stadt Braunschweig wirde weiter Haftungstrager bleiben. Der Eigenbetrieb kann
eine eigene Vergabestelle sein oder die Vergaben wie bisher Uber die Vergabestelle der
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Stadt Braunschweig durchfiihren lassen. Fiir den derzeitigen Leistungsbereich entstehen
in dieser Variante keine steuerlichen Veranderungen.

Es empfiehlt sich die Gebaude und Anlagen (Kindertagesstatten, Spielpldtze, Grinanlagen
etc.) im Vermogen der Stadtverwaltung zu belassen. Damit sind keine Fordermittelbindun-
gen bei der Errichtung des Eigenbetriebs zu beachten.

6.10.4 Fazit und Handlungsempfehlung

Die in der Analyse und Bewertung der durchgefiihrten Organisationsuntersuchung ermit-
telten Optimierungen lassen sich vollumfanglich in der Organisationsform Eigenbetrieb
umsetzen. In der Amterstruktur wéren einige Themen (z. B. Personaleinstellungen, Perso-
nalverwaltung) nicht vollstandig umsetzbar. Des Weiteren spricht fir die Variante Eigen-
betrieb der hohe Personalumfang der Abteilung 51.3, die Besonderheit der Abteilung ge-
genlber der Verwaltung und der geringe organisatorische Aufwand zur Errichtung des Ei-
genbetriebs. In keinem der gepriften Kriterien stellt die Variante Eigenbetrieb eine Ver-
schlechterung gegeniiber dem Status Quo dar. Daher empfehlen wir die Uberfiihrung der
Abteilung 51.3 in einen Eigenbetrieb.

Handlungsempfehlung 16

Uberfiihrung der Abteilung 51.3 Kindertagesstatten in einen Eigenbetrieb
nach den folgenden Schritten:
1. Interne Grundsatzentscheidung zur weiteren organisatorischen Aufstellung der
Abt. 51.3
2. Erstellung eines Eigenbetriebskonzepts (Aufgaben, Personal, Schnittstellen,
Prozesse, Budget etc.)
3. Erstellung einer Beschlussvorlage fiir die Gremien der Stadt Braunschweig auf
der Grundlage des Eigenbetriebskonzepts
4. Beschluss der Errichtung des Eigenbetriebs durch die Gremien der Stadt Braun-
schweig sowie Genehmigung durch die Kommunalaufsicht
5. Errichtung des Eigenbetriebs und damit Uberfuhrung der Aufgaben, des Perso-
nals, der finanziellen Grundausstattung etc.
6. Evaluierung der MaBBnahmen und gegebenenfalls Anpassung nach 24 Monaten

Dartiber hinaus ist im Rahmen einer méglichen Umsetzung der Uberfiihrung der Abteilung
51.3 Kindertagesstatten in einen Eigenbetrieb die rechtssichere Beteiligung der Gleichstel-
lungsbeauftragten und des Personalrates zu berlicksichtigen.
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7 Umsetzungskonzept

7.1 Vorbemerkungen und Veranderungsbegleitung

Mit der Umsetzung der benannten MaBnahmen und der damit einhergehenden Anderung
der Aufgaben und Prozesse beginnt fir die Abteilung 51.3 sowie fir die in Verbindung ste-
henden Bereiche der Stadtverwaltung Braunschweig ein umfangreicher Veranderungs-
prozess.

Die erfolgreiche Implementierung der in der Soll-Konzeption benannten Themen wird
stark von der Begleitung der Mitarbeiter/-innen in diesem Veranderungsprozess leben und
erheblich von der Motivation und der Involvierung der Mitarbeiterschaft abhangen.

Die Ergebnisse des Projekts und Erwartungen der am Projekt beteiligten Mitarbeiter/-in-
nen sowie die formulierten Anforderungen verdeutlichen, welche Hoffnungen die Mitar-
beiter/-innen mit diesen Themen und der damit verbundenen Neuausrichtung verknipfen
und welche motivierenden Potenziale damit einhergehen kénnen.

Daher sollen dem Umsetzungskonzept zunachst allgemeine Themen vorangestellt wer-
den, die fir eine erfolgreiche Umsetzung notwendig sind.

Erfolgsfaktor Umsetzungsorganisation

Ein erfolgreicher Umsetzungsprozess innerhalb der Abteilung 51.3 sollte eine strukturierte
und geplante Vorbereitung und Durchfiihrung sowie ein Monitoring des Veranderungspro-
zesses und der damit einhergehenden MaBnahmen umfassen.

Jede Umsetzungsmal3nahme sollte damit beginnen, dass die fiir das Umsetzungsziel not-
wendigen Aufgaben, Verantwortlichkeiten, Termine und bendtigen Ressourcen benannt
werden. Zu jeder Phase sollten die Betroffenen wissen, warum welche Veranderungsmaf3-
nahme erfolgt und was diese Veranderung fir den Einzelnen bedeutet.

Um eine begleitende Dokumentation zu ermoglichen, konnte fir jede Umsetzungsemp-
fehlung ein MaBnahmensteckbrief erstellt werden, welche von einer Steuerungsgruppe (z.
B. ehemalige Projektgruppe) fortlaufend aktualisiert wird. So kénnen Meilensteine und Er-
folgsfaktoren festgehalten werden.

Ein Beispiel fur einen MaBBnahmensteckbrief ist auf der folgenden Seite dargestellt.
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ID / Bezeichnung der MaBnahme m IT Relevanz Beteiligte Verantwortlicher
Techn. Spez. Bereiche

Beschreibung der MaBnahme

Ausgangsituation und Bewertung Zielsetzung

Grobe Skizzierung / Meilensteine Kritische Erfolgsfaktoren

Abbildung 12: Beispiel fir ein MaBnahmensteckbrief wahrend der Umsetzungsphase

Erfolgsfaktor Partizipation

Ein weiterer wichtiger Faktor am Anfang des Umsetzungsprojektes ist die Analyse aller
Interessengruppen bzw. im vorliegenden Fall vor allem der betroffenen Mitarbeiter/-in-
nen.23 Daher sollte es einer der ersten Schritte sein, die betroffenen Mitarbeiter/-innen
sowie deren Wiinsche und Angste zu identifizieren und geeignete MaBnahmen fur ihre
Beteiligung im Veranderungsprozess zu eruieren. Erfahrungsgemal3 nehmen die Wider-
stande in Veranderungsprozessen durch die Beteiligung von betroffenen Mitarbeitern/-
innen ab. Zudem kann durch die gezielte Einbindung der Betroffenen im Veranderungs-
prozess ein besseres Ergebnis erzielt werden.

Erfolgsfaktor Kommunikation

Erfahrungsgemal ist Kommunikation einer der entscheidenden Faktoren fir erfolgreiche
Veranderungsprozesse. Sie schafft Transparenz und Orientierung und dient als Instrument
zur Beilegung von Konflikten sowie zur Vermeidung von Widerstanden.

» Schaffung von informatorischer Transparenz

Zu einem zieleffizienten Wandel gehort die ausreichende Information der Beteiligten und
Betroffenen. Hierzu zihlt die Ubermittlung der Griinde fiir den Wandel sowie dessen Not-
wendigkeit. Insbesondere die Ziele missen vermittelt werden, damit jede/r Mitarbeiter/-
in weil3, worauf er/sie sich einstellen muss und die Chance bekommt, sich damit zu identi-
fizieren und gegebenenfalls Riickfragen zu stellen.

=  Erkennen und Abschwachen von Widerstanden

23 Auch Mitarbeiter/-innen aus Schnittstelleneinheiten der Stadtverwaltung Braunschweig sind von
den Veranderungen der Abteilung 51.3 betroffen und mussen entsprechend informiert und invol-
viert werden.
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Widerstande sind meist das Ergebnis von fehlgeschlagenen Kommunikationsprozessen.
Daher ist es fur den Erfolg wegweisend, dass Widerstande moglichst bereits im Vorfeld
erkannt werden. So kann die weitere Kommunikation diese praventiv aufgreifen.

» Verstarkung des Prozesses im Sinne positiver Riickkopplung

Gerade zu Beginn eines Umsetzungsprozesses herrscht bei Mitarbeitern/-innen oftmals
Skepsis. Damit sich diese nicht in Widerstande wandeln, missen die Erfolge der eingelei-
teten Veranderungen in Form eines Feedbacks vermittelt werden. Dieses Vorgehen erhalt
oder erhoht die Motivation.

Eine Methode, welche alle genannten Erfolgsfaktoren berlicksichtigt, ist die Nutzung von
Kanban zur Veranderungsbegleitung. Kanban ist eine agile Technik der Prozesssteuerung
im Rahmen des Change-Managements, durch deren Einsatz der Projektfortschritt fir alle
Beteiligten visualisiert und transparent gemacht wird sowie vor allem der Widerstand bei
der Einfihrung von MalBnahmen verringert werden kann. Engpdsse und parallele Arbei-
ten werden auf diese Weise ebenfalls sichtbar gemacht.

Dafir wird eine Kanban-Wand genutzt, die fir alle Mitarbeiter-/innen sichtbar platziert
wird. Diese besteht idealerweise aus einem Whiteboard und Haftnotizen oder Karteikar-
ten (vgl. dazu Abbildung 8). Jede dieser Karten (oder Notizen) reprasentiert eine Auf-
gabe der unterschiedlichen Umsetzungsempfehlungen im Verdanderungsprozess. Eine
Aufgabe wandert dabei von links nach rechts, also von Spalte zu Spalte. Dabei kann durch
Farben oder weitere Notizen die Verantwortlichkeit visualisiert werden.

Umsetzungs- | In Bearbeitung In Im Test Ergebnis
themen (Eingrenzung méglich) | Abstimmung
\
. be4 Te‘[
Teilaufo® laufgabe 3 Teilaufgabe?|
U“{?\(;‘r%\:n‘gs /Tiij_f—g—ab_ej \J elaufgabe 2 M

A pziene”
ungs aufea®® 2 )
e a2 Tate T\eila fy .
/ ufgabe 2 abz,‘ehen
Prio 2 oder Teirg,,
. : i
eigenes Projekt - \Qab(y

verworfen

\

UmsetZUn : Weij,
S eit
thema 49] Teilaufgabe ZJ Planlﬁrlg

Abbildung 13: Beispiel einer Kanban-Wand

56

63 von 269 in Zusammenstellung



TOP 15.2

7.2 Empfehlungen

Die nachfolgende Beschreibung der Umsetzung erfolgt getrennt nach den bereits erlau-
terten Soll-Themen, nimmt eine Priorisierung dieser Themen vor und stellt maBnahmen-
bezogen die internen (innerhalb der Abteilung 51.3) und externen (Organisationseinheiten
der Stadtverwaltung Braunschweig, bzw. externe Dritte) Verantwortlichkeiten dar.

Fir die Umsetzung dieser Themen muss eine Priorisierung und damit verbundene Festle-
gung eines Zeithorizonts erfolgen. Wir schlagen eine Priorisierung gemal der Kategorien
A bis C vor.

» A -hochste Prioritat: schnellstméglicher Beginn der Umsetzung
» B - mittlere Prioritat: Umsetzungsbeginn nach 6 Monaten
» C -geringe Prioritat: mittelfristige Umsetzung

Bemerkungen/

moglicher Umsetzungs-
zeitplan
Jan. 2021 - April 2021

Empfehlung

1 Erstellung Aufgabenprofil einer Kita-Leitung
1. Neudefinition der Aufgaben einer Kita-Leitung

2. Abstimmung und Feinjustierung des Entwurfs mit Abtei-
lungs-, Stellen- und ausgewahlten Kita-Leitungen

3. Zuordnung von nun nicht besetzten Aufgaben zu anderen
Stellen bzw. Optimierung von Prozessen
4. Kommunikation des abgestimmten Aufgabenportfolios ge-
genlber allen Kita-Leitungen sowie Leitungsvertretungen.
2 Uberpriifung des Aufgabenportfolios der Kita-Leitungen auf
Ubertragbare Aufgaben fiir Verwaltungsmitarbeiter/-innen
1. Beschreibung der Aufgabenbestandteile / Prozessschritte, Bezug zu HE 1
die Gbernommen werden sollen - Leitfragen:
a.  Welche Schritte der Rechnungsbearbeitung kon-
nen Ubernommen werden und welche missen wei-
terhin von den Kita-Leitungen ausgelibt werden?
b. Welche statistischen Erhebungen / Zuarbeiten
konnen nicht von den Kita-Leitungen effizient er-
stellt werden und sollten daher ibernommen wer-
den?
2. Bestimmung der Mitarbeiter/-innen der Abteilung 51.3 bzw.
Schnittstellen der Stadtverwaltung Braunschweig, die evtl.
die Aufgaben kinftig erledigen kénnten
3. Vorilberlegung der mit den Aufgabenibertragungen ver-
kniipften Prozessianderungen oder Anderungen in der Auf-
gabenerledigung
4. Abstimmung, Planung und Vorbereitung der Aufgabeniiber-
tragung unter Involvierung der betroffenen Mitarbeiter/-in-
nen bzw. Schnittstellen

A Jan. 2021 - Dez. 2021

5. Finale Aufgabeniibertragung ab einem zuvor abgestimmten
Zeitpunkt

6. Erste Evaluierung der Aufgabenibertragung/Aufgabenerle-
digung nach ca. 3 Monaten
3 Erweiterung des Aufgabenportfolios um neue Aufgaben B April 2021 - Mdrz 2022
Das Aufgabenportfolio der Abteilung 51.3 sollte eine Erweiterung um
die nachfolgend aufgefiihrten Aufgaben erhalten:
o Wirtschaftlichkeitsanalysen (Controlling) und
e Personalmarketing
1. Definition der Aufgabengebiete (Zielsetzung, Funktion, rele-
vante Schnittstellen und Gesamtprozesse)
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2. Eindeutige Auflistung der Arbeitsinhalte (insbesondere der
niveaubestimmenden Inhalte)

3. Ableitung der Anforderungen (Qualifikationen, Kenntnisse
und Fertigkeiten) fir die Tatigkeiten

4. Bestimmung der Verantwortlichkeiten (Definition der Rol-
len) innerhalb der Abteilung

5. Bestimmung und Definition der Interaktionen mit Schnitt-
stellen (Zuarbeiten, Abstimmungen usw.)

6. Ggf. Anmeldung des Stellenbedarfes bei FB 10, Beschluss
Haushaltsplan, Stellenbesetzungsverfahren

4 Erstellung von Aufgaben- und Prozessbeschreibungen
1. Uberpriifung der vorhandenen Aufgaben- und Prozessbe-
schreibungen auf ihre jeweilige Aktualitat und Verwendbar-
keit
2. Kritische Prifung der Aufgaben- und Vertretungsbereiche
samtlicher Verwaltungsmitarbeiter auf evtl. fehlende Aufga-
ben- und Prozessbeschreibungen

3. Aktualisierung der Aufgaben- und Prozessbeschreibung
bzw. Erstellung von bisher fehlenden Beschreibungen
4. Zielistes,
a. eindeutige, sachliche und fur Dritte leicht ver-
standliche Beschreibungen zu erstellen, die
b. die Ausfuhrungsbedingungen sowie Hilfsmittel
(Formulare, Software, Berechnungstabellen usw.)
zur Erledigung der Aufgaben/Prozesse erlautern.
5. Etablierung einer regelmiBigen Uberpriifung der Aufgaben-
und Prozessbeschreibungen
5 Prozessgestaltung und Etablierung neuer Prozesse
1. Identifikation von neuen Prozessen und Modellierung der
Prozessschritte:
a. Personalmarketingprozesse
b. Controlling -Prozesse (Wirtschaftlichkeitsanalyse)
2. Aufnahme der Prozesse in ein Prozessmodell in chronolo-
gisch-sachlogischer Abfolge der Funktionen bzw. Tatigkei-
ten — idealerweise erfolgt die Dokumentation in einem
Flussdiagramm.

Ubersichtsdarstellung auf Ebene der Hauptaufgaben

4. Schrittweise Erarbeitung der Detailmodelle auf Teilaufga-
benebene

5. Vervollstandigung der Prozesse durch die Dokumentation
einzelner Attribute je Prozessschritt (Attribute sind z. B.
Verantwortliche, Formulare, Fristen)

6. BeiBedarf: Darstellung von Sonderfillen in einzelnen Ver-
fahrensanweisungen

6 Prozessgestaltung von derzeit nicht standardisierten Prozessen

1. Identifikation der zu definierenden Prozesse. Gemal3 den
Ergebnissen der Prozess-Ist-Analyse sollten die nachfolgen-
den Prozesse gestaltet und etabliert werden:
e Entwicklungsprozesse fir padagogische Konzepte

e Einarbeitungsprozesse (Onboarding) neuer Verwal-
tungsmitarbeiter/-innen
2. Erarbeitung bzw. Festlegung der einzelnen Prozessschritte
durch die in den Prozess involvierten Mitarbeiter/-innen, z.
B. im Rahmen eines Workshops. Nachfolgende Leitfragen
sollten im Rahmen der Erarbeitung geklart werden:

a.  Welches Ziel bzw. welches Ergebnis soll der er-
folgreiche Prozessablauf verfolgen bzw. erbrin-
gen? Beispiel: Fur die Erarbeitung neuer padagogi-
scher Konzepte sollte u. a. das Ziel bestehen, einen
partizipativen Prozess unter Involvierung der
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reits nach BPMN2-Standard
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padagogischen Fachberatung, der padagogischen
Stellenleitungen und der Kita-Leitungen zu gestal-
ten.

b. Welche einzelnen Aufgaben gehéren dem kinfti-
gen Prozess an?

c. Welche Mitarbeiter/-innen bzw. Organisationsein-
heiten der Stadtverwaltung Braunschweig sind fir
die Erledigung welcher Aufgaben zustandig?

d. Welche Zuarbeiten oder auch Teilergebnisse sind
wann genau im Prozessablauf zu erstellen?

e. Welche evtl. Genehmigungen oder Beschlusse sind
einzuholen?

f.  Welche Abstimmungsrunden sind abteilungsintern
und abteilungsibergreifend im Zuge des Prozes-
ses zu etablieren?

3. Festlegung der chronologisch-sachlogischen Abfolge der
Funktionen bzw. Tatigkeiten im Prozessablauf - idealer-
weise erfolgt die Dokumentation in einem Flussdiagramm.

4. Erstellung einer Prozessdokumentation

7 Erarbeitung und Implementierung von Prozessoptimierungen
1. Identifikation der zu optimierenden Kernprozesse:
a. Einstellungsprozess extern
b. Krank- und Gesundmeldungen des padagogischen
Personals
c. Bausachbearbeitung | Instandhaltung
d. Bausachbearbeitung | Sanierung
e. Lebensmittelbeschaffung Kindertagesstatten
2. Aufnahme der Prozesse in ein Prozessmodell in chronolo-
gisch-sachlogischer Abfolge der Funktionen bzw. Tatigkei-
ten - idealerweise erfolgt die Dokumentation in einem
Flussdiagramm.
a. Ubersichtsdarstellung auf Ebene der Hauptaufga-
ben
b. Schrittweise Erarbeitung der Detailmodelle auf
Teilaufgabenebene
3. Vervollstandigung der Prozesse durch die Dokumentation
einzelner Attribute je Prozessschritt (Attribute sind z. B.
Verantwortliche, Formulare, Fristen)
4. BeiBedarf: Darstellung von Sonderfillen in einzelnen Ver-
fahrensanweisungen.

8 Erneute Information tiber Vertretungsregelungen
1. Aktualisierung bzw. Uberpriifung der bestehenden Vertre-
tungsregelungen auf Aktualitat

2. Erstellung einer Handreichung fir die Kita-Leitungen

3. Vorstellung der Handreichung in der Leitungsbesprechung
4. Zentrale Ablage der Datei

5. Laufende Uberpriifung und Aktualisierung

9 Uberarbeitung des Strukturplans fiir die elektronische Doku-
mentenablage
1. Uberpriifung der aktuellen Ablagestruktur auf ihre Aktuali-
tat
2. Meldung seitens der Mitarbeiter/-innen Gber die derzeit
problembehafteten Ablageorte und Zugriffsrechte des eige-
nen Aufgabenbereiches sowie ggf. des Vertretungsberei-
ches
3. Aktualisierung bzw. Erstellung einer Ablagestruktur unter
Involvierung der Mitarbeiter/-innen bzw. Vertreter/-innen
eines jeden Aufgabenbereiches
4. Die Uberarbeiteten Ablagestrukturen sollten mind. nachfol-
gende Fragen eindeutig kldren:
a.  Welche rechtlichen bzw. sonstigen Regelungen,
Verordnungen oder Dienstanweisungen sind in
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teilweise wahrend des Projek-
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dem jeweiligen Aufgabenbereich hinsichtlich der
Ablage und Archivierung von Dokumenten zu be-
ricksichtigen?

b. Fir welche Dokumente geniigt eine elektronische
Ablage und welche Dokumente mussen in Papier-
form aufbewahrt werden?

c.  Wo werden welche Dokumente elektronisch abge-
legt? (Schaffung der grundlegenden Struktur/ Ab-
lageregeln)

d. Wie werden Dokumente korrekt fir die Speiche-
rung bezeichnet?

(Wie suchen Mitarbeiter/-innen nach Dokumen-
ten?)

5. Besitzen alle Mitarbeiter/-innen die notwendigen Zugangs-
bzw. Leseberechtigungen zu den Archiv-Ordnern (Speicher-
orten) ihres Aufgabenbereiches sowie ihres Vertretungsbe-
reiches?

10 Verbesserung der Kommunikation gemafB Highlander-Prinzip
zwischen den padagogischen Mitarbeiter/-innen und den Ver-
waltungsmitarbeiter/-innen:

1. Diskurs und Entscheidung fiir bzw. gegen die Einfiihrung ei-
ner Kommunikation nach dem Highlander-Prinzips, dabei ak-
tive Involvierung der padagogischen Mitarbeiter/-innen so-
wie der Verwaltungsmitarbeiter/-innen

2. Bestimmung der zentralen Ansprechpartner/-innen inner-
halb der Abteilung 51.3

3. Information samtlicher betroffener Schnittstellen innerhalb
der Stadtverwaltung Braunschweig Giber die gednderte
Kommunikation

4. Festlegung der Rahmenbedingungen fir die Erreichbarkeit
der zentralen Ansprechpartner/-innen (Sprechzeiten und
bevorzugte Kommunikationsmittel)

5. Erprobung der neuen Kommunikation fir mind. 3 Monate

Durchfiihrung einer Evaluation nach mind. 3 Monaten sowie
evtl. Anpassung der Kommunikation
11 Schaffung von stérungsfreien Arbeitszeiten: Nutzung Anrufbe-
antworter in den Kindertagesstatten
1. Diskussion und Festlegung der Nutzung eines Anrufbeant-
worters

2. ggf. Bestimmung und Anpassung der technischen Voraus-
setzungen

3. Kommunikation und Belehrung zur Nutzung gegeniiber den
Kita-Leitungen

12 Entwicklung eines Gesamtkonzepts zur Digitalisierung

1. Arbeitsgruppe ,Digitalisierung* etablieren, bestehend aus:
Vertreter/-in IT, Vertreter/-innen Kita-Leitung, Stellenlei-
tungen, relevante Ansprechpartner/-innen aus den Schnitt-
stellen je nach Thema

2. Diskussion zu Wiinschen und deren Machbarkeit sowie kon-
krete Festlegung von Digitalisierungszielen

3. Priorisierung von Zielsetzungen

4. Bildung von Projektgruppen (idealerweise zusammenge-
setzt aus mehreren Bereichen) zur Umsetzung und Evalua-
tion

5. Fortlaufende Priifung der Ziele des Gesamtkonzepts in der
Arbeitsgruppe

13 Erweiterung des Kita-Planers
1. Einholen von Erfahrungsberichten (z. B. Stadt Salzgitter) zur
Arbeit mit anderen Modulen
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2. Abstimmung mit Softwareanbieter iber die Verwendungs-
moglichkeiten

3. Prufung auf Verwendbarkeit weiterer Module fiir die Abtei-
lung 51.3 und die Kita-Leitungen

4. Schulung der Kita-Leitungen im Umgang mit der Software
(auch wenn keine weiteren Module hinzugefiigt werden)

5. Bereitstellung digitaler Kurzanleitungen fir die Kita-Leitun-
gen (z.B. im PDF)

14 Uberpriifung des Stellenbedarfes in der Abteilung 51.3 A Jan. 2021 - Dez. 2023
1. ldentifikation der Bereiche, die einen zusatzlichen Stellenbe- Bezug zu HE 16
darf benétigen:

a. Identifikation der Bereiche, die einen zusatzlichen
Stellenbedarfe bendtigen:
Sachbearbeitung Buchungsangelegenheiten
Personalsachbearbeitung
d. Bundelung von Stellen/Aufgaben, die mit einer
Zentralisierung von Aufgaben aus den Kitas heraus
in den Innendienst einhergehen (z. B. Statistiker-
stellung, Rechnungsbearbeitung)
e. Wahrnehmung zusatzlicher Aufgaben im Bereich
Personalmarketing und Controlling
f.  Einrichtung eines Hausmeisterpools fiir mehrere
Kitas sowie weiterfiihrende Nutzung als Boten-
dienst (vor allem fiir Kitas in den Randgebieten
Braunschweigs)
g. Uberpriifung des Stellenausbaus Okotrophologe/-
in
2. Erhebung der Stellenbedarfe durch Definition der Aufga-
benportfolios
3. Durchfiihrung der Personalbedarfsbemessung durch z. B.
Schatz- und Richtwertverfahren

oo

4. Anpassung von vorhandenen Aufgabenbeschreibungen
5. Aufnahme der Anderungen in den Stellenplan

6. Besetzung bzw. Neustrukturierung der Stellen

15 Uberpriifung der Nutzung flexibler Personalbeschaffungsmafi- A
nahmen als Reserve

1. Rucksprache mit dem FB 10 zu rechtlichen Moéglichkeiten
der Nutzung alternativer Personalbeschaffungsmodelle, Ein-
bezug des OPR

2. Erstellung eines Springerpools mit ehemaligen Mitarbei-
tern/-innen im Ruhestand durch Abfrage bei den Kita-Lei-
tungen

3. Anfrage bei den entsprechenden ehemaligen Mitarbei-
tern/innen zur Bereitschaft

4. Erstellung einer Datenbank inkl. aller Kontaktdaten und Pra-
ferenzen (z. B. Einrichtungspraferenzen)

Jan. 2021 - Sept. 2021

5. Klarung der Vertragsgrundlage zusammen mit dem FB 10

6. SchlieBen der Vertrage

7. Information aller Kita-Leitungen und standigen Leitungsver-
tretung Uber die Moglichkeit der Nutzung ehemaliger Mitar-
beiter/-innen sowie dazugehoriger Datenbank
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16 Uberfuihrung der Abteilung 51.3 in einen Eigenbetrieb A Jan. 2021 - Dez. 2023

hohe Prioritat dieser Empfeh-
lung, Umsetzungszeitrahmen
von 18-36 Monaten moglich

1. Interne Grundsatzentscheidung zur weiteren organisatori-
schen Aufstellung der Abt. 51.3

2. Erstellung eines Eigenbetriebskonzepts (Aufgaben, Perso-
nal, Schnittstellen, Prozesse, Budget etc.)

3. Erstellung einer Beschlussvorlage fir die Gremien der Stadt
Braunschweig auf der Grundlage des Eigenbetriebskonzepts

4. Beschluss der Errichtung des Eigenbetriebs durch die Gre-
mien der Stadt Braunschweig sowie Genehmigung durch die
Kommunalaufsicht

5. Errichtung des Eigenbetriebs und damit Uberfiihrung der
Aufgaben, des Personals, der finanziellen Grundausstattung
etc.

6. Evaluierung der MaBBnahmen und gegebenenfalls Anpassung
nach 24 Monaten

7.3 Zeitplan

Fur die Umsetzung der zuvor beschriebenen MaBnahmen schlagen wir unter Berucksich-
tigung des jeweils damit verbundenen Aufwands einen Zeitplan fiir die Umsetzung vor (vgl.
folgende Abbildung). Dieser ist in der nachstehenden Grafik dargestellt. Daraus geht her-
vor, dass fur die Umsetzung insgesamt ein Zeitraum von bis zu 36 Monaten zu veranschla-
gen ist.
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*Handlungsempfehlung (HE ): Die Bezeichnungen der jeweiligen Empfehlungen ergeben sich aus den in Abschnitt 6 formulierten
Handlungsempfehlungen.

Abbildung 14: Umsetzungszeitplan
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8 Anlagen

Anlagenverzeichnis

ANIQGE 1o Zusammenfassung Dokumentenanalyse
ANIQGE 2. e Muster-Interviewleitfaden
A ] =V TR Aufgaben-Stellen-Matrix
ANIAGE 4 oo Ist-Analyse der Kernprozesse (visuelle Dokumentation)
ANIQAGE S Soll-Prozess Bausachbearbeitung | Instandhaltung
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Daten-/Dokumentenanalyse

Dokumentenname

I. Daten & Zahlen

1.

Bevolkerungsentwicklung

Bevolkerungsfortschreibung

Kita-Statistik

Art

Statistik

Prognose

Statistik

Quelle,
Jahr

Stadt BS,

Referat
Stadtentwicklung
und Statistik, 2019

Stadt BS,

Referat
Stadtentwicklung
und Statistik, 2012

StaLa NS
2018,

Stadt BS,

Referat
Stadtentwicklung
und Statistik, 2018
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wesentliche Inhalte

seit 1990 stetiger Riickgang der Bevolkerung
1990: 257.521

2003: 238.939 (Tiefpunkt)

2018: 250.386

Altersgruppe 0-3 Jahre: 6.720 (2005: 5.789, 2012; 6.346)
Altersgruppe 3-6 Jahre: 6.185 (2005: 5.828, 2012 5.981)
Altersgruppe 6-10 Jahre: 7.782 (2005: 7.638, 2012 7.590)

2030: 255.626 Einwohner

Altersgruppenentwicklung:
0-5 Jahre=> 2012:10.311, 2030: 10.980
5-10 Jahre = 2012: 9.606, 2030:10.972

2000: 110 Einrichtungen

2010: 114 Einrichtungen

2018: 142 Einrichtungen, davon 33 kommunal

(ohne ,Schulkindbetreuungsangebote®, +62 Einrichtungen)

Anzahl Platze offentlicher Trager stetig gesunken wihrend
Platze der freien Tréger stetig gestiegen sind

Anzahl der betreuten Kinder in Kindertageseinrichtungen
(Kita inkl. Hort, ohne Kindertagespflege) innerhalb der
letzten Jahre um 18 % gestiegen

(von 2012 auf 2018)

- v.a.0-3 Jahre (+41 %), 6-11 Jahre (+42 %)

Griinde: Ziel laut KEP 2012: Anstieg Betreuung U3;
Bevolkerungsanstieg 6-11-Jihrige seit 2012

Jahr 2z 2y a4 2y 26 27 2008

Hita-Kinder a7 Q707 gooo 10358 10353 10540 10848 18,3

ahne Schullander  7.568 7E12 8084 Baig Hag BAGT

[l Er+]

Stand: ©07.10.2019

Relevanz im
Interviewleitfaden

in den letzten Jahren
kontinuierliches
Bevodlkerungswachstum

Bedarf an Kita-Pldtzen steigt
gemaRigt an, Fokus vor allem
auf Wachstum in den
vergangenen Jahren

enormer Anstieg der
Kinderbetreuung in den
letzten Jahren

Ausbau vor allem auf Ebene
der freien Trager +
Elterninitiativen

(Was sind Elterninitiativen?)
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Dokumentenname Art

Il. Konzepte/ Veroffentlichungen

4. Kindertagesstitten- Konzept
Entwicklungsplan 2012 -
12. Fortschreibung zum KEP
1990

5. Haushaltsplan 2019/ HH-Plan

Strategische Ziele FB 51
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Quelle,
Jahr

Fachbereich 51,
Okt. 2012

DVII, 2019

wesentliche Inhalte

Ziele der Kita-Planung:

- Fokus auf Ausbau an Betreuungsplatzen U3-Bereich
- bis 2014 Versorgungsquote U3 mind. 40 %

- Schaffung zusédtzlicher Platze insgesamt, um
Anschlussbetreuung U3 sicherzustellen

- kontinuierliche Ausweitung der kirzeren
Betreuungszeiten in ldngere

groBBe Besonderheit in Braunschweig seit 2011: Kita-Platz fir

erstes bis drittes Kiga-Jahr kostenfrei (Besuch im Alter von
3 bis 6 Jahren komplett kostenfrei)

seit 2003: nach jahrelangem Rickgang der
Bevolkerungszahlen nun kontinuierlicher Anstieg, dies
spiegelt sich auch in den Kinderzahlen wider

- Anpassung der Kita-Planung von jahrelangem Riickbau
auf nun Aufbau

Kita-Planung erfolgt kleinraumig auf Stadtbezirksebene

Bildungsauftrag der Kitas im Lernbereich Sprache &
Sprechen

Strategische Ziele 2019-2022 Bereich Kita betreffend:

- Schaffung verbesserter Lebensbedingungen (v. a. fiir
sozial benachteiligte Kinder) durch Qualitdtsverbesserung
in den Kitas, Schulkindbetreuung, Tagespflege,
Einrichtungen der offenen Kinder- und Jugendarbeit
LQualitat“: Personalressourcen, sachl./ rauml. Ausstattung
mit Schwerpunkt auf Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf

- quantitativer und qualitativer Ausbau der Tagesbetreuung
bis zur Beendigung des Grundschulalters (z. B.
bedarfsgerechter U3-Ausbau, Ausbau und
Weiterentwicklung der auBerschulischen
Bildungsinfrastruktur in Kitas)

Stand: ©07.10.2019

Relevanz im
Interviewleitfaden

Organisatorische Verankerung
der Horte? Fachbereich
Schule?

Aktueller Stand Kita-Planung?

Stand Zielerreichung?
(Offnungszeiten Kitas,
Wartezeiten Kita-Platz)

Prozess des
Kapazitdtsausbaus in der Mitte
der 2000er Jahre?

Mit welchen Kennzahlen
werden Ziele, Qualitat
gemessen? Gibt es dazu ein
Konzept/ Handlungsleitfaden?
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Dokumentenname

6. MaBnahmenkatalog zur
Qualitatsentwicklung in
Kindertagesstitten

7. Konzept zur Ausweitung der
Offnungszeiten in
Kindertagesstitten

8. Anpassung der Angebote im
Kindertagesstitten- und
Schulkindbetreuungsbereich
zum Kindergarten- bzw.
Schuljahr 2019/2020

9. Kita-Kompass 2018/2019

Art

Beschlussvorlage

Beschlussvorlage

Beschlussvorlage

Broschire

"verhaltensauffallige/entwicklungsverzégerte Kinder

Quelle,
Jahr

Stadtrat,
17-05824
Beschlussvorlage,
30.11.2017

Stadtrat,
19-09822
Beschlussvorlage,
21.01.2019

Stadtrat,
19-10561
Beschlussvorlage,
30.04.2019

Fachbereich 51,
Abtl. Verwaltung,
Stelle Planung,
2018
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wesentliche Inhalte

- Einsatz von Erzieherlnnen als Zweitkrafte jeweils in
Gruppen mit Leitungsvertretung

- Entwicklung eines pid. Leitbildes Bildung und Betreuung
in Form eines Workshops

- Zuschussanpassungen (u. a. in Stadtteilen mit
besonderem Handlungsbedarf)

- Aufstockung Projektmittel VA/EV-Konzept'

- Berlcksichtigung weiterer Bundes- und
Landesprogramme zur Verbesserung der Qualitat

- Sachkostenforderung Sprach-Kitas

- Pilot: Verringerung/ Abschaffung SchlieBzeiten

- Pilot.: Ausweitung Offnungszeiten

- Medienkampagne, u. a. Elternwegweiser

- bedarfsorientierte Evaluierungsprojekte in ausgewaihlten
Kitas

Erprobung verschiedener Umsetzungsvarianten fir die
Ausweitung der taglichen Betreuungszeiten von mind. 11 bis
max. 14 h/Tag an ausgewihlten Standorten (bis Ende
Sommerferien Kita-Jahr 2022/2023)

jahrlich stattfindende Planungskonferenz fir
Kindertagesstitten- und Schulkindbetreuungsbereich mit
dem Ergebnis der Angebotsanpassungen fiir das folgende
Kita-Jahr

- konkrete MaBBnahmen fir einzelne Einrichtungen

Informationsbroschiire zum Kita-Angebot inkl. Platze,
Offnungszeiten im jeweiligen Kita-Jahr auf Stadtbezirks-
Ebene + besondere Angebote auf einen Blick (z. B. Sprach-
Kitas, Integrationsgruppen, Familienzentren)

zzgl. Ubersicht zur Schulkindbetreuung

Stand: ©07.10.2019

Relevanz im
Interviewleitfaden

Wird das Leitbild gelebt?

Welche Bundes- und
Landesprogramme laufen
aktuell?

Wie laufen die Pilotprojekte?

Wie lauft das Projekt? Wo gibt
es Probleme?

Planungskonferenz soi. 0.?
Oder z. B. anderer
Teilnehmerkreis?

aktuelle Fassung?
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Dokumentenname Art

10. Orientierungsplan fir Bildung
und Erziehung -
Gesamtausgabe

Konzept

lll. Organisatorische Festlegungen

11. Projektgruppenverfiigung Verfligung

12. Verwaltungsstruktur Organigramm

13. Stellenverteilungsplan FB 65 Organigramm

Quelle,
Jahr
Niedersidchsisches

Kultusministerium,
2018

FB 10,
Sept. 2019

FB 10,
Okt. 2018

FB 10,
2019
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wesentliche Inhalte

Konkretisierung des gesetzlichen Bildungsauftrages
niedersichsischer Tageseinrichtungen fiir Kinder
(=Grundlage fir die Bildungsarbeit im Elementarbereich
niedersichsischer Kinder)

Ausgangspunkt flr die Erarbeitung von padagogischen
Konzepten & Grundlage fir Qualifizierung von
padagogischen Fachkriften

Festlegen von Zielen + methodischen Aspekten und
Aufgaben fir Fachkrifte

3 Konzepte in der Gesamtausgabe:

- Orientierungsplan fir Bildung und Erziehung im
Elementarbereich niedersidchsischer Tageseinrichtungen
fiir Kinder

- Sprachbildung und Sprachférderung

- Die Arbeit mit Kindern unter drei Jahren

Bildung Projektgruppe Organisationsuntersuchung 1.3
Kindertagesstatten (51, 10, beratungsraum) zur inhaltlichen
Steuerung und Begleitung der Untersuchung

Abteilung 51.3 als Teil des FB 51 Kinder, Jugend und Familie
- Teil des Dez. V: Sozial-, Schul-, Gesundheits- und
Jugenddezernat zusammen mit FB 40 Schule (inkl.
Bildungsbiro), Sozialreferat, FB 50 Soziales und Gesundheit

Uber Organisation/ Hr. Zimmermann bereits mogliche
Schnittstellen angemarkert

Im Bereich 65 weitere Schnittstellen, die sich mit Kita

befassen:

- Abteilung 65.3 Projektmanagement Kitas und sonstige
Gebaude mit 65.31 Projekte Kitas (12,0 Planstellen)

- Abteilung 65.4 Objektmanagement und Instandsetzung
mit 65.42 Objekte Kitas und Grundschulen (13,0
Planstellen)

Stand: ©07.10.2019

Relevanz im
Interviewleitfaden

Operationalisierung flr Stadt
Braunschweig erfolgt? Wenn
ja, wie?

Bildung als wesentlicher
Bestandteil der Kita-Arbeit

- v. a. frihkindliche Bildung &
Sprachbildung

mogliche Interviewpartner

mogliche Interviewpartner in
Schnittstellenfunktionen:

10 Zentrale Dienste, 37
Feuerwehr, 65 Hochbau und
Gebidudemanagement, 40
Schule, 20 Finanzen, 0200 HH,
Controlling, Beteiligungen, 67
Stadtgriin und Sport

mogliche Interviewpartner
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Stand: ©07.10.2019

Dokumentenname Art Quelle, wesentliche Inhalte Relevanz im
Jahr Interviewleitfaden
14. Stellenverteilungsplan FB 51 Organigramm FB 10, FB 51 mit flinf Abteilungen (850 Planstellen) Interviewpartner
2019 51.3 Abteilung Kindertagesstatten (463,5 Planstellen) mit Uber 50 % der Stellen im FB 51
folgenden Stellen: gehodren zur Abteilung 51.3

- 51.30 Innendienst Kindertagesstatten (110,5 Planstellen)
- 51.31 Kindertagesstétten (124,5 Planstellen)

- 51.32 Kindertagesstatten (126 Planstellen)

- 51.33 Kindertagesstatten (99,5 Planstellen)

15. Dienstverteilungsplan FB 51 Tabelle FB 51, je Org.einheit kurze Beschreibung: erste Anhaltspunkte fur
Sept. 2019 Prozesse & Schnittstellen,

51.3 Abteilungsleitung Kindertagesstitten inhalt Interview

(Fr. Reinmiiller)

- Dienst- und Fachaufsicht libergreifend fiir Beschiftigte

- Grundsatzfragen Planung (stddtisches Angebot
Krippe/Kiga)

- Beratung/Zusammenarbeit mit freien Tragern

- AuBenvertretung der Abteilung in politischen Gremien

- Grundsatzfragen der Qualitatsentwicklung stadtischer
Kitas

- Festlegung/Weiterentwicklung strategischer Ziele &
MaBnahmen im Kita-Bereich

Stellenleitung 51.30 (Herr Kirsch)

Dienst- und Fachaufsicht, Personalangelegenheiten
Grundsatzangelegenheiten Haushalt (Planung,
Berichtswesen, Kennzahlen)
Grundsatzangelegenheiten Verwaltung
Bearbeitung Anfragen Stadtbezirksbeirdte

weitere Stellen wie Fachberatung, Okotrophologen, SB
Burokommunikation, SB Haushalt, SB Sonstige
Innendienstaufgaben, SB Personal

Kitas:
Stellenleitung 51.31 (Frau Bork)

- Dienst- und Fachaufsicht 10 Kita-Leitungen
- Weiterentwicklung Kita-Angebot

Seite svon 7
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Dokumentenname

16. Neustrukturierung FB 51

17. Auszug Stellenplan 2017

18. Fithrungsleitlinien Stadt
Braunschweig

Art Quelle,
Jahr
Verfligung FB 51, Juli 2016

Stellenplan FB 10,2017

Leitlinien Stadt
Braunschweig,
2013

76 von 269 in Zusammenstellung

wesentliche Inhalte

Stellenleitung 51.32 (Frau Maedge)

- Dienst- und Fachaufsicht g Kita-Leitungen
- Weiterentwicklung Kita-Angebot

Stellenleitung 51.33 (Frau Schops)

- Dienst- und Fachaufsicht 14 Kita-Leitungen
- Weiterentwicklung Kita-Angebot

alle Kita-Leitungen: neben Dienst- und Fachaufsicht auch
Weiterentwicklung des Teams und der inhaltlichen Arbeit
unter Berlcksichtigung des Bildungsauftrages, Abschluss
Betreuungsvertrage Eltern, Materialbedarf, Ausiibung
Hausrecht, AuBenvertretung der Kita

Zum 01.08.2016 neue Stelle Planung 51.04 mit 15,75
Planstellen laut Stellenverteilungsplan

Aufgaben:

- Jugendhilfeplanung

- Kita-Planung (Planung Ausbau U3, Standortplanung,
laufende Planungsangelegenheiten,
Kindertagesstattenentwicklungsplanung (KEP),
Planungskonferenz)

- Kostencontrolling tragertibergreifend

- Platzvermittlung

- Fachberatung trageribergreifende Aufgaben

- Fachberatung Sprachkitas

- Kindertagespflege (Uberprifung Tagespflegepersonen)

- Fachberatung ,Early Excellence”

Schaffung einer neuen Stellenleitung im Bereich 51.3 wegen
gestiegener Anforderungen bei der Umsetzung von
padagogischen Konzepten, der damit verbundenen
Qualitatsentwicklung sowie der steigenden Ausfallzeiten
der Fachkrifte

Leitlinien der Stadt Braunschweig tiber Fiihrung und
Zusammenarbeit, u.a.:

Stand: ©07.10.2019

Relevanz im
Interviewleitfaden

Mogliche Interviewpartner,
Kita-Planung als Aufgabe,
Schnittstelle zu 51.3 = sowohl
intern als auch zu Kitas

Kita-Planung &
Platzvermittlung wurden 2016
aus 51.3 rausgenommen und
51.04 hinzugefiigt

- War das richtig so?

Wurden Aufgaben so
umgesetzt? Tatigkeitsfeld?

Mitwirkung der Mitarbeiter als
Teil der
Organisationsuntersuchung
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Dokumentenname

19. Personalentwicklungskonzept

Art Quelle,
Jahr
Konzept FB Zentrale

Dienste, 2010

77 von 269 in Zusammenstellung

wesentliche Inhalte

- Stadtverwaltung als eine Einheit, die lebendig und
wirkungsvoll zum Nutzen und Vorteil der Bilirger
zusammenarbeitet

- kooperativer Fihrungsstil, Einbezug Mitarbeiter

- kontinuierliche Weiterbildung erwiinscht

- Veranderungsbereitschaft

Durchschnittsalter FB 51: 42,6 Jahre (insgesamt: 45,3)
Durchschnittsalter FK FB 51: 49,9 Jahre (insgesamt: 49,1)

Zahlreiche PE-MaBnahmen, die priorisiert wurden

Stand: ©07.10.2019

Relevanz im
Interviewleitfaden

PEK relativ alt mit Stand 2010

Reifegrad
Personalmanagement;:
Standard-
Personalmanagement

-> Welche Weiterbildungen
wiéren wichtig? Auch im Kita-
Bereich?
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TOP 15.2

Interviewleitfaden - Stadt Braunschweig,

Untersuchung der Abt. 51.3 Kindertagesstatten

1. Einleitung (Zeit kldaren)
» Vorstellung Personen (beratungsraum GmbH)
* Projektziel
o Auftrag: Aufnahme, Analyse und Bewertung zur Erarbeitung von
Vorschldagen fur eine optimierte Aufbau- und Ablauforganisation unter
Beriicksichtigung des erforderlichen Stellen- und Qualifikationsbedarfs
o Vorgehen: kurze Vorgehensbeschreibung durch beratungsraum
» Interviewziel
o Klarung Ist-Aufgaben, Schnittstellen, Optimierungsmaoglichkeiten
o Dauer:ca.1bis1,5h
» Interviewauswertung (Ergebnisverwendung, keine Einzelmeinungen,
Vertraulichkeit)
» offene Fragen des Interviewpartners

2. Aufgabenportfolio & -erledigung Abteilung 51.3
»  Wie schatzen Sie das aktuelle Aufgabenportfolio der Abteilung ein?
o Fehlen lhrer Meinung nach Aufgaben?
o Gibt es Aufgaben, die Sie eigentlich nicht der Abteilung 51.3 zuordnen
wirden?
= Kommen aus lhrer Sicht perspektivische Aufgaben dazu oder fallen Aufgaben
weg?
» Was sind Entwicklungen in der Perspektive, von denen der Umfang der
Aufgaben und der Stellenbedarf abhdngig sind?
»  Wie schatzen Sie die Aufgabenerledigung ein?
(z. B. Uber- oder Untererfallung)
=  Wie gestaltet sich die Auslastung der (Auslastungsgrad) der Abteilung?
» Wie schatzen Sie die Anzahl der Stellen in Bezug auf die zu erfillenden
Aufgaben ein?

3. Prozessanalyse Abteilung 51.3

* In welche Prozesse der Abteilung sind Sie involviert
(z. B. als Entscheider, Informationsempfanger)?

» Gibt es derzeit aus lhrer Sicht problembehaftete Prozesse?
(abteilungsinterne sowie abteilungsibergreifende Prozesse)

= Sind perspektivisch Anderungen in den (Kern)prozessen absehbar?

=  Wie bewerten Sie die Prozesse? Sind die Prozessablaufe problembehaftet?
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TOP 15.2

. Schnittstellen
Welche internen Schnittstellen bestehen bei lhren Tatigkeiten?
Welche Schnittstellen bestehen bei lhren Tatigkeiten zu anderen
Organisationseinheiten der Stadt Braunschweig sowie zu externen Dritten?
Wie ist die Zusammenarbeit mit diesen Schnittstellen?
Wo sehen Sie in diesem Zusammenhang den gro3ten Veranderungsbedarf
(Probleme/Verbesserungspotentiale)?

. Optimierungen
Welche Optimierungspotentiale sehen Sie im Zusammenhang mit der
Aufgabenerledigung?
Z.B. in Bezug auf:

Aufgabenverteilung

Prozesse

Arbeitsmaterialien

Organisation der Arbeitsplatze

gelebte Kommunikation, Informationsfluss, Wissensaustausch

o O O O O

Sehen Sie Verbesserungspotential in der organisatorischen Aufstellung der
Abt. 51.3?

AT
Welche IT-Systeme werden zur Unterstitzung der Aufgaben genutzt?
Welche Briche zwischen der Aufgabenerledigung und der
Unterstitzungsleistung der IT-Systeme gibt es (z. B. Medienbriiche)?
Welche perspektivischen Anderungen beziiglich der IT-Infrastruktur gibt es
bzw. sollte es geben? (z. B. geplante Digitalisierungsprojekte?)

. Sonstiges
Gibt es aus Ihrer Sicht weitere Anmerkungen, die wir bei unserer
Untersuchung berucksichtigen sollten?
Gibt es weitere Personen/Interviewpartner, die wir in unsere Untersuchung
einbeziehen sollten?
Welche Ihrer Aussagen mochten Sie noch einmal besonders hervorheben?

Wenn Sie sich etwas (z. B. im Zusammenhang mit moglichen Veranderungen in
Ihrem Bereich) winschen dirften, ware das...?

DANKE!
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TOP 15.2

Aufgabenerfassungbogen/Aufgaben-Stellen-Matrix (ASM)
Stadt Braunschweig
FB 51 / Abt. 51.3 Kindertagesstatten

Stellen(-anteile) je Aufgabe
Stellenanteile MA 7 MA 8 MA 12 MA 13
je Aufgabe

gesamt

SB Geschifts- SB allg.

Abt.- tellenleitun,
S 4 zimmer Verwaltung

Leitung 51.30

SB SB SB Padagogische | Padagogische
Personal Personal Haushalt o Fachberatung | Fachberatung

. Stellenleitung | Stellenleitung | Stellenleitung
Okotro-

Abt.51.3 Abt.51.3 phologie

Fr. Hr. Fr. Fr. Hr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
Aufgaben

Bemerkung

Reinmiiller Kirsch Seyfarth Rewitz Sauerzapf Schwiertzke Meseke-Hahn Geschke Kastner

(Kurzbezeichnung)

EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/ EGr/
Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr. Bes.Gr.

Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen- Wochen-
Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit Arb.-Zeit

38,00 38,00 38,00

0,00 [ o000 | 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 |
10.00.00 Leitungstatigkeiten Verwaltungsmitarbeiter/-innen
I . —
10.00.01 Dienst- und Fachaufsicht 0,00 X X x* x* x* .Dler.]St und FaCha.l.JfS!Cht best-eh‘t fur die
Kitaleitungen der stadtischen Einrichtungen

10.00.02 Grundsatzfragen Planfmg (stadtlisches 0,00 "

Angebotsspektrum Krippe und Kiga)
10.00.03 Beratung/Zusammenarbelt mit den freien Tragern der 0,00 "

Jugendhilfe

AuRenvertretung der Abteilung/ der
10.00.04 Abteilungspositionierung u. a. in politischen Gremien 0,00 X X X X X

und externen Fachkreisen
10.00.05 (Kii;::dsatzfragen der Qualitatsentwicklung stadtischer 0,00 "
10.00.06 Grundsatzfragen Essenversorgung/Gesundheit 0,00 X

Festlegung/Weiterentwicklung strategischer
10.00.07

0.000 Zielsetzungen und MaRnahmen im Kita-Bereich 0.00 X

10.00.08 Grundsatzangelegenheiten Personal 0,00 X
10.00.09 Grundsatzangelegenheiten Haushalt 0,00 X
10.00.10 Personalbedarfsberechnung 0,00 X
10.00.11 Grundsatzangelegenheiten Verwaltung 0,00 X
10.00.12 Ausschussangel heiten 0,00 X
10.00.13 PIanurIg und I\‘/l|tW|rklfng an Leitungsbesprechungen / 0,00 " « « " «

Gespréachskreisen / Dienstbesprechungen
10.00.14 Beratung der Beschéftigten 0,00 X X X X X
10.00.15 Koo.rdmlerw.wg Fortbildungs- und 0,00 « « " «

WeiterentwicklungsmaRnahmen
10.00.16 Erfassung und Bewertung der Arbeitsleistung 0,00 X X X X

10.00.17 Vor?erenung, urchfihrung und Aus'wertung d?rjahrl 0,00 « « " «
zu fuhrenden Bewertungs- und sonstiger Gesprache

20.00.00 Sekretariats- und allg. Verwaltungsaufgaben

20.00.01 Korrekturlesen und Schreibdienst 0,00 X
20.00.02 Druckauftrége/Vordrucke 0,00 X
20.00.03 Bearbeitung/Verteilung der Posteinginge 0,00 X
20.00.04 Internetredakteurin fiir die Abt. 51.3 0,00 X
20.00.05 Protokollfiihrung Leitungsbesprechung 0,00 X
20.00.06 Sa.chbearbeltung‘Urlaubsantrage Innendienst sowie 0,00 "
Leitungen und Leitungsvertretungen
20.00.07 Planung und Organisation von Dienstreisen 0,00 X
20.00.08 Erfassung Studientage der stadtischen Einrichtungen 0,00 X
Sachbearbeitung ,jahrliche Aktionen” (z. B.
20.00.09 Blutspendenaktion, Stadtputz, Grippeschutzimpfungen 0,00 X
etc.)
20.00.10 B.ea.ntragung Betriebserlaubnisse fir stadtische 0,00 «
Einrichtungen
20.00.11 Beantragung der Personalkostenférderung 0,00 X
20.00.12 Datenpflege ,Kita Web“ 0,00 X
20.00.13 Sai:hbearl.aeltung Lan‘desprogramm RAT und RIT 0,00 «
(Fordermittelbearbeitung)
20.00.14 Zusanimv.?nfassun‘g und Priifung Belegungsstatistiken 0,00 «
der stadtischen Kitas
20.00.15 Zuarbeit zur Haushaltsrechnung 0,00 X
30.00.00 Personalsachbearbeitung
30.00.01 Personalangelegenheiten padagogisches Personal X X
30.00.02 Sachbearbeitung pad. Personalausfallreserve 0,00 X X
30.00.03 Krank- und Gesundmeldungen des padagogischen 0,00 " «
Personals
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30.00.04 Vorbereitung V?n externen und internen 0,00 " «
Stellenausschreibungen
30.00.05 Personalangelegenheiten hauswirtschaftliches 0,00 " «
Personal
30.00.06 Einsatzplanung hauswirtschaftliche 0,00 " «
Personalausfallreserve
30.00.07 Krank-‘und Gesyndmeldungen des 0,00 " «
hauswirtschaftlichen Personals
30.00.08 Sacht?earbeltung/ Betreuung Auszubildende, 0,00 " «
Praktikanten und FSJ
Planung und Durchfiihrung
30.00.09 . 0,00
PersonalmarketingmaRnahmen
40.00.00 Haushaltssachbearbeitung
40.00.01 Beratung in Fragen zum Haushalt, Girokonten und der 0,00 "
Bauunterhaltung
40.00.02 Gebéude- "und Grunflachenur.\.terhaltung inkl. der 0,00 "
Betriebstrager-Kindertagesstatten
Erfassung des Sanierungsbedarfs und Umsetzung des
40.00.03 Kita-Sanierungsprogrammes in stadtischen 0,00 X
Kindertagesstatten und Betriebstragereinrichtungen
40.00.04 Haushaltsplanaufstellu-ng und sonstige Ubergeordnete 0,00 "
Haushaltsangelegenheiten
40.00.05 Priifung der Girokonten 0,00 X
40.00.06 Sachbearbeitung Sachschaden 0,00 X
40.00.07 Spendenangelegenheiten 0,00 X
40.00.08 Fiihrung der Haushaltstiberwachungsliste 0,00 X X
40.00.09 Kontierung 0,00 X X
50.00.00 sonstige Sachbearbeitung
50.00.01 Sachbearbeitung Fortbildung und Bildungsurlaub 0,00 X X
50.00.02 Sachbearbeitung Anerkennung/Erméchtigung von 0,00 X X
50.00.03 Sachbearbeitung Mehrstundennachweise 0,00 X X
50.00.04 Arbeitszeitnachweise der Kita-Leitungen 0,00 X X
50.00.05 Sachbearbeitung Unfallanzeigen 0,00 X X
50.00.06 Datenpflege Kita-Konzeptionen 0,00 X X
60.00.00 Padagogische Fachberatung
Beratung der padagogischen Beschaftigten zu
60.00.01 jeglichen padagogischen Sachverhalten sowie zur 0,00 X X
Teamarbeit
60.00.02 Organisation Yon Mitarbeiterschulungen, auch mit 0,00 " ”
externen Anbietern
60.00.03 Eigene Durchfiihrung von Inhouse Schulungen 0,00 X X
60.00.04 Sichefstellurwg/ Mitwirkung"an der'Verwirincht'Jng der 0,00 " " " «
Abteilungsziele bezgl. der padagogischen Arbeit
60.00.05 B?wertuhg und Bearbeitung von Projekten im 0,00 " » » X
Kitabereich
Fallbearbeitung/ Unterstiitzung von Kindern bzw.
derer Eltern mit Verhaltensauffalligkeiten /
60.00.06 Entwicklungsverzdgerungen (VA/EV-Konzept) - 0,00 X X X X
Sprachférderung
60.00.07 Intergrations- / Inklusionsarbeit in den Einrichtungen 0,00 X X
60.00.08 Unterstu_tzung be|-der Vorperenung und Durchfiihrung 0,00 "
von Studientagen in den Einrichtungen
70.00.00 Erndhrungsberatung
70.00.01 Beratur\g pédagogisshen Beschaftigten, Mitwirkung 0,00 "
und Teilnahme Studientage
70.00.02 Einarbeitung von n"euem hauswirtschaftlichen Personal 0,00 "
und Vertretungskraften
70.00.03 Beratende UntersAtutzungAdes hauswirtschafltichen 0,00 "
Personals (Coachingfunktion)
Information und beratende Einzelgesprache mit Eltern 0,00 X
70.00.04 Risikomanagement bei Lebensmittelskandalen 0,00 X
E " - " -
70.00.05 rarbeitung ur}d Wefterentwwklung betrieblichen 0,00 X
Konzepte sowie Speiseplanerstellung
Zusammenarbeit mit ext.
70.00.06 Dienstleistern bzgl. Lebensmittellieferungen, inkl. 0,00 X
Qualitatskontrolle
Sicherstellung / Mitwirkung an der Verwirklichung der
70.00.07 Abteilungsziele bezgl. der padagogischen Arbeit und 0,00 X
Erndhrung
80.00.00 Sonstiges
80.00.01 Mitwirkung an abteilungsiibergreifenden Projekten der 0,00 X X X X X X X X X X X X X X
80.00.02 Aus- und Fortbildung der Azubis/Praktikanten 0,00 X X X X X X X X X X X X X X
80.00.03 eigene Fortbildung 0,00 X X X X X X X X X X X X X X
80.00.04 Besprechungen / Kenntnisnahme neuer 0,00 X X X X X X X X X X X X X X
80.00.05 Beteiligung Stellenbesetzungsverfahren 0,00 X X X X X X X X X X X X X X
80.00.06 it;z:rl;ellts/ Unterstiitzung von Ausschreibungen der 0,00 N " N " N " X N X N X N « b
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Stellenbesetzungsverfahren - intern (hauswirtschaftliches Personal) (Version 6) - Hauptdiagramm

Stadt Braunschweig Bewerber

FB 51.3 FB 10 OPR, 0150, SBV
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Stellenbesetzungsverfahren - intern (Leitungsvertretung) (Version 7) - Hauptdiagramm

Stadt Braunschweig Bewerber
FB 51.3 FB 10 OPR, 0150, SBV
pad. Stellenleitung SB Personal
zukunftig vakante
Stelle wird bekannt
) \ \ ) \
+ Ausschrei- 6 Ausschrei- 6 Ausschrei-
bung erstellen - bung an = bung im Intra-
(gemeinsam FB 10 net
mit SB Perso- weiterleiten veroffentlichen
nal)
J J J
‘ )
+ Fragenkatalog
erstellen
g
J
‘ )
J Bewerbungen
- annehmen
- mmm e e AR L RURCLELELRCLEL] ELED ©
J
\
i )
6 Eingangsbe-
B statigungen
verschicken o ST S >
J
? | . 1
1 |Beurteilungen
bei Kita-Leitun-
gen bzw. Vor-
gesetzten an-
fordern
J
-- )
— " |Vorauswahl
-~ Jtreffen
J
)
9 |Absagen an
' nicht beruck-
sichtigte Be-
werber schi-  (rmerTrnneTrnne s nns s nnn s nns s s s s s s s s s B
cken
J
)
Vorauswahl
an FB 51.3
weiterleiten
J
\
N
4 Vorauswahl
B entgegenneh-
men
< N
J
€l \ PRI | \
. #{Raum buchen o 0|OPR, sBY,
0150 einladen
J J
€l \
. 0| Teilnahme an
___JVorstellungs-
gesprachen
_ X e = \
= |Vorstellungs- \ / . 0 |Teilnahme an
gesprach fuh- _____)Vorstellungs-
ren und Rang- . ' gesprachen
folge festle-
gen
. J
TOP 15.2
)
~
é Bewerber be-
- nachrichtigen
(@ R b LELL L L LR -
J
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Mitzeichnung /~ Auswahlver-
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\ e
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schicken
............................................................................. s>
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Stadt Braunschweig

Stellenbesetzungsverfahren - intern (padagogisches Personal) (Version 4) - Hauptdiagramm

FB 51.3

FB 10

OPR, 0150, SBV

Stellenleitung SB Personal

zukunftig vakante
Stelle wird bekannt

)

Stelle_naus—
schreibung
erstellen

Auftrag und
Auftragsent-
wurf an FB 10
weiterleiten

Stellenaus-
schreibung
wird intern per

Mail veroffent-
licht

|

?

t |Mitarbeit bei
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des Fragenka-
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—

7
it [Mitarbeit bei
der Erstellung
des Fragenka-
talogs

| J

+J Fragenkatalog
erstellen
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)
J Bewerbungen R
- entgegenneh-

)
4 Bewerbungen )
™ entgegenneh-

men
=

~
¥ |Bewerbungen
weiterleiten

e

—_—

)
é Eingangsbe- R
- statigung ver-
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1 |Beurteilungen )
werden bei
Vorgesetzten
angefordert

Vorauswahl
treffen

Vorauswahl
an 0150, FB
10, OPR, ggf.
SBV weiterlei-
ten

Kita-Leitung
~
Auftrag- und entwurf
) l N\
é Stellenaus-
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) | N\

|

Vorauswahl
entgegenneh-
men

™

men
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\
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= entgegenneh-

men
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sichtigte Be-
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nachrichtigen
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Bewerber ein-
laden
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o 0|OPR, sBY,
0150 zu den
Vorstellungs-
gesprachen
einladen

J

€| 1
. §|Raum fiir Vor-
stellungsge-
sprache bu-
chen

Vorstellungs-
gesprache mit
OPR, 0150,
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Bewerber
werden
benachrichtigt

\
/* Auswabhlver- )
merk erstellen
Y

)
+ Einstellungs-
vorschlag
erstellen

7\

Einstellungs-
vorschlag

an FB 10
weiterleiten
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Stellenbesetzungsverfahren - extern (Kita-Leitung) (Version 7) - Hauptdiagramm

Stadt Braunschweig Bewerber
FB 51.3 FB 10 OPR, 0150, SBV
pad. Stellenleitung SB Personal
zukunftig vakante s | ~\
Stelle wird bekannt Te Gemeinsame
Erstellung der
Ausschrei-
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. J
\ A ) A
+ Ausschrei- /\’ Ausschrei- /\’ Ausschrei-
bung erstellen - bung an - bung
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=) |

=
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treffen

)

)
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erstellen
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-

= |
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S|
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treffen prufen

\
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erstellen

<

|
, —
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- laden

..} \
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A 4
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)

Cal==
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den Vorstel-
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) )

—

Q. : 2
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chen

)

> [Auswahlver-
/ merk eintra-
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nal) J
) )
\ N
4 Bewerbungen
~ annehmen
- mmm e e A e RURLLELRLRLLE] SERED ©
)
2 ] \ ]
L) ™\ o\
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J
|
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lungsangebot (r="eeTrrnmmnmes s ssnssaaeees TR >
aussprechen
J
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Kitasanierung aus Instandhaltungsmitteln (Version 6) - Hauptdiagramm

Stadt Braunschweig

FB 51.3 FB 65.42

Kita-Leitung Haushaltsachbearbeiter

Instandhaltungsbedarf liegt vor

!
6 Kita-Leitung Vergabe Auf- )
- meldet In- tragsnummer
standhaltungs-
bedarf

) \
4 Auftragsnum- ) /’JAuftragsnum- R
- mer entgegen- - mer an
nehmen Kita-Leitung
< senden
J . J

Vor Ort Besich- |
tigung (durch
FB 65 oder
Dienstleister)

Auftragsnum-
mer/ -inhalt
an FB 65
weiterleiten

J J
Baumalinah-
me durchfu-
hen (durch FB
65 oder
Dienstleister)

J
TOP 15.2
) 1 )
4 Rechnung + Rechnung
- entgegenneh- W Jerstellen
men
g
J . J
= |
— " |sachliche/
~ Jrechnerische
Freizeichnung
J
Prufung
erfolgreich?

Nein Ja

)

Betrag
anweisen

Instandhaltung durchgefluhrt
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Kitasanierungsprogramm (Version 5) - Hauptdiagramm

Stadt Braunschweig

FB 51.3 FB 65.42

Kita-Leitung Haushaltssachbearbeiter

Mangel wird festgestellt

)

;}:ﬁ Teilnahme an |
___ < )der Bespre-
chung

\ o .. )
: ~ ‘ Mangel werden
é Mangel wird ~__)in der Baubespre-
- an Haushalts- ~ [ chung gemein-
sachbearbei- | sam mit FB

ter gemeldet ‘ 65.42 priorisiert

\

Mangel wer-
den unter-
sucht

TOP 15.2

Vorbereitung
und Beauftra-
gung der Mal}-
nahmen

=q |

:_? evtl. Priifung

~ Jund Anpas-
sung der Mal3-
nahmen

Mangel wird
behoben

Baumalinah-
me wird
abgenommen

Mangel ist behoben
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Krank- und Gesundmeldungen (Version 19) - Hauptdiagramm

MA erkrankt

\ J

"MA Kita Krankmel-)
dung

)

\ J

(MA hauswirt-
schaftliches Per-
sonal Krankmel-

dung

7
|

\ J \ J

Kita-Leitung
Krankmeldung

) (Pad. Stellenlei- | (MA Innendienst |
tung Krankmel- Krankmeldung
dung

PICTURE-Prozessplattform

+

TOP 15.2
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4 N\
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.
‘V
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Krank- und Gesundmeldungen (Version 19) - MA Kita Krankmeldung

Stadt Braunschweig

FB 51.3

MA Kita Kita-Leitung SB Personal

)
MA Kita mel- | J Kita-Leitung |
det sich telefo- - nimmt Krank-
nisch krank | meldung ent-
gegen

A\ \ \ \ Access Datenbank
/\’ Krankmel- ' Krankmel-
~# )dung per Mail 22 |dung in Daten-

an SB Perso- | bank eintra-
nal weiterlei- i gen pTTTTTTTTTTC >
ten

\ Formular Krankmeldung

N
Formular er-
stellen

) |
/\’ Formularan ) 4 Formular ent- |
g FB 10 weiter- 2 gegenneh-

leiten men

)

> |Krankmel-
74 dung bearbei-
ten

Krankmeldung abgeschlossen
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Krank- und Gesundmeldungen (Version 19) - MA hauswirtschaftliches Personal Krankmeldung

Stadt Braunschweig

FB 51.3

hausw. Personal SB Personal

MA hausw. ) 4 Krankmel-
Personal mel- - dung entge-
det sich telefo- | gen

nisch krank
\ Access Datenbank
! Krankmel-
dung in Daten-
bank eintra- | >
gen

TOP 15.2

\ Formular Krankmeldung

N
Formular er-
stellen

|
/\’ Formularan ) 4 Formular )
» FB 10 weiter- - entgegenneh-

leiten men

)

> [ Krankmel-
4 dung
bearbeiten

Krankmeldung abgeschlossen
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Krank- und Gesundmeldungen (Version 19) - Kita-Leitung Krankmeldung

Stadt Braunschweig

FB 51.3

Kita-Leitung pad. Stellenleitung SB Personal

)
Kita-Leitung | J pad. Stellen- |
meldet sich te- - leitung nimmt
lefonisch | Krankmel-

krank i dung entge-
gen

A\ \ \ Access Datenbank
/\’ Krankmel- ' Krankmel-
~# )dung per Mail =22 |dung in

an SB Perso- | Datenbank
nal weiterlei- : eintragen  [TTTTTTTTTTC >
ten

\ Formular Krankmeldung

N
Formular
erstellen

) |
/\’ Formularan ) 4 Formular )
- FB 10 weiter- = entgegenneh-

leiten men

)

> [ Krankmel-
4 dung
bearbeiten

Krankmeldung abgeschlossen

91 von 269 in Zusammenstellung
PICTURE-Prozessplattform 12.12.2019, 15:48 Uhr



Stadt Braunschweig

FB 51.3

Krank- und Gesundmeldungen (Version 19) - Pad. Stellenleitung Krankmeldung

FB 10

pad. Stellenleitung

Abteilungsleitung

SB Personal

pad. Stellen-
leitung meldet
sich telefo-
nisch krank

PICTURE-Prozessplattform

)
J Abteilungslei-
- tung nimmt

Krankmel-
dung entge-
gen

Access Datenbank

an SB Perso-
nal weiterlei-
ten

)
/\’ Krankmel- )
» dung per Malil

]
' Krankmel-

=22 |dung in
Datenbank
eintragen

OP 15.2

)

............ >

Formular Krankmeldung

Formular
erstellen

............. >

)
/\’ Formular an
- FB 10

weiterleiten
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bearbeiten
Y

Krankmeldung abgeschlossen



Stadt Braunschweig

FB 51.3

Krank- und Gesundmeldungen (Version 19) - MA Innendienst Krankmeldung

51.0

FB 10

MA Innendienst

Stellenleitung

SB Personal

Personalsachbearbeiter

MA Innen-
dienst meldet
sich telefo-
nisch krank

PICTURE-Prozessplattform
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J
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Krank- und Gesundmeldungen (Version 19) - MA Gesundmeldung

Stadt Braunschweig

FB 51.3 FB 10
Mitarbeiter Verantwortlicher Vorgesetzter SB Personal
— | 1 )
L":e MA meldet 4 Vorgesetzter
sich telefo- E nimmt Ge-
nisch gesund sundmeldung
entgegen
J J

| Access Datenbank
' Gesundmel- h
%2 |dung in Daten-
bank
eintragen ~ [TTTTTTTTTTT >
)
TOP 15.2

\ Formular Gesundmeldung

~
Formular
erstellen
)

3

—

\
Formular an B 4 Formular )
FB 10 = entgegenneh-
weiterleiten men

—

> | Gesundmel-
4 dung
bearbeiten

Prozess Krank- und Gesundmeldung
abgeschlossen
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Stadt Braunschweig externer Lieferant

FB 51.3

Kita Leitung hausw. MA/ standige LV MA Kita

Lebensmittelbeschaffung

Speiseplan er-
stellen

ggf. per Mail oder
telefonisch

Lebensmittel
EDV-gestiitzt
bestellen

............................................................................... - >

hausw. MA/ standige LV

Kita Leitung

Lieferung ent-

Anweisung im
Online-Banking

Lebensmittellieferung abgeschlossen E Rechnung ent-
gegenneh-

men

rechn. prifen
und bezahlen

_____ per Post oder
E-Mail

Lebensmittelbeschaffung abgeschlossen
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Stadt Braunschweig

FB51.3 FB51.0 =
Urlaubsbeantragender MA Herr Kirsch/ Stellenleitung Frau Seyfarth
(MA Innendienst/ Leitungspersonal Kita)
Urlaub muss beantragt werden
/\ Formular zur
Urlaubsbean-
tragung ausfiil-
len e
) —
¥4 Urlaubsantrag
® (Worddokument)
c
o
) [
E- Resturlaub
esturlaul
S & berechnen 2
=S E]
g2 5
5 5
82 2
£8 — 2 <
[~he] = &
o< S &8
oo 1z >
@ c £ @ o
Qo c X 2] o
32 = S 5
£ [} o 0
52 Formular per T Urlaubsantrag [y o
Mail weiterlei- entgegenneh-
ten men
L_ﬂ
Urlaubsantrag
— Innendienstmitarbiter? wg;sﬁ:sggag
©
>4
©
i<
o
2
g
EL) 2
=5 2
<= T
23 E /’ Urlaubsantrag Urlaubsantrag
o = ¥ )weiterleiten entgegeneh-
g2 2 men
€9 2 5
© T = o
o S 8
Qo n >
[2 = = ol o
o= < 7] =
&< £ 3 o
52 £ i i
Urlaubsantrag
entgegeneh-
men
—
8 Urlaubsbe- ¢ | Urlaubszeiten
rechnung in die Zeiter-
priifen fassung
eintragen
£
4
5 Geplanten
c Urlaub in
2 Datenbank
I} eintragen .
<3 o g Urlaubszeiterfassung
=2 < abgeschlossen
13
52 8
g2 g
9 @ £
© T < o
o Cc o £
o0 @ > =
ac < 3 Urlaubsantra- =]
< = E ge in der 5
== [} o zentralen Abla- o
2= T = ge archivieren w
Urlaubsbeantragung
abgeschlossen
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Stadt Braunschweig

FB 51.3

Kita Leitung

Frau Sauerzapf

Ausfall von hauswirtschaftlichen Personal ist absehbar

geplante Aus-
falle melden

telefonisch oder per
Mail

Einsatzpla-
nung fiir die
kommende
Woche erstel-
len

+

------ >

Excel-Tabelle

Wurden spontane
Ausfalle gemeldet?

G
©
= N
c [0}
2 3
9 (%))
s e
14 w
/\ Spontane Aus-
falle (aufgrund
von Krankheit)
berlcksichti-
gen
> |Einsatzpla-
4 nung nach
g
Prioritat an-
passen
—
T [per Mail
/’ Ende des Be- Hauswirt-
~¥ )darfs melden 5 __ Y schaftliches
T Personal be-
2 ) zuglich des "
2 = Einsatzortes
et n informieren
© ]
s o
< w

Meldung zum
Bedarfsende
entgegenneh-

men

Nein

________ telefonisch oder
oer Mail

Einsatzplanung abgeschlossen
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Stadt Braunschweig

FB 51.3

Kita Leitung

Herr Rewitz

padagogische Stellenlei-
tungen

Ausfall von pad. Personal ist absehbar

Bedarf an
Springern mel-
den

Meldung ent-
gegenneh-
men

Kita Leitung

Stehen Springer zur Verfligung?

Absprache mit
pad. Stellen-
leitungen

I

- | Entscheidung
= ) Uber Priorita-
ten treffen

durchflihren

Herr Rewitz

Riickmeldung
Uber Verfug-
barkeit der

X

Nein

Ausfallreserve
geben

Ja

Selbststandig
Ersatz in ande-
ren Kitas su-
chen

Einsatzplanung abgeschlossen

Kita Leitung

Einsatzzeitrau-
me in der Per-
sonalakte/
Springerliste
dokumentie-
ren

Einsatz langer als 4 Wochen?

Nein \></ Ja

SLB/ Beurtei-
lung erstellen

+

Herr Rewitz

Einsatzplanung abgeschlossen

padefjogische Stellenlei-

tunggn

padagogische Stellenlei-

tungen
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Kitasanierung aus Instandhaltungsmitteln (Kopie) (Ifd. Bearbeitung) - Hauptdiagramm

Stadt Braunschweig

FB 51.3 FB 65.42

Kita-Leitung Haushaltsachbearbeiter

Instandhaltungsbedarf liegt vor

)

/* Kita-Leitung )
fullt Formular
"Auftragsbe-
schreibung" rmmenne 3>
aus
J
Formular
"Auftragsbeschreibung”
) \ )
/\’ Kita-Leitung 4 Formular
- leitet Formular = entgegenneh-
weiter men
J J

Formular/An-
derungsvor-
schlag inhaltli-
che prifen

J

Prufung erfolgreich?

Nein Ja
) \ \

t |Rucksprache /* Formular um
mit Kita-Lei- weitere Infor-
tung fuhren mationen

anreichern
J J

’ |Vergabe
Auftragsnum-
mer

J
|
N\ i N\
/\’ Auftragsnum- Vor Ort Besich-
- mer/ -inhalt tigung (durch
an FB 65 FB 65 oder
weiterleiten Dienstleister)
J J
Ist die Umsetzung des
Auftrages in der
bestellten Form moglich?
Ja Nein
. lR" k h
f ucksprache
TOP 152 mit Haushalts-
sachbearbei-
ter (Abt. 51.3) [<
\ J
4 Rechnung N
- entgegenneh-
men
< W .
- Anderungsvor-
y schlag
erstellen
- J
=Q | \
_T sachliche/ \

" )Jrechnerische C = ~
Prafung und D ¢ Anderungsvor-
Freizeichnung schlag mit Haus-

haltssachbearbei-
ter (Abt. 51.3)
S absprechen
Prufung
erfolgreich? J
Anderungsvorschlag
Nein angenommen?
Baumalinah-
me durchfi-
hen (durch FB
65 oder < X ,
\ Dienstleister) Ja Nein
Betrag
anweisen J
) \
+ Rechnung
— erstellen
. J

Instandhaltung durchgefuhrt
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TOP 17

Stadt Braunschweig 22-20026

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
nichtoffentlich

Betreff:
Feststellung der Entlassung aus dem Beamtenverhaltnis auf Zeit

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 24.11.2022
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 13.12.2022 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 20.12.2022 o]
Beschluss:

Es wird festgestellt, dass Frau Stadtratin Dr. Christine Arbogast, Leiterin des Dezernates V
Sozial-, Schul-, Gesundheits- und Jugenddezernat, aufgrund ihrer Berufung in das
Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit beim Land Niedersachsen gemaf § 22 Abs. 2 des
Beamtenstatusgesetzes mit Ablauf des 7. November 2022 aus dem Beamtenverhaltnis auf
Zeit zur Stadt Braunschweig kraft Gesetzes entlassen ist.

Sachverhalt:

Frau Stadtratin Dr. Christine Arbogast wurde mit Wirkung vom 8. November 2022 in ein
Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit beim Land Niedersachsen berufen.

Gemal § 22 Abs. 2 des Beamtenstatusgesetzes - BeamtStG - ist die Beamtin kraft Gesetzes
entlassen, wenn ein offentlich-rechtliches Dienst- oder Amtsverhaltnis zu einem anderen
Dienstherrn begrindet wird. Die oberste Dienstbehdérde oder die von ihr bestimmte Behdrde
stellt gemank § 30 Abs. 1 des Niedersachsischen Beamtengesetzes - NBG - das Vorliegen
der Voraussetzungen des § 22 Abs. 2 BeamtStG sowie den Tag der Beendigung des
Beamtenverhaltnisses fest.

Dr. Pollmann

Anlage:
Keine
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Stadt Braunschweig 22-20024
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Braunschweig Stadtmarketing GmbH
EU-beihilferechtskonforme Finanzierung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur Kenntnis) 01.12.2022 O

Sachverhalt:
Sachverhalt:

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH (BSM) ist seit dem 1. Januar 2013 mit sémtlichen
Aufgaben im Rahmen der Wirtschaftsforderung, insbesondere Marketingmafinahmen, touris-
tischen Produkten und Conventions sowie Aufgaben der Daseinsvorsorge, wie zum Beispiel
die Durchfliihrung des Weihnachtsmarktes und die Beteiligung am Haus der Wissenschaft,
betraut. Die Betrauung erfolgte auf Grundlage des Beschlusses der Kommission vom 20.
Dezember 2011 Uber die Anwendung von Art. 106 Abs. 2 des Vertrages Uber die Arbeitswei-
se der Europaischen Union (AEUV; sogenannter Freistellungsbeschluss). Sie endet - auf-
grund der vorgegebenen maximal zehnjahrigen Laufzeit - mit Ablauf des 31. Dezember
2022.

Aus diesem Grund wurde die Kanzlei PKF Fasselt Partnerschaft mbH; Braunschweig (PKF),
mit der beihilferechtlichen Uberprifung, insbesondere der Frage einer erneuten Betrauung
ab dem 1. Januar 2023, beauftragt

Aufgrund der laufenden Fortentwicklung des EU-Beihilferechts war insbesondere zu prufen,
ob es einer erneuten EU-beihilferechtlichen Absicherung - ggf. in Form einer erneuten Be-
trauung - bedarf oder ob die Finanzierung der Gesellschaft dem EU-Beihilferecht gar nicht
mehr unterliegt. Dies ware nach aktueller Rechtsprechung dann der Fall, wenn die Tatigkei-
ten der BSM — analog derer z.B. der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
sowie der Stadt Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (vgl. DS 18-09593) die Tatbestand-
merkmale der Wettbewerbsverzerrung und bzw. oder Handelsbeeintrachtigung nicht erfillen
wlrden und ihre Auswirkungen als lokal eingestuft wirden.

Das Gutachten der Kanzlei PKF kommt zu dem Schluss, dass die Tatigkeitsfelder der BSM
(Stadtmarketing, Tourismusférderung, Durchfihrung des Weihnachtsmarktes, Beteiligung an
der Haus der Wissenschaft) als lokale Sachverhalte zu qualifizieren sind. Es sind daher we-
der eine erneute Betrauung noch weitere Malinahmen erforderlich.
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Allerdings wird die Gesellschaft der Empfehlung folgen, die schon bereits in der Vergangen-
heit durchgeflhrte Trennungsrechnung beizubehalten, um einer Vermutung einer Quersub-
ventionierung des wirtschaftlichen Tatigkeitsbereichs durch den nichtwirtschaftlichen Bereich
erhaltene Ausgleichszahlungen entgegentreten zu kénnen.

Geiger

Anlage/n:
Keine
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Stadt Braunschweig 22-20027
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Wirtschaftsplan 2023

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 01.12.2022 o]

Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, folgende Beschlisse zu fassen:

1. Die Geschéftsfihrung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird
veranlasst, in der Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH den
Wirtschaftsplan 2023 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 30. November 2022
empfohlenen Fassung zu beschliel3en.

2. Die Geschéftsfuhrung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird
veranlasst, in der Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH im
Vorgriff auf die Wirtschaftsplanung 2024 fir folgende Projekte bereits im Wirtschaftsjahr
2023 eine Handlungsermachtigung zur Initiierung von Beschaffungsvorgangen zu
erteilen:
¢ Elektrobusbeschaffung
¢ Infrastruktur/Software fiir Ladung der Elektrobusse
e Sanierung Stadtbahnwendeschleife am Inselwall
e Sanierung der Gleisanlagen Minchenstral’e (BAB 391 — Hohe Haltestelle

Emsstralle)

e Sanierung des Gleisdreiecks am Berliner Platz*

Sachverhalt:

Zu 1. Wirtschaftsplan 2023

Samtliche Geschéaftsanteile der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) werden von der
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) gehalten.

Gemal § 12 Ziffer 3 des Gesellschaftsvertrages der BSVG entscheidet die Gesellschafter-

versammlung der BSVG Uber die Feststellung der Wirtschaftsplane. Nach § 12 Ziffer 5 des
Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
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Gesellschafterversammlung der BSVG der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
SBBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVG wird den Wirtschaftsplan 2023 in der in der Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 30. November 2022 beraten. Uber das Ergebnis wird in der
Sitzung des Ausschusses fir Finanzen, Personal und Digitalisierung mindlich berichtet.

Der Wirtschaftsplan 2023 der BSVG weist einen Fehlbetrag in Hohe von 32.620 T€ aus. Der
Verlust wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages
von der SBBG ausgeglichen.

Der Erfolgsplan 2023 und auch die mittelfristige Unternehmensvorschau sind betrieblich
signifikant durch die verstarkte Investitionstatigkeit der Gesellschaft u. a. in Elektromobilitat
und die Stadtbahnerweiterung gepragt. Zudem wirken insbesondere auch die aktuellen
Energiepreisentwicklungen, die weiter anhaltenden Pandemie-Wirkungen auf das
Nutzungsverhalten und erhéhte Personalaufwendungen.

Neben den bereits umgesetzten EinsparmalRnahmen berlicksichtigt der Wirtschaftsplan 2023
auf Basis der bundes- und landespolitischen Grundsatzaussagen auch einen Ansatz weiterer
finanzieller Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der Aufstockung der
Regionalisierungsmittel von jahrlich 15 Mio. bis 18,4 Mio. €. Hinsichtlich der konkreten
Jahresbetrage wird auf den Erfolgsplan in der Textziffer 1.3 auf Seite 5 des der Vorlage
beigefugten Wirtschaftsplans verwiesen. Die daraus resultierende Entlastung wird
vorbehaltlich der exakten Ausgestaltung lediglich dazu dienen, den Status Quo zu erhalten.
Bei Ausbleiben oder Minderung der finanziellen Unterstlitzung von Bund und Land sind
Nachjustierungen erforderlich, die z. B. Fahrplanreduzierungen und ggf. geplante
Investitionsprojekte betreffen und politisch vor dem Hintergrund der eingetretenen
Veranderungen erneut zu bewerten waren.

Unter diesen Planungspramissen stellt sich die Ergebnisentwicklung wie folgt dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2021 2022 2%22 2023
1[Umsatzerlése 34.913 42.766 34.800 39.674
1a|% zum Vorjahr/Plan +22,5% | -0,3%/-18,6% +14,0%
2|andere aktivierte Eigenleistungen 1.147 930 960 1.060
3|sonstige betriebliche Ertrage 9.891 978 10.829 17.521
4|Materialaufwand -17.868 -18.859 -21.770 -29.421
5|Personalaufwand -38.280 -39.794 -39.433 -42.603
6|Abschreibungen -9.887 -10.737 -10.452 -11.459
7|sonstige betriebliche Aufwendungen -3.377 -3.941 -3.832 -4.431
8|Betriebsergebnis (Summe 1-7) -23.461 -28.656 -28.898 -29.659
9|Zins-/Finanzergebnis -2.751 -2.994 -2.745 -2.868
e | |
11{Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -26.212 -31.650 -31.643 -32.527
12|sonstige Steuern -92 -108 -94 -93
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -26.304 -31.759 -31.737 -32.620
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Im Vergleich zur mittelfristigen Planung des Vorjahres, die ohne eine relevante Corona-
Wirkung betrachtet wurde, wird flr das Jahr 2023 ein Rickgang der Erlése aus
Fahrgastbeférderung von 4.691 T€ erwartet. Die kalkulierten Rickgange reduzieren sich
trotz der sich teils unklar verandernden Rahmenbedingungen im weiteren Zeitablauf. Es wird
mit einer jahrlichen Steigerung von rund 3 % geplant, sodass im Jahr 2027 wieder eine
Annaherung an das Vor-Corona-Niveau erreicht wird. Ebenso ist die leicht reduzierende
Wirkung des neuen Einnahmeaufteilungsvertrages berticksichtigt.

Die Ausgleichszahlungen fur die Schwerbehindertenbeforderung fur das Jahr 2023 belaufen
sich auf 898 T€ und bemessen sich am Zahlergebnis des Jahres 2022. Aufgrund der
Einflhrung des 9-Euro-Tickets in den Monaten Juli bis August 2022 wurde ein entsprechend
héheres Fahrgastaufkommen ermittelt. Die daraus resultierten Verzerrungen in der
Ermittlung zu Lasten der BSVG werden durch das Land ausgeglichen.

Die Ausgleichsleistung des Landes zur Finanzierung der Fehlbetrage durch Ausgabe von
preisrabattierten Wochen-, Monats- oder Jahreskarten im Linienverkehr an Schiler,
Studenten und Auszubildende (Schilerverkehre) ist in den § 7a und 7b des
Niedersachsischen Nahverkehrsgesetzes geregelt. Die bisherigen Ausgleichszahlungen in
Hohe von 2.877 T€ wurden in der Planung fortgeschrieben.

Aus der Werbeflachenvermietung, welche im Wesentlichen die Aufenwerbung auf
Fahrzeugen und Haltestellen beinhaltet, werden Erlése in Héhe von 900 T€ erwartet.

Die sonstigen Umsatzerlése belaufen sich auf 3.215 T€ und beinhalten im wesentlichen
Zahlungen des Regionalverbandes und Dritten fir die Erbringung von Regiobusleistungen
und weiteren Bedarfsverkehren sowie innerkonzernliche Umsatze.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen, die insbesondere auf eigenen
Projektaufwendungen der Gesellschaft fir den Betriebshof Lindenberg, die Gleissanierungen
und im Rahmen des Stadtbahnausbauprojektes anfallen, bleiben im Planungszeitraum auf
einem hohen Niveau.

Der Materialaufwand 2023 wird in Hohe von insgesamt 29.421 T€ prognostiziert und setzt
sich aus den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (19.251 T€) sowie aus den
bezogenen Leistungen (10.170 T€) zusammen. Erstere beinhalten neben den Materialkosten
insbesondere Energiekosten fir den Fahrbetrieb (Fahrstrom und Dieselkosten). Hier sind im
Finanzplanungszeitraum insbesondere Aufwandssteigerungen durch den kriegsbedingten
Energiepreisanstieg und durch Preissteigerungen in Bezug auf die seit dem Jahr 2021
stufenweise eingefiihrte CO,-Besteuerung sowie die Ausweitung von OPNV-Leistungen
bertcksichtigt. Unter den bezogenen Leistungen werden u. a. Fremdleistungen fir die
Instandhaltung und Reinigung der Fahrzeuge und aller Braunschweiger Haltestellen

(4.914 T€) sowie Anmietverkehre (5.256 T€) veranschlagt.

Der Personalaufwand belauft sich auf 42.603 T€. Neben einem erhohten Personalbedarf, der
aus Leistungsausweitungen resultiert, sind auch Tarifsteigerungen von rund 6 %
bertcksichtigt. Die Mitarbeiterzahl wird sich entsprechend auf Basis der Vollzeitbetrachtung
gegenuiber der Vorschau 2022 (720 Mitarbeiter) um 24 auf 744 Mitarbeiter (inkl.
Auszubildende) erhéhen.

Im Jahr 2023 werden Abschreibungen in Hohe von 11.459 T€ geplant. Diese resultieren in
Hohe von 9.823 T€ aus bereits durchgefiihrten Investitionen der Vorjahre, wahrend 1.636 T€
auf die im Finanzplan vorgesehenen Neuinvestitionen entfallen. Die Abschreibungen
erhdhen sich im Finanzplanungszeitraum kontinuierlich auf 15.714 T€ im Jahr 2027, wobei
der Anteil fur die Neuinvestitionen auf 8.122 T€ ansteigen wird. Auf Basis der bereits in den
Vorjahren realisierten Investitionsmaflinahmen flihren insbesondere die im Finanzplan
vorgesehenen Investitionen fur die Fahrzeugbeschaffungen, die Sanierung des Betriebshofs
Lindenberg und die GleissanierungsmalRnahmen zu dem gezeigten Aufwuchs. Aus dem
Stadtbahnausbauprojekt sind erstmals ab dem Jahr 2027 Abschreibungen zu erwarten.
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Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden insbesondere das an die Stadt
Braunschweig zu zahlende Wegenutzungsentgelt und Zahlungen fir Dienstleistungen der
SBBG im Rahmen der Finanzbuchhaltung veranschlagt. Zudem werden hier die erhdéhten
Aufwendungen fur die EDV-Leistungen abgebildet. Aus lizenzrechtlichen Grinden wird die
Dienstleistung ab dem 1. Dezember 2022 nicht mehr von der Braunschweiger Versorgungs-
AG & Co. KG erbracht. Der Wechsel zu einem neuen IT-Dienstleister fuhrt zu einer
Vervierfachung der EDV-Kosten im Planungszeitraum.

Das Zins- und Finanzergebnis steht in direktem Zusammenhang mit den im Finanzplan
enthaltenen Investitionen und berucksichtigt den um die Férderung bereinigten
Fremdkapitalbedarf.

Der Finanzplan 2023 weist unter Einrechnung einer leichten Steigerung des Baupreisindexes
einen Finanzbedarf fur Investitionen in Héhe von 51.438 T€ (Brutto-Finanzbedarf) aus.
Hiervon entfallt ein Betrag von 3.208 T€ auf Investitionen (Planungskosten) im Rahmen des
Stadtbahnausbauprojekts.

Aufgrund der erwarteten Zuschisse in Hohe von 17.783 T€ wird ein Netto-Finanzbedarf in
Hohe von 33.655 T€ prognostiziert. Als Investitionsschwerpunkte 2023 sind neben der
genannten Bereitstellung von Planungsmitteln fiir das Stadtbahnausbauprojekt zu nennen:

Omnibusbeschaffungen (E-Standard- und E-Gelenkbusse, Gelenkbusse) 8.586 T€
Sanierung und Erweiterung Betriebshof Lindenberg 8.321 T€
Bruckensanierung und Gleisanlagen Europaplatz — JFK-Platz 8.143 T€
HESOP (Energierickgewinnungssystem) 2.600 T€
Gleissanierung Donaustralle/Kruckweg — Am Lehmanger — Turmstralle 2.260 T€
Bahnsteiganhebung/Méblierung Stadtbahnhaltestellen 2.200 T€
Grunderneuerung Stadtbahn 07er Serie 1.771 T€

Zu 2. Handlungsermachtigung fir MaRnahmen des Planjahres 2024

In Anbetracht der steigenden Vorlaufzeiten einzelner Projekte hat sich gezeigt, dass aus
zeitlichen und wirtschaftlichen Aspekten heraus bereits vorfristig eine Initiierung von
Beschaffungsvorgangen erforderlich werden kann, um diese plankonform realisieren oder
Preisvorteile generieren zu kbnnen.

Dies gilt insbesondere im Bereich von geforderten Gleissanierungen sowie von
Busbeschaffungen. Bei den Gleissanierungen ist die Entwicklung zu verzeichnen, dass im
Rahmen der europaweiten Ausschreibungen immer weniger Angebote abgegeben werden.
Dies fuhrt in der Folge zu sehr engen Produktionsslots bei steigenden Preisen. Die BSVG
lauft zudem Gefahr, dass bei einer nicht rechtzeitigen Bestellung die fir die jeweilige
Malnahme bendétigten Ressourcen, Leistungen oder Materialien gar nicht angeboten
werden. Die Bearbeitungszeiten und Fristen auf Seiten des Fordermittelgebers fihren
teilweise unvermeidbar zusatzlich zu terminlichen Konflikten, die bei einem Vorziehen der
Ausschreibung abgemildert werden kénnen. Auch Busse kénnen bei einer friihzeitigen
Bestellung wirtschaftlicher und gesicherter beschafft werden. Die Beschaffungszeiten haben
sich bei den Herstellern signifikant verlangert.

Um fir entsprechende MalRnahmen, deren eigentliche Umsetzung erst im Jahr 2024
vorgesehen ist, bereits im Laufe des Jahres 2023 Ausschreibungen vornehmen zu kdnnen,
bendtigt die BSVG eine Handlungsermachtigung. Demzufolge wird im Vorgriff auf die
Wirtschaftsplanung 2024 fiir folgende Projekte um die Erteilung einer entsprechenden
Ermachtigung zur Initiierung von Beschaffungsvorgangen bereits im Wirtschaftsjahr 2023
gebeten:

¢ Elektrobusbeschaffung
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¢ Infrastruktur/Software fiir Ladung der Elektrobusse

e Sanierung Stadtbahnwendeschleife am Inselwall
e Sanierung der Gleisanlagen Miinchenstralle (BAB 391 — Hohe Haltestelle
Emsstralle)

e Sanierung des Gleisdreiecks am Berliner Platz

Da dieser Vorgriff auf das Wirtschaftsjahr 2024 eine Vorfestlegung fur die Wirtschaftsplanung
2024 der BSVG bedeutet, ist nach den bereits genannten Bestimmungen der
Gesellschaftsvertrage der BSVG bzw. der Alleingesellschafterin SBBG ein
Anweisungsbeschluss des Ausschusses flr Finanzen, Personal und Digitalisierung zur
Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der SBBG
erforderlich.

Das seit der Wirtschaftsplanung 2018 praktizierte Verfahren der Handlungsermachtigung hat
sich bewahrt und soll entsprechend auch weiterhin Anwendung finden.

Der Wirtschaftsplan 2023 der BSVG ist als Anlage beigefigt.

Geiger

Anlage/n:

BSVG — Wirtschaftsplan 2023
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Wirtschaftsplan 2023
Braunschweiger Verkehrs-GmbH

und mittelfristige Unternehmensvorschau
2024 bis 2027
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l. Erfolgsvorschau

1. Ansatze/Rahmenbedingungen und Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Aufwandssteigerungen und erwartete verringerte Ertrage aus Fahrgeldeinnahmen (zur Basis 2019)
wurden mittels kompensierender Bundes- und Landesmittel zum Ausgleich im Wirtschaftsplan bertck-
sichtigt. Der Wirtschaftsplan 2023 beinhaltet somit auch den Ansatz finanzieller Unterstttzungsleistun-
gen im Rahmen der Aufstockung der Regionalisierungsmittel von jahrlich 15 Mio. bis 18,4 Mio. Euro.
Die daraus resultierende Entlastung wird lediglich dazu dienen, den Status Quo zu erhalten. Bei Aus-
bleiben oder Minderung der finanziellen Unterstitzung von Bund und Land sind Nachjustierungen er-
forderlich, die z. B. Fahrplanreduzierungen und ggf. geplante Investitionsprojekte betreffen und poli-
tisch vor dem Hintergrund der eingetretenen Verdnderungen erneut zu bewerten waren. Insofern kann
im Jahresverlauf 2023 die Aufstellung eines Nachtragswirtschaftsplanes notwendig werden.

Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH entwickelt sich in enger Abstimmung mit der Stadt Braunschweig
sowie unter enger Einbindung des Regionalverbandes GroRraum Braunschweig aus der kosten- und
angebotsseitigen Konsolidierungsphase zu Anfang der 2000er Jahre zu einem leistungsfahigen und mo-
dernen Verkehrsunternehmen. Zudem wurde in den letzten Jahren gestutzt auf Beschlissen der Auf-
gabentrager Stadt Braunschweig zum Fahrplanangebot in der Stadt und auf Intention des Regionalver-
bandes Uber stetige Mehrbestellungen von Regiobusleistungen die Betriebsleistung erhéht. Dies zeigt
sich im Planungszeitraum in einem starker angebotsorientierten, 6kologisch gepragten Fahrplanange-
bot fur die Burgerinnen und Burger der Stadt, auch als Beitrag fur den Klimaschutz. Diese zusatzlichen
Leistungen spiegeln sich einhergehend mit der gesetzlichen Verpflichtung der Einfihrung von Elektro-
bussystemen in erhéhten Aufwendungen der Gesellschaft wider. Unternehmenssichernde GroRinves-
titionen befinden sich weiterhin in der baulichen Umsetzung (z. B. Busbetriebshof, Stadtbahnbeschaf-
fung, Echtzeitumstellung, Infrastruktur fur Elektrobusse, Bahnsteiganhebung und Aufwertung der Mdb-
lierung der Stadtbahnhaltestellen, GUW HESOP) bzw. in der planerischen Vorbereitung (Stadtbahnaus-
bau, Elektrobusbeschaffung, Wagenkastenverbreiterung auf 2,65 m). Im Ergebnis wird im Planungszeit-
raum ein kontinuierlicher Systemausbau einhergehend mit einer qualitativen Steigerung des OPNVs in
Braunschweig, auch im Sinne der politisch Ubergeordnet geplanten Verkehrswende, umgesetzt.

All dies sind aktuell zukunftsweisende Projekte, die die Zugangshemmnisse zum OPNV-System vermin-
dern und die Verfligbarkeit und Qualitat des OPNV verbessern sollen. Damit verbundene Ziele sind die
Steigerung der Kundenzufriedenheit, ein Zuwachs an Fahrgasten im OPNV und eine Steigerung des OV-
Anteils am Modal-Split in Braunschweig, was u. a. auch zu einer Reduzierung von Emissionen fuhrt.
Ubergeordnet soll auch mittels dieser MaBnahmen im OPNV die 6kologische Gesamtbilanz der Stadt
Braunschweig verbessert werden.

Das Stadtbahnausbauprojekt ist fir die OPNV-Entwicklung der Stadt Braunschweig wegweisend und
wird gemeinsam von Stadtverwaltung und BSVG auf Basis des Ratsbeschlusses aus dem Fruhjahr 2017
intensiv vorangetrieben. Die Umsetzbarkeit des Projektes hangt wesentlich von den Férdermaéglichkei-
ten der Trassen durch Bund und Land, der Sicherstellung der investiven Eigenmittelanteile und den
langfristigen wirtschaftlichen Folgen fir das Unternehmen ab. Hierzu hat sich das Bundes-Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) deutlich zu Gunsten dieses Projektes entwickelt. Die BSVG ist dazu
in regelmaRigen Abstimmungen mit dem Fdrdermittelgeber Land und Bund. Der eingereichte Rahmen-
antrag hat das Projekt von Fordermittelkategorie C bereits in die nachsthéhere Stufe B beim Bund be-
fordert.

Zu den zukunftsweisenden betrieblichen Investitionen zahlen die Sanierung und Modernisierung des
Busbetriebshofes Lindenberg mit Photovoltaikanlagen und die Vorbereitung der Umstellung des Bus-
betriebs auf Elektromobilitdt samt Ladeinfrastruktur, einer innovativen Unterwerkstechnik ,,HESOP”
und der Ausbau des digitalen Vertriebs. Diese Projekte werden das Gesicht der BSVG weiter positiv
verdndern und den OPNV weiter modernisieren. Bei den Gleisanlagen werden im Planungszeitraum u.
a. in den Bereichen Europaplatz - John-F.-Kennedy-Platz, Berliner Platz, Minchenstral3e, Inselwall und
Ottenroder StrafRe die Gleisanlagen sukzessive weiter saniert und modernisiert.
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Die Corona-Pandemie hat die Entwicklung und Starkung des OPNV in Braunschweig und in ganz
Deutschland behindert und beeintrachtigt. Die Fahrgastzahlen sind signifikant gesunken. Mit dem Ab-
klingen der Corona-Pandemie normalisiert sich die Leistungserstellung und die Nutzung des OPNVs
wieder. Deutliche Zuwéchse der Nutzung sind zu erwarten. Insbesondere durch die Uberlagerung mit
Effekten aus der Verteuerung von Energie, Materialien und Personal bedarf der kommunale OPNV in
den nachsten Jahren deutlich mehr 6ffentliche/staatliche Mittel, um sich weiterentwickeln zu kénnen.

Ab dem Jahr 2023 wird mit steigenden Umsatzerldsen gerechnet. Gegenldufig entsteht durch den im
Marz 2022 begonnenen Angriffskrieg auf die Ukraine eine abrupt ansteigende Inflationslage, die preis-
steigende Wirkungen auf Personalkosten und generell auf alle Materialaufwendungen entfaltet.

Auch die Fremdkapitalzinsen steigen von unter 1 % auf nahe 4 % deutlich an. Zur Abmilderung dieser
Effekte sind bundesseitige MalRnahmen adressiert worden.

Ob und in welcher Héhe diese wirken und den Unternehmen des OPNV zugutekommen und kommen
durfen, ist derzeit vollig offen, wird aber auf diversen Ebenen teils auch unter Beteiligung der BSVG
beraten.

Das erweiterte Fahrplanangebot, gestiegene Energiekosten und die gestiegene Investitionstatigkeit in
GroRprojekte fuhren zu steigenden Aufwendungen, die nicht (voll) durch Ertrage gegenfinanzierbar
sind. Die Personalkosten steigen durch die zusatzlich bendtigten Mitarbeiter im Fahrdienst und fur Pro-
jektbearbeitung ebenso an. Hierdurch sollen Leistungseinschrankungen aufgrund von hohen Krank-
heitszahlen perspektivisch vermieden werden. Die Beschaffung der erforderlichen Mitarbeiter bleibt
kritisch.

Auch wird im Plan von angestrengten anstehenden Tariferhéhungen des TVOD im Bund als Basis fur
den TVN-NDS ausgegangen, die aufgrund der Inflationslage héher ausfallen als in den Vorjahren.
Bereits seit Mitte 2021 und aufgrund der kriegsbedingten Entwicklungen seit Marz 2022 sind auf den
Bdrsenmarkten drastische Preissteigerungen bei der Beschaffung von allen relevanten Energiearten
(Diesel, Gas und Strom) zu verzeichnen. Ab dem Jahr 2025 wurde im Planwerk mit einer preislichen
Entspannung fur die Energiebeschaffung gerechnet. Kinftig wird der relative Anteil der Dieselkraftstoff-
beschaffung aufgrund der zunehmenden Elektrifizierung der Busflotte abnehmen, sodass sich die Be-
darfe samt der Kostenhéhen entsprechend verschieben.

Die BSVG halt weiter daran fest, die im Rahmen der Restrukturierung erarbeitete strukturelle Aufstel-
lung des Unternehmens mit dem Fokus auf Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit der Organisation das
Kerngeschaft zu wahren. Angemessene Berichts- und Abstimmungslaufe mit den Verwaltungen der
Stadt Braunschweig und dem Regionalverband sind ein Faktor fur einen effizient aufgestellten betrieb-
lichen Overhead. Die Entwicklungen der fortschreitenden Digitalisierung, der weiterfUhrenden Elektro-
mobilitdt und zunehmenden komplexen Projekten haben und werden weiterhin eine angemessene
Ressourcenzufuhrung erforderlich machen.

Aufgrund des erarbeiteten Projektfortschrittes und der damit einhergehend getroffenen stadtischen
Beschlusslagen zum Projekt Stadtbahnausbau sind im Wirtschaftsplan sowie der Mittelfristplanung
umfangreiche Planungs- und in 2024/2025 bereits erste Bauleistungen in Volkmarode und Rautheim
bertcksichtigt.

Auch im Jahr 2023 werden die getatigten Leistungserweiterungen im Angebot gemall Abstimmungen
mit der Stadt Braunschweig und des Regionalverbandes auf die Entwicklung der Nachfrage mit den
jetzt verfugbaren Fahrgastzahlgeraten evaluiert und nach Bewertung der Ergebnisse Vorschlage zum
weiteren Vorgehen erarbeitet. Eine anteilige Finanzierung erfolgt durch den Regionalverband. Zukunf-
tig sind zunehmend langere Vorlaufzeiten erforderlich, um geférderte Fahrzeuge einsetzen zu kénnen
und das bendtigte Fahrpersonal zu akquirieren.
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Das unter der Fuhrung des Regionalverbandes und der Verbundgesellschaft verbundweit eingefihrte
Einnahmeaufteilungsverfahren (EAV) wurde fiir 2021 erstmals Mitte 2022 abgerechnet. Es werden da-
raus negative Wirkungen auf den Ertrag wesentlich aufgrund der Neuverteilung der Semesterkarten
erwartet, die fur 2022 nur gering wirkten und zudem durch angestiegene Ertrage aus den sonstigen
Ticketsegmenten kompensiert werden konnten.

Signifikante Verbesserungen der Jahresergebnisse sind aufgrund fehlender Kompensationsmaéglichkei-
ten von allgemeinen Kostensteigerungen und ansteigenden systemischen Bedarfen und rechtlich eher
ansteigender Forderungen ohne Leistungsreduzierungen oder Einschrankungen der steigenden Kun-
denerwartungen nicht moglich. Die Entwicklung der Jahresergebnisse im Planverlauf ist durch die zu
erbringende Verkehrsleistung, die Qualitat des Verkehrsangebotes und das Marktpreisniveau gepragt.
Die BSVG verfugt im Vergleich zu anderen kombinierten Stadtbahn-Busunternehmen Uber einen au-
Rergewdhnlich geringen Bestand an Mitarbeitern die nicht im Fahrdienst beschaftigt sind.

Dies fuhrt zu Deckungsbeitragen von rund 64 %, die ohne die in der Branche Ublichen separaten Zah-
lungen von Infrastrukturzuschissen, verkehrsvertraglichen Leistungsverglttungen oder weiteren finan-
ziellen Ausgleichen verbundspezifischer Kosten erreicht werden.

Das prognostizierte Jahresergebnis 2022 liegt derzeit noch auf dem Niveau des Wirtschaftsplanwertes
far 2022. Diese Ergebniseinschatzung zeigt den Kenntnisstand Oktober 2022 und ist bezogen auf die
unklaren Wirkungen aus der Corona-Pandemie samt deren teilweiser Begleichung aus dem Rettungs-
schirm und der weiteren Entwicklung der Energiepreise zu bewerten. Die Planansatze sind mit dem
Kenntnisstand September/Oktober 2022 getroffen und unter vorsichtiger Einschatzung der relevanten
und bekannten Einflussfaktoren erstellt worden, die u. a. durch die stark ansteigenden Energiepreise
schwer planbar sind. Es wird im Plan von einem hohen Preisniveau fur die Energiebeschaffung in den
Jahren 2023 und 2024 ausgegangen. Ab dem Jahr 2025 wird mit einem Riuckgang der Energiepreise
gerechnet, jedoch liegen die Preise auf einem hdheren als dem jetzigen Niveau.

Personalbilanz BSVG

(zum Stichtag 31.12. des jeweiligen Planjahres) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nach MITARBEITERZAHL Vorschau| Plan Plan Plan Plan Plan
Busfahrer/innen 338 356 356 356 356 356
Strallenbahnfahrer/innen 145 155 155 152 152 152
= Mitarbeiter/innen Fahrpersonal Bus/Schiene 483 511 511 508 508 508
Mitarbeiter/innen nicht im Fahrdienst 269 269 269 267 266 266
GESAMT 752 780 780 775 774 774
(zum Stichtag 31.12. des jeweiligen Planjahres) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nach VOLLZEITAQUIVALENT Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Busfahrer/innen 327 340 340 340 340 340
StraBenbahnfahrer/innen 141 149 149 146 146 146
= Mitarbeiter/innen Fahrpersonal Bus/Schiene 468 439 489 486 486 486
Mitarbeiter/innen nicht im Fahrdienst 252 255 255 253 253 253
GESAMT 720 744 744 739 739 739

4
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Ergebnisdarstellung

Die BSVG erwartet fur die Planjahre folgende Ergebnisse:

BSYG &

T€ T€ T€ T€ T€ T€
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Verlustiibernahme -31.737 -32.620 -32.855 -30.380 -32.050 -34.111

Der jeweilige Verlust ist nach dem geltenden Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag von der
Obergesellschaft der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH auszugleichen.

3. Erfolgsplan 2023 bis 2027

T€ T€ T€ T€ T€ T€
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1. Umsatzerldse -34.800 -39.674 -43.052 -47.140 -48.053 -48.889
2. Andere aktivierte Eigenleistungen -960 -1.060 -1.110 -1.160 -1.160 -1.160
3. Sonstige betriebliche Ertrage -10.829 -17.521 -18.921 -16.021 -15.521 -15.521
davon Ansatz Ertrag Rettungsschirm -10.300 -17.000 -18.400 -15.500 -15.000 -15.000
-46.589 -58.255 -63.082 -64.321 -64.734 -65.570
4. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.791 19.251 20.372 15.865 15.738 16.175
b) Bezogene Leistungen 9.979 10.170 9.985 10.326 10.370 10.319
davon Anmietung 5.077 5.256 5.256 5.256 5.256 5.256
5. Personalaufwand 39.433 42.603 44.748 45.113 45.816 46.995
a) davon Lohne und Gehalter 31.113 33.614 35.306 35.594 36.149 37.079
b) davon Soz. Abgaben/Altersversorgung 8320 8.989 9.442 9.519 9.667 9.916
6. Abschreibung auf Vermdgensgegenstande 10.452 11.459 12.745 14.033 14.850 15.714

des Anlagevermdégens und Sachanlagen
davon geplante Neuinvestitionen 326 1.636 3.722 5.722 6.971 8.122
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.832 4.431 4494 4534 4.569 4.606
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -5 -6 -6 -7 -7 -7
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.750 2.874 3.507 4744 5.356 5.786
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 31.642 32.527 32.762 30.287 31.957 34.018
10. Sonstige Steuern 94 93 93 93 93 93
Ertrage aus Verlustiibernahme -31.737 -32.620 -32.855 -30.380 -32.050 -34.111
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4, Erlauterungen 2u Aufwand und Ertragen

Zu 1. Umsatzerlése T€ T€ T€ T€ T€ T€
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1.1 Erlése aus der Fahrgastbeférderung -26.919 -31.784 -34.936 -38.925 -39.655 -40.400
1.2 Ausgleichzahlung fir Schwerbehinderten- -889 -898 -1.079 -1.133 -1.270 -1.314

beférderung § 148 SGB IX 9. Buch

1.3 Ausgleichszahlung fir gemeinwirtschaftliche -2.877 -2.877 -2.877 -2.877 -2.877 -2.877
Leistungen im StraBenpersonenverkehr 8 7a NNVG

1.4 Werbeflachenvermietung und Videowerbung -900 -900 -900 -900 -900 -900
1.5 Sonstige Umsatzerlése -3.215 -3.215 -3.260 -3.305 -3.351 -3.398
Umsatzerlése -34.800 | -39.674| -43.052 -47.140 | -48.053 | -48.889

Mittlere Erlosstruktur bis 2027
8%

2%
= = Erldse aus der Fahrgastbeforderung

= Ausgleichzahlung Schwerbehindertenbeférderung
= Ausgleichszahlung Schulerbeférderung
= Werbeflachenvermietung und Videowerbung

= Sonstige Umsatzerldse

Erldse aus Fahrgastbeférderung

Die Ansatze der Fahrgastentwicklung und damit einhergehend die Umsatzerlose aus dem Fahrbetrieb
sind in der Planung mit ehrgeizigen Zielstellungen bei sich teils unklar verandernden Rahmenbedin-
gungen eingeflossen. Die prognostizierte Erlésentwicklung der Fahrgeldeinnahmen ist ab dem Jahr
2023 sukzessive ansteigend geplant, mit einer durchschnittlichen jahrlichen Steigerung von ca. 3 % bis
zum Jahr 2027. Wie ein 49-Euro-Ticket genau ausgestaltet wird, in sich in der Nachfrage- und Ertrags-
wirkung verhalt, bleibt zu beobachten. Die BSVG wird im Planungszeitraum mit den Partnern im Ver-
kehrsverbund Malinahmen bewerten, um zukulnftig eine verbesserte Tarifergiebigkeit generieren zu
kénnen und gleichzeitig den gegenfinanzierten Kunden weiterhin im Fokus des Handelns zu behalten.

Im Verkehrsverbund wird die BSVG in den unterschiedlichen Gremien deutlich machen, dass eine Kern-
aufgabe in der Erstellung einer nutzerfreundlichen und gleichzeitig verursachungskonformen Tarifsys-
temreform besteht. Dieses ist elementar, um moderne Tarifprodukte fur die Kunden zu erschlieBen
und gleichzeitig eine auskdmmliche Finanzierung fir die Unternehmen zu erreichen.
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Das Primarziel dabei bleibt, den Dauerkunden wie auch den Gelegenheitskunden ein qualitativ sehr
hochwertiges, transparentes, modernes und finanzierbares OPNV-Angebot zur Verfugung zu stellen.
Dadurch sollen die Bestandskunden dauerhaft weiter gebunden und mdglichst viele Neukunden ge-
wonnen werden. Dieses Vorhaben konnte aufgrund der Pandemie im Jahr 2022 nicht voll bearbeitet
und umgesetzt werden - bleibt aber ein Kernziel.

Gerade bezlglich der Neukundengewinnung bietet das Stadtbahnerweiterungsprojekt eine groRe Her-
ausforderung, da neue Gebiete mit jungen Familien an die direkt verkehrende Stadtbahn angebunden
werden. Im Wirtschaftsplan sind mit der weiteren Gestaltung einer attraktiven und zukunftsgerichteten
Infrastruktur, der Modernisierung des Fahrzeugparks Tram und Bus und der Weiterentwicklung der
Digitalisierung wichtige Ansatze fur die zukunftige erfolgreiche Unternehmensentwicklung eingebracht.
Die besten Kostendeckungsbeitrage werden insbesondere in den von diversen Kundengruppen sehr
gut ausgelasteten Hauptverkehrszeiten eines Stadtverkehrs erzielt, welcher ausgebaut wurde. Fur die
Leistungsentwicklung in der Schwachlastzeit werden Gber Fahrgastzahlgerate und Kundenbefragungen
ahnliche Auswertungen erstellt.

Kenntnisse bezlglich geeigneter Fahrtarifanpassungen und Entwicklungen zum Ticketsortiment bringt
die BSVG in die entsprechenden Gremien des VRB ein. Zudem arbeitet die BSVG an diversen Zukunfts-
themen im VRB wie Abozentrale, Erbringung der Arbeitspakete im VRB-Projekt Echtzeit und der EFA.
Dies sind Beitrage der Gesellschaft, um auch zuklnftig die engagierten Zielvorstellungen verbundweit
umsetzen zu kénnen. Diese neuen Schnittstellen in der Zusammenarbeit erfordern zuséatzliche perso-
nelle Ressourcen und teils etwas komplexere Abldufe. Im Zuge der voranschreitenden Digitalisierung
sind auch hier die steigenden Kosten fur z. B. Fachpersonal und Serverkosten weiterzugeben.

Im Planungszeitraum 2023 ff. wird von einer stetig steigenden Einnahmeentwicklung ausgegangen, da
keine Lockdowns mehr fur die Jahre 2023 und 2024 erwartet werden. Die Ertragsprognose ist steigend
und soll innerhalb des Planungszeitraumes kunftig den , Alt-Zustand” erreichen, wobei der EAV nach
Auslaufen des Ubergangszeitraumes zu einer Reduzierung des Semestertickets fuhrt.

Ausgleichszahlung fur die Beférderung von Schwerbehinderten 8 148 SGB 1X 9. Buch

Die geplanten Zahlungen im Jahr 2021 konnten aufgrund der Malinahmen zur Eindammung des
Coronavirus nicht umgesetzt werden. Im Jahr 2022 erfolgten die Zahlungen und die bisher ermittelten
Quotienten sind unterhalb des vorherigen Zeitraumes. Aufgrund der Einfihrung des 9-Euro-Tickets in
den Monaten Juni bis August 2022 wurde ein entsprechend héheres Fahrgastaufkommen ermittelt.
Dadurch kommt es zu Verzerrungen in der Quotienten-Ermittlung zu Lasten der BSVG. Bis zur Neufest-
legung der Satze gleicht das Land nur auf Basis des geringeren Landessatzes aus.

Ausgleichszahlung fir die rabattierte Beférderung von Schilern 8 7 NNVG
Die Landesregierung hat das vertragsbasierte Ausgleichsverfahren zum Ausgleich gemeinwirtschaftli-
cher Leistungen im Niedersachsischen Nahverkehrsgesetz im NNVG & 7a (und 7b) verankert.

Aktivierte Eigenleistung

Die Eigenleistungen in Investitionsprojekten werden durch die erforderlichen internen Planungs- und
SteuerungsmalRnahmen im Planungszeitraum, insbesondere in dem Projekt Stadtbahnausbau auf ho-
hem Niveau bleiben und bezogen auf die Projektstande den zu erwartenden Aufwendungen angepasst.

Sonstige betriebliche Ertrége
Die Ansatze aus moglichen Bundes- und Landesrettungsschirmen sind aufgrund der ersten Bundespo-

litischen Zusagen gebildet, jedoch ohne derzeit verbriefte Regularien. Die Hohe ist an den Wirkungen
aus dem 49-Euro-Ticket sowie den Pandemieeffekten aus den Vorjahresausgleichen gebildet.
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Materialaufwand

T€ T€ T€ T€ T€ T€
2022 2023 2024 2025 2026 2027
a) Roh-, Hilfs- und Betriebskosten Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Materialkosten 3.220 3.574 3.683 3.753 3.840 3.867
Kosten fur Energie und Wasser 610 660 710 760 810 860
Fahrstrom flr StraBenbahn- und E-Busbetrieb 2.500 9.794 11.486 7.891 8.013 8.716
Treibstoffkosten 5.461 5.223 4.493 3.460 3.075 2.732
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.791 19.251 20.372 15.865 15.738 16.175
b) Bezogene Leistungen
Fremdleistungen 4,901 4914 4,728 5.070 5.113 5.062
Anmietung von Fahrleistungen 5.077 5.256 5.256 5.256 5.256 5.256
Bezogene Leistungen 9.979 10.170 9.985 10.326 10.370 10.319
Materialaufwand - Gesamt 21.770 29.422 30.357 26.190 26.108 26.494

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Kosten fur den Fahrstrombedarf basieren auf einer Beschaffungsstrategie, aus der heraus nach
Wertung der Strompreisentwicklung an der Leipziger Strombd&rse der Einkauf Uber Chargen beim Lie-
feranten erfolgt. Dieses reduziert die kursbedingten Energiepreisschwankungen etwas, wobei derzeit
ein generell hohes und extrem schnell wechselndes Preisniveau zu verzeichnen ist. Die zu beschaffen-
den Energiemengen steigen durch Leistungsausweitungen der Stadtbahn an.

Auch die Beschaffung von elektrisch angetriebenen Bussen wird den Fahrstrombedarf steigen lassen.
Seit 2021 nutzt die BSVG gemdaR politischer Beschlusslage nur noch Okostrom, was zum derzeitigen
Preisstand im Planwerk hinterlegt wurde. Die Wirkung auf den Stromverbrauch durch den Elektrobus
wurde zunachst auf theoretischen Verbrauchsberechnungen eingepreist.

Die Kosten flr Brenn- und Treibstoffe werden tber die kommenden Jahre trotz des erhohten Einsatzes
von Elektrobussen und den damit verbundenen Einsparungen von Diesel ansteigen. Dies liegt insbe-
sondere am Anstieg des Dieselpreises, der fur die Jahre 2023/24 auf einem hohen Niveau verharrt. In
den folgenden Jahren wird mit einer Preisberuhigung samt Absinken des Dieselpreises gerechnet. Die
Effekte der Preissteigerung sind einerseits auf die seit 2021 stufenweise eingeflihrte Besteuerung von
Kohlenstoffdioxid sowie auf die Verknappung durch die Kriegszusammenhange zurtckzufuhren. Die
nachste Stufe der Preiserhéhung wird um ein Jahr verschoben. Aufgrund des abnehmenden AulRen-
handelswertes des Euros seit Mai 2021 verteuern sich Olimporte.

Bezogene Leistungen

In dieser Position werden neben der Subunternehmerleistung die Fremdleistung fur die Instandhaltung
sowie die Fahrzeuginnenreinigung Stadtbahn und Bus abgebildet. Die externen Leistungen zeigen sich
am Markt preissteigend. Wesentliche Preissteigerungen bei zu erneuernden Fremdleistungsvergaben
sind nicht abgebildet. In den Fremdleistungen sind ebenso Gleisschleifarbeiten und Wartungsvertrage
enthalten.
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Anmietung von Fahrleistungen

Der zentrale Subunternehmer der BSVG ist das Schwesterunternehmen Kraftverkehr Mundstock
GmbH (KVM), die diese Leistung derzeit zu Marktkonditionen Uber einen Haustarifvertrag erbringt. Die-
ser musste in 2022 mit der Gewerkschaft ver.di neu verhandelt werden und beinhaltet im Tarifab-
schluss die Inflationsentwicklungen. Die auch bei KVM kriegsbedingt angestiegenen Kosten werden
weiterberechnet.

Personalaufwand

Der Personalaufwand wird im Planungszeitraum tarifbedingt mit rund 6 % fur das Jahr 2023 ansteigend
angesetzt. Des Weiteren sollen weitere geplante Personaleinstellungen insbesondere im Fahrdienst er-
folgen. Ob und in welcher Form die deutschlandweite Fahrerknappheit auf die Personalkosten wirkt,
ist unklar und gegebenenfalls anzupassen. Bereits bekannte baustellenbedingte Ersatz- und Umlei-
tungsverkehre sind eingeflossen. Fur 2024 wird eine Ubliche ,knappe” Tarifentwicklung von rund 2 %
angesetzt.

Abschreibungen

Die Abschreibungen errechnen sich aus der Realisierung des geplanten mehrjahrigen Investitionspro-
gramms sowie den Abschreibungen auf bereits durchgefuhrte Investitionen der Vorjahre. Bertcksich-
tigt wurde bei den Projekten im Rahmen des Niedersachsischen Konjunkturprogrammes jeweils eine
Forderquote nach dem GVFG.

Im Planungszeitraum sind unbefristet ebenfalls Malinahmen gemall dem Niedersachsischen Konjunk-
turprogramm enthalten, da dieses durch das Land Niedersachsen offensichtlich fortgesetzt wird.

Die Effekte aus dem seitens der Stadtverwaltung, der BSVG und dem Regionalverband projektierten
Stadtbahnerweiterungsprojekt sind als Investitionsvolumen mit vorgeschalteter Planungsphase im
Wirtschaftsplan dargestellt. Diese Investitionen werden nach der aktuellen Projektplanung uber Ab-
schreibungen nicht bis 2027 ergebnisrelevant.

Mit der weiteren Beschaffung von Elektrobussen ist beginnend ab 2022 und mit Lieferung in 2023 zu
rechnen, um die Vorgaben der Clean Vehicle EU-Richtlinie zu erfillen.

Die Ertichtigung des hohen Anlagevolumens fuhrt zu den damit verbundenen steigenden Abschrei-
bungen und den aktivierten Eigenleistungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Wegebenutzungsentgelt wird in unveranderter Hohe zur Nutzung 6ffentlicher Flachen fur die Er-
bringung des OPNV an die Stadt abgefihrt.

Dienstleistungen der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)
Von der SBBG werden fur die BSVG die Arbeiten der Finanzbuchhaltung durchgefuhrt. Hierfur sind
Dienstleistungsaufwendungen zu entrichten.

Die EDV-Leistungsbereitstellung fur die Gesellschaft musste nach Kindigung des Vertrages aus 2002
von der BSIEnergy neu projektiert, EU-weit ausgeschrieben und im August 2022 komplett technisch und
leistungsseitig durch den neuen Anbieter neu aufgesetzt werden. Technisch wurde dieses gut und si-
cher umgesetzt, fuhrt in der Konsequenz jedoch zu einer Vervierfachung der EDV-Kosten im Planungs-
zeitraum.
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen resultieren aus dem um die Férderung bereinigten Fremdkapitalbedarf der Gesellschaft,
welche eng mit dem steigenden Mittelbedarf aus den beschriebenen Investitionsprojekten verbunden
sind. Der zu Grunde gelegte Zinssatz wurde nach Projektion des derzeitigen Marktniveaus angesetzt.

Ertrage aus Verlustibernahme

Das Geschéftsjahr 2022 wird die Braunschweiger Verkehrs-GmbH nach derzeitigen Erkenntnissen mit
einem Verlust in Héhe von rund 31,737 Mio. Euro abschlieen, der nach dem Beherrschungs- und Er-
gebnisabfihrungsvertrag von der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH ausgeglichen
wird.

Die Abrechnung des Bundesrettungsschirms fur das Jahr 2021 wird voraussichtlich im Jahr 2023 erfol-
gen. Somit sind mogliche finanzielle Zu- und Abflisse sowie der Aufwand fir das Testat fur das Jahr
2022 nicht relevant. Die deutlichen Energiepreiserhéhungen fur Fahrstrom, Diesel und Gas beeinflus-
sen das Jahresergebnis negativ, werden aber nach derzeitiger Sicht aus dem Rettungsschirm kompen-
siert.
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Il. Finana2vorschau

Investitionsvorhaben T€ T€ T€ T€ T€ T€
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1. Wartung, Werkzeuge, Regale, Getriebe, Besandungsgerat 82 434 418 210 10 10
2. Gebaudeanteil Werkstatt Strab / Nebengebaude 213 683 58 721 58 58
3. Grunderneuerung Stadtbahn 07er Serie 167 1.771 200 0 0 0
4. DFI + Teilprojekte 2.700 200 200 0 0 0
5. Neufahrzeuge Stadtbahn Tramino | 49 330 0 100 0 0
6. Neufahrzeuge Stadtbahn Tramino IlI 0 100 12.500 6.250 6.250 12.500
7. Gelenkomnibusse * 0 5.835 0 0 0 0
8. E-Standardomnibusse ** (Bundes- u. Landesférderung) 0 1.176 8.904 2.397 4,195 8.988
9. E-Gelenkomnibusse ** (Bundes- u. Landesférderung) 0 1.575 10.335 11.235 7.223 1.605
10. Infrastruktur Ladung/Software fur Elektrobus 70 805 5.985 2.045 2.860 1.880
11. Ersatzbeschaffung Fahrausweisdrucker Bus 800 800 100 0 0 0
12. Stromversorgung, Gleichrichterunterwerke 605 395 980 215 225 225
13. HESOP 800 2.600 2.600 0 0 0
14. Weichen, Elektroteile, Schmieranlagen 290 380 390 390 390 390
15. Wendeschleifen + Umsteigeanlagen 97 110 580 55 70 70
16. Haltestellen Bahn 12 310 605 980 270 270
17. Arbeitsfahrzeuge 43 551 1.012 12 12 12
18. Herzstlicke-Austausch Bohlweg + Friedrich-Wilhelm-Platz 0 533 0 0 0 0
19. BH Lindenberg Sanierung und Erweiterung 2.550 8.321 8.300 5.681 1.112 0
20. DonaustraBe zwischen MinchenstraRe und Isarstral3e 286 0 0 0 0 0
21. BrUckenbauwerk A39 4.018 223 0 0 0 0
22. Erneuerung FL-Maste Wolfenbutteler Strafe Sud 0 466 0 0 0 0
23. Bahnhof Gliesmarode 330 70 0 0 0 0
24. Gleiserneuerung Lincolnsiedlung bis WS Carl-Miele-StralRe 1413 680 0 0 0 0
25. Gleisbégen Sachsendamm Hohe Erfurtplatz 454 5 0 0 0 0
26. DonaustralRe/Kruckweg Am Lehmanger - Turmstrale 2.509 2.260 0 0 0 0
27. Anpassung der Linie 1/10 auf 2,65 m Wagenkasten 150 490 3.490 2.780 3.290 3.290
28. Bahnsteiganhebung/Mobelierung Stadtbahnhaltestellen 200 2.200 2.400 2.400 2.160 2.160
29. Gleiserneuerung Hagenmarkt - Fallersleber Stral3e 921 396 0 0 0 0
30. Gleisanlagen Europaplatz - JFK-Platz + Briickensanierung 238 8.143 0 0 0 0
31. Erneuerung Gleisdreieck Berliner Platz 46 1.292 0 0 0 0
32. MinchenstralRe SA (BAB A391 - Hst. EmsstralRe) 0 100 1.962 542 0 0
33. Wendeschleife Inselwall 0 100 2.947 872 0 0
34. Erneuerung Gleisdreieck Berliner Platz 0 71 2.538 0 0 0
35. Ottenroder Str. (Bienroder Weg - vor Wendeschleife) 0 0 85 2.885 572 0
36. Gleisverschlingung Lange Stral3e (Baujahr 1986) 0 0 10 657 70 0
37. Muhlenpfordstrale bis Wendentorwall 0 0 25 1.562 392 0
38. Erneuerung Gleisbégen an Rampen A2 0 0 0 20 1.403 387
39. Erneuerung Gleisbogen Magnitorwall 0 0 0 15 900 5
40. Erneuerung Gleisanlagen F.W.StraBe/Waisenhausdamm 0 0 0 0 45 6.090
41. Erneuerung Gleisanlagen Hagenbricke/Lange StraRe 0 0 0 0 55 2515
42. ZIV-Investition Verkehrs-GmbH, MFP 1.018 90 75 75 100 175
MaRnahmen mit Herstellungskosten <250 T€ *** 4.013 4226 2.707 1.703 1.337 1.522
Investitionen Braunschweiger Verkehrs-GmbH 24.074 47.721 69.406 43.802 32.999 42.152
ohne Stadtbahnausbauprojekt
1. Stadt.Bahn.Plus Planungs-/Nebenkosten Ubergeordnet 250 250 250 250 250 250
2. Volkmarode Nord 1.068 366 639 4.855 10318 10.239
3. Rautheim 856 1.300 297 80 1.937 10.415
4. Erweiterung Werkstattflache im Stiden FB 2a 0 300 2.500 4.650 4.350 0
5. Erweiterung Abstellanlage im Norden FB 3 0 0 60 200 90 0
6. Campusbahn (via Stammstrecke) 154 305 587 579 579 723
7. Salzdahlumer StralBe (Tram 2 Variante B) 215 568 284 568 796 529
8. Lehndorf/Kanzlerfeld 8 48 57 204 624 780
9. westl. Innenstadtstrecke 9 71 71 58 200 212
10. Stadtbahnen - zusatzl. Fahrzeugbedarf 0 0 6.125 3.063 0 3.063
Investitionen Stadtbahnausbauprojekt 2.560 3.208 10.920 14.507 19.144 26.211
Investitionen gesamt 26.634 50.929 80.326 58.309 52.143 68.363
Preissteigerung - Baupreisindex (1 %/a) 0 509 1.607 1.749 2.086 3418
11
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2022 2023 2024 2025 2026 2027

Finanzbedarf Investitionen BSVG 26.634 51.438 81.933 60.058 54.229 71.781

davon Finanzbedarf Investitionen STADTBAHNAUSBAU 2.560 3.208 10.920 14.507 19.144 26.211

Netto-Finanzbedarf Investitionen Verkehrs-GmbH 15.729 33.655 44.375 24.678 20.084 35.440

abziiglich Férdermittel

* Berucksichtigung der seit 2021 erfolgten Umsetzung der EU-Richtlinie in nationales Recht.
Parallel ist die Beschaffung von Dieselbussen in einer kleineren Charge 2023 geplant.

** Inklusive BerUcksichtigung des Ratsbeschlusses zu alternativen Antrieben.

Mittlere Jahresinvestitionen BSVG 2022 bis 2027

23% 12%

@ Stadtbahnbetrieb
Omnibusbetrieb
31% i Infrastruktur

Stadtbahn
Stadtbahnausbau
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5. Finanzierung

Mittelherkunft T€ T€ T€ T€ T€ T€
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1. Ergebnis Braunschweiger Verkehrs-GmbH 31.737 32.620 32.855 30.380 32.050 34.111

2. Verlustibernahme Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH -31.737 -32.620 -32.855 -30.380 -32.050 -34.111

3. Abschreibungen auf das Anlagevermdgen -10.452 -11.459 -12.745 -14.033 -14.850 -15.714
und immaterielle Vermégensgegenstande

-10.452 -11.459 -12.745 -14.033 -14.850 -15.714

4. Kapitalzuschisse Bund, Land -10.720 -17.209 -36.305 -33.468 -32.032 -32.896
5. Fremdmittelbedarf **** -18.200 -25.900 -43.600 -25.700 -21.500 -38.800
6. Darlehensprolongation 0 0 0 0 0 0
7. Entnahme Cash Pool / Mittel vorhanden -4.900 -6.250 0 0 0 0
Gesamte Mittelherkunft -44.272 -60.817 -92.650 -73.201 -68.382 -87.410
8. Finanzbedarf aus Investitionen 26.634 51.438 81.933 60.058 54.229 71.781
9. Tilgung von Fremdmitteln 17.638 9.379 10.717 13.143 14.153 15.629
Gesamte Mittelverwendung 44.272 60.817 92.650 73.201 68.382 87.410

davon nachrichtlich fiir STADTBAHNAUSBAU

10. Investition Stadtbahnausbau 2.560 3.208 10.920 14.507 19.144 26.211
11. Forderung Stadtbahnausbau 0 165 4.438 12.237 14.980 13.619
12. Mittelbedarf flr Stadtbahnausbau 2.560 3.043 6.482 2.270 4.164 12.592

**** bis zur jeweiligen Projektschlussrechnung wird die Finanzierung im Regelfall Gber den CashPool der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-GmbH dargestellt, die langfristige Projektfinanzierung erfolgt nach Marktbefassung nach derzeitigem Stand am ex-
ternen Kapitalmarkt. Das echte Aufnahmevolumen am Kapitalmarkt beinhaltet neben den geschaftsjahresbezogenen Investiti-
onsmittelbedarfen auch geblndelte MaBnahmen der jungen Vergangenheit bzw. Sammelabrufe fir Mehrjahresgrol3projekte
und entspricht daher nicht voll dem sich rechnerisch ergebenen und unter 5. gezeigten Fremdmittelbedarf.

Fur den Stadtbahnausbau sind fir das Regelgeschaft separate Vertrags- und Buchungsstrukturen zwischen den beiden Projekt-
partnern Stadt und BSVG abgestimmt und werden eingerichtet. Die Férdermittelbetrége sind die vorsichtige Einschatzung
09/2022. Die Mittelaufnahme fir den Stadtbahnausbau erfolgt analog zu den BSVG-seitigen groBvolumigen Finanzierungen ge-
trennt vom Regelgeschaft der BSVG. Fur 2022 werden keine zusatzlichen Mittel mehr aufzunehmen sein, da diese bereits in der
Gesellschaft zur Verfligung stehen.
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Ill. Bilan2planung

T€ T€ T€ T€ T€ T€
31.12.22 31.12.23 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27
Aktiva Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
A. Anlagevermogen 138.798 160.994 192.624 203.269 208.503 228.229
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 152 82 29 13 1 0
Il. Sachanlagen 138.634 160.900 192.583 203.244 208.490 228.217
lll. Finanzanlagen 12 12 12 12 12 12
B. Umlaufvermégen 27.647 19.221 20.474 22.386 24.499 27.944
I. Vorréte 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
Il. Forderungen u. sonst. Vermdégensge. 23.847 15.421 16.674 18.586 20.699 24.144
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
C. Rechnungsabgrenzungsposten 100 100 100 100 100 100
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 166.545 180.315 213.198 225.755 233.102 256.273
Passiva 31.12.22 31.12.23 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27
A. Eigenkapital (Planung bei EAV ohne Anreitzsystem) 19.578 19.578 19.578 19.578 19.578 19.578
I. Gezeichnetes Kapital 17.938 17.938 17.938 17.938 17.938 17.938
II. Kapitalriicklage 1.640 1.640 1.640 1.640 1.640 1.640
B. Riickstellungen 6.863 6.834 6.797 6.752 6.702 6.700
C. Verbindlichkeiten 139.604 153.403 186.323 198.925 206.322 229.495
D. Rechnungsabgrenzungsposten 500 500 500 500 500 500
Summe Passiva (Bilanzsumme) 166.545| 180.315| 213.198| 225.755 233.102| 256.273
Bilanzkennzahlen:
Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme 0,12 0,11 0,09 0,09 0,08 0,08
Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme (ohne D. RAP) 0,88 0,89 0,91 0,91 0,91 0,92
Verschuldungsquote: FK/EK 7,48 8,18 9,86 10,51 10,88 12,06
Anlagedeckungsgrad | EK/AV 0,14 0,12 0,10 0,10 0,09 0,09

Die wesentlichen Bilanzpositionen sind auf Basis der geplanten Investitionsaktivitaten der BSVG fortge-
schrieben.

Die Fremdkapitalquote des aktuell im hohen Mal3e investiv tatigen Verkehrsunternehmens mit einem
Stadtbahnbereich und voller Fertigungstiefe ist im Vergleich zur Eigenkapitalquote eines mit Gewinn-
abfuhrungsvertrag unterlegtem kommunalen Verkehrsunternehmens klassischer Weise als hoch an-
zusehen. Der sich daraus ergebende Verschuldungsgrad kann aus gleichen Griinden, ohne eine zusatz-
liche Infrastrukturunterstitzung durch Dritte, ebenso nicht niedrig sein.

Dieser Sachverhalt ist seitens der BSVG als strukturelles Problem seit langem thematisiert. Insbeson-
dere die Sicherstellung der langfristigen Fremdkapitalausstattung, die ausschlieBlich Gber den externen
Bankenmarkt durchgeftihrt wird, ist durch o. g. Bilanzkennzahlen tendenziell erschwert (Basel Il) und
verteuert. Ebenso unterstitzt der durch die Stadt Braunschweig und den Regionalverband erteilte Of-
fentliche Dienstleistungsauftrag des Unternehmens den Vorgang der Generierung der bendtigten
Fremdkapitalausstattung.

Neben den reinen Kennzahlen sind bei einer Bewertung der finanziellen Situation eines Unternehmens
zusatzlich Faktoren wie stille Reserven, Fristigkeit des Fremdkapitals, Rechtsrahmen, Sicherheit der
Branche, Marktstellung des Unternehmens, genutzte Finanzierungsstrukturen sowie die Stellung des
kommunalen Eigners zum Unternehmen zu bewerten.

Die Bilanzkennziffern zeigen den Effekt der vielfaltigen investiven Projektumsetzungen, insbesondere
der bereits thematisierten Grol3projekte im Planungszeitraum. Nach Mdéglichkeit wird die landesseitig
bereitgestellte Mittelaufnahme Uber die Experimentierklausel eingesetzt.
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Stadt Braunschweig 22-20028
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Wirtschaftsplan 2023

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 01.12.2022 o]

Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, folgenden Beschluss zu fassen:

Der Wirtschaftsplan der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH fir das
Geschaftsjahr 2023 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 30. November 2022
empfohlenen Fassung wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Gemal § 12 Ziffer 3 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) entscheidet die Gesellschafterversammlung Gber die
Feststellung des Wirtschaftsplanes. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der
Gesellschafterversammlung der SBBG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in
der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der Ausschuss fir Finanzen, Personal und
Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft wird den Wirtschaftsplan 2023 in der in der Anlage
vorgelegten Fassung in seiner Sitzung am 30. November 2022 beraten. Uber das Ergebnis
wird in der Sitzung des Ausschusses flir Finanzen, Personal und Digitalisierung mindlich
berichtet.

Der Wirtschaftsplan 2023 der SBBG weist einen Fehlbetrag in HOhe von insgesamt
36.091 T€ aus, der sich aus dem Betriebsergebnis (-829 T€), dem Zinsergebnis (-352 T€),
den Steuern vom Einkommen und Ertrag (-168 T€), den sonstigen Steuern (-50 T€) sowie
dem Beteiligungsergebnis der Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften (-34.692 T€)
zusammensetzt. Die Ergebnisentwicklung der SBBG wird hauptsachlich vom
Beteiligungsergebnis bestimmt. Eine Ubernahme des Verlustes durch die Stadt
Braunschweig ist vorgesehen.

Aufgrund der fortgeschriebenen Ergebnisentwicklungen — vor allem im Beteiligungsergebnis
der SBBG - ergibt sich gegeniber der bisherigen mittelfristigen Planung fir das Jahr 2023 in
Hohe von -33.093 T€ ein um 2.998 T€ hdherer Verlustausgleichsbedarf fiir die SBBG. Neben
den Auswirkungen der nach wie vor nicht iberwundenen Corona-Pandemie ist diese
negative Entwicklung insbesondere auf den Ukraine-Konflikt und die steigenden
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Energiepreise zurlickzuflihren. Wie sich diese Punkte letztlich auf das Kundenverhalten
auswirken und mit welchen staatlichen Unterstiutzungen einzelne Gesellschaften rechnen

dirfen, ist zum grofRen Teil noch unklar.

Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2021 und 2022 stellen sich die Planzahlen wie folgt

dar:

. Ist Plan Prognose Plan
Angaben in T€ 2021 2022 2022 2023
Betriebsergebnis SBBG -21 -782 418 -829
Ertrage aus Beteiligungen
Brg. Versorgungs-AG & Co. KG 6.411 7.679 4473 12.299
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg.*) 1.816 1.206 1.291 1.077
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH 396 246 275 258
Kraftverkehr Mundstock GmbH -204 120 155 103
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Brg. Bus- u. Bahnbetriebsgesellschaft mbH 0 0 0 0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -26.304 -31.759 -31.737 -32.620
Stadthalle Brg. Betriebsgesellschaft mbH -3.970 -5.104 -4.636 -6.321
Stadtbad Brg. Sport und Freizeit GmbH -7.350 -8.612 -8.004 -9.488
Beteiligungsergebnis -29.205 -36.224 -38.183 -34.692
Zins/Finanzergebnis -621 -563 -444 -352
Steuern vom Einkommen und Ertrag -155 =177 =177 -168
Ergebnis nach Steuern -30.002 -37.746 -38.386 -36.041
Sonstige Steuern -47 -50 -50 -50
Jahresergebnis -30.049 -37.796 -38.436 -36.091
Ertrage aus Verlustibernahme 30.049 37.796 38.436 36.091
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0

*) Ausschittungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht.

l. Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Im Betriebsergebnis wird das operative Geschaft der SBBG abgebildet. Das
Betriebsergebnis 2023 (inklusive sonstige Steuern) betragt -879 T€. In der mittelfristigen
Unternehmensvorschau bleibt das Betriebsergebnis auf gleichem Niveau. Der
Dienstleistungsbereich ist sehr stabil. Ergebnisschwankungen, Chancen und Risiken
ergeben sich insbesondere aufgrund von Entwicklungen im Immobilienbereich im Hinblick
auf die im Eigentum der SBBG stehenden Gebaude Taubenstralle 7, Neue
Knochenhauerstrafie 5 und Wilhelmstralte 62 - 71. Vom Jahr 2023 an wird sich das an sich
konstante Betriebsergebnis dauerhaft verschlechtern, da bei einer Immobilie ein Leerstand
eintreten wird. Hinsichtlich naherer Einzelheiten wird auf die Ausflihrungen in der Textziffer
3.3 auf Seite 9 des der Vorlage beigefligten Wirtschaftsplans verwiesen.

Im Personalaufwand sind insbesondere Tariferhdhungen fir den geplanten Personalstand
von 11 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, von denen finf in Teilzeit arbeiten, bertcksichtigt.
In den Planzahlen ist die Einstellung einer weiteren Nachwuchskraft enthalten.

Das Zinsergebnis belauft sich im Jahr 2023 auf -352 T€. Aufgrund der Zinsentwicklung wird
das Ergebnis besser ausfallen als noch in der Planung des letzten Jahres angenommen. Auf
mittelfristige Sicht sind — vor allem wegen einer fir das Jahr 2026 geplanten Umfinanzierung
sowie wegen der abschmelzenden Liquiditat — aber Verschlechterungen zu erwarten.
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Das Beteiligungsergebnis 2023 belauft sich auf -34.692 T€. Die sich im
Finanzplanungszeitraum ergebenden Schwankungen sind insbesondere durch die
Ergebnisabflihrung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) und die
Verlustibernahmen der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) bedingt. Zur
Ergebnisentwicklung der Beteiligungsgesellschaften wird auf die Ausfiihrungen in der
Textziffer 3.2 auf den Seiten 6 ff. des Wirtschaftsplans verwiesen.

Bei der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag ist zu bertcksichtigen, dass bei der
SBBG durch die steuerliche Organschaft erhebliche Steuervorteile realisiert werden. So
werden die auf die SBBG entfallenden Gewinnanteile der Braunschweiger Versorgungs-AG
& Co. KG letztlich nicht mit Kérperschaftsteuer belastet. Vom Jahr 2017 an wurde auch die
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in die steuerliche Organschaft aufgenommen,
so dass auch die von dieser Gesellschaft erwirtschafteten Gewinne nicht mehr durch
Ertragssteuern belastet werden. Die geplanten Korperschaft- und Gewerbesteuern in Héhe
von 168 T€ fallen insbesondere fir die Aktivitaten im Immobilien- und Reisebereich an. Der
0. a. Leerstand im Immobilienbereich flhrt zu einer Reduzierung der erwarteten
Ertragsteuern gegeniber Vorjahren.

Der Investitionsplan 2023 der SBBG hat einen Umfang von 1.220 T€. Neben
Ersatzinvestitionen im Bereich der IT-Ausstattung (15 T€) sind im Jahr 2023 Investitionen zur
Erhodhung der Energieeffizienz im Zusammenhang mit dem Standort Taubenstralle
vorgesehen. Daneben sind vorsorglich Mittel fir die Erarbeitung von Vorplanungen und
Konzepten fur die Standorte WilhelmstraRe 62 - 71 und Neue Knochenhauerstralle 5 in
Hohe von 130 T€ eingeplant. Zudem wird die SBBG im Rahmen des beschlossenen
Anreizsystems flr die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH eine Einstellung in
die Kapitalriicklage der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH in H6he von rd.
913 T€ vornehmen.

Il Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG)

Nach der Wirtschaftsplanung 2023 der BVAG wird fur das Jahr 2023 ein Jahresuberschuss
in Hohe von 49.000 T€ erwartet. Der auf die SBBG entfallende Ergebnisanteil betragt 25,1 %
und belduft sich somit auf 12.299 T€.

Die BVAG berucksichtigt in ihrer Planung fur die Zukunft eine kontinuierliche
Rucklagenbildung in Hohe von 10 % des Gewinns, um die Eigenkapitalbasis zu starken. Fir
das Jahr 2023 betragt der Anteil der SBBG an dieser Ma3nahme 1.229 T€ In der
Wirtschaftsplanung der SBBG ist die von der BVAG geplante Ricklagenbildung aber noch
nicht abgebildet, da Uber die Frage der Riicklagenbildung und die dabei ggf. zu
bertcksichtigenden Modalitaten zunachst eine Abstimmung im Gesellschafterkreis erfolgen
muss. Wenn die Rucklagenbildung realisiert wird, wird der SBBG ein Betrag von 1.229 T€
ergebnismalRig (wie bei einer Vollausschittung) zugerechnet; er flief3t ihr aber nicht zu und
steht ihr liquiditatsmaRig insofern nicht zur Verfligung, sondern erhoht stattdessen den
Buchwert der Beteiligung, den die SBBG an der BVAG halt.

Durch den mit Wirkung vom 1. Januar 2005 vollzogenen Formwechsel der BVAG in eine
Personengesellschaft wurde erreicht, dass auf Ebene der SBBG eine Verrechnung der aus
der Beteiligung an der BVAG resultierenden Gewinne ohne Kdrperschaftsteuerbelastung
insbesondere mit Verlusten aus dem Verkehrsbereich erfolgen kann.

Die Ergebnisse der BVAG spiegeln die Entwicklung der Rahmenbedingungen auf den
Energiemarkten wider. In der Planung sind umfangreiche Investitionen zum Ausbau der
stadtischen Infrastruktur bericksichtigt. Die erfolgreiche Inbetriebnahme der derzeit im Bau
befindlichen Erzeugungsanlagen im Dezember 2022 stellt somit auch einen wesentlichen
Einflussfaktor auf die kiinftige Ergebnisentwicklung dar.
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Der Aufsichtsrat der BVAG wird tber den Wirtschaftsplan 2023 in seiner Sitzung
voraussichtlich am 29. November 2022 beschlieen.

M. Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo)

Die Ergebnisse der Niwo flieRen um ein Jahr versetzt in den Jahresabschluss der SBBG ein,
da hier weder ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht noch Abschlagszahlungen auf das
Jahresergebnis zu leisten sind. Unter Berucksichtigung der zwischen der Niwo und ihren
Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und SBBG abgeschlossenen Vereinbarung uber
die Ergebnisverwendung vom 7. Marz 2016 entfallt auf die SBBG auf Basis der
Ergebnisprognose 2022 der Gesellschaft eine Dividendenzahlung in H6he von 1.077 T€ im
Jahr 2023. Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der
Stadt in den Gesellschafterversammlungen der Niwo und der SBBG zur Beschlussfassung
Uber den Wirtschaftsplan 2023 der Niwo wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der Niwo am
30. September 2022 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am 10. November 2022
gefasst. Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 22-19786 verwiesen.

IV. Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG)

Ende des Jahres 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der HBG von der Stadt auf die SBBG
Ubertragen. Die Gesellschaft wurde in den bei der SBBG bestehenden steuerlichen
Querverbund integriert, sodass auf die positiven Ergebnisse der Gesellschaft keine
Ertragsteuern mehr anfallen. Dabei wurde auch ein Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen,
der vom Geschéftsjahr 2017 an wirksam ist. Die Ergebnisse der Gesellschaft flieRen somit -
bis auf eine fixe Garantiedividende fiur die Minderheitsgesellschafterin - vollstdndig an die
SBBG. Unter bestimmten Bedingungen kénnen aber trotzdem Rucklagen in der Gesellschaft
gebildet werden, ohne den steuerlichen Querverbund zu gefahrden. Diese Bedingungen
werden aus heutiger Sicht im Planungszeitraum vorliegen, sodass in der Wirtschaftsplanung
auch eine Ricklagenbildung in Héhe von jahrlich 150 T€ abgebildet ist. Ob dies tatsachlich
immer realisiert werden kann, wird aber als Einzelfallentscheidung jedes Jahr erneut
betrachtet werden. Auf Basis der Wirtschaftsplanung 2023 und der im Planungszeitraum
voraussichtlich in Frage kommenden Ruicklagenbildung, ergibt sich eine geplante
Gewinnabfuhrung fur das Jahr 2023 in Hohe von 258 T€.

Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den
Gesellschafterversammlungen der HBG und der SBBG zur Beschlussfassung uber den
Wirtschaftsplan 2023 der HBG wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der HBG am

6. Oktober 2022 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am 10. November 2022 gefasst.
Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 22-19765 verwiesen.

V. Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)

Gemal § 10 Abs. 2 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM bedarf der Wirtschaftsplan
der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrates. Eine Beschlussfassung der
Gesellschafterversammlung ist nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat der KVM wird den
Wirtschaftsplan 2023 in seiner Sitzung am 30. November 2022 beraten. Uber das Ergebnis
wird in der Sitzung des Ausschusses flr Finanzen, Personal und Digitalisierung mindlich
berichtet.

Die wesentliche Geschéftstatigkeit des Unternehmens besteht neben der Erbringung der
eigenen Linienverkehre auf zwei konzessionierten Linien im Braunschweiger Umland in der
Durchfuhrung von Auftragsverkehren auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs
mit Omnibussen. Hierfur stellt die Gesellschaft auf vertraglicher Grundlage der
Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) Fahrer und Fahrzeuge zur Verfligung, die im
Linienverkehr eingesetzt werden.

Die Gesellschaft halt 100 % der Geschéaftsanteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
(PVG) und der Mundstock Reisen GmbH (MR) und ist mit 50,96 % an der Magdeburg
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Nutzfahrzeug-Service-GmbH (MNS) beteiligt. Die KVM ist Mitglied und Gesellschafterin der
Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH (VRB).

Ein Ergebnisabfuhrungsvertrag besteht zwischen der KVM und der MR. Die anteilige
Gewinnausschittung der MNS an die KVM erfolgt erst mit der Beschlussfassung tUber die
Verwendung des jeweiligen Jahresergebnisses und damit um ein Jahr zeitversetzt.

Die PVG erbringt OPNV-Leistungen im Stadtgebiet und im Landkreis Peine. Die KVM ist fiir
diese Leistungen Inhaber der Linienkonzessionen, die Betriebsfuhrung wurde bereits vor
Jahren auf die PVG Ubertragen. Die Jahresilberschiisse bzw. Jahresfehlbetrage der PVG
werden auf neue Rechnung vorgetragen und reduzieren bzw. erhéhen den Bilanzverlust
bzw. Bilanzgewinn des Unternehmens (Stand Bilanzgewinn per 31. Dezember 2021:
32.702,36 €). Fur das Jahr 2023 ist ein Ergebnis in Hohe von 75 T€ geplant.

Die KVM erwartet fur das Planjahr 2023 ein Ergebnis in Hohe von 103 T€. Darin enthalten
sind prognostizierte Gewinnabflihrungen der Tochterunternehmen in Hohe von insgesamt
84 T€ (MNS: 57 T€ und MR: 27 T€).

Im Finanzplan der KVM sind far das Jahr 2023 Investitionen im Umfang von 475 T€
vorgesehen. Hiervon entfallt ein GrofR3teil auf die Beschaffung von Linienbussen (440 T€).

VL. Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG)

Die SBBG ist alleinige Gesellschafterin der BSVG. Der von der BSVG erwirtschaftete
Fehlbetrag wird gemaf des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages
von der SBBG ausgeglichen. Zum Anweisungsbeschluss zur Stimmbindung der Vertreter der
Stadt in der Gesellschafterversammlung der SBBG zur Beschlussfassung tber den
Wirtschaftsplan 2023 der BSVG wird auf die Drucksachen-Nr. 22-20027 zur heutigen Sitzung
verwiesen.

VIl. Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH (Stadthallen-GmbH)

Die SBBG halt 94,8077 % an der Stadthallen-GmbH und tragt den fur das Jahr 2023
geplanten Verlust entsprechend im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile. Der
Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den
Gesellschafterversammlungen der Stadthallen-GmbH und der SBBG zur Beschlussfassung
Uber den Wirtschaftsplan 2023 der Stadthallen-GmbH wurde nach Beratung im Aufsichtsrat
der Stadthallen-GmbH am 2. November 2022 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am
10. November 2022 gefasst. Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 22-19784 verwiesen.

VIIl. Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH)

Die SBBG halt 94,8954 % an der Stadtbad GmbH und tragt den fur das Jahr 2023 geplanten
Verlust entsprechend im Verhaltnis ihrer Geschéaftsanteile. Der Anweisungsbeschluss im
Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den Gesellschafterversammlungen
der Stadtbad GmbH und der SBBG zur Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan 2023 der
Stadtbad GmbH wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der Stadtbad GmbH am

3. November 2022 bereits durch den FPA in seiner Sitzung am 10. November 2022 gefasst.
Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 22-19787 verwiesen.

Die Wirtschaftsplane 2023 der SBBG, KVM, PVG, MR und MNS sind als Anlage beigefiigt.

Geiger

Anlage/n:
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SBBG - Wirtschaftsplan 2023
KVM - Wirtschaftsplan 2023
PVG - Wirtschaftsplan 2023
MR - Wirtschaftsplan 2023
MNS - Wirtschaftsplan 2023
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2023

und

mittelfristige Unternehmensvorschau
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1. Allgemeines

Die Kernaufgabe der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) besteht im
Halten, Verwalten und in der Steuerung von Beteiligungsunternehmen. In ihrer zentralen Funk-
tion agiert sie somit als Finanzholding. Dabei wird insbesondere die ertragsteuerliche Organ-
schaft zwischen dem Verkehrs-, dem Versorgungs- und dem Hafenbereich sichergestellt, die im
Konzern letztlich Ertragsteuern in erheblichem Umfang erspart.

Neben den daraus resultierenden Aufgaben im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens,

der Beteiligungssteuerung und des Liquiditatsmanagements werden von der SBBG kaufmanni-
sche Dienstleistungen speziell im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens, des Controllings
und der Unternehmensfuhrung erbracht. Dartuber hinaus verfugt sie noch Uber - allerdings nicht
betriebsnotwendige - Immobilien und ist insofern im Bereich des Immobilienmanagements aktiv.

In den folgenden Darstellungen werden neben dem Planjahr 2023 und den Vorschaujahren
2024 — 2027 auch das laufende Jahr 2022 abgebildet. Die Planansatze basieren Uberwiegend
auf dem Kenntnisstand Oktober 2022. Bei der Erarbeitung der Planung wurden insbesondere
folgende wesentliche Pramissen berucksichtigt:

o Es wird von einer grundsatzlich unveranderten Beteiligungsstruktur ausgegangen. Insbe-
sondere sind die zurzeit noch diskutierten Veranderungen, die im Zusammenhang mit der
Kraftverkehr Mundstock GmbH in den nachsten Jahren angestrebt werden, noch nicht im
Planwerk abgebildet.

. Im Personalbereich wurden fur die Jahre 2023 und 2024 eine Tariferhdhung von jeweils
5,0 % und fur die Folgejahre von jeweils 2,0 % planerisch berucksichtigt.

. Die bestehenden Chancen und Risiken werden in den weiteren Darstellungen ausfuhrlich
abgebildet und erlautert.

. Kurzfristige Liquiditatsuberhange werden im Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt.
Kurzfristige Liquiditatsfehlbetrage werden aus dem Cashpool der Stadt Braunschweig ge-
deckt. Im Jahr 2026 ist die Umschuldung eines in der Vergangenheit aufgenommenen
Darlehens bertcksichtigt worden. Weitere langfristige Kapitalaufnahmen sind im Pla-
nungszeitraum nicht vorgesehen.

. Es sind Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in Hohe der
bei der SBBG voraussichtlich entstehenden Verluste geplant. Im Haushalt der Stadt
Braunschweig erfolgt im Rahmen der Fortschreibung des stadtischen Haushaltsplanent-
wurfs 2023 ff eine korrespondierende Einplanung.
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2. Personalplan

Personalplan
Stichtag: 31.12. des Planjahres

2022 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vor-
Plan | schau Plan Plan Plan Plan Plan

Arbeiter und Angestellte 11,0 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Personen 11,0 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Mitarbeiterjahre 10,19 8,94 9,94 9,94 9,94 9,94 9,94

Die SBBG hat - ohne Berticksichtigung der Geschaftsfuhrung - aktuell einen Personalstand von
zehn Mitarbeitern; davon arbeiten funf in Teilzeit.

Far die Folgejahre ist ein Personalstand von jeweils elf geplant. Darin ist die Einstellung einer
weiteren Nachwuchskraft enthalten. Hierzu wurde vor einigen Jahren ein entsprechendes Hand-
lungskonzept zur Gewinnung und Forderung von Nachwuchskraften entwickelt. Dadurch soll
das Know-how, insbesondere im betriebswirtschaftlichen Bereich, weiter gestarkt werden. Wei-
terhin wird die Moglichkeit geschaffen, bei - immer wieder auftretenden ungeplanten - Engpas-
sen in den Gesellschaften zu unterstitzen. Darliber hinaus sollen die neuen Leistungstrager
mittelfristig im Rahmen von Nachfolgeregelungen auch fiir die Ubernahme von anspruchsvollen
Fach- oder Flihrungsaufgaben in Betracht gezogen werden kénnen. Das Programm bildet zu-
dem einen wichtigen Baustein im Rahmen der Nachfolgeplanung fur in den nachsten Jahren
planmafig ausscheidende Leistungstrager.

Das Konzept hat sich bisher bewahrt. Diese MaRnahme wurde im Konzern Stadt Braunschweig
auch im Rahmen des Haushaltsoptimierungsprozesses betrachtet und soll weitergefuhrt wer-
den.

In den Plandaten ist insofern fur die Folgejahre unterstellt, dass kontinuierlich Nachwuchskrafte
im Unternehmen tatig sind. Es wird dabei davon ausgegangen, dass es sich nicht permanent
um dieselben Personen handelt, sondern dass bisherige Nachwuchskrafte in andere Positionen
wechseln und neue Nachwuchskrafte nachriicken konnen.

Die Geschaftsfuhrung ist in den o. a. Zahlen nicht enthalten. Bei der Planerstellung wurde aber

unterstellt, dass nach dem Ausscheiden des aktuellen Stelleninhabers eine Wiederbesetzung
erfolgt; die Kosten sind in den Ergebnisplanungen also bericksichtigt.
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3. Ergebnisplan
3.1 SBBG gesamt

In der folgenden Aufstellung ist die Ergebnisentwicklung dargestellt:

TOP 23

2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vor-
Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan
TEuro| TEuro | TEuro T Euro T Euro T Euro | T Euro

Braunschweiger Versorgungs-AG 7.679 4473 12.299 12.600 13.278 13.830| 14.031
& Co. KG
Nibelungen-Wohnbau-GmbH 1.206 1.291 1.077 1.066 1.088 1.008| 1.061
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig
mbH 246 275 258 303 306 315 326
Kraftverkehr Mundstock GmbH 120 155 103 131 106 165 178
Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs- 0 0 0 0 0 0 0
Gesellschaft mbH
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -31.759| -31.737| -32.620| -32.885| -30.380| -32.050|-34.111
Stadthalle Braunschweig -5.104 -4.636 -6.321 -6.765 -6.968 -6.527| -7.040
Betriebsgesellschaft mbH
Stadtbad Braunschweig -8.612 -8.004 -9.488 -9.812 -0.888 -9.914| -10.050
Sport und Freizeit GmbH
Beteiligungsergebnis -36.224| -38.183( -34.692| -35.362| -32.458| -33.173|-35.605
Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH

Betriebsergebnis -782 418 -829 -936 -984 -924 -935

Zinsergebnis -563 -444 -352 -392 -436 =747 -889

Steuern vom Einkommen und Ertrag 177 177 -168 -153 -132 -152 -152
Ergebnis nach Steuern -37.746| -38.386| -36.041| -36.843| -34.010| -34.996 | -37.581
Sonstige Steuern -50 -50 -50 -50 -54 -54 -54
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) | -37.796| -38.436( -36.091| -36.893| -34.064| -35.050| -37.635
Verlustausgleich durch die Stadt BS 37.796 38.436 36.091 36.893 34.064 35.050 | 37.635
Bilanzgewinn (+) / -verlust (-) 0 0 0 0 0 0 0

5
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Bei der SBBG entsteht fur das Jahr 2023 vor Verlustibernahme ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von rd. 36,1 Mio. Euro. Das Ergebnis der SBBG setzt sich dabei aus mehreren Komponenten
zusammen, dem Beteiligungsergebnis, dem Betriebsergebnis, dem Zinsergebnis und den Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag. Es ist vorgesehen, dass dieser Verlust durch die Stadt Braun-
schweig ausgeglichen wird, so dass sich nach Verlustausgleich ein Ergebnis von null ergibt und
die Liquiditat der Gesellschaft grundsatzlich sichergestellt ist.

In den Folgejahren liegen die Ergebnisse in einer vergleichbaren Groélenordnung, verschlech-
tern sich aber gleichwohl noch weiter; dies ist insbesondere auf die Schwankungen in den Er-
gebnissen einiger Tochtergesellschaften zurtickzufihren. Auch fir die Folgejahre ist geplant,
dass die entstehenden Verluste vollstandig durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen werden
sollen.

Bei der Interpretation der Daten und beim Vergleich mit anderen Darstellungen und vorange-
gangenen Planwerken ist zu beachten, dass von diesem Jahr an eine Anderung in der Darstel-
lung erfolgt ist. Die Ergebnisdarstellung wurde den sich vor einiger Zeit geanderten handels-
rechtlichen Vorschriften angeglichen. So wurde eine neue Position ,Ergebnis nach Steuern® ein-
gefuhrt, in der neben den o. a. Teilergebnissen auch die Steuern vom Einkommen und Ertrag
enthalten sind. Die Position ,sonstige Steuern®, die vor allem Grund- und Kfz-Steuern umfasst,
ist nicht mehr wie bisher im Betriebsergebnis ausgewiesen, sondern wird nun erst nach dem
,Ergebnis nach Steuern® als eigene Position gezeigt. Auf separate Darstellungen und Interpre-
tation dieser eher kleinen Position wird im Folgenden aber weitgehend verzichtet.

3.2 Beteiligungsergebnis

Im Beteiligungsergebnis werden die auf die SBBG entfallenden Ergebnisanteile der Braun-
schweiger Versorgungs-AG & Co. KG, der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH, der
Kraftverkehr Mundstock GmbH, der Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs-Gesellschaft mbH,
der Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
und der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH desselben Jahres berucksichtigt. Zu-
satzlich ist noch der aus dem Vorjahresergebnis an die SBBG ausgeschittete Ergebnisanteil
der Nibelungen-Wohnbau-GmbH enthalten. Das Beteiligungsergebnis wird im Planjahr 2023
rd. -34,7 Mio. Euro betragen.

Die Ergebnisse der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG spiegeln die Entwicklung der
Rahmenbedingungen auf den Energiemarkten wider, die zurzeit mit gro3en Unsicherheiten be-
haftet ist. In der Planung sind umfangreiche Investitionen zur Dekarbonisierung beim Heizkraft-
werk Mitte berlcksichtigt. Die erfolgreiche Inbetriebnahme der derzeit im Bau befindlichen Er-
zeugungsanlagen Ende 2022 stellt somit auch einen wesentlichen Einflussfaktor auf die kinf-
tige Ergebnisentwicklung dar.

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH entwickelt sich im Planungszeitraum weiterhin positiv. Sie wird
sich in den nachsten Jahren u. a. um die klimagerechte Entwicklung ihrer Bestande kimmern,
wird aber auch noch weiter maf3geblich an der begonnenen Entwicklung von neuen Wohnquar-
tieren beteiligt sein. Die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft bleibt grundsatzlich erfreulich. Im
Beteiligungsergebnis der SBBG wird die von der Gesellschaft an die SBBG ausgeschuttete Di-
vidende im Jahr der Ausschittung ergebniswirksam gezeigt. Eine Aufteilung des von der Ge-
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sellschaft erwirtschafteten Ergebnisses in eine auszuschittende Dividende und einen in die Ge-
winnrucklagen einzustellenden Teil erfolgt auf Basis der Anfang des Jahres 2016 geschlosse-
nen Vereinbarung zwischen der Gesellschaft, der Stadt Braunschweig und der SBBG uber die
Ergebnisverwendung. Das so geregelte Vorgehen zur Gewinnverwendung hat sich aus Sicht
der Vertragspartner weiter bewahrt.

Ende des Jahres 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH von der Stadt auf die SBBG ubertragen. Die Gesellschaft wurde in den bei der
SBBG bestehenden steuerlichen Querverbund integriert, so dass auf die positiven Ergebnisse
der Gesellschaft keine Ertragsteuern mehr anfallen. Dabei wurde auch ein Ergebnisabfihrungs-
vertrag geschlossen, der vom Geschaftsjahr 2017 an wirksam ist. Die Ergebnisse der Gesell-
schaft flieBen somit - bis auf eine fixe Garantiedividende fur die Minderheitsgesellschafterin -
grundsatzlich vollstandig an die SBBG. Unter bestimmten Bedingungen kénnen aber trotzdem
Rucklagen in der Gesellschaft gebildet werden, ohne den steuerlichen Querverbund zu gefahr-
den. Diese Bedingungen werden aus heutiger Sicht im Planungszeitraum vorliegen, so dass in
der Wirtschaftsplanung auch eine Rucklagenbildung von je 150 T Euro p. a. abgebildet ist. Ob
diese Rucklagenbildung tatsachlich immer realisiert werden kann, wird aber als Einzelfallent-
scheidung im Rahmen des Jahresabschlusses in jedem Jahr erneut betrachtet und beschlossen
werden.

Die Kraftverkehr Mundstock GmbH plant leicht positive Ergebnisse. Darin sind die auf sie entfal-
lenden Ergebnisse ihrer eigenen Tochtergesellschaften bertcksichtigt. Zur kunftigen strategi-
schen Aufstellung der KVM-Gruppe wurde eine Studie erstellt; darin wird die Realisierung er-
heblicher Veranderungen empfohlen. Zurzeit wird eine eventuelle Umsetzung der aufgezeigten
Vorzugsvarianten durch die Geschaftsfuhrung der Kraftverkehr Mundstock GmbH vorbereitet;
vor einer Umsetzung sind aber noch jeweils separate Entscheidungen der Gremien zu fassen.
Insofern wurde in der Planung von einer zunachst unveranderten Struktur der KVM-Gruppe
ausgegangen.

Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH plant fur 2023 einen Verlust von rd. 32,6 Mio. Euro; in den
Folgejahren wird er jeweils etwas unter diesem Niveau erwartet. In den Planungen der Gesell-
schaft wirken zum einen die aktuellen Energiepreissteigerungen stark verschlechternd. Gegen-
laufig hat die Gesellschaft bereits staatliche UnterstitzungsmalRnahmen verbessernd in ihrer
Planung berucksichtigt, auch wenn genaue Modalitaten hierzu noch nicht bekannt sind. Unab-
hangig davon hat die Gesellschaft in ihren Planungen eine Fortschreibung des aktuellen Status-
quo unterstellt und so z. B. keine Leistungseinschrankungen eingeplant.

Der auf die SBBG entfallende Anteil am Ergebnis der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesell-
schaft mbH wird im Planjahr 2023 bei rd. -6,3 Mio. Euro liegen. Der auf die SBBG entfallende
Ergebnisanteil der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH liegt im Jahr 2023 bei -9,5
Mio. Euro. Hier wirken insbesondere die Energiepreissteigerungen stark verschlechternd.
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3.3 SBBG ohne Beteiligungsgesellschaften
Betriebsergebnis, Zinsergebnis sowie Steuern vom Einkommen und Ertrag
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In der folgenden Aufstellung ist die Entwicklung des ,eigenen® Jahresergebnisses der SBBG
ohne Berlcksichtigung der Ergebnisse der Beteiligungsgesellschaften dargestellt. Dabei sind
die einzelnen Ergebniskomponenten - das Betriebsergebnis, das Zinsergebnis sowie die Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag — erkennbar:

2022 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vor-
Plan | schau | Plan Plan | Plan Plan | Plan
TEuro | TEuro | TEuro | T Euro | T Euro | T Euro | T Euro
Umsatzerlése 1.680| 2.880( 1.641| 1.653| 1.660| 1.663| 1.669
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand -441 -441 -443 -498 -565 -501 -515
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -104 -104 -240 -289 -289 -289 -289
b) Bezogene Leistungen -337 -337 -203 -209 -276 -212 -226
Personalaufwand -1.172| 1172 -1.231| -1.281| -1.311| -1.340| -1.366
Abschreibung auf immaterielle -47 -47 -53 -54 -61 -60 -58
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -802 -802 -743 -756 -707 -686 -665
\ Betriebsergebnis -782 418 -829| -936| -984 -924 -935
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 0 9 1 1 1 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -577 -444 -361 -393 -437 -748 -890
\ Zinsergebnis -563 -444 -352 -392| -436 -747| -889
Steuern vom Einkommen und Ertrag -177 -177 -168 -153 -132 -152 -152
Ergebnis nach Steuern -1.522 -203| -1.349]| -1.481| -1.552| -1.823| -1.976
Sonstige Steuern -50 -50 -50 -50 -54 -54 -54
Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -1.572 -253| -1.399| -1.531| -1.606| -1.877| -2.030
(ohne Beteiligungsergebnis)
8
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Im Betriebsergebnis der SBBG wird das operative Geschaft der Gesellschaft abgebildet. Der
Dienstleistungsbereich ist sehr stabil. Ergebnisschwankungen, Chancen und Risiken ergeben
sich insbesondere aufgrund von Entwicklungen im Immobilienbereich. Im Jahr 2022 wirkt dar-
Uber hinaus die Auflésung einer Pensionsruckstellung deutlich ergebnisverbessernd. Im Jahr
2024 wurden erhdhte Beraterkosten eingeplant, da dann voraussichtlich ein gréieres IT-Projekt
gestartet werden muss, in dem es um die Abldsung des auf Sicht nicht mehr gepflegten aktuel-
len SAP-Systems geht.

Bezuglich der Immobilien sind dartber hinaus folgende Punkte besonders herauszuheben:

Die SBBG besitzt neben einigen unbebauten Grundstlicken noch die Gebaude Taubenstralle 7
(Bauteile B1 - B4), Wilhelmstral3e 62 - 71 sowie Neue Knochenhauerstralle 5.

e Der Standort WilhelmstralRe 62 - 71 ist bis April 2023 noch an das Land Niedersachsen
vermietet, das danach an einen anderen Standort in der Kurt-Schumacher-Stral’e umzie-
hen will. Aus heutiger Sicht steht das Gebaude dann leer; dies wurde planerisch so ab-
gebildet. Die mit der Immobilie bisher erwirtschafteten positiven Ergebnisse werden dann
wegfallen. Nach wie vor ist aber vorgesehen, dass das gesamte Areal entwickelt werden
soll. In diesem Zuge wurde die SBBG das Gebaude und die dazugehorigen Flachen
héchstwahrscheinlich an einen Investor verauf3ern wollen. Der Entwicklungsprozess wird
durch die Stadt Braunschweig gesteuert. Zurzeit finden dort noch vorbereitende Klarun-
gen statt.

e FuUr den Standort TaubenstralRe 7, Bauteile 3 und 4 konnte ein Mietvertrag mit dem Nie-
dersachsischen Studieninstitut (NSI) abgeschlossen werden. Die umfangreichen Umbau-
arbeiten, die das NSI auf eigenen Kosten vor Einzug durchfuhren will, haben begonnen.
Als Einzugstermin ist August 2023 vorgesehen. Unabhangig vom Stand der Umbauarbei-
ten wird das NSI von diesem Termin an Miete zahlen; bereits jetzt werden aber die Be-
triebskosten flr das Gebaude vom NSI getragen.

e Fur die Standorte TaubenstralRe 7, Bauteile 1 und 2 sowie Neue Knochenhauerstralie 5
bestehen langfristige Mietvertrage mit der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
bzw. mit der Stadt Braunschweig.

¢ In der Planung sind erhebliche Steigerungsraten flr Energiebezuge berucksichtigt. Da die
zunachst auf Ebene der SBBG anfallenden Kosten aber Uber die Betriebskostenabrech-
nung auf die — aus unserer Sicht sehr solventen — Mieter Ubergewalzt werden, entsteht
daraus kein wesentlicher Ergebniseffekt. Lediglich die von Mai 2023 aufgrund des geplan-
ten Leerstandes am Standort Wilhelmstralle geringen Energieverbrauche fuhren auf
Ebene der SBBG zu entsprechenden Belastungen.

Das Zinsergebnis wird im Jahr 2023 bei rd. -0,4 Mio. Euro liegen. Vor allem aufgrund der Zins-
entwicklung wird es damit kurzfristig besser ausfallen als noch in der Planung des letzten Jah-
res erwartet. Auf mittlere Sicht sind — vor allem wegen einer fir 2026 geplanten Umfinanzierung
sowie wegen der abschmelzenden Liquiditat — aber Verschlechterungen zu erwarten.

Bei der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag ist zu berucksichtigen, dass bei der
SBBG durch die steuerliche Organschaft erhebliche Steuervorteile realisiert werden. So werden
die auf die SBBG entfallenden Gewinnanteile der BVAG & Co. KG nicht mit Kérperschaftsteuer
belastet. Vom Jahr 2017 an wurde auch die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in
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die steuerliche Organschaft aufgenommen, so dass auch die von dieser Gesellschaft erwirt-
schafteten Gewinne nicht mehr durch Ertragssteuern belastet werden.

Unabhangig davon muss die SBBG aber seit dem Geschaftsjahr 2009 die entstehenden Ergeb-
nisse in mehrere Sparten aufteilen, die steuerlich separat betrachtet werden. In der Sparte 2
werden dabei alle Sachverhalte zusammengefasst, die nicht direkt mit dem Kerngeschaft zu-
sammenhangen, wie z. B. der Reise- und der Immobilienbereich. Diese Sparte weist in der Re-
gel ein positives steuerliches Ergebnis aus und fuhrt somit zu einer Belastung mit Korperschaft-
und Gewerbesteuer.

Vor diesem Hintergrund ist in der Wirtschaftsplanung eine vorsichtige Einschatzung der mog-
licherweise in der Zukunft entstehenden Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuerzahlungen er-
folgt. FUr den Planungszeitraum werden Werte von jeweils rd. 0,2 Mio. Euro p. a. erwartet. Da-
bei ist das durch den o. a. Leerstand im Immobilienbereich verschlechterte Ergebnis der Sparte
2 berlcksichtigt. Fur den ebenfalls in Sparte 2 wirkenden Reisebereich ist wie 0. a das going-
concern-Prinzip unterstellt.

3.4 Konzernergebnis

Die SBBG ist Obergesellschaft eines Konzerns. Sie ist insofern verpflichtet, auch einen Kon-
zern-Jahresabschluss aufzustellen. In diesen flieRen die Aufwendungen und Ertrage ihrer Toch-
tergesellschaften ein, die der SBBG zuzuordnen sind; Leistungsbeziehungen zwischen den ein-
zelnen Gesellschaften werden eliminiert. Im Jahresabschluss wird auch fur den Konzern eine
Gegenuberstellung der Ist-Daten mit den geplanten Werten vorgenommen; insofern erfolgt auch
auf Ebene des Konzerns SBBG eine Ergebnisplanung.

Die wesentlichen Daten dieser Planung sind in der folgenden Aufstellung abgebildet:

2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Plan ek Plan Plan Plan Plan Plan
schau
TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | T Euro
Konzernjahreslberschuss (+) /
-fehlbetrag (-) -37.774 | -38.759 | -36.199 | -37.010 | -34.329 | -35.163 | -37.813
Konzerngewinnvortrag (+) /
-verlustvortrag (-) 4336 | 4.725 | 5117 5.860 6.635 7.278 8.050
Auf andere Gesellschaf-
ter entfallender Verlust 738 680 851 892 908 885 922
Verlustiibernahme durch Stadt BS 37.796 | 38.471 | 36.091 | 36.893 | 34.064 | 35.050 | 37.635
Konzernbilanzgewinn (+) /
-verlust (-) 5.096 | 5.117 | 5.860 6.635 7.278 8.050 8.794
10
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2022 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027
Vor-
Plan schau | Plan Plan Plan Plan Plan
TEuro | TEuro |TEuro|TEuro| T Euro | T Euro| T Euro
Sachanlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande 288 33 307 113 15 15 195
Finanzanlagen 896| 3.542 913 0 0 0 0
Summe 1.184 3.575| 1.220 113 15 15 195

Im Bereich der Sachanlagen und immateriellen Vermoégensgegenstande sind im gesamten Pla-
nungszeitraum kontinuierlich Ersatzinvestitionen von jeweils rd. 15 T Euro geplant. Diese um-
fassen insbesondere Bildschirme und Drucker sowie Software. Weiterhin sind im Jahr 2022 im
Zuge des erfolgten Wechsels des IT-Dienstleisters zahlreiche Neubeschaffungen von Geraten
(PC’s, Drucker etc.) nétig geworden.

Im Zusammenhang mit dem Standort Taubenstral3e sind Investitionen zur Erhéhung der Ener-
gieeffizienz eingeplant. Im Zusammenhang mit dem Standort Wilhelmstral3e 62 - 71 / Neue
Knochenhauerstralde 5 sind wie auch in den Vorjahren Mittel zur Erarbeitung von Vorplanungen
und Konzepten in Hohe von 130 T Euro eingestellt. Diese Einplanung ist aber zunachst rein
vorsorglich erfolgt; es ist noch offen, ob und wann entsprechende Mittel tatsachlich benétigt
werden. Fur das Jahr 2024 sind daruber weitere Investitionen in das Gebaude Taubenstralle
zur Erhéhung der Energieeffizienz berlcksichtigt.

Die abgebildeten Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen zum einen Einstellungen
in die Kapitalricklage der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad) sowie
die damit verbundene Erhéhung des Beteiligungsbuchwertes an dieser Gesellschaft. Hinter-
grund ist, dass die Ergebnisverbesserungen, die das Stadtbad im Rahmen des sogenannten
Anreizsystems gegenuber dem Planergebnis erzielt hat, der Gesellschaft wieder zuflieRen, um
die Eigenkapitalbasis zu starken. Dies geschieht in einem zweistufigen Prozess. Zunachst stellt
die Stadt Braunschweig einen entsprechenden Betrag in die Kapitalrlicklage der SBBG ein;
dadurch flieRen der SBBG auch liquide Mittel zu. In einem zweiten Schritt, der wie o. a. im In-
vestitionsplan abgebildet ist, stellt die SBBG den Betrag in die Kapitalriicklage von Stadtbad
ein; die liquiden Mittel fliel3en wieder ab.

Des Weiteren wurde von den Gesellschaftern beschlossen, dass ein Teil des Jahres-
Uberschusses 2021 der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG in die Kapitalrick-
lage der Gesellschaft eingestellt werden soll. Der Anteil der SBBG an dieser Mal3-
nahme betragt 2.646 T Euro. Dieser Betrag wurde der SBBG zwar ergebnismalig zu-
geordnet, steht ihr aber nicht liquiditatsmallig zur Verfugung. Er erhoht stattdessen
den Buchwert der Beteiligung, den die SBBG an der Braunschweiger Versorgungs-AG
& Co. KG halt. Somit wird er im Jahr 2022 als Investition in das Finanzanlagevermo-
gen gezeigt.
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5. Finanzplan

Der Finanzplan stellt sich wie folgt dar:

2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vor-

Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan
Mittelherkunft TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | T Euro
Jahresergebnis -37.796| -38.436| -36.091| -36.893| -34.064| -35.050| -37.635
Abschreibungen 47 47 53 54 61 60 58
Weitere Korrekturposition zwi- -3.209| -4.173( -7.150 -301 -678 -552 -201
schen Ergebnis- und Liquiditats-
ebene
Cashflow -40.958| -42.562| -43.188| -37.140| -34.681| -35.542| -37.778
Tilgungsrickflisse aus langfr. Aus
leihungen an verb. Unternehmen

Braunschweiger Verkehrs-

GmbH 231 231 233 235 223 0 0
Tilgungsrickflisse aus 6 6 6 3 0 0 0
Arbeitgeberdarlehen
Darlehensaufnahmen 0 0 0 0 0

0 0
Darlehensprolongationen/-um-
schuldungen 0 0 0 0 0| 12.000 0
Einstellung in die Kapitalriicklage 2.396 2.396 2.413 1.500 1.500 1.500 1.500
Entnahme Cashpool 4.479 7.834 7.547 507 771 1.057 1.488
Verlustausgleich 37.796| 38.436| 36.091| 36.893| 34.064| 35.050| 37.635
Summe Mittelherkunft 3.950 6.341 3.102 1.998 1.877| 14.065 2.845
Mittelverwendung
Finanzbedarf Sachanlagen 288 33 307 113 15 15 195
Einstellung in die Kapitalrucklage

Stadtbad GmbH 896 896 913 0 0 0 0

BVAG & Co: KG 0 2.646 0 0 0 0 0
Ruckzahlung Cashpool 0 0 0 0 0 0 0
Tilgung langfristiger Fremdmittel 2.766 2.766 1.882 1.885 1.862| 14.050 2.650
Summe Mittelverwendung 3.950 6.341 3.102 1.998 1.877| 14.065 2.845
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Der Cashflow der SBBG ist im Planungszeitraum - bedingt durch die Verlustsituation - dauerhaft
negativ. Tilgungsrickflisse im Zusammenhang mit langfristigen Ausleihungen an verbundene
Unternehmen verbessern die Liquiditatssituation minimal. Die Stadt Braunschweig gleicht die
bei der SBBG entstehenden Verluste aus. Dadurch flieken der SBBG liquide Mittel zu, die ihre
Liquiditatssituation entsprechend verbessern. Die zurzeit vorhandenen Liquiditatsiberschisse
werden im Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt; die Liquiditatsiberschiisse nehmen
aber im Zeitablauf ab, so dass im Cashpool angelegte Mittel kontinuierlich zurickgefuhrt wer-
den. Im Jahr 2023 wird die Liquiditat der SBBG weitgehend erschdpft sein, so dass dann zu-
nachst dauerhaft Mittel aus dem Cashpool aufgenommen werden mussen (s.u.).

Zur Tilgung von in der Vergangenheit aufgenommenen langfristigen Fremdmitteln sowie zur Fi-
nanzierung der Investitionen bei der SBBG werden liquide Mittel bendtigt.

Nach wie vor wird die finanzielle Situation der SBBG auch durch die im Jahr 2016 erfolgte Umfi-
nanzierung gepragt. Dabei wurden ein Darlehen am Kapitalmarkt (19 Mio. Euro) und ein Darle-
hen beim Pensionsfonds der Stadt Braunschweig (24 Mio. Euro) aufgenommen. Letztlich
konnte somit der in der Vergangenheit erfolgte Erwerb der Anteile an der Nibelungen-Wohnbau-
GmbH gegenfinanziert und auf eine langerfristig tragfahige Basis gestellt werden. Der SBBG
sind Anfang des Jahres 2016 somit 43 Mio. Euro zugeflossen, die zu den o. a. zeitlich begrenz-
ten Liquiditatsiberschussen fuhrten.

Das dabei beim Pensionsfonds der Stadt Braunschweig aufgenommene Darlehen in Héhe von
24 Mio. Euro war im Jahr 2021 zur vollstandigen Ruckzahlung fallig. Hier wurde aber vereinbart,
dass ein Teilbetrag von 12 Mio. Euro fur weitere funf Jahre vom Pensionsfonds bereitgestellt
wird. Ein weiterer Teilbetrag von 12 Mio. Euro wurde am Kapitalmarkt aufgenommen und wird
Uber 24 Jahre getilgt. Die fur die Tilgung bendtigten Mittel von 0,5 Mio. Euro p. a. kbnnen von
der SBBG aber genau wie die fur die Tilgung der o. a. 19 Mio. Euro bendtigten Mittel von 1 Mio.
Euro p. a. nicht erwirtschaftet werden. Es ist deshalb verabredet, dass die Stadt Braunschweig
eine jahrliche Einstellung in die Kapitalricklage der Gesellschaft in Hohe von kunftig jeweils 1,5
Mio. Euro vornimmt. Damit flie3en der SBBG die zur Tilgung der Darlehen bendtigten Mittel zu.
Als ,Gegenfinanzierung® auf Seiten der Stadt dient die vorgesehene Gewinnabfuhrung der Ni-
belungen-Wohnbau-GmbH. Dieser Betrag mindert zunachst den Verlust der SBBG und fuhrt so-
mit zu einem entsprechend geringeren Verlustausgleich auf Seiten der Stadt. Dadurch werden
dort Betrage frei, die sonst flr den Verlustausgleich der SBBG bendtigt worden waren.

Fur die Tilgung der o. a. beim Pensionsfonds fur funf Jahre aufgenommenen Mittel in Héhe von
12 Mio. Euro stehen aber aus heutiger Sicht noch keine Mittel zur Verfligung. Hierzu ist spates-
tens zum Umschuldungszeitpunkt Mitte 2026 noch eine Losung zu erarbeiten.

Im Jahr 2022 ist darUber hinaus eine weitere Einstellung in die Kapitalricklage der SBBG vor-

gesehen; dies dient zur Gegenfinanzierung der durch die SBBG vorzunehmende Einstellung in
die Kapitalricklage der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (siehe auch die Aus-
fuhrungen im Investitionsplan).

Freie Liquiditat legt die SBBG wie 0. a. beim Cashpool der Stadt Braunschweig an. Im Laufe
des Jahres 2023 wird unter Bertcksichtigung der aktuellen Planungspramissen die Liquiditat
der SBBG erschopft sein. Der entstehende Liquiditatsbedarf kann aber zunachst aus dem
Cashpool der Stadt Braunschweig gedeckt werden. Die Liquiditat der Gesellschaft ist dabei
grundsatzlich gut ausgesteuert. Trotzdem entsteht ab dem Jahr 2023 nicht unerheblicher Liqui-
ditatsbedarf. Neben der 0. a. Umschuldung sind die wesentlichen Ursachen dafur:
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e Die Ergebnisse der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG werden liquidi-
tatsmalig immer erst im Folgejahr vereinnahmt, sodass jedes Jahr ein Jahres-
ergebnis der BVAG zwischenfinanziert werden muss.

e Im Jahr 2022 erfolgte keine vollstandige Gewinnausschittung des Ergebnisses
der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG. Hieraus resultiert ein Liquidi-
tatsfehlbetrag in Héhe von 2,6 Mio. Euro.

e Die Auflésung der Pensionsruckstellung im Jahr 2022 fuhrt zu einer Ergebnis-
verbesserung in Héhe von 1,2 Mio. Euro, jedoch auch zu einer Liquiditatslicke
in derselben Hohe.

Daruber hinaus wird seitens der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ange-
strebt, nach der im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 vorgenommenen Thesaurie-
rung von Teilen des Jahresuberschusses auch einen Teil des Jahresergebnisses zu
thesaurieren und nicht an die Gesellschafter auszuschutten; der Gesellschaft schwebt
dafur ein Wert von 10 % vor. Dieser Punkt ist zwischen den Gesellschaftern noch nicht
besprochen und entsprechend auch nicht im Planwerk abgebildet. Die Auswirkungen
sind aber simuliert worden. Bei einer Realisierung des Vorhabens wurde bis zum Jahr
2027 auf Ebene der SBBG eine zusatzliche Liquiditatsltiicke in Hohe von 8 Mio. Euro
entstehen.

Zur Lésung des Liquiditatsproblems wurden bereits folgende Lésungsansatze gene-
riert:

e Die SBBG verkauft Anteile an der Nibelungen-Wohnbau GmbH an die Stadt
Braunschweig zurtck.

e Die BVAG schittet Gewinne vorab an die SBBG aus (aktuell aufgrund der Li-
quiditatssituation bei der BVAG nicht realisierbar).

e Die SBBG verkauft ihnre Immobilien. Aus dem Verkauf wird ein Veraul3erungs-
gewinn erwartet, der den Verlustausgleich der Stadt Braunschweig reduzieren
wurde. Im Rahmen einer erganzenden Vereinbarung kdnnte geregelt werden,
dass der entstehende VeraulRerungsgewinn bei der SBBG verbleibt.

o Weitere Kapitalerhndhungen durch die Stadt Braunschweig.

Die ideale weitere Vorgehensweise ist hier noch zu erarbeiten. Es besteht aber Einig-
keit, den Verkauf der Immobilien auf jeden Fall voranzutreiben.
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6. Bilanzplan

Die Entwicklung der Bilanz stellt sich wie folgt dar:

(alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermobgensge-
genstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
[l. Forderungen u. sonstige
Vermdgensgegenstande
[ll. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage
[ll. Gewinnricklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

Bilanzkennzahlen:

Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme

Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme

Verschuldungsquote: FK/EK

Anlagedeckungsgrad |: EK/AV

TOP 23

2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vor-

Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan

TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | T Euro |T Euro

80.377| 82.773| 83.704| 83.528| 83.259| 83.214| 83.351

0 0 0 0 0 0 0

824 572 826 885 839 794 931
79.553| 82.201| 82.878| 82.643| 82.420| 82.420| 82.420
12.704| 29.455| 15.142| 15.363| 15.815| 16.349| 16.573
0 0 0 0 0 0 0

10.512| 29.352| 15.039| 15.260| 15.712| 16.246| 16.470
2.192 103 103 103 103 103 103

20 20 20 20 20 20 20

93.101| 112.248| 98.866| 98.911| 99.094| 99.583| 99.944

49.608| 49.608| 52.021| 53.521| 55.021| 56.521| 58.021

32.724| 32.724| 32.724| 32.724| 32.724| 32.724| 32.724

15.935| 15.935| 18.348| 19.848| 21.348| 22.848| 24.348
949 949 949 949 949 949 949

0 0 0 0 0 0 0
6.005 5.142 4.807 4.750 4.419 4.218| 4.047
37.488| 57.454| 42.038| 40.640| 39.654| 38.844| 37.876

0 34 0 0 0 0 0
93.101| 112.248| 98.866| 98.911| 99.094| 99.583| 99.944
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vor-

Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan
0,53 0,44 0,53 0,54 0,56 0,57 0,58
0,47 0,56 0,47 0,46 0,44 0,43 0,42
0,88 1,26 0,90 0,85 0,80 0,76 0,72
0,62 0,60 0,62 0,64 0,66 0,68 0,70
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Die Bilanzsumme betragt zum Ende des Planjahres 2023 rd. 99 Mio. Euro; der Wert steigt in
den Folgejahren leicht an. Auf der Aktivseite der Bilanz ist das Anlagevermogen weitgehend

konstant. Die abnutzbaren Vermogensgegenstande, insbesondere die Gebaude, sind bereits
uberwiegend abgeschrieben; Neuinvestitionen finden nur im begrenzten Umfang statt.

Der Anstieg der Forderungen und Verbindlichkeiten im Jahr 2022 ist insbesondere auf
die erfolgte Darlehensaufnahme der BSVG in Héhe von 18,2 Mio. Euro im vierten
Quartal zurickzufuhren, die diesen Betrag im gemeinsamen Cashpool der SBBG an-
gelegt hat. Die SBBG hat diesen Betrag wiederum im gemeinsamen Cashpool der
Stadt Braunschweig angelegt. Aus Sicht der SBBG entsteht somit eine Verbindlichkeit
gegenuber der BSVG als auch eine Forderung gegenuber der Stadt Braunschweig.
FUr das Folgejahr wird bereits ein Abfluss dieser Liquiditat angenommen.

Die Veranderungen im Umlaufvermogen im weiteren Zeitablauf sind zum einen durch die ab-
schmelzende Liquiditat verursacht, wegen der die Bankbestande sowie die zurzeit im Cashpool
der Stadt Braunschweig vorgenommenen Anlagen abnehmen. Darlber hinaus werden die auf
die SBBG entfallenden Gewinnabfuhrungen der BVAG & Co. KG jeweils erst im Folgejahr ge-
zahlt und deshalb im laufenden Jahr als Forderung ausgewiesen; durch die von Jahr zu Jahr
unterschiedlich hohen Ergebnisse dieser Gesellschaft entstehen somit im Zeitverlauf in der
Hohe schwankende Forderungsbestande.

Das Eigenkapital nimmt wahrend des Planungszeitraums durch die vorgesehenen Einstellun-
gen in die Kapitalrticklage kontinuierlich zu. Die Ruckstellungen, insbesondere flir Pensionsver-
pflichtungen steigen leicht an.

Bei den Verbindlichkeiten wirken im Planungszeitraum zwei gegenlaufige Effekte. So nehmen
die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten durch die planmaRige Tilgung von Altdarlehen
kontinuierlich ab. Weiterhin entstehen durch die abschmelzende Liquiditat Liquiditatsbedarfe.

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen haben sich in der Vergangenheit bereits stabilisiert. Vor al-
lem durch die vorgenommenen und weiter vorgesehenen Einstellungen in die Kapitalricklage
verbessern sie sich auch in der Zukunft weiter. Die Eigenkapitalquote steigt im Planungszeit-
raum auf iber 50 %. Der Anlagendeckungsgrad | verbessert sich auf uber 70 %. Insbesondere
die Kennzahl Eigenkapitalquote weist somit einen sehr guten Wert auf. Dieser ist in der Hohe
aber angemessen, da die SBBG uber einen hohen Anteil an langfristig gebundenem Vermogen
verfugt, das idealerweise Uber Eigenkapital finanziert sein soll.
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7. Chancen und Risiken

Das Geschaft der Gesellschaft beinhaltet eine Reihe von Chancen und Risiken. Da die SBBG
nur in geringem Umfang ein eigenes operatives Geschaft betreibt, konnen Einzelsachverhalte
eine starke Wirkung entfalten. Somit gibt es grundsatzlich auch nur begrenzte Mdglichkeiten,
auftretende negative Abweichungen zu kompensieren. Gegenuber der Planung abweichend
eintretende Sachverhalte im positiven wie im negativen Bereich kdnnen somit letztlich relativ
stark auf das Gesamtergebnis durchschlagen. Daruber hinaus liegen die Chancen und Risiken
vor allem in folgenden Bereichen:

Unsicherheiten durch Ukraine-Konflikt, Energiepreissteigerungen und die Corona-Pande-
mie: In den meisten Gesellschaften hat es im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt
und den steigenden Energiepreisen zunachst erhebliche Ergebnisverschlechterungen ge
geben. Es ist nach wie vor im hohen Male unsicher, wie sich die Gesamtsituation weiter
entwickeln wird. Insbesondere ist unklar, auf welchem Niveau sich die Energiepreise mit-
telfristig bewegen werden, wie sich das Kundenverhalten entwickelt und welche staatli-
chen Unterstutzungen ggf. realisiert werden kdnnen. Daruber hinaus ist die Corona-Pan-
demie noch langst nicht dberwunden, und auch hier bestehen erhebliche Unsicherheiten
bezuglich der Auswirkungen auf zahlreiche betriebliche Bereiche. Trotz permanenter en-
ger Betrachtung im Rahmen von Risikomanagementsystemen kdnnen hier naturgemafn
keine abschlief3end belastbaren Prognosen entwickelt werden. In den meisten Gesell-
schaften entstehen aus diesem Themenkonglomerat heraus insofern nicht unerhebliche
Chancen und Risiken.

Entwicklung und Ergebnisse der Tochtergesellschaften: Die Ergebnisse der Tochtergesell-
schaften beeinflussen dariber hinaus in hohem Malde das Ergebnis der SBBG. So liegen
in den vom Plan abweichenden Ergebnisentwicklungen der Tochtergesellschaften auch
Chancen und Risiken. Speziell fur die Kraftverkehr Mundstock GmbH wurde eine Mach-
barkeitsstudie vorgelegt, in der die Moglichkeiten der weiteren Entwicklung herausgearbei-
tet wurden. Uber den Umgang mit den Ergebnissen ist noch zu entscheiden. Bei einer
Umsetzung der vorgeschlagenen Handlungsoptionen kdnnen sich dann aber Auswirkun-
gen auf die SBBG ergeben.

Immobilien: Nach der vor einigen Jahren erfolgten Bereinigung des Immobilien-Portfolios
verfugt die Gesellschaft nur noch Uber wenige Gewerbeimmobilien. Insofern existiert bei
diesen Immobilien nach wie vor grundsatzlich ein Instandhaltungs- und Vermietungsrisiko;
aktuell bestehen aber fur fast alle Immobilien langfristige Mietvertrage, so dass dieses Ri-
siko als gering eingeschatzt wird. Ein weiteres Risiko kdnnte zum Tragen kommen, wenn
entgegen der heutigen Erwartung doch Ertichtigungsmafnahmen im Zusammenhang mit
der Standsicherheit des Bauteils B3 in der Taubenstral3e 7 notwendig werden.

Fir den Standort Wilhelmstral’e 62 — 71 ergeben sich Chancen durch die vorgesehene
Entwicklung des gesamten Areals.

Finanzbereich: Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Planungszeitraum sichergestellt.
Chancen und Risiken entstehen hier naturgemald im Zusammenhang mit einer Verande-
rung des Zinsniveaus. Zur mittel- und langfristigen Sicherstellung der Liquiditat sind noch
Detailmalinahmen zu erarbeiten; es bestehen aber keine Zweifel, dass dies gelingt.

Steuern: Im Konzern SBBG wird eine ertragsteuerliche Verrechnung der Gewinne und

Verluste zwischen dem Verkehrs- und dem Versorgungs- sowie ab 2017 auch dem Hafen-

bereich realisiert; damit entstehen erhebliche Steuervorteile. Hier besteht permanent ein
17
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latentes Risiko, dass diese Konstruktion von der Steuerverwaltung nicht mehr anerkannt
werden konnte. Ein weiteres latentes Risiko wird dartber hinaus vor dem Hintergrund der
immer wiederkehrenden Diskussion und der sich moglicherweise einmal verandernden
Rechtslage daruber gesehen, dass Verlustausgleichszahlungen an manche Gesellschaf-
ten als verdeckte Gewinnausschuttung angesehen werden kdnnten.

Gegenlaufig kénnten - nach der vor einigen Jahren erfolgten Ubertragung von Anteilen an
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH auf die SBBG - durch eine Optimierung
der Konzern- und Beteiligungsstruktur eventuell noch weitere Chancen zur Verbesserung
der Steuerposition entstehen.

Durch die Einfuhrung eines Tax Compliance Management Systems sind dartber hinaus
Risiken aus operativem Fehlverhalten weiter minimiert und Strafen wegen Organisations-
mangeln nahezu ausgeschlossen worden. Zwischenzeitlich haben auch alle Beteiligungs-
gesellschaften entsprechende Systeme implementiert oder bereiten ihre Einflhrung vor.
Insofern werden auch im Rahmen der seit knapp einem Jahr laufenden Betriebsprufung
keine Uberraschenden Sachverhalte erwartet.

Bilanzierung und Bewertung: Die Vermodgensgegenstande der SBBG werden regelmaliig
auf Werthaltigkeit gepruft; ggf. werden sie abgewertet. Ein latentes Risiko liegt hier grund-
satzlich vor allem im Bereich der Beteiligungsbuchwerte. Es wird aktuell aber kein beson-
deres Risiko gesehen.

18
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Erfolgsplan

Kraftverkehr Mundstock GmbH

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
T€ T€ T€ T€ T€ TE TE

Umsatzerlése 8282 7.037 8.583 8.797 8.973 9.153 9.306
Sonstige betriebliche Ertrage 132 200 150 153 156 159 162
Umsatzerldse und Ertrage gesamt 8.414 7.237 8.733 8.950 9.129 9.312 9.468
Materialaufwand 2.440 1.847 2.534 2.631 2.707 2.737 2.766
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 2.229 1419 2.318 2411 2483 2.508 2.533
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 211 427 215 220 224 229 233
Personalaufwand 4.965 4.350 5.155 5.258 5.364 5.471 5.580
Léhne und Gehalter 4.091 3.608 4255 4340 4.427 4515 4.606
Soziale Abgaben 874 742 901 919 937 956 975
Abschreibungen 439 400 440 440 450 450 460

0

Sonstige betriebliche Aufwendungen 511 535 525 535 540 545 550
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 5 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25 50 30 30 35 35 35
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 34 61 49 56 33 74 76
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 20 30 30 30 30 30 30
Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 115 67 57 69 69 68 68
Ergebnis ohne Tochtergesellschaft 129 98 76 95 72 112 114
Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen (MR) 26 23 27 36 34 53 64
Ergebnis mit Tochtergesellschaft 155 120 103 131 106 165 178
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Kraftverkehr Mundstock GmbH

» Corona Rettungsschirm
Bundes und Landesausgleichsregularien aus Corona-Rettungsschirm sind nach aktuellem Kenntnisstand in der Prognose 2022 angesetzt.
Noch fehlen eine Abstimmung zu finanziellen Nachforderungen und Energieausgleichsuntersttutzungen.

» Ertrage Fahreinnahme

Das neue Einnahmeaufteilungsverfahren (EAV) fuhrt zu leichten Minderertragen, die eingeplant sind.

Die Fremdnutzerbetrage aus der EAV-Zuscheidungsmatrix sind gegenuber der BSVG zu Ende 2021 abgestimmt und werden vollzogen.
Aufgrund der mdoglichen Umsetzung einer Ausschreibung des RGB zum Teilnetz 50/52 werden die Linien 560/566 evtl. in andere Teilnetze
Ubertragen bzw. durch andere Unternehmen gefahren. Aufgrund der prozessualen Unklarheit ist dieses zunachst nicht in den Zahlen
hinterlegbar, in jedem Fall wirden in dem Fall auch identische Aufwandsentwicklungen die Mindereinnahmen kompensieren.

» Energiepreis/Tarifverhandlungen

Die Dieselpreisanstiege sind bestmdglich beplant und mit einer geringen Gegenfinanzierung von Bund/Land abgemildert.

Der Umgang mit den Energiepreisanstiegen, den Dieselmehraufwendungen und die Wirkung aus der ab Juli 2022 gefuhrten Tarifverhandlung
sind derzeit noch unklar und mit dem Aufgabentrager in Abstimmung, um eine Abrechnung Uber die Allgemeine Vorschrift (AV) zu vollziehen.

» Anmietung
Die Position muss aufgrund der Energiepreisanstiege und des in 2022 aktuell laufenden Lohntarifverfahrens mit der Gewerkschaft ver.di
auch gegenuber dem Leistungsbesteller Regionalverband und BSVG erfolgen.

» Berucksichtigung KVM-Gutachten (Machbarkeitsstudie)

Die Planansatze sind unter der MalRgabe einer GeschaftsfortfiUhrung gemal Ist-Struktur getroffen. Nach Vorlage, Beratung und
Beschlussfassung kdnnen ergebnisabhangig bezogen auf die Peiner Verkehrsgesellschaft mbH, die Mundstock Reisen GmbH und zeitlich
nachranging die Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH die Plane neu zu bewerten sein. Zur Aufstellung des Planes lagen weder genaue
Zeitpunkte noch mégliche Rahmenbedingungen eventueller Anderungen verbindlich vor.

Der Wirtschaftsplan basiert auf einer periodengerechten und in der H6he ausreichenden Finanzierung der Mehrkosten
durch Energiekrise, Corona etc. liber die Allgemeine Vorschrift des Aufgabentragers, 2usatzalicher Bundeshilfen sowie dem
Auftraggeber der Subunternehmerleistung der BSVG. Etwaige libergeordnet festgelegte Anderungen der Ticketstruktur (2.
B. Nachfolge 9-Euro-Ticket) sind finanzseitig noch unklar, aber planerisch ebenfalls als voll gegenfinanziert eingepreist.
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Kraftverkehr Mundstock GmbH

Investitionsvorhaben Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gebaude/AulRenanlagen 19 0 0 0 0 0 0
Fahrzeuge
Linienbus 0 325 440 550 550 550 550
PKW 15 20 0 0 0 0 0
Masch. Anlagen 33 20 20 20 20 20 20
Betriebs- und. GA, GWG, EDV
Betriebshof Wedtlenstedt 11 15 15 15 15 15 15
Gesamt 78 380 475 585 585 585 585

Die Vorschau 2022 enthalt die benétigten Mittel der in dieses Jahr verschobenen Erneuerung der Tankanlage (30 TEuro).
Die zwei geplanten Linienbusse wurden aufgrund von angezeigten Lieferverzégerungen aus der Planung fur 2022 herausgenommen und in

das Planjahr 2023 verschoben. Die Vorschau wurde hierzu angepasst.

Fur die weiteren Jahre sind kontinuierliche Busbeschaffungen geplant, um einen Betrieb mit angemessenen KOM gegenuber den Kunden
und dem Leistungsbesteller der BSVG zu gewahrleisten. Auswirkungen der Clean Vehicle Richtlinie sind mangels Klarheit der Umsetzung
nicht bertcksichtigt und wirden alternativ den Investitionsbedarf aufgrund der Beschaffungsquotierung Uber E-Busse und Ladeinfrastruktur

merklich erhdhen.

» Fremdkapital

Die bendtigten Mittel werden bedarfskonform tber das Unternehmen am externen Kapitalmarkt eingeholt.
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Kraftverkehr Mundstock GmbH

Personalplan

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Angestellte 9 8 8 8 8 8 8
Gewerbliche 105 105 105 105 105 105 105
Auszubildende 0 0 0 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0 0

gewerblich 0 0 0 0 0 0 0

Bestand 114 113 113 113 113 113 113

Der Bestand an Fahrpersonal wird durch geeignete Malinahmen an den Leistungsbedarf anzupassen sein.
Unternehmensziel ist es auch weiterhin Auszubildende zu beschaftigen, was bei erfolgreicher Akquise, eingearbeitet wird.
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Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
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Erfolgsplan

AT

Peiner Verkehrsgesellschaft mbH

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerldse 5.637 5.464 6.130 6.336 6.572 6.709 6.862
Sonstige betriebliche Ertrage 605 286 401 409 317 324 330
Umsatzerldse und Ertrage gesamt 6.242 5.750 6.531 6.745 6.889 7.032 7.192
Materialaufwand 2.295 1.933 2.384 2.477 2.527 2.577 2.629
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 1.441 1.082 1.513 1.588 1.620 1.652 1.685
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 855 851 872 889 907 925 944
Personalaufwand 2.902 2.791 3.089 3.176 3.239 3.304 3.370
Léhne und Gehalter 2.384 2313 2.555 2.632 2.684 2.738 2.793
Soziale Abgaben 518 477 534 544 555 566 578
Abschreibungen 345 355 345 363 381 400 420
Sonstige betriebliche Aufwendungen 585 589 597 609 621 634 646
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 2 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15 10 20 24 26 26 28
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit 929 74 95 926 94 91 98
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 5 5 5 5 5 5
Sonstige Steuern 15 15 16 16 16 16 16
Jahresergebnis 79 53 75 75 73 70 77
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Peiner Verkehrsgesellschaft mbH

» Corona Rettungsschirm
Bundes- und Landesausgleichsregularien aus Corona-Rettungsschirm sind nach aktuellem Kenntnisstand in der Prognose 2022 angesetzt.

Noch fehlen ganzlich Antragsunterlagen sowie die notwendige Landesregelung sowie eine umgesetzte Schlussrechnung (EAV) 2020 bis 2021. Ebenso sind die
durch den Regionalverband ermittelten Corona-Schaden, die in die Hilfsantrage eingehen, bislang nicht einvernehmlich abgestimmt und unplausibel.

» Ertrage Fahreinnahmen
Die neu verhandelten Ausgleichsbetrage (Allgemeine Vorschrift, EAV) zeigen positive Wirkungen fir die PVG, wenngleich diese noch nicht vollstandig

ausgezahlt wurden.

» Energiepreis/Tarifverhandlungen

Die Dieselpreisanstiege sind bestmdglich beplant und mit einer geringen Gegenfinanzierung von Bund/Land abgemildert. Der Umgang mit den
Energiepreisanstiegen, den Dieselmehraufwendungen und die Wirkung aus der ab Juli 2022 gefuhrten Tarifverhandlung sind derzeit noch unklar und mit dem
Aufgabentrager in Abstimmung, um eine Abrechnung Uber die Allgemeine Vorschrift zu vollziehen. Die Subunternehmer der PVG haben bereits
entsprechende Preisanstiege von tUber 10 % aufgrund der Entwicklungen bei Energie und Personal gegeniber der PVG geltend gemacht.

» Zinsen
Der Fremdkapitalzinsmarkt ist derzeit sehr angespannt, so ist die Aufwandshoéhe auch von der zuklnftigen Beteiligungsstruktur als auch der weiteren

europapolitischen Entwicklung abhangig.

» Berucksichtigung des KVM-Gutachtens (Machbarkeitsstudie)
Die Planansatze sind unter der MalRgabe einer GeschaftsfortfUhrung gemald Ist-Struktur getroffen. Nach Vorlage, Beratung und Beschlussfassung werden
ergebnisabhangig bezogen auf die PVG die Plane neu zu fassen sein. Zur Aufstellung des Planes lagen weder genaue Zeitpunkte noch mdgliche

Rahmenbedingungen eventueller Anderungen verbindlich vor.
Ebenso erwartet die PVG von der neu gestalteten ,Allgemeinen Vorschrift" sowie dem EAV ab 2021 positive Effekte, die derzeit mehrfach hinterfragt wurden.

» Konzessionsverlangerungsverfahren
Die aktuell von der PVG bedienten Konzessionen laufen bis 31. Oktober 2024. Der Regionalverband wird voraussichtlich Ende 2022 ein Vergabeverfahren

initiieren, oder eventuell den ,Not-ODA" verbundweit verlangern. Konzessionsrechtlich herrscht Unklarheit im RGB-Bediengebiet.

Der Wirtschaftsplan basiert auf einer periodengerechten und in der H6he ausreichenden Finanzierung der Mehrkosten
durch Energiekrise, Corona etc. liber die Allgemeine Vorschrift des Aufgabentragers und 2usatzalicher Bundeshilfen.
Etwaige libergeordnet festgelegte Anderungen der Ticketstruktur (2. B. Nachfolge 9-Euro-Ticket), oder auch zusdtzliche
Anforderungen aus der Neuvergabe der Linienkonzessionen sind finanaseitig noch unklar, aber planerisch ebenfalls als voll
gegenfinanziert eingepreist.
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Peiner Verkehrsgeséllschaft mbH

Investitionsvorhaben Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gebaude 0 0 10 10 10 10 10
Fahrzeuge
Sololinienbusse 114 0 250 250 500 250 0
Gelenkbusse 150 630 1.050 700 700 350 1.050
Abbiegeassistent* 15 0 0 0 0 0 0
Masch. Anlagen (Echtzeit*) 79 0 0 0 0 0 0
Betriebs- und. GA, GWG, EDV| 7 10 10 10 10 10 10
Gesamt 365 640 1.310 9260 1.210 610 1.060

* Zuschuss WVG = 28 T€
* Zuschuss LNVG = 7.500 Euro (1.500 Euro pro Bus je Abbiegeassistent)

Die fur 2022 bestellten zwei Gelenkbusse sind aus der Planung fur 2022 rausgenommen, da diese aufgrund von Lieferverzégerungen erst in
2023 ausgeliefert werden kénnen. Aufgrund der Dringlichkeit ist zunachst optional ein gebrauchter Gelenk- sowie ein gebrauchter Solobus
far 2022 berucksichtigt. Die Vorschau wurde hierzu angepasst.

Fur 2023 sind somit drei neue und ein gebrauchter Bus eingestellt. Ein Bus wurde bei der LNVG zur Férderung beantragt. Das Ziel der
verbesserten Fordermittelstruktur nach AnteilsverduBerung wird nach erhaltener Aussage des Landkreises Peine als wenig wahrscheinlich
angesehen.

Fur die weiteren Jahre sind kontinuierliche Busbeschaffungen (Neu- oder Gebrauchtfahrzeuge ) unerlasslich, um das Durchschnittsalter der
Busflotte zu senken und den Betrieb wirtschaftlich erbringen zu kénnen.

Die Investitionen in Abbiegeassistenten und Echtzeit werden durch die LNVG bzw. den Bund geférdert. Fur den Betriebshof in Peine sind
aufgrund des jungen Alters lediglich kleine Instandhaltungsmalinahmen eingeplant. Eine PV-Anlage auf dem Dacht des Betriebshofes wird
derzeit projektiert, statisch gepruft und bei technischer Umsetzbarkeit voraussichtlich extern umgesetzt.

» Fremdkapital

Die bendtigten Mittel werden bed%f‘%grquobrgi\n%ues%%ﬁe%)sg Eﬂghmen am externen Kapitalmarkt eingeholt.



\

.
—
==

e

————
——= —
— —
— —

Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
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Personalplan
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Angestellte 5 5 5 5 5 5 5
Gewerbliche 67 62 70 70 70 70 70
Auszubildende 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0 0
gewerblich 0 0 0 0 0 0
72 67 75 75 75 75 75

Bestand
Einstellungen sind aufgrund einer hohen Anzahl "dauerkranker Mitarbeiter und Altersrentner" elementar.

Auszubildende laufen Uber die KVM.
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Erfolgsplan

MUNDSTOCKREISEN
... leidenschaftlich auf Touw

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 2.586 1.904 2716 2.805 2.909 2.986 3.056
Sonstige betriebliche Ertrage 120 85 125 125 85 85 85
Umsatzerldse und Ertrage gesamt 2.706 1.989 2.841 2.930 2.994 3.071 3.141
Materialaufwand 1.045 580 1.113 1.141 1.170 1.200 1.230
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren 541 202 599 617 635 654 674
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 504 378 514 524 535 546 556
Personalaufwand 952 680 990 1.010 1.030 1.051 1.072
Léhne und Gehalter 766 590 797 813 829 846 863
Soziale Abgaben 186 90 193 197 201 205 209
Abschreibungen 374 390 390 390 400 400 400
Sonstige betriebliche Aufwendungen 298 300 300 330 335 340 345
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6 5 10 12 14 16 18
Ergebnis der gewéhnl. Geschaftstatigkeit 32 34 38 47 45 65 76
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 6 11 11 11 11 12 12
Eigenfinanzierungsbetrag 0
Jahresiuberschuss vor Gewinnabfiihrung 26 23 27 36 34 53 64
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... leidenschaftlich auf Tour.

Die gesamte Reisebranche kam Ende 2020 bis Mai 2021 komplett zum erliegen. Nach diversen Wiederaufnahmen der Tatigkeit ab 2021
wurde die Geschaftstatigkeit neben der klassischen Busreisetatigkeit zusatzlich in den Schienenersatzverkehr der Bahnunternehmen
ausgeweitet, was gute Umsatzerlose einbrachte.

In 2022 stieg auch das Buchungsverhalten in der Touristik wechselnd, aber teils erfreulich an, bleibt in Bezug auf Corona sehr fragil und damit
wenig prognostizierbar.

Der private Tourismus und die 6ffentlich bestellten Fahrten wie Schulverkehre und auch Gruppenfahrten und Arrangements entwickeln sich
hingegen recht gut. Der nicht zuletzt aufgrund des neuen Mindestlohnniveaus erforderliche Lohntarifanstieg der Reisen kann Uberwiegend
am Markt umgesetzt werden.

Zum 3. Quartal 2022 erwirtschaftete die Mundstock Reisen durch die aulerordentlichen Bemuhungen der Fahrdienstleitung, dem Verkauf
und des Fahrpersonals erstmals seit 1999 wieder ein positives Ergebnis. Da viele Auftrage durch Linienbusleistungen zu erbringen waren,
wird die Mundstock Reisen in einen Gebrauchtbus investieren, um den Ertrag aus dem Geschaft zu vergroBern.

Mundstock Reisen ging und geht ohne Hilfsférderung durch die Pandemie, da dieses mit einer Ausnahme weder von Bund noch vom Land
far offentliche Unternehmen bereitgestellt wurde. Die Geschaftsfuhrung geht in der Planung von einem identisch positiven Jahresverlauf
ohne erneute pandemiebedingte Leistungseinschrankungen aus.

Wie sich die Energie- und sonstigen Preisanstiege, die durch die Ukraine-Krise ausgelost sind, in der Héhe und im Zeitverlauf entwickeln
werden, ist derzeit unklar und wenig planbar. In jedem Falle werden die Kostenanstiege am Markt an die Kunden weitergereicht.

Das gezeigte Prognoseergebnis 2022, wie die Planung 2023 und 2024, haben durch die generell unklaren Einflusse nicht vermeidbare und
unplanbare Risiken.

Beriicksichtigung KVM-Gutachten

Die Planansdatze fiir Mundstock Reisen sind unter der MaBgabe einer weiteren Geschaftsfortfiihrung in der Ist-Struktur
getroffen. Dieser Rahmen wird nach Vorlage der Ergebnisse sowie der erfolgten UmsetaungsmaBnahmen dazu in 2023
gemeinsam mit dem Eigner neu 2u bewerten sein.
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Investitionsvorhaben Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fahrzeuge
Reisebus 0 450 450 450 450 450 450
PKW 2 15 15 0 0 0 0
Betriebs- und GA, GWG, EDV 20 20 20 20 20 20 20
Gesamt 22 485 485 470 470 470 470

Aufgrund der Unklarheit der coronabedingten Reisetatigkeit sowie der Umsetzung des Gutachtens ist fur 2022 kein Neukauf eines dringend
bendtigten Reisebusses eingeplant. Entsprechend notwendige Aktivitaten (Ausschreibung) wurden nicht eingeleitet.

Bei Verfugbarkeit wird kurzfristig noch ein gebrauchter Solo-Linienbus erworben, um bestehende groRvolumige SEV-Auftrage damit
kostengunstig abfahren zu kénnen.

Fur die weiteren Jahre 2023 ff sind zunachst kontinuierliche Busbeschaffungen optioniert, um im Bestand den Kunden- und

Werkstattanforderungen gerecht zu werden. Ob die Ist-Anzahl von 13 Bussen beibehalten werden sollte, ist auch zentral im weiteren
Fortgang von der Umsetzung des Gutachtens und der Corona-Krise abzuwagen und umzusetzen.
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Personq lp la n ... leidenschaftlich auf Touw
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Angestellte 9 7 8 8 8 8 8
Gewerbliche* 24 16 25 25 25 25 25
Auszubildende 0 0 0 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0 0
gewerblich 0 0 0 0 0 0 0
Bestand 33 23 33 33 33 33 33

* |n der Vorschau 2022 sind im Bestand 10 Aushilfen enthalten.
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Erfolgsplan

Magdeburg Nutafahrzeug-
Service GmbH

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan In dem Prognosewert sind
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anstiege berucksichtigt.
Umsatzerldse 2.533 2.005 2.596 2.677 2.730 2.785 2.844
Sonstige betriebliche Ertrage 2 15 2 3 4 5 5 Fir den Umsatz 2023 st
Umsatzerldse und Ertrage gesamt 2.535 2.020 2.598 2.680 2734 2.790 2.849 )
0 planerisch der Stand "vor
Materialaufwand 1.403 1.010 1.458 1.516 1.546 1.577 1.608 Corona" eingegangen, da die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Effekte daraus die MNS
fur bezogene Waren 1.324 958 1377 1.432 1.461 1.490 1.520 ) . .
Aufwendungen filr bezogene Leistungen 79 52 81 83 85 87 88 vergleichsweise gering trafen
bzw. aufgrund der Zunahme des
P'grsonalaufvv"and 597 549 620 644 668 694 720 LKW-Speditionsverkehres sogar
Léhne und Gehalter 488 450 507 528 549 571 593
Soziale Abgaben 109 99 113 116 120 123 127 positive Wirkungen zeigten.
Abschreibungen 31 30 31 30 30 30 30 ) ) ) )
Die Energieanstiege sind
Sonstige betriebliche Aufwendungen 289 255 295 303 305 305 305 bepreist und sind durch hohere
Kosten fir Marketingmaf3nahmen (Lt. MAN-Vertrag) 17 10 17 10 10 10 10 Einnahmen aus Auftragsa rbeit
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 gegenfinanziert.
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewéhlichen
Geschaftstatigkeit 198 166 176 177 175 174 175
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 50 53 40 41 40 40 40
Sonstige Steuern 1 1 1 1 1 1 1
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 147 112 134 135 134 133 134
Anteil KVM = 50,96 75 57 69 69 68 68 68
Anteil Schmid = 49,04 55 66 66 66 65 66
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Investitionsplan/Personalplan

Investitionsvorhaben Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fahrzeuge
PKW 15 15 0 0 25 0 0
Masch. Anlagen 40 40 40 40 40 40 40
Betriebs- und GA, GWG, EDV 10 10 10 10 10 10 10
Gesamt 65 65 50 50 75 50 50
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Angestellte 2 2 2 2 2 2 2
Gewerbliche 9 9 9 9 9 9 9
Auszubildende 2 2 2 2 2 2 2
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0 0
gewerblich 2 2 2 2 2 2 2
Bestand 13 13 13 13 13 13 13
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Magdeburg Nutafahrzeug-
Service GmbH

Die im Jahr 2022 zu tatigenden
Investitionen aus den Auflagen des GVO-
Audits (Portalkran, Kompressor etc.)
konnen erst nach technischer Freigabe
durch  MAN umgesetzt werden. Auch

konnen sich weitere Auflagen und
demzufolge  Anschaffungen hieraus
ergeben.

Aufgrund gesetzlicher Anderungen muss
in 2023 in ein neues Testgerat fur die
Abgasuntersuchung investiert werden.

Die zu erwartenden Kosten liegen im
Rahmen der Ublichen Investitionstatigkeit.

Die Gesellschaft plant mit einem
Auszubildenden mehr, um die
leichten  Arbeiten  kostenglnstig
erbringen zu kdénnen und
gleichermalien jungen Menschen
eine gute berufliche Perspektive zu
bieten.
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Stadt Braunschweig 22-20041
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Struktur-Forderung Braunschweig GmbH - Wirtschaftsplan 2023

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 01.12.2022 o]

Beschluss:

,Die Vertreterinnen und der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der
Struktur-Férderung Braunschweig GmbH werden angewiesen, den Wirtschaftsplan 2023 in
der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. November 2022 empfohlenen Fassung zu
beschliellen.”

Sachverhalt:

Der Wirtschaftsplan unterliegt nach § 11 Buchstabe d) des Gesellschaftsvertrages der
Struktur-Férderung Braunschweig GmbH (SFB) der Entscheidung der
Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der SFB
herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a)
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der SFB hat dem Wirtschaftsplan 2023 in seiner Sitzung am 21. November
2022 in der vorgelegten Fassung zugestimmt und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen.

Der nun vorgelegte Wirtschaftsplan 2023 bertcksichtigt erstmals ganzjahrig die
Arbeitsaufnahme und wachsende Tatigkeit der beiden neuen Unternehmenssparten der SFB
(Reaktivierung bestehender Gewerbeflachen und Brachflachen; Hochbau). Es wird hierzu
verwiesen auf die Mitteilung auRerhalb von Sitzungen fiir den Rat der Stadt vom

29. Dezember 2021 zur Entwicklung einer neuen Geschéftssparte innerhalb der SFB zur
Entwicklung von Bestandsflachen fur die gewerbliche Nutzung und insbesondere zur
Reaktivierung bestehender Gewerbeflachen und Brachflachen (DS 21-17539) und auf den
,Grundsatzbeschluss’ des Rates der Stadt in der Sitzung am 24. Mai 2022 zum Aufbau und
Entwicklung einer Hochbau-Projekt-Sparte innerhalb der SFB (DS 22-18499) sowie
erganzend auf die Vorlage fir den Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung
vom 23. Juni 2022 zur entsprechenden Anpassung des Gesellschaftsvertrages der SFB
(DS 22-18860).

Die Planungen/Veranschlagungen bzgl. der Hochbau-Sparte erfolgten im Vorfeld in enger
Abstimmung mit der neuen Geschéftsfihrerin, die mit Beginn des Jahres 2023 ihre Arbeit
aufnehmen wird (siehe hierzu die Vorlage fur den Ausschuss fur Finanzen, Personal und
Digitalisierung vom 15. September 29022 (DS 22-19574)).
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Es wird aufgrund der umfangreichen Erweiterung der Gesellschaft ein Fehlbetrag von
1.618.800 € veranschlagt. Im Einzelnen:

Nachtrags- Plan Plan
Angaben in T€ IsT2021| P10 | pjan  |[PrOgnose| o023 |2023 'Kernt| | 2023
2022 2022 Hochbau-
2022 + Gewerbe
Sparte
1|Umsatzerlose 1.421,8] 48,2 67,0 66,4 77,5 77,5 0,0
1b{% zum Vorjahr/Plan -96,6 +39,0 +37,7/-0,9 +15,7/+16,7
2|Sonstige betriebliche Ertrage 0,6 0,0 0,5 4,1 0,0 0,0 0,0
3 Vermind:/Erh('jhung dgs Bestandes an unf. 1.356,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und Fertigen Erzeugnissen
4[Materialaufwand -20,5| -19,9 -44.9 -46,4 -48,9 -48,9 0,0
5|Personalaufwand -254| -8,2 -138,9 -106,4 -1.030,1 -501,7 -528,4
6|Abschreibungen -76,7| -76,3 -78,8 -85,4 -102,3 -94,2 -8,1
6b]Abschreibungen auf Finanzanlagen -125,0 0,0 -25,0 -25,0 -50,0 -50,0 0,0
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen -75,0| -65,2 -282,7 -296,4 -412,4 -205,8 -206,6
8|Betriebsergebnis (summe 1-7) -256,9(-121,4 -502,8 -489,1 -1.566,2 -823,1 -743,1
9|Zins-/Finanzergebnis -25,9| -35,6 -35,0 -34,6 -43,9 -43,9 0,0
10|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -282,8(-157,0 -537,8 -523,7 -1.610,1 -867,0 -743,1
12|sonstige Steuern -7,6] -8,0 -8,0 -8,2 -8,7 -8,7 0,0
13|Jahresergebnis (summe 11-12) -290,4|-165,0 -545,8 -531,9 -1.618,8 -875,7 -743,1
Davon Ausgleich aus Gewinnvortrag (2020
13b bzw. Kapita?lri]cklage (2021) 02020 125,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
14|Jahresergebnis Il (Summe 13+13b) -165,4|-165,0 -545,8 -531,9 -1.618,8 -875,7 -743,1

Malgebliche Veranderungen gegeniber dem Nachtragswirtschaftsplan ergeben sich
ersichtlich beim Personalaufwand und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2023 sollen insgesamt 10 Mitarbeiter*innen nebst
studentischen Hilfskraften eingestellt werden, die zum Teil spartenbezogen und zum Teil
spartenibergreifend eingesetzt werden. Hierdurch kénnen kostensparende Synergieeffekte
erreicht werden.

Der sonstige betriebliche Aufwand beinhaltet insbesondere Bliroraummieten und laufende
Sach- und Ausstattungskosten flr den Geschaftsbetrieb. Auch hierbei sollen innerhalb der
zwei Unternehmenssparten Synergieeffekte erzielt werden.

Ferner sind im sonstigen betrieblichen Aufwand nochmals sogenannte ,Anlaufkosten’
veranschlagt (allerdings geringer als im Nachtragswirtschaftsplan 2022). Hier werden
Aufwendungen fir nicht-investive Grundausstattungen etc. der SFB eingeplant.

Eine Mittelanpassung wird zur Lesung des Haushaltes 2023/2024 vorgenommen werden.

Der Finanzplan 2023 weist fur das Wirtschaftsjahr 2023 Investitionen in Héhe von 131,0 T€
aus beispielsweise fur Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Als Anlage ist der Wirtschaftsplan 2023 der Gesellschaft beigefligt.

Geiger

Anlage/n:

Wirtschaftsplan 2023 der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH
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Nachtrags-

...davon Gesch.Barsich ...davon Gesch. Sareich

plan Prognose Plan 2022-2023  “Kem" mit Gawerde Hochbau
2022 2022 2023 2023 2023 2023
1. Erfolgsplan ‘EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.1 Eriése aus Erbpacht 50.500 50.500 48.200 -4.300 48.200 o
1.2 Eridse aus Vermietung 7.800 13.500 a -13.50¢ - a o
1.3 Eridse aus der Weiterberechnung an Dritte 1.C00 2400 1.000 -1.400 1.000 o
1.4 Eridse aus Bauleistungen o a a 0 0 o
1.5 EriSse aus Betreuungsleistungen (BSF) 7.800 a 30.300 30.300 30.300 g
1. Umsatzeriose - 67.000 66.400 77.500 11100 77500 [
2. Bestandsveranderungen (+/ -} 0 0 0 [
3.1 Aktiviene Eigenleistung (1] 0 0 ] g 1]
3.2 Aufidsung Ruckstellungen, Sonstige 500 4.100 0 -4.100 a 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 500 4.100 0 -4.100 0 0
4.1 Aufwendungen fir bezogene Leistungen 8.700 13.400 13.500 100 13.500 o
4.2 Aufwendungen fiir Instandhaltung u. Sicherungen 38.200 33.000 35.400 2450 35400 o
. _Materialaufwand : 44.900 45.400 48.900 2.500 48.900 0
5. Personalaufwand 138.900 106.400 1.030.100 923700 501.700 528.400
6. Abschreibungen 103.800 110.400 152.300 41.900 144.250 8.050
..davon auf Finanzankagean 25000 25.000 50.000 25.000 50.000 a
7.1 Grundhosten des Betriebes (Jahresabschi., AR+GesVers., Seminare) B6.200 86.000 110100 14 100 55.050 55.050
7.2 Ifd. Geschiftsbetrieb 26.500 23100 186.400 163.300 80.050 96.350
7.3 Rechts- u. Beratungskosten 35.000 35.000 44.6800 9.6800 20.100 24.500
7.4 Kommunikation und Werbung 1] 5.000 15.000 10.000 7.500 7.500
7.8 Anlaufkosten {Aufbau d. Gesellschaft; Umaug; Ausstattung/inst.} 135.000 137.300 56.300 -81.000 33.150 23.150
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 282.700 296.400 412.400 116.000 205.850 206.550
8. Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrige 0 0 o Q
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 35.000 34600 43.900 9.300 43,900 ]
10. Ergebnis nach Steuern -537.600 -523.700 -1.610.100 -1.086.400 -BE7.100 ~743.000
11. Sonstige Steuem 8.000 8.200 8.700 500 8.700 ]
12. Jahresfehlbetrag -545 800 -531.900 -1.618.800 -1.086.500 -875.800 -743.000
13. Gewinnvortrag / Verlustvortrag ] 0 o o
14. Ausgleich d. Geselischafterin Stadt BS* 545.800 531.900 1.618.800 1.086.900

* Vorbehaltlich der Gremienbeschilssa der Gesellschafterin Stadt BS
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4.1. Vorstellung Wirtschaftsplan 2023 -

Erlduterungen

1. Umsatzerlose

1.1 Die UmsatzerlGse enthalten die Einnahmen aus Erbbauzinsen fiir das Lilienthalhaus 1, sowie fiir das
Forschungsparkhaus und den Kurzzeitstellplatz.

1.1Im Jahr 2023 sinkt der Wert auf 46.200 EUR, da im Jahr 2022 eine einmalige Riickrechnung erfolgte, die zu
Mehrerlésen i. H. von 4.300 EUR fiihrten.

1.2 Die Erlése aus der Vermietung beinhalten Einnahmen fiir Garagen im Lilienthalquartier. Nach aktuellem
Abstimmungsstand werden die Garagen noch bis 12-2022 genutzt.

1.2 Kunftig entfallen die Mieteinnahmen, da die Garagen im Entwicklungsfeld Lilienthalhaus 2 abgerissen
werden.

1.3 Hierbei handelt es sich um Kostenumlagen fiir gemeinschaftlich vergebene Flachenpflegeleistungen. Im
Jahr 2022 werden hohere Kosten abgerechnet.

1.4 Betreuungsleistungen fiir die Braunschweiger Parken GmbH werden nach aktuellem Verhandlungsstand
erst ab dem 01.01.2023 realisiert.

3.Sonstige betriebliche Ertrége
3.2 Betriebliche Ertrage erfassen Kostenerstattungen und Auflésungsanteile von Riickstellungen.

4. Materialaufwand

Als Materialaufwand werden Grundsticksbewirtschaftungskosten dargestellt. Diese umfassen
Flachenreinigungen, Winterdienste sowie Instandhaltungsbudgets.

4.1 Hier werden Flachenreinigungen, Winterdienste und die Pflege von Griinflichen erfasst.

4.2 Der Posten enthdlt neben einem Instandhaltungsbudget fiir mégliche Reparaturen am eigenen
Grundbesitz auch VerkehrssicherungsmafRnahmen am Boulevard.

5. Personalaufwand

Die Personalaufwendungen bleiben 2022 hinter dem Planwert, da es zu spiteren Personaleinstellungen kam.
Im Planjahr 2023 sind beriicksichtigt: Gewerbe = 3,5 Stelleneinheiten + 1 Student. Hilfskraft; Hochbau = 4
Stelleneinheiten + 1 Student. Hilfskraft; Allgemein = 2,5 Stelleneinheiten.

Insgesamt 10 Stelleneinheiten + 2 Student. Hilfskrifte.

6. Abschreibungen

Die Abschreibungen betreffen wesentlich die Umgestaltung des Lilienthalplatzes und beziehen sich auf die
selbst gehaltenen Flachen. Zusétzlich sind im Jahr 2022 Abschreibungen auf Biiroausstattungen angefallen
sowie auf Projektkostenanteile fiir die Entwicklung des Lilienthalquartieres. Die Kapitaleinlagen bei der
Braunschweiger Parken GmbH fiihren mangels Werthaltigkeit der Beteiligungshéhe derzeit noch zu
Abwertungsaufwendungen.

65. Aufsichtsratssitzung der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH am 21.11.2022
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Braunschweig
Struktur-Férderung

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7.1 Die Grundkosten erfassen alle iiblichen Kosten der Betriebsfiihrung z. B. fiir Jahresabschliisse, Gremien
aber auch fiir die Mitarbeiterbildung / Seminare.

7.11n der Prognose 2022 sind hohere Mittel fiir die Ausstattung der Rdumlichkeiten (Gerateleasing) aber auch
fiir Seminare und datenschutzrechtliche MaRnahmen erforderlich.

7.1 Der Mittelbedarf steigtim Planjahr 2023 durch den dann aufgenommen aktiven Geschiftsbetrieb der
Hochbau-Sparte.

7.2 Kosten des laufenden Geschaftsbetriebes umfassen alle direkt zuordenbare Kosten fiir Biroraummieten
(rd. 80 TEUR) sowie Sachkosten fiir Personal und Ausstattungen.

7.3 Rechts- und Beratungskosten enthalten in 2022 z. B. Kosten fiir die Beratung rund um den
Erbbaurechtsvertrag sowie den Businessplan "Gewerbe".

7.3 Im Planjahr 2023 sind hier wesentlich Budgets fiir die Entwicklung der Geschiftsfelder enthalten.

7.4 Budgetansatz zur Kommunikation rund um die Projekte der Gesellschaft einschl. Prasenz auf der Expo Real
sowie Akquise von Grundstiicken oder Geschiftspartnern.

7.5 Kosten fiir den Aufbau der Gesellschaft insbes. Umzugskosten, Renovierungskosten, Ausstattungen u. vgl.

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Dieser Posten betrifft den Zinsaufwand fir laufende Darlehen, die i. Z. des Grunderwerbes und der
Quartiersentwicklung erforderlich gewesen sind.

Im Jahr 2023 steigt der Zinsaufwand wegen eines im Planwerk beriicksichtigten Darlehens.

11. Sonstige Steuern
Hier enthalten ist die anteilige Grundsteuer fiir die gehaltene eigene Grundstiicke.

12. Jahresfehlbetrag

Prognose 2022: Trotz diverser Verschiebungen in den Planpositionen ist eine Ergebnisverbesserung von rd.
14.000 EUR zu erwarten. Dies liegt wesentlich in dem spéter eingestellten Personal begriindet. Gegenlaufig
wirken hier etwas hohere Bedarfe fiir betriebliche Grundkosten sowie Anlaufkosten fiir den Betriebsaufbau
sowie erst spater einsetzende Erldse aus der Geschaftsbesorgung fiir die Braunschweiger Parken GmbH.

Plan 2023: Die Erlése steigen wesentlich durch die Aufnahme der Geschiftsbesorgung fiir die Braunschweiger
Parken GmbH. Bei annéhernd gleichbleibenden Aufwendungen fiir die Grundstiicksbewirtschaftung tragen
wesentlich die deutlich héheren Personalaufwendungen (2022 = Prognose 2,5 Stellen; 2023 Prognose 12
Stellen + 2 Hilfskrafte) sowie die darauf folgenden héheren betrieblichen Aufwendungen durch die Aufnahme
des Geschiftsbetriebes der "Hochbau-Sparte" zum erhéhten Jahresfehibetrag bei.



4.1. Vorstellung Wirtschaftsplan 2023 -

. Braunschweig
Finanzplan

Struktur-Forderung

Nac;tar:gs- Prognose Plan
Finanzplan : 2022 2022 2023
EUR EUR EUR
Mittelbedarf
Investitionen 32.500 39.700 131.000
Kapitaleinlage BSP 25.000 25.000 50.000
laufende Aufwendungen 509.500 492.000 1.544.000
Tilgungsleistungen 94.300 99.700 104.200
Auszahlung aus Rickstellungen 298.560 0 0
Ausgleich Cashpool : 530.000 173.000 0
1.489.860 829.400 1.829.200
Mittelherkunft ;
Ausgleich Cashpool 0 165.000 0
Eigenmittel 67.000 66.400 77.500
Verlustausgleich aus dem Vorjahr 165.356 165.400 -13.900 <
Vorab-Verlustausgleich 0 545.800 1.618.800
Ausgleich von Forderungen 1.141.700 0 0
Darlehen kommunalverbiirgt *) 0 0 420.0001%)
1.374.056 942.600 2.102.400
Uber-/Unterdeckung -115.804 113.200 273.200
Vbl. an Cashpool 31.12. 0 490.000 490.000
Kredithohe 31.12. : 4.270.000 4.176.000 4.495.800

*) Vorrangig wird die Inanspruchnahme des Cashpools der StadtJBraunschweig geprift.

Es sind folgende Kreditaufnahmen tiber die stadtische Experimentierklausel angedacht, die beim Vorliegen von InvestitionsmaRnahmen genutzt werden: :
2022 2023 2024
Mégliche Darlehensaufnahme aus Experimentierklausel 0 10.000.000 10.000.000

65. Aufsichtsratssitzung der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH am 21.11.2022
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4.1. Vorstellung Wirtschaftsplan 2023 -
Ergebnisverwendung und Liquiditdtsplanung

3. Ergebnisverwendung

o Prognose " Plan
plan
Ergebnisverwendung 2022 2022 2023
EUR EUR EUR
Jahresfehlbetrag -545.800 -531.900 -1.618.800
Ausgleich d.Gesellschafterin Stadt BS* 545.800 531.900 1.618.800
Bilanzgewinn/-verlust im Geschiftsjahr 0 0 0
* Vorbehaltlich der Gremienbeschliisse der Gesellschafterin Stadt BS
4. Liquiditatsplanung
R, Prognose Plan
plan
Liquiditdtsplan 2022 2022 2023
EUR EUR EUR
Liquide Mittel 01.01. 50.506 50.506 163.706
Zufluss (Verlustausgleich, Darlehen) 1.547.391 942.600 2.102.400
Abfluss (Ergebnis-Afa, Tilgung, Invest) -1.489.860 -829.400 -1.829.200
Liquiditédt 31.12. 108.037 163.706 436.906

. Aufsichtsratssitzung der Struktur-Forderung Braunschweig GmbH am 21.11.2022
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Stadt Braunschweig 22-20040
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH - Wirtschaftsplan
2023

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 01.12.2022 o]

Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH wird angewiesen, den Wirtschaftsplan 2023 in der vom Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 14. November 2022 empfohlenen Fassung zu beschlief3en.*

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH (GGB). Gem. § 12 des Gesellschaftsvertrages der GGB ist fur jedes
Geschéftsjahr ein Wirtschaftsplan aufzustellen, dessen Feststellung nach § 11 d) der
Gesellschafterversammlung obliegt.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
GGB herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gem. § 6 Ziffer 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der GGB hat dem Wirtschaftsplan 2023 in der in der Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 14. November 2022 zugestimmt.

Der Wirtschaftsplan 2023 weist bei Ertrégen von 675.000,00 € und Aufwendungen von
insgesamt 2.010.665,00 € einen Fehlbetrag von 1.335.665,00 € aus (Vorjahr: 732.460,00 €).

Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2021 und 2022 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:
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. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2021 2022 2%22 2023
1{Umsatzerlose 287,2 870,0 1.239,0 270,0
2|Sonstige betriebliche Ertrage 115,2 400,0 400,0 400,0
2a|Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +215,6% +29,1% -59,1%
3|Materialaufwand -615,4 -655,0 -948,0 -390,0
4|Personalaufwand -173,5 -181,9 -157,0 -435,6
5|Abschreibungen -0,1 -0,4 -1,0 -4,8
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen *) -261,9 -553,2 -552,0 -440,3
7|Summe Aufwendungen -1.050,9 -1.390,5 -1.658,0 -1.270,7
8|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -648,5 -120,5 -19,0 -600,7
9|Zins-/Finanzergebnis -358,9 -545,0 -545,0 -655,0
” Steuern vom Einkommen 14,2 0.0 0.0 0,0

und vom Ertrag

11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-9) -1.021,6 -665,5 -564,0 -1.255,7
12|sonstige Steuern -43,0 -67,0 -67,0 -80,0
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -1.064,6 -732,5 -631,0 -1.335,7

*) inklusive sonstige Grundstiicksaufwendungen (2023: 10 T€)

Die Umsatzerlése sind fir das Jahr 2023 vorsichtig angesetzt, da groRere

Vermarktungsaktivitaten erst wieder fur das Wirtschaftsjahr 2024 geplant sind.
Korrespondierend und teilkompensierend sind niedrigere Bestandsveranderungen fir die
Grundstlicke (Materialaufwand) zu veranschlagen.

Der Personalaufwand steigt an, da im Wirtschaftsjahr 2023 zusatzliche Personalkosten
durch den Ausbau der Gesellschaft einzukalkulieren ist (geplant: hauptamtliche
Geschaftsfuhrung ab Marz 2023, zwei weitere Stellen ab Juli 2023). Auf die Beschllisse des

Rates der Stadt Braunschweig vom 5. Juli 2022 zum Braunschweiger Baulandmodell und zur
Starkung der GGB als Inhouse-fahige ErschlieBungstragerin und
Projektentwicklungsgesellschaft wird verwiesen (DS 22-19055 und DS 22-19055-01).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen liegen weiterhin auf niedrigem Niveau und betreffen

die in Vorjahren beschaffte Blroausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen an, da hohere Abrechnungen aus dem
Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Braunschweig erwartet werden u. a. aufgrund der
Neuaufstellung der GGB (s. 0.). Ferner sind gestiegene Miet- und Mietnebenkosten
einkalkuliert, bedingt durch Energiekostenentwicklung (die Gesellschaft hat zwei Blrordume
und einen Kellerraum im Objekt Kleine Burg 14 von der Stadt (Abt. 20.2) angemietet). Die
Gesellschaft versucht, samtliche Energiesparoptionen zu nutzen, hier sind die Mdglichkeiten

jedoch naturgeman begrenzt.

Die im Wirtschaftsjahr 2023 vorgesehenen Investitionen sollen zum Teil tber
Kreditaufnahmen finanziert werden (s. u.), daher werden héhere Zinsaufwendungen

veranschlagt.

Die Finanzplanung 2023 sieht Investitionen von insgesamt 17,5 Mio. € vor, u. a. fir das

Baugebiet Feldstrale-Sud. Der Mittelbedarf soll voraussichtlich Uber vorhandene eigene
Liquiditat sowie Uber eine Kreditaufnahme Uber die Stadt Braunschweig
(,Experimentierklausel“) in Héhe von 10 Mio. € gedeckt werden.

Der prognostizierte Fehlbetrag 2023 soll und kann durch die vorhandenen Gewinnvortrage

aus Vorjahren ausgeglichen werden.

In der Anlage ist der Wirtschaftsplan 2023 der GGB beigefugt.
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Anlage/n:

Wirtschaftsplan 2023 der Grundstlicksgesellschaft Braunschweig mbH
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38100 Braunschweig
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Wirtschaftsplan 2023

in der vom Aufsichtsrat am beratenen

und von der Gesellschafterversammlung am

beschlossenen Fassung.

173 von 269%ﬁ'fulsammenstellung Entwurf Aufsichtsratsberatung



Inhaltsverzeichnis

I. Praambel
Il. Erfolgsplan
1 Ertrage
11 Umsatzerlése
12 Sonstige betriebliche Ertrage
1 3 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
2 Aufwendungen
2 1 Materialaufwand (Grundstiicke)
2 2 Sonstige Grundstiucksaufwendungen
2 3 Personalaufwand
2 3 1 Léhne und Gehélter
2 3 2 Soziale Abgaben

2 4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

25 Abschreibungen
2 51 Abschreibungen auf Sachanlagen

2 5 2 Abschreibungen auf Vermdgensgegenstéande des Umlauf-
vermoégens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft

Ublichen Abschreibungen Uberschreiten
2 6 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
27 Steuern
27 1 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2 7 2 Sonstige Steuern

3 Gesamtplan (Jahresergebnis)

Ill. Finanzplan
1 Mittelverwendung
11 Investitionen
12 Tilgung von kurz- und langfristigen Darlehen
2 Mittelherkunft
2 1 Liquiditatswirksamer Einnahmeniiberschuss
2 2 Uberhang von Finanzmitteln aus Vorjahr

2 3 Kapital der Gesellschafterin

2 4 Aufnahme von kurz- und langfristigen Darlehen

3 Zusammenfassung

IV. Mittelfristige Unternehmensvorschau
far die Geschaftsjahre 2024 bis 2027

174 von 269?r?ifuzsammenstellung

TOP 25

Seite

10

12

15

15

17

19

20
20
20
20
22
22
22
22
22

23

25

Entwurf Aufsichtsratsberatung



TOP 25

I. Praambel

Die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH (GGB) erwirbt in der Regel landwirtschaftlich genutzte Grundstiicke
im Stadtgebiet Braunschweig, die sich gemafl Abstimmung mit der Stadt Braunschweig stadtebaulich zu Wohn- oder
Gewerbebauflachen entwickeln lassen oder als Tauschflache bei kiinftigen Grundstiicksgeschéften eingesetzt werden
koénnen. Nach Abschluss der erforderlichen Bauleitplanung durch die Stadt Braunschweig werden die neu entstandenen
Wohn- und Gewerbebauflachen von der GGB oder von der Stadt Braunschweig erschlossen und von der GGB unbe-
baut vermarktet. Dabei werden potenzielle Kaufer von Gewerbebauflachen von der Braunschweig Zukunft GmbH (Wirt-
schaftsforderung) vermittelt.

Vorrangiger Zweck des Verkaufs von Wohnbauflachen ist gemafl Gesellschaftsvertrag die Bereitstellung von
erschwinglichem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsanséssigen Bevélkerung und zur Férderung des
kinder- und familienfreundlichen Wohnstandortes Braunschweig. Daneben sollen durch ein vielseitiges Angebot hin-
sichtlich raumlicher Verteilung, Standortqualitat und Eignung fiir unterschiedliche Bauweisen mdglichst viele Nachfrage-
wiinsche erfillt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entgegengewirkt werden.

Der Verkauf von Gewerbebauflachen zum Zwecke der Bebauung mit gewerblichen, industriellen, wissenschaftlichen
oder kulturellen Nutzungen soll gemaf Gesellschaftsvertrag der Starkung und Weiterentwicklung des Wirtschafts-,
Wissenschafts-, Forschungs-, Technologie- und Kulturstandortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei
grundsétzlich die nachhaltige Sicherung von vorhandenen Arbeitsplatzen und die Schaffung neuer dauerhafter Arbeits-
platze in Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirtschaft. Hierzu bedarf es
nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fur Neuansiedlungen, sondern gerade auch der
Bereitstellung von Ansiedlungsflachen fur Expansion und ggf. Verlagerung ansassiger Unternehmen.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen strebt die GGB eine méglichst kurze Zeitspanne zwischen dem Erwerb der land-
wirtschaftlich genutzten Flachen und ihrer Vermarktung als baureife Wohn- und Gewerbebauflachen an. Die GGB
sichert sich daher den Zugriff auf die landwirtschaftlich genutzten Flachen bevorzugt durch langfristige notarielle
Verkaufsangebote der betroffenen Grundstiickseigentiimer.

Die Aktivitaten der GGB orientieren sich an den stadtebaulichen Einschatzungen und Vorhaben der Stadt Braunschweig.

Im Geschaéftsjahr 2023 werden neben der Vermarktung der bei der GGB noch verfuigbaren erschlossenen Bauflachen ca.

33,5 ha in verschiedenen Gewerbegebieten) insbesondere MaRnahmen zur Ersterschlieung des neuen Wohn- und
Gewerbebaugebietes "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" Schwerpunkte der Geschéftstétigkeit der GGB sein.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kiinftig

alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Fléchen fiir stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig Ubernehmen soll. Dazu soll u.a eine hauptamtlichen Geschéftsfihrung als auch mit dem fur die
Erfullung des erweiterten Aufgabenspektrums erforderlichen Fachpersonal bereitgestellt werden.

Abgesehen von der Aufstellung des Bebauungsplanes fir das neue Wohnbaugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt",
das voraussichtlich ebenfalls von der GGB erschlossen und vermarktet werden wird, sind weitere Planungen fiir neue
Wohn- und Gewerbebaugebiete der GGB noch nicht konkret und daher im Wirtschaftsplan 2023 nicht bericksichtigt.

Im Ubrigen wird angestrebt einen ErschlieBungsvertrag mit der Stadt Braunschweig tiber das Baugebiet FeldstraRe-Siid zu
schlieen und die Ersterschlieung im Geschaftsjahr 2023 zu realisieren.

Fur den Fall, dass die Finanzierung von MafRnahmen zur Starkung der GGB oder von weiteren Planungen fir neue
Wohn- und Gewerbebaugebiete durch die GGB im Laufe des Geschéftsjahres 2023 erforderlich wird, ist voraussichtlich
ein Nachtragswirtschaftsplan aufzustellen.
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Il. Erfolgsplan

u Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
. Nr. 1Ert
Kto. Nr rtrage € € €
11 Umsatzerlose
4000 Umsatzerl6se aus dem Verkauf von
Grundstiicken 220.000,00 820.000,00 234.475,00
4400 Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienst-
leistungen fiir die Stadt Braunschweig oder fir
Gesellschaften des "Konzern" Stadt Braun-
schweig; 19 % USt 0,00 0,00 0,00
4690 nicht steuerbare Umsétze (Innenumsétze) 0,00 0,00 0,00
4860 Umsatzerlose aus der Vermietung und
Verpachtung von Grundstiicken 50.000,00 50.000,00 52.694,68
Summe Umsatzerldse: 270.000,00 870.000,00 287.169,68

Erlduterungen
4000 Erlése aus dem Verkauf von Wohn- und Gewerbebaugrundstticken

Gewerblich nutzbare Baufldchen
in den Plangebieten
- "Waller See Braunschweig/2. Bauabschnitt"
- "Forschungsflughafen-West"
- "Forschungsflughafen-Nordwest"
- "Lammer Busch-Ost"
sowie sonstige Verkaufe:

Plan 2022: 220.000,00 €

Die Nachfrage nach den Gewerbebaugrundstiicken der Stadt Braunschweig und der GGB war in den
vergangenen Jahren trotz der "Corona-Krise" stabil auf gutem Niveau. Einerseits kdnnten sich zwar noch
dampfende Wirkungen aus der "Corona-Krise" einstellen, andererseits gibt es bereits zahlreiche Kauf-
interessenten fur das kinftige Gewerbegebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt".

Mit dem Plan 2023 wird der Verkauf eines Grundstiicks im Gewerbegebiet "Forschungsflughafen-West"
bzw. "Forschungsflughafen-Nordwest" pauschal beriicksichtigt, weil kein konkreter Kaufinteressent
bekannt ist.

Nachrichtlich:

Der Bebauungsplan "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", WE 62, ist Ende 2021 in Kraft getreten.

Die GGB wird die Bauflachen erschliel3en und vermarkten. Erlése aus dem Verkauf der erschlossenen
Bauflachen werden friihestens im Geschéftsjahr 2024 ergebniswirksam.

4400 Es handelt sich um Dienstleistungen, die die GGB bei Bedarf fur die Stadt Braunschweig oder fiir Gesell-
schaften des "Konzern" Stadt Braunschweig erbringt. Da bei der GGB lediglich zwei Mitarbeitende tatig
sind, Ubernimmt die GGB solche Auftrage nur ausnahmsweise.

Aus diesem Grund wurden das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.

4690 Es handelt sich um gelegentliche Geschaftsvorfalle (zum Beispiel haben in den Geschaftsjahren 2015 und
2018 diverse Leitungstrager die von der GGB verauslagten Kosten fiir Anpassungsarbeiten an Schacht-
abdeckungen und StralRenkappen beim StraRenendausbau in verschiedenen Wohnbaugebieten an die
GGB erstattet). Da diese Ertrage nicht planbar sind, wurden das Soll 2023 und das Soll 2024 auf 0,00 €
gesetzt.

Sei

176 von 26958 fud'sammenstellung Entwurf Aufsichtsratsberatung



4860

Fortsetzung der

Erldauterungen

TOP 25

Erlése aus der Verpachtung von Grundstiicken zur landwirtschaftlichen Nutzung bis zur anderweitigen
Verwendung der Flachen (Tausch; Realisierung von Wohn- oder Gewerbebaugebieten), Erlése aus der
Vermietung von Grundstiicken und Erlése aus dem Abschluss von Erbbaurechtsvertragen tiber Gewerbe-
baugrundstiicke. Der Abschluss von Erbbaurechtsvertréagen ist nur ausnahmsweise vorgesehen. Bisher

ist kein Vertragsabschluss erfolgt.

Erfolgsplan

Kto. NI. 1 Ertrage SOII€2023 SoII€2022 Ist 2021
1 2 Sonstige betriebliche Ertrage
4839 sonstige Ertrage unregelmafiig 0,00 0,00 93.600,00
davon Ausgleichszahlung: 0,00 0,00 0,00
4923 Ertrage aus der Herabsetzung der
Einzelwertberichtigung auf Forderungen 0,00 0,00 0,00
4930 Ertrage Aufldsung von Rickstellungen 400.000,00 400.000,00 21.570,96
4960 Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00 0,00
Summe sonstige betriebliche Ertrage 400.000,00 400.000,00 115.170,96
1 3 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
7100 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
7142 Zinsertrag Abzinsung Riickstellungen 5.000,00 5.000,00 4.381,78
Summe sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 5.000,00 5.000,00 4.381,78
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4839 Es handelt sich insbesondere um die folgenden Geschéftsvorfélle:

- Wertzuschreibungen, das heilt die Verringerung der in vergangenen Geschéftsjahren erfolgten Wert-
abschreibungen fir Grundstiicke der GGB wegen der Verbesserung der BerechnungsgréfZen

Ist 2021: Die Berechnungsard3en der erfolgten Wertabschreibungen haben sich nach der Vermessung
der in 2019 verkauften Bauflachen gedndert, sodass eine Wertzuschreibung erfolgen konnte.

Soll 2022: Anderungen der den Wertabschreibungen zugrunde gelegten BerechnungsgréRen sind nicht
planbar. Aus Griinden der Vorsicht wird daher davon ausgegangen, dass daraus keine Ertrage zu
erwarten sind.

Prognose 2022: Es werden keine Ertrage aus Wertzuschreibungen erwartet.

Soll 2023: Anderungen der den Wertabschreibungen zugrunde gelegten BerechnungsgréRen sind nicht
planbar. Aus Griinden der Vorsicht wird daher davon ausgegangen, dass daraus keine Ertrage zu
erwarten sind.

- Zahlungen der Stadt Braunschweig in ihrer Funktion als alleinige Gesellschafterin der GGB aufgrund
"8 14 Verlustabdeckung" des Gesellschaftsvertrages (Ausgleichszahlung)

"Die Stadt Braunschweig verpflichtet sich, Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hohe der in den von
der Gesellschafterversammlung festgestellten Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Jahresfehlbetragen
abzudecken."

Aktuell stehen der GGB insgesamt 3.687 T€ Gewinnvortrage aus Vorjahren zur Verfigung, um den im
Wirtschaftsplan 2023 prognostizierten Jahresfehlbetrag und etwaige kiinftige Jahresfehlbetrdge auszu-
gleichen. Aus diesem Grund ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig vorgesehen.

Ist 2021: Die GGB hat das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen, der durch die
Gewinnvortrage aus Vorjahren ausgeglichen werden soll. Die GGB hat daher keine Ausgleichszahlung
von der Stadt Braunschweig erhalten.

Soll 2022: Der Wirtschaftsplan 2021 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.

Soll 2023: Der Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.

4839 Nachrichtlich:

Fortsetzung  Bei den in § 14 des Gesellschaftsvertrages vorgesehenen Zahlungen der Stadt Braunschweig an die
GGB zum Ausgleich der Jahresfehlbetrage der GGB kdnnte es sich um staatliche Beihilfen handeln, die
nach Art. 107 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union grundsétzlich verboten sind.
Aus diesem Grund hat die GGB vor jeder Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig festzustellen,
welche Geschéaftstatigkeiten urséchlich sind fur den Jahresfehlbetrag. Solange die wirtschaftlichen Tatig-
keiten von grenziiberschreitender Bedeutung (dazu gehért in der Regel zumindest ein Teil des Verkaufs
von Wohn- und Gewerbebaugrundstiicken) kostendeckend erbracht werden, ist die Ausgleichszahlung
der Stadt Braunschweig EU-beihilferechtlich nicht relevant.

Fur den Fall, dass in einem Wirtschaftsplan eine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig angesetzt
werden muss, wird auch eine Ermittlung/Einschétzung auf Grundlage der dann giltigen EU-Beihilfevor-
schriften in die Erlauterungen zu diesem Ansatz aufgenommen.

4923 Forderungen, deren Realisierung zum Beispiel wegen unvorhersehbarer Insolvenz der Schuldner zweifel-
haft geworden war und die tber das Konto "6923 als Einzelwertberichtigung zu Forderungen" eingestellt
werden mussten (siehe Seiten 14 und 16), sind endglltig abzuschreiben, wenn ihre Durchsetzung
unmdoglich geworden ist; siehe auch Konto "6930 Forderungsverluste" auf Seiten 14 und 16.

Da diese Forderungsausfélle nicht planbar sind und auRerst selten bei der GGB auftreten, wurden das
Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.

4930 Zum Ende jedes Geschéftsjahres sind Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten zu bilden. Wenn
die endgiiltige Hohe dieser Verbindlichkeiten niedriger ist als die Riickstellung, werden die Uberhénge auf
diesem Konto aufgeldst.

Ist 2021: Von den 335 T€ entfallen 330 T€ auf die teilweise Auflésung der Ruckstellung fiir ErschlieRungs-
kosten. Dabei handelt es sich um die Korrektur der in Vorjahren zum Konto "6305 Aufwendungen fur die
Zufiihrung zur Rickstellung fir ErschlieBungskosten™” auf Basis von Kostenschétzungen ermittelten
Betrage, die zum Beispiel erforderlich ist, wenn die Ist-Kosten niedriger sind als die vorab geschétzten
Kosten.
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4930 Soll 2022: Die Geschéftstatigkeit 2022 kénnte zu héheren Ertragen aus der Auflésung der Riickstellung fir
Fortsetzung ErschlieBungskosten fiihren. Da konkrete Ermittlungen noch nicht méglich sind, wurden vorsorglich
pauschal 400 T€ angesetzt.
Soll 2023: Die Geschéftstatigkeit 2023 kénnte zu héheren Ertragen aus der Auflésung der Riickstellung fir
ErschlieBungskosten fihren. Da konkrete Ermittlungen noch nicht mdéglich sind, wurden vorsorglich
pauschal 400 T€ angesetzt.

4960 Da periodenfremde Ertrage nicht planbar sind, wurden das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.

7100 Zinsen fir Guthaben im Cash-Pool gemaR Vertrag tber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige
Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in
der aktuell gliltigen Fassung, Zinsen fir Guthaben auf dem Girokonto sowie Verzugszinsen von Schuldnern
der GGB.
Die Hohe der voraussichtlichen Habenzinsen ist abhangig von der H6he und dem Zeitpunkt der Realisie-
rung der Umsatzerlése sowie der zu tatigenden Investitionen und von der Héhe des Zinssatzes.
Ist 2021: Es handelt sich ausschlie3lich um Verzugszinsen von Schuldnern der GGB. Die Zinsentwicklung
am Geld- und Kapitalmarkt hat dazu gefiihrt, dass keine Zinsertrage aus der Anlage von Guthaben erzielt
werden konnten.
Aus Griinden der Vorsicht sind das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt worden, weil bislang noch
eine dynamische Zinslage vorherrscht.

7142 Auf dem Konto "6305 Aufwendungen fir die Zufihrung zur Rickstellung fiir ErschlieBungskosten” sind die
auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis zum Jahr
der voraussichtlichen Realisierung der MaRnahme abziiglich einer Abzinsung auf den jeweiligen Abschluss-
stichtag zu buchen. Steigerungen des Abzinsungsbetrages werden auf diesem Ertragskonto gebucht,
Minderungen werden auf dem entsprechenden Aufwandskonto gebucht (siehe Seiten 10 und 11).
Da die maf3geblichen Berechnungsgréf3en zur Ermittlung des Abzinsungsbetrages nicht planbar sind,
wurden im Soll 2022 und im Soll 2023 pauschal 5 T€ angesetzt.
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Kto. NI. 2 Aufwendungen Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
€ € €
2 1 Materialaufwand (Grundstticke)
5881 Bestandsveranderung Grundstiicke 150.000,00 400.000,00 87.491,93
6305 Aufwendungen flr die Zufiihrung zur
Ruckstellung fiir ErschlieBungskosten 180.000,00 180.000,00 525.401,22
5900 sonstiger Materialaufwand 60.000,00 75.000,00 2.485,00
Summe Materialaufwand (Grundstiicke) 390.000,00 655.000,00 615.378,15
2 2 Sonstige Grundstiicksaufwendungen
6350 Sonstige Grundstiicksaufwendungen 10.000,00 150.000,00 5.830,58
Grundstiicksaufwendungen aus der Aufhebung 36,96
6351 i .
von Positionen des Umlaufvermdgens
Summe sonstige Grundstiucksaufwendungen 10.000,00 150.000,00 5.867,54

Erlduterungen

5881 Damit die GGB erschlossene Baugrundstiicke verkaufen kann, muss sie
6305

- die Grundstuicke im Bereich eines rechtskraftigen Bebauungsplanes fur ein neues Wohn- oder
Gewerbegebiet erwerben (Anschaffungskosten) und

- die MaBnahmen zur ErschlieBung der Grundstiicke entweder gemaR stadtebaulichen Vertragen mit
der Stadt Braunschweig in eigenem Namen und auf eigene Rechnung durchfiihren lassen oder
durch die Abflihrung von ErschlieBungsbeitrdgen und Kostenerstattungsbetradgen sowie durch die
Erstattung von sonstigen entstandenen Aufwendungen an die Stadt Braunschweig finanzieren
(Herstellungskosten).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten eines Baugebietes werden nach der Flache auf die neu ent-
standenen Baugrundstiicke verteilt. Beim Verkauf eines Baugrundstiicks steht daher ein Anteil an den
Anschaffungs- und Herstellungskosten dem Verkaufserlds gegentiber.

In dem selben Geschéftsjahr, in dem die GGB den Erlds aus dem Verkauf eines Baugrundstticks in voller
Hohe erzielt (siehe Konto "4000 Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken" auf Seiten 6 und 7),
muss sie auch den auf das verkaufte Baugrundstiick entfallenden Anteil an den Anschaffungs- und
Herstellungskosten in voller Hohe als Aufwand gegenrechnen.

Da jedoch insbesondere die Herstellungskosten tiber mehrere Geschéftsjahre verteilt entstehen, werden
die gegenzurechnenden Anschaffungs- und Herstellungskosten auf zwei verschiedenen Aufwandskonten
ausgewiesen.

- Auf dem Konto "5881 Bestandsveranderung Grundstiicke" werden die bereits entstandenen Kosten
gebucht gegebenenfalls abziiglich der Wertabschreibungen, die in Vorjahren fir die verkauften Bau-
grundstiicke vorgenommen worden sind. Aul3erdem werden auf diesem Konto Wertabschreibungen
fur im Bestand befindliche Grundstlicke gebucht, die nicht uniiblich hoch sind und daher nicht auf dem
Konto "6270 Abschreibungen auf sonstige Vermodgensgegenstande des Umlaufvermégens (soweit
uniblich hoch)" (siehe Seiten 17 und 18) auszuweisen sind.

Ist 2021: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten

Soll 2022: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten
Prognose 2022: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten
Soll 2023: 0 T€ Wertzuschreibung und 0 T€ Wertabschreibung enthalten
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5881 - Auf dem Konto "6305 Aufwendungen flr die Zufiihrung zur Rickstellung fur Erschlieungskosten”
6305 werden die kinftig noch entstehenden Kosten flir zum Beispiel den Endausbau der 6ffentlichen
Fortsetzung Stral3en- und Grunflachen in Baugebieten der GGB gefiihrt (= Ruckstellung fur langfristige Zahlungs-

verpflichtungen). Bei der Ermittlung ist der sogenannte Erfilllungsbetrag zugrunde zu legen, das sind
die auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis
zum Jahr der voraussichtlichen Realisierung der MalZnahmen.

Die Betragsschwankungen der Jahre 2021 bis 2023 resultieren aus den Schwankungen von Art und GroR3e
der verkauften Bauflachen (siehe Erlauterungen zum Konto "4000 Umsatzerldse aus dem Verkauf von
Grundstiicken" auf Seiten 6 und 7; auRerdem: je nach Umfang der erforderlichen besonderen MalRnahmen
[zum Beispiel Infrastruktur, Schallschutz, Briicken, Artenschutz] ist ein Baugebiet teurer oder preiswerter).

5900 Der sonstige Materialaufwand beinhaltet die sogenannten Vorleistungen fir die Erzielung der Umsatz-
erlése - das sind die Aufwendungen der GGB, die im Zusammenhang mit dem Verkauf, der Verpachtung
oder der Vermietung von Grundstiicken entstehen, wie zum Beispiel:

- Aufwandsentschadigungen fir die Erfullung naturschutzfachlicher Auflagen durch Landwirte, die land-
wirtschaftliche Flachen der GGB als Feldhamster-Ersatzlebensraume fiir Baugebiete der GGB bewirt-
schaften (Wohnbaugebiet "Steinberg/Broitzem" = 1,6 T€ jahrlich bis zum 31.12.2021).

- Werbung, Exposés, Grenzanzeigen flr verkaufte Baugrundstiicke nach Abschluss der Ersterschlie3ung,
Abmarkung von verkauften Baugrundstiicken nach dem Stralenendausbau, Gutachten und &hnliche im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Grundstlicken stehende Aktivitdten der GGB.

Das Ist 2021 beinhaltet 1,6 T€ Aufwendungen fur Aufwandsentschadigung sowie 0,8 T€ Aufwendungen fiir

Verkauf (insbesondere Grenzanzeigen fir die verkauften Bauflachen im Wohnbaugebiet "Stockheim-Sud"

sowie Vertragsnebenkosten fiir die unentgeltliche Abgabe von 6ffentlichen Bedarfsflachen an die Stadt

Braunschweig gemaf stéadtebaulichen Vertragen.

Das Soll 2022 berticksichtigt vorsorglich 45 T€ fiir die Abmarkung der Bauflachen nach dem Strafienend-

ausbau im Wohnbaugebiet "Stéckheim-Sid" und 25 T€ zum Vermarktungsbeginn fir die neuen Bau-

flachen im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" sowie 5 T€ als Reserve.

Die Prognose 2022 sieht 1,6 T€ Aufwendungen fiir Aufwandsentschadigung und 5 T€ als Reserve vor

(wegen Verzdgerungen bei der Aufstellung des Bebauungsplanes kann mit der Vermarktung der neuen

Bauflachen im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" frihestens im Geschéftsjahr 2024 begonnen

werden).

Das Soll 2023 berticksichtigt vorsorglich 55 T€ zum Vermarktungsbeginn fir die neuen Bauflachen

im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" sowie 5 T€ als Reserve.

6350 Bis zum Verkauf der Baugrundstiicke in den Baugebieten der GGB ist die GGB verantwortlich fir die
Unterhaltung dieser Baugrundstucke. Daraus resultieren Aufwendungen fir die Freihaltung von Wild-
kréutern und unrechtméagigen Millentsorgungen sowie fir den Winterdienst und die Gehwegreinigung.

Bis zur Herrichtung der 6ffentlichen Griinflachen in den Wohnbaugebieten, in denen die GGB Erschlie-
Bungstragerin ist, hat die GGB die Flachen von Wildkrautern und unrechtmaRigen Millentsorgungen frei-
zuhalten.

AufRerdem hat die GGB geméaR stadtebaulichen Vertradgen mit der Stadt Braunschweig die folgenden

Verpflichtungen zu erfillen:

- Unterhaltung der BaustraBen im Wohnbaugebiet "Stdckheim-Sid" seit deren Fertigstellung Ende
April 2019 bis zum StraRenendausbau einschlief3lich Reinigung und Winterdienst.

- Reinigung der ZufahrtsstraBen zum Wohnbaugebiet "Stéckheim-Sud" bis zum Endausbau der inner-
halb des Wohnbaugebietes liegenden Strafl3en.

- Ubernahme der Betriebskosten der 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen im Wohnbaugebiet "Stéckheim-
Siid" bis zur Ubergabe der endgiiltigen Beleuchtungsanlagen nach dem StraRenendausbau an den
zustandigen Leitungstrager.

Nachrichtlich:

Gemal stadtebaulichen Vertragen mit der Stadt Braunschweig hatte die GGB bis Ende 2019 kapitalisierte
Kosten fiir 20 Jahre Erhaltungspflege der in Baugebieten der GGB neu hergerichteten dffentlichen Grin-
flachen an die Stadt Braunschweig gezahlt. Am 01.01.2020 belief sich der in der Bilanz auszuweisende
Kostenanteil fir die Pflegejahre 2020 ff. auf insgesamt 753,7 T€.

Nachdem das Oberverwaltungsgericht Liineburg diese vertragliche Regelung mit Beschluss vom
02.06.2020 (1 MN 116/129) fur unwirksam erklart hatte, musste der entsprechende Bilanzkosten aufge-
lost werden. Daraus resultiert das hohe Soll 2020.

Der Umfang eventuell erforderlicher Unterhaltungsmafinahmen ist situationsabhéangig und daher schwer
zu kalkulieren. Aus diesem Grund beinhaltet der Ansatz gréRere Reserven, die unter Umsténden nicht
ausgeschopft werden mussen (zum Beispiel Planansatz 2020 = 150 T€ ohne kapitalisierte Pflegekosten
und Ist 2021 = 7,5 T€ ohne kapitalisierte Pflegekosten)
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Kto. Nr. | 2 Aufwendungen [ Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021 |

2 3 Personalaufwand

2 31 Lohne und Gehalter

6020 Gehalter 358.300,00 138.600,00 136.171,36
6021 Beihilfen und Versorgungszuschlage 75.800,00 42.500,00 36.613,52
6080 Vermdgenswirksame Leistungen 320,00 160,00 79,80

2 32 Soziale Abgaben

6120 Beitrage zur Berufsgenossenschaft 1.100,00 650,00 586,08

Summe Personalaufwand 435.520,00 181.910,00 173.450,76
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6020 Derzeit ist ein Mitarbeitender bei der GGB tatig, der im Beamtenverhaltnis zur Stadt Braunschweig
steht und von dort unter Wegfall der Beziige zum Zwecke der Dienstleistung bei der GGB beurlaubt
worden ist. Ein weiterer derzeit zugewiesender Mitarbeiter wird vorraussichtlich zum 1.1.2023 beurlaubt.
Die Arbeitsverhaltnisse mit der GGB bestimmen sich nach dem TV&D. Fir die Vergutungen gelten jedoch
weiter die beamtenrechtlichen Vorschriften. Die Hohe der Vergiitungen entspricht der Besoldungsgruppe
A 12. Im Soll 2023 sind Einmalzahlungen, Erhéhungen und die Leistungsorientierte Bezahlung sowie die
Ruckstellung fur Resturlaub und Zeitguthaben enthalten.

Ruckstellungen flr Altersteilzeit sind entbehrlich. Riickstellungen fir die Altersversorgung missen nicht
gebildet werden, weil die GGB Versorgungszuschléage an die Stadt Braunschweig leistet (siehe Konto
"6021 Beihilfen und Versorgungszuschlage").

Die Aufgaben der Geschéftsfiihrung sind drei Mitarbeitenden der Stadt Braunschweig als Pflichtneben-
tatigkeit Ubertragen worden. Sie erhalten dafiir die zuletzt zum 01.10.2020 angepasste Aufwandsent-
schadigung in Hohe von jeweils 400,00 € brutto monatlich (siehe Konto "6300 sonstige betriebliche Auf-
wendungen"”, weil es sich um nebenamtlich tatige Geschéftsfiihrer handelt).

AuRerdem erstattet die GGB der Stadt Braunschweig einen Anteil an deren Personalaufwendungen fur
diese Mitarbeitenden (siehe Konto "6302 Dienstleistungen von der Stadt BS").

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kunftig
alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Fléchen fur stédtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig tbernehmen soll. Dazu soll eine hauptamtlichen Geschéftsfihrung als auch mit dem fur die
Erflllung des erweiterten Aufgabenspektrums erforderlichen Fachpersonal bereitgestellt werden. Neben der
hauptamtlichen Geschéftsfiihrung ist eine nebenamtliche Geschéaftsfuhrung vorgesehen.

Derzeit ist vorgesehen, dass die Gesellschaft neben den bisherigen zwei genannten Mitarbeitenden
drei weitere Planstellen erhalt, wovon in einem ersten Schritt zwei Stellen jeweils fir den Flachenerwerb und
die Koordination von erschlieBungs und immobilienwirtschaftlichen Aufgaben besetzt werden sollen.

Im vorliegenden Wirtschaftsplan sind die Kosten fur die hauptamtliche Geschéftsfiihrung ab Marz und zwei
Stellen ab Juli berticksichtigt. Die Hohe der Personalkosten richtet sich nach den Kosten fiir die bisherigen
Mitarbeitenden und nach den prognostizierten Kosten fur die hauptamtliche Geschéaftsfihrung.

Eine weitere Stelle wird ab dem Kalenderjahr 2024 beriicksichtigt.

6021 Auf diesem Konto werden Personalaufwendungen der GGB gebucht, die von der Stadt Braunschweig
verauslagt und von der GGB erstattet werden. Dazu gehéren:

- die Beihilfen fur Mitarbeitende der GGB (beurlaubte Beamte).
Gemal Arbeitsvertragen erhalten die Mitarbeitenden Beihilfen nach beamtenrechtlichen Vorschriften.

- die Versorgungszuschlage fur Mitarbeitende der GGB (beurlaubte Beamte).
Die Beamten erhalten ihre spateren Versorgungsbeziige von der Stadt Braunschweig. Fir die Zeit der
Tatigkeit der Beamten bei der GGB beteiligt sich die GGB an den spéteren Versorgungsaufwendungen
der Stadt Braunschweig.

6120 Die GGB ist Mitglied im Braunschweigischen Gemeinde-Unfallversicherungsverband. Die Anséatze bein-
halten die jahrlichen Beitrage (einschlieBlich Reserven im Soll 2022 und im Soll 2023 fur etwaige Beitrags-
erhéhungen); Insolvenzgeldumlagen sind von der GGB nicht zu entrichten.

Die Ansatzsteigerung resultiert aus einer Umstellung der Beitragsermittlung durch den Versicherer.
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[ Kto.Nr. | 2 Aufwendungen Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021
2 4 Sonstige betriebliche Aufwendungen
6300 Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.000,00 20.800,00 12.518,64
6302 Dienstleistungen von der Stadt BS 250.000,00 190.000,00 122.503,25
6310 Miete 26.500,00 10.600,00 10.341,26
6325 Strom 750,00 300,00 323,92
6330 Reinigung 3.600,00 1.900,00 1.800,00
6400 Versicherungen 5.000,00 2.650,00 2.610,38
6420 Beitrage 10.000,00 4.000,00 9.330,36
6495 Wartungskosten fir Hard- und Software 25.000,00 5.700,00 7.492,18
6800 Porto (Briefmarken) 800,00 500,00 0,00
6805 Telefon 2.070,00 900,00 668,17
6815 Burobedarf 1.875,00 750,00 111,30
6820 Zeitschriften, Bucher 250,00 250,00 0,00
6821 Fortbildung 10.000,00 1.500,00 0,00
6825 Rechts- und Beratungskosten 20.000,00 5.000,00 35.878,57
6827 Erstellung und Priifung Jahresabschluss
sowie Jahressteuererklarungen 25.000,00 22.000,00 28.554,45
6830 Buchfuhrung 9.000,00 6.000,00 6.445,62
6855 Nebenkosten des Geldverkehrs 500,00 120.300,00 17.476,50
6895 Abgénge Sachanlagen Restbuchwert
(irreparabel defekter Burostuhl) 0,00 0,00 0,00
6923 Einstellung in die Einzelwertberichtigung
auf Forderungen 0,00 0,00 0,00
6930 Forderungsverluste 0,00 0,00 0,00
Unvorhers. Allgemeine Reserve fir Unvorhersehbares 10.000,00 10.000,00 0,00
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen: 430.345,00 403.150,00 256.054,60
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Praambel Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kinftig
alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Flachen fir stddtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von
von Braunschweig tibernehmen soll. Dazu soll eine hauptamtlichen Geschaftsfiihrung als auch mit dem fir die
Erfallung des erweiterten Aufgabenspektrums erforderlichen Fachpersonal bereitgestellt werden. Neben der
hauptamtlichen Geschaftsfiihrung ist eine nebenamtliche Geschaftsfiihrung vorgesehen.

Durch diese zusétzlichen personellen Ressourcen sind insbesondere Ausweitungen der sonst. betrieblichen
Aufwendungen erforderlich.

6300 Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung
sowie fur die nebenamtlich tatigen Mitglieder der Geschaftsfihrung; Bewirtung wahrend Aufsichtsrats-
sitzungen; Wegstreckenentschadigungen fur Mitarbeitende der GGB; Rundfunkbeitrage fur internetféahige
PC; Kosten der Aufbewahrung von Jahresabschlussunterlagen; Reserve fir die eventuell erforderliche
Bildung oder Erh6hung der Rickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften; Instand-
haltung betrieblicher R&ume; Fahrscheine der Braunschweiger Verkehrs-GmbH.
Ist 2021: Reserven mussten nicht ausgeschopft werden.
Im Soll 2022 und im Soll 2023 sind Reserven fiir sonstiges und fir eine weitere Laufzeitverlangerung der
zum 31.12.2020 bestehenden Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften enthalten.
Mittel fur die Bildung einer neuen Ruickstellung dieser Art wurden nicht vorgesehen, weil kein Bedarf erkenn-
bar ist.
[Mit der Ruickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften wird das bereits bekannte

Risiko von kinftig erforderlich werdenden Abschreibungen zum Beispiel auf Umlaufvermégen fir die
Grundstiicke berticksichtigt, die die GGB in kiinftigen Geschéftsjahren in das wirtschaftliche Eigentum
Ubernehmen muss - sei es in Erflllung einer Ankaufsverpflichtung oder eines Grundstiickskaufvertrages.
(Erlauterung der Abschreibungen, die unmittelbar im jeweiligen Geschéftsjahr erfolgen missen, siehe
Konto 6270 auf Seiten 17 und 18)]

Die Ansatzerhthungen 2023 resultiert aus der weiteren Bestellung einer nebenamtlichen Geschéftsfihrung

6302 Es handelt sich um Dienstleistungen der Stadt Braunschweig gemafl Geschéftsbesorgungsvertrag
zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in der aktuell guiltigen Fassung. Dazu gehdren insbe-
sondere Leistungen des Fachbereichs 20 Finanzen (Geschéftsfiihrung, Vorzimmer, Vermarktung von
Gewerbegrundstiicken) und des Fachbereichs 10 Zentrale Dienste (Postservice, Personalbetreuung und
Burgertelefon). Im Planansatz sind 19 % Umsatzsteuer berticksichtigt.

Die Ansatzerh6hungen 2023 resultieren aus der durch das EU-Beihilferecht veranlassten Um-

stellung der Kostenabrechnungen des Fachbereichs 10, aus der Neuorganisation der Gesellschaft,
aufwéandigere Geschaftsfuhrertatigkeit bei zunehmender Projekttatigkeit der GGB, aus der Beriicksichti-
gung einer Reserve von 35,7 T€ brutto fir die im Laufe des 2022 vorgesehene kiinftige entgeltliche Bereit-
stellung von Dienstleistungen des Referates 0600 und aus den zu erwartenden allgemeinen Preissteige-
rungen sowie den Steigerungen der Loéhne und Gehélter.

6310 Anteile an der Miete, den Mietneben-, Strom- und Reinigungskosten (Raum- und Fensterreinigung) fur

6325 zwei Burordume und die Gemeinschaftseinrichtungen im Objekt Kleine Burg 14 (Erstattungen an die

6330 Stadt Braunschweig). Seit 01.07.2016 Anmietung eines eigenen Kellerraums im Gebaude Kleine Burg 14,
weil die GGB keinen weiteren Stauraum in dem mit der Stadt Braunschweig gemeinsam genutzten Keller-
raum erhalten konnte und weil es keine wirtschaftlichere Alternative gab. Die Ansatzerh6hungen 2021 und
und 2022 im Vergleich zum Ist 2019 resultieren aus dem am 06.07.2020 erfolgten Umzug eines Mitarbei-
tenden der GGB in einen groReren Buroraum im Gebaude Kleine Burg 14 und aus der Anpassung der
Heiz- und Betriebskostenvorauszahlung an die allgemeinen Preissteigerungen.

6400 Beitrage flr eine allgemeine Haftpflichtversicherung, fur eine Vermdgenseigenschadenversicherung und fir
eine Kommunal-Straf-Rechtsschutzversicherung mit erweitertem Strafrechtsschutz. [Unfallversicherung
siehe Konto "6120 Beitrage zur Berufsgenossenschaft" auf Seiten 12 und 13]

6420 Beitrége zur Industrie- und Handelskammer, Realverbands- und Landwirtschaftskammerbeitrage

6495 PC-Arbeltsplatze (Erstattung an die Stadt Braunschwelg, da die Ausstattung und Betreuung der Arbeits-
platze von dort erfolgen; wie bisher einschlie3lich 19 % Umsatzsteuer).

6800 Vorsorgliche Pauschale, falls die Stadt Braunschweig und die GGB festlegen sollten, dass die GGB kiinftig
alle Postausgénge selbst frankiert (bisher entgeltliche Abwicklung Uiber die Stadt Braunschweig; enthalten
im Konto "6302 Dienstleistungen von der Stadt Braunschweig").

6805 Fernsprechapparate und -gebiihren (Erstattung an die Stadt Braunschweig, da die Ausstattung und
Betreuung der Arbeitsplatze von dort erfolgen; wie bisher einschlielich 19 % Umsatzsteuer).

6815 Bliromaterial
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Ist 2021: Beschaffung des Grundstiicksmarktberichtes 2020. Dieser ist mittlerweile 6ffentlich und unentgeltlich
erhaltlich. Im Soll 2022 und 1m Soll 2023 sind Reserven tlr weitere Bedartsbeschattungen berticksichtigt.

Reserve fir die Teilnahme der Mitarbeitenden der GGB an Fortbildungsveranstaltungen.

Reserve fir rechtliche Beratungen (incl. Steuerrecht), anwaltliche Vertretung in Gerichtsverfahren, Gerichts-
kosten fiir anhangige Klageverfahren oder Anderungen im Handelsregister, Handlungsvollmachten.

Erstellung, Prifung und Offenlegung der Jahresabschliisse; Erstellung der Jahressteuererklarungen;
Prutung der Jahressteuerbeschelde; Priutung und Testat Im Zusammenhang mit dem konsolidierten

Gesamtabschluss der Stadt Braunschweig.

Kontoftihrungsgebihren, TresorschlieRfach, Gebihren fur Birgschaften, Verwahrgebihren (= negative
Habenzinsen fiir Geldanlagen)

Ist 2021: Kontofuihrungsgebuhren, TresorschlieRfach sowie Verwahrentgelte

Mit Anpassung der Leitzinses der EZB Mitte 2022 sind Verwahrentgelte fur die Guthaben auf dem Bankkonto
ausgelaufen.

Forderungen, deren Realisierung zum Beispiel wegen unvorhersehbarer Insolvenz der Schuldner zweifel-
haft geworden waren und tber das Konto 6923 als Einzelwertberichtigung auf Forderungen eingestellt
werden mussten, sind endgiiltig abzuschreiben, wenn ihre Durchsetzung unmdglich geworden ist; siehe
auch Konto "4923 Ertrage aus der Herabsetzung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen™ auf Seiten
7 und 8. Da diese Forderungsausfalle nicht planbar sind und auRRerst selten bei der GGB auftreten, wurden
das Soll 2022 und das Soll 2023 auf 0,00 € gesetzt.
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[ Kto.Nr. | 2 Aufwendungen Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021
25 Abschreibungen
251 Abschreibungen auf Sachanlagen
6220 Abschreibungen auf Sachanlagen 800,00 200,00 130,00
6260 Sofortabschreibung GWG 4.000,00 200,00 0,00
252 Abschreibungen auf Vermégens-
gegenstande des Umlaufvermégens,
soweit diese die in der Kapitalge-
sellschaft Gblichen Abschreibungen
Uiberschreiten
6270 Abschreibungen Vermégensgegenstande
des Umlaufvermdgens (soweit untiblich hoch) 0,00 0,00 0,00
Summe Abschreibungen 4.800,00 400,00 130,00
2 6 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
7300 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
7302 Steuerlich nicht abzugsfahige, andere Neben-
leistungen zu Steuern § 4 Abs. 5b EStG
(Mahngebuihren, Sdumniszuschlage zu GewSt) 0,00 0,00 9,00
7310 Zinsaufwendungen fir kurzfristige
Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
7320 Zinsaufwendungen fur langfristige
Verbindlichkeiten 510.000,00 400.000,00 326.230,00
7362 Zinsaufwendungen Aufzinsung
Ruckstellungen 150.000,00 150.000,00 37.045,79
Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen 660.000,00 550.000,00 363.284,79
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Jéahrliche Abschreibung der in 2011 beschafften und noch im Gebrauch befindlichen Biiroausstattung
(Nutzungsdauer 13 Jahre) sowie Reserve fir etwaig erforderliche (Ersatz-/Ergdnzungs-) Beschaffungen.

Bei einem Pauschalansatz von 10 T€ ist im Rahmen der Nutzungdauer mit rund 800,00 € an Abschreibungen z
rechnen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren, beweglichen und selbststandig nutzbaren
Wirtschaftsgltern des Anlagevermoégens kénnen sofort im Jahr der Anschaffung oder Herstellung in voller
Hohe als Betriebsausgaben abgezogen werden, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten den

Betrag von 800,00 € nicht Ubersteigen. Aufgrund der genannten Veranderungen ist ein Betrag

von 4000 €vorsorglich der Neuanschaffungen von Biroeinrichtungen eingeplant

Ist 2021: Abschreibungen auf Grundstiickswerte waren entbehtrlich.

Das Soll 2022 und Soll 2023 wurde auf 0,00 € gesetzt, weil angesichts der hohen Nachfrage nach Wohnbaugrt
und stabiler Marktpreise fur Gewerbebaugrundstiicke keine Abschreibung erforderlich erschien.

In der Planung fiir das Geschéftsjahr 2024 wurde ein Betrag von 4. Mio. € beriicksichtgt. Dieser erscheint aufgr
geplanten Vermarktung der Gewerbeflachen im Baugebiet Wenden-West 1.BA als notwendig, da die geplanter
Kosten deutlich héher sind als der prgnostizierte Erlés.

Verzugszinsen u. &. werden in der Regel vermieden.

Zinsen fur Darlehen aus dem Cash-Pool gemalR Vertrag Uber die gemeinsame Geldanlage und die gegen-
seitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzmitteln zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in
der Fassung vom 26.06.2017 sowie ggf. Zinsen fur Uberziehungskredite auf dem Girokonto.

Fir den Fall, dass Investitionen getatigt werden miissen bevor die Einnahmen zur Deckung dieser Investi-
tionen realisiert werden kénnen, muss eine Zwischenfinanzierung tber den Cash-Pool erfolgen.

Ist 2021: Die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool war entbehrlich.

Das Soll 2022 ist auf 0,00 € gesetzt worden, weil die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool geman
Liquiditatsplanung entbehrlich sein wiirde.

Die Prognose 2022 entspricht der Planung.

Das Soll 2023 wurde auf 0,00 € gesetzt, weil die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool geman
aktueller Liquiditatsplanung entbehrlich sein wird.

Ist 2021: Zinsen vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 fir das seit 03.12.2018 in Hohe von 10.000 T€ valutierende
Gesellschafterdarlehen (Laufzeit bis 03.12.2038, Zinssatz 2,02 % jéhrlich, endféllige Tilgung) und fiir das
seit 03.07.2019 in Héhe von 6.150 T€ valutierende Gesellschafterdarlehen (Laufzeit bis 03.07.2029, Zins-
satz 2,02 % jahrlich, endféllige Tilgung).

Soll 2022: Fur die beiden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 16.150 T€ hat die GGB 2,02 %
Zinsen jahrlich zu entrichten.

Soll 2023: Fur die beiden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 16.150 T€ hat die GGB 2,02 %
Zinsen jahrlich zu entrichten, das sind 326 T€. Der Zinsaufwand wurde pauschal auf 500 T€ erhoht, weil

die Geschéftsentwicklung die Neuaufnahme eines mittel- oder langfristigen Darlehens im Ill. Quartal 2023
erforderlich machen konnte (siehe Seiten 23 und 24)..

Auf dem Konto "6305 Aufwendungen fur die Zufiihrung zur Ruckstellung fir ErschlieBungskosten" sind die
auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschéatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis zum Jahr

der voraussichtlichen Realisierung der MaRnahme abzuglich einer Abzinsung auf den jeweiligen Abschluss-
stichtag zu buchen. Minderungen des Abzinsungsbetrages werden auf diesem Aufwandskonto gebucht,
Steigerungen werden auf dem entsprechenden Ertragskonto gebucht (siehe Seiten 7 und 8).

Da die maf3geblichen BerechnungsgréRen zur Ermittlung des Aufzinsungsbetrages nicht planbar sind,
wurden im Soll 2022 und im Soll 2023 pauschal 150 T€ angesetzt.
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Il. Erfolgsplan TOP 25
[ Kto.Nr. | 2 Aufwendungen [ Soll 2023 | Soll 2022 | Ist 2021 |

2 7 Steuern

271 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

7600 Korperschaftsteuer 0,00 0,00 0,00
7603 Nachzahlung Kérperschaftsteuer fur Vorjahre 0,00 0,00 13.417,00
7604 Erstattung Korperschaftsteuer fur Vorjahre 0,00 0,00 0,00
7607 Erstattung Solidaritétszuschlag fir Vorjahre 0,00 0,00 0,00
7608 Solidaritatszuschlag 0,00 0,00 0,00
7609 Nachzahlung Solidaritatszuschlag fir Vorjahre 0,00 0,00 0,00
7610 Gewerbesteuer 0,00 0,00 0,00
7640 Nachzahlung Gewerbesteuer fiir Vorjahre 0,00 0,00 805,50
7643 Ertrage aus der Aufldsung von Gewerbesteuer-
rickstellungen 0,00 0,00 0,00
7630 Kapitalertragsteuer 25 % 0,00 0,00 0,00
7633 Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragsteuer 0,00 0,00
0,00
Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 14.222,50

27 2 Sonstige Steuern
7680 Grundsteuer 80.000,00 67.000,00 42.960,37

7690 Steuernachzahlung Vorjahre fiir

sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

7692 Erstattung Vorjahre fur sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Summe sonstige Steuern 80.000,00 67.000,00 42.960,37

Summe Steuern 80.000,00 67.000,00 57.182,87
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TOP 25
Erldauterungen

7600 Die steuerlichen Verlustvortrage zum 31.12.2021 kdnnen derzeit noch nicht ermittelt werden.
bis 7633

Ist 2021: Das Geschéftsjahr 2021 wurde mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen. Der Verlustriicktrag
auf das Einkommen 2019 fuhrt zu den angegebenen Erstattungen fir Vorjahre.
Soll 2022: Da der Wirtschaftsplan 20212 einen Jahresfehlbetrag vorsieht, wurde der Ansatz fir Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag auf 0,00 € gesetzt.
Soll 2023: Da der Wirtschaftsplan 2023 einen Jahresfehlbetrag vorsieht, wurde der Ansatz fir Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag auf 0,00 € gesetzt.

7680

bis 7692 Steuern fiir unbebaute Grundstiicke.
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[ 3 Gesamtplan (Jahresergebnis) [ Soll 2023 | Soll 2022 |  Tdap29gl |

Gesamtplan (Jahresergebnis)

1 1 Umsatzerlose 270.000,00 870.000,00 287.169,68

1 2 Sonstige betriebliche Ertrage

ohne Ausgleichszahlung Betrauung 400.000,00 400.000,00 115.170,96

1 3 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.000,00 5.000,00 4.381,78
Summe Ertréage 675.000,00 1.275.000,00 406.722,42

2 1 Materialaufwand 390.000,00 655.000,00 615.378,15
2 2 Sonstige Grundstiicksaufwendungen 10.000,00 150.000,00 5.867,54
2 3 Personalaufwand 435.520,00 181.910,00 173.450,76
2 4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 430.345,00 403.150,00 256.054,60
2 5 Abschreibungen 4.800,00 400,00 130,00
2 6 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 660.000,00 550.000,00 363.284,79
2 7 Steuern 80.000,00 67.000,00 57.182,87
Summe Aufwendungen 2.010.665,00 2.007.460,00 1.471.348,71
Ertrage ./. Aufwendungen = Jahresergebnis: -1.335.665,00 -732.460,00 | -1.064.626,29|

Erldauterungen

zu 3 Jahresergebnis 2023:
Aus der Differenz der Gesamtertrdge und der Gesamtaufwendungen errechnet sich fur das
Geschéftsjahr 2023 ein Jahresergebnis in Hohe von: -1.335.665,00 €
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Ill. Finanzplan TOP 25
Kto. NI. 1 Mittelverwendung Soll 2023 Prognose 2022 Ist 2021
€ € €
11 Investitionen
Ansch. Anschaffung 10.000.000,00 6.000.000,00 5.500.000,00
Herst. Herstellung 7.500.000,00 11.000.000,00 3.010.000,00
sonst. Inv. sonstige Investitionen 10.000,00 1.000,00 0,00
Summe Investitionen 17.510.000,00 17.001.000,00 5.441.151,01
1 2 Tilgung von kurz- und langfristigen
Darlehen
Bank Darlehen von Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00
Stadt Darlehen von der Stadt Braunschweig 0,00 0,00 0,00
sonstige  Darlehen von sonstigen 0,00 0,00 0,00
Summe Tilgung von Darlehen 0,00 0,00 0,00
Summe Mittelverwendung 17.510.000,00 17.001.000,00 5.441.151,01
Erlduterungen
Ansch. Zum Teil dienen die Investitionen der Erfullung der Verbindlichkeiten, die in Vorjahren iber das Konto
Herst. "6305 Aufwendungen fiir die Zufihrung zur Rickstellung fir ErschlieRungskosten™ entsprechend dem
Verkauf von Baugrundstticken gebildet worden sind (siehe Seiten 6 und 7). Dieser Teil der Investitionen
fuhrt zu keiner Erhéhung der Bilanzposition "Vorrate - zur Weiterverduf3erung bestimmte Grundstiicke".
Die Ansatze beziffern das Investitionsvolumen, eine Zweckbindung besteht nicht - weder in Bezug auf die
MafRnahmenarten "Anschaffung" oder "Herstellung" noch in Bezug auf die in den jeweiligen Erlauterungen
genannten Baugebiete, MalRnahmengruppen oder EinzelmalZnahmen.
Ansch. Dazu gehdren der Grunderwerb zur Flachenvorsorge Wohnen und Gewerbe sowie der Erwerb von

Tauschflachen. Die Realisierung der Maf3nahmen wird in jedem Einzelfall mit der Bauverwaltung der
Stadt Braunschweig abgestimmt und ist bei Ubersteigen der in der Geschaftsordnung festgelegten
Wertgrenzen Gegenstand der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der GGB.

Ist 2021: Kauf- und Nebenkosten fiir den Erwerb von Flachen im Planbereich "Wenden-West".

Prognose 2022: Grunderwerb fir das Baugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt" durch Annahme der
vorliegenden notariellen Kaufangebote, Nebenkosten fiir den not. Kaufangebote in Rautheim und
Reserve fur Grunderwerb zur Flachenvorsorge Wohnen und Gewerbe.

Davon entfallen 4.000 T€ auf MaRnahmen, die unter Umstanden erst im Geschaftsjahr 2022 durchgefiihrt/
abgeschlossen werden und daher auch im Soll 2023 enthalten sind.

Soll 2023: Grunderwerb fiir das Baugebiet FeldstraRe-Siid sowie Uberlegungen zur Ubernahme von Flachen
privater Investoren, da kiinftig alle Baugebiet nur noch mit min. 50% Beteiligung der Stadt bzw.
Grundstiicksgesellschaft erschlossen werden kénnen.

Davon sind 5.000 T€ Reserven fir Malinahmen, die im Geschéftsjahr 2022 durchgefiihrt/abgeschlossen
werden sollen, jedoch unter Umstanden in das Geschaftsjahr 2023 verschoben werden.

Allgemeines zur Position "Herstellung":

Bis Ende 2010 hatten die Stadt Braunschweig und die GGB

- ErschlieBungsvertrage gemaf § 124 Baugesetzbuch (BauGB) geschlossen, mit denen die Durchfiih-
rung aller MaRnahmen zur ErschlieRung von Baugebieten der GGB und die Ubernahme der in diesem
Zusammenhang entstehenden Kosten auf die GGB Ubertragen worden waren

- Folgekostenvertrdge gemaf § 11 BauGB geschlossen, mit denen sich die GGB zur Durchfiihrung von
Folgemaflnahmen (zum Beispiel AusgleichsmaRnahmen, Jugendplatz, Kindertagesstatte) bzw. zur
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Herst.

sonst. Inv.

Bank
Stadt
sonstige

Fortsetzung der Erlduterungen TOP 25

Erstattung der bei der Stadt Braunschweig im Rahmen der Durchfiihrung der FolgemaRnahmen

entstandenen Kosten verpflichtet hatte.
Mit Urteil vom 01.12.2010 hatte das Bundesverwaltungsgericht entschieden, dass der Abschluss von
ErschlieBungsvertragen zwischen einer Kommune und ihrer Eigengesellschaft unzulassig sei (der Ab-
schluss von Folgekostenvertragen war nicht Gegenstand des Verfahrens). Aus diesem Grund musste die
Stadt Braunschweig Baugebiete mit FlAchen der GGB selbst erschlieRen und ErschlieBungsbeitrdge
sowie Kostenerstattungsbetrage von der GGB erheben (betroffen sind die Wohnbaugebiete "Lammer
Busch-Ost/2. BA", "Roselies-Sud/Lindenberg", "Im groRen Raffkampe/Lamme”, "Meerberg/Leiferde" und
"Am Pfarrgarten/Bevenrode").

Seit dem 21. Juni 2013 ist die Neufassung der §8 11 und 124 BauGB wirksam, sodass die bis Ende 2010
praktizierte Vorgehensweise beim Wohnbaugebiet "Stéckheim-Sud" und allen kiinftigen Wohnbaugebieten
der GGB wieder fortgesetzt werden kann.

Dazu gehoren

- die Kosten der stédtebaulichen Planung von neuen Wohn- und Gewerbegebieten mit Flachen der GGB,

- die ErschlieRungsbeitrage und Kostenerstattungsbetréage fiir Grundstiicke der GGB, die die Stadt
Braunschweig fir die von ihr selbst durchgefuhrte ErschlieBung der neuen Baugebiete erhebt,

- die Kosten fiir ErschlieBungsmaRnahmen zur Realisierung der neuen Baugebiete, die die GGB gemaf
ErschlieBungsvertragen nach § 124 BauGB mit der Stadt Braunschweig zu tragen hat und

- die Kosten fiir FolgemaflRnahmen zur Realisierung der neuen Baugebiete, die die GGB gemal Folge-
kostenvertrdgen nach § 11 BauGB mit der Stadt Braunschweig zu tragen hat.

Die MaBnahmen werden in jedem Einzelfall zwischen der Bauverwaltung der Stadt Braunschweig und

der GGB abgestimmt und sind bei Ubersteigen der in der Geschéftsordnung festgelegten Wertgrenzen

Gegenstand der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der GGB.

Ist 2021: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, Abfuhrung von ErschlieRungsbei-
trdgen in einem Baugebiet an die Stadt Braunschweig, Planungskosten fir das Baugebiet "Wenden-West,
1. Bauabschnitt", Abschluss der Abrechnungen Uber die ErsterschlieRung des Wohnbaugebietes "Stock-
heim-Sud" und verschiedene EinzelmalRnahmen zum Abschluss von friheren Baugebieten der GGB.

Prognose 2022: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, Abflihrung von ErschlieRungs-
beitrdgen und Kostenerstattungsbetragen in diversen Baugebieten an die Stadt Braunschweig, MaRnahmen
der ErsterschlieRung des Baugebietes "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", Stralenendausbau im westlichen
Bereich des Wohnbaugebietes "Stéckheim-Sid", verschiedene EinzelmaRnahmen zum Abschluss von
friheren Baugebieten der GGB und Reserve fir die Planung von Standorten fiir neue Baugebiete der GGB.
Davon sind 1.630 T€ Reserven fiir Malinahmen, die im Geschéaftsjahr 2021 durchgefiihrt/abgeschlossen
werden sollen, jedoch unter Umstéanden in das Geschéftsjahr 2022 verschoben werden.

Soll 2023: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, Abfiihrung von ErschlieBungsbei-
tragen und Kostenerstattungsbetréagen in diversen Baugebieten an die Stadt Braunschweig, Malnahmen

der ErsterschlieRung des Baugebietes "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", ErsterstschlieSung des Baugebietes
"FeldstraRe-Sud", verschiedene Einzelmal3nahmen zum Abschluss von friiheren Baugebieten der GGB und
Reserve fir die Planung von Standorten fur neue Baugebiete der GGB.

Davon sind 1.630 T€ Reserven fur Malnahmen, die im Geschaftsjahr 2022 durchgefiihrt/abgeschlossen
werden sollen, jedoch unter Umsténden in das Geschéftsjahr 2023 verschoben werden.

Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren, beweglichen und selbststéndig nutzbaren Wirt-
schaftsgitern des Anlagevermdgens, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Betrag von
800,00 € Ubersteigen (bis 800,00 € siehe Konto "6260 Sofortabschreibung GWG").

Ist 2021: Die Ersatzbeschaffung eines Birostuhls und die Ergdnzungsbeschaffung von Mobiliar wurde auf
dem Konto "6260 Sofortabschreibung GWG" gebucht, weil der Betrag von 800,00 € je Wirtschaftsgut nicht
Uberschritten wurde. Sonstige Investitionen waren nicht erforderlich.

Soll 2022: vorsorgliche Reserve

Prognose 2021: Sonstige Investitionen werden voraussichtlich nicht erforderlich sein.

Soll 2023: Aufrgund des Personalaufwuchses sind neue Buroausstattungen vorzusehen sowie eine
vorsorgliche Reserve.

Ist 2021: Da die seit dem 03.12.2018 und 03.07.2019 valutierenden Gesellschafterdarlehen in Hohe von
insgesamt 16.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im Geschaftsjahr 2038 bzw. 2029 getilgt werden
missen und weil die Aufnahme/Tilgung von Darlehen aus dem Cash-Pool entbehrlich war, sind keine
Tilgungsleistungen erfolgt.

Soll 2022: Der Ansatz war auf 0,00 € gesetzt worden, weil die seit dem 03.12.2018 und 03.07.2019 valu-
tierenden Gesellschafterdarlehen in H6he von insgesamt 16.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im
Geschéftsjahr 2038 bzw. 2029 getilgt werden missen und eine kurzfristige Zwischenfinanzierung durch
Darlehen aus dem Cash-Pool gemaf Liquiditéatsplanung entbehrlich sein wirde.

Die Prognose 2022 entspricht der Planung.

Soll 2023: Der Ansatz ist auf 0,00 € gesetzt worden, weil die seit dem 03.12.2018 und 03.07.2019 valu-
tierenden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 16.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im
Geschéftsjahr 2038 bzw. 2029 getilgt werden miissen und eine kurzfristige Zwischenfinanzierung durch
Darlehen aus dem Cash-Pool gemaf aktueller Liquiditétsplanung entbehrlich sein wird.
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Ill. Finanzplan TOP 25
[ Kto.Nr. ] 2 Mittelherkunft [ Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021 |
2 1 Liquiditatswirksamer Einnahmen-
Uberschuss (siehe Seite 23) -1.246.365,00 -397.560,00 -436.380,66
Soll 2023 Prognose 2022 Ist 2021
€ € €

2 2 Uberhang von Finanzmitteln aus

Vorjahr *

2 3 Kapital der Gesellschafterin

2 4 Aufnahme von kurz- und langfristigen

Bank
Stadt

sonstige

Darlehen (siehe Seite 24)

Darlehen von Kreditinstituten
Darlehen von der Stadt Braunschweig
Darlehen von sonstigen

Summe Aufnahme von Darlehen

Summe Mittelherkunft

3 Zusammenfassung
Summe Mittelverwendung *
Summe Mittelherkunft

Uberhang von Finanzmitteln **

12.695.115,86

0,00

0,00
10.000.000,00
0,00

10.000.000,00

21.448.750,86

17.510.000,00
21.448.750,86

3.938.750,86

30.093.675,86

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

29.696.115,86

17.001.000,00
29.696.115,86

12.695.115,86

35.971.207,53

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

35.534.826,87

5.441.151,01
35.534.826,87

30.093.675,86

* Einige Ansatze fur MalRnahmen wurden wegen der zeitlichen Ungewissheit ihrer Durchfiihrung nicht nur
im Soll 2022, sondern auch im Soll 2023 bertiicksichtigt (siehe Erlauterungen auf Seiten 24 und 25).

** Die Hohe des Uberhangs von Finanzmitteln entspricht nicht der Liquiditat der GGB zum jeweiligen
Jahresabschluss, weil zum Beispiel die Rechnungsabgrenzungsposten, die erhaltenen Anzahlungen auf
Kaufpreise, die Verbindlichkeiten, die Forderungen und der Verbrauch von Riickstellungen entweder zu
vorgezogenen Ein- und Auszahlungen fiihren oder erst in Folgejahren den Kassenbestand verandern,
was in der Systematik eines Wirtschaftsplanes bei einem anderen Geschaftsjahr oder gar nicht berlick-

sichtigt wird.

Aus Griinden einer wahrheitsgemaRen Darstellung wird die Liquiditat einschlie3lich des Guthabens im
Cash-Pool der Stadt Braunschweig im Folgenden beziffert:

Ist 2021 23.696.944,22 €
Prognose 2022 5.800.000,00 €
Prognose 2023

-4.300.000,00 € (ohne Darlehensaufnahme)

Die Geschéaftsentwicklung kénnte die Neuaufnahme eines Darlehens im Ill. Quartal 2023 erforderlich
machen zur Finanzierung der Aufwendungen, Investitionen und Verbindlichkeiten sowie des Verbrauchs
von Ruckstellungen, die den Kassenbestand im Geschéftsjahr 2023 belasten werden.
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Erlauterungen TOP 25
zu21l
Kto. Nr Liquiditatswirksamer Soll 2023 Soll 2022 Ist 2021
Y Einnahmenuberschuss € € €
1 Einnahmewirksame Ertrage
Ertrége insgesamt
ohne Ausgleichszahlung 675.000,00 1.275.000,00 406.722,42
4839 Wertsteigerungen auf Umlaufvermégen 0,00 0,00 270,88
4923 Ertrége aus der Herabsetzung
Einzelwertberichtigung zu Forderungen 0,00 0,00 0,00
4930 Ertrage Aufldsung von Rickstellungen 400.000,00 400.000,00 21.570,96
7100 Zinsertrage Abzinsung Ruckstellungen 5.000,00 5.000,00 4.381,78
4930/7400 Verringerung der Ruckstellung fur
Drohverluste 0,00 0,00 0,00
Einnahmewirksame Ertrage 270.000,00 870.000,00 380.498,80
2 Ausgabewirksame Aufwendungen
Aufwendungen insgesamt 2.010.665,00 2.007.460,00 1.471.348,71
5881 Bestandsveranderung Grundstiicke 150.000,00 400.000,00 87.491,93
6020 Ruckstellung fur Resturlaub und
Zeitguthaben 4.000,00 4.000,00 4.400,31
6300 Rickstellung fir Aufbewahrung
von Jahresabschlussunterlagen 500,00 500,00 0,00
6305 Aufwendungen flr die Zufiihrung zur
Ruckstellung fir ErschlieBungskosten 180.000,00 180.000,00 525.401,22
6923 + 6930 Forderungsverluste 0,00 0,00 0,00
6220 Abschreibungen auf Sachanlagen 800,00 200,00 130,00
6260 Sofortabschreibung GWG 4.000,00 200,00 0,00
6270 Abschreibungen Vermdgensgegen-
stande des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00
6300 Ruckstellung fur Drohverluste 5.000,00 5.000,00 0,00
6895 Abgange Sachanlagen Restbuchwert
bei Buchverlust 0,00 0,00 0,00
7362 Zinsaufwendungen Aufzinsung
Riickstellungen 150.000,00| 150.000,00| 37.045,79
Ausgabewirksame Aufwendungen 1.516.365,00 1.267.560,00 816.879,46
3 Liquiditatswirksamer Einnahmen-
Uberschuss
Einnahmewirksame Ertrage 270.000,00 870.000,00 380.498,80
Ausgabewirksame Aufwendungen 1.516.365,00 1.267.560,00 816.879,46
1./. 2 = Liquiditatswirksamer
Einnahmeniberschuss -1.246.365,00 -397.560,00 -436.380,66
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TOP 25

Fortsetzung der Erléduterungen

zu23 Erlauterungen zur Ausgleichszahlung siehe auch Seiten 8 und 9.
Ist 2021: Die GGB hat das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen, der durch die
Gewinnvortréage aus Vorjahren ausgeglichen werden soll. Die GGB hat daher keine Ausgleichszahlung
von der Stadt Braunschweig erhalten.
Soll 2022: Der Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.
Soll 2023: Der Wirtschaftsplan 2023 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren ausgeglichen werden kann. Daher ist keine Ausgleichszahlung der Stadt Braunschweig
vorgesehen.

zu24 Im Geschéftsjahr 2021 hat die GGB keine Darlehen aufgenommen.

Bank Die Prognose 2022 belauft sich auf 0,00 € und entspricht damit der Planung; die Aufnahme weiterer Dar-

Stadt lehen ist gemaf aktueller Liquiditatsplanung entbehrlich.

sonstige  Zum Soll 2023: Die Geschéaftsentwicklung kdnnte die Neuaufnahme eines mittel- bis langfristigen Dar-

lehens im Ill. Quartal 2023 erforderlich machen. Daher wurden vorsorglich 10.000 T€ angesetzt. Ziel soll
ggf. die weitere Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens sein, das die Stadt Braunschweig durch Aufnahme
eines Darlehens im Rahmen der Konzernkreditfinanzierung/Experimentierklausel geman § 181 Nieder-
séachsisches Kommunalverfassungsgesetz finanziert.
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IV. Mittelfristige Unternehmensvorschau fur die

Geschaftsjahre 2022 bis 2027

Ergebnisse

TOP 25

Die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH wird die Planjahre 2022 bis 2027 voraussichtlich wie folgt abschlie3en:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
-732 -1.336 -5.549 500 1.500 500

Einschéatzungen der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Die Jahresabschlussprognose zum 30.09.2022 sieht wie geplant ein negatives Jahresergebnis vor.

Fur die Geschéftsjahre 2023 und 2024 werden negative Jahresergebnisse erwartet, weil voraussichtlich nur wenige
Wohnbauflachen ertragswirksam vermarktet werden kénnen und geschéaftstypisch auch nur wenige Gewerbebauflachen.
Selbst nach der ErsterschlieRung der neuen Bauflachen im Wohn- und Gewerbegebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt"
sind negative Jahresergebnisse moglich, weil an diesem Standort nur wenige Wohnbauflachen entstehen und hohe
Kosten erwartet werden.

Abgesehen von der Aufstellung des Bebauungsplanes fir das neue Wohnbaugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt"
sind weitere Planungen fiir neue Wohngebiete der GGB westlich von Rautheim und sudlich der Feldstraf3e.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kiinftig
alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Fléchen fiir stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig Ubernehmen soll. Der Umfang der Dienstleistungen, die die Stadt Braunschweig fur die GGB
erbringt, nimmt zu.

Wegen der hohen Nachfrage nach Bauflachen und der gestiegenen Immobilienpreise werden im Geschaftsjahr 2023
keine Abschreibungen auf Umlaufvermégen fir die aktuell in der Vermarktung befindlichen Gewerbebauflachen erwartet.
Voraussichtlich im Geschéftsjahr 2024 fiihren die erwarteten hohen Herstellungskosten fur die Bauflachen im Gewerbe-
gebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" zu Abschreibungen auf Umlaufvermdgen in Héhe von vorraussichtlich 4 Mio. €.

Gewerbebauflachen und Grundstiicke der Flachenvorsorge sind naturgeman langer im Bestand der GGB als erschlos-
sene Wohnbauflachen, sodass das Risiko von Liquiditatsliicken besteht, weil das Kapital der GGB Uber lange Zeit ge-
gebunden ist. Die Geschéftsentwicklung kénnte die Neuaufnahme eines mittel- oder langfristigen Darlehens im Ill. Quartal
2023 erforderlich machen, wenn sich die im Geschéftsjahr 2023 vorgesehenen Ausgaben nicht mehr durch die aktuelle
Liquiditatsreserve und die erwarteten Einnahmen aus dem Verkauf von Grundstiicken decken lassen sollten.

Der Finanzbedarf der GGB wird steigen, wenn zusétzlich die Finanzierung von Mal3nahmen zur Starkung der GGB
oder zur Planung und Realisierung von weiteren neuen Wohn- und Gewerbebaugebieten durch die GGB im Laufe der
Geschaftsjahre 2023 und/oder 2024 erforderlich werden sollte.

Die weitere Geschéftsentwicklung wird mafRgeblich bestimmt durch die kiinftigen Aktivitaten der GGB, die jeweils gemein-
sam mit der Stadt Braunschweig und dem Aufsichtsrat der GGB festgelegt werden, und durch die Entwicklung auf dem
Immobilienmarkt.
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Stadt Braunschweig 22-20009
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Volkshochschule Braunschweig GmbH
VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH
Wirtschaftsplane 2023

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 01.12.2022 o]

Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Volkshoch-
schule Braunschweig GmbH wird angewiesen, folgende Beschlisse zu fassen:

1. Der Wirtschaftsplan 2023 der Volkshochschule Braunschweig GmbH in der vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 10. November 2022 empfohlenen Fassung wird beschlos-
sen.

2. Die Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Brauschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der VHS Arbeit und Beruf GmbH die Stimmabgabe so aus-
zulben, dass der Wirtschaftsplan 2023 der Gesellschaft in der vom Aufsichtsrat der
Volkshochschule Braunschweig GmbH in seiner Sitzung am 10. November 2022 emp-
fohlenen Fassung beschlossen wird.

3. Die Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Brauschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der Haus der Familie GmbH die Stimmabgabe so auszu-
Uben, dass der Wirtschaftsplan 2023 der Gesellschaft in der vom Aufsichtsrat der Volks-
hochschule Braunschweig GmbH in seiner Sitzung am 10. November 2022 empfohlenen
Fassung beschlossen wird.”

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Volkshochschule Braunschweig
GmbH. Die Volkshochschule Braunschweig GmbH wiederum ist alleinige Gesellschafterin
der VHS Arbeit und Beruf GmbH und der Haus der Familie GmbH.

Fir jede Gesellschaft wird ein eigener Wirtschaftsplan aufgestellt.

Gemal § 12 Satz 1 Buchstabe b) des Gesellschaftsvertrages der Volkshochschule Braun-

schweig GmbH obliegt die Feststellung des Wirtschaftsplanes der Gesellschafterversamm-
lung.
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Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
Volkshochschule Braunschweig GmbH herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erfor-
derlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der
aktuellen Fassung entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitali-
sierung.

Der Wirtschaftsplan bedarf gemaR § 10 Ziffer 6 Buchstabe b) des Gesellschaftsvertrages der
Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der Volkshochschule Braunschweig GmbH hat
sich in seiner Sitzung am 10. November 2022 mit den Wirtschaftsplanen der VHS-Gruppe
befasst und den Gesellschafterversammlungen empfohlen, die Wirtschaftsplane zu be-
schlief3en.

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2023 der Volkshochschule Braunschweig GmbH weist im
Erfolgsplan bei Gesamtertragen in Héhe von 6.164,1 T€ und Gesamtaufwendungen in Héhe
von 7.629,7 T€ einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.465,6 T€ aus. Der Jahresfehlbetrag
wird von der Stadt Braunschweig ausgeglichen. Entsprechende Mittel werden in den Haus-
haltsplan 2023 eingeplant.

Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2021 und 2022 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2021 2022 20922*) 2023
1|Umsatzerlose 4.331,9 4.694,2 4.694,0 4.979,1
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1.408,2 1.129,0 1.129,0 1.185,0
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +1,4% | +1,4% /-0,0% +5,9%
3|Materialaufwand -1.225,8 -1.102,3 -1.102,0 -1.146,2
4|Personalaufwand -4.444 6 -4.738,0 -4.738,0 -4.800,0
5|Abschreibungen -76,9 -140,0 -140,0 -150,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.697,6 -1.354,2 -1.354,0 -1.533,5
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -1.704,8 -1.511,3 -1.511,0 -1.465,6
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 0.0 ol
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -1.704,8 -1.511,3 -1.511,0 -1.465,6
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.704,8 -1.511,3 -1.511,0 -1.465,6

*) Prognosedaten Stand 30.09.2022

Die Reduzierung des Jahresfehlbetrags im Vergleich zur Planung 2022 ergibt sich insbeson-
dere durch den Wegfall der in den Vorjahren vorgenommenen pandemiebedingten Anpas-
sung des Verlustausgleichs (sog. Coronazuschuss). Korrespondierend ergeben sich dazu
erhohte Aufwandspositionen. Insbesondere im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind Steigerungen gegeniber der Vorjahresplanung um rd. 179 T€ zu verzeichnen.
Wesentliche Griinde hierflr sind neben der Kriegssituation in der Ukraine die gestiegenen
Energiekosten sowie erhdhte Kaltmietzinsen in den Liegenschaften HeydenstralRe und Alte
Waage (insgesamt ein Mehrbedarf von rd. 120 T€). In Summe ergibt sich der geplante Jah-
resfehlbetrag in Hohe von 1.465,6 T€ und damit eine Verringerung des Fehlbetrags gegen-
Uber der Wirtschaftsplanung 2022 um 45,7 T€. Die von der Gesellschaft getroffenen Ener-
giesparmaflnahmen (z.B. Reduzierung der Raumtemperaturen, auch in Heizphasen ohne
Publikumsverkehr sowie das Minimieren der Beleuchtung in Fluren und Treppenhausern)
werden umgesetzt.

199 von 269 in Zusammenstellung



TOP 26

Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf die Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023 der
Volkshochschule Braunschweig GmbH verwiesen.

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Der Wirtschaftsplan der VHS Arbeit und Beruf GmbH gliedert sich in die Geschaftsbereiche
-Kommunale Beschéaftigungsforderung“ und ,Allgemeine Projekte®.

Der Wirtschaftsplan 2023 der VHS Arbeit und Beruf GmbH weist im Erfolgsplan bei Gesamt-
ertragen (inklusive Zinsertragen) in Héhe von 7.521,4 T€ und Gesamtaufwendungen (inklu-
sive Steuern) in HOhe von 7.521,4 T€ ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Die Ertrage
beinhalten den Zuschuss der Stadt fiir den Bereich ,Kommunale Beschaftigungsférderung®
in Hohe von 3.648,3 T€.

Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2021 und 2022 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2021 2022 20922*) 2023
1|Umsatzerlose 3.691,2 3.850,9 3.851,0 3.873,1
2|Sonstige betriebliche Ertrage**) 3.067,5 3.376,2 3.376,0 3.648,3
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +6,9% | +6,9% /-0,0% +4,1%
3|Materialaufwand -1.556,2 -1.427.,4 -1.427,0 -1.378,9
4|Personalaufwand -4.134,5 -4.726,0 -4.726,0 -4.918,8
5[Abschreibungen 47,7 -51,0 -51,0 -25,8
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -876,2 -1.016,9 -1.017,0 -1.192,1
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 1441 5,8 6,0 5,8
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,2 0,0 0,2

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 0.0 L
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 1441 6,0 6,0 6,0
11|sonstige Steuern 2,7 -6,0 -6,0 -6,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 1414 0,0 0,0 0,0

*) Prognosedaten Stand 30.10.2022

**) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatsdchlichen bzw. veranschlagten Zuschisse der Stadt fir
den Bereich "Kommunale Beschéaftigungsférderung” wie folgt enthalten:

2.938,2 3.376,2 3.376,2 3.648,3
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Bei einer getrennten Betrachtung der Geschaftsbereiche ergibt sich folgendes Bild:

Kommunale Beschiftigungsforderung
. Ist Plan Prognose Plan
Angaben in T€ 2021 2022 zogzz*) 2023
1|Umsatzerlose 2.856,9 3.040,1 3.040,1 3.065,3
2|Sonstige betriebliche Ertrage**) 107,9 0,0 0,0 0,0
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +2,5% -29,6% +0,8%
3|Materialaufwand -1.354,1 -1.241,7 -1.241,7 -1.160,6
4|Personalaufwand -3.812,9 -4.352,4 -4.352,4 -4.563,9
5|Abschreibungen -45,1 -29,0 -29,0 -23,8
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -688,1 -787,2 -787,2 -959,3
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -2.935,4 -3.370,2 -3.370,2 -3.642,3
8|Zins-/Finanzergebnis -0,1 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0.0 0.0 0.0 i
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -2.935,5 -3.370,2 -3.370,2 -3.642,3
11]|sonstige Steuern 2,7 -6,0 -6,0 -6,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -2.938,2 -3.376,2 -3.376,2 -3.648,3
*) Prognosedaten Stand 30.09.2022
**) ohne Zuschisse der Stadt fur den Bereich "Kommunale Beschéaftigungsforderung”
2.938,2 3.376,2 3.376,2 3.648,3
Allgemeine Projekte
. Ist Plan Prognose Plan
Angaben in T€ 2021 2022 20922*) 2023
1|Umsatzerlése 834,3 810,8 810,8 807,8
2|Sonstige betriebliche Ertrage 21,4 0,0 0,0 0,0
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan -5,2% -11,0% -0,4%
3|Materialaufwand -2021 -185,7 -185,7 -218,3
4|Personalaufwand -321,6 -373,6 -373,6 -354,9
5[Abschreibungen -2,6 -22,0 -22,0 -2,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -188,0 -229,7 -229,7 -232,8
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 141,4 -0,2 -0,2 -0,2
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,2 0,2 0,2
teuern vom Einkommen
9 Enz \(/aom IcE)rtrag i ° 0.0 0.0 0.0 ue
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 1414 0,0 0,0 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 141,4 0,0 0,0 0,0

*) Prognosedaten Stand 30.09.2022

Der Zuschuss im Bereich der Kommunalen Beschéaftigungsforderung steigt im Vergleich zur
Vorjahresplanung um 272,1 T€ wegen tarifbedingter Personalkostensteigerung und

insbesondere des erhéhten kommunalen Forderanteils bei der Umsetzung des Projekts

»S0zialer Arbeitsmarkt nach § 16i SGB Il (Teilhabechancengesetz).
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Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf die Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023 der VHS

Arbeit und Beruf GmbH verwiesen.

Haus der Familie GmbH

Der Wirtschaftsplan 2023 der Haus der Familie GmbH weist im Erfolgsplan bei Gesamtertra-
gen in Hohe von 1.540,7 T€ und Gesamtaufwendungen in Héhe von 1.540,7 T€ ein ausge-
glichenes Jahresergebnis aus. Die Ertrage beinhalten einen Zuschuss der Stadt in Hohe von

252,4 T€.
Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2021 und 2022 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:
. Ist Plan Prognose Plan
Angaben in T€ 2021 2022 20922*) 2023
1|Umsatzerlose 899,5 1.058,5 1.058,5 1.177,3
2|Sonstige betriebliche Ertrage**) 303,4 308,7 308,7 363,4
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +13,7% +2,1% +12,7%
3|Materialaufwand -352,3 -340,1 -340,1 -401,3
4|Personalaufwand -701,8 -812,1 -812,1 -891,2
5|Abschreibungen -6,5 4,5 -4,5 -6,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -142,2 -210,5 -210,5 =242 .2
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 0,1 0,0 0,0 0,0
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0.0 0.0 0.0 e
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 0,1 0,0 0,0 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 0,1 0,0 0,0 0,0

*) Prognosedaten Stand 30.09.2022

**) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatsdchlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt

wie folgt enthalten:

2171

230,7

230,7

2524

Die Erhdhung des Zuschusses im Bereich der Haus der Familie GmbH resultiert zum einen
aus der Anpassung an die Mittelfristige Finanzplanung und zum anderen an der Berticksich-

tigung gestiegener Energiekosten um rd. 8 T€.

Geiger

Anlage/n:

VHS-Gruppe — Wirtschaftsplane 2023

VHS-Gruppe — Erlduterungen Wirtschaftsplan 2023

VHS-Gruppe — MFP 2023-2026
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VHS-Gruppe Gesamtdarstellung
Stand: 14.10.2022

InT€ Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ertrage
1. Umsatzerlose 8.922,6 9.603,6 10.029,5
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.779,1 4.813,9 5.196,7
Aufwendungen
3. Materialaufwand -3.134,3 -2.869,8 -2.926,4
4. Personalaufwand -9.280,9 -10.276,1 -10.610,0
5. Abschreibungen -131,1 -195,5 -181,8
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.716,0 -2.581,6 -2.967,8
7. Betriebsergebnis -1.560,6 -1.505,5 -1.459,8
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,2 0,2
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.560,6 -1.505,3 -1.459,6
11. Sonstige Steuern -2,7 -6,0 -6,0
12. Jahresergebnis -1.563,3 -1.511,3 -1.465,6
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VhS $
Volkshochschule
Braunschweig GmbH

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Stand: 14.10.2022

INnT€ Ist 2021 Plan 2022  Plan 2023
Ertrage
1. Umsatzerlése 4.331,9 4.694,2 4.979,1
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.408,2 1.129,0 1.185,0
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.225,8 -1.102,3 -1.146,2
4. Personalaufwand -4.444,6 -4.738,0 -4.800,0
5. Abschreibungen -76,9 -140,0 -150,0
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.697,6 -1.354,2 -1.533,5
7. Betriebsergebnis -1.704,8 -1.511,3 -1.465,6
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.704,8 -1.511,3 -1.465,6
11. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis -1.704,8 -1.511,3 -1.465,6
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vhs &%

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Wirtschaftsplan 2023  Braunsees

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Stand: 14.10.2022

In Tsd. € Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ertrage
1. Umsatzerlése 3.691,2 3.850,9 3.873,1
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.067,5 3.376,2 3.648,3
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.556,2 -1.427,4 -1.378,9
4. Personalaufwand -4.134,5 -4.726,0 -4.918,8
5. Abschreibungen -47,7 -51,0 -25,8
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -876,2 -1.016,9 -1.192,1
7. Betriebsergebnis 1441 5,8 5,8
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,2 0,2
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 1441 6,0 6,0
11. Sons@e Steuern -2,7 -6,0 -6,0
12. Jahresergebnis 141,4 0,0 0,0
Erlauterungen:

* In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen" der Plane 2022 u. 2023 ist der veranschlagte
Verlustausgleich durch Stadt Braunschweig (2022: 3.376,2 Tsd. €, 2023: 3.648,3 Tsd. €) enthalten.

* In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen des "IST 2021" ist der Verlustausgleich
durch Stadt Braunschweig (2.938,2 Tsd. €) enthalten.
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VHS Arbeit und Beruf GmbH
Braunschweig

VHS AuB - Wirtschaftsplan 2023

Teilprojekt "Sozialer Arbeitsmarkt mit dem THCG" (§16i)

Stand:  14.10.2022

In Tsd. €
Ertrage
1. Umsatzerlése* 1.263,7
2. Sonstige betriebliche Ertrage™™ 893,4
Gesamtertrage 21571
Aufwendungen
3. Materialaufwand -327,3
4. Personalaufwand -1.779,9
5. Abschreibungen 0,0
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -49,9
Gesamtaufwendungen -2.157,1
7. Betriebsergebnis 0,0
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 0,0
11. Sonstis_;e Steuern 0,0
12. Jahresergebnis 0,0
Erlauterungen:

* Die Umsatzerlése ergeben sich aus der erwarteten Férderung durch
das Jobcenter Braunschweig.

** Die "Sonstigen betrieblichen Ertragen” bilden den geplanten
Verlustausgleich durch die Stadt Braunschweig ab.
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HausFamilie
Wirtschaftsplan 2023

Haus der Familie GmbH
Stand: 14.10.20221

InTE€ Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ertrage
1. Umsatzerlése 899,56 1.058,5 1177,3
2. Sonstige betriebliche Ertrage 303,4 308,7 363,4
Aufwendungen
3. Materialaufwand -352,3 -340,1 -401,3
4. Personalaufwand -701,8 -812,1 -891,2
5. Abschreibungen -6,5 -4,5 -6,0
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -142,2 -210,5 -242,2
7. Betriebsergebnis 0,1 0,0 0,0
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 0,1 0,0 0,0
11. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis 0,1 0,0 0,0

* In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen" des Plans 2023 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2023: 252.400,- €) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen" des Plans 2022 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2022: 230.700,- €) enthalten
Im Ist 2021 ist der Zuschuss der Stadt Braunschweig
(217.100,- €) in den "Sonstigen betrieblichen Ertragen" enthalten.

208 von 269 in Zusammenstellung



TOP 26

Erlauterungen zu den Wirtschaftsplanen 2023
Volkshochschule Braunschweig GmbH und VHS Arbeit und Beruf GmbH

Die VHS-Gruppe setzt bei ihren Planungen flr das Geschaftsjahr 2023 ein Gesamtumsatzvolumen in
Hohe von rd. 16,7 Mio € an. Die Férderung von Seiten der Stadt Braunschweig betragt insgesamt
5.366,3 Tsd.€. Davon als Verlustausgleich 1.465,6 Tsd. € bei der Muttergesellschaft

und 3.648,3 Tsd. € flr die Betrauungsaufgaben der VHS-Tochter Arbeit und Beruf sowie 252,4 Tsd. €
als Zuschuss flr die Familienbildungsstatte Haus der Familie. Damit wiirde sich der laut Mittelfristiger
Finanzplanung vorgesehene Verlustausgleich fur die VHS um 80 Tsd. € erhohen und der Zuschuss fur
das Haus der Familie um 8 Tsd. €.

Volkshochschule Braunschweig GmbH
Ertrage Tsd. €

1. Umsatzerlose 49791

Die Erlose setzen sich zusammen aus:

Teilnehmergebihren 1.600,0
Koordinierungsstelle Frau und Beruf 146,3
Grundbildung/2.Bildungsweg 102,6
Sprachférderung Integration Fliichtlinge, DeuFéV 1.271,7
|Q-Netzwerk — Berufsbezogenes Deutsch 508,7
Antidiskriminierungsstelle 175,0
Sonstige Projekte / Auftrage 308,3
Verrechnungen im Bereich Personal und Miete mit den Tochtergesellschaften 866,5

Die Ertrage bei den ,Sonstigen Projekten / Auftragen® setzen sich zusammen aus
Firmenkursen, AuftragsmalRnahmen und Landesprogrammen

2. Sonstige betriebliche Ertrage

1.185,0
Verrechnungen in den Bereichen Gemeinkosten und Infrastruktur mit den 465,0
Tochtergesellschaften
Zuschusse des Landes EBG 720,0
Summe Ertrage 6.164.1
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Aufwendungen Tsd. €
3. Materialaufwand 1.146,2
4. Personalaufwand 4.800,0

Die Erhéhung gegentber der Vorjahresprognose um etwa ca. 62 Tsd. € entsteht
aufgrund von Tariferh6hungen, Stufenaufstiegen und Stundenerh6hungen.

5. Abschreibungen 150,0

6. Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.533,5

Darin enthalten sind Raum- und Energiekosten in Hohe
von 1.100,0 Tsd. €

Summe Aufwendungen 7.629,7
7. Betriebsergebnis 1.465,6
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.465,6
11. Sonstige Steuern 0,0
12. Jahresergebnis -1.465,6
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VHS Arbeit und Beruf GmbH
Ertrage Tsd. €
1. Umsatzerlose 3.873,1

Die Erlose im betrauten Bereich fir die Aufgabenfelder der Kommunalen
Beschaftigungsforderung, Jugendberufshilfe und Schulessensversorgung
setzen sich im Wesentlichen durch die Einnahmen fir die Umsetzung folgender
MaRnahmen zusammen:

- Gartenlandschaftsbau (,Bauprojekt‘) 87,6
- Manuelle Reinigung der Innenstadt (,USB") 91,1
- Hauswirtschaftliche Grundversorgung 151,0
- Medienprojekt 49,3
- Aktivierung und Tagesstruktur fir Personen mit multiplen Hemmnissen 223,5
- Graffiti-Entfernung 64,9
- Blrgergarten Bebelhof 42,8
- Sozialkaufhaus ,Jacke wie Hose" 69,5
- KombiProjekt §16a SGB |l 204,5
Stadtgriin 15,4
- Forderung durch die NBank fur die Projekte Schulpflichterfillung (Sidu) und 3774
Jugendwerkstatt (JWS) inkl. Mittel des JC BS iiber §45 SGB |lI
- Erlése ,SchuBiCA* 397,0
- Sozialer Arbeitsmarkt mit dem Teilhabechancengesetz (§16i SGB I1) 1.291,3
Zw.-Summe Erlose betrauter Bereich 3.065,3

Im allgemeinen Bereich sind dies Projekte und Malinahmen aus dem SGB Il /
[l nach Vergabeverfahren oder mit individuellen Bildungsgutscheinen.

- Aktivierungshilfen fiir Jiingere (,Durchstarten) 151,1
- Umsetzung Projekt ,Jobfabrik* flir das JC Braunschweig 402,5
- Kostenerstattung Teilnehmerfahrtkosten 6,0
- Durchfiihrung von Kompetenzfeststellungen und berufspraktischen Tagen 211,8

im Rahmen der Berufsorientierung in BS, SZ und WF (BOBS, BONA-SZ,
KoPra WF), BildungsgutscheinmaRnahmen sowie diverse Kleinprojekte

- Verrechnung Personal Muttergesellschaft 36,4
Zw.-Summe Erlose Allgemeiner Bereich 807,8

2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.648,3
- Verlustausgleich betrauter Bereich durch Stadt 3.648,3

Darin sind 893,4 Tsd. € fiir die Umsetzung des im Jahr 2019 gestarteten
Projekts ,Sozialer Arbeitsmarkt mit dem Teilhabechancengesetz nach §16i
SGB Il enthalten.

Summe Ertrage 7.521,4
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Aufwendungen

3. Materialaufwand

Die entscheidenden und groften Posten hierbei sind im betrauten Bereich der
,Kommunalen Beschéftigungsforderung®:

Dozentenhonorare

bezogene Leistungen von der Muttergesellschaft in Form von
Personalgestellung

bezogene Leistungen von der Stadt Braunschweig in Form von
Personalgestellung

Verrechnung Gemeinkosten mit Muttergesellschaft

Einkauf ,SchuBiCa*“

Sach- und Teilnehmerkosten

Hierin enthalten sind 235,7 Tsd. € an Fordermittlen flir Freie Trager fir das
Projekt ,Sozialer Arbeitsmarkt mit dem Teilhabechancengesetz

Zw.-Summe Materialaufwand im betrauten Bereich

Im nicht betrauten Bereich sind dies:

Dozentenhonorare

bezogene Leistungen von der Muttergesellschaft in Form von
Personalgestellung

Verrechnung Gemeinkosten mit Muttergesellschaft

Sach- und Teilnehmerkosten

Zw.-Summe Materialaufwand im allgemeinen Bereich

4. Personalaufwand

Zw.-Summe Personalaufwand im betrauten Bereich
Davon fiir gefordert Beschéftigte im Projekt ,Sozialer Arbeitsmarkt mit dem
Teilhabechancengesetz 1,787,7 Tsd. €

Zw.-Summe Personalaufwand im allgemeinen Bereich

5. Abschreibungen
Abschreibungen im betrauten Bereich
Abschreibungen im Allgemeinen Bereich
Anpassung der Prognosezahlen an Hand der im laufenden Jahr gesammelten
Erfahrungen mit der bendtigten Infrastruktur und Ausstattung flir den betrauten
Bereich.

6. Sonstiger betrieblicher Aufwand

Im betrauten Bereich sind dies im Wesentlichen

Raumaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen

Mehraufwandsentschadigungen (,1-Euro)

Aufwendungen fir Kraftfahrzeuge

Ubrige Aufwendungen (inkl. IT-Aufwendungen)

ZW.-Summe Sonstiger Betrieblicher Aufwand im betrauten Bereich

TOP 26
Tsd. €

1.378,9

46,9
312,6

67,1
183,4

280,0
270,6

1.160,6
61,9
112,8

36,6
7,0

218,3

4.918,8

4.563,9

354,9

25,8
23,8
2,0

1.192,1

260,7

52,2
203,5
123,5
319,4
959,3

Seite 4 von 6

212 von 269 in Zusammenstellung



10.

11

12.

Im allgemeinen Bereich sind dies im Wesentlichen
- Raumaufwendungen
- Verwaltungsaufwendungen
- Fahrtkostenerstattung Teilnehmer
- Ubrige Aufwendungen (inkl. IT-Aufwendungen)
Zw.-Summe Sonstiger Betrieblicher Aufwand im allgemeinen Bereich

Summe Aufwendungen

Betriebsergebnis
Zins-/Finanzergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern
Hier sind die KFZ-Steuern fur die Fahrzeuge im betrauten Bereich erfasst.

Jahresergebnis

TOP 26
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Haus der Familie GmbH
Ertrage

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus:
Teilnehmergebuhren

DialogWerk

Rucksack-Projekt

Qualifizierung und Fortbildung Kindertagespflege
Hebammenzentrale

Weitere Projekte

2. Sonstige betriebliche Ertrage
Zuschuss Land Niedersachsen

Zuschuss Stadt Braunschweig
Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

Aufwendungen

3. Personalaufwand

Die Erhohung entstehen aufgrund von Tariferh6hungen, Stufenaufstiegen und
Stundenerhéhungen

4. Material und Honorare
5. Abschreibungen
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand

Dazu gehdren insbesondere Raumaufwendungen (159 Tsd.€) und
Verwaltungsaufwendungen.

Summe Aufwendungen

7. Betriebsergebnis

8. Zins-/Finanzergebnis

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern

11. Jahresergebnis

TOP 26

401,3
6,0

242,2
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Mittelfristige Finanzplanung 2023-2026

TOP 26

VHS-Gruppe Gesamtdarstellung
Stand: 14.10.2022

InTE€ Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ertrage
1. Umsatzerlose 10.029,5 9.848,7 9.423,0 9.619,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.196,7 5.524,8 5.074,3 5.226,6
Gesamtertrage 15.226,2 15.373,5 14.497,3 14.845,6
Aufwendungen
3. Materialaufwand -2.926,4 -2.948,6 -3.037,1 -3.159,2
4. Personalaufwand -10.610,0 -10.720,2 -9.705,4 -9.879,9
5. Abschreibungen -181,8 -186,5 -191,3 -196,3
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.967,8 -3.050,0 -3.169,5 -3.292,6
Gesamtaufwendungen -16.686,0 -16.905,3 -16.103,3 -16.528,0
7. Betriebsergebnis -1.459,8 -1.531,8 -1.606,0 -1.682,4
8. Zins-/Finanzergebnis 0,2 0,2 0,2 0,2
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.459,6 -1.531,6 -1.605,8 -1.682,2
11. Sonstige Steuern -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
12. Jahresergebnis -1.465,6 -1.537,6 -1.611,8 -1.688,2
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Mittelfrisige Finanzplanung 2023-2026

TOP 26

VhS':,o

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Volkshochschule

Braunschweig GmbH

Stand: 02.10.2022

InT€ Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ertrage
1. Umsatzerldse 4.979,1 5.128,5 5.282,4 5.440,9
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.185,0 1.220,6 1.257,2 1.294,9
Gesamtertrage 6.164,1 6.349,1 6.539,6 6.735,8
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.146,2 -1.180,6 -1.216,0 -1.252,5
4. Personalaufwand -4.800,0 -4.944.,0 -5.092,4 -5.245,2
5. Abschreibungen -150,0 -154,5 -159,1 -163,9
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.533,5 -1.607,6 -1.683,9 -1.762,4
Gesamtaufwendungen -7.629,7 -7.886,7 -8.151,4  -8.424,0
7. Betriebsergebnis -1.465,6 -1.537,6 -1.611,8 -1.688,2
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.465,6 -1.537,6 -1.611,8 -1.688,2
11. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis -1.4656 -15376 -1.611,8 -1.688,2
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Mittelfrisige Finanzplanung 2023-2628

VHS Arbeit und Beruf GmbH

TOP 26

vhs 2%

VHS Arbeit und Beruf GmbH

hweig

Stand: 14.10.2022

In Tsd. € Plan 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ertrage
1. Umsatzerldse 3.873,1 3.507,6 2.891,6 2.891,6
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.648,3 3.933,0 3.434,8 3.537,9
Gesamtertrage 7.521,4 7.440,6 6.326,4 6.429,5
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.378,9 -1.358,8 -1.399,6 -1.472,6
4. Personalaufwand -4.918,8 -4.858,3 -3.667,6 -3.660,9
5. Abschreibungen -25,8 -25,8 -25,8 -25,8
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.192,1 -1.191,9 -1.227,6 -1.264,4
Gesamtaufwendungen -7.515,6 -7.434,8 -6.320,6 -6.423,7
7. Betriebsergebnis 5,8 5,8 5,8 5,8
8. Zins-/Finanzergebnis 0,2 0,2 0,2 0,2
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 6,0 6,0 6,0 6,0
11. Sonstig_;e Steuern -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
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Mittelfrisige Finanzplanung 2023-2026

Haus der Familie GmbH

TOP 26

WsEamilie

Stand: 14.10.2022

InT€ Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ertrage
1. Umsatzerlose 1.177,3 1.212,6 1.249,0 1.286,5
2. Sonstige betriebliche Ertrage 363,4 371,2 382,3 393,8
Gesamtertrage 1.540,7 1.583,8 1.631,3 1.680,3
Aufwendungen
3. Materialaufwand -401,3 -409,2 -421,5 -434,1
4. Personalaufwand -891,2 -917,9 -945,4 -973,8
5. Abschreibungen -6,0 -6,2 -6,4 -6,6
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -242,2 -250,5 -258,0 -265,8
Gesamtaufwendungen -1.540,7  -1.583,8 -1.631,3 -1.680,3
7. Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

In den "Sonstigen betrieblichen Ertrdgen" des Plans 2023 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2023: 252.400,- €) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertrdgen" des Plans 2024 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2024: 263.500,- €) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertrdgen" des Plans 2025 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2025: 271.400,- €) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertrdgen" des Plans 2026 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2025: 279.500,- €) enthalten
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Stadt Braunschweig 22-20021
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Wirtschaftsplan 2023

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 01.12.2022 o]

Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH werden angewiesen, den Wirtschaftsplan 2023 in der vom
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 30. November 2022 empfohlenen Fassung zu
beschlielen.”

Sachverhalt:

Gemal § 17 des Gesellschaftsvertrages der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH ist
fur jedes Geschéftsjahr ein Wirtschaftsplan zu erstellen, der nach § 9 Abs. 1 Nr. 9 des
Gesellschaftsvertrages seitens der Gesellschafterversammlung zu beschlie3en ist. Um eine
Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung des Klinikums
herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a)
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH wird sich am 30. November
2022 mit dem Wirtschaftsplan befassen. Uber das Ergebnis wird miindlich berichtet.

Erfolgsplan

Der Wirtschaftsplanentwurf 2023 unterstellt, dass ein vollstandiger Betrieb ohne
coronabedingte Vorhalte-Effekte moglich ist. Ein Vergleich mit den Vorjahren ist unter den
gegebenen Umstanden nur bedingt mdglich, da sowohl im Ist 2021 als auch in der Prognose
2022 Ausgleichsleistungen von Bund und Land sowie ferner im Ist 2021 auch ein Zuschuss
der Stadt Braunschweig enthalten sind. Berucksichtigt sind erhebliche Mehraufwendungen
bei den Energiekosten, fir die keine Kompensation eingeplant werden konnte.
Unterstitzungsleistungen fiir Krankenhauser sind zum Zeitpunkt der Planaufstellung zwar
angekuindigt, aber noch nicht konkretisiert worden.

Der Wirtschaftsplan weist ein negatives Ergebnis von 29.582.579 € aus. In diesem Ergebnis
sind einmalige und wiederkehrende Verbesserungspotenzial-Effekte von insgesamt

41,8 Mio. € aus dem 2019 angelaufenen Ergebnisverbesserungsprogramm
(skbs.performance) berlcksichtigt (s. u.).

Die Vergleichszahlen 2021 bis 2023 stellen sich wie folgt dar (auf Grund der
Darstellungsweise in Mio. € kdnnen Rundungsdifferenzen enthalten sein):
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In Mio. € Ist Plan Prognose Plan
n io. 2021 2022 2022 2023
1a | Umsatzerlose +355,0 +389,4 +356,1 +391,6
(GuV 1. bis 4.)
1b | Umsatzerlése nach § 277 HGB +17,1 +17,8 +18,0 +17,9
%-Vergleich zum Vorjahr/Plan - +9,4 %/— +0,5/-8,1 % +8,3/+0,6 %
2 | Betriebliche Ertrage +22,5 +10,9 +19,0 +21,5
(GuV 5.bis 8.)
2a | davon stadt. Zuschuss +11,9 0 0 0
3 | Gesamtleistung (Summe 1 bis 2) +394,6 +418,1 +393,1 +431,0
4 | Materialaufwand -101,7 -107,0 -103,8 -128,4
5 | Personalaufwand -241,3 -247,0 -241,6 -257,7
6 | Sonstige betriebliche -50,6 -56,5 -52,6 -60,2
Aufwendungen
7 | EBITDA +1,0 +7,6 -4,8 -15,2
(Summe 3 bis 6)
8 | Ertrdge und Aufwendungen nach +8,7 +8,1 +8,5 +8,1
KHG und KHBV (Saldo)
Abschreibungen -16,1 -15,9 -15,4 -16,4
10 | Betriebsergebnis/EBIT -6,4 -0,2 11,7 -23,5
(Summe 7 bis 9)
11 | Zins-/Finanzergebnis -0,8 -1,6 -1,7 -4,8
12 | Steuern vom Einkommen und -1,7 -0,9 -1,2 1,3
vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
13 (Summe 10 bis 12) 8,9 2,7 14,6 i
14 | Sonstige Steuern 0,0 -0,1 -0,4 -0,1
15 | Jahresergebnis/EAT -8,9 -2,8 -14,9 -29,6
(Summe 13 + 14)
Konzernergebnis -6,7 -2,5 -14,7 -29,2
(konsolidiert)

Die Umsatzerlése beinhalten im Wesentlichen die Erlése aus allgemeinen
Krankenhausleistungen sowie die Erlése aus dem seit 2020 gesondert ausgewiesenen
Pflegebudget. Die Steigerung basiert u. a. auf der Annahme, dass der Landesbasisfallwert
um rd. 4,3 % gegenuber 2022 erhoht wird. Die stationadren Case-Mix-Punkte (gesamt)
wurden aufgrund der riicklaufigen stationaren Fallzahlen im Planvergleich um 1.405 auf
61.428 flr das Jahr 2023 abgesenkt (60.828 vollstationar und 600 teilstationar); die
Prognose zum 30. September 2022 geht von 50.523 vollstationaren zuztiglich 490
teilstationaren Case-Mix-Punkten (ges. 51.013) zum Ende des Geschaftsjahres 2022 aus.
Endgultige Ergebnisse der Budgetverhandlungen stehen weiterhin seit den Jahren ab 2020
aus, so dass diesbezuglich Planungsrisiken bestehen.

Die Umsatzerldse nach § 277 HGB setzen sich im Wesentlichen aus den Ertragen der
Apotheke aus der Belieferung von Fremdhausern sowie der Tochtergesellschaft
Medizinische Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH und den
Ertragen aus Leistungsbeziehungen mit verbundenen Unternehmen zusammen.

Die betrieblichen Ertrdge beinhalten diverse einzelne Positionen, darunter insbesondere
Mittel nach dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) sowie periodenfremde Ertrage aus den
Pflegebudgets der Vorjahre. Bei den Vergleichswerten ist zu beachten, dass im Jahr 2021
ein Zuschuss von 11,9 Mio. € der Stadt Braunschweig eingeflossen ist.
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Der Materialaufwand liegt mit einem Anstieg um rd. 21,4 Mio. € auf 128,4 Mio. € deutlich
uber dem Planwert des Vorjahres, wesentlich begrindet mit Energiekostensteigerungen von
75 %. Der Spielraum, diesen Energiekostensteigerungen Uber die ohnehin mit dem
Ergebnisverbesserungsprogramm angesto3enen Mallnahmen hinaus entgegenzuwirken, ist
bei einem Klinikum sehr begrenzt. Im Ubrigen sind auch Preissteigerungen bei dem
Medizinischen Bedarf von 7 % und die Auswirkungen auf die Tarifvertrage aufgrund der
Mindestlohnerhéhung urséachlich fir die Aufstockung bei den Materialaufwendungen.
Enthalten sind ferner Kosten fur die Standortfeuerwehr in der Salzdahlumer StralRe
i. H. v. 1,8 Mio. €.

Der Personalaufwand steigt im Vergleich zum Planwert 2022 um 10,7 Mio. € auf nun
257,7 Mio. €, wobei Tarifsteigerungen fur alle Dienstarten von 6 % berlcksichtigt sind.
Hinzuweisen ist an dieser Stelle darauf, dass die Personalaufwendungen flir den
Pflegedienst mit den Pflegebudget-Erldsen korrespondieren. Die Vollkraftezahl wird
insgesamt um 167 auf 3.240 aufgestockt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Planvergleich um 3,7 Mio. €
aufgestockt. Die grofdten Einzelpositionen sind die Instandhaltungen mit 20,0 Mio. €, der
Verwaltungsbedarf mit rd. 23,0 Mio. € und die sonstigen ordentlichen Aufwendungen mit
8,2 Mio. €. Enthalten sind u. a. Wartungskosten, Beratungsaufwendungen, Mietzahlungen
einschlie8lich der Kosten fur die Technologiepartnerschaften.

Der Saldo aus den Ertragen und Aufwendungen nach KHG und KHBV bildet den Teil der
Abschreibungen fir Investitionen ab, der durch Férdermittel finanziert wurde.

Die Abschreibungen wurden der aktuellen Entwicklung angepasst. Wesentliche
Steigerungen sind erst in den Jahren 2024 und 2025 zu erwarten, wenn mit dem Neubau Ost
und dem Funktionstrakt Nord als Teil der Zentralen Notaufnahme die nachsten Teilprojekte
des Zwei-Standorte-Konzeptes abgeschlossen sein werden.

Unter dem Zins- und Finanzergebnis werden langfristige Personalriickstellungen aufgezinst
und seit 2019 auch Zinsanteile fur die Aufnahme von Fremdkapital berlcksichtigt. Da zur
Finanzierung der laufenden Baumalinahmen entsprechend dem Baufortschritt zunehmend
Fremdmittel benétigt werden, sind die Zinsaufwendungen fiir das Planjahr 2023 auf

4,8 Mio. € aufgestockt worden.

Die Steuern fallen im Wesentlichen in den wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieben der
Gesellschaft an.

Zur Sicherung der operativen Liquiditat wird eine Finanzierungslinie in Héhe von bis zu

80,0 Mio. € bendtigt. Dafiir stehen eine Factoring-Moéglichkeit in Héhe von bis zu 15,0 Mio. €
und eine Betriebsmittelkreditlinie bei einer Bank in Hohe von bis zu 5,0 Mio. € zur Verfugung.
Eine Anpassung erfolgt abhangig vom Bedarf. Dartber hinaus besteht die Mdglichkeit, dass
das Klinikum fir Liquiditatsbedarf im operativen Tagesgeschaft den Liquiditatsverbund der
Stadt Braunschweig in Anspruch nehmen kann. Die derzeit eingerdumte Linie betragt bis zu
60,0 Mio. €; der zugrundeliegende Erganzungsvertrag, der sich sowohl auf die operative als
auch auf die investive Cashpoollinie bezieht, hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023.

Investitions- und Vermoégensplanung

Die Investitions- und Vermdgensplanung bildet im Wesentlichen die weitere Umsetzung des
Zwei-Standorte-Konzeptes ab, das in der Planung zwischenzeitlich mit der
Projektbezeichnung Zentralklinik gefiihrt wird. Erklartes Ziel der Gesellschaft ist es, den
klinischen Bereich zukiinftig vollstandig am Standort Salzdahlumer Stral3e anbieten zu
kénnen und den Standort Celler Stral3e fiir andere medizinische Geschéaftsfelder zu nutzen.
Neben diesem Projekt sind kostenintensive lebensdauerverlangernde MaRnahmen fur
Bestandsgebaude sowie Investitionen in den Bereichen IT und Medizintechnik erforderlich.
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Das veranschlagte Gesamtbudget fir die Projekte ,Zentralklinik“ und
,Lebensdauerverlangerung“ betragt weiterhin 799,2 Mio. € und hat somit seit der
Wirtschaftsplanung 2021 unverandert Bestand. Die Finanzierung des Zwei-Standorte-
Konzepts und der sonstigen Investitionen hat bereits in den vergangenen Jahren durch den
Einsatz von Eigenmitteln des Klinikums begonnen und wurde durch Kreditaufnahmen in
Hohe von insgesamt 187,4 Mio. € bis Oktober 2022 fortgesetzt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 ist die Finanzierung von weiteren Investitionen in Hoéhe von
172,3 Mio. € vorgesehen. Beabsichtigt ist, dass die Kernverwaltung daflr Kredite in Hohe
von 146,7 Mio. € aufnehmen und im Rahmen der Experimentierklausel an das Klinikum
weiterreichen wird. Der Restbetrag wird durch Férdermittel und andere Fremdfinanzierungen
gedeckt.

Zum 1. September 2021 wurde dem Klinikum zur Zwischenfinanzierung dieser
Investitionskredite durch den Liquiditatsverbund der Stadt Braunschweig eine Cashpoollinie
in Hoéhe von 65,0 Mio. € eingeraumt, die bei Ausschopfung in eine Langfristfinanzierung
umgeschuldet wird. Sollten die Mittel des stadtischen Liquiditatsverbundes zur
Zwischenfinanzierung nicht ausreichen, besteht die Mdglichkeit, dass die Kernverwaltung
Liquiditatskredite zur Zwischenfinanzierung bis zu einer Gesamtsumme von 65,0 Mio. €
aufnehmen und im Rahmen der Experimentierklausel an das Klinikum weiterreichen kann.

Mehrjahresplanung

Die Mehrjahresplanung bis 2027 setzt auf die flir 2023 vorgesehenen Daten auf und
berlcksichtigt ferner die Auswirkungen der wesentlichen langfristigen Projekte wie z. B. die
Finanzierung des Zwei-Standorte-Konzeptes und das Ergebnisverbesserungsprogramm.

skbs.performance Programm (Ergebnisverbesserungsprogramm)

Das Ergebnisverbesserungsprogramm lauft im Klinikum seit 2019 unter dem Namen
,Skbs.performance®. In der Anlage 4.6 zum Wirtschaftsplan ist im Einzelnen dargelegt, in
welchen Bereichen sich der erzielte Effekt in 2021 ergibt sowie sich planmaRig das jahrliche
Potenzial in den Jahren 2022 bis 2024 ergeben soll. Zwischen 2019 und 2021 konnten
kumulierte Effekte i. H. v. rd. 41,0 Mio. € erzielt werden, wovon 6,3 Mio. € in 2019, 9,6 Mio. €
in 2020 sowie 25,1 Mio. € in 2021 erzielt wurden. Damit wurde das Potenzial in 2019 i. H. v.
3,0 Mio. € um 3,3 Mio. € Uberschritten. Das Potenzial in 2020 i. H. v. 11,2 Mio. € wurde um
1,6 Mio. € unterschritten. Das Potenzial in 2021 i. H. v. 21,0 Mio. € wurde dagegen um

4,1 Mio. € Uberschritten. Fir 2022 bis 2024 werden kumulierte Potenziale i. H. v.

114,7 Mio. € erwartet, wovon Potenziale i. H. v. 31,1 Mio. € in 2022 und jeweils

i. H. v. 41,8 Mio. € in 2023 und 2024 erwartet werden. Fir das laufende Jahr 2022 wird
bislang erwartet, das gesetzte Potenzial zu erreichen. Insgesamt ist dabei wesentlich zu
beachten, dass die Werte sowohl einmalige als auch wiederkehrende Potenziale/ Effekte
beinhalten.

Das skbs.performance-Programm war urspriinglich fur einen Zeitraum von 2019 bis 2023
aufgelegt worden, um mit dessen Hilfe wieder ein ausgeglichenes Gesamtergebnis erreichen
zu kénnen. Dieses Ziel kann aufgrund der seit 2020 vorherrschenden besonderen
Krisensituationen nicht erreicht werden. Nichtsdestotrotz wird das aufgelegte Programm als
solches aller Voraussicht nach im nachsten Jahr erfolgreich abgeschlossen werden kdnnen
und so malgeblich dazu beitragen, dass die unvermeidbaren Verluste nicht umso hoher
ausfallen. Auch zukiinftig wird klinikumsintern sichergestellt werden, dass die erreichten
wiederkehrenden Effekte auch nach formalem Abschluss des skbs.performance-
Programmes jahrlich zur Optimierung der wirtschaftlichen Situation des Klinikums beitragen.

Es ist geplant, im Laufe des Jahres 2023 ein Performance-Programm 2.0 aufzusetzen,
sobald angekindigte Gesetzesdnderungen beschlossen sind.
Tochtergesellschaften
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Die Wirtschaftsplane der flinf Tochtergesellschaften (Klinikum Braunschweig

Textilservice GmbH, Klinikum Braunschweig Klinikdienste GmbH, Medizinische
Versorgungszentren am Stadtischen Klinikum Braunschweig GmbH, Bistro Klinikum
Braunschweig GmbH und skbs.digital GmbH) flie3en in den konsolidierten Wirtschaftsplan
2023 ein. Das geplante Konzernergebnis belauft sich auf -29.226.079 €.

Der Wirtschaftsplan 2023 der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH ist beigefiigt.

Geiger

Anlage/n:

Wirtschaftsplan 2023
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1. Allgemeines

Mit diesem Wirtschaftsplan wird die Zielsetzung verfolgt, die wirtschaftlichen Perspektiven flUr das Stddtische
Klinikum Braunschweig (SKBS) im Jahr 2023 aufzuzeigen.

Das Dokument beinhaltet die Werte fur das Jahr 2023 der oben genannten Einrichtung sowie - falls erforderlich -
Erlauterungen und Kommentierungen zu einzelnen Werten.

2. Vorwort

Die Jahre 2020, 2021 und auch 2022 waren bestimmt von der COVID-Pandemie. Wiederkehrend kam es in den
unterschiedlichen Wellen, auch entgegen der Vorhersagen der Experten, zu teils erheblichen
Leistungseinschrdnkungen infolge der Belegungssituation der COVID-Bereiche im Stddtischen Klinikum
Braunschweig (SKBS). Zum Zeitpunkt der Planung 2023 hat sich die Entwicklung der Infiziertenzahlen und
behandelten Patienten bereits wieder dynamisiert. Eine Vorhersage fur den Winter 2022 als auch das Jahr 2023 ist
jedoch kaum maoglich. Das zeigen der Erfahrungen der letzten Jahre.

Bedingt durch die vorgenannten Effekte lagen fur die Planung 2023 keine validen IST-Daten vor, welche man
belastbar zur Herleitung von Planwerten 2023 heranziehen hdatte kénnen. Nicht absehbar ist auch, wie sich die
Pandemie weiterentwickeln wird und ob und in welchem Umfang neuerliche Infektionswellen die
Leistungsentwicklung in 2023 einschrdnken werden. Fur die Planung 2023 wurde daher unterstellt, dass ein
vollstdndiger Betrieb ohne Vorhalte-Effekte moglich ist.

Budgetverhandlungen (Pflege- und Erlésbudget):

FUr das Jahr 2019 erfolgte letztmalig eine Budgetverhandlung inkl. Abschluss. Fur das Budgetjahr 2020 befinden sich
die Vertragsparteien zwischenzeitlich in weit vorangeschrittenen Verhandlungen. Bezgl. des Pflegebudgets 2020
existiert zwischenzeitliche eine Einigung. Auf Basis dieser wurden die refinanzierbaren Kosten fur das Planjahr 2023
dargestellt. Die Planung berUlcksichtigt die Pflegepersonalkosten inkl. entsprechend anrechenbarer Kosten flr
pflegeentlastende MaBnahmen in Hohe von 3,5 %. Ob ein entsprechender Abschluss fUr das Budget 2023 mit den
Krankenkassen erzielt werden kann, ist aktuell jedoch ungewiss, auch weil auf Bundes- als auch Landesebene
Erfahrungen hierzu fehlen.

Auf der Aufwandseite wurden inflationsbedingte Kostensteigerungen insbesondere bei den Material- und
Personalkosten (z. B. Aufwendungen fUr Energie, Aufwendungen fir den medizinischen Sachbedarf) entsprechend
bertcksichtigt. Die aktuelle volatile Entwicklung birgt das Risiko, dass diese Kostensteigerungen noch erheblich
hoher ausfallen als zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans angenommen.

Der Wirtschaftsplan 2023 beinhaltet wie in den Vorjahren die fUr das Jahr zu erwartenden Effekte des
skbs.performance Programms. In den vergangenen Jahren wurden die erwarteten Effekte erzielt bzw.
Uberschritten. Aufgrund der verdnderten negativen ékonomischen Rahmenbedingungen im ndchsten Jahr reichen
die zu erwartenden Effekte in 2023 nach aktueller Einschdtzung nicht aus, um ein ausgeglichenes Jahresergebnis
zu erzielen. Allerdings wirkt die FortfUhrung des skbs.performance Programms und die daraus resultierenden
erwarteten Effekte im Folgejahr einem noch negativeren Jahresergebnis entgegen.
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DRG-System und Landesbasisfallwert 2023:

Zum Zeitpunkt der Planung lag noch kein abschlieBender DRG-Katalog 2023 vor. Ein Katalogeffekt und damit in
Zusammenhang stehende Effekte auf die Erlése kédnnen daher in der vorliegenden Planung nicht berUcksichtigt
werden.

Der Landesbasisfallwert 2023 war zum Zeitpunkt der Planung ebenfalls noch nicht bekannt/verhandelt. Es musste
daher mit einer Annahme gearbeitet werden. Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang insb. darauf, dass die vom
DRG-System vorgegebene Vergutungslogik mit der jdhrlichen Verhandlung des Landesbasisfallwertes mit der
Zugrundelegung einer Verdnderungsrate in der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Situation nicht ansatzweise dazu
geeignet ist, die Kostensteigerungen zu kompensieren. Der starre Finanzierungsmechanismus fUr die operativen
Kosten der Krankenhduser basiert auf durchschnittlich 1,5 Jahre alten Marktdaten. Dies bedingt, dass die aktuelle
hohe Preisvolatilitat fUr Energie, Personal und Material in der Erstattungslogik nicht bzw. nur zu einem geringen
Anteil berlcksichtigt werden kann. Die dadurch entstehende Finanzierungsllcke kdnnen die Krankenhduser nicht
schlieBen, da vorhandene finanzielle Reserven bereits vollstéindig durch die anhaltende pandemische Belastung
ohne einen finanziellen Ausgleichsmechanismus aufgebraucht sind. Zusdtzlich héatten die Kostentrdger aufgrund
der bestehenden pandemischen Kosten nicht genlgend finanzielle Reserven, um starke Preissteigerungen im
Finanzierungsmechanismus zu tragen. Dies schliet eine kostendeckende Finanzierung innerhalb der bestehenden
Strukturen aus. Eine politische Losung zum Ausgleich der Mehrbelastung, wie sie bereits durch die Vertretung der
Krankenhduser gefordert wird, ist aktuell noch nicht absehbar. Daher muss in der folgenden Planung davon
ausgegangen werden, dass die Mehrkosten vollstandig bei den Krankenhdusern verbleiben.

Weitere Grundannahmen:
Landesbasisfallwert 2023: 3.991,06 EUR (Steigerung um 4,31 % ggU. 2022)

Corona-Pandemie: In der Planung sind keine Corona-Effekte und keine mdglichen
Ausgleichszahlungen in diesem Zusammenhang enthalten.

Inflation / Kostensteigerungen: In der Planung ist aktuell nur die Steigerung der Erlése Uber den
Landesbasisfallwert 2023 beinhaltet. Weitere Ausgleiche sind aktuell nicht
bekannt und nicht in der Planung enthalten.

Tarifsteigerungen 2023: Alle Dienstarten - Tarifverhandlungen laufen zum Zeitpunkt der
Planung bereits fir den Arztlichen Dienst. Gefordert werden aktuell mind.
10 % sowie Verscharfungen fur Ruf- und Bereitschaftsdienste. Diese
kénnten erhebliche Auswirkungen auf die Personalstruktur im SKBS haben
und sind nicht Uber die Planung abgedeckt.

FUr alle weiteren Dienstarten werden zeitnah Tarifverhandlungen zu
fUhren sein. Erste Forderungen belaufen sich auf 10,5 %.

Im Hinblick auf eine Realisierung / Vereinbarung wurde in der Planung eine
Tarifsteigerung von 6 % angesetzt.

4
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3. Wirtschaftsplan 2023 GuV
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31  Werte
Ifd. |GuV Positionen Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Abweichung
Nr. 2022 2023 Absolut Prozentual
€ € € in%
1. Summe der betrieblichen Erlése 418.176.825 € 431.042.694 € 12.865.869 € 3.1%
2. Erlése aus allg. Krankenhausleistungen 362.978.325 € 361.180.694 € 1.797.631 € -0,5%
3. | davon: KHEntgG DRG 253.401.875 € 259.840.000 € 6.438.125 € 2,5%
4. Pflegebudget 79.428.450 € 73.968.227 € 5.460.223 € -6,9%
5. BPflsV PEPP 15.358.000 € 14.455.000 € 903.000 € -5,9%
6. REHA-Leistungen 200.000 € - € 200.000 € -100,0%
7. Sonst. KH-Leistungen 14.590.000 € 12.917.467 € 1.672.533 € -1,5%
8. Erlése aus Wahlleistunge 8.110.000 € 8.140.000 € 30.000 € 0.4%
9. Erlése aus ambulanten Leistungen 10.440.000 € 14.407.000 € 3.967.000 € 38,0%
10. Nutzungsentgelte der Arzte 7.895.000 € 7.890.000 € 5.000 € -0.1%
1. |Umsatzerlése gem. § 277 HGB 17.811.000 € 17.895.000 € 84.000 € 0,5%
Umsatz 407.234.325 € 409.512.694 € 2.278.369 € 0,6%
12. |Bestandsverdnderungen Unfertige Leistungen 400.000 € 400.000 € - € 0,0%
13. |Aktivierte Eigenleistungen 950.000 € 1.000.000 € 50.000 € 53%
14. | Zuweisungen / ZuschUsse der &6ff. Hand 890.000 € 2.820.000 € 1.930.000 € 216,9%
15. |Sonstige betriebliche Ertrage 8.702.500 € 17.310.000 € 8.607.500 € 98,9%
16. |Personalaufwand 247.045.215 € 257.695.773 € 10.650.558 € 4,3%
17. | davon: Arztlicher Dienst 69.052.950 € 75.759.218 € 6.706.268 € 9.7%
18. Pflegedienst 88.665.000 € 80.299.872 € 8.365.128 € -9.4%
19. Medizinisch-Teschnischer Dienst 30.487.890 € 35.132.750 € 4.644.860 € 15,2%
20. Funktionsdienst 25.123.781€ 23.622.445€ 1.501.336 € -6,0%
21. Kliniksches Hauspersonal 330.627 € 399.196 € 68.569 € 20,7%
22. Wirtschafts- und Versorgungsdienst 4.139.562 € 4.475.096 € 335.534 € 81%
23. Technischer Dienst 5.320.886 € 6202919 € 882.033 € 16,6%
24. Verwaltungsdienst 12.445.496 € 16.292.819 € 3.847.323 € 30,9%
25. Sonderdienst 5.745.907 € 7.045163 € 1.299.256 € 22,6%
26. Personal d. Ausbildungsstdtte 2.965.709 € 3.980.607 € 1.014.898 € 34,2%
27. Sonstiges Personal 1.638.541€ 2.305.688 € 667.147 € 40,7%
28. Sonstiges 1.128.866 € 2.180.000 € 1.051.134 € 93,1%
29. |Materialaufwand 106.961.000 € 128.371.500 € 21.410.500 € 20,0%
30. | davon: Lebensmittel 2.450.000 € 2.500.000 € 50.000 € 2,0%
31. Medizinischer Bedarf 71.200.000 € 83.600.000 € 12.400.000 € 17.4%
32. Wasser, Energie, Brennstoffe 8.440.000 € 14.710.000 € 6.270.000 € 74,3%
33. Wirtschaftsbedarf 20.869.000 € 24.258.500 € 3.389.500 € 16,2%
33a. Gebrauchsguter - € - € - € 0,0%
34. Sonstige Materialaufwendungen 4.002.000 € 3.303.000 € 699.000 € -17,5%
35. Sonstige betriebliche Aufwendungen 56.525.743 € 60.217.000 € 3.691.257 € 6,5%
36. | davon: Verwaltungsbedarf 21.979.743 € 22.973.000 € 993.257 € 4,5%
37. Zentrale Dienstleistungen 2.000€ 1.000 € 1.000 € -50,0%
38. Instandhaltung 19.149.500 € 20.037.000 € 887.500 € 4,6%
39. Abgaben, Versicherungen 3.1770.000 € 3.776.000 € 606.000 € 191%
40. Abschreibungen 250.000 € 200.000 € 50.000 € -20,0%
41. Periodenfremde Aufwendungen 5.600.000 € 5.000.000 € 600.000 € -10,7%
42. Sonst. ordentliche Aufwendungen 6.374.500 € 8.230.000 € 1.855.500 € 291%
Summe der Aufwendungen 410.531.958 € 446.284.273 € 35.752.315 € 8,7%
47. EBITDA 7.644.867 € 15.241.579 € 22.886.446 € -299,4%
43, Férdermittel /Sonderposten (Saldo) 8.125.000 € 8.125.000 € - € 0,0%
44, Abschreibungen 15.920.000 € 16.350.000 € 430.000 € 2.7%
48. EBIT (Betriebsergebnis) 150.133 € 23.466.579 € 23.316.446 € -15530,5%
45. Finanzergebnis 1.681.000 € 4.816.000 € 3.135.000 € 186,5%
46. Steuern 1.000.000 € 1.300.000 € 300.000 € 30,0%
49. EAT (Ergebnis) 2.831.133 € 29.582.579 € 20.481.446 € -723,4%
5
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3.2 Kommentierungen

Lfd. |Bereich Beschreibung

Nr.

1 Erlése und Ertrage Die Summe der geplanten Erldse in Hohe von 431 Mio. EUR ist insb. begriindet durch die
erwarteten Steigerungen beim Landesbasisfallwert. Die Leistungsmenge im somatischen
als auch psychiatrischen Bereich wurde aufgrund der Entwicklungen im Pandemiezeitraum
leicht reduziert. Hieraus resultieren auch niedrigere Erlése im Bereich des Pflegebudgets.
Infolge der Etablierung erster ambulanter Strukturen am SKBS wurden die Erlése fur 2023
deutlich auf 14,4 Mio. EUR gesteigert.

2 Summe Erlése aus Die mit 361,2 Mio. EUR geplanten Erldse aus KH-Leistungen sinken im Vergleich zur Planung

KH-Leistungen 2022. Die Leistungsplanung wurde basierend auf den Ergebnissen der Kliniken der Vorjahre
angepasst und abgestimmt. Im PEPP-Bereich wurde die Planung auf das Niveau 2019
angepasst. Basierend auf der Leistungsplanung wurde auch die Ermittlung der benétigten
Pflegekrdafte durchgefihrt. In Folge der Absenkung der Leistungsmenge sinken die Erlose
fir das Pflegebudget deutlich ab. Dem gegenuber stehen jedoch niedrigere
Personalkosten.

3 Erlose aus KHEntgG DRG | Nach 2 2 Jahren und vier Pandemiewellen mit deutlich rickldufigen stationdren Fallzahlen
wurden die Leistungszahlen der Kliniken entsprechend aktuellen Entwicklung sowie den
vorhandenen Chancen und Risiken ausgerichtet. Insgesamt wurde die geplante Leistung
ggu. der Planung 2022 abgesenkt. Fir 2023 resultieren hieraus 60.828 CM-Punkte.

4 Erlose Pflegebudget Die Pflegekosten sind seit 2020 Uber ein gesondertes Budget zu vereinbaren. Die
Verhandlungen far das Jahr 2020 befinden sich kurz vor dem Abschluss. Damit verflgt
das SKBS Uber eine solide Basis zur zeitnahen Verhandlung der Folgejahre. Im Budget
nicht enthalten sind die Kosten flr den Bereich der Psychiatrie. Diese werden weiterhin
Uber die PEPP-Entgelte finanziert.

Far das Jahr 2023 wird mit einer Ausfall-Quote in Hohe von 28 % geplant, um den
Entwicklungen 2022 Rechnung zu tragen.

5 Erlése aus BPflIV PEPP FUr den Bereich wird mit Erlésen in Hohe von 14,5 Mio. EUR geplant. Die Planung basiert auf
dem Ergebnis 2019.

6 Erlése aus REHA- Far das Planjahr werden keine Erlése in diesem Bereich geplant.

Leistungen

7 Erlése aus sonst. Fir den Bereich wurde fUr das Jahr 2023 weit Uberwiegend auf der Planung 2022
KH-Leistungen aufgesetzt. Neu berlcksichtigt wurden hier 2 Mio. EUR fur MD-Prifungen.

8 Erlése aus Far 2023 werden Erlése in Hohe von 8,14 Mio. EUR geplant. Das stellt eine leichte Steigerung
Wahlleistungen ggu. 2022 dar und resultiert aus einer verbesserten Abrechnung.

9 Erl6se aus Der Planansatz far 2023 wurde deutlich auf 14,4 Mio. EUR erhoht. Hintergrund dieser
ambulanten Entwicklung ist insbesondere der Ausbau der ambulanten Leistungen im Bereich der
Leistungen des KH Kardiologie als auch des ambulanten Operierens. Durch den Umzug des SPZ und der damit

moglichen Leistungsausweitung wurden ebenfalls Erldssteigerungen berlcksichtigt. Diesen
stehen jedoch jetzt Mietkosten gegenuber.

10 Nutzungsentgelte Arzte | Die Nutzungsentgelte wurden auf Basis der IST-Leistungen des Jahres 2021 geplant.

M Umsatzerldse Der Planwert 2023 in Hoéhe von 17,9 Mio. EUR ist begrindet auf der Entwicklung der
Krankenhaus IST-Erlése im Jahr 2022. Enthalten sind gestiegene Erlése aus der Zytostatikaherstellung fur
gem. § 277 HGB Fremdhduser.

12 Bestandsverdnderungen | Der Planansatz wurde auf 400 TEUR festgelegt und bildet die mégliche Uberliegerstruktur

zum 31. Dezember 2022 bei den nach DRG abzurechnenden Patienten ab.

13 Andere aktivierte Die sogenannten anderen aktivierten Eigenleistungen werden analog der Planung 2022
Eigenleistungen pauschal mit 1 Mio. EUR angesetzt. Dieser Ansatz ergibt sich aus den

Eigenmittelherstellungen der Apotheke sowie der Projektplanung und Betreuung von
BaumaBnahmen.

14 Zuwendungen u. Diese Position enthdlt nun auch den Mittelabruf der KHZG-Projekte. Den Zuschissen
Zuschlsse stehen Aufwendungen in gleicher Héhe fir Hardware, Software und Beratungskosten

gegenuber.
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15

Sonstige betriebliche
Ertrage

Die Planung 2023 wurde deutlich erhéht. Enthalten sind far das Planjohr neu
periodenfremde Ertrdge in Hohe von 8,5 Mio. EUR fur Korrekturen des Pflegebudgets der
Vorjahre.

16

Personalaufwand

Der geplante Personalaufwand betragtinsgesamt 257,7 Mio. EUR. FUr das gesamte Jahr 2023
wurden dabei Tarifsteigerungen in Hohe von 6 % flr alle Dienstarten angesetzt; die
Forderung fur Arbeitnehmer betrdgt derzeit 10 %. Weiterhin belasten Vorgaben zur
Mindestbesetzung und Einhaltung der Arbeitszeiten die Kosten im Arztlichen Dienst und sind
auch in Kliniken wie der HNO, der Kinderklinik als auch Neonatologie nicht Uber die
stationdren Erldse gegenfinanziert. Fir den Pflegedienst wurde dagegen das Budget
abgesenkt, da infolge der angepassten Leistungsplanung 2023 weniger Personal benétigt
wird, als fir 2022 geplant.

Dem Aufbau von Personalkosten im MTD und in der Verwaltung stehen Einsparungen bei
Dienstleistungen und Beratung sowie die Erwartung einer Erléssteigerung bei den
Zusatzentgelten als auch nochmals optimierten Sachkosten (insb.
Medikamentenverbrauch) gegenuber.

17

Arztlicher Dienst

Der drztliche Dienst wird mit einem Budget von 75,8 Mio. EUR geplant.

Der Wirtschaftsplan-Wert fir 2022 beinhaltete ein optimistisches Abbau-Ziel im drztlichen
Dienst, das in der Realitdt nicht eingehalten werden konnte (vgl. Quartalsbericht Q3 2022:
520,09 VK vs. Wirtschaftsplan 2022: 503,13 VK). Hintergrund sind gesetzliche Anforderungen
eines Maximalversorgers, die VK-Mindestanforderungen in gewissen Bereichen definieren
und nicht unterschritten werden kénnen.

18

Pflegedienst

IAuf Basis der geplanten Leistungen, der daraus resultierenden Bettenkontingente und unter
Einhaltung der Vorgaben der PPUGV wurde gegeniber der Vorjahresplanung ein deutlich
geringerer Personalbedarf in Hohe von 1.207,4 VK ermittelt. Daraus resultiert ein Budget von
80,3 Mio. EUR.

Die im Wirtschaftsplan 2022 definierten VK im Pflegedienst zur Erflllung der Leistungsziele
konnten nicht erreicht werden. Der Wirtschaftsplan-Wert fir 2023 beinhaltet daher eine
realistischere VK-Planung, die abhdngig von der adjustierten niedrigeren Leistungsplanung
erstellt wurde. Diese flhrt zu einer Reduktion im Vergleich zum Vorjahres -Wirtschaftsplan.

19

Medizinisch-
Technischer Dienst

FUr den MTD ist ein Budget von 35,1 Mio. EUR geplant. Dies entspricht knapp 516,2 VK.

Der Aufbau im medizinisch-technischen Dienst ist insbesondere durch Umklassifizierungen
aus dem Funktionsdienst bedingt. Auf die Umklassifizierungen wurde bereits im
Quartalsbericht fir Q2 hingewiesen.

20

Funktionsdienst

Aufgrund der Personalumbuchungen in den MTD reduziert sich das Budget im
Funktionsdienst auf 23,6 Mio. EUR auf Basis von 355 VK.

21

Klinisches Hauspersonal

In diesem Bereich wird mit 7 VK und 400 TEUR geplant, welches leicht Gber dem Vorjahr
liegt.

22

Wirtschafts- und
Versorgungsdienst

Diese Berufsgruppe wird mit 83,3 VK und 4,5 Mio. EUR geplant.

23

Technischer Dienst

Im Technischen Dienst wird ein leicht héheres Budget von 6,2 Mio. EUR geplant. Dies
entspricht 81 VK.

24

Verwaltungsdienst

Im Verwaltungsdienst erhéht sich das Budget auf 16,3 Mio. EUR bei 206 VK. Dem
Personalaufbau stehen relevante Reduktionen im Bereich der Beratungskosten und
Fremdleistungen gegenuber. Der Aufbau im Verwaltungsdienst ist insbesondere bedingt]
durch notwendige zusdtzliche Personal-Ressourcen in den Geschdftsbereichen IT, Bau &
Technik, Personal und Projektmanagement. Insbesondere der [T-Bereich bendtigt zur
Umsetzung der digitalen Anforderungen an das Krankenhaus (z. B. Patientenakte) und far
die Digitalisierungsbestreben (z. B. KHZG) notwendiges Personal.

Im Geschdaftsbereich Bau & Technik wird fUr das Zwei-Standorte-Konzept und den
bevorstehenden Umzug der HolwedestraBe an die SalzdahlumerstraBe zusdtzliches|
Personal bendtigt. In der Personalabteilung wird ein dringend erforderlicher
Recruitingbereich komplett neu aufgebaut.

25

Sonderdienst

Im Sonderdienst werden 7 Mio. EUR geplant. Dies entspricht 85,2 VK.

26

Personal d.

Ausbildungsstdtten

Dieser Bereich wird mit 48,8 VK und 4,0 Mio. EUR héher als im Vorjahr geplant. Dies basiert

auf dem geplanten Ausbau der Ausbildungskapazitéten.
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27 Sonstiges Personal In diesem Bereich wird mit 120,3 VK und 2,3 Mio. EUR geplant.

28 Sonstiges In diesem Bereich wird mit 2,2 Mio. EUR geplant.

29 Materialaufwand Die Materialaufwendungen werden infolge der explodierenden Kosten in allen Bereich
deutlich héher geplant. Mit nun 128,4 Mio. EUR liegen sie trotz niedrigerer Leistung um
20 % hoher als in 2022 und sind Uber die aktuell vorliegenden Steigerungswerte fir die
Krankenhausentgelte nicht gegenfinanziert. Heraus sticht hier insb. der Bereich der
Energiekosten, welcher im Ansatz ,nur” mit einem Plus von 75 % geplant wurden! Es
bleibt abzuwarten, wie sich die Energiekosten weiterentwickeln.

Weitere Einsparungen sind nach den bereits erfolgten Performance-Projekten in den
vergangenen Jahren nicht mehr méglich.

30 Lebensmittel Der Planansatz 2023 wird ggu. dem Vorjahr trotz deutlicher Kostensteigerung nahezu
stabil geplant. Dies ist bedingt durch die niedrigeren Belegungszahlen. Weiterhin wirken
sich jedoch auch MaBnahmen aus einem Performance-Projekt positiv aus.

31 Med. Bedarf Die Aufwendungen fur den medizinischen Sachbedarf sind unter Berlcksichtigung der Ist-
Entwicklung des Jahres 2022 auf der Basis der Leistungsplanung 2023 geplant.
BerUcksichtigt wurden Preissteigerungen in Héhe von 7 %. Ob diese im Hinblick auf die
aktuelle Dynamik im Markt fUr das Planjahr ausreichen werden, bleibt abzuwarten.

32 \Wasser-Energie- In diesem Bereich wird von einer massiven Kostensteigerung ausgegangen, welche Uber das

Brennstoffe DRG-System nicht kompensiert werden kann. FUr die Planung wird eine Steigerung von
durchschnittlich 75 % angenommen. Analog zum med. Bedarf bleibt abzuwarten, ob dieser
Ansatz ausreichend ist.

33 \Wirtschaftsbedarf Fir das Planjahr wird mit deutlich steigenden Kosten geplant. Diese sind insbesondere
bedingt durch héhere Ausgaben fUr die Klinikdienste. Ursache ist insbesondere die Erhdhung
des Mindestlohns flr diesen Bereich. Die Kosten fUr die Betriebsfeuerwehr am Standort S2
werden mit 1,8 Mio. EUR angesetzt.

35 Sonstiger betrieblicher Der Sonstige betriebliche Aufwand wird insgesamt mit 60,2 Mio. EUR ebenfalls héher

Aufwand geplant. Ursdchlich sind auch hier die stark steigenden Preise in allen Bereichen. Enthalten
sind ebenfalls Mietkosten fur Burofléichen des SPZ und des GB C, den in Teilen héhere Erlése
gegenuberstehen. Weiterhin steigen die Kosten flr Versicherungen, da immer weniger
Anbieter im Markt vorhanden sind.

36 erwaltungsbedarf Fir 2023 wird ein Aufwand in Hohe von 23 Mio. EUR geplant. Ursdchlich hierfUr sind
insbesondere allgemeine Kostensteigerungen.

37 Zentrale Dienstleistungen|Die Position wurde leicht abgesenkt ggi. dem Ansatz von 2022.

38 Instandhaltung Der Planansatz fir den Bereich Instandhaltung wird im Vergleich zur Planung 2022 fir das
Jahr 2023 leicht erhdht. Urséchlich sind auch hier Kostensteigerungen am Markt.

39 Steuern, Abgaben, Die Aufwendungen flr Steuern, Abgaben und Versicherungen steigen auf 3,8 Mio. EUR.

ersicherungen Ursache hierflr sind héhere Kosten fur Versicherungen.

41 Periodenfremde Die Planung wurde aufgrund der Entwicklung 2022 leicht abgesenkt.

Aufwendungen

42 Sonst. ordentl. Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden fUr das Planjahr mit 8,2 Mio. EUR geplant.

Aufwendungen Die gestiegenen Kosten resultieren insbesondere aus neuen Mietvertrdgen fur das SPZ
sowie fUr den GB C und die IT als auch Kosten fUr Technologiepartnerschaften.

43 Fordermittel / SoPo (EBIT) [Der Férdermittelbereich nach KHG entspricht mit einem Volumen von 8,1 Mio. EUR dem
Vorjahr.

44 Abschreibungen AV Fur Abschreibungen werden entsprechend der aktuellen Entwicklung héhere Belastungen

(EBIT) far das Jahr 2023 erwartet.

45 Finanzergebnis (EAT) Der Ansatz beinhaltet hdhere Zinsbelastungen fur die Finanzierung der in 2023 geplanten
Investitionen.

46 Steuern (EAT) Aufgrund der Entwicklung in 2022 wird die Belastung fur das Jahr 2023 mit 1,3 Mio. EUR héher
geplant als 2022. Die Entwicklung ist bedingt durch héhere Abgaben im Bereich der
Gewerbesteuer.

47 EBITDA Die operative Krankenhausleistung (Erlése abzgl. Kosten) wird flr das Wirtschaftsjahr 2023

mit —15,2 Mio. EUR geplant. Urséchlich hierfdr sind insb. die massiven Kostensteigerungen
welche Uber die aktuelle Krankenhausfinanzierung nicht kompensiert werden kénnen.
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48 Betriebsergebnis (EBIT) Das Betriebsergebnis 2023 wird mit -23,5 Mio. EUR geplant. Enthalten sind hier neben den
Krankenhauserlésen und Kosten (EBITDA) auch Férdermittel und Abschreibungen.
49 Ergebnis (EAT) Fir das Jahr 2023 wird auf Basis der aktuell vorhandenen und schwierigen

Rahmenbedingungen ein deutlich negatives Jahresergebnis in Hohe von -29,6 Mio. EUR
geplant.

Eine valide Planung der Erlése ist bedingt durch den Zeitpunkt der Planung (Oktober 2022)
nur begrenzt maoglich, da wesentliche Finanzierungsfragen auf der Bundesebene noch
nicht abschlieBend geldst /entschieden sind. Hierzu zdhlen vor allem Lésungen fir die
dramatisch gestiegenen Personal- und Materialkosten. Kostensteigerungen von 15 bis 50 %
stehen aktuell lediglich eine Preissteigerung Uber die Gesetzgebung in Hohe von 4,3 %
gegenuber, welche zundchst auch noch mit den Krankenkassen auf Landesebene zu
verhandeln ist! In der Planung ist ein zusdtzliches Potential in Hohe von 10,7 Mio. EUR aus
dem skbs.performance Programm enthalten, welches ergebnisverbessernd wirkt.

Das Ergebnis der Planung 2023 spiegelt insofern die dramatische Situation der deutschen
Krankenhduser wieder, welche weit Uberwiegend infolge der Preisdynamik mit Verlusten zu
kampfen haben. Uber das aktuelle Finanzierungssystem werden diese Entwicklungen nicht
zeitnah abgebildet.
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4. Anlagen

41 Persondliibersicht

BG Bezeichnung

Arztlicher Dienst

Pflegedienst
Medizinisch-Technischer Dienst
Funktionsdienst

Klinisches Hauspersonal
Wirtschafts- und Versorgungsdienst
Technischer Dienst
Verwaltungsdienst
Sonderdienst

Personal der Ausbildungsstatten
Sonstiges Personal

SUMME

VKPlan 2022 Durchschnitt 3. QT 2022 VK Plan 2023

503,13
1.248,40
434,26
369,78
5,96
76,51
69,06
158,45
68,22
37,00
1021

3.072,88

3.

10

520,09
1171,90
472,82
365,08
5,54
76,56
73,41
178,81
74,24
37,12
88,15

063,72

530,20
1.207,36
516,16
354,95
7,00
83,27
81,05
206,04
85,21
48,77
120,25

3.240,26
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Budget
75759218 €
80.299.872 €
35.132.750 €
23.622.445 €
399.196 €
4.475.096 €
6202919 €
16.292.819 €
7.045.163 €
3.980.607 €
4.485.688 €

257.695.773 €

TOP 29 SI(bS

Delta Plan 2022 vs 2023

27,07
-41,04
81,90
-14.83
1,04
6,76
1,99
47,59
16,99
177
18,14
167,38
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4.2 Erfolgsplan 2023 Klinikum

Erfolgsplan 2023
Lfd. Bezeichnung (Konten-unter-gruppe) Planansdtze 2023 Prognose Q3 2022 Planansétze 2022 GuV 2021
Nr.
€
1 2 3 4 5 6
1. Erlése aus allgemeinen Krankenhaus-
leistungen (KGr.40) 361.180.694 328.408.000 362.978.325 329.882.551
2. Erldse aus Wahlleistungen
(KGr.41) 8.140.000 7.000.000 8.110.000 7.236.885
3. Erlése aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses (KGr.42) 14.407.000 13.700.000 10.440.000 10.102.201
4. Nutzungsentgelte der Arzte (KGr.43) 7.890.000 7.000.000 7.895.000 7.769.086
4a. Umsatzerldse Krankenhaus n. § 277 HGB 17.895.000 18.000.000 17.811.000 17.152.670
ZWISCHENSUMME 1. - 4a.: Umsatz 409.512.694 374.108.000 407.234.325 372.143.394
5. Verdnderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen (KGr. 55) 400.000 400.000 400.000 -2.265.105
6. andere aktivierte Eigenleist. (KGr. 55) 1.000.000 329.000 950.000 986.732
7. Zuweisungen u. Zuschusse der &ffentl. Hand,
soweit nicht unter Nr. 11 (KGr. 47) 2.820.000 5.100.000 890.000 2.969.924
8. andere sonstige betriebliche Ertrage
(KGr. 52, 54, 57, 59) 17.310.000 13.200.000 8.702.500 20.799.280
ZWISCHENSUMME 1 - 8: Betriebl. Ertréige 431.042.694" 393.137.000 418.176.825 394.634.227
9. Personalaufwand
a) Léhne und Gehadlter (KGr.60, 64) 207.350.232 194.374.116 200.749.4N 194.133.238
b) soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fUr Altersversorgung und far
Unterstitzung (KGr.61-63) 50.345.541 47.194.884 46.295.724 47.136.398
ZWISCHENSUMME: Personalaufwand 257.695.773 241.569.000 247.045.215" 241.269.636
10. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-,Hilfs-
und Betriebsstoffe (KGr.65;
KGr. 66 ohne KUGr. 6601, 6609,
6616 - 6618) 97.960.039 79.177.525 82.162.706 77.631.092
b) Aufwendungen fir bezogene Lei-
stungen (KUGr. 6601, 6609, 6616
bis 6618; KUGr. 680, 681, 700, 782, 793) 30.411.461 24.580.475 24.798.294 24.100.388
ZWISCHENSUMME 9 und 10 386.067.273 345.327.000 354.006.215 343.001.116
ZWISCHENERGEBNIS 44.975.421 47.810.000 64.170.610 51.633.110
11
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Lfd.

Nr.

Bezeichnung (Konten-unter-gruppe)

2

Planansétze 2023

€
3

Prognose Q3 2022

€
4

Planansétze 2022

€
5

GuV 2021

€
6

n.

12.

13.

14.

15.

17.

Ertrédge aus Zuwendungen zur Finan-
zierung von Investitionen (KGr. 46)

davon Férdermittel nach dem KHG (KGr. 46)
2022: 23.450.000 € Planansatz

2021: 14.200.000 € Planansatz

2020: 30.454.000 € Planansatz

Ertrdge aus der Einstellung von
Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung
(KGr. 48)

Ertrédge aus der Auflésung von Son-
derposten nach dem KHG und auf Grund son-
stiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermégens (KUGr. 490,491)

Ertrdge aus der Auflésung des Aus-
gleichspostens fur Darlehensférde-
rung (KUGr. 492)

Aufwendungen aus der ZufUhrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger Zu-
wendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermagens (KUGr. 752, 755)

Aufwendungen fur die nach dem KHG
geférderte Nutzung von Anlagegegen-
sténden (KGr. 77)

6.100.000

8.709.000

16.000

6.200.000

500.000

25.862.000

9.022.000

18.000

26.098.000

313.000

23.450.000

8.800.000

25.000

23.550.000

600.000

35.159.015

9.205.705

15.898

35.209.120

494.355

ZWISCHENSUMME 11 -17

8.125.000

8.491.000

8.125.000

8.677.141

20.

21.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdbgens-
gegenstdnde des Anlagevermégens und
Sachanlagen (KUGr. 760)

sonstige betriebliche Aufwendungen
(KGr. 69, 70; KUGr. 720, 731, 732,
763, 781,782,790, 791,792, 793)

16.350.000

60.217.000

15.433.000

52.606.000

15.920.000

56.525.743

16.124.919

50.641.079

ZWISCHENSUMME 20 und 21

76.567.000

68.039.000

72.445.743

66.765.998

ZWISCHENERGEBNIS

-23.466.579

-11.738.000

-150.133

-6.455.747

Stdadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erfolgsplan 2023

. Bezeichnung (Konten-unter-gruppe)

2

Planansétze 2023

<€
3

Prognose Q3 2022

€
4

Planansdtze 2022

GuV 2021

22.

24,

26.

Ertrédge aus Beteiligungen (KUGr. 500,
521)

sonstige Zinsen und dhnliche Ertra-
ge (KGr. 57)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(KGr. 74)

4.000

4.820.000

16.000

1.685.000

4.000

1.685.000

17.238

792.926

ZWISCHENSUMME 22 und 26

-4.816.000

-1.669.000

-1.681.000

-775.688

27.

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTS-
TATIGKEIT

-28.282.579

-13.407.000

-1.831.133

-7.231.435

28.

29.

auBerordentliche Ertrage

auBerordentliche Aufwendungen

0

0

(]

(]

(o]

(o]

[¢]

(o]

30.

auBerordentliches Ergebnis

0

9]

[¢]

9]

31.

Steuern (KUGr. 730)

davon vom Einkommen und vom Ertrag

1.300.000
1.250.000

1.500.000
1.150.000

1.000.000
950.000

1.745.046
1.718.595

32.

JAHRESERGEBNIS

29.582.579"

-14.907.000 "

2.831133"

-8.976.480

12
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4.3 Investitions- und Vermdégensplanung

I} Ubersicht Mittelverwendung - Update 13.10.2022 [in Mio. EUR]

Budget| Bis 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024 2025 2026  Ab 2027
IST  Ubertrag| IST Q1-Q2} Prognose Plan  Prognose ! Plan Plan Plan Plan Plan
Q3-Q4
Projekt Nummer  Bezeichnung Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Change Prozess "Zwei-Standorte-Konzept"
Strategie CP-S-04 S2 Bebauungsplan 0,7 03 0,0 0,0 01 04 0,1 03
1. Zwi: Strategi 0,7 0,3 0,0 0,0 0,1 04 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Zentralklinik CP-Z-01 S2 Regiegebaude 420 378 06 0,0 06 0,1 06 27 09
ZentralKlinik CP-Z-02 S2 Neubau Ost 2770 924 16,8 114 44,0 770 554 75,0 542
ZentralKlinik CP-Z-03 $2 Neubau Siid 3120 149 3.0 11 30 6.2 41 55,0 50,0 50,0 50,0 88,0
Zentralklinik CP-Z-04 S2 Funktionstrakt Nord 32,0 11,9 -19 16 53 98 6,9 11,0 22
Zentralklinik CP-Z-05 S2 Dienstleistungszentrum 95 22 01 08 11 30 19 20 20 14
Zentralklinik CP-Z-06 S2 Biirozentrum 03 03 01 -0,0 00 0,0
Zentralklinik CP-Z-07  S2Hochgarage 20 202
Zentralklinik CP-Z-08 $2 Infrastruktur 425 6.6 90 58 16,6 80 224 70 6,0 06
Zentralklinik CP-Z-09 S2 Offentliche StraRenanlagen Siid 75 71 04 04 04
inil CP-Z-10 2 Offentliche Stra I West
2.2Zwi ini 724,71 1751 21,9 20,7 71,0 104,1 91,7 150,0 1144 519 52,7 88,9
Lebensdauerverlar CP-L-01 $2 Funktionstrakt 205 09 16 08 15 50 23 55 50 35 28 05
Lebensdauerverlar CP-L-02  S3 Gebéude A 15,0, 82 02 08 14 45 21 40 0,7
Lebensdauerverlar CP-L-03 S3 Gebaude B 25,0 1,0 238 04 54 98 58 1,7 35 20 0,6 04
Lebensdauerverlar CP-L-04 S3 Gebéude D 34 0,1 0,1 0,0 0,1 01 02 02 20 07 03
Lebensdauerverlar CP-L-05 S3 Gebéude H 50 01 01 01 03 01 05 19 25
Lebensdauerverlar CP-L-06 S3 4.9 1.7 04 03 05 18 038 038 09 07
3. Zwi L ang g 73,8 12,0 4,7 2,3 8,7 214 11,0 22,7 12,2 10,6 41 1,2
Summe i inik und L verlal (Change Pi 799,2 1874 26,5 23,0 79,8 1259 1028 173,0 126,6 62,5 56,8 90,1
davon fiir Anlagen und Gebéude * 6394 150,0 212 184 63,8 100,7 822 1384 101,3 50,0 454 72,1
davon fiir Medizintechnik 119,9 28,1 4,0 35 12,0 189 154 26,0 19,0 94 85 135
davon fiir Einrichtungen und Ausstattungen * 40,0 94 1.3 12 4,0 6,3 51 8,7 63 3,1 28 45
4. AuBerhalb Change Prozess "Zwei-Standol pe
Diverse GB C Sonstige investive Projekte® 106 79
Diverse GBD2(IT)? 144 12,7
Diverse GB D1 (Medizntechnik)® 32 32 3 62 Y 62
Diverse Sonstige Bereiche® 1.7 17
Zwisch Diverse 16,8 | 29,9 25,6 6,2 6,2
Summe gesamt 204,2 27,3| 23,0} 79,8| 1326 198,6 132,8 68,7 56,8 90,1

Summen kdnnen aufgrund von Rundungen abweichen

1) Stand: Wirtschaftsplan 2023 (September 2022)

2) Ausgaben fiir das Projekt S2 Hochgarage wurden als Aufwand verbucht und fiihren daher zu einer Abweichung bei den Anlagenzugéngen

3) Es wird von der folgenden zeitlichen | i i lge sowie p! Verteilung an den al : 1. Anlagen und Gebaude (80%), 2. Medizintechnik (15%) und 3. Einrichtungen und Ausstattungen (5%)
4) Ab 2024ffkdnnen weitere Teile der Investitionen durch das Krankenhauszukunftsgesetz finanziert werden; Die jahrliche Hohe der Investitionen und der Finanzierung befindet sich in Bearbeitung
)
)

5) Sonstige investive Projekte sind bis 2020 im Change Prozess "Zwei-Standorte-Konzept" enthalten
6) Wird jéhrlich in der Wirtschaftsplanung fiir das Planjahr detailliert - Annahme fiir 2024ff, dass nur in Hohe der pauschalen Fordermittel investiert wird

Bl Ubersicht Mittelherkunft - Update 21.10.2022 [in Mio. EUR]

Budget Bis 2021 2021 2022! 2022 2022 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027
IST Ubertrag| 1ST Q1—Q2I Prognose Plan  Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
Q3-Q4
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamll Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
(1-3)
i i 2 2) 2
§9.1 Férdermittel 178,0 1011 9.2 32,7 419 16,6 16,6 18
§9.3 Fordermitel” / //
KHZG Férdermitiel”
Experimentierklausel 2019-2021 130,6: 58,5 65,0 71 721
Experimentierklausel 2022 62,9 229 229 40,0
i 2023 bzw. Fren anz f 106,7 106,7
Eigenmitiel/ i (unter Fi 3211 20,1 % % 126,6 625 56,8 55,1
Summe Mittelherkunft 1.-3. 799,2 1797 1369 146,7 1266 625 56,8 90,1
Zwischenfinanzierung 2021/ 2022 (+)/ Finanzierungsiiberschuss (-) -18,6! 78 % % -26,3
i i (-)/ Finanzi i (+) aus Vorjahr 186! % % 78 263
Summe Mittelherkunft 1.-3. (nach Zwischenfinanzierung) 799,2 1874 74,2 62,7 102,8 173,0 126,6 62,5 56,8 90,1
@)

§9.1 Fordermittel
§9.3 Fordermittel” 30,8] 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2
KHZG Fordermitiel” 53 25 27

Experimentierklausel 2019-2021
Experimentierklausel 2022
i 2023 bzw. Fremdfinanzi f

Eigenmittel/ F (unter Fit 51,7 13,8 i i 212 16,7
Summe Mittelherkunft 4. 87,7/ 20,0 ] 299 25,6 6,2 6,2
Zwischenfinanzierung 2021/ 2022 (+)/ Finanzierungsiiberschuss (-) WWW

i i (-)/ Finanzi i (+) aus Vorjahr % %
Summe Mitte unft 4. (nach Zwi: i ierung) 87,7 20,0 299 25,6 6,2 6,2
(t4) " ) | ? 2 ]
§9.1 Foérdermittel 178,0 1011 9,2} 32,7 419 16,6 16,6 18
§9.3 Fordermittel”) 308 62 // // 62 62 62 62
KHZG Férdermitiel” 53 25 27
Experimentierklausel 2019-2021 1306 58,5 65,0 71 721
Experimentierklausel 2022 62,9 229 229 40,0

i 2023 bzw. Fremdfinanz f 106,7 106,7

Eigenmittel/ i (unter Fi 372,7 339 % % 212 167 1266 62,5 56,8 55,1
Summe Mittelherkunft 1.-4. 887,0 199,6 . 1 166,7 1723 1328 68,7 56,8 90,1
Zwischenfinanzierung 2021-2023 (+)/ Finanzierungsiiberschuss (-) 186 78 % % % 26,3

i i (-)/ Finanzi i (+) aus Vorjahr 18,6 % % 78 263 2
Summe Mittelherkunft 1.-4. (nach Zwi: ierung) 887,0. 2074 132,6 198,6 132,8 68,7 56,8 90,1
1) Wird jahrlich in der Wirtschaftsplanung fiir das Planjahr detailliert - Nur §9.1 und §9.3 Fordermittel fiir 2024ff geplant (weitere Fordermittel, u.a. im Rahmen von KHZG, erwartet)
2) Zum aktuellen Zeitpunkt liegt keine ini (iber eine der §9.1 Fol ittel in 2023 und 2024 vor. Aus Pl i itsgrii wird der i fiir diese Jahre jedoch exklusive Einzahlungen aus
Fordermitteln nach §9.1 KHG geplant und dargestellt. Zum aktuellen Zeitpunkt wird eine Auszahlung von 99% der Fordermittel bis Ende 2024 erwartet. Der Rt von 1% der Fo wird erst mit Abschluss der
ausbezahlt
3) Die Summe der ab 2027 die offenen Fo nach §9.1 KHG ab 2023 (insgesamt 35,0 Mio. EUR)
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mZusammenfassung Zwischenfinanzierung der mit der Experimentierklausel finanzierten Investitionen [in Mio. EUR]

Bis 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027

IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt

Benétigte Zwischenfi g der mit der Experimenti | finanzerten Investitionen*? | 65,0 65,0 00 v v v

1) Die Hohe der Zwischenfinanzierung steht unter der Annahme, dass bis Juli die Experimentierklausel in Anspruch genommen wird; Falls sich die Inanspruchnahme verzogert, wird die Zwischenfinanzierung um den zusatzichen Bedarf erhoht
2) Eine Detaillierung wird jéhrlich in der Wirtschaftsplanung fiir das Planjahr vorgenommen; derzeitiger Betrachtungszeitraum nur bis 2024

mZusammenfassung Finanzierung zur Sicherung der operativen Liquiditat [in Mio. EUR]

Bis 2021 2022 2023 2024 2025 2026  Ab 2027

IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt  Gesamt

Verfiigbare Finanzierungslinie” | 26,0 80,0 80,0 210 nhv i v

3) Bestehend aus Cashpool-Linie, Betriebsmittelkreditiinie und Factoring (2022 und 2023: 60 Mio. EUR, 5 Mio. EUR, 15 Mio. EUR; 2024: 1 Mio. EUR, 5 Mio. EUR, 15 Mio. EURY); Anpassung erfolgt
abhangig vom Bedarf; Derzeitiger Betrachtungszeitraum nur bis 2024
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4.4 Erfolgsplan Konzern

Erfolgsplan 2023
Lfd.  Bezeichnung (Konten-unter-Gruppe) Klinikum Bistro GmbH MvZ Textilservice GmbH Klinikdienste GmbH  skbs.digital GmbH  Klinikumkonsolidiert
Nr. Pl Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr
€ € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen (KGr.40, KUGr.780) 361.180.694 0 0 0 0 0 361.180.694
2. Erlése aus Wahlleistungen (KGr.41) 8.140.000 0 0 0 0 0 8.140.000
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses (KGr.42) 14.407.000 0 8.638.000 0 0 0 22.745.000
4, Nutzungsentgelt der Arzte (KGr.43) 7.890.000 0 0 0 0 0 7.890.000
4a.  Umsatzerlése Krankenhaus gem. § 277 HGB 17.895.000 0 0 0 0 0 14.720.000
5 Erhohung des Bestandes an Unfertigen Leistungen (KGr.55) 400.000 0 0 0 0 0 400.000
6. andere aktivierte Eigenleistungen (KGr.55) 1.000.000 0 0 0 0 0 1.000.000

Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand, soweit nicht
7. 2.820.000 0 0 0 0 0 2.820.000
unter Nr. 1. (KGr.47)

sonstige betriebliche Ertrage (KGr.44, 45;
8. 17.310.000 1.055.000 50.000 3.727.000 24.740.000 1413.000 33.070.000
KUGr.473,520; KGr.54, 57, 58; KUGr.591, 592)
ZWISCHENSUMME 1-8 431.042.69 1.055.000 8.688.000 3.727.000 24.740.000 1.413.000 451.965.694
9. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdilter (KGr. 60, 64) 207.350.232 454.902 4,053,344 1.638.926 16.868.947 767.497 230.454.293
soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und fir
50.345.541 114.098 1.016.656 411.074 4.231.053 192.503 56.140.480
Unterstiitzung (KGr.61-63),
10. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (KGr.65; KGr.66
q 97.960.039 380.000 1500.000 370.000 3.007.000 114.000 102.381.039
ohne Kto.6601, 6609, 6616 und 6618; KGr.67; KUGr.680; KGr.71)
Aufwendungen fir bezogene Leistungen (Kto.6601, 6609, 6616 und
30.41.461 0 0 1.000.000 0 0 16.186.461
6618; KUGr.681)
ZWISCHENSUMME 9 und 10 386.067.273 949.000 6.570.000 3.420.000 24.107.000 1.074.000 405.162.273
ZWISCHENERGEBNIS 44.975.421 106.000 2.118.000 307.000 633.000 339.000 46.803.421
15
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Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
" (KGr4) 6.100.000 0 0 0 0 0 6.100.000
I

Ertrge aus der Einstellung von Ausgleichsposten flir
Eigenmittelférderung (KGr.48)

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten nach dem KHG und auf
13 Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des 8.709.000 0 0 0 0 0 8.709.000
Sachanlagevermdgens (KUGr.490, 491)

Ertréige aus der Auflosung des Ausgleichsposten fir
14, 16.000 0 0 0 0 0 16.000
Darlehensférderung (KUGr.492)

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
15. 6.200.000 0 0 0 0 0 6.200.000
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

(KUGr.752, 755)

Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nutzung von
17. 500.000 0 0 0 0 0 500.000
Anlagegegenstanden (KGr.77)

ZWISCHENSUMME 11-17 8.125.000 0 0 0 0 0 8.125.000

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
20. 16.350.000 1.000 480.000 0 97.500 10.000 16.948.500
Anlagevermogens und Sachanlagen (KUGr.760)

sonstige betriebliche Aufwendungen (KGr.69, 70; KUGr.720,
21 60.217.000 90.000 1.250.000 390.000 480.000 300.000 61.052.000
731,732, 763,781,790, 791,792, 793)
ZWISCHENSUMME 20und 21 76.567.000 101.000 1730.000 390.000 577.500 310.000 78.000.500
ZWISCHENERGEBNIS -23.466.579 5.000 388.000 -83.000 55.500 29.000 -23.072.079
22. Ertrdge aus Beteiligungen (KUGr.500, 521) 0 0 0 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
24. sonstige Zinsen und Ghnliche Ertrdge (KGr.51) 4.000 0 0 0 0 0 4.000
26. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (KGr.74) 4.820.000 5.000 0 0 0 7.000 4.832.000
ZWISCHENSUMME 22 -26 -4.816.000 -5.000 0 0 0 -7.000 -4.828.000
27. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -28.282.579 0 388.000 -83.000 55.500 22.000 -27.900.079
31 Steuern (KUGr.730) 1.300.000 0 0 0 20.000 6.000 1.326.000
32. JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG -29.582.579 0 388.000 -83.000 35.500 16.000 -29.226.079
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4.5 Mehrjahresplanung (Gesamtiibersicht)

Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognose Q3 WiPlan Plan Plan Plan Plan
KHBWY t€ tE tE tE te t€

1. Erlése aus allg. Krankenhausleistungen 328.408 361.181 394 451 405.284 412.547 419.886
2. Erlése aus Wahlleistungen 7.000 §.140 8.728 9.289 9.833 10,311
3. Erlése aus ambulanten Leistungen 13.700 14.407 14.951 15.658 16.311 16.825
4. Mutzungsentgelte der Arzte 7.000 7.890 8.164 5.448 8701 5.962
4a. Umsatzerlise Krankenhaus n. § 277 HGB 18.000 17.895 18.747 19.276 19.676 20.067
5. Unfertige Leistungen 400 400 400 400 400 400
6. Aktivierte Eigenleistungen 329 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7. Zuweisungen und Zuschisse d. 6ff. Hand 5100 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820
8. Sonstige betriebliche Ertrage 13.200 17.310 9.205 9.414 9.583 9.766

Zwischensumme 393137 431.043 458.467 471.588 480.872 490.037
9. Personalaufwand 241.569 257.696 269.434 271.838 278.363 284509
10. Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen 156.364 186.589 193.266 191.259 191.514 192.887

Zwischensumme 397.933 446.284 462.700 463.097 469.877 477.396

Investitions- und Forderbereich 8.677 13.045 16.224 30.627 30.286 32.168
22. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
24. Sonstige Zinsen u. &hnl. Ertrage™ 66 4 4 4 4 4
31._ Steuemn 1.500 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
32. Angestrebtes Jahresergebnis -14.907 -29.583 -21.754 2343 -20.588 -20.823

" Exkl. Sondereffekte aus geplanter Verauferung Grundstiick Holwedestrafte in 2024
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4.6 Detaillierung skbs.performance Programm - GuV Positionen

TOP 29 SI(bS

skbs.performance Programm  GuV Position 2021 Effekt 2022 Potenzial 2023 Potenzial 2024 Potenzial
P01 Medizinstrategie & Erldse aus Krankenhausleistungen 25 19 19 19
Leistungssteigerung

P02 Medizin Contralling Erldse aus Krankenhausleistungen 0o 14 20 20
P03 Medizinische Sachkosten Materialaufwand 22 15 19 19
P04 Liquiditat Finanzergebnis 09 03 03 03
P05 Arztlicher Dienst Personalaufwand 15 38 51 51
P06 Pflegedienst Personalaufwand 120 57 W 75
PO7 MTDIFD Personalaufwand 1.1 47 79 79
P08 Stille Reserven niv 0,0 0.0 0,0 0.0
PO9 VWD & Auslastung Erldse aus Krankenhausleistungen; 00 06 08 08

Materialaufwand
P10 Intensiv und IMC ni 0.0 00 00 00
P11 0P niv 0.1 0.0 0.0 0o
P12 Contralling niv 0,0 0.0 0,0 0.0
P13 Zentrale Dienste Materialaufwand 24 31 38 38
P14 Verwaltung Personalaufwand 21 32 44 44
P15 Ambulanzen Erldse aus ambulanten Leistungen 5.1 1.0 13 13
P16 Wahlleistungen Erlose aus Wahlleistungen 03 30 40 40
P17 Fundraising Andere sonstige betriebliche Errage 07 08 08 08
P0S Sofortmafnahmen Umsatzerlase Krankenhaus §277 HGE; 0.6 01 0.1 01
Sonstige betriebliche Aufwendungen
POC Kommunikation & Change  nfv 00 00 00 00
Summe 251 A 418 418
18
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Stadt Braunschweig 22-19983
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Kindertagespflege - Erhohung des Betrags zur Anerkennung der
Forderleistung nach § 23 Absatz 2 Nr. 2 Sozialgesetzbuch (SGB) -
Achtes Buch (VIIl) - Kinder- und Jugendhilfe

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat V 17.11.2022
51 Fachbereich Kinder, Jugend und Familie

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Jugendhilfeausschuss (Vorberatung) 23.11.2022 @)
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 13.12.2022 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 20.12.2022 o]
Beschluss:

1. Ab 1. Januar 2023 wird der Betrag zur Anerkennung der Fdrderleistung gem.
§ 23 Abs. 2 Nr. 2 SGB VIl auf 3,42 € je Stunde erhoht. Das Basisentgelt fur die
Kindertagespflegepersonen (KTPP) nach § 23 Abs. 2 Nr. 1 und 2 SGB VIII betragt
somit ab 1. Januar 2023 5,30 € je Stunde.

2. Bei mindestens 5 (Erfahrungsstufe 2) bzw. 10 Jahren (Erfahrungsstufe 3)
durchgehender Betreuungstatigkeit flir Braunschweiger Kinder erhéht sich der Betrag
aus 1. um jeweils weitere 0,50 € je Stunde. KTPP, die am 1. Januar 2023 die
vorgenannten Voraussetzungen erfullen, werden entsprechend eingestuft.
Neueinstufungen erfolgen jeweils zum 1. Januar der Folgejahre. Unterbrechungen
der Betreuungstatigkeit fihren zur Verzégerung bei der Stufung.

3. Ab 2023 entfallt der bislang im Dezember eines Jahres gezahlte Leistungszuschlag
bei mehr als 4.500 im Kalenderjahr geleisteten Betreuungsstunden.
KTPP, die weniger als 5 Jahre durchgehende Betreuung anbieten, aber im Jahr 2022
die fir den Leistungszuschlag geforderte hohe Stundenzahl erbracht und damit den
Leistungszuschlag erhalten haben, erhalten im Rahmen der Systemumstellung
(finanzieller Bestandsschutz) zum 1. Januar 2023 vorzeitig eine "Eingruppierung" in
die zweite Erfahrungsstufe.

4. Im Doppelhaushalt 2023/2024 erfolgt keine weitere Dynamisierung. Das dargestellte
Entgeltmodell wird auf Auswirkungen evaluiert. Dabei gilt es auch, das
Beitragsgeflige in der Region zu betrachten.

5. FUr das Jahr 2022 erfolgt eine Einmalzahlung zur Erhéhung des Betrags fiir die
Anerkennung der Forderleistung in H6he von 0,20 € fur die tatsachlich geleisteten
Betreuungsstunden ab 1. August 2022.

Das bislang aus technischen Grinden praktizierte Verfahren, bei dem die anteiligen
taglichen Betreuungsstunden fir die Ermittlung der Geldleistung auf die nachste volle Stunde
aufgerundet werden, wird dahingehend geregelt, dass ab 2023 eine Aufrundung der
anteiligen taglichen Betreuungsstunden auf die nachste halbe Stunde erfolgt. Es handelt sich
um ein systemtechnisches Erfordernis, ein Rechtsanspruch ergibt sich hieraus nicht.
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Sachverhalt:
Der Rat der Stadt Braunschweig hat in seiner Sitzung am 12. Juni 2018 letztmalig die
Erh6hung des Basisentgelts nach § 23 Absatz 2 Nr. 1 und 2 SGB VIl fir die
Kindertagespflegepersonen (KTPP) auf 4,90 € je Kind und Stunde ab Januar 2020
beschlossen (DS 18-08480). Das Basisentgelt setzt sich zusammen aus einem Betrag zur
Anerkennung der Forderleistung in Hohe von derzeit 3,02 € und der Erstattung des
entstehenden Sachaufwands in Hohe von 1,88 €, der sich auf die vom Finanzamt
anerkannte Betriebskostenpauschale begriindet.

Teil des 0. a. Beschlusses war ein Verwaltungsauftrag, bis zum Herbst 2020 einen Vorschlag
fur eine Dynamisierung der laufenden Geldleistung vorzulegen. Aufgrund der Corona-
Pandemie und den damit verbundenen vorrangigen Aufgaben wurde dieser Auftrag bislang
nicht erfullt.

Die Sprechergruppe Kindertagespflege (KTP) hat in einem der letzten Treffen auf dieses
Versaumnis hingewiesen und die Notwendigkeit der Dynamisierung wiederholt verdeutlicht.
Ein weiteres Anliegen ist, die in der Kinderbetreuung gewonnene berufliche Erfahrung auch
finanziell zu bericksichtigen. Zu Beginn der Gesprache forderten die KTPP eine Erhdhung
des Betrags zur Anerkennung der Forderleistung auf 6,00 € je Kind und Stunde, inklusive der
Erstattung fir den entstehenden Sachaufwand (1,88 €) ergabe dies ein Basisentgelt von
7,88 € (Steigerung 61%). Hier hatte die Verwaltung bereits Ablehnung signalisiert.

Nach weiteren Gesprachen wurde seitens der Sprechergruppe ein gestaffeltes Modell mit
einem Einstiegsbasisentgelt nach § 23 (2) Nr. 1 und 2 SGB VIl in H6he von 5,40 €
vorgestellt, welches sich nach einer Tatigkeit von jeweils 5 Jahren jeweils um 0,50 € erhéhen
soll und in der Endstufe 7,40 € erreicht. Wirde diesem Vorschlag entsprochen, errechnet
sich bereits in der Einstiegsstufe eine Steigerung des Basisentgelts nach § 23 (2) Nr. 1 und 2
SGB VIl von ca. 11 %.

Mit dem derzeit gewahrten Basisentgelt von 4,90 € zahlt die Stadt Braunschweig im
Vergleich zu den Umlandkommunen ein eher niedriges Entgelt (s. Anlage 1). Eine Staffelung
nach Erfahrungsjahren oder Qualifikation existiert derzeit nicht. Dies birgt die Gefahr, dass
KTPP vorrangig Kinder aus Umlandkommunen betreuen, deren Basisentgelt hdher ist und
zudem die Mdglichkeit der Staffelung beinhaltet.

Bei Beibehaltung bzw. geringfluigiger Anhebung des Basisentgelts wurden fur Braunschweig
wichtige Betreuungsplatze insbesondere im Bereich der U3-Betreuung entfallen und die
Sicherstellung des Rechtsanspruchs ware gefahrdet. Ein weiteres Risiko bestiinde darin,
dass KTPP zur Finanzierung ihrer Kosten von den Sorgeberechtigten eine (hdhere) private
Zuzahlung verlangen. Diese Form der Zuzahlung ist in Niedersachsen nicht gesetzlich
untersagt. Bereits ergangene Gerichtsurteile beurteilen die Untersagung einer Zuzahlung in
dieser Situation als Eingriff in die geschutzte Berufsfreiheit nach Art. 12 Grundgesetz.

Das von der Verwaltung nun in Umsetzung des Ratsauftrags vorgeschlagene Entgeltmodell
beinhaltet eine Erhéhung von 0,40 € je finanzierter Betreuungsstunde, was einer Steigerung
von 8,2 % des Basisentgelts entspricht. Eine Ubersicht tiber die Bestandteile des
Basisentgelts ist der Anlage 2 zu entnehmen.

Vergleich mit der Personalkostenentwicklung

Der Betrag fur die Anerkennung der Foérderleistung fiir die KTPP wurde seit 2010 von 2,22 €
nach langer Stagnation im August 2018 auf 2,92 € und dann im Januar 2020 auf 3,02 €
erhoht. Mit der geplanten Erhéhung auf 3,42 € ermittelt sich eine Steigerung des Betrags fur
die Anerkennung der Foérderleistung von 2010 bis einschlieBlich 2023 von 54,05 %. Im
gleichen Zeitraum betrug die Personalkostensteigerung fiir die Férderung nach dem
Pauschalierten Aufwandsmodell fir die Kindertagesstatten der freien Trager der Jugendhilfe
insgesamt 46,77 %.

243 von 269 in Zusammenstellung



TOP 28
Die nachste Steigerung des Betrags flir die Anerkennung der Férderleistung fir die KTPP
wird jedoch frihestens 2025 erfolgen, hingegen werden die Personalkosten der Kita
Forderung jahrlich um die Erhéhung des Tarifvertrags dynamisiert, sodass sich die Differenz
dann relativiert.

Entfall des Leistungszuschlags / finanzieller Bestandsschutz

Mit der vorzeitigen Einstufung in die zweite Erfahrungsstufe fur die KTPP, die die
Voraussetzungen fur den ab 2023 entfallenden Leistungszuschlag erfullen, jedoch weniger
als 5 Jahre durchgehende Betreuungsleistung anbieten, wird vermieden, dass den KTPP
Einnahmeverluste entstehen. Hiermit soll auch einer mdglichen Abwanderung vorgebeugt
werden. Die dritte Erfahrungsstufe wird fur die betroffenen KTPP regular nach 10 Jahren
durchgehender Betreuungsleistung erreicht.

Anpassung der Rundungsregelung/Vermeidung von Schlechterstellung

Aus systemtechnischen Grinden rundet die zur Auszahlung der laufenden Geldleistung an
die KTPP verwendete Software die geleisteten Betreuungsstunden auf, sodass die
finanzierten Betreuungsstunden in einigen Fallen die tatsachlich geleisteten
Betreuungsstunden Ubersteigen. Da mit den zu beschliellenden Veranderungen eine
Anpassung der Software beauftragt werden muss, soll in diesem Zusammenhang auch die
bisherige Rundungsregelung auf halbstindige Rundung angepasst werden. Die vollstandige
Abschaffung der bislang praktizierten Aufrundung wiirde zu einer Schlechterstellung
gegenuiber der bisherigen Finanzierung fliihren und wird mit dieser Regelung vermieden.

Entwicklung der Kindertagespflege in Braunschweig im Vergleich

Aktuelle bundesweite Auswertungen des Deutschen Jugendinstitutes (DJI) fur die
Jahre 2010 bis 2020 zeigen, dass sich das Angebot der KTPP in Braunschweig
vergleichsweise gut entwickelt hat.

Dem bundesweit teils drastischem Rickgang der Anzahl von KTPP (Hamburg -52 %,
Mecklenburg-Vorpommern -40 %, Brandenburg -23 %) konnte in den niedersachsischen
Kommunen entgegengewirkt werden. Landesweit hat Niedersachsen ein leichtes Plus von
11 % zu verzeichnen, wobei sich die Entwicklung in Braunschweig durch einen deutlich
héheren Zuwachs von 20 % (von 203 KTPP auf 243 KTPP) im Vergleichszeitraum abhebt.

Insbesondere aufgrund des zunehmend hdéheren Durchschnittsalters der KTPP und
altersbedingter Beendigung der Tatigkeit gilt es It. DJI in den nachsten Jahren vorrangig den
Bestand der Angebote zu halten und attraktive Rahmenbedingungen zu fordern. Zur
Forderung der Tatigkeit als KTPP sind laut DJI weitere Verbesserungen der
Rahmenbedingungen, insbesondere auch zur existenzsichernden Ausubung der Tatigkeit,
erforderlich. Dies ist maf3gebliche Voraussetzung damit die Tatigkeit als dauerhafte und nicht
nur als temporare Beschaftigungsoption gesehen wird.

Diesen Anforderungen wird das neue Entgeltmodell durch die vorgesehene Staffelung nach
Dauer der Tatigkeit als KTPP gerecht.

Da sich bundesweit ein Trend zur Betreuung in Grofdtagespflege und angemieteten Rdumen
abzeichnet, weist das DJI erganzend darauf hin, dass es in Abgrenzung zur institutionellen
Betreuung in Kindertageseinrichtungen (Krippe/Kindergarten) erforderlich ist, das spezifische
Profil der KTP als haushalts- und familiennahe Betreuungsform zu wahren.

Auch diesen Aspekt greift das neue Entgeltmodell auf, indem eine finanzielle
Gleichbehandlung unabhangig von der Grofde bzw. Anzahl der Platze gewahrleistet wird,
was auch vom Sprecherkreis fur KTPP ausdrticklich befurwortet wird.

Die aktuell vom DJI benannten Aspekte werden somit bei den vorgeschlagenen

244 von 269 in Zusammenstellung



TOP 28
Anpassungen zur Entgeltgestaltung fir KTPP in Braunschweig berlcksichtigt werden und im
Einvernehmen mit den Sprecherinnen der KTPP zur Umsetzung vorgeschlagen.

Durch die vorgeschlagene erfahrungsbezogene Steigerung des Basisentgelts in
Fanfjahresschritten werden die Kindertagespflegepersonen zudem langfristig in
Braunschweig gehalten. Eine Abwanderung in umliegende Kommunen soll damit vermieden
werden.

Praktische Umsetzung der Erh6hung

Die fur das Jahr 2022 zu zahlende Einmalzahlung erfolgt erst zu Beginn des Jahres 2023.
Die Erhéhung des Basisentgelts (mit der angepassten Rundungsregelung) und die
Schaffung der Erfahrungsstufen erfordern eine Anpassung der zur Auszahlung der
Geldleistung verwendeten Software. Die finanzielle Umsetzung kann somit erst nach
Abschluss der Programmierungsarbeiten erfolgen.

Die KTPP werden mit der Abrechnung im Januar 2023 auf diese Situation hingewiesen.

Finanzielle Auswirkungen

einmaliger Mehrbedarf 2022 550.600,00 €
Mehrbedarf 2023 1.400.200,00 €
Mehrbedarf 2024 1.400.200,00 €

Die Betrage beinhalten einen 20 %-Zuschlag fiir die nach § 23 (2) Nr. 3 und 4 SGB VIl zu
erstattenden Aufwendungen zu einer angemessenen Alterssicherung und Kranken- und
Pflegeversicherung, die in Abhangigkeit des Basisbetrags gezahlt werden.

Die erforderlichen finanziellen Mittel werden ab 2024 zusatzlich bereitgestellt. Der einmalige
Mehrbedarf 2022 sowie der Mehrbedarf 2023 werden aus Restmitteln des Jahres 2022 des
FB 51 gedeckt. Sofern keine weitere Kompensation an anderer Stelle erfolgt, wiirde sich
hieraus eine entsprechende zusatzliche Haushaltsbelastung ergeben. Zusatzliche
Haushaltsbelastungen stehen der Zielsetzung der Genehmigungsfahigkeit des Haushaltes
und der Vorgabe des Rates der Stadt Braunschweig, bis zum Ende der Wahlperiode 2021 —
2026 einen dauerhaft ausgeglichenen Haushalt zu erreichen (siehe Antrag FWE 163 zum
Haushalt 2019), entgegen.

Albinus

Anlage/n:

Laufende Geldleistungen pro Betreuungsstunde
Evaluierung des Entgeltmodells Anfang 2025

245 von 269 in Zusammenstellung



Stadt Laufende Geldleistungenn pro Betreuungsstunde bei 160 Std. DJI Gesamtbetrag pro Gibtes eine Staffelung nach Erfahrunasiahren Staffelung bei erhéhter
Qualifikation nach Forderleistung (li. Spalte) und Sachleistung (re. Spalte) Betreuungsstunde Dynamisierung 9 95 Qualifikation
Braunschweig 302€ 188¢ 490€ nein Gibt es nicht nein
(aktuell) ’
Braunschweig nach 5-9 Jahren Betreuung + 0,50 €
(geplant ab 342¢€ 1,88 € 530 € zunachst Evaluierung| nach 10 Jahren und mehr + 1,00 € nein
01/2023) je Stunde
Salzgitter 26T€ 1,73 € 4,40 € nein Wurde nicht angegeben 550€/6,00€/650€
Osnabriick 290 € 220€ 510 € nein Gibt es zur Zeit noch nicht Keine Angabe
Jahrliche
Uberprifung geman
Oldenburg 450€ 0,80€ 5,30 € Entwicklung der | 1 Staffelung: Nach 5 Jahren 0,20 € pro 550 €/ 560 €
betreffenden Betreuungsstunde mehr
Entgeltgruppen im
TVOD
3 Staffelungen: Nach 3 Jahren 6,56 €
! bis 7,44 € je nach Qualifikation, nach 5 | 59 €/646€/695€
Wolfsburg 326€ e 546€ nen Jahren 6,76 € bis 7,64 €, nach 7 Jahren 735€
726€bis 814 €
Gottingen 400€ 220€ 6,20 € Um 0,10 € pro Jahr Gibt es nicht T20€/770€
Hannover Hannover arbeitet mit Monatsbeitragen und diversen Staffelungen, auch im Sachkostenbereich. Es ist nicht maglich diese Betrage auf eine Betreuungsstunde zurlickrechnen.
Peine 3,00€ 200€ 5,00 € nein 550€
Wolfenbittel 3,00€ 1,80 € 4,80 € nein 5,306 /72018 40
Anpassung nach keine Angabe
Goslar 320€ 1,80 € 5,00 € TVGD SuE bis zu 6,20&
Zum 1.1.2024
327 € 5,00 € 550€/6,20€/6,70
Helmstedt : 1.73€ ’ Erhéhung um 0,20€ i ' ,
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Basisentgelt nach § 23 Absatz 2 Nr. 1 und 2 Sozialgesetzbuch (SGB) - Achtes Buch (VIIl) - Kinder- und Juge ndhilfe fir die

Kindertagespflegepersonen (KTPP)

Stufung

Erstattung angemessener
Kosten fur den

Betrag zur Anerkennung
der Forderleistung nach

Basisentgelt gesamt

Sacm”&ﬁ”gga;g”? 23(2)| §23 (2)Nr. 2 SGB Vi
aktuell nicht moglich 1,88€ 3,02 € 490 €
0 - 4 Jahre Betreuung in Braunschweig 1,88 € 342 € 530 €
ab 2023 5 - 9 Jahren Betreuung in Braunschweig 1,88€ 3,92 € 5,80 €
10 Jahre und mehr Betreuung in Braunschweig 1,88 € 442 € 6,30 €

Evaluierung des Entgeltmodells Anfang 2025
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Stadt Braunschweig 22-20072
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Flachenankauf (Ausgleichsflache) fur die geplante Feuerwache
Sud-West an der WesterbergstralBe

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 23.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 13.12.2022 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 20.12.2022 o]
Beschluss:

,0em Ankauf des Flurstlicks 90/5, Flur 4, Gemarkung Riningen zur Umsetzung der im
Zusammenhang mit dem geplanten Bau der Feuerwache Siid-West notwendigen
AusgleichsmalRnahmen wird zugestimmt.”

Sachverhalt:

Der Neubau der Feuerwache ist derzeit eines der wichtigsten Infrastrukturprojekte der Stadt
Braunschweig. Die Stadt Braunschweig beabsichtigt, im Stidwesten des Stadtgebietes eine
neue Feuerwache Sud-West zu errichten, um die gewlinschte Erhéhung der
Schutzzielerreichung der Feuerwehr im Stdwesten des Stadtgebietes erreichen zu kénnen.
Der Neubau der Feuerwache soll auf einer Flache an der WesterbergstralRe erfolgen, die
zwischenzeitlich durch die Stadt Braunschweig erworben wurde. Insoweit wird auf die
Beschlussvorlage 22-17936 verwiesen.

Durch den geplanten Bau der Feuerwache Siid-West erfolgen Eingriffe in die Natur. Diese
Eingriffe sind nach § 15 Abs. 2 Bundesnaturschutzgesetz (BNatSchG) auszugleichen
(Ausgleichsmaflinahmen) oder in sonstiger Weise zu kompensieren (Ersatzmalinahmen).

Die Kaufflache, auf der diese notwendigen AusgleichsmalRnahmen umgesetzt werden sollen,
liegt im Geltungsbereich des in Aufstellung befindlichen Bebauungsplanes ,Feuerwache
Westerbergstralle®, RN 46 und ist festgesetzt als Flache flir MaRnahmen zum Schutz, zur
Pflege und zur Entwicklung von Boden, Natur und Landschaft. Derzeit wird die Flache als
Ackerlandflache genutzt. Die Kaufflache befindet sich im Eigentum der Grundstuicks-
gesellschaft mbH (GGB). Die GGB ist bereit, das Flurstlck in einer Grofte von rund 8,3 ha
an die Stadt zu veraufdern.

Auf einer ca. 2,0 ha grol3en Teilflache am Sudrand der Kaufflache sollen auf ca. 1,0 ha zwei
15,0 m breite Blihstreifen flr notwendige Artenschutzmalinahmen (Feldhamster und
Feldlerche) angelegt werden, die Ubrige Flache von ca. 1,0 ha kann flexibel durch den
pflegenden Landwirt bewirtschaftet werden. Die Flache ist mit der Unteren
Naturschutzbehdrde abgestimmt.

Da auch fur AusgleichsmaRnahmen anderer Baugebiete Ausgleichsflachen bendtigt werden

und es immer schwieriger wird, Flachen fir den stadtischen Flachenpool zu beschaffen,
empfiehlt die Verwaltung den Ankauf des gesamten Flurstlicks.
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Es wird gebeten, wie vorgeschlagen zu beschlieRen.

Geiger

Anlage/n:
Lageplan

249 von 269 in Zusammenstellung



TOP 29

Anlage zur Beschlussvorlage: Flachenankauf (Ausgleichsflache) fir die geplante Feuerwache Siid-West an der Westerbergstralle
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Stadt Braunschweig 22-20095
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Haushaltsvollzug 2022 hier: Zustimmung zu uber- und
auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen bzw.
Verpflichtungsermachtigungen geman §§ 117 und 119 Abs. 5
NKomVG

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 13.12.2022 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 20.12.2022 o]
Beschluss:

“Den in der Vorlage aufgefiihrten tber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und
Auszahlungen bzw. Verpflichtungsermachtigungen gemaf §§ 117 und 119 Abs. 5 NKomVG
wird unter Inanspruchnahme der aufgezeigten Deckungsmittel zugestimmt.”

Sachverhalt:

l. Teilergebnishaushalt Fachbereich Finanzen

1. Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Zeile: 18 Transferaufwendungen

Produkt: 1.41.4110.01 Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Kostenart: 431510 Zuschuss an"verb. Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermogen

Bei dem o. g. Produkt werden aulRerplanmaRige Aufwendungen in Héhe von 14.907.000 €
beantragt.

Haushaltsansatz 2022 Aufwand 0,00 €
auBerplanméBig beantragter Aufwand: 14.907.000,00 €
(neu) zur Verfugung stehende Haushaltsmittel: 14.907.000,00 €

Die Wirtschaftsplanung 2022 der Gesellschaft sah einen Fehlbetrag von 2.831.100 € vor.
Mittel zur Fehlbetragsdeckung seitens der Stadt waren bisher im stadtischen Haushalt 2022
nicht veranschlagt, da zunachst davon ausgegangen wurde, dass der erwartete Verlust durch
die Gesellschaft getragen werden kann.
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Gemal einer aktuellen Prognose wird nunmehr ein Fehlbetrag fir das Wirtschaftsjahr 2022
von 14.907.000 € erwartet. Der Anstieg des Fehlbetrages resultiert zum Einen aus den immer
noch bestehenden Auswirkungen der Corona-Pandemie insbesondere in Form eines
erheblichen u. a. durch Pflegepersonalausfall bzw. -Mangel bedingten und nicht durch
Staatliche Hilfen kompensierten Fallzahlenrickganges. Andererseits sind hierfir die
Auswirkungen des Ukraine-Krieges ursachlich, die mit einem erheblichen Anstieg der
Materialkosten verbunden sind.

Eine Mittelzufuhrung der Stadt im Jahr 2022 ist erforderlich, um eine Schwachung der
Eigenkapitalbasis zu verhindern und die fir die Gesellschaft notwendige Liquiditat zu
gewabhrleisten. Die sachliche und zeitliche Unabweisbarkeit ist somit gegeben.

GemalR § 117 Abs. 1, Satz 1 NKomVG ist firr einen aufterplanmafligen Aufwand eine
Deckung erforderlich. Es stehen Deckungsmittel wie folgt zur Verfugung.

Deckung:
Art der Deckung PSP-Element / Kostenart Bezeichnung Betrag
Steuern, allg.
Mehrertrage 1.61.6110.01 / 301310 Zuweisungen u. 14.907.000 €
Umlagen /
Gewerbesteuer

2. Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH

Zeile: 18 Transferaufwendungen

Produkt: 1.57.5731.08 Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH

Kostenart: 431510 Zuschuss an"verb. Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermogen

Bei dem o. g. Produkt werden tberplanmafige Aufwendungen in H6he von 640.000 €

beantragt.

Haushaltsansatz 2022 Aufwand 37.858.700,00 €
Haushaltsreste 2021 20.900,00 €
auBerplanméBig beantragter Aufwand: 640.000,00 €
(neu) zur Verfigung stehende Haushaltsmittel: 38.519.600,00 €

Die Wirtschaftsplanung 2022 der Gesellschaft (SBBG) sah einen Fehlbetrag von 37.796.000
€ vor. Mittel zur Fehlbetragsdeckung seitens der Stadt waren bisher im stadtischen Haushalt
2022 in entsprechender Hohe eingeplant.

Gemal einer aktuellen Prognose wird nunmehr ein Fehlbetrag fiir das Wirtschaftsjahr 2022
von 38.436.000 € erwartet, somit ergibt sich ein Mehrbedarf von 640.000 €. Der Anstieg des
Fehlbetrages resultiert aus einer Verschlechterung des fir 2022 prognostizierten Ergebnisses
von BS|Energy, an der die SBBG mit 25,1 % beteiligt ist. Die bisher erwartete
Gewinnabflihrung an die SBBG reduziert sich somit entsprechend.

Die Ergebnisverschlechterung bei BS|Energy ist insbesondere auf die Energiekrise und die

damit einhergehende Energieverteuerung als Folge des Ukraine-Krieges zurlickzufiihren.
Unter Bertcksichtigung von Ubrigen Verbesserungen bei anderen Tochtergesellschaften im
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Bereich des Beteiligungsergebnisses der SBBG verbleibt die genannte
Ergebnisverschlechterung bei der SBBG.

Eine Mittelzufihrung der Stadt im Haushaltsjahr 2022 ist erforderlich, um der Gesellschaft die
notwendige Liquiditat zur Verfugung zu stellen sowie ihre Handlungsfahigkeit zu
gewabhrleisten. Die sachliche und zeitliche Unabweisbarkeit ist somit gegeben.

Gemal § 117 Abs. 1, Satz 1 NKomVG ist fir einen UberplanmaRigen Aufwand eine Deckung
erforderlich. Es stehen Deckungsmittel wie folgt zur Verfigung.

Deckunag:
Art der Deckung PSP-Element / Kostenart Bezeichnung Betrag
Steuern, allg.
Mehrertrage 1.61.6110.01 /301310 Zuweisungen u. 640.000 €
Umlagen /
Gewerbesteuer
Geiger
Anlage/n:
Keine

253 von 269 in Zusammenstellung




TOP 30.1

Stadt Braunschweig 22-20095-01
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Haushaltsvollzug 2022 hier: Zustimmung zu uber- und
auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen bzw.
Verpflichtungsermachtigungen geman §§ 117 und 119 Abs. 5
NKomVG

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 29.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 13.12.2022 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 20.12.2022 o]
Beschluss:

Den in der Vorlage aufgefiihrten tiber- und auRerplanmafligen Aufwendungen und
Auszahlungen bzw. Verpflichtungsermachtigungen geman §§ 117 und 119 Abs. 5 NKomVG
wird unter Inanspruchnahme der aufgezeigten Deckungsmittel zugestimmt.

Sachverhalt:

1. Teilhaushalt Fachbereich Finanzen

Zeile 15 Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen
Projekt 4E.21neu — Petzvalstralie 50 B / Austausch Lastenaufzug
Sachkonto 421110 Grundsticke und bauliche Anlagen / Instandhaltungen

Bei dem o. g. Projekt werden aufllerplanmafRige Aufwendungen in Hohe von 380.100 €
beantragt.

Haushaltsansatz 2022 (Aufwand) 0,00 €
auBerplanmiBig beantragter Aufwand: 380.100,00 €
(neu) zur Verfugung stehende Haushaltsmittel: 380.100,00 €

Der Lastenaufzug im Gebaude Petzvalstralie 50 B aus dem Jahr 1957 weist laut der letzten
Gefahrdungsbeurteilung erhebliche Mangel in der Sicherheit und Benutzung auf. Diese
Mangel missen umgehend durch die Erneuerung des Lastenaufzuges abgestellt werden.
Eine Sanierung der vorhandenen Anlage ist aus technischer und wirtschaftlicher Sicht nicht
vertretbar.
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Da es aus Sicherheitsgriinden zwingend erforderlich ist, die Malinahme kurzfristig
durchzufiihren, soll das Vorhaben bauseits vom Frihjahr bis zum Sommer 2023 realisiert
werden. Um die Bauarbeiten vorher ausschreiben zu kdnnen, werden samtliche Hausmittel
noch in diesem Jahr bendtigt.

Die Gesamtkosten betragen 380.100 €. In einer der nachsten Sitzungen des Ausschusses
fur Planung und Hochbau soll ein entsprechender Objekt- und Kostenfeststellungsbeschluss
eingebracht werden. Die Beschlussvorlage wird derzeit erarbeitet.

Im Haushaltsplan 2022 sind bei dem Sammelprojekt 4S.210104 Aufzugsanlagen/Sanierung
kassenwirksame Mittel i. H. v. 400.000 € veranschlagt. Aufgrund der Kostenhdhe der
MafRnahme sind die Kosten jedoch auf einem Einzelprojekt darzustellen. Hierfur ist eine
aullerplanmalige Mittelumsetzung auf das neu einzurichtende Einzelprojekt erforderlich.

Deckung:

Art der PSP-Element /

Deckung Kostenart Bezeichnung Betrag

Minder- 4S.210104.00.505 Aufzugsanlagen/

aufwendungen | /421110 Sanierung 380.100

Geiger

Anlage/n:

Keine
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Stadt Braunschweig 22-19977
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 100 € bis 2000 €

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 17.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 13.12.2022 N
Beschluss:

.0er Annahme bzw. Vermittlung der in den Anlagen aufgefiihrten Zuwendungen wird
zugestimmt.”

Sachverhalt:

Gemal § 111 Abs. 8 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz in Verbindung mit
§ 26 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung entscheidet seit dem 20. Mai 2009 der
Rat Uber die Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 100 €. Mit Beschluss vom
16. Februar 2010 hat der Rat fiir Zuwendungen von tber 100 € bis hochstens 2.000 € von
der in der Verordnung geregelten Delegationsmdglichkeit an den Verwaltungsausschuss
Gebrauch gemacht. Bezlglich der Zuwendungen Uber 2.000 € wird auf die ebenfalls in der
heutigen Sitzung vorgelegte Ratsvorlage verwiesen.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass bei der Festlegung der
Wertgrenzen eine Sonderregelung zu sogenannten Kettenzuwendungen zu beachten ist.
Nach den Regelungen der o. g. Verordnung werden als Kettenzuwendungen mehrere
Einzelzuwendungen eines Gebers innerhalb eines Haushaltsjahres bezeichnet, deren Werte
erst in der Summierung die fur die Zustandigkeiten maRgeblichen Wertgrenzen
Uberschreiten. Ein entsprechender Hinweis ist der Spalte Zuwendungszweck/Erlauterungen
zu entnehmen.

Die Zuwendungen werden erst nach der entsprechenden Entscheidung angenommen bzw.
vermittelt. Ausnahmen bilden Zuwendungen, fir die eine nachtragliche Zustimmung
erforderlich ist, weil sie zweckgebunden vor der Gremienentscheidung verwendet werden
sollen oder von dem zustandigen Fachbereich versehentlich nicht fristgerecht gemeldet
wurden. Zuwendungsbestatigungen werden erst nach dem erforderlichen Gremienbeschluss
zur Annahme oder Vermittlung ausgestellt.

Nahere Informationen zu den einzelnen Zuwendungen sind den Anlagen zu entnehmen.

Geiger

256 von 269 in Zusammenstellung




TOP 31
Anlage/n:
Anlage 1 (VA) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig (2022)
Anlage 2 (VA) Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2022)
Anlage 3 (VA) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig - nachtragliche
Zustimmung (2022)
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Fachbereich 20
20.51

TOP 31

Anlage 1
(VA)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiq (2022)

Fachbereich 37

e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Papes Gemusegarten 100,00 € Ortsfeuerwehr Watenbiuittel
Kettenzuwendung
2 SF Soepenberg 200,00 € Ortsfeuerwehr Thune Kinderfeuerwehr
Braunschweig GmbH
3 SF Soepenberg 200,00 € Ortsfeuerwehr Harxbttel
Braunschweig GmbH
4  Stadtbezirksrat 321 300,00 € Ortsfeuerwehr Watenbuittel
(Lehndorf-Watenbdittel)
5 Stadtbezirksrat 321 200,00 € Ortsfeuerwehr Watenbuttel Abteilung Kinderfeuerwehr
(Lehndorf-Watenbiittel)
Fachbereich 67
e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Franziska Goretzki Sachspende Ereignisbaum EB-1b.1 Westpark
250,00 €
2 Soroptimisten Club Sachspende Stadtbaum SB-H21-66 Burgerpark
Braunschweig 1.800,00 €

Seite 1
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Fachbereich 20

Anlage 2
20.51 (VA)
Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2022)
Referat 0500
el Zuwendungsgeber Zuwendung Z d f3 Z d k/Erlaut
N Art / Wert uwendungsempfanger uwendungszweck/Erlauterungen
1 Dr. Ing. Henning Imker 250,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung
2 Doris und Bernd-Jirgen 200,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Krahn Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung
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Fachbereich 20 Anlage 3
20.51 (VA)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiqg - nachtradgliche Zustimmung (2022

Fachbereich 50

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber =
. 434 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Stiftung 50,00 € Durchfiihrung des Projekts "Bildungseinstiegsbegleitung" fir
Braunschweigischer Neuburgerinnen und Neubiirger in Braunschweig im Rahmen
Kulturbesitz der Integrationsférderung
Kettenzuwendung
2 Stiftung 50,00 € Durchfiihrung des Projekts "Bildungseinstiegsbegleitung” fir
Braunschweigischer Neubdirgerinnen und NeubUrger in Braunschweig im Rahmen
Kulturbesitz der Integrationsférderung
Kettenzuwendung
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Stadt Braunschweig 22-19978
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 2.000 €

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 17.11.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 01.12.2022 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 13.12.2022 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 20.12.2022 o]
Beschluss:

,Der Annahme bzw. Vermittlung der in den Anlagen aufgefiihrten Zuwendungen wird
zugestimmt.”

Sachverhalt:

Gemal § 111 Abs. 8 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz in Verbindung mit
§ 26 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung entscheidet seit dem 20. Mai 2009 der
Rat Uber die Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 100 €. Mit Beschluss vom
16. Februar 2010 hat der Rat fur Zuwendungen von tber 100 € bis héchstens 2.000 € von
der in der Verordnung geregelten Delegationsmadglichkeit an den Verwaltungsausschuss
Gebrauch gemacht, so dass hiermit lediglich ein Beschlussvorschlag bezlglich der
Zuwendungen uber 2.000 € vorgelegt wird.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass bei der Festlegung der
Wertgrenzen eine Sonderregelung zu sogenannten Kettenzuwendungen zu beachten ist.
Nach den Regelungen der o. g. Verordnung werden als Kettenzuwendungen mehrere
Einzelzuwendungen eines Gebers innerhalb eines Haushaltsjahres bezeichnet, deren Werte
erst in der Summierung die fur die Zustandigkeiten maRgeblichen Wertgrenzen
Uberschreiten. Ein entsprechender Hinweis ist der Spalte Zuwendungszweck/Erlauterungen
zu entnehmen.

Eine weitere Besonderheit sind Zuwendungen von Ratsmitgliedern, sonstigen Mitgliedern
von Ausschiissen, Stadtbezirksraten oder von der Oberblrgermeisterin oder dem
Oberbirgermeister. Nach § 58 Abs. 1 Nr. 20 NKomVG ist ausschlie3lich der Rat zustandig
fur die Beschlussfassung Uber Vertrage mit dem vorgenannten Personenkreis. Bei
Zuwendungen handelt es sich formell um Schenkungsvertrdge. Demnach mussen alle
Spenden und Zuwendungen des vorgenannten Personenkreises dem Rat zur
Beschlussfassung vorgelegt werden.

Die Zuwendungen werden erst nach der entsprechenden Entscheidung angenommen bzw.
vermittelt. Ausnahmen bilden die Zuwendungen, fur die eine nachtragliche Zustimmung
erforderlich ist, weil sie zweckgebunden vor der Gremienentscheidung verwendet werden
sollen oder von dem zustandigen Fachbereich versehentlich nicht fristgerecht gemeldet
wurden. Zuwendungsbestatigungen werden erst nach dem erforderlichen Gremienbeschluss
zur Annahme oder Vermittlung ausgestellt.
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Aufgrund einer Nachmeldung ist noch eine Zuwendung enthalten, die das Jahr 2021 betrifft.

Nahere Informationen zu den einzelnen Zuwendungen sind den Anlagen zu entnehmen.
Geiger

Anlage/n:

Anlage 1 (Rat) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig - nachtragliche
Zustimmung (2021)

Anlage 2 (Rat) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig (2022)

Anlage 3 (Rat) Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2022)

Anlage 4 (Rat) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig - nachtragliche
Zustimmung (2022)
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Fachbereich 20

Anlage 1
20.51

(Rat)
Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiqg - nachtradgliche Zustimmung (2021

Fachbereich 40

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber =
. 8sg Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Verein der Ehemaligen 300,00 € Zuschuss zur Anschaffung eines neuen Periodensystems fiir
der Gaulischule, Gym. den naturwissenschaftlichen Unterricht

Am Léwenwall Kettenzuwendung
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Fachbereich 20
20.51

TOP 32

Anlage 2
(Rat)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiq (2022)

Fachbereich 37

e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Braunschweigische 427,28 € Ortsfeuerwehr Watenblittel Abteilung Jugendfeuerwehr
Sparkassenstiftung Kettenzuwendung
2 Frank Graffstedt 150,00 € OF Watenbiittel Kinderfeuerwehr
Spende eines Ratsmitglieds/
Bezirksbirgermeisters
Referat 0412
fd. zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Burgerstiftung 2.750,00 € Projekt "Auf dem Weg zum Buch" - Leseférderung an
Braunschweig Braunschweiger Schulen und Kitas
2 Birgerstiftung 1.150,00 € Projekt "Rucksack-Bibliothek - LEsel unterwegs 2021/2022"

Braunschweig
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Fachbereich 20
20.51

Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2022)

Referat 0500

TOP 32

Anlage 3
(Rat)

Ifd. Zuwendungsgeber AT U Z d 5 Z d k/Erla
N Art / Wert uwendungsempfinger uwendungszweck/Erlduterungen
1 Braunschweiger Fonds 475,00 € Braunschweiger Kinder und Defizitausgleich Mittagessen,
fur Kinder und Jugendliche, Schulen und Einzelfallhilfe, Projektférderung
Jugendliche Kindertagesstatten
Kettenzuwendung
Referat 0610
Ifd. Zuwendungsgeber (AT LT Z d 3 Z d k/Erli
N Art / Wert uwendungsempfinger uwendungszweck/Erlduterungen
1 Richard Borek Stiftung 33.300,00 € Stadt Braunschweig, Referat Bildung eines gemeinsamen Etats

0610 Stadtbild und
Denkmalpflege zur
Weiterleitung an private
Grundstlckseigentimer
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zur Gewahrung von Zuschiissen
zu den Kosten der Planung,
Durchfiihrung und Dokumentation
von MalBnahmen zur Erhaltung
und sinnvollen Nutzung von
Baudenkmalen, die sich in
privatem oder kirchlichem
Eigentum befinden. Jahrliche
Anteilsfinanzierung bis zu 33.300 €
als Erganzung zum stadtischen
Forderbetrag von bis zu 66.700 €.
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Fachbereich 20 Anlage 4
20.51 (Rat)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiqg - nachtradgliche Zustimmung (2022

Fachbereich 41

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber =
. 8sg Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen

1 Konzert- und

Sachspende Blumenstraufe fur Veranstaltungen der Musikschultage
Forderverein e.V.

200,00 € Musikschule

Kettenzuwendung
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Absender:
i . 22-19993
Fraktion BIBS im Rat der Stadt Anfrage (6ffentlich)

Betreff:
Einnahmen aus der Vergnugungssteuer

Empfénger: Datum:

Stadt Braunschweig 08.11.2022

Der Oberblrgermeister

Beratungsfolge: Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 01.12.2022 o}
Beantwortung)

Sachverhalt:

Die Vergnugungssteuer wird u. a. auf die Ertrage von Geldspielgeraten mit
Gewinnmaoglichkeit erhoben. Zuletzt wurde sie am 18.10.2020 von 20% auf 22% erhéht
(Ds. 19-11800). Die Steuer hat mehrere Funktionen: Sie ist Einnahmequelle der Stadt, wirkt
aber auch regelnd auf die Anzahl der Spielhallen und Spielgerate und damit auf die
Entwicklung von Spielsucht mit allen Folgeproblemen.

In diesem Zusammenhang fragen wir:

1. Wie haben sich die jahrlichen Einnahmen der Stadt Braunschweig durch die letzte
Anhebung der Vergnligungssteuer verandert?

2. Welche Veranderung der Anzahl der Spielhallen in Braunschweig konnte seitdem
beobachtet werden?

3. Welche Veranderung der Anzahl der Geldspielgerate mit Gewinnmdglichkeit konnte
seitdem beobachtet werden?

Anlagen:
keine
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Stadt Braunschweig 22-19993-01
Der Oberburgermeister Stellungnahme

offentlich
Betreff:

Einnahmen aus der Vergniugungssteuer

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 01.12.2022
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 01.12.2022 o]
Beantwortung)

Sachverhalt:

Zu der Anfrage der BIBS-Fraktion vom 08.11.2022 (DS 22-19993) wird wie folgt Stellung
genommen:

Zu1.:

Die Entwicklung der Einnahmen der Vergnigungssteuer auf Geldspielgerate mit
Gewinnmoglichkeit stellen sich fur die angegebenen Zeitraume wie folgt dar:

Kalenderjahr Vergntigungssteuer auf Geldspielautomaten
2019 4,9 Mio. €
2020 3,6 Mio. €
2021 2,5 Mio. €
(Stand 31.10.2022) 3,5 Mio. €

In den Jahren 2020 bis Anfang 2022 waren die Aufstellorte mit Geldspielgeraten auf
Grundlage der Corona-Verordnungen von Einschrankungen betroffen. (SchlieBung 17.03. —
24.05.2020 und 02.11.2020 — 30.05.2021 und 24.12.2021 — 15.01.2022, dariber hinaus teils
eingeschrankter Betrieb).

Zu 2.:

Zum Zeitpunkt der Anhebung des Vergnlgungssteuersatzes auf Geldspielgerate zum
01.04.2020 (Ratsbeschluss vom 18. Februar 2020) waren insgesamt 39 Spielhallen
gemeldet. Zurzeit (Stand 30.10.2022) werden 42 Spielhallen steuerpflichtig erfasst.

In weiteren 80 Spielstatten waren zum Zeitpunkt der Anpassung des Steuersatzes
Geldspielgerate gemeldet. Aktuell sind noch 63 Spielstatten erfasst.
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Zu 3.:

Die Anzahl der Geldspielgerate mit Gewinnmdglichkeit in Spielhallen ist seit dem Jahr 2020
von 396 auf 462 gestiegen.

Die Anzahl der Geldspielgerate in weiteren Spielstatten ist in dem selben Zeitraum von 140
auf 111 gesunken.

Geiger

Anlage/n:

Keine
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