Braunschweig
Lowenstadt

Vorstellung der Planungen Fiir die
Stadtische Musikschule und den Bau
eines Konzerthauses
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Ausgangspunkt: Stadtische Musikschule

5 Standorte in 85 Jahren:

Alle provisorisch und
ungeeignet...




Die bisherigen Standorte

Die Stadtische
Musikschule ist keine
,Konzertadresse"“,
denn es fFehlt ihr der
Zugriff auf einen
eigenen Konzert- und
Probensaal.
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Beschluss des Verwaltungsausschuss vom
18.06.2019

Oberblirgermeister Markurth weist darauf hin, dass zu der Vorlage die Anderungsantrage 19-10267, 19-
10476 und 19-10104-01 vorliegen und dergememsame Anderungsantrag 19-10104-01 die anderen
Anderungsantrage ersetzt. Er erklart weiter, dass der Ausschuss fir Kultur und Wissenschaft empfiehit, den
Anderungsantrag 19-10104-01 sowie die Vorlage 19-10104 in gednderter Fassung zu beschliefen und stellt
anschlielend diesen gednderten Beschlussvorschlag zur Abstimmung.

Beschluss (gedndert):

1. Das dem AfKW am 30.11.2018 vorgestellte inhaltliche Konzept "Die Stadtische Musikschule Braunschweig
auf dem Weg zum "Zentrum fiir Musik™ wird beschlossen, mit dem Ziel, insbesondere den Bereichen
Ensemblearbeit, elementare Musikpadagogik, frihkindliche Erziehung und Einsatz fortschrittlicher Medien im
Rahmen der Digitalisierung Rechnung zu tragen und die Zukunfisfahigkeit dieses kommunalen
Vermittiungsangebotes zu sichern.

2. Grundlage hierflr ist der im Knnzept nledergelegte und aus den mhaltllchen Erfcrdemlssen abgeleitete
Raumbedarf. Die ‘u’emraltung soll nun . 2 a.Meubau oder die
Umnutzung bereits existierender Raumllchkeltan in einem "Em Standnrlknnzept erstellen und dabei
insbesondere Planungeén_ bis hin zu einem Proben- sowie spéteren Konzert- und Musiksaal varlegen.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, auf Ba = len und rdumlichen
Planungen voranzutreiben und dem Rat I-mnkrete Reallmerungsvcrschlﬁge moglichst innerstadtisch, zur
Beschlussfassung vorzulegen.

Abstimmungsergebnis:
dafiir: 11 dagegen: 0 Enthaltungen: 0



Ergebnisse der Studie zur kulturellen
InFrastruktur




Auf Basis der Saalkapazitaten lasst sich eine Marktlucke fur einen
Konzertsaal zwischen 500 und 1.500 Sitzplatzen-feststellen

Bestehende Saalkapazitaten (Kultur-/Eventlocation) in Braunschweig (Auswahl >200 PAX)
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B Auf Basis des GroRenvergleichs lasst sich eine Marktliicke fiir einen modularen Saal mit Musik-Fokus mit einem
Sitzplatzangebot zwischen 500 und 1.500 Platzen feststellen.

B Die vorhandenen Locations in dieser GroRenordnung (Millenium Halle, Audimax TU, Jolly Time) werden nur zu einem sehr

} kleinen Teil fiir klassische Konzerte genutzt. Lediglich im Staatstheater finden haufiger Konzerte statt, aber der Fokus liegt
auf dem Theaterbetrieb.

B Wird die Lage in die Analyse miteinbezogen, zeigt sich der Bedarf nach einem Saal in der Innenstadt umso deutlicher —
insh. wenn davon auszugehen ist, dass die Stadthalle derzeit noch geschlossen ist.

Quellen: Websites der Hauser, actori Analyse. Kulturveranstaltungsstatte B Eventlocations
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Entwicklungskonzept Soziokultur
Stadt Braunschweig

Ergebnisbericht zum moderierten Verfahren
Dr_Reinhold Knopp / Jochen Molck
17. September 2014

A>

Kulturpolitische Gesellschaft e, V.,

Im Auftrag der

Kulturpolitischen Gesellschaft e.V.
Weberstralhe 59

53113 Bonn
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Blick aus der regionalen Perspektive

15-30-45-60 Min. Isochrone -

Braunschweig Braunschweig selbst bietet ein groRes

Besuchendenpotenzial — mit ca. 251 Tsd.
Einwohnenden.

B [m unmittelbaren Umreis (<30 Min.) hat die
Grof3stadt entsprechend eine hohe
Anziehungskraft (711 Tsd. Einwohnende).

® In der 60 Minuten-Isochrone liegen jedoch mit
Hannover, Magdeburg, Hildesheim und
Wolfsburg vier Stadte die eine eigene

} Sogwirkung haben (z. B. Staatstheater
Hannover).

B [nsb. die Bewohnenden, die in weniger als 60
Minuten entweder in Braunschweig oder in
Hannover sein konnen, orientieren sich aktuell
vorrangig in Richtung Hannover.

-mm_m Elnwoh nendenzah ,Ab Peine fahren die Menschen nach Hannover.”
135 kmz 216.800 ,Der NDR Sendesaal und der Kuppelsaal
B 1.403 km2 779.021 in Hannover sind Wettbewerber.
49 M!n. B km2 g ~Auch das Brunnentheater Helmstedt oder das Lessingtheater
60 Min. 9.436 km 3.349.270 Wolfenbiittel ziehen Besuchende aus der Region an.*

Quelle: Openrouteservice.org, actori Analyse.



Im Braunschweiger Umfeld hat nur Bielefeld einen Konzertsaal — andere
Stadte bieten nur Theater- oder Multifunktionssale

Art des groRBen Saals von Stadten im Braunschweiger Umfeld

@ Multifunktionssaal
@ Theatersaal

@

Oldenburg Konzertsaal

Wolfsburg
Hannover

Bielefeld Braunschweig @

Magdeburg

Paderborn @ @
Gotti
@ RS Halle (Saale)

Kassel



Alleinstellungspotenzial gegeben — im direkten Umfeld kein Konzerthaus

im engeren Sinne

Standorte Konzerthauser

In Bielefeld und Bremen sind westlich von
Braunschweig Konzerthauser vorzufinden.

Nordlich von Braunschweig ist in Hamburg der
nachstgelegene Konzerthaus-Standort mit der
Elbphilharmonie und der Laeiszhalle.

Im Osten besitzen Potsdam und Berlin
Konzerthauser im engeren Sinn.

Sudlich von Braunschweig ist erst in Frankfurt
am Main der ndchste Konzerthaus-Standort.

) 4

Trotz der geografisch zentralen Lage
Braunschweigs in Deutschland ist im naheren
Umkreis kein Konzerthaus im engeren Sinn
vorzufinden.
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Potenzial den Saal fiir 1000 bis 1200
Personen zu planen

= Besuchspotenzial von rd. 391 Tsd. Menschen

= unter Bericksichtigung von Kapazitat und Auslastung rd. 151 Tsd.
Besuche zu erwarten (ohne Eigenveranstaltungen)

= Mit Blick auf die Gesamtkapazitat bietet der Markt in Braunschweig
Potenzial fir ein sinnvolles Spektrum von 1.000-1.200 Platzen

» Eine Verkleinerbarkeit auf 500-800 Platze ist aus Marktsicht zu

empfehlen

Auch unter Berucksichtigung der Veranstaltungszahlen in einem Konzerthaus
waren noch nicht alle Besuchspotenziale im Klassikmarkt abgeschopft




Wer wiirde den Konzertsaal nutzen?




Aus der Braunschweiger Musikszene gibt es viele potenzielle Nutzende
fur ein neues Konzerthaus

Mogliche Nutzende eines Konzerthauses (beispielhaft)

Orchester ‘(ﬂ.:z\u s Veranstalter/-innen
ﬁ o KCTETE%_E\ Meister
‘”"Q?“"’“’"**“"*”*”’““"‘"*"’ ® undercover GmbH E%EKLIH, Iﬁ?ﬂ?ﬁﬂﬁ
B Paulis Veranstaltungsburo o
_ B applaus-kulturproduktionen o i
® Staatsorchester Braunschweig ® Konzertdirektion Walter E. Schmidt GmbH
® Louis Spo.hr O-rchesterlBraunschwelg ® Konzertagentur Piekert
B NDR Radlophllharm0n|e 0 BraunSChweigBAROCK
Laienmusik und Freie Musiker/-innen Vermittlung/ Education ((‘r\ﬁ"'*j
s, feL e Braunschweig Bereich SADEML
: l@ 5|NgKRe|S@ Stadtische Musikschule Kinﬁrlﬂassik.cum e.V.
) O 1Y . I ;fglh[% k Ornrnerchor Loul BOHR MUSIKFORUM BRAUNSCHWEIG
B ca. 120 Chore ' B Stadtische Musikschule Braunschweig
B ca. 120 Rock- und Pop-Gruppierungen B KinderKlassik.com e.V.
B ca. 50 Klassik- / Moderne-Ensembles ® |ouis Spohr Musikforum Braunscheig e.V.
B ca. 30 Jazz-, Soul-, Folk- und Weltmusik-Gruppen B | andesmusikakademie Niedersachsen

Quelle: Interviews, Kontaktstelle Musik, Fachbereich Kultur und Wissenschaft Blrgerumfrage zum Kulturangebot, 2020.



Verschiedene Anforderungen wurden in den Interviews formuliert —
diese wurden am Markt Uberpruft

Anforderungen an das Konzerthaus Umgang fiir das Konzerthaus Braunschweig

Saalform Fir Braunschweig ist das Schuhschachtel-Prinzip

Schuhschachtel-/ Weinberg-Prinzip mit mehreren Ebenen relevant.

Modularitat Flexibilitat hinsichtlich Bestuhlung nicht im Fokus.

Bestuhlung und Verkleinerbarkeit Verkleinerbarkeit des groRen Saals ist relevant.

Kapazitat
Sitzplatzkapazitat des grolken Saals

Eine adaquate Saalkapazitat des groflen Saals liegt

bei 1.000-1.200 PAX mit ggf. Verkleinerbarkeit auf
500-800 PAX — beides muss im Planungsprozess

konkretisiert werden.

Uberpriifung, ob noch weitere Veranstaltende neben
der Kirche eine Orgel bendtigen.

Orgel
Festinstalliertes Instrument

Video-, Licht- und Tontechnik sowie Modularitat der

Blhne/Buhnentechnik sind zentrale Anforderungen.
Eine Veranderbarkeit der akustischen Einstellungen

muss Uberpruft werden.

Technische Ausstattung
Video-, Licht- und Tontechnik und Buhne

VvV V vV V'V




Wie sieht der Markt aus und wie
entwickelt er sich?




Gangige und etablierte Studien projizieren eine Erholung des Live-
Entertainment-Marktes in kurzer Zeit

Entwicklung Besuchende im gesamten Veranstaltungsmarkt 2019 bis 2021 sowie
Umsatzentwicklung und -projektion des Livemusik-Marktes 2019 bis 20257
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— Entwicklung Besuchende Veranstaltungsmarkt gesamt in Mio.

1 Entwicklung Umsatz Livemusik-Markt in Mio. EUR
1) Andere Datenquelle als GfK Seite 32; Quelle: EITW, 2022; PwC, 2021.



Drei Fuhrungsmodelle fur Konzerthauser konnen aus Marktrecherchen
abgeleitet werden

Vermietungsmodell

Primares Ziel: Saalver-
mietung und hohe Auslastung

Fokus auf Wirtschaftlichkeit

Keine Regeln zu kunstl.
Anspruch der Miet-VA (jede/-r
kann mieten)

In der Regel kaum Eigen-VA,
kein eigenes
Vermittlungsangebot

e

Kooperationsmodell

Primares Ziel: Balance aus
kunstlerischem Profil und
Wirtschaftlichkeit

Profilierung Uber Partner/-
innen und Fremd-
veranstaltende (z. B.
Staatsorchester, pVA)

Erganzende Eigen-VA (z. B.
Education bzw. wenig im
Markt vertretene VA)

Leistungsvereinbarung und
regelmaRige Uberpriifung
Geringfugiger Eingriff in
bestehenden Markt

O

Intendanzmodell

Primares Ziel: Profilierung
des Konzerthaus tber
Programm

Klare kunstl. Positionierung
durch Intendanz

Intendanz entscheidet und
Jdirigiert” VA-Portfolio —
deutliche Verringerung der
Prasenz privater
Veranstaltender

Hoherer Anteil an Eigen-
veranstaltungen und
Vermittlungsangebot durch
ganzjahrige Angebote




Analyse der Finanzierungs
Konzerthausbetrielz

Finanzierung des operativen Betriebs

usatzliche offentliche Mittel verlang

B Alle betrachteten Benchmarks zeigen,
dass eine Eigenfinanzierung und
private Forderung nicht ausreicht
und durch o6ffentliche Férderungen
aufgestockt werden muss.

B Bei der Betrachtung zeigt sich eine
durchschnittliche Eigenfinanzierung
von 55%, wobei die Werte sehr
variieren.

B Eine offentliche Forderung eines
Konzerthauses durch Stadt/ Land fur
den defizitaren Betrieb ist essenziell,
da die Erlose im Betrieb nicht

Musikforum KH Gewandh. KH  Musikzentrum Glocke  R.O.-Halle ausreichend sind, um den Bau zu
Ruhr? Dortmund  Leipzig Braunschweig? Saar Bremen  Bielefeld refinanzieren.

46% 46%

54% 54 %

I Offentliche Forderung = Eigenfinanzierung & private Forderung

1) Inkl. Orchesterbetrieb und ohne kommerzielle Nutzung. 2) Auf Basis des Business Cases. Anmerkung: Vergleichsjahr 2019. Quelle: Webseiten und
Jahresabschllisse der Institutionen.



Kulturelle Infrastruktur ist keine
Konkurrenz zur Stadthalle

Die Sanierung der Stadthalle sieht keine Nutzung als
klassischer Konzertsaal vor, sondern als
multifunktionaler Saal fiir Tagungen, Kongresse,
Events und auch Konzerte.

Bis 2019 jahrlich rd. 85-100 Konzertveranstaltungen
55 im Bereich Klassik
Mit 280 Belegtagen Kapazitat vor der Pandemie nahezu ausgereizt.
Sanierung der Stadthalle als multifunktionaler Saal fir Tagungen,
Kongresse, Events und auch Konzerte
Impuls an zusatzlichen Veranstaltungen durch neue Infrastruktur

« Siehe Volkswagenhalle Braunschweig



FUr die Sekundareffekte spielen Besuchs-, Auftrags-, Personal-,
Multiplikator- und Steuereffekte eine wesentliche Rolle

Berechnung Sekundareffekte [in TEUR]

" Insgesamt belaufen sich die Sekundareffekte auf

n Besuchseffekte 2.688 rund 4,6 Mio. Euro, sie sind damit ca. 4-fach
. hoher als die von der Stadt Braunschweig
g;;e::te n Auftragseffekte 35 veraussichtlich investierten Ressourcen.
e B Direkte Effekte machar fund 65% der
n Personaleffekte 251 Sekundareffekte aus. Die wichtigste Rolle nehmen
dabei die Personaleffekte ein, d. h. die Effekte des
+ Konsums der Mitarbeitenden eines Konzerthauses
> auf die lokale Wirtschaft. Ahnlich stark sind die
: n Multiplikatoreffekte 1.488 durch den Konsum der auswartigen Besuchenden
Indirekte ausgeldsten Effekte. Die Effekte der durch das
Effekte H Steuerliche Ruckflusse 101 Konzerthaus vergebenen Auftrage an die lokale
— Wirtschaft treten demgegenuber zurtck.
- B Indirekte Effekte machen rund 35% der
Gesamteffekte 4.563 Sekundareffekte aus. Multiplikatoreffekte

bezeichnen den Effekt, den die durch
Mitarbeitende, Besuchende und das Konzerthaus
Rentabilitatsfaktor 3,89 selbst in den Wirtschaftskreislauf eingebrachten
Mittel auf die Wertschopfung ausuben.

Zuschuss der Stadt Braunschweig 1.172

Anmerkung: alle Werte zu Darstellungszwecken gerundet.






In der Verknupfung von Konzerthaus und Musikschule liegt Potenzial
auf ein Leuchtturm-Projekt in Braunschweig

)

End

o

Inhaltliche Synergien Infrastrukturelle Synergien Betriebliche Synergien
Die Verknipfung B  Trotz weitestgehend getrennter Die Situation hinsichtlich Dritt-
unterschiedlicher, aber im Kern Raumlichkeiten von Musikschule mittelbeschaffung kann sich

verbundener Mutzungen, ist ein
Mittel, um Kooperationen und

und Konzerthaus, kann die
Positionierung an einem Standort

durch die Positionierung an einem
Standort verbessern, da andere

Schlagkraft zu steigern. zur Belebung des Konzerthauses Forderquellen adressiert werden
Eine en ge inha“liche Zus_a - bEII‘.I'EgEI'I Ul'ld dan-”t auf d|E‘ kﬁ'nnﬁn.
menarbeit mit Nutzenden des ganztagige Offnung und Auferdem entstehen personelle

Konzerthauses bspw. dem Staats-
orchester wird moglich.

Es entstehen bessere Beding-
ungen fiir die Entwicklung von
padagogischen Formaten.

Niedrigschwelligkeit einzahlen.
Auch im Hinblick auf die Stadt-
entwicklung ist ein Ein-Standori-
Konzept zur Profilierung des
Quartiers sinnvoll.

Synergien bspw. im Bereich der
Haustechnik.

hd

In Bochum wird im Konzerthaus bereits inhaltlich zusammengearbeitet. Nun soll auch noch eine infrastrukturelle Nahe
erreicht werden, indem die Musikschule in ein Gebaude direkt neben das Anneliese Brost Musikforum zieht.

Fur ein Ein-Standort-Konzept ist im deutschsprachigen Raum nicht “das” Musterbeispiel bekannt. Im Hinblick auf die
wachsende Bedeutung von Vermittlung und Zugénglichkeit konnte in Braunschweig ein Leuchtturm-Projekt entstehen.
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Synergieeffekte nutzen und Vorbild werden!

1. Inhaltliche Synergieeffekte
« zusehen - hinhéren — aktiv musizieren — erleben
« gemeinsame Konzerte und Kooperationsprojekte
« Angebote fir die interessierten und fir die stark motivierten Schilerinnen

2. Organisatorische Synergieeffekte
« Kooperative Konzertsaalnutzungen beider Komplexe mit Raumen und Salen

« Schnelle Wege und haufiger Kontakt sowie erstklassige kreative Entwicklungsstadien
werden nun moglich!

« Gemeinsame Nutzung von Equipment und Know-how

3. Strukturelle Synergieeffekte
« Niederschwelligkeit
« Nutzungsmischungen und kultureller Brennpunkt
« Erreichbarkeit aus der Region und dartiber hinaus
« ,Dawillich auch hin und Musik machen!"

Die Musikaktiven und das Publikum von morgen gemeinsam und fokussiert aufbauen!
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Das neue Musikforum mit neuem Konzertsaal und Marienkirche

24
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sle und Konzertsaal - Ventspils / Lettland
Vorbild fiir das Projekt in B hwei ;
orbild fiir das Projekt in Braunschweig k;ﬁ
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 Fiir das Projek
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Musikschule und Konzertsaal - Ventspils / Lettland

Vorbild fiir das Projekt in Braunschweig




Wo sollen Musikschule und Konzertsaal
entstehen?




Braunschweig ist nicht Bilbao, aber der
Effekt ware vergleichbar...
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Vielen Dank Fiir die
Aufmerksamkeit!

Braunschweig Stadtmarketing GmbH
SchuhstralRe 24

38100 Braunschweig
Tel. 0531 4702-758
info@braunschweig.de
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