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Beschluss:
,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung
der Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Der Wirtschaftsplan 2025 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 3. Dezember 2024
empfohlenen Fassung wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Die Gesellschaftsanteile an der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad
GmbH) werden in Hohe von 94,8954 % von der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG)
vormals Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH und in Hohe von 5,1046 % von
der Stadt Braunschweig gehalten.

Gemal § 12 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages der Stadtbad GmbH bedarf der
Wirtschaftsplan der Gesellschaft der Zustimmung der Gesellschafter. Nach § 12 Ziffer 5 des
Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der Stadtbad GmbH der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
Stadtbad GmbH und der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich.
Gemal § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen
Fassung entscheidet hieruber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der Stadtbad GmbH wird den Wirtschaftsplan 2025 in der in der Anlage
vorgelegten Fassung am 3. Dezember 2024 beraten. Uber das Ergebnis wird in der Sitzung
des Ausschusses flr Finanzen, Personal und Digitalisierung mindlich berichtet.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2025 der Stadtbad GmbH weist einen Zuschussbedarf in
Hohe von 9.529 T€ aus. Aufgrund der bestehenden Beteiligungsstruktur wird von der BSBG



ein anteiliger Verlust in Héhe von rd. 9.043 T€ Ubernommen, wahrend auf die Stadt
Braunschweig ein Verlustanteil in Hoéhe von rd. 486 T€ entfallt. Mit der Wirtschaftsplanung
wird der angespannten Haushaltssituation der Stadt Braunschwieg Rechnung getragen.
Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2023 und 2024 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2023 2024 2?)24 2025
1|Umsatzerlose 4.410 4.612 4.612 4.742
1a|% zum Vorjahr/Plan +4,6% +4,6% / 0,0% +2,8%
2|Andere aktivierte Eigenleistungen 55 0 0 0
3|Sonstige betriebliche Ertrage 893 36 36 36
4|Materialaufwand -4.926 -4.475 -4.517 -4.211
5|Personalaufwand -5.701 -6.664 -6.036 -6.337
6|Abschreibungen -2.329 -2.306 -2.083 -2.279
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen -836 -899 -992 -1.017
8|Betriebsergebnis (summe 1-7) -8.434 -9.696 -8.980 -9.066
9|Zins-/Finanzergebnis -520 -483 -452 -441

Steuern vom Einkommen

10 und vom Ertrag 0 0 0 L
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -8.954 -10.178 -9.431 -9.506
12|sonstige Steuern -20 -22 -22 -22
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -8.974 -10.200 -9.453 -9.529

Im Jahr 2025 werden 675.000 Besucher erwartet. Die Umsatzerldse fallen mit 4.742 T€
entsprechend hoéher aus. Gegeniber den Vorjahren ergibt sich wieder ein Anstieg der
Besucherzahlen und Umsatzerldse. Positiv wirkt die geplante Anpassung der Entgeltordnung
zum 1. Januar 2025. Neben den Eintrittsgeldern werden insbesondere Erlose aus der
Vermietung und Verpachtung von Raumlichkeiten erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 36 T€ beinhalten im Wesentlichen Ertrage
aus Versicherungsleistungen und Gehaltserstattungen fiir die Betreuung der
Schulschwimmbader.

Der Planansatz fur den Materialaufwand wird sich gegenuber dem Wirtschaftsplan 2024 um
rund 264 T€ auf 4.211 T€ verringern. Grund hierflrr sind die sinkenden Energiepreise. Fir
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe werden aktuell geringflgige Preissteigerungen bericksichtigt.

Die geplanten Personalaufwendungen belaufen sich auf 6.337 T€. Die Verbesserung
gegenlber der bisherigen Planung von 327 T€ resultiert im Wesentlichen aus unbesetzten
Stellen in der Wasseraufsicht, welche aufgrund der Arbeitsmarktsituation nicht besetzt
werden konnten, sowie Positionen in der kaufmannischen Abteilung welche nicht ersetzt
wurden, da Teile der Buchhaltung durch externe Dienstleister wahrgenommen wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Kosten fir Marketing,
Versicherungen, Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten, Berufsférderungsmalnahmen,
sowie Aufwendungen fur die externe Buchhaltung.

Die geplanten Zinsaufwendungen in Héhe von 441 T€ resultieren aus der Fremdfinanzierung
der Investitionen. Die Investitionsmalinahme Sportbad Heidberg mit einem Volumen in Héhe
von 10,3 Mio. € wurde in den Jahren 2018 bis 2021 Uber einen
Zwischenfinanzierungsvertrag mit der Stadt Braunschweig abgebildet. Flr die gesamte
Investitionssumme wurde im Jahr 2022 ein Darlehen aufgenommen und ein jahrlicher
Zinsaufwand fur die Folgejahre fur diese InvestitionsmalRnahme veranschlagt.




Die sonstigen Steuern umfassen Grund- und Kfz-Steuern.

Der Investitionsplan fur das Jahr 2025 weist ein Volumen in Hohe von insgesamt 1.217 T€
aus. Hiervon entfallt ein Teil in Héhe von 400 T€ auf die Brandschutzsanierung des
BlUrgerBadeparks. Weiterhin soll wie in die anderen Badestatten auch der BirgeBadepark
mit PV-Anlagen ausgestattet werden. Hierfir sind im Wirtschaftsjahr 200 T€ geplant.

Fir das Sportbad Heidberg ist die Herstellung einer Regenwasserruckhaltung mit einer
Summe von 185 T€ im Jahr 2025 geplant. Zusatzlich ist die Zuleitung von Ladesaulen zur
Verbesserung der Ladeinfrastruktur am Standort Heidberg mit 20 T€ geplant.

In der Anlage ist der Wirtschaftsplan 2025 der Stadtbad GmbH beigefigt.

Geiger

Anlage/n:

Stadtbad GmbH - Wirtschaftsplan 2025
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1.

Allgemeines

Der Gesamtverlust der GmbH wird durch die Gesellschafter Braunschweig Beteiligungen GmbH sowie die

Stadt Braunschweig abgedeckt. Die Planansatze basieren auf dem Kenntnisstand August 2024. Die Stadtbad GmbH wird das Jahr 2024 voraussichtlich
mit einem Jahresergebnis von -9.453 TEUR abschlieRen. Dies stellt eine Verbesserung um 746 TEUR im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2024 aus dem
Jahr 2023 dar.

In Hinblick auf die globalen Minderausgaben, wurden die entsprechenden Summen (354 TEUR im Jahr 2025 und 360 TEUR im Jahr
2026) in der Ergebnisplanung beriicksichtigt.

Ein wesentlicher Faktor hierbei ist, dass die prognostizierten Energiepreise fiir Strom und Fernwarme, die bei der Wirtschaftsplanung
2024 angenommen wurden, deutlich geringer ausfallen. Um trotz sinkender Preise Energie einzusparen, ist die Freibadsaison verkirzt
bzw. deutlich wetterabhangiger gestaltet, als es in der Vergangenheit der Fall war.

Zusatzlich wurden umfangreiche Investitionen in erneuerbare Energien getéatigt, darunter Photovoltaikanlagen an 4 von 6 Standorten,
Solarthermie an 3 von 6 Standorten und der Einsatz von Warmepumpen, was den Stromverbrauch weiter senkt.

Einige Instandhaltungsmalnahmen in der internen Verwaltung, wie die elektrische Unterverteilung, wurden ausgesetzt und auf einen
spateren Zeitpunkt verschoben, was Einsparungen bei der Fremdinstandhaltung und den Instandhaltungsmaterialien zur Folge hat.

Zudem fihrt die in Teilen outgesourcte Buchhaltung zu weiteren Einsparungen im Personalaufwand.



2. Personalplan in MAK

Stichtag: 31.12. des Planjahres

Beschaftigte

Ruhende Arbeitsverhéltnisse

Summe

Aktuell wird fir 2024 (Stichtag 31.12.) mit einem Personalbestand von 111,86 MAK inkl. Auszubildende kalkuliert.

Die Stadtbad GmbH wird im Wirtschaftsplaniahr 2025 mit einer MAK von 113,05 kalkulieren.

3. Ergebnisplan

Jahresergebnis Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
(gesamt)

Ausgleichszahlung Gesellschafter
a) Braunschweig Beteiligungen GmbH
b) Stadt Braunschweig

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
110,86 113,05 113,63 113,63 113,63 113,63
1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111,86 113,05 113,63 113,63 113,63 113,63
2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
-9.453 -9.529 -9.580 -9.904 -10.165 -10.380
-8.971 -9.043 -9.092 -9.399 -9.647 -9.851
-482 -486 -489 -505 -518 -529

Der Ergebnisplan gibt den Zuschussbedarf der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH des Betrachtungszeitraumes 2024 bis 2029
wieder. Es sind Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterinnen Braunschweig Beteiligungen GmbH und Stadt Braunschweig in Héhe des

voraussichtlich entstehenden Verlustes geplant.




Erfolgsvorschau - GmbH 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1. Umsatzerlése 4.612 4.742 4.747 4.768 4.780 4.794
2. Aktivierte Eigenleistungen - - - - - -
3. Sonstige betriebliche Ertrage 36 36 36 36 36 36
4.648 4.778 4.784 4.804 4.816 4.830
4. Materialaufwand - 4.517 4.211 4.183 4.347 4.474 4.589
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 3.025 2.693 2.649 2.769 2.851 2.933
und bezogene Waren
b) Bezogene Leistungen - 1.492 1.518 1.533 1.579 1.624 1.656
5. Personalaufwand - 6.036 6.337 6.465 6.594 6.727 6.862
6. Abschreibung auf immaterielle - 2.083 2.279 2.248 2.252 2.261 2.226
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 992 1.017 998 1.035 1.043 1.048
Betriebsergebnis - 8.979 9.066 9.110 9.425 9.689 9.895
8. Sonstige Zinsen und ahnliche - - - - - -
Ertrdae
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 452 441 449 458 455 463
Zinsergebnis - 452 441 449 458 455 463
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag - - - - - -
Ergebnis nach Steuern - 9.431 9.507 9.559 9.883 10.144 10.358
11 Sonstige Steuern - 22 22 22 22 22 22
Jahresergebnis - 9.453 9.529 9.580 9.904 10.165 10.380
Erlauterungen zur Erfolgsvorschau der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Zu 1: Umsatzerlése
2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Béader und Sommerbader 2.304 2.398 2.398 2.398 2.398 2.398
Saunen 450 466 466 466 466 466
Sonstige Umsatzerlose 1.858 1.878 1.884 1.904 1.916 1.930
4.612 4.742 4.748 4.768 4.780 4.794
Besucherzahlen
Wasserwelt 297.500 316.500 316.500 316.500 316.500 316.500
BBP und SpbH 218.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
Sommerbader 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Sauna Wasserwelt (ohne Workout) 36.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Sauna SpbH 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Gesamt 650.000 675.000 675.000 675.000 675.000 675.000




Zu 1: Umsatzerlose

Am 01.01.2025 wird voraussichtlich eine neue Entgeltordnung in Kraft treten. Fiir die Hallen- und Sommerbader ergibt sich daraus eine
Umsatzerhéhung von rund 94 TEUR. Im Bereich der Saunen wird eine Umsatzerhéhung in 16 TEUR resultieren. Die Kurserlése werden sich
durch die neue Entgeltordnung ebenfalls um 16 TEUR erhéhen. Bei den sonstigen Umsatzerlésen aus Vermietung und Verpachtung handelt
es sich fiir das Freizeitbad um Ertrage aus der partiarischen Verpachtung des Fitnessstudios und der Wellnessabteilung sowie der
diesbezlglichen Nebenkostenerstattung. In den anderen Badern handelt es sich im Wesentlichen um die Vermietung an das Rehazentrum
und die Volkshochschule, die Verpachtung der Kioske in den Sommerbadern und die Vermietung an einen Friseurbetrieb. Dariiber hinaus
flieRen u. a. die Erlése aus dem Kursbetrieb ein.

Zu 3: Sonstige betriebliche Ertrage
Hier sind Ertrage aus Versicherungsleistungen und Gehaltserstattung eingestellt.

Zu 4: Materialaufwand

Der Materialaufwand wird sich im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 306 TEUR auf 4.211 TEUR verringern. MaRgeblich dafiir sind die
sinkenden Energiepreise. Die Kosten flir Fernwarme werden im Vergleich zum prognostizierten Verbrauch 2024, um 172 TEUR geringer
ausfallen und die Kosten fiir Strom um 59 TEUR geringer.

Fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden aktuell nur geringfiigige Preissteigerungen beriicksichtigt, sodass sich keine wesentlichen
Abweichungen zu der Planung des Vorjahres ergeben.

Zu 5: Personalaufwand

Im Vergleich zur Prognose 2024 in Hohe von 6.036 TEUR, erhoht sich der Personalaufwand im Jahr 2025 um 301 TEUR auf 6.337 TEUR.
Diese Steigerung ergibt sich aus der beriicksichtigten Tariferhdhung von 2,5%. Somit betragt die Planung der Gesamtzahl der Mitarbeiter fiir
das Jahr 2025 113,05 MAK.

Im Vorjahr konnten einige Positionen in der Wasseraufsicht aufgrund der Arbeitsmarktsituation nicht besetzt werden und Positionen in der
kaufmannischen Abteilung sind nicht ersetzt worden, da Teile der Buchhaltung outgesourct worden sind.

In den Jahren 2022 bis 2024 wird die Verwendung des Kapitalstocks der Unterstiitzungskasse mit einem Gesamtvolumen von 477 TEUR in
drei Teilen in Hohe von jeweils 159 TEUR beriicksichtigt. Dies mindert die Aufwandszahlungen fiir den Ruhelohn bei der Stadtbad GmbH.

Beriicksichtigt wurden ebenfalls der anteilige Personalaufwand fiir den betrieblichen Ruhelohn, Beihilfen, die Berufsgenossenschaft sowie der
Aufwand fiir den Pensionssicherungsverein und die Unterstiitzungskasse.

Zu 6: Abschreibungen
Die Abschreibungen steigen durch die in diesem Wirtschaftsplan einbezogenen geplanten Investitionen.

Zu 7: Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Kosten fiir Marketing, Versicherungen, Priifungs-, Rechts- und
Beratungskosten, BerufsforderungsmaRnahmen sowie Aufwendungen fiir die externe Buchhaltung enthalten.

Zu 11: Sonstige Steuern
Bei den sonstigen Steuern werden Grund- und Kfz-Steuern ausgewiesen. Andere Steuern fallen wegen der Gemeinnlitzigkeit der Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH nicht an.

Zu 8: Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Diese werden nicht generiert.

Zu 9: Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen resultieren aus der Fremdfinanzierung der Investitionen. Alle Darlehen werden zu Kommunalkonditionen aufgenommen.
Neuaufnahmen wurden mit dem jeweiligen von der Stadt Braunschweig vorgegebenen Zinssatz berechnet.

Chancen und Risiken
Die Planung enthalt mehrere Variablen, die zu einer Verbesserung oder Verschlechterung des Ergebnisses fiihren kénnen:

- iberplanmagige Besucherzahlen und daraus resultierend héhere Ertrage:
a) hoheres Besucheraufkommen (Normalzahler);
b) héhere Besucherzahlen in den Sommerbadern durch héhere Temperaturen in der Sommersaison;

- die kontinuierliche Weiterentwicklung des Kursprogramms durch Schaffung neuer und innovativer Angebote;

- einen geringeren Zinsaufwand bei Darlehensaufnahmen gegentiber den im Geschéaftsjahr prognostizierten Zinsen. Der im Wirtschaftsplan
2024 ausgewiesene Zinsaufwand fiir anstehende Darlehensaufnahmen oder Prolongationen ist mit dem durch die Stadt Braunschweig
vorgegebenen Zinssatz gerechnet worden. Bei einem geringeren Zinssatz zum Zeitpunkt der Darlehensaufnahmen ergeben sich
Einsparungen;

- die Prifung und Weiterentwicklung von Angeboten im Sektor Freizeit;

- Anpassung der Offnungszeiten an den tatséchlichen nachfragebasierten Bedarf der Besucher;
- mdgliche weitere Zusammenarbeit von Gesellschaften im Konzern Stadt Braunschweig.

- Zugewinn von Kunden aufgrund stark gestiegener Preise von regionalen Mitbewerbern

- Kosteneinsparpotenzial durch PV-Anlagen



Im Wesentlichen bestehen Risiken fiir die Gesellschaft vor allem durch:
- steigende Energiekosten

- geringere Besucherzahlen, die zu geringeren Ertragen fiihren:
a) durch niedrigere Temperaturen in der Sommersaison in den Sommerbéadern;
b) durch veréndertes Freizeitverhalten

- eventuelle Preissteigerungen bei den Betriebskosten, die tiber der in der Planung beriicksichtigten
Preissteigerungsrate liegen;

- Auswirkungen der Inflation auf das Kaufverhalten der Géste und daraus resultierende geringere Erlose

- der tatsachliche Zinssatz libersteigt den von der Stadt Braunschweig prognostizierten. Sie kdnnen im hohen MaRe auf das Zinsergebnis und
damit das Gesamtergebnis der Gesellschaft durchschlagen;

- die Tarifsteigerungen kdnnen die geplanten Tariferhéhung Ubersteigen

- Preissteigerungen und Verlangerung von Ausflihrungsfristen fiir Dienstleistungen durch Fachkraftemangel bei Handwerksbetrieben und
Auswirkungen der Energie-Krise, die Uber der in der Planung berticksichtigten Preissteigerungsrate und Bauzeiten liegen;

- Auswirkungen des Fachkraftemangels, der sich auf die Baderbesetzung auswirken kann, sodass nicht alle Bader in Folge von
Personalmangel besetzt werden kénnen;



4. Investitions- und Finanzplan

Vorschau 2024 [ WPL 2025 | WPL 2026 | WPL 2027 WPL 2028 | WPL 2029
BADERBESTAND
Verwaltung
Plotter 4.000,00
Biirgerpark
Sanierung MSR-Luftungstechnik (Steuerungsanlage)
Brandschutzsanierung 100.000,00( 400.000,00| 800.000,00 250.000,00
PV-Anlage 12.000,00| 200.000,00
Erneuerung Wasseraufbereitung Hallenbad 500.000,00 850.000,00 100.000,00
Liftungsanlage mit WRG fiir Umkleide 1.0G
Kiiche Werkstatt und Reinigungskréfte 20.000,00
Reinigungsmaschine 3.000,00
Sportbad Heidberg
PV-Anlagen 442,5 KW 94.694,00
Brandschutzsanierung (Versammlungsstatte) 13.000,00 500.000,00
Regenwasserriickhaltung 75-80 m? 22.770,00 185.000,00
Beckensauger 21.232,00
Sanierung Becken 50 m Halle 500.000,00
Pumpensanierung 50 m Halle 40.000,00
Zuleitung Ladeséaulen/Ladeinfrastruktur 25.000,00 20.000,00
Raffteich
Liegen
AuBensitzmdbel fir Kiosk
Strandflache
Photovoltaik 40.989,37
Solar-Absorbeanlage
Zufahrt Fa. Ding
Kiosk Neubau 3.293,00
Rutsche 500.000,00
Regelung Solarabsorberanlage 8.000,00
Baumpflanzung 12.000,00
Blitzschutz Kiosk 4.000,00
Sanierung Pumpen 35.000,00
WEDA Beckensauger 15.000,00
Spielplatz Sanierung 150.000,00
Waggum
Photovoltaik Waggum 21.414,00
Umkleidegebaude u. Kiosk 100.000,00
Sommerbad Biirgerpark
Sanierung Planschbecken inkl. Splashpad 120.940,00
Sanierung Kiosk 250.000,00
Sanierung Schaltschrank Sommerbad 45.000,00
Markise und Mobel Planschbecken 17.000,00 15.000,00
Schaukel 7.000,00
Markise Schwimmmeisterraum 5.000,00
Allgemeine Investitionen
Kleininvestitionen und GWG alle Bader 6.441,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00( 20.000,00
Sonstige Investitionen alle Bader 7.693,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00( 60.000,00
Nachattraktivierung
Verwaltung und Sonstiges
EDV-Bereich alle Bader 40.478,00 57.000,00 88.000,00 60.000,00 60.000,00( 60.000,00
Neue Telefonanlage 90.000,00
Werkstatt und Gértnerei
Traktor 89.300,00
Neuer Firmenwagen Werkstatt (Ersatz Kangoo) 14.000,00
Rasenmaher 25.000,00
Neuer Werkstattwagen 30.000,00
Zwischensumme Béaderbestand 803.244,37| 1.117.000,00| 1.468.000,00( 1.490.000,00 1.320.000,00| 840.000,00
WASSERWELT
Parkplatz
Neue Schrankenanlage 45.000,00
Photovoltaik WW 41.650,74
Neue Kaltemaschine 102.194,00
Machbarkeitsstudie LPO-1 22.000,00
Beckensauger 12.999,00
Reinigungsmaschine 12.000,00
Markise Kasse 22.000,00
Nachattraktivierung alle Bader 57.151,00 100.000,00 300.000,00
Bau Erdsauna 275.000,00
An-/Umbau Ruhebereich 150.000,00
Uberdachung Wintergarten WW 150.000,00
Zwischensumme Wasserwelt 464.994,74| 100.000,00| 275.000,00 150.000,00 0,00( 300.000,00
GESAMT 1.268.239,11| 1.217.000,00| 1.743.000,00( 1.640.000,00( 1.320.000,001.140.000,00




Mittelherkunft
Jahresergebnis

sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen

Abschreibungen

Cashflow
Verlustausgleichsdeckung Gesellschafter
a) Braunschweig Beteiligungen GmbH
b) Stadt Braunschweig

Fremdkapitalaufnahme

Summe Mittelherkunft
Mittelverwendung

Finanzbedarf Sachanlagen
Tilgung Cashpool
Tilgung langfristiger Fremdmittel

Summe Mittelverwendung

Der Cashflow ist im Planungszeitraum dauerhaft negativ. Dies entsteht dadurch, dass ein Bad aufgrund der sozialvertraglichen, nicht

2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
-9.453 -9.529 -9.580 -9.904 -10.165 -10.380
-4 -4 -4 -4 -4 -4
2.083 2279 2.248 2.252 2.261 2.226
-7.373 -7.253 -7.336 -7.656 -7.908 -8.158
9.453 9.529 9.580 9.904 10.165 10.380
8.971 9.043 9.092 9.399 9.647 9.851
482 486 489 505 518 529
1.418 1.067 1.743 1.640 1.320 1.140
3.497 3.342 3.987 3.888 3.577 3.362
1.418 1.067 1.743 1.640 1.320 1.140
2.079 2275 2.244 2.248 2.257 2222
3.497 3.342 3.987 3.888 3.577 3.362

kostendeckenden Eintrittsentgelte ein Zuschussbetrieb ist. Weil die Tilgung ab dem Jahr 2016 der Abschreibung weitestgehend angepasst ist,
resultiert der negative Cashflow priméar aus dem negativen Betriebsergebnis (ohne AfA) sowie dem Zinsaufwand fiir die Darlehensaufnahmen

der Investitionen.




5. Bilanzplan

IST Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva 31.12.2023 31.12.24 | 31.12.25 | 31.12.26 | 31.12.27 | 31.12.28 | 31.12.29
A. Anlagevermogen 40.010 39.979 39.791 39.192 38.755 37.592 37.194
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 7 20 18 16 14 12 10
II. Sachanlagen 40.003 39.959 39.773 39.176 38.741 37.580 37.184
a) Grundstlicke und Bauten 34.292 35.502 35.287 35.122 34.920 34.232 33.986
b) technische Anlagen und Maschinen 3.504 3.448 3.521 3.133 2.930 2.647 2.522
c) andere Anlagen, Betriebs- u. GA 682 1.009 965 921 891 701 676
d) Anlagen im Bau 1.525 - - - - - -
lll. Finanzanlagen - - - - - - -
B. Umlaufvermégen 1.332 1.414 1.310 1.305 1.551 1.584 1.584
|. Vorrate 127 127 127 127 94 94 94
1. Forderungen u. sonstige 744 744 744 744 947 947 947
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere - - - - - - -
IV. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 461 543 439 434 510 543 543
C. Rechnungsabgrenzungsposten 131 131 131 131 28 28 28
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 41.473 41.524 41.232 40.628 40.334 39.204 38.806
Passiva
A. Eigenkapital 5.203 5.203 5.203 5.203 5.203 5.203 5.203
|. Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023
1. Kapitalriicklage 3.679 3.679 3.679 3.679 3.679 3.679 3.679
Ill. Gewinnriicklagen 501 501 501 501 501 501 501
VI. Bilanzverlust - - - - - - -
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 23 19 15 1 7 3 0
C. Riickstellungen 569 569 569 569 569 569 569
D. Verbindlichkeiten 34.645 34.700 34.412 33.812 33.529 32.399 32.001
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033
Summe Passiva (Bilanzsumme) 41.473 41.524 41.232 40.628 40.334 39.204 38.806
Bilanzkennzahlen:
31.12.2023 |31.12.202431.12.2025|31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029
Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Verschuldungsquote: FK/IEK 6,77 6,78 6,72 6,61 6,55 6,34 6,26
IAnIagedeckungsgrad I: EKIAV 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14

Die Bilanzkennzahlen sind aufgrund des Umstandes, dass die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH ein
auf Dauer angelegter Zuschussbetrieb im Bereich der Daseinsvorsorge ist, nicht aussagekraftig.
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