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Beschluss:

,Der Schaffung einer ,Braunschweig Digital GmbH* auf Grundlage des vorliegenden
Konzepts wird zugestimmt.*

Sachverhalt:
1. Ausgangslage

Die in den Konzerngesellschaften durchgeflihrten IT-Analysen haben gezeigt, dass die
aktuelle IT-Landschaft des Konzerns Stadt Braunschweig von einer hohen Heterogenitat
gepragt ist. Verschiedene IT-Systeme und -Strategien innerhalb der stadtischen
Gesellschaften fuhren zu Ineffizienzen und bergen Sicherheitsrisiken. Eine einheitliche IT-
Strategie fur die Konzerngesellschaften fehlt bislang. Die Digitalisierung bietet die Chance,
diese strukturellen Defizite zu Uberwinden und eine zukunftsfahige IT-Infrastruktur zu
etablieren.

Um den komplexen zukuinftigen Herausforderungen vor diesem Hintergrund gerecht zu
werden und eine effiziente, sichere sowie innovative IT-Basis zu schaffen, wird die Schaffung
der "Braunschweig Digital GmbH" vorgeschlagen. Diese Gesellschaft soll als zentrale IT-
Dienstleisterin zunachst fiir die Konzerngesellschaften fungieren und durch die Blindelung
von Kompetenzen und Ressourcen wesentliche Synergien schaffen. Hierfur wurde in
Zusammenarbeit zwischen der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) und der
skbs.digital GmbH (100%ige Tochtergesellschaft der Stadtisches Klinikum Braunschweig
gGmbH — skbs) das als Anlage beigefligte Konzept erstellt.

Die geplante Umstrukturierung und Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" soll durch
die Herauslosung der skbs.digital GmbH bei der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
und Integration als ,Braunschweig Digital GmbH" im Teilkonzern BSBG erfolgen.

2. Ziele und Chancen

Die Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" soll perspektivisch folgende strategische
Ziele verfolgen:



Konsolidierung und Standardisierung der IT-Infrastruktur
Erhdéhung der IT-Sicherheit

Forderung von Innovation

Multiplikation der Anwendung ,Babybauch®

Die Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" bietet eine Chance, die Herausforderungen
der digitalen Zukunft aktiv anzugehen.

3. Risiken und Herausforderungen

Die Umstrukturierung und Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" ist mit folgenden
Herausforderungen verbunden, die jedoch durch sorgfaltige Planung und Abstimmung aller
Beteiligten bewaltigt werden konnen:

e Bedarf Investitionen
¢ Fehlendes gemeinsames Verstandnis
e Erhalt der Inhousefahigkeit

Inhaltliche Ausfiihrungen zu den unter 2 und 3 genannten Punkten sind im beigefligten
Konzept dargestellt.

4. Beratung in den Aufsichtsraten von BSBG und skbs

Der Aufsichtsrat der BSBG hat in seiner Sitzung am 20. November 2024 der Grindung einer
,Braunschweig Digital GmbH* als Tochtergesellschaft der BSBG auf Grundlage des
beigefligten Konzepts unter Vorbehalt der Darstellung der Werthaltigkeit des Kaufpreises der
Babybauch GmbH sowie der inhousefahigen Inanspruchnahme von Dienstleistungen
zugestimmt und hat der Gesellschafterversammlung empfohlen, dem Erwerb der skbs.digital
GmbH unter diesen Rahmenbedingungen auf Grundlage des vorliegenden Konzepts
zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat der skbs hat der Gesellschafterversammlung des skbs in seiner Sitzung am
26. November 2024 empfohlen, dem Verkauf und der Uberflihrung der skbs.digital GmbH
auf Grundlage des vorliegenden Konzepts zuzustimmen.

Aufgrund der aufgeworfenen Fragestellungen im Aufsichtsrat der BSBG wurde seitens der
skbs.digital eine ergdnzende Einschatzung der Risiken mit folgendem Ergebnis vorgelegt:

Inhousefahige Inanspruchnahme von Dienstleistungen

Die skbs.digital GmbH bzw. zukinftige Braunschweig Digital GmbH ist wie die Stadt oder
das skbs bei der Vergabe von Auftragen an externe Dritte grundsatzlich zur Beachtung der
Vergabevorschriften verpflichtet.

Sofern die Voraussetzungen fir ein vergabefreies Inhouse-Geschaft gem. § 108 GWB
(2hnliche Kontrolle wie Uber eine eigene Dienststelle, mind. 80 % der Umsatze im
stadtischen Konzern, keine direkte private Kapitalbeteiligung) gewahrt sind, kénnen die
stadtischen Konzerngesellschaften die skbs.digital GmbH bzw. zukinftige Braunschweig
Digital GmbH direkt ohne Ausschreibung beauftragen.

Da die Babybauch GmbH ihre Auftrdge am Markt akquiriert, ist sie wie ein externer Dritter zu
behandeln. Da sie aber eine eigenstandige Gesellschaft bildet, wird dadurch die
Inhousefahigkeit der skbs.digital GmbH bzw. zukiinftige Braunschweig Digital GmbH nicht
berthrt.

Werthaltigkeit Babybauch GmbH
Der WMCF Report ist im Marz 2024 zu einem Bewertungsansatz in Hoéhe von 512 bis
600 T€ gekommen. Dabei wurde fur 2024 ein Umsatz in Hohe von 240 T€ angenommen.




Die geplanten Neukunden werden in 2024 aber nicht erreicht. Daher ist von einem Umsatz
von ca. 130 — 140 T€ auszugehen.

Nach der angewandten Methode wirde sich damit ein aktueller Wert von ca. 340 Tsd. €
errechnen. Ein Ausfall der Projektleitung und eine Veranderung in der Geschéaftsfuhrung
haben im Groliteil des laufenden Jahres zu einem Ausfall von Vertriebs- und
Marketingaktivitaten gefihrt. Hinzu kommt, dass Geburtskliniken als einzige Umsatzquelle
den finanziellen sowie personellen Aufwand scheuen.

Im Oktober 2024 wurde eine neue Projektleitung eingesetzt. Im November 2024 wurde die
App durch eine neue Version mit sehr positiven Rickmeldungen aufgewertet.

Ein neues Geschaftsmodell wurde erarbeitet und befindet sich in der Umsetzung.

Durch zukinftige Reduzierung der Gebuhr fir Geburtskliniken, das Einrichten von regionalen
Netzwerken, der Schaffung von gebihrenpflichtigen Leistungen fir operative Partner sowie
permanenter Weiterentwicklung gemaf Kundenanforderungen zur Erhéhung des
Anwendernutzens soll ein nachhaltiges Wachstum erreicht werden.

Die Ubertragbarkeit des Babybauch-Konzeptes auf andere Anwendungsszenarien wurde im
Rahmen der Preisindikation nicht bewertet. So kdnnen das Datenschutzkonzept, rechtliche
Konzepte (von AGB bis Einwilligungserklarung), fachliche Konzepte, technische Konzepte
sowie Vermarktungs- und Schulungskonzepte auch fir andere Anwendungsszenarien
wiederverwendet werden. Ebenfalls sind die inhaltlich in Babybauch getatigten Investitionen
auch an vielen Stellen in neuen Anwendungsfallen erneut nutzbar. Die potenziellen
Investitionskosten flr neue Anwendungsfalle werden rd. 50-70% unterhalb eines
Neuprojektes liegen. Im Betrieb neuer Anwendungsféalle kommen weitere Ersparnisse im
Betrieb hinzu.

5. Finanzielle Auswirkungen

Auf Grundlage der vorliegenden Bewertung der Unternehmenswerte fur die skbs.digital
GmbH und die Babybauch GmbH ergibt sich ein Kaufpreis in einem Wertebereich von 850
bis 1.050 T€ fir die skbs.digital und die Babybauch GmbH, welcher von der BSBG an das
skbs zu zahlen ware.

Zwischen der Stadt Braunschweig und der BSBG wurde eine mogliche Finanzierung
abgestimmt und im Wirtschaftsplan 2025 der BSBG bertcksichtigt:

Zur finanziellen Abwicklung ist vorgesehen, dass die Stadt Braunschweig eine Zufuhrung zur
Kapitaleinlage in Héhe des aulierordentlichen Ertrags bei skbs in die BSBG leistet. Der
Restbetrag kdnnte Gber den Cashpool finanziert und in Kombination mit einem Anreizsystem
Uber 3 Jahre getilgt werden.

6. Weiteres Vorgehen

Dieser Beschluss soll der grundsétzlichen Zustimmung zur Anderung in der Konzernstruktur
und als Grundlage flr die weitere Erarbeitung der vertraglichen Grundlagen zwischen BSBG
und skbs dienen. Vor einer praktischen Umsetzung der Schaffung einer ,Braunschweig
Digital GmbH" wird eine Beschlussfassung in den Gesellschafterversammlungen der BSBG
und der skbs auf Grundlage von Anweisungsbeschliissen erforderlich. Hierflr ist ein weiterer
stadtischer Gremienlauf vorgesehen.

Gemal} § 58 Abs. 1 Nr. 11 NKomVG entscheidet grundsatzlich der Rat tber die Errichtung,
Grindung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung, teilweise oder vollstandige Veraulierung,
Aufhebung oder Aufldsung von Unternehmen, insbesondere von Gesellschaften in einer
Rechtsform des privaten Rechts.
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Management Summary

Vorbemerkung

Im Zuge der Digitalisierung strebt die Stadt Braunschweig an, die Effizienz und Innovationskraft
ihrer IT-Infrastruktur zu steigern. Hierzu wird die Grindung der "Braunschweig Digital GmbH" vor-
geschlagen. Diese Gesellschaft soll als zentrale IT-Dienstleisterin fiir die Konzerntdchter der
Stadt Braunschweig agieren und durch die Bundelung von Kompetenzen und Ressourcen Syner-
gien schaffen.

Ausgangslage

Die IT-Landschaft des Konzerns Stadt Braunschweig ist derzeit sehr heterogen. Es existieren un-
terschiedliche IT-Systeme und -Strategien innerhalb der stadtischen Gesellschaften, die zu Inef-
fizienzen und Sicherheitsrisiken fuhren. Eine einheitliche IT-Strategie fehlt bislang, was die Zu-
sammenarbeit und den Austausch von Daten erschwert.

Ziele und Chancen

Die Hauptziele der Grundung der Braunschweig Digital GmbH sind:

o Konsolidierung der IT-Infrastruktur:
Durch die Zentralisierung der IT-Dienste sollen Doppelstrukturen abgebaut und Datensi-
los vermieden werden.

e Erhohung der IT-Sicherheit:
Ein standardisiertes Sicherheitskonzept soll umgesetzt werden, um den Anforderungen
des Gesetzgebers gerecht zu werden.

e Forderung von Innovation:
Die Gesellschaft soll als Impulsgeberin bzw. Dienstleisterin fur innovative Projekte wie
Smart City und klnstliche Intelligenz fungieren.

Vorgehensweise

Die Integration der neuen Gesellschaft erfordert eine sorgfaltige Planung und Berucksichtigung
verschiedener Faktoren:

1. Kulturelle Kompatibilitat:
Die Unternehmenskultur der neuen Einheit muss mit der des bestehenden Konzerns har-
monieren, um Reibungsverluste zu minimieren.

2. Operative Synergien:
Effizienzsteigerungen sollen durch die Homogenisierung und Konsolidierung von Prozes-
sen erzielt werden.

3. Rechtliche Rahmenbedingungen:
Alle relevanten gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen mussen erfullt werden,
um rechtliche Risiken zu vermeiden.
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Risiken und Herausforderungen

Der Ubergangsprozess birgt Herausforderungen wie:

e Langfristige Investitionen:
Die initialen Kosten fur die Umstrukturierung sind hoch, doch langfristig werden erhebli-
che Einsparungen erwartet.

e Gemeinsames Verstandnis:
Alle Beteiligten mussen ein gemeinsames Verstandnis und eine Vision fur die zuklnftige
IT-Landschaft entwickeln.

o Inhousefahigkeit:
Die Fahigkeit, wesentliche IT-Dienstleistungen intern zu erbringen, muss aufgebaut und
kontinuierlich erweitert werden.

Ausblick

Die Schaffung der Braunschweig Digital GmbH bietet die Moglichkeit, die IT-Infrastruktur der
Stadt Braunschweig zukunftsfahig zu gestalten. Durch die Nutzung von Synergien, die Férderung
von Innovation und die Konsolidierung der IT-Ressourcen wird die Stadt Braunschweig besser auf
die Herausforderungen der digitalen Zukunft vorbereitet sein.

Fazit

Die Grundung der Braunschweig Digital GmbH ist ein strategisch wichtiger Schritt fur den Konzern
Stadt Braunschweig. Durch eine zentrale IT-Dienstleisterin werden nicht nur Kosten gesenkt und
Effizienzen gesteigert, sondern auch die Innovationskraft und IT-Sicherheit erhdht. Ein erfolgrei-
cher Ubergang erfordert sorgfaltige Planung und ein gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten.

1 Ausgangslage fur den Konzern Stadt Braunschweig

Um den Anforderungen der digitalen Transformation gerecht zu werden, beschaftigt sich der
»Konzern Stadt Braunschweig® intensiv mit der Weiterentwicklung und Implementierung zu-
kunftsfahiger aufbau- und ablauforganisatorischer Strukturen. In einer ersten IST-Analyse wur-

den konkrete Handlungsbedarfe identifiziert, um den Konzern Stadt Braunschweig zukunftsori-
entierter, gegenuber exogenen Schocks widerstandsfahiger sowie innovationsfahiger aufzustel-
len. In diesem Kontext beabsichtigt die Stadt Braunschweig die 100 % Tochtergesellschaft, die
skbs.digital GmbH, sowie ihre 100 % Enkelgesellschaft, die Babybauch GmbH, in die Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft (BSBG) zu integrieren.

1.1 Allgemeine Situation

Auch nach Angaben des statistischen Bundesamts spielt der der demografische Wandel bei der
Entwicklung des Angebots von Arbeitskraften in Deutschland eine zentrale Rolle. Ein GroBteil der
heute Erwerbstatigen gehort zur Generation der Babyboomer und geht in den nachsten rund 15
Jahrenin den Ruhestand. Die jingeren Altersgruppen konnen die entstehende Lucke nicht fullen.
Die Zahlder Menschen im Erwerbsalter (hier: von 20 bis 66 Jahren) wird in den kommenden Jahren
abnehmen (zentrales Ergebnis der 15. Koordinierten Bevolkerungs-Vorausberechnung).

5



b Braunschweig @ Ska Q Skbs DIGITAL

Beteiligungen GmbH

Auch wenn der Fachkraftemangel durch die Konjunkturschwache dem Jahr 2022 deutlich abge-
nommen hat, meldeten im Oktober 2023 meldeten 38,7 % der Unternehmen im KfW-ifo-Fach-
kraftebarometer eine Behinderung ihrer Geschaftstatigkeit durch fehlende Fachkrafte. Der Fach-
kraftemangel ist aber trotz der konjunkturellen Schwache im historischen Vergleich immer noch
sehr hoch. Knapp 52 Prozent der Unternehmen, die Dienstleistungen in der Telekommunikation
erbringen, sehen ihre Geschaftstatigkeit durch fehlende Fachkrafte beeintrachtigt. Unter den IT-
Dienstleistern geben knapp 50 Prozent an, dringend Fachkrafte zu bendtigen.

Auch wenn in Deutschland die Digitalisierung nur langsam voranschreitet (siehe u. a. Ergebnis
des Online-Zugangs-Gesetzes) und Deutschland nach einer statistischen Erhebung aus dem Jahr
2022 mit Platz 13 der Lander der Europaischen Union nur einen Platz im Mittelfeld leicht GUber dem
EU-Durchschnitt belegt, wird nur aus Sicht der Kundinnen und Kunden bzw. Birgerinnen und Bur-
ger ein besseres digitales Angebot erwartet, sondern auch vom Gesetzgeber weiter forciert (siehe
u. a. E-Rechnungspflicht mit Beschlussfassung Uber das Wachstumschancengesetz im Marz
2024).

Die kommunalen Haushalte stehen stark unter Druck. Haushaltsplanungen gehen von hohen De-

fiziten in den kommenden Jahren und einer demografisch bedingten starken Personalfluktuation
aus. Die Perspektive der staatlichen und kommunalen Steuereinnahmen zeigt nach aktuellem
Stand auf Grund der konjunkturellen Schwachen keinen starken Anstieg wie in den Jahren, son-
dern geht von einer Abschwachung des Anstiegs aus. Dies erhoht den Druck auf die 6ffentlichen
Haushalte noch mehr, da die hohe Inflation sowie starke Personalkostensteigerungen den dau-
erhaften Ausgabensockel erhoht haben.

Im Ergebnis fuhrt dies auch in den 6ffentlichen Unternehmen, die als Verlustunternehmen tber
den offentlichen Haushalt finanziert werden bzw. als Gewinnunternehmen einen Ergebnisanteil
an die offentlichen Haushalte abflhren, dazu, dass diese Ihr Angebot zuklnftig effizienter mit be-
grenzten personellen und finanziellen Ressourcen erbringen mussen. Weder Geld noch Mitarbei-
tende sind in unbegrenztem Umfang vorhanden.

Die IT-Kosten werden auch zuklnftig hierbei eine relevante GroBe darstellen und durch die erfor-
derlichen Prozesse zur Digitalisierung tendenziell eher steigen als sinken, was den Druck zur
Schaffung effizienter Strukturen weiter erhdht.

Alle zuvor genannten Faktoren fihren zu einem bestehenden und weiter zunehmenden Digitali-
sierungs- und Innovationsdruck.

1.2 IT-Landschaft im Konzern Stadt Braunschweig

Fur die Stadt Braunschweig als Gesellschafterin aller stadtischen Gesellschaften wurde durch
den Verwaltungsausschuss der Stadt Braunschweig im Dezember 2018 eine “IT-Strategie 2018
fur die Stadtverwaltung” beschlossen. Bei den priorisierten MaBnahmen wurde im Bereich Tech-
nik und Infrastruktur eine MaBnahme “Gemeinsame Nutzung von Ressourcen & Infrastrukturen

im Konzern” definiert. Dabei sollen alle IT-InfrastrukturmaBnahmen im Rahmen eines Programm-
managements in Hinblick auf eine synergetische Nutzung im Konzernverbund tberpriuft werden.

Fur die stadtischen Gesellschaften liegt keine gemeinsame IT-Strategie vor. Hier obliegt es den
Geschaftsfuhrungen der einzelnen Gesellschaften, die Strategie fiir die Gesellschaft festzulegen.
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Im Jahr 2021 wurde eine Ratsanfrage zu einer kritischen IT-Sicherheitsllcke (,,Log4Shell) ge-
stellt. Die Anfrage bezog sich auf das IT-System der Kernverwaltung und die IT-Systeme der stad-
tischen Gesellschaften. Im Zuge der Beantwortung wurde deutlich, dass die IT-Landschaft des
»Konzerns Stadt Braunschweig” sehr heterogen ist.

Das Beteiligungsmanagement im Fachbereich Finanzen hat diesen Umstand zum Anlass genom-
men, die IT-Landschaft der stadtischen Gesellschaften durch die skbs.digital GmbH genauer
analysieren zu lassen. Hierzu liegen zwei IT-Analysen aus den Jahren 2023 und 2024 vor.

Aus diesen ergibt sich folgendes Bild:

Das IT-Budget p.a. (Investition, Aufwand) der stadtischen Gesellschaften liegt im 2-stelligen Mil-
lionenbereich, jedoch mit einer starken Varianz innerhalb der Gesellschaften (< 10.000 Euro >
1.000.000 Euro). Mehr als die Halfte der stadtischen Gesellschaften (60%) beschaftigen im Fach-
bereich IT zwischen 0 bis 5 Mitarbeitende. Rund ein Drittel sind an das stadtische Netzwerk an-
geschlossen. Funf Gesellschaften betreiben jeweils ein eigenes Rechenzentrum. Die Gesell-
schaften nutzen zur Erbringung Ihrer Dienstleistungen unterschiedliche Virtualisierungsplattfor-
men, Antiviren-, sowie Print-Output Management Systeme. Diese werden zum GroBteil vor Ort
bereitgestellt. Einige Gesellschaften nutzen jedoch bereits hybride als auch Cloud basierte Lo6-
sungen.

2 Rahmenbedingungen flir die Weiterentwicklung im Konzern
Stadt Braunschweig

2.1 Notwendige Voraussetzungen flir die Weiterentwicklung

Die Weiterentwicklung der skbs.digital GmbH in der Konzernstruktur des Konzerns Stadt Braun-
schweigist ein anspruchsvoller und komplizierter Prozess. Um die Erfolgswahrscheinlichkeit sol-
cher Transition zu erhdhen, bedarf es einer sorgfaltigen Planung und Strukturierung des Vorha-
bens. Dariiber hinaus sollten bestimmte Voraussetzungen' gegeben sein, um den Ubernahme-
prozess erfolgreich zu gestalten.

o Kompatibilitat der Unternehmens- / Organisationskultur

Eine ahnliche, anschlussfahige Unternehmenskultur erleichtert die Integration der Orga-
nisationseinheit in die Konzernstruktur. Die Unternehmens- / Organisationskultur der
BSBG scheint Uber vergleichbare Gestaltungsspielraume zu verfligen, wie sie in der
skbs.digital GmbH vorliegen. Allerdings ist davon auszugehen, dass die skbs.digital
GmbH ihren Mitarbeitenden groBere Gestaltungsspielraume gewahrt als dies in der Kon-
zernstruktur bisher Ublich ist.

" Die Darstellung der Voraussetzungen erheben nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit.
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e Operative Synergien
Die Identifikation und Nutzung operativer Synergien, beispielsweise durch die Konsolidie-
rung und Homogenisierung von Prozessen, ist entscheidend. Es ermdglicht effizientere
Ablaufe und eine bessere Nutzung gemeinsamer Ressourcen.

e Rechtliche und regulatorische Konformitat
Das Geschaftsmodell muss alle relevanten rechtlichen und regulatorischen Anforderun-
gen erflllen. Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriftenist unerlasslich, um rechtliche
Risiken zu minimieren und die Integritdt des Konzerns zu wahren.

o Kompatibilitdt der Vision, Mission und strategischen Ausrichtung
Die Transition ist erfolgreicher, wenn die Unternehmensvisionen, Missionen und strategi-
schen Ausrichtungen beider Parteien anschlussfahig sind und in einem transparenten
Prozess konsolidiert werden. Eine gemeinsame Ausrichtung erleichtert die Zusammenar-
beit und fordert ein gemeinsames Verstandnis der Unternehmensziele.

Die Erfullung der zuvor genannten Voraussetzungen erhoht die Wahrscheinlichkeit, dass Ge-
schaftsmodelle bei einer Ubernahme anschlussfahig sind und erfolgreich konsolidiert werden
konnen.

Die Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Integration der skbs.digital GmbH in die BSBG schei-
nen gegeben zu sein. Zwar gibt es kulturelle Divergenzen sowie Unterschiede in Bezug auf Inno-
vationskraft und -geschwindigkeit. Auch die formalen Entscheidungsprozesse, Freigabeschleifen
und die Moglichkeiten, Gestaltungsspielrdume auszunutzen, unterscheiden sich. Diese Differen-
zen sind jedoch nicht widerspriichlich und stellen somit kein Hindernis fiir eine erfolgreiche Uber-
nahme der skbs.digital GmbH dar.

Ebenso unterscheiden sich beide Organisationen hinsichtlich der implementierten IT-Infrastruk-
tur und IT-Strategie. Dennoch lasst sich feststellen, dass die vorhandenen Infrastrukturen an-
schlussfahig und kompatibel sind. Ein "Showstopper" fur die erfolgsversprechende Integration
der skbs.digital GmbH in die BSBG ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzeptpapiers nicht er-
kennbar.

2.2 IST - Analyse - Potentiale fiur zukunftsfahige IT - Infrastruktur unter Ein-
bindung der skbs.digital GmbH

Die Ergebnisse der IT-Analyse des Konzerns Stadt Braunschweig zeigen zahlreiche Potentialthe-

men auf, sowohl strategischer als auch inhaltlicher Natur. Die Integration der skbs.digital GmbH

verbunden mit den vorhandenen Ressourcen sowie des Knowhows ermdglichen eine wesentli-
che Beschleunigung in der Bearbeitung der identifizierten Potentialthemen, darunter:

AUFBAU EINER STANDARDISIERTEN, ZUKUNFTSFAHIGEN IT-INFRASTRUKTUR / RECHENZENTRUM

e Entwickeln und Umsetzung des Zielbildes einer “Cloud-First” Strategie unter Berlicksich-
tigung Kosten, IT-Sicherheit, Datenschutz, Flexibilitat, Skalierbarkeit
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Vereinfachung der IT-Infrastruktur und Abbau von Datensilos sowie Sicherstellung eines
Ubergreifenden Datennutzung durch Implementierung standardisierter Schnittstellen
zwischen den Systemen und somit Gewahrleistung von Interoperabilitat

Entwickeln einer Datenstrategie zur Vermeidung von Redundanzen sowie Fehlerminimie-
rung und Sicherstellung der zuklnftigen strukturierten Erfassung von Daten

Nutzung aller vorhandenen Daten (plattformunabhangiger Datenpool) durch zielgenaue
Auswertungen und in Zusammenhang dessen Ableitung von neuen Geschaftsmodellen
sowie Optimierung von Prozessen

ENTWICKLUNG UND UMSETZUNG EINER EFFIZIENTEN ASSET- MANAGEMENT- STRATEGIE

Entwicklung und Umsetzung einer Strategie und der damit in Zusammenhang stehenden
Prozesse zum automatisierten Managen von Assets; hierzu zdhlen neben Hardware, Soft-
ware, Lizenzen auch alle im Konzern Stadt Braunschweig vorhandenen loT Gerate (Inter-
net of things) wie z.B. WLAN Access Points, Drucker usw.

Intelligentes Lizenzmanagement und somit effizientes Nutzen von Lizenzmobililat, insbe-
sondere im Bereich der Lizenzierung Software as a Service

Im Zusammenhang dessen sind die Prozesse Onboarding, Crossboarding, Offboarding zu
berucksichtigen sowie die konsequente Umsetzung eines automatisierten IAM Systems
(Identity Access Managements) auf Basis eines zentralen Rechte- und Rollensystems
(Micrsoft Active Directory / Azure Active Directory)

IT-SERVICE VOR ORT

Erarbeitung einer Kundenorientierten “Vor-Ort” IT-Service Strategie mit definierten Ser-
vice Levels sowie permanentem Monitoring

Proaktiver Support durch intelligente Tools zur Unterstltzung, bevor ein Problem auftritt

Nutzung eines System- und Anwenderibergreifendem Self-Service-Portal, digitalen
Workflows, Video-/virtuellen Kundenunterstutzung

Effiziente und automatisierte Bearbeitung der Tickets mit Hilfe von KI-Technologien (KI-
Agenten/Chatbots/...)

STANDARDISIERTE (WIRTSCHAFTS-)PLANUNG

EinfUhrung einer Uber alle Gesellschaften standardisierten IT-Wirtschaftsplanung

Zusammenhangende Mehrjahresbetrachtung von Invest- und Wartungs-/Aufwandskon-
ten

Berlicksichtigung von Prioritaten (Kann/Muss) und Begriindung sowie Darstellung Kos-
ten/Nutzen (ROI) im Zusammenhang mit Kennzahlen, welche retrospektiv transparent
auswertbar sind

Zusammenfuhrung und Konsolidierung/Standardisierung im Rahmen von Investitionsge-
sprache gemaB Unternehmens- und infolgedessen IT-Strategie
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2.3 Vorhandene Organisation gute strukturelle Grundlage fur Fortentwick-
lung

Der Konzern Stadt Braunschweig bietet eine umfassende Palette an kommunaler Daseinsvor-
sorge, die sowohl in 6ffentlich-rechtlicher Form (Kernverwaltung) als auch in privatrechtlicher
Form (stadtische Gesellschaften) erbracht wird. Diese umfasst Dienstleistungen vom Hafen tber
den Flughafen bis hin zum Stadtischen Klinikum Braunschweig gGmbH (SKBS), einem Klinikum
der Maximalversorgung mit regionaler Versorgungsfunktion. Zusatzlich gehdren dazu die kommu-
nale Wohnungsbaugesellschaft Nibelungen Wohnbau GmbH (NiWo) und die Hochbausparte der
Struktur-Foérderung Braunschweig GmbH (SFB), die alternative Beschaffungsformen fur kommu-
nale Hochbautatigkeiten bietet.

Die Stadtverwaltung Braunschweig mit etwa 4.000 Beschéftigten® und das Stadtische Klinikum
Braunschweig, das mehr als 4.000 Mitarbeitende® beschaftigt, sind zentrale Akteure im Konzern
Stadt Braunschweig. Aufgrund ihrer GroBe besitzen beide Organisationen das Potenzial, eigene
personelle und organisatorische Strukturen weiterzuentwickeln.

Um sicherzustellen, dass sowohl die Gesellschaften im Konzern Stadt Braunschweig, die
skbs.digital GmbH als auch das SKBS von den neuen Strukturen profitieren, mussen alle relevan-
ten Stakeholder umfassend in die Konzeption, Strategieentwicklung, und insbesondere in die
Entscheidungsfindung eingebunden werden. Die Einbindung aller Beteiligten fordert nicht nur die
Akzeptanz der neuen Strukturen, sondern fuhrt auch zu einer effizienten Implementierung der
neuen Strukturen. Die zuklUnftige Aufbauorganisation sollte darauf ausgerichtet sein, dass beide
Parteien Dienstleistungen effektiv nutzen und anbieten kénnen.

Mit der Uberfiihrung der skbs.digital GmbH, einer Tochtergesellschaft des SKBS, in die Beteili-
gungsgesellschaft der Stadt Braunschweig (BSBG), gewinnt sowohl die BSBG und ihre Beteili-
gungsgesellschaften als auch perspektivisch die Stadtverwaltung an Expertise in den Bereichen
Informationstechnologie, Projekt- und Prozessmanagement, Inhouseberatung und Organisati-
onsentwicklung. Die Unternehmenskultur, ein wesentlicher Erfolgsfaktor der skbs.digital GmbH,
zeichnet sich durch eine starke Startup-Mentalitat, die Bereitschaft Veranderungen voranzutrei-
ben, Verantwortung zu Ubernehmen, Innovationen zu fordern sowie einen praxisorientierten Fuh-
rungsstil aus.

2.4 skbs.digital - ein Erfolgsmodell

Die Starke der skbs.digital GmbH besteht darin, Potentialthemen zu identifizieren und mit hoher
intrinsischer Motivation, sowie ldentifikation gegenuber dem Kunden von der Idee bis hin zur Um-
setzung der Losung zu begleiten. Gemeinsam mit den Kunden werden strategische Zielbilder so-
wie Losungen erarbeitet, aus denen realisierbare Innovationen entstehen. Die Mitarbeitenden
bringen Expertisen aus verschiedensten Bereichen sowie unterschiedlichen Branchen mit,
wodurch individuelle und maBgeschneiderte digitale Transformationen auf den Weg gebracht
werden konnen. So wird die Zukunft aktiv mitgestaltet.

2Vgl. (Stadt Braunschweig, kein Datum)
3 Vgl. (Stadtisches Klinikum Braunschweig, kein Datum)
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Seit nunmehr 5 Jahren setzt die skbs.digital GmbH im Umfeld der Konzernstadt Braunschweig
exklusiv fur das Stadtische Klinikum Braunschweig Digitalisierungs-, Transformations- sowie
Change Projekte erfolgreich um siehe: (https://skbs.digital/blog.html); dartiber hinaus erfolgt seit
mehreren Jahren Unterstutzung weiterer Fachbereiche der Konzernstadt Braunschweig im Zu-

sammenhang mit der Prozessanalyse zum Zwecke der Prozessdigitalisierung.

Einer der wichtigsten Erfolgskriterien hierfir ist die Zusammenarbeit der skbs.digital GmbH mit dem
Geschaftsbereich D (IT & Medizintechnik) des Stadtischen Klinikums. Die raumliche sowie organisato-
rische Nahe ermoglichen einen kontinuierlichen, schnellen Wissens- und Erfahrungsaustausch auf Au-
genhohe. Gleichzeitig ermoglicht es beiden Organisationen, auf Ressourcen und Knowhow zuriickgrei-
fen zu kénnen.

Ein weiteres Erfolgskriterium stellte die “Anschubfinanzierung” durch den Gesetzgeber im Rahmen des
Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) dar. Die Finanzierung wird nach derzeitigem Kenntnisstand Ende
des Jahres 2025 auslaufen. Ab diesem Zeitpunkt muss eine Skalierung der Gesellschaft im Zusammen-
hang mit Aufbau von Personalressourcen wirtschaftlich durch das Geschaftsmodell in Ganze abgebil-
det werden kénnen. Es ist davon auszugehen, dass auch zukiinftig Projektressourcen seitens des Stad-
tischen Klinikums angefordert werden.

Unter anderem ist geplant, dass externe Projektgeschaft auszubauen, ohne die Inhousefdhigkeit zu
gefdhrden. Erste Umséatze werden dieses Jahr realisiert mit dem Ziel, langfristige Rahmenvertrage ab-
zuschlielRen.

Neben dem oben beschriebenen Kompetenzen verfigt die skbs.digital GmbH mit der 100% Tochter
Babybauch GmbH und der Applikation Babybauch (iber innovative Technologieansatze, welche im
kommunalen Umfeld eine wichtige Rolle spielen werden. Entsprechende Use-Cases sowie Geschafts-
modelle als auch Roadmap befinden sich in Erarbeitung, siehe 2.7 - Babybauch GmbH

Abbildung 1: BSBG und skbs.digital GmbH als Impulsgeber*

Stadt Braunschweig
(Kernverwaltung)

|
[ | |

SKBS | Weitere |
BSBG GBD-IT iGesellschaften;
L 1
BSBG | | Verkehrs- skbs.digital SKBS/skbs.digital
*Konzerninterne GmbH *Ressourcen und Wissen
Weiterentwicklung sInnovation
sléwenrudel 4 L 'Dielrwsl_le‘isierlejeklma nagement,
: Weitere : Digitalisierung)
= Niwo : Tochter- |
1gesellschaften|
e e e ——— 1
| Weitere |
I

—E Tochter-
:gesellschaften‘:

4 Eigene Darstellung.
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2.5 Mehrwerte und Chancen durch Fortentwicklung

Die Implementierung einer Braunschweig Digital GmbH bietet hohes Potenzial u.a. zur Hebung
von Synergien, zur Erh6hung der Innovationskraft sowie zur Blindelung von Wissen und Kompe-
tenzen im Konzern Stadt Braunschweig. Zudem konnte eine Braunschweig Digital GmbH als Im-
pulsgeberin und treibende Kraft fur Organisationsentwicklung im Konzern Stadt Braunschweig
fungieren.

Durch eine erfolgreiche Transition und Implementierung der Braunschweig Digital GmbH kdnnen
sich fur den Konzern Stadt Braunschweig folgende Vorteile ergeben:

e Bereitstellung von Strukturen und Prozessen: Forderung einer Innovationskultur und
Erhohung des Innovationstempos im gesamten Konzern.

e Agiles Projektmanagement: Umsetzung agiler Methoden fur eine effizientere und flexib-
lere Projektabwicklung.

e Organisationsentwicklung: Aufbau einer robusten und widerstandsfahigen Infrastruktur
zur UnterstUtzung strategischer Zielsetzungen.

e Ideenreichtum und Pragmatismus: Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und Gewin-
nung neuer Kooperationspartner sowie Erarbeitung kreativer und innovativer Lésungen.

e Erhdéhung der Attraktivitat und Flexibilitat: Gewinnung von Talenten und positive Ge-
staltung des "War for Talents". Erhohung der Arbeitsgeberattraktivitat durch die Bereit-
stellung anreizkompatibler Arbeitsbedingungen, einer modernen Arbeitsumgebung / -kul-
tur, mit dem Ziel Talente anzuziehen.

Grundlage des Handelns stellt neben der eigenen Expertise die Nutzung vorhandener Strukturen
im SKBS - Geschaftsbereich D —IT - Uber Dienstleistungsvertrage. Auf dieser Basis besteht fur die
Braunschweig Digital GmbH die Moglichkeit als Dienstleisterin in folgenden Geschaftsfeldern Re-
putation aufzubauen:

e Projektmanagement: im kommunalen Bereich (fur die Kernverwaltung, flr die Konzernge-
sellschaften, im klinischen Bereich (SKBS) und fur externe Dienstleistungen (begrenzt
durch die Inhousefahigkeit).

e Infrastruktur: u. a. IT-Service, IT-Sicherheit gemaB den Anforderungen des Gesetzgebers
in Zusammenhang KRITIS (Kritische Infrastrukturen), IT-SiG (IT-Sicherheitsgesetz)

e Governance: u. a. Datenschutz, Informationssicherheit, Qualitdtsmanagement, Forder-
mittelmanagement.

e Innovation: u. a. Smart City (auf Grundlage der stadtischen Smart City-Strategie, Kl
(kinstliche Intelligenz) sowie der Aufbau eines Innovationshub, um zukinftige Entwick-
lungen zu antizipieren und neue Technologien und deren Marktreife zu bewerten und um-
zusetzen

12
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2.5.1 Synergien nutzen und Mehrwerte schaffen
SYNERGIEN NUTZEN

Die Integration neuer Organisationseinheiten bringen umfangreiche Veranderungsprozesse mit
sich, die sorgfaltig gemanagt werden mussen. Werden die bestehenden Strukturen und Ablaufe
der aufnehmenden Organisationseinheit der verauBerten Organisation ohne kritische Prufung
vorgegeben, kann dies zu Kulturkonflikten, Reputationsrisiken und operativen Risiken fuhren. In
der Folge konnen diese Divergenzen auch zum Abgang von Talenten und motivierten Mitarbeiten-
den fuhren.

Vor diesem Hintergrund ist es entscheidend, neue Strukturen gemeinsam und auf Augenhdhe zu
entwickeln. Erfolgreiche Unternehmensfusionen zeichnen sich durch ein gutes Veranderungs-
management aus, bei dem die Mitarbeitenden aktiv in den Ubergangsprozess eingebunden wer-
den.

Die Starken beider Unternehmen kénnenvereint werden, was idealerweise zu steigenden Skalen-
ertragen fuhrt. Durch die Nutzung dieser Synergien lassen sich Kosteneinsparungen realisieren,
die zur finanziellen Stabilitat beitragen.

Daruber hinaus bieten neue Unternehmensstrukturen den Mitarbeitenden Entwicklungsmoglich-
keiten, die in der bisherigen Organisationsform nicht vorhanden waren. Diese neuen Perspekti-
ven fordern nicht nur die individuelle Karriereentwicklung, sondern starken auch die Identifikation
der Mitarbeitenden mit dem Unternehmen.

Eine solche positive Veranderung kann die Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber erho-
hen. Wenn Mitarbeitende sich starker mitihrer Firma identifizieren, verbessert dies die Unterneh-
menskultur, senkt die Fluktuation und kann die Anzahl der Bewerbungen erhohen. Zudem fordert
es die Loyalitat zur Organisation.

Durch die gesteigerte Identifikation und verbesserten Karrierechancen wird auch die Innovations-
kraft der gesamten Organisation gestarkt. Motivierte und engagierte Mitarbeitende entwickeln
neue Ideen und kreative Losungen, die das Unternehmen voranbringen und sich mit Zukunftsthe-
men auseinandersetzen.

Diese erhohte Innovationskraft fUhrt dazu, dass das Unternehmen flexibler und agiler wird. Mit
frischen Impulsen und neuen Anséatzen lassen sich Chancen besser nutzen und Herausforderun-
gen effizienter bewaltigen.

Zusatzlich fordert ein innovationsfreundliches Umfeld die Zusammenarbeit zwischen verschie-
denen Abteilungen. Interdisziplinare Teams kdnnen so gemeinsam an Projekten arbeiten und von
unterschiedlichen Perspektiven profitieren, was die Qualitat der LOsungen weiter verbessert.

Insgesamt starkt jene Unternehmenskultur die Organisation und tragt zur nachhaltigen Entwick-
lung der Organisation bei. Ein dynamisches und innovatives Arbeitsumfeld sichert nicht nur den
Erfolg in der Gegenwart, sondern auch in der Zukunft.

MEHRWERTE SCHAFFEN DURCH EINE GEMEINSAM ENTWICKELTE NEUE UNTERNEHMENSGOVERNANCE

Die Unternehmensgovernance einer Organisation regelt die Ablauforganisation und definiert so-
wohl formale als auch Verhaltensnormen. Sie legt die prozessualen Ablaufe fest und gibt die
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Leitplanken und den Rahmen vor, durch die ein Unternehmen gefuhrt und kontrolliert wird. Zu-
dem beschreibt die Governance einer Organisation Mechanismen und Strukturen, die sicherstel-
len, dass das Unternehmen effizient und verantwortungsvoll geleitet wird.

Die Integration der skbs.digital GmbH in die BSBG generiert dann Mehrwerte, wenn es gelingt, ge-

meinsam, unter paritatische Einbeziehung aller Parteien, eine neue Governance aufzubauen, die
die besten Elemente beider Organisationen vereint.

Eine gemeinsam entwickelte und gestaltete Governancestruktur tragt wesentlich zur Stabilitat,
Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit der BSBG bei. Sie definiert neben der Aufbauorganisation
auch die Ablauforganisation, indem sie Richtlinien fUr das operative Handeln festlegt. In der
Governancestruktur ist die Vision und Strategien kodifiziert, an denen sich Entscheidungen ori-

entieren. In ihr sind Verantwortlichkeiten, Kompetenzen und Prozesse festgelegt, um klare Leit-
planken fur das Unternehmen zu schaffen.

Abbildung 2: Mehrwerte neuer Governancestrukturen fiir den Konzern Stadt Braunschweig®
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2.5.2 Impulsgeber fiir Innovation

Neue Strukturen vermitteln ein Bild des Aufbruchs nach dem Motto ,,auf zu neuen Ufern®. Dies
schafft haufig ein Klima, das gepragt ist von der Bereitschaft, Verdnderungen anzugehen und vo-

ranzutreiben. Es férdert das ,,Uber-den-Tellerrand-Schauen® und die Beschaftigung mit innovati-
ven Themen.

5 Eigene Darstellung.
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Unternehmensubernahmen kénnen somit die Innovationskraft und -geschwindigkeit positiv be-
einflussen. Sie stoBen Innovationsprozesse an und treiben diese voran. Der Zugang zu neuen
Technologien, Fachwissen, Erfahrungen - Knowhow - sowie zusatzlichen Ressourcen und Dienst-
leistungen wird durch die Fusion ermoglicht.

Eine erfolgreiche Integration der skbs.digital GmbH kann daher einen relevanten Beitrag zur lang-
fristigen Innovationsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit der aufnehmenden Organisation leisten.
Die Zusammenfuhrung von Ressourcen, Erfahrungen. Wissen, ldeen, Talenten und Fahigkeiten
beider Unternehmen er6ffnet Chancen und Potenziale.

2.5.3 Wissen und Kompetenz konzernintern biindeln

Unter der Annahme, dass die Voraussetzungen zur Integration neuer Organisationseinheiten in
eine bestehende Unternehmensstruktur und -kultur erfullt sind, lassen sich auch positive Effekte
hinsichtlich der Weiterentwicklung des Wissensmanagements und der Bundelung von Kompe-
tenzen feststellen.

Eine erfolgreiche Integration kann den Austausch von Wissen, das Konservieren von Erfahrungs-
wissen durch Weitergabe oder den Best Practice unter den Mitarbeitenden fordern. Durch die
Vielzahl unterschiedlicher Erfahrungen und Fachkenntnisse entstehen Ideen und neue Erkennt-
nisse, die in innovative Losungen munden. Dieses um Erfahrungen angereicherte kollektive Wis-
sen tragt maBgeblich zur Starkung der gesamten Organisation bei.

Daruber hinaus ermoglicht die Buindelung von Kompetenzen und deren zielgerichteter Einsatz
eine effiziente Nutzung der vorhandenen Ressourcen. Ininterdisziplinar besetzten Teams konnen
kann die ganze Bandbreite an Erfahrungen, Wissen, Ideen und Expertise gezielt eingebracht wer-
den. Dies erhoht nicht nur die Effizienz, sondern auch die Qualitat der Ergebnisse.

Die Integration neuer Einheiten tragt zudem dazu bei eine Wissenskultur zu schaffen und die Or-
ganisation zu einer lernenden Organisation weiterzuentwickeln. Mitarbeitende kénnen kontinu-
ierlich neues Wissen erwerben, teilen und ihre Fahigkeiten weiterentwickeln. Diese Lernkultur
starkt die Anpassungsfahigkeit und Robustheit der Organisation.

Insgesamt konnen erfolgreiche Merger & Acquisitions zu einem sogenannten ,,Brain Gain“®” in der
neuen Organisationstruktur fuhren. Dies fuhrt infolgedessen zu einer deutlichen Verbesserung
des Wissensmanagements und einer effizienten Nutzung der gebindelten Kompetenzen.

Abbildung 3: Kompetenzen der Braunschweig Digital GmbH?

& Unter dem Begriff ,,Brain Gain* versteht man den Gewinn an Humankapital, Leistungspotenzial und in-
tellektuellem Kapital durch die Zuwanderung von Talenten. Gesellschaften profitieren von der Zuwande-
rung hochqualifizierter Fachkrafte, Wissenschaftler sowie anderer talentierter Personen. Dadurch diversi-
fiziert sich das verfugbare Humankapital der aufnehmenden Gesellschaft. Dieser positive Effekt lasst sich
auch bei Unternehmenszusammenschlissen, sogenannten Mergers & Acquisitions, beobachten. Im Ge-
gensatz dazu steht der Begriff ,,Brain Drain“ flir den Verlust an Humankapital in einer Gesellschaft.

7Vgl. (Dr. Hunger, 2003)

8 Eigene Darstellung.
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2.6 Risiken und Herausforderungen der Fortentwicklung

Durch die Grindung einer Braunschweig Digital GmbH ergeben sich nicht nur Chancen, es be-
stehen auch Risiken und Herausforderungen, die im Folgenden beschrieben werden. Die Grun-
dung ist der erste Schritt auf einem langen gemeinsamen Weg.

2.6.1 Langfristige Investition

Auch wenn sich durch eine Fortentwicklung der Struktur hin zu einer Braunschweig Digital GmbH
groBe Chancen und Mehrwerte flr den Konzern Stadt Braunschweig ergeben, durfen sollten in
diesem Zusammenhang auch die Risiken und Herausforderungen einer Fortentwicklung nicht un-
erwahnt bleiben.

Fur die BSBG stellt der Kauf der skbs.digital GmbH (einschlieBlich der Babybauch GmbH) eine
Investition in einer flr die Gesellschaft selbst relevanten GroBenordnung dar. Wie bei Investitio-
nen nicht unublich handelt es sich auch bei dieser Investition um eine langfristige Investition. Der
“Return on Invest” durch eine Braunschweig Digital GmbH wird gerade in den ersten Jahren nur
schwer messbar sein, da aussagefahige und belastbare Prozessdaten (Key-Performance-Indika-
tor — KPI) noch nicht vorliegen. Hier wird die Herausforderung darin liegen, diese zuklnftig durch

transparente und methodisch korrekte Verfahren zu ermitteln.

2.6.2 Gemeinsames Verstandnis erforderlich

Sofern durch die Braunschweig Digital GmbH fachliche und insbesondere auch finanzielle Syner-
gien erzielt, werden sollen, geht mit diesen auch eine Standardisierung und Vereinheitlichung von

eingesetzter Hard- und Software sowie von Prozessen einher. Diese schrankt nicht nur die indivi-
duelle Entscheidungsfreiheit der verantwortlichen Akteure ein, sondern kann im ersten Schritt
sogar bedeuten, dass zunachst zusatzliche Finanzmittel aufgewendet werden missen, um ein-
heitliche Strukturen zu schaffen, die dann im laufenden Betrieb die gewlnschten Synergien er-
zielen.
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Um eine Braunschweig Digital GmbH zu einem konzerninternen Dienstleister und Innovations-
motor ausbauen zu kdnnen, ist daher ein gemeinsames Verstandnis der handelnden Akteure im
Konzern Stadt Braunschweig erforderlich. Dieses gemeinsame Verstandnis beinhaltet zum einen
die klare (politische) Entscheidung der Gesellschafterin Stadt Braunschweig, diesen Schritt mit
Grlundung einer Braunschweig Digital GmbH gehen zu wollen. Es beinhaltet zudem die Verande-
rungsbereitschaft der verantwortlichen Geschéaftsfihrungen der stadtischen Beteiligungsgesell-
schaften, beispielsweise bei Auslaufen von Vertragen mit externen IT-Dienstleistern oder zur Be-
reitschaft, einen Weg der Standardisierung bei Aufgabe der individuellen Losung vor Ort mitgehen
zu wollen.

2.6.3 Inhousefahigkeit einer “Braunschweig Digital GmbH”

Nach Darstellung des deutschen Vergabeportals betrifft eine Inhouse-Vergabe den Fall, dass ein
offentlicher Auftraggeber einen Auftrag an eine juristische Person vergibt, die er selbst be-
herrscht. § 108 Abs. 1 GWB setzt die Voraussetzungen hierfur fest. Danach sind die vergaberecht-
lichen Grundsatze nicht anzuwenden, wenn der Auftrag durch den o6ffentlichen Auftraggeber an
eine juristische Person des 6ffentlichen oder privaten Rechts vergeben wird und die folgenden
Voraussetzungen vorliegen:

o Der offentliche Auftraggeber Ubt Uber die juristische Person eine ahnliche Kontrolle wie
Uber seine eigenen Dienststellen aus,

e mehr als 80 Prozent der Tatigkeiten der juristischen Person dienen der Ausfliihrung von
Aufgaben, mit denen sie von dem offentlichen Auftraggeber oder von einer anderen juris-
tischen Person, die von diesem kontrolliert wird, betraut wurde, und

e anderjuristischen Person besteht keine direkte private Kapitalbeteiligung, mit Ausnahme
nicht beherrschender Formen der privaten Kapitalbeteiligung und Formen der privaten
Kapitalbeteiligung ohne Sperrminoritat, die durch gesetzliche Bestimmungen vorge-
schrieben sind und die keinen maBgeblichen Einfluss auf die kontrollierte juristische Per-
son vermitteln.

§ 108 Abs. 2 GWB bestimmt eine Vermutung zu Gunsten der Austibung von Kontrolle fur Falle in
denen der 6ffentliche Auftraggeber einen ausschlaggebenden Einfluss auf die strategischen Ziele
und die wesentlichen Entscheidungen der juristischen Person ausubt. Dabei kann die Kontrolle
ebenso durch eine andere juristische Person ausgelbt werden, die von dem 6ffentlichen Auftrag-
geber auf gleiche Weise kontrolliert wird.

Eine Auftragsvergabe der Stadt Braunschweig oder von Konzernunternehmen der Stadt Braun-
schweig (wie bspw. SKBS) an eine Braunschweig Digital GmbH kann ,,inhouse* erfolgen. Dies gilt
aber nur dann, wenn sie insgesamt nicht mehr als maximal 20 % ihrer Leistungserbringung ge-
genuber fremden Dritten erbringt. Das bedeutet, dass mindestens 80 % (oder mehr) aller Auftrage
von der Stadt Braunschweig oder von Konzernunternehmen der Stadt Braunschweig kommen
mussen. ,,Fremde Dritte” in diesem Sinne umfasst nicht nur private Unternehmen, sondern auch
Unternehmen der 6ffentlichen Hand anderer Kommunen (auch aus der Region). Bearbeitet eine
Braunschweig Digital GmbH mehr als 20 % ihrer Auftrage fur fremde Dritte, verliert sie die In-
housefahigkeit insgesamt. Diese Rahmenbedingungen sind beim Geschaftsmodell einer
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Braunschweig Digital GmbH zu beachten, damit diese langfristig inhousefahig und wirtschaftlich
Dienstleistungen fur den Konzern Stadt Braunschweig erbringen kann.

2.7 Babybauch GmbH

2.7.1 Historie

2019 wurde ein Gemeinschaftsprojekt vom Klinikum Braunschweig (SKBS) mit der Evangelischen
Stiftung Neuerkerode (ESN) initiiert mit der Zielsetzung, die Zusammenarbeit bei den Angeboten
fur Schwangere in der Region zu verbessern. Ein Ergebnis war die Entwicklung der ,,Babybauch
App“. Ausjuristischen Grunden wurde die Gemeinschaftsgesellschaft Babybauch GmbH gegrun-
det, um das Vorhaben zu realisieren und die App zu betreiben. Im November 2020 wurde die App

Abbildung 4: Babybauch-App fiir Braunschweig — Kommunikation der Offentlichkeit vorgestellt. Es
Babybauch-App fiir Braunschweig und wurde entschieden die App auch

Reglon K& anderen Geburtskliniken anzu-

" ric. Die Bran
{fber Schwangerschaft

‘gljff" bieten und damit in anderen Regi-

B )

-rr;ggg onen auszurollen, um auf diese
b4 18

Weise die Entwicklungs- und Be-
triebskosten fur die Initiatoren zu
N DER. REGID! senken. Ende 2021 hatten sich
SFORT OWLINE drei weitere Kliniken der Initiative

£

& e angeschlossen. Im Jahr 2022
K steigt die Evangelische Stiftung
Neuerkerode als Gesellschafter

aus, bleibt aber mit dem Marien-
stift strategischer Partner der Babybauch GmbH. Seitdem ist die Babybauch GmbH eine 100%ige
Tochtergesellschaft der skbs.digital GmbH.

2.7.2 Die Babybauch App - Produktbeschreibung

Die Fragmentierung der Informations- und Versorgungsangebote fir Schwangere erfordert einen
hohen Such- und Koordinationsaufwand. Die Babybauch-App ist ein personalisierter Navigator
und lotst werdende Eltern durch Schwangerschaft, Geburt, Wochenbett- und Stillzeit. Sie verflugt
uber umfangreichen arztlich gepruften Inhalt und stellt die Informationen zu Anlaufstellen wie

Geburtskliniken, Hebammen, Kursanbieter sowie anderen re-

{ sl {; levanten Dienstleistern und Anbietern zur Verflugung. Einzig-
Abbildung 5: Babybauch - App gung g

artig ist Babybauch in der Ausrichtung der Informationen auf

xursan — .

die jeweilige Region, in der die Schwangere wohnt. Ende Juni
2024 wird das Bedienkonzept der Babybauch-App nutzer-

zentriert optimiert und um Funktionalitadten zum Futterungs-
tracking erweitert. In Verbindung mit dem integrierten Favori-
tenkonzept und einem Taskmanager, kann die Schwangere
alle organisatorischen Aspekte der Schwangerschaft an ih-

rem Wohnort mit Hilfe der App managen. Babybauch unter-
liegt einem stringenten Datenschutz und
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Datensicherheitskonzept. Geschaftsmodell, Betriebskonzept und Ausgestaltung sind rechtlich
gepruft. Aus Sicht einer Gemeinde oder eines Landkreises wird der wichtigen Gruppe von jungen
Eltern ein regionalisiertes digitales Angebot zur Verfigung gestellt.

2.7.3 Ausblick

Durch Corona, aber auch durch die angespannte finanzielle Situation der Kliniken ist die Gewin-
nung weiterer Regionen als Partner fiir Babybauch ins Stocken geraten. Durch eine Anderung des
Geschaftsmodells soll die Verbreitung der App in andere Abbildung 6: Babybauch - Logo
Regionen verbessert werden. Hierzu wird Babybauch in

Vorleistung gehen, um die relevanten Netzwerkpartner in

anvisierten Regionen zu erfassen, statt diese Aufgabe an

kooperierende Geburtskliniken zu Ubertragen. Auch soll die ' o bybO U C h
Registrierungsgebuhr fur Geburtskliniken deutlich gesenkt

werden und stattdessen Modelle zur Erhebung von Gebuhren von kommerziellen Netzwerkpart-
nern (z.B. Drogerien, Babyausstattung etc.) eingefiihrt werden.

Netzwerk Geburt flir unsere Region

2.7.4 Ubertragung des Konzepts auf andere Anwendungsfille

Die Babybauch-App basiert auf einer konfigurierbaren Technologieplattform, so dass das Prinzip
der ,,Lotsenfunktion® sehr einfach, mit geringem Aufwand auf ahnliche Anwendungsfalle Ubertra-
gen werden kann.

Dabei bietet ein digitaler ,,Concierge-Service* Nutzern Orientierung zu Inhalten, zu mdéglichen
Dienstleistern und Behorden und unterstltzt ggf. auch dabei Transaktionen online zu erledigen.
Ein Beispiel ist die junge Familie, die ein Haus bauen mochte. Sie braucht viele Informationen,
Transparenz Uber verschiedenste Leistungsanbieter sowie Unterstutzung bei den notwendigen
behordlichen Prozessen. Ein anderes (einfacheres) Beispiel ist ein digitaler Welcome Service
far Studierende oder Forschende, die nach Braunschweig kommen - eine App mit relevanten In-
formationen zur Arbeitsstatte und der Region sowie der Mdglichkeit, daraus Antrags- und Melde-
vorgange online zu erledigen. Auf diese Weise konnen Verwaltungsprozesse optimiert und bur-
gerzentriert unterstutzt werden.

Babybauch hat die Vermarktungsfahigkeit seines Konzeptes erfolgreich unter Beweis gestellt und
verflgt Uber das konzeptionelle und organisatorische Knowhow, um das Modell auch auf weitere
Anwendungsfalle zu Ubertragen.

3 Gesellschaftsrechtliche Umsetzung

Die BSBG ist (wie auch SKBS) ein Teilkonzern im Konzern Stadt Braunschweig und btndelt wich-
tige Beteiligungen im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge. Aufgabe und Gegenstand des
Unternehmens ist das Halten, Verwalten und die Steuerung von Beteiligungsunternehmen, die
insbesondere im Bereich der Daseinsvorsorge tatig sind, sowie die Wahrnehmung von allen in
diesem Zusammenhang relevanten Aufgaben. Unternehmensgegenstand ist zudem die Erbrin-
gung kaufmannischer Dienstleistungen sowie die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit

19



b Braunschweig Q Skbs Q Skbs DIGITAL

Beteiligungen GmbH

zwischen der Stadt Braunschweig und den Beteiligungsunternehmen sowie zwischen den Betei-
ligungsunternehmen untereinander.

Auf dieser Grundlage mochte sich die BSBG zukunftig starker als Impulsgeber flr die Zusammen-
arbeit im Konzern Stadt Braunschweig sowie als Dienstleister fur andere Konzerngesellschaften
engagieren. Als Plattform fur eine konzerninterne Zusammenarbeit wirde das Projekt “Léwenru-
del” neu aufgesetzt. Nach einem Relaunch im April 2024 wurden sowohl ein Logo etabliert als
auch eine neue Projektstruktur mit den Teilprojekten Personal, Marketing, Rechnungswe-
sen/Steuern, Liegenschaften/Facility Management und IT/Digitalisierung geschaffen. Fur alle
Teilprojekte haben sich Fuhrungspersonen aus dem Konzern bereiterklart, die Teilprojektleitung
zu Ubernehmen. Aus dieser Projektstruktur heraus sollen der konzerninterne fachliche und zwi-
schenmenschliche Austausch ermdglicht, fachliche Themen diskutiert, mdgliche Bedarfe ge-
meinsamen Handelns definiert und bei Bedarf neue Strukturen geschaffen sowie idealerweise
konzerninterne Dienstleitungsangebote geschaffen werden. Die BSBG koordiniert diesen Prozess
fur alle Gesellschaften, nicht nur fur ihre eigenen Tochtergesellschaften.

3.1 Eingliederung in BSBG-Teilkonzern

Auf dieser Grundlage ist geplant, die skbs.digital GmbH aus dem SKBS herauszulésen und in den
BSBG-Teilkonzern als Braunschweig Digital GmbH einzugliedern. Die BSBG wurde damit die
skbs.digital GmbH kaufen. Alternativ kdnnte die Braunschweig Digital GmbH direkt als Tochter-
gesellschaft der Stadt Braunschweig unterhalb der Kernverwaltung angegliedert werden.

Aus folgenden Uberlegungen soll die Ansiedlung unterhalb der BSBG erfolgen:

Bei einer Ansiedlung im BSBG-Teilkonzern ergibt sich eine direkte Verzahnung mit dem Léwenru-
del-Projekt., das durch die BSBG koordiniert wird. SKBS nimmt derzeit kaufmannische Dienstleis-
tungen fur skbs.digital GmbH wahr. Nach einer Umgliederung als Braunschweig Digital GmbH
konnte die BSBG diese Dienstleistung fur ihre Tochter wahrnehmen.
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Abbildung 7: Eingliederung der skbs.digital GmbH in die BSBG

Stadt Braunschweig
(Kernverwaltung)

|
| | I |

i i
SKBS ! Weitere 1
BSBG GBD-IT | Gesellschaften |
T,
Braunschweig PN
Digital GmbH sheghaied
Verkehrs- : Weitere 1
— GmbH Tochter- |
igesellschaften]
— Niwo
| Weitere |
! Tochter- |

3.2 Share-Deal oder Asset-Deal

Fur die Integration der 100%-Tochtergesellschaft des SKBS, der skbs.digital GmbH, sowie ihrer
100%-Enkelgesellschaft, der Babybauch GmbH, in die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-
schaft (BSBG) wurden zwei gesellschaftsrechtliche Umsetzungswege diskutiert:

1.) Share Deal
2.) Asset Deal

AD 1) SHARE DEAL

Ein "Share Deal" ist eine Methode, eine Gesellschaft zu erwerben. Dabei kauft der Kaufer die Ge-
schéaftsanteile eines Unternehmens direkt und wird so zum neuen Eigentumer.

Diese Methode wird haufig gewahlt, wenn der Kaufer an der gesamten Struktur und den laufenden
Geschaften der Zielgesellschaft interessiert ist. Im Gegensatz zum Kauf einzelner Vermogens-
werte bleibt das Unternehmen als Ganzes bestehen und wird nicht in Einzelteile zerschlagen.

Ein Share Deal bietet oft eine einfachere und direktere Ubernahme, da bestehende Vertrage und
Lizenzen meist unverandert bleiben. Dies bringt Stabilitat fur Mitarbeiter und Geschaftspartner,
da fur sie im Alltag wenig verandert wird.
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GESELLSCHAFTSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Option 1:

Die BSBG erwirbt die Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH direkt und die Geschaftsanteile der
Babybauch GmbH indirekt. Dadurch gehen samtliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
beider Gesellschaften auf die BSBG Uber.

Option 2:

Die BSBG erwirbt die Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH von der SKBS gGmbH und die An-
teile der Babybauch GmbH von der skbs.digital GmbH. Zunachst mussen die Anteile der Baby-
bauch GmbH von der skbs.digital GmbH auf die BSBG Ubertragen werden. AnschlieBend kann die
BSBG die Anteile der skbs.digital GmbH von der SKBS gGmbH erwerben.

Beide Optionen zeichnen sich dadurch aus, dass keine Einzelrechtstbertragung von Vermodgens-
werten, Vertragen oder Personal erforderlich ist, was eine ,schlanke” Transition sicherstellt.

Abbildung 8: Schematische Darstellung des Share Deals - Option 1°

Status Quo: . Option 1:

100 % 100 %

¥
Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH

100 % 100 %
A4 A4

skbs digital

GmbH

100 % 100 %

Babybauch
GmbH

°®Vgl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite drei
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Abbildung 9: Schematische Darstellung des Asset Deals — Option 210

Status Quo: Option 2:

¢ 100 %

Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH

100 % l 100 %

skbs_digital
GmbH

Babybauch
GmbH

ARBEITSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Die Ubertragung als Share Deal ldsst den Bestand des Personals unberiihrt. Tarifvertragliche Re-
gelungen bleiben weiterhin anwendbar und wirksam.

Weder bei der skbs.digital GmbH noch bei der Babybauch GmbH besteht ein Betriebsrat. Zudem
sind beide Gesellschaften in keiner Altersvorsorgekasse Mitglied, sodass Anspruche der Arbeit-
nehmenden auf betriebliche Altersvorsorge nicht bestehen.

STEUERLICHE WURDIGUNG"

Das Stadtische Klinikum Braunschweig, die SKBS gGmbH, ist eine gemeinnutzige Organisation.
Die Geschaftsanteile an der skbs.digital GmbH und der Babybauch GmbH mussen unabhangig
von der gewahlten Option zu marktublichen Konditionen verauBert werden.

Ein VerstoB gegen diese Vorgabe gefahrdet die Gemeinnutzigkeit der SKBS gGmbH aufgrund einer
Mittelfehlverwendung. AuBerdem kann die VerduBerung der Geschaftsanteile zu nicht marktub-
lichen Konditionen zu einer verdeckten Gewinnausschuttung fihren.

AD 2) ASSET DEAL

Ein Asset Deal bezeichnet einen Unternehmenskauf, bei dem der Kaufer spezifische Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten einer Gesellschaft erwirbt, anstatt die Anteile der Gesellschaft in
Ganze zu Ubernehmen.

Dabei wahlt der Kaufer gezielt aus, welche Vermodgensgegenstande —wie Maschinen, Immobilien
oder Kundenvertrage — und Verbindlichkeiten — wie Schulden oder Leasingvertrage — er tiberneh-
men mochte.

0Vgl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite vier.
" Fir eine detaillierte steuerliche Betrachtung siehe (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024),
Seite sechs bis acht.
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Im Gegensatz zum Share Deal, bei dem die Gesellschaft als Ganzes Ubertragen wird, erfolgt beim
Asset Deal die Ubertragung einzelner Vermégenswerte und Verbindlichkeiten durch separate
Vertrage.

Abbildung 10: Schematische Darstellung Asset Deal - Option 312

Status Quo: Option 3:

l 100 %

Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH

i 100 %

SKbS'digital I Assets (Vermbgenswerte
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Assets (Vermdgenswerte Assets (Vermogenswerie der
: der skbs digital) Babybauch)
Babybauch N Assets (Vermégenswerte der
GmbH \ Babybauch) '
Transaktionsgegenstand
Abbildung 11: Schematische Darstellung Asset Deal - Option 4
Status Quo: Option 4:
l 100 %
Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH
|
¢ 100 %
- - hssets {\-’emﬁgenéwe.ﬁé . Assets (Vermdgenswerte
skbs.digital . der skbs_digital inkl. der h der skbs.digital inkl. der 1
GmbH | Beteiligung an der [ Beteiligung an der -
K Babybauch GmbH als p Babybauch GmbH als
"~ _  Anlagevermdgen) - Anlagevermégen)
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Babybauch
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2ygl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite neun.
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GESELLSCHAFTSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Option 3:
Die BSBG erwirbt die Vermogenswerte der skbs.digital GmbH sowie die Vermogenswerte der Ba-
bybauch GmbH.

Option 4:

Diese Option unterscheidet sich von Option drei insofern, als die BSBG samtliche Vermdgens-
werte einschlieBlich der Geschaftsanteile an der Babybauch GmbH von der skbs.digital GmbH
erwirbt.

Bei beiden Optionen erfolgt die Ubertragung samtlicher Vertragsverhaltnisse mit dritten Parteien
als Einzelubertragung. Dafur ist die Zustimmung der jeweiligen Vertragsparteien notwendig.

Nach erfolgreichem Abschluss des Asset Deals verbleiben die verkauften Gesellschaften als
»leere Hullen“ und mussen unter zusatzlichem Kostenaufwand abgewickelt werden.

Weder fur die skbs.digital GmbH noch fur die Babybauch GmbH besteht eine Mitgliedschaft in
einer Altersvorsorgekasse. Ansprluche der Arbeitnehmer auf Leistungen aus einer Altersvorsorge-
kasse bestehen nicht.

ARBEITSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Ein Betriebsiibergang bezeichnet den Ubergang eines Betriebs oder eines Betriebsteils von einem
Arbeitgeber (VerauBerer) auf einen anderen Arbeitgeber (Erwerber) durch ein Rechtsgeschaft. Bei
einem Asset Deal fuhrt dies in der Regel zu einem Betriebslibergang, bei dem den Beschaftigten
ein Widerspruchsrecht zusteht.

Entscheiden sich Arbeitnehmende gegen den Betriebstibergang, bleibt ihr Arbeitsverhaltnis mit
der skbs.digital GmbH bestehen. Dies kann jedoch zu Prozessrisiken fuhren. Zudem mussen die
Rechte und Mitbestimmungspflichten des Konzernbetriebsrats gepruft und berucksichtigt wer-
den.

Bestehende Tarifvertrage behalten auch nach einem Betriebsubergang ihre Gultigkeit.
STEUERLICHE WURDIGUNG™

Die VerauBerung der Assets muss zu marktublichen Konditionen erfolgen, um eine gemeinndit-
zigkeitsrechtlich kritische Mittelfehlverwendung zu verhindern.

3 Fir eine detaillierte steuerliche Betrachtung siehe (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024),
Seite 13 bis 16.
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Tabelle 1: Asset Deal versus Share Deal*

Vorteile Nachteile

e Transaktion in Vorbereitung und Umsetzung

o Kaufgegenstand nach Wahl definierbar, komplex
dadurch Vermeidung versteckter Verbind- |e Ggf. widersprechende Arbeitnehmer
Asset Deal lichkeiten e Mantelgesellschaften bleiben zurtick (Liquida-
e Begrenzte Haftung fur Altverbindlichkeiten tion schwierig, wenn weiter Verbindlichkeiten

bestehen, daher hier ggf. auch Insolvenzrisiko).
e Kaufpreise in den leeren GmbHs isoliert.

e Kaufgegenstand klar definiert: Gesamtes
Unternehmen (daher praferierte Transakti-
onsstruktur bei konzerninternen Umstruktu-
rierungen).

e Forderungen und Verbindlichkeiten bleiben

im Unternehmen und gehen als ,,lebendiger Ubernahme aller Passiva und Bindung an Gre-
Betrieb® tber. mienbeschliisse der GmbH

e Keine Einzelrechtsubertragung (mit Zustim-
mung Dritter).

Share Deal

o Keine Anderungen der Arbeitsbedingungen.
e Kaufpreis wird direkt vom
SKBS gGmbH vereinnahmt.

FAaziT

Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH empfiehlt fur die Integration der skbs.digital GmbH
als Unternehmen im Konzern Stadt Braunschweig den einfachen Share Deal (Option eins). Die
BSBG erwirbt die Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH unmittelbar. Der Ubergang der Baby-
bauch GmbH erfolgt unmittelbar mit VerauBerung der Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH.

3.3 Kaufpreisindikation skbs.digital GmbH und Babybauch GmbH

Die Ermittlung einer methodisch fundierten Kaufpreisindikation bzw. des Unternehmenswertes
ist ein essenzieller Bestandteil bei der Entscheidungsfindung, Planung und Umsetzung von Mer-
ger & Acquisition-Vorhaben. Sowohl die verkaufende als auch die kaufende Partei sollten eine
valide Vorstellung ihres Reservationspreises haben. Aus Sicht der verkaufenden Instanz ist dies
der Preis, zu dem das Unternehmen gerade noch verkauft wird, wahrend es aus der Perspektive
der kaufenden Partei der Preis ist, zu dem das Unternehmen gerade noch gekauft wird."

4 Vgl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite 17
5 Vgl. (F.A.Z. BUSINESS MEDIA GmbH - Ein Unternehmen der F.A.Z.-Gruppe, kein Datum)
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Zur Bestimmung dieser Kaufpreisindikation zog die WMCF GmbH'® drei Bewertungsmethoden
heran:

1. Trading / Transaction Multiple Method,
2. Discounted Cash-Flow Method
sowie

3. Annual Recurring Revenue Method.

Aufgrund unterschiedlicher Geschaftsmodelle zwischen der skbs.digital GmbH und der Baby-
bauch GmbH beruht die Ermittlung der Kaufpreisindikation auf jeweils unterschiedlichen Bewer-
tungsmethoden. Fur die skbs.digital GmbH fuhrte die Anwendung der Transaction-Multiple-Me-
thod in Kombination mit der Discounted Cash-Flow Method zu einer Kaufpreisindikation im Be-
reich von 350.000 € bis 450.000 €. Im Gegensatz dazu ergab sich fur die Babybauch GmbH basie-
rend auf der Annual Recurring Revenue Method eine Kaufpreisindikation zwischen 500.000 €
und 600.000 €.

In der Gesamtbetrachtung bewegt sich damit der ermittelte Gesamtunternehmenswert fur die
skbs.digital GmbH und die Babybauch GmbH in einem Wertebereich zwischen 850.000 € und
1.050.000 €. Die Diskrepanz im Unternehmenswert zwischen der skbs.digital GmbH und der Ba-
bybauch GmbH ergibt sich aus ihren unterschiedlichen Geschaftsmodellen, der Bewertung zu-
kanftiger Wachstumschancen und der Skalierbarkeit ihrer Geschéaftskonzepte.

Die Tabelle 2 bietet dem geneigten Leser einen Uberblick tiber die Einflussfaktoren, die den Un-
ternehmenswert erhéhen oder mindern kénnen.

Tabelle 2: Darstellung werterh6hender und wertmindernder Einflussfaktoren’

Werterhohende / Wertmindernde Einflussfaktoren auf den Unternehmenswert

skbs.digital GmbH Babybauch GmbH
e Beratungsangebot in einem attraktiver
Endmarkt, e First Mover Advantage“
Erhéhende e gute Wachstumschancen aufgrund des e Abonnementansatz
Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) e Potenzial fir das ,Upselling® weiterer Funk-
Faktoren e umfassende Expertise im Gesundheits- tionen vorhanden
wesen e Break-Even-Prognose fur 2024
e Fdrdermittelquote fur Innovationen
e Projektgeschaft mit begrenzt wiederkeh- | e Keine Weiterentwicklung der App seit 2020
renden Umsatzen, e Kein strategischer Vertrieb, geringe Marke-
YRR e Personalabgange tingaktivitaten
e Gefahrdes Wandels des Wachstumsfak- | e Voraussetzung fiir 2024: Akquise von sechs
Faktoren tors KHZG institutionellen Neukunden
e Abhangigkeiten von Schliisselpersonen, e Geringe Opportunitatskosten schranken
o Wachstum getrieben Fordermittel Lock-In Effekt ein

AbschlieBend sind in Tabelle 3 die zur Ermittlung des Unternehmenswertes herangezogenen Be-
wertungsmethoden in einem Uberblick gegeniibergestellt.

'8 Link: WMCF Advisory — Spezialisten flir Mergers & Akquisitions und Corporate Finance
7Vgl. WMCF GmbH, 2024, S. 18)
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Tabelle 3: Wirdigung der herangezogenen Bewertungsmethoden?®. 1°

Methode Vorgehen

Charakteristik

¢ skbs o

Starken der Bewertungsverfahren

Geeignet fir ...

e Benchmarking mit Kennzahlen

Trading-
Multiple-Method

vergleichbarer Unternehmen
(Kurs-Gewinn-Verhaltnis,
Kurs-Buchwert-Verhaltnis)

e Marktpreisorientiert,

e Marktnahe Bewertung,

e Anwendung meist in Kombination mit an-
deren Bewertungsverfahren

Marktorientierung,
Vergleichbarkeit,
Aktuelle Datengrundlage (Marktdaten)

e ...Unternehmen fur die ver-
gleichbare Unternehmen exis-
tieren. In den meisten Fallen
handelt es dabei um boérsen-
notierte Unternehmen.

e Benchmarking mit Unterneh-
men, die vergleichbare Transak-

Transaction-Mul-

tiple-Method tionen durchgefihrt haben.

e Transaktionspreisorientiert,
e Anwendung meist in Kombination mit an-
deren Bewertungsverfahren

Markt — und Branchenbezug,
Berucksichtigung realer Marktdaten und
Transaktionsbedingungen

e ...Unternehmenin Branchen,
die durch haufige Ubernah-
men charakterisiert sind.

Discounted o
Cash-Flow (DCF)

Diskontierung zukunftiger Zah-
lungsstrome

e Konzentration auf Bestimmung des Bar-
wertes zukunftiger Zahlungsstrome.

Zukunftsorientierung,

Berlicksichtigung des Zeitwerts des Geldes,
Mittels Sensitivitatsanalysen Szenarien mo-
dellieren und Investitionsentscheidungen
qualifizieren

e ... Unternehmen mit konstan-
ten Cashflows und gut vorher-
sehbarem Geschaftsmodell.

Annual Recurring |
Revenue (ARR)

Bewertung auf Basis
periodischer Umsatze

e Fokus liegt auf die Bewertung wiederkeh-
render Einnahmen.

e Anderungen des KPls weisen u.a. auf eine
veranderte Kundenbeziehung/ bindung
hin.

Vorhersagbarkeit und Vergleichbarkeit des
KPls,

Einfachheit und Klarheit,

Berucksichtigung des Unternehmenswachs-
tums im ARR Multiplikator

e ... Unternehmen mit Subskrip-
tionsmodellen, Softwareas-a-
Service-Modellen sowie wie-
derkehrenden Einnahmequel-
len.

8Vgl. (Helms, kein Datum)
19V/gl. (Richter, 2023)
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3.4 Finanzielle Abwicklung

Unter Berucksichtigung der Ergebnisse einer Kaufpreisindikation sowie der steuerlichen Wurdi-
gung wird vorgeschlagen, dass die BSBG die skbs.digital GmbH einschlieBlich der Babybauch
GmbH erwirbt. Seitens SKBS wird ein Kaufpreis von 0,95 Mio. € aufgerufen.

Dieser Kaufpreis muss durch die BSBG finanziell abgebildet werden. Hierfir kAmen folgende Al-
ternativen in Betracht:

1.

Kapitaleinlage der Gesellschafterin Stadt BS in BSBG:

Die Stadt Braunschweig konnte eine Kapitaleinlage in Hohe des Kaufpreises in die BSBG
leisten.

In der Konzernbetrachtung musste der Buchwert fur skbs.digital GmbH und Babybauch
GmbH bei SKBS festgestellt werden.

Moglicherweise entsteht ein auBerordentlicher Ertrag bei SKBS, der den planerischen
Verlustausgleich der Stadt Braunschweig flr SKBS senkt und auf Ebene der Stadt Braun-
schweig als (teilweise) Deckung flr die Kapitaleinlage verwendet werden konnte.

Finanzierung Uber den Cashpool der Stadt Braunschweig und ratierliche Tilgung:

Die BSBG konnte den Kaufpreis Uber einen begrenzten Zeitraum (z. B. 5 Jahre) Uber den
Cashpoolfinanzieren.

Die Refinanzierung kénnte ratierlich uber die Braunschweig Digital GmbH erfolgen, indem
geplante jahrliche Uberschiisse als Gewinnabfiihrung an die BSBG fiir den Kapitaldienst
verwendet werden.

Finanzierung Giber den Cashpool (Anreizsystem):

Die Finanzierung kdnnte vollstandig uber den Cashpool der Stadt Braunschweig erfolgen.

Jahrliche Uberschisse der Braunschweig Digital GmbH kdnnten bei der BSBG zur Tilgung
eingesetzt werden, ahnlich dem Modell der Stadtbad GmbH mit dem Kredit fur das Grund-
stuck Wasserwelt.

Kombinierte Losung:

Die Stadt Braunschweig leistet eine Kapitaleinlage in Hohe des auBerordentlichen Ertrags
bei der BSBG und des damit einhergehenden geringeren Verlustausgleichs an SKBS. Der
Restbetrag wird Uber den Cashpool finanziert und getilgt (Ziff. 2 oder 3).

In Abstimmung mit der Gesellschafterin Stadt Braunschweig wird vorgeschlagen, die Variante 4

fur die Finanzierung zugrunde zu legen. Diese Variante sollte dann erganzend durch einen Wirt-

schaftsprufer/Steuerberater bewertet werden.

519 Braunschweig
\7 Lowenrudel
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