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Eroffnung der Sitzung

Er6ffnung des o6ffentlichen Teils (Personal)

Mitteilungen (Personal)

Antrage (Personal)

24-24692 Leistungsorientierte Bezahlung bei der Stadt
Braunschweig Schaffung eines neuen LoB-Systems

24-24803 Umsetzung des Konzeptes fiir eine Urbane
Datenplattform und einen Urbanen Digitalen Zwilling in der Stadt
Braunschweig

Anfragen (Personal)

Er6ffnung des offentlichen Teils (Finanzen)

Mitteilungen (Finanzen)

24-24827 Krankenhausfinanzierung

Stadtisches Klinikum Braunschweig

Medizinstrategie, Gutachten zur wirtschaftlichen Entwicklung
24-24702 Stadtisches Klinikum Braunschweig Wirtschaftsplan 2025
24-24713 Stadtisches Klinikum Braunschweig Aufruf zur
Sicherstellung der Krankenhausfinanzierung

Antrage (Finanzen)

Strafantrage bei Schwarzfahren abschaffen

Strafantréage bei Schwarzfahren abschaffen

Struktur-Forderung Braunschweig GmbH - Wirtschaftsplan 2025
24-24646 Braunschweiger Verkehrs-GmbH Wirtschaftsplan 2025
Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH Wirtschaftsplan 2025
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH Wirtschaftsplan
2025

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Wirtschaftsplan 2025 und Ricklagenbildung 2024

24-24647 Braunschweig Beteiligungen GmbH Wirtschaftsplan 2025
24-24747 Braunschweig Beteiligungen GmbH Verschmelzung der
Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH auf die
Braunschweig Beteiligungen GmbH

24-24748 Braunschweig Beteiligungen GmbH Schaffung einer
"Braunschweig Digital GmbH"

24-24822 Braunschweig Beteiligungen GmbH Veraulierung des
Grundstucks WilhelmstralRe 62 - 71 im Rahmen einer
Konzeptvergabe

Braunschweig Stadtmarketing GmbH - Wirtschaftsplan 2025
Braunschweig Zukunft GmbH - Wirtschaftsplan 2025

1 von 403 in Zusammenstellung

24-24703

24-24649
24-24649-01
24-24710

24-24645
24-24644

24-24741

24-24708
24-24707



31.
32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

Grundsticksgesellschaft Braunschweig mbH - Wirtschaftsplan 2025
Volkshochschule Braunschweig GmbH

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH

Wirtschaftsplane 2025

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Wirtschaftsplan 2025
Zweiundzwanzigste Satzung zur Anderung der Satzung Uber die
Gebuhren fur die Friedhdfe in der Stadt Braunschweig
(Friedhofsgebihrensatzung)

Bezuschussung des Kleingartnervereins Holzenkamp e.V. zur
Erneuerung der Elektro-Installation des Vereinsheims
Bezuschussung des Kleingartnervereins Kalberwiese e.V. zur
Begleichung der Kosten flir Wasserverbrauch wegen nicht
erkannter Leckage an der Wasserleitung

Haushaltsvollzug 2024 hier: Zustimmung zu uber- und
aulerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen bzw.
Verpflichtungserméachtigungen gemaf §§ 117 und 119 Abs. 5
NKomVG

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 100 € bis 2000
€

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 2.000 €
Anfragen (Finanzen)

Braunschweig, den 28. November 2024
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Stadt Braunschweig 24-24692
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Leistungsorientierte Bezahlung bei der Stadt Braunschweig
Schaffung eines neuen LoB-Systems

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 03.12.2024
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 10.12.2024 N
Beschluss:

»Dem Abschluss der Dienstvereinbarung tiber die Zahlung von Leistungspramien an
Beamtinnen und Beamte (“Ubergangsdienstvereinbarung”) zum 1. Januar 2025 wird
zugestimmt.”

»Alternativ wird dem Abschluss der Dienstvereinbarung tiber die Zahlung von
Leistungspramien an Beamtinnen und Beamte (3-Stufen-Modell) zum 1. Januar 2025
zugestimmt.”

Sachverhalt:

Am 1. Januar 2021 sind die aktuellen Dienstvereinbarungen Uber die Zahlung von
Leistungspramien an Beamtinnen und Beamte sowie Tarifbeschaftigte bei der Stadt
Braunschweig in Kraft getreten. Beide Dienstvereinbarungen laufen zum 31. Dezember 2024
aus.

Rechtsgrundlage fur die Zahlung von Leistungspramien fur Beamtinnen und Beamte ist § 53
Abs. 7 Niedersachsisches Besoldungsgesetz (NBesG) sowie § 18 Tarifvertrag flr den
offentlichen Dienst (TVOD) fir Beschaftigte. Das bisherige System basiert auf einem 3-
Stufen-Modell, bei dem 85 % der Mitarbeitenden eine Regelpramie erhalten, die unabhangig
von bestimmten Leistungsmerkmalen ausgezahlt wird. Maximal 7,5 % der Mitarbeitenden,
die eine herausragende Leistung erbringen, erhalten eine Toppréamie und ca. 7,5 % der
Mitarbeitenden ohne Leistungsbeitrag bekommen keine Pramienzahlung. Das System tragt
zwar einem Leistungsgedanken Rechnung, fordert jedoch nicht fur alle
Pramienempfangerinnen und —empfanger konkret ,herausragende besondere Leistungen®.

Aufgrund von Beanstandungen ahnlich pauschaler Leistungssysteme bei anderen
niedersachsischen Kommunen durch den Niedersachsischen Landesrechnungshof und in
diesem Zusammenhang zu Tage getretener unterschiedlicher Rechtsauffassungen auf
Landesebene (ber das Erfordernis einer ,herausragenden besonderen Leistung“ musste in
diesem Jahr die Auszahlung der LoB-Pramien 2023 fir Beamtinnen und Beamte ausgesetzt
werden. Das stadtische System bildet die vom Niedersachsischen Finanzministerium
malfdgeblich geforderte ,herausragende besondere Leistung® als Grundvoraussetzung fir
eine Zahlung nicht ab.

Um die Voraussetzung zu schaffen, nach dem Auslaufen der beiden Dienstvereinbarungen
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zum Jahresende ein LoB-System ab 2025 auch fiir die Beamtinnen und Beamten wirksam
werden zu lassen, haben Verwaltung und Gesamtpersonalrat gemeinsam eine
Dienstvereinbarung erarbeitet, die den rechtlichen Vorgaben des Finanzministeriums
entspricht.

Grundlage bildet § 53 Abs. 1 NBesG i. V. m. der Niedersachsischen Leistungspramien- und
—zulagenverordnung (NLPZVO). Danach kann unter der Voraussetzung der Erbringung einer
“herausragenden besonderen Leistung” die Auszahlung einer Pramie an bis zu 30 % der
Beamtinnen und Beamten ermdglicht werden.

Diese sog. “Ubergangsdienstvereinbarung” soll befristet nur dann und so lange Anwendung
finden, bis auf Landesebene eine gesetzliche Klarstellung der Vorschrift des § 53 Abs. 7
NBesG erfolgt ist, welche eine Auszahlung von Leistungspramien auch nach dem bisherigen
LoB-System rechtssicher ermdglichen wirde. Verwaltung und Gesamtpersonalrat sind sich
dariber einig, dass das bisherige System zur Zahlung von Leistungspramien ihrem Willen
zur Umsetzung der LoB am nachsten kommt und — wenn mdglich — fortgesetzt werden soll.
Erfolgt diese rechtliche Klarstellung bis zum 30. Juni 2025, kann ein Sonderklindigungsrecht
greifen und die ,Ubergangsdienstvereinbarung* riickwirkend zum 1. Januar 2025
aufgehoben werden.

Aktuell haben die die Landesregierung tragenden Fraktionen von SPD und Bindnis 90/Die
Griinen einen Antrag zur Anderung des § 53 Abs. 7 NBesG in das parlamentarische
Verfahren fir das Dezember-Plenum (10.-13. Dezember 2024) eingebracht, der eine
Erganzung und damit die von den Kommunen begehrte Klarstellung des Absatzes 7 zu § 53
NBesG dahingehend vorsieht, dass ein Leistungssystem Leistungspramien an Beamtinnen
und Beamte auch ohne Vorliegen einer “herausragenden besonderen Leistung” vorsehen
kann.

In der Erwartung einer nunmehr positiven Regelung des Landtages fur die Beamtinnen und
Beamten wird daher bereits zum jetzigen Zeitpunkt parallel zu der
“Ubergangsdienstvereinbarung” eine zweite Dienstvereinbarung vorgelegt, die inhaltlich den
bisherigen Regelungen zu LoB entspricht (3-Stufen-Modell). Diese Dienstvereinbarung
konnte bei Vorliegen einer entsprechenden gesetzlichen Regelung zum 1. Januar 2025 in
Kraft treten, ohne dass es der ,Ubergangsdienstvereinbarung® letztlich bedarf.

Hinsichtlich der zum Jahresende auslaufenden Dienstvereinbarung tber die Zahlung von
Leistungspramien fir Beschaftigte kann eine allseits grof3e Zufriedenheit mit dem
bestehenden System festgestellt werden, so dass diese inhaltsgleich erneut abgeschlossen
werden soll. Zur Kenntnisnahme ist die Dienstvereinbarung ebenfalls beigeflugt.

Es ist beabsichtigt, samtliche Dienstvereinbarungen zunachst fir die Dauer eines Jahres
abzuschliefen. Dadurch soll die Moglichkeit geschaffen werden, das jeweilige System in der
Anwendung zu eruieren und gegebenenfalls erforderliche Anderungen zeitnah umsetzen zu
kdénnen.

Die Personalvertretung hat dem Abschluss der Dienstvereinbarungen zugestimmit.

Uber die Zahlung von Leistungspramien im Beamtenbereich entscheidet nach § 53 Abs. 7
NBesG in Verbindung mit Abs. 4 die oberste Dienstbehdrde oder die von ihr bestimmte Stelle.
Nach § 107 Abs. 6 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) ist in Fallen,
in denen beamtenrechtliche Vorschriften die oberste Dienstbehérde ermachtigen, die ihr
obliegenden Aufgaben auf andere Behdrden zu Ubertragen, der hohere Dienstvorgesetzte
zustandig. Dies ist nach § 107 Abs. 5 NKomVG der Verwaltungsausschuss.

Dr. Pollmann
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Anlage/n:
Anlage 1 Ubergangsvereinbarung LoB fiir Beamtinnen und Beamte — Ubergangs DV

Anlage 2 Dienstvereinbarung LoB Beamtinnen und Beamte (3-Stufen-Modell) — DV LoB Be
Anlage 3 Dienstvereinbarung LoB Beschaftigte — DV Beschaftigte - Sonstiges
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Dienstvereinbarung Uber die Zahlung von
Leistungspramien an Beamtinnen und Beamte

(DV LoB Beamtinnen und Beamte — ,,Ubergangsdienstvereinbarung*)

Die Stadt Braunschweig, vertreten durch Herrn Oberbirgermeister Dr. Kornblum, und der
Gesamtpersonalrat der Stadt Braunschweig, vertreten durch die Vorsitzende, Frau Hunke,
schlie3en folgende Dienstvereinbarung:

Praambel

Die Dienstvereinbarung dient der Vereinbarung eines Systems zur Zahlung von
Leistungspramien nach 8 53 Abs. 1 des Niedersachsischen Besoldungsgesetzes (NBesG)
vom 20. Dezember 2016 in der Fassung vom 1. August 2024 in Verbindung mit der
Niederséachsischen Verordnung tber die Gewahrung von Pramien und Zulagen fur
besondere Leistungen (Leistungspramien- und -zulagenverordnung - NLPZVO) vom 5.
Oktober 1999 in der Fassung vom 1. Dezember 2007.

Die Parteien sind sich jedoch darlUber einig, dass das bisherige System zur Zahlung von
Leistungspramien nach 8 53 Abs. 7 NBesG, welches in der zum 31. Dezember 2024
ausgelaufenen Dienstvereinbarung festgeschrieben war, inrem Willen zur Umsetzung
einer leistungsorientierten Bezahlung (LoB) am néchsten kommt. Sie wollen zu einem
entsprechenden System zuriickkehren, sobald dies rechtssicher méglich ist.

§ 1 Geltungsbereich

1) Die nachstehenden Regelungen gelten fur die Beamtinnen und Beamten in
Besoldungsgruppen der Besoldungsordnung A. Sie gelten auch flr zugewiesene
Beamtinnen und Beamte.

2) Die Dienstvereinbarung gilt nicht fir Beamtinnen und Beamte auf Zeit.
3) Ebenso kdnnen folgende Personenkreise keine Leistungspramie erhalten:

- im Aufstieg befindliche Beamtinnen und Beamte der Laufbahngruppe 1 der
Fachrichtung Allgemeine Dienste in die Laufbahngruppe 2 fir die Dauer des Aufstiegs,

- Beamtinnen und Beamte in der laufbahnrechtlichen Probezeit,

- Beamtinnen und Beamte, gegen die im jeweiligen Bewertungsjahr eine
disziplinarische MaRnahme ausgesprochen wurde.

- verbeamtete Personalratsmitglieder, die mehr als 95 % ihrer Arbeitszeit freigestellt
sind,

Seite 1 von 8
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die verbeamtete Gleichstellungsbeauftragte,
die verbeamtete Gesamtvertrauensperson der Schwerbehinderten,
die verbeamtete Leitung des Rechnungsprifungsamtes.

82
Grundsatze und Ziele

Die Stadtverwaltung Braunschweig sieht sich komplexen gesellschaftlichen
Anforderungen gegeniber. Beamtinnen und Beamte, die im Rahmen ihres
Dienstverhaltnisses bei der Bewaltigung dieser herausfordernden Aufgabe eine
herausragende besondere Leistung erbringen, kdnnen mit einer Pramie gewurdigt
werden.

Leistungspramien sollen einen Beitrag leisten, die Ziele der eingeleiteten
Verwaltungsmodernisierung, wie bspw. die Verbesserung von 6ffentlichen
Dienstleistungen, die Steigerung von Effektivitat und Effizienz der Organisation und
der Prozesse zu verfolgen und zugleich die Motivation, Eigenverantwortung und
Fuhrungskompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starken

Bei Anwendung dieser Dienstvereinbarung ist die Diskriminierungsfreiheit
sicherzustellen. Es ist dem Grundsatz der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Rechnung zu tragen. Ferner ist das Leitprinzip der Gleichstellung von Frauen und
Mannern zu verwirklichen.

§3
Grundlagen der Pramiengewéahrung

Die Leistungspramien werden einmal jahrlich im Rahmen der zur Verfigung
stehenden Haushaltsmittel zusatzlich zu den Dienstbeziigen gezahlt. Sie sind nicht
ruhegehaltsfahig, da sie fur zeitlich begrenzte Einzelleistungen vergeben werden.

Eine Leistungspramie wird aufgrund einer herausragenden besonderen Leistung (8§ 4)
wahrend des Kalenderjahres, erstmalig fur 2025, gezahlt. Ein Anspruch auf eine
Leistungspramie besteht nicht.

Bewertungsjahr fir eine Pramierung ist das Kalenderjahr.
Die Leistungspramie betragt 1.600 Euro. Diese ist bei Teilzeit entsprechend der
regularen individuellen Arbeitszeit im Jahresdurchschnitt sowie bei

Abwesenheitszeiten nach § 5 Abs. 1 anteilig zu kirzen.

Die in 8 5a Abs. 2 S. 1 und 2 NLPZVO festgelegten Obergrenzen sind zu beachten.

Seite 2 von 8
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§4
Herausragende besondere Leistungen

Das Herausragen der dienstlichen Leistung ist nach den Anforderungen des jeweils
von der Beamtin oder dem Beamten wahrgenommenen Statusamtes zu bewerten. Die
Leistung muss damit weit tlber dem Durchschnitt liegen, sich von der Masse abheben
und deshalb ungewohnlich und auffallend sein.

Herausragende besondere Leistungen kdnnen dauerhaft herausragende Leistungen
und aktuelle oder situative herausragende besondere Einzelleistungen sein, die auf
individuelle, die betreffende Beamtin oder den betreffenden Beamten persénlich
zugeschnittene Grinde zurickzufuhren sind. In Betracht kommen Leistungen
unterschiedlichster Art, z. B. Leistungen, die den Erfolg des Dezernats, Fachbereichs,
Referats oder einer Abteilung im Bewertungsjahr maRRgeblich gepréagt haben, die
Erledigung von Sonderaufgaben neben den geschaftsplanmaRigen Aufgaben, die
Verantwortungsiubernahme fir ein komplexes Projekt, ggf. auch innerhalb eines
Teams, oder die Bewaéltigung von organisatorischen Herausforderungen (z. B. eine
ausgedehnte Krankheitsvertretung).

Herausragende besondere Leistungen kdnnen in allen Besoldungsgruppen erbracht
werden. Bei der Auswahl und Nutzung von Leistungskriterien sollen die Dezernats-
bzw. Fachbereichs- und Referatsleitungen besonders darauf achten,
diskriminierungsfreie Kriterien anzuwenden. Diskriminierende Wirkung entfalten
insbesondere die verstarkte Beriicksichtigung von Fuhrungskraften oder die geringere
Wirdigung der Leistung von Teilzeitkraften im Vergleich zu Vollzeitkraften bei der
Pramiengewahrung. Die bewertenden Fihrungskréafte sind dabei aufgefordert,
diskriminierenden Tendenzen aktiv entgegenzuwirken.

Unterjahrige Veranderungen, wie der Wechsel der Stelle oder des Dienstpostens, sind
bei der Auswahl fur die Pramiengewéhrung angemessen zu bericksichtigen.

§5
Verfahren zur Leistungspramierung

Pramiert werden kénnen nur Beamtinnen und Beamte, die im Bewertungsjahr
mindestens 5 Monate tatsachlich aktiv ihren Dienst bei der Stadt Braunschweig
geleistet haben. Abwesenheitszeiten ohne Bezlige, wie z.B. Zeiten einer Beurlaubung
sowie der Freizeitphase der Altersteilzeit, werden abgerechnet. Beschéaftigungsverbote
nach dem Mutterschutzgesetz gelten nicht als Abwesenheitszeiten.

Bei der Vergabe der Leistungspramien sind einheitliche Mal3stdbe innerhalb der
einzelnen Dezernate und auch im Quervergleich anzuwenden. Dazu beraten die
Dezernatsleitungen vor ihrer Entscheidung in der Dezernentenkonferenz und legen die
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Kriterien, die flr eine herausragende besondere Leistung erfillt sein missen,
abschlie3end fest.

Im Vorfeld der Dezernentenkonferenz macht der Fachbereich Zentrale Dienste dem
Gesamtpersonalrat Vorschlage fur eine magliche Schwerpunktsetzung fir
herausragende besondere Leistungen im aktuellen Pramienjahr, die anschliel3end
nach Abstimmung mit dem Gesamtpersonalrat der Konferenz als gemeinsame
Vorschlage Ubermittelt werden sollen. Dabei kbnnen z. B. die unterschiedlichen
Betatigungsbereiche, besondere Vertretungszeiten und gesamtstadtische
Herausforderungen Bertcksichtigung finden.

Uber die Gewahrung einer Leistungspramie entscheiden die Dezernatsleitungen nach
Pramierungsvorschlagen der Fachbereichs- und Referatsleitungen abschlielend.
Ebenso obliegt die Verteilung auf die Mitarbeitenden innerhalb eines Dezernates
abschlieRend den Dezernatsleitungen.

Die Pramienentscheidung ist schriftlich zu begriinden und der Abteilung 10.1,
Arbeitsgruppe 1 Personalentwicklung, LoB und Fortbildung bis zum 31.01. des
Folgejahres vorzulegen.

Die maximale Anzahl der nach § 3 Abs. 5 jeweils zu benennenden
Pramienempfangerinnen und Pramienempfanger sowie die der Berechnung zugrunde
gelegte Zahl der Beamtinnen und Beamten vom 31.10. des jeweiligen Jahres werden
den Dezernaten von der Abteilung 10.1, Arbeitsgruppe 1 Personalentwicklung,
Leistungsorientierte Bezahlung und Fortbildung Anfang Dezember mitgeteilt. Die
Personalvertretungen erhalten die Quotenberechnung und Verteilung der moglichen
Pramienempfangerinnen und Pramienempféanger jeweils fir ihren
Zustandigkeitsbereich zur Kenntnis.

Die Pramienempfangerinnen und Pramienempfanger werden vorab tber ihre
Leistungspramien schriftlich informiert. Die Aushandigung des Schreibens durch die
jeweilige Fuhrungskraft ist wiinschenswert.

§6
Hohe und Auszahlung des auszuschuttenden Gesamtvolumens fir
Leistungspramien

Die Hohe des auszuschuttenden Gesamtvolumens fir Leistungspramien bei
Beamtinnen und Beamten wird fur jeden Bewertungszeitraum im Rahmen der zur
Verfigung stehenden Haushaltsmittel festgelegt.

Auf Dezernatsebene werden Pramienbudgets gebildet. Diese errechnen sich auf der
Basis der Anzahl der Beamtinnen und Beamten nach Kopfen im jeweiligen Dezernat
zum Stichtag 31.10. des Kalenderjahres.
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Nicht in Anspruch genommene Mittel werden nicht in Folgejahre Ubertragen.

Die Leistungspramie soll fur die Beamtinnen und Beamten durch die Abteilung 10.1
des Fachbereiches Zentrale Dienste im Folgejahr und moéglichst zusammen mit der
Besoldung fur den Monat Mai ausgezahlt werden.

87
Betriebliche Kommission

Die Betriebliche Kommission und ihre Mitglieder sind identisch mit dem Gremium, das
fur die Zahlung von Leistungspramien aufgrund einer Dienstvereinbarung fur die
Beschaftigten gem. 8§ 18 Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst (TV6D-VKA) bei der
Stadtverwaltung gegrindet wurde. Es gelten die entsprechenden Vorgaben.

Die Betriebliche Kommission wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte der
Personalvertretung bei allen generellen Regelungen im Zusammenhang mit der
Entwicklung, der Einfihrung und dem sténdigen Controlling des betrieblichen Systems
mit. Eine regelmaflige Evaluation soll die diskriminierungsfreie, effektive und effiziente
Nutzung der Leistungsorientierten Bezahlung sicherstellen. Die Betriebliche
Kommission kann notwendige Korrekturen des Systems bzw. von
Systembestandteilen empfehlen.

Die Betriebliche Kommission beréat tber schriftlich begriindete Beschwerden von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich auf Mangel des betrieblichen Systems bzw.
seiner Anwendung beziehen. Sie leitet ihnre Empfehlung Uber den Umgang mit der
Beschwerde im Einzelfall der Personaldezernentin oder dem Personaldezernenten zu,
die oder der abschlieRend dartber entscheidet. Wird dem Vorschlag der Betrieblichen
Kommission nicht gefolgt, sind die Griinde darzulegen.

Die Betriebliche Kommission wird tber die Ergebnisse der Leistungsorientierten
Bezahlung jahrlich nach Auszahlung der Leistungspramien unterrichtet. Nach
Behandlung in der Betrieblichen Kommission werden die Ergebnisse in anonymisierter
Form den Dezernats-, Fachbereichs- und Referatsleitungen zur Verfiigung gestellt.

Entscheidungen in der Betrieblichen Kommission werden mit der Mehrheit der
Mitglieder getroffen. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.
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88
Beschwerden

1) Beschwerden, die sich auf Mangel des Systems fir die Gewahrung von
Leistungspramien bzw. seiner Anwendung beziehen, sind schriftlich zu begriinden.
Fur die Beschwerde gilt eine Ausschlussfrist von sechs Wochen nach Auszahlung der
Leistungspramien.

2) Vor der Zuleitung einer Beschwerde zur Beratung an die Betriebliche Kommission sind
alle mit der Beschwerde in Zusammenhang stehenden Einwénde und sonstigen
Nachfragen zu einzelfallbezogenen Entscheidungen zunachst durch die betroffenen
Dezernate, Fachbereiche bzw. Referate innerhalb einer Frist von sechs Wochen zu
bearbeiten. Kann dezentral eine Klarung bzw. Abhilfe nicht herbeigefuhrt werden,
erfolgt die Zuleitung der Beschwerde an die Betriebliche Kommission unter Darlegung
des Sachverhalts und Ubersendung einer Stellungnahme der vorschlagenden
Fuhrungskraft nach 8 5 Abs. 4.

89
Dokumentation

1) Die Auswahlentscheidungen zur Vergabe von Leistungspramien sowie alle fur die
Auswahl herangezogenen Vorschlage sind zu dokumentieren und von allen an der
Umsetzung des Systems Beteiligten entsprechend den Datenschutzbestimmungen
vertraulich zu behandein.

2) Die Vergabe der Leistungspramien sind inklusive Begrindung und
Leistungspramienhodhe in der Personalakte der oder des
Leistungspramienberechtigten zu fihren und fur die Dauer von 5 Jahren
aufzubewahren. Eine Weitergabe an Dritte auf3erhalb der zustandigen
personalbearbeitenden Stelle findet grundsatzlich nicht statt, soweit dies nicht aus
Grunden der Zahlbarmachung des Leistungsentgelts oder der Personalentwicklung
erforderlich ist. Nach Ablauf der Aufbewahrungsfrist werden nicht mehr benétigte
Daten geléscht oder anonymisiert.

3) Die vorschlagenden Fuhrungskréafte konnen eine Kopie der Ergebnisse zur Vergabe
der Leistungspramien unter Verschluss aufbewahren. Nach 3 Jahren sind die
Unterlagen zu vernichten.

4) Zeitgleich teilt die Dezernatsleitung die anonymisierten Pramienentscheidungen dem
zustandigen ortlichen Personalrat und der zustandigen ortlichen
Schwerbehindertenvertretung mit.

Seite 6 von 8

11 von 403 in Zusammenstellung



1)

2)

1)

2)

3)

1)

2)

TOP 11

810
Informationsrechte

Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberihrt.

Zur Wahrung ihrer Rechte erhalten der Gesamtpersonalrat, die
Gleichstellungsbeauftragte sowie die Gesamtvertretung der Schwerbehinderten
folgende Informationen und Unterlagen:

Mitteilung Uber die Hohe des jahrlichen Finanzvolumens,

Auswertung der Ergebnisse einer Evaluation,

Statistik zu Pramienentscheidungen gegliedert nach Geschlecht, Arbeitszeit und
Laufbahn.

§11
Sonderkindigungsrecht

Jeder Partei steht unabhangig voneinander ein Sonderkindigungsrecht fur den Fall
zu, dass die von der Landesregierung angekiindigte Anderung des NBesG es
ermdglicht, Leistungspramien nach dem Vorbild der bisherigen Dienstvereinbarung
Uber die Zahlung von Leistungspramien an Beamtinnen und Beamte vom

22. Dezember 2020, zu gewéahren.

Das Sonderkindigungsrecht kann bis zum 30. Juni 2025 ausgeubt werden. Durch die
Sonderkindigung wird die Dienstvereinbarung rickwirkend zum 1. Januar 2025
aufgehoben.

Die Parteien nehmen im Falle der Sonderkiindigung unverziglich Verhandlungen mit
dem Ziel des Abschlusses einer neuen Dienstvereinbarung auf. Unter Wirdigung der
gesetzlichen Vorgaben soll sich die neue Dienstvereinbarung an der bisherigen
Dienstvereinbarung vom 22. Dezember 2020 orientieren und eine Zahlung von
leistungsorientierten Entgelten riickwirkend ab dem 1. Januar 2025 ermdglichen.

§12
Schlussbestimmungen

Die Dienstvereinbarung ist allen Beamtinnen und Beamten in geeigneter Weise von
den Organisationseinheiten bekannt zu geben. Bei Bedarf ist sie auszuhandigen. Sie
wird auf3erdem im Intranet verdoffentlicht.

Diese Dienstvereinbarung tritt zum 1. Januar 2025 in Kraft und gilt zunachst fur ein
Jahr. Die Gewéhrung der Leistungspramien fur das Bewertungsjahr 2025 im Jahr
2026 bleibt davon unberihrt.
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3) Soweit einzelne Regelungen der Dienstvereinbarung auf Grund anderer rechtlicher
Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit der
Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die Beteiligten verpflichten
sich in diesem Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame
Regelung durch eine ihr im Erfolg moglichst nahekommende wirksame zu ersetzen.

Braunschweig, den XX.XX.2024
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Dienstvereinbarung

Uber die Zahlung von Leistungspramien an Beamtinnen und Beamte

(DV LoB Beamtinnen und Beamte)

Die Stadt Braunschweig, vertreten durch Herrn Oberbirgermeister Dr. Kornblum, und der
Gesamtpersonalrat der Stadt Braunschweig, vertreten durch die Vorsitzende, Frau Hunke,
schlie3en folgende Dienstvereinbarung:

Praambel

Die Dienstvereinbarung dient der betrieblichen Vereinbarung eines Systems nach § 53
Abs. 7 des Niedersachsischen Besoldungsgesetzes (NBesG) vom 20. Dezember 2016 in der
Fassung vom 1. August 2024.

§1
Geltungsbereich

1) Die nachstehenden Regelungen gelten fir die Beamtinnen und Beamten in Besoldungs-
gruppen der Besoldungsordnung A, mit Ausnahme der im Aufstieg befindlichen Beamtin-
nen und Beamten der Laufbahngruppe 1 der Fachrichtung Allgemeine Dienste in die Lauf-
bahngruppe 2 fur die Dauer des Aufstiegs. Sie gelten auch fir zugewiesene Beamtinnen
und Beamte.

2) Die Dienstvereinbarung gilt nicht fir Beamtinnen und Beamte auf Zeit.

3) Die Regelungen werden in der gesamten Stadtverwaltung eingefiihrt und dadurch Leis-
tungspramien ermoglicht. Es erfolgt keine Beschréankung auf einzelne Gruppen von Be-
amtinnen und Beamten oder Organisationseinheiten.

82
Grundsatze und Ziele

1) Die Stadtverwaltung Braunschweig sieht sich komplexen gesellschaftlichen Anforderun-
gen gegenlber, die sie auch mit den 2019 eingeleiteten Veranderungsprozessen der Ver-
waltungsmodernisierung und Haushaltsoptimierung erfolgreich bewaltigen will. Diese her-
ausfordernde Aufgabe kann nur mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gemeinsam
gelingen. lhre Beitrage zum Erfolg der Stadtverwaltung sollen mit einer Leistungspramie
gewlrdigt werden.

2) Leistungsorientierte Pramien sollen einen Beitrag leisten, die Ziele der eingeleiteten Ver-
waltungsmodernisierung, wie bspw. die Verbesserung von o6ffentlichen Dienstleistungen,
die Steigerung von Effektivitat und Effizienz der Organisation und Prozesse und zugleich
die Starkung von Motivation, Eigenverantwortung und Fihrungskompetenz der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, zu verfolgen.

3) Bei Anwendung dieser Dienstvereinbarung ist die Diskriminierungsfreiheit sicherzustellen.

Es ist dem Grundsatz der Vereinbarkeit von Familie und Beruf Rechnung zu tragen. Fer-
ner ist das Leitprinzip der Gleichstellung von Frauen und Mannern zu verwirklichen.
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§3
Grundlagen der Pramiengewdahrung

1) Die Leistungspramien werden einmal jahrlich im Rahmen der zur Verfliigung stehenden
Haushaltsmittel zusatzlich zu den Dienstbezligen gezahlt.

2) Alle vom Geltungsbereich der Dienstvereinbarung erfassten Beamtinnen und Beamten
sollen Uber das sogenannte ,Drei-Stufen-Modell“ an den Leistungspramien partizipieren.

3) Die Zahlung der Leistungspramien orientiert sich an folgender Stufung:

a) Stufe A: Beamtinnen und Beamte, die herausragende Leistungen erbringen und
dadurch die Anforderungen der Stufe B (erwartete Leistungen werden im Grol3en und
Ganzen voll erfullt) deutlich tbererfillen, erhalten eine Pramie fir Topleisterinnen und
Topleister. Diese Pramie erhalten max. 7,5 % der Beamtinnen und Beamten.

b) Stufe B: Fir die gemeinsamen Anstrengungen und Leistungen zur Erreichung der ge-
setzten Ziele und zur Bewadltigung der an die Stadtverwaltung gestellten Anforderun-
gen erhalten etwa 85 % der Beamtinnen und Beamten einen einheitlichen Festbetrag
als Regelpramie, wenn sie die von ihnen erwarteten Leistungen mindestens im Gro-
3en und Ganzen voll erbracht haben.

c) Stufe C: Beamtinnen und Beamten, die im Sinne des § 4 Abs. 5 keinen Leistungsbei-
trag erbringen, erhalten keine Pramie. Hierunter fallen etwa 7,5% der Beamtinnen
und Beamten.

4) Die Hohe der Pramien zur Stufe A und B wird fur Beamtinnen und Beamten jahrlich neu
festgelegt.

5) Bewertungsjahr fur eine Pramierung ist das Kalenderjahr.
6) Folgende Personenkreise erhalten eine Leistungspramie der Stufe B nach § 4 Abs. 2:

- verbeamtete Personalratsmitglieder, die mindestens 50 % ihrer Arbeitszeit freige-
stellt sind,

- die verbeamtete Gleichstellungsbeauftragte,

- die verbeamtete Gesamtvertrauensperson der Schwerbehinderten

- die verbeamtete Leitung des Rechnungsprifungsamtes.

Bei teilfreigestellten beamteten Personalratsmitgliedern, die mit weniger als der Halfte ih-
rer Arbeitszeit freigestellt sind, entscheidet die tatsachliche dienstliche Tatigkeit Uber die
Stufenzuordnung.

8§84
Verfahren zur Leistungspramierung

1) Der Anspruch auf eine Regelpramie (Stufe B) besteht, wenn die Beamtin oder der Beamte
die erwarteten Leistungen mindestens im Grol3en und Ganzen voll erbringt und im Bewer-
tungsjahr mindestens 5 Monate tatsachlich aktiv seine Beschaftigung ausgetbt hat. Ab-
wesenheitszeiten ohne Bezlige, wie z.B. Zeiten einer Beurlaubung sowie der Freizeit-
phase der Altersteilzeit werden abgerechnet. Beschéftigungsverbote nach dem Mutter-
schutzgesetz gelten nicht als Abwesenheitszeiten.
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2) Der Anspruch auf eine Pramie fir Topleisterinnen oder Topleister (Stufe A) besteht, wenn
die Beamtin oder der Beamte Anspruch auf die Regelpramie nach Absatz 1 hat, die Anfor-
derungen der Stufe B jedoch deutlich tibererfillt. Uber die Zuordnung zu Stufe A entschei-
den die Dezernatsleitungen nach Vorschlagen der Fachbereichs- und Referatsleitungen
abschlie3end. Die Pramienentscheidung ist schriftlich zu begriinden und der Abteilung
10.1, Arbeitsgruppe 1 Personalentwicklung, LoB und Fortbildung bis zum 31.01. des
Folgejahres vorzulegen.

3) Eine Reduzierung der Pramie erfolgt fur in Abzug zu bringende Abwesenheitszeiten nach
Absatz 1.

4) Grundlage fur die Hohe der Leistungspramie ist die reguldre individuelle Arbeitszeit im
Jahresdurchschnitt.

5) Beamtinnen und Beamten ohne Leistungsbeitrag, welche die in Absatz 1 genannten Krite-
rien nicht erfullen und daher die von ihnen erwarteten Leistungen nur teilweise erbringen
kénnen, werden der Stufe C zugeordnet und haben keinen Anspruch auf eine Leistungs-
pramie. Die Zuordnung zur Stufe C gilt auch fur die Beamtinnen und Beamten, gegen die
im jeweiligen Bewertungsjahr eine disziplinarische MaBhahme ausgesprochen wurde.

6) Die maximale Anzahl der zu benennenden Pramienempfangerinnen und Pramienempfan-
ger fur Topleisterinnen und Topleister (Stufe A, max. 7,5 % der Beamtinnen und Beam-
ten) sowie die der Berechnung zugrunde gelegten Beschéftigungszahlen vom 31.10. des
jeweiligen Jahres werden den Dezernaten nach der Ermittlung der Stufe C zuzurechnen-
den Personen von der Abteilung 10.1, Arbeitsgruppe 1 Personalentwicklung, LoB und
Fortbildung Anfang Dezember mitgeteilt.

§5
Identifizierung und Bewertung von Topleistungen

1) Fur die Erstellung von Auswabhlkriterien und die Bewertung herausragender Leistungen
(Topleistungen) sind die Dezernats- bzw. Fachbereichs- und Referatsleitungen verant-
wortlich. Sie haben auf die Strukturen ihres Dezernats, ihres Fachbereichs oder ihres Re-
ferats abgestimmte, transparente und geeignete Regeln und Prozeduren zu entwickeln
und zu dokumentieren, die eine einheitliche und nachvollziehbare Auswahl von Topleis-
tungen sicherstellen.

2) Topleistungen kénnen solche Leistungen sein, die den Erfolg des Dezernats, Fachbe-
reichs, Referats oder einer Abteilung im Bewertungsjahr maRRgeblich gepragt haben.
Diese kdonnen z.B. das Erstellen eines erfolgreichen Konzepts, die Einwerbung von For-
dermitteln, die Verantwortung fir ein komplexes Projekt oder die Bewaltigung von organi-
satorischen Herausforderungen (z. B. eine ausgedehnte Krankheitsvertretung) sein.

3) Topleistungen kénnen in allen Besoldungsgruppen erbracht werden. Bei der Auswahl und
Nutzung von Leistungskriterien sollen die Dezernats- bzw. Fachbereichs- und Referatslei-
tungen besonders darauf achten, diskriminierungsfreie Kriterien anzuwenden. Diskriminie-
rende Wirkung entfalten insbesondere die verstarkte Berticksichtigung von Fiihrungskraf-
ten oder die geringere Wirdigung der Leistung von Teilzeitkraften im Vergleich zu Voll-
zeitkréften bei der Auswahl von Topleisterinnen und Topleistern. Die bewertenden Fih-
rungskréfte sind dabei aufgefordert, diskriminierenden Tendenzen aktiv entgegenzuwir-
ken.

4) Unterjahrige Veranderungen wie der Wechsel der Stelle oder des Dienstpostens sind bei
der Identifizierung von Topleisterinnen und Topleistern angemessen zu bericksichtigen.
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§6
Hohe und Auszahlung des auszuschuttenden Gesamtvolumens fiir Leistungspramien

1) Die Ho6he des auszuschittenden Gesamtvolumens fiir Leistungspramien bei Beamtinnen
und Beamten wird fir jeden Bewertungszeitraum im Rahmen der zur Verfligung stehen-
den Haushaltsmittel festgelegt.

2) Die Budgetermittlung erfolgt durch Umrechnung der Anzahl an Beamtinnen und Beamten
in Vollzeitaquivalente.

3) Die Stadtverwaltung Braunschweig stellt fir die Gewéahrung von Regelpramien (Stufe B)
90 % und fur die Gewahrung von Pramien fir Topleisterinnen und Topleister 10 % des
Gesamtvolumens nach Absatz 1 zur Verfugung.

4) Leistungspramien fir Beamtinnen und Beamte werden gemal § 53 Abs. 3 NBesG nur bis
zur Hohe des Anfangsgrundgehaltes der Besoldungsgruppe gewabhrt.

5) Die Leistungspramie soll fiir die Beamtinnen und Beamten durch die Abteilung 10.1 des
Fachbereiches Zentrale Dienste im Folgejahr und moglichst zusammen mit der Besoldung
fur den Monat Mai ausgezahlt werden.

87
Betriebliche Kommission

1) Die Mitglieder der Betrieblichen Kommission werden jeweils zur Halfte von der Stadt
Braunschweig und vom Gesamtpersonalrat der Stadt Braunschweig benannt. Die Betrieb-
liche Kommission besteht aus 6 Mitgliedern. Sie miissen in einem aktiven Dienst-
oder Arbeitsverhaltnis zur Stadt Braunschweig stehen.

2) Dem Gleichstellungsreferat sowie der Vertretung der Schwerbehinderten wird die Mog-
lichkeit gegeben, an den Sitzungen der Betrieblichen Kommission teilzunehmen.

3) Die Betriebliche Kommission wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte der Personalver-
tretung bei allen generellen Regelungen im Zusammenhang mit der Entwicklung, der Ein-
fuhrung und dem sténdigen Controlling des betrieblichen Systems mit. Eine regelmaRige
Evaluation soll die diskriminierungsfreie, effektive und effiziente Nutzung der Leistungsori-
entierten Bezahlung sicherstellen. Die Betriebliche Kommission kann notwendige Korrek-
turen des Systems bzw. von Systembestandteilen empfehlen.

4) Die Betriebliche Kommission beréat tber schriftlich begriindete Beschwerden von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die sich auf Mangel des betrieblichen Systems bzw. seiner An-
wendung beziehen. Sie leitet ihnre Empfehlung tber den Umgang mit der Beschwerde im
Einzelfall der Personaldezernentin oder dem Personaldezernenten zu, die oder der ab-
schlielBend dartber entscheidet. Wird dem Vorschlag der Betrieblichen Kommission nicht
gefolgt, sind die Grinde darzulegen.

5) Die Betriebliche Kommission wird Uber die Ergebnisse der Leistungsorientierten Bezah-
lung jahrlich nach Auszahlung der Leistungspramien unterrichtet. Nach Behandlung in der
Betrieblichen Kommission werden die Ergebnisse in anonymisierter Form den Dezernats-,
Fachbereichs- und Referatsleitungen zur Verfiigung gestellt.

6) Die Betriebliche Kommission gibt sich eine Geschéftsordnung. Darin sind insbesondere
Zu regeln:

17 von 403 in Zusammenstellung



TOP 11

- Sitzungsfolge

- Sitzungsleitung

- Schriftfihrung

- Einladung und Einladungsfristen

7) Entscheidungen in der Betrieblichen Kommission werden mit der Mehrheit der Mitglieder
getroffen. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

88
Beschwerden

1) Beschwerden, die sich auf Méangel des betrieblichen Systems fir die Gewahrung von
Leistungspramien bzw. seiner Anwendung beziehen, sind schriftlich zu begriinden. Fur
die Beschwerde gilt eine Ausschlussfrist von sechs Wochen nach Auszahlung der Leis-
tungspramien.

2) Vor der Zuleitung einer Beschwerde zur Beratung an die Betriebliche Kommission sind
alle mit der Beschwerde in Zusammenhang stehenden Einwénde und sonstigen Nachfra-
gen zu einzelfallbezogenen Entscheidungen zunachst durch die betroffenen Dezernate,
Fachbereiche bzw. Referate innerhalb einer Frist von sechs Wochen zu bearbeiten. Kann
dezentral eine Klarung bzw. Abhilfe nicht herbeigefiihrt werden, erfolgt die Zuleitung der
Beschwerde an die Betriebliche Kommission unter Darlegung des Sachverhalts und Uber-
sendung einer Stellungnahme der vorschlagenden Fihrungskraft nach 8 4.

89
Dokumentation

1) Die Auswahlentscheidungen zur Auswahl der Topleisterinnen und Topleister, sowie alle
fur die Auswahl herangezogenen Vorschlage sind zu dokumentieren. Alle im Prozess der
Stufenzuordnung nach § 3 genutzten Daten sind von allen an der Umsetzung des Sys-
tems Beteiligten vertraulich zu behandeln.

2) Die Stufenzuordnungen sind in den Personalakten zu fithren und fur die Dauer von 5 Jah-
ren aufzubewahren. Eine Weitergabe an Dritte au3erhalb der zustandigen personalbear-
beitenden Stelle findet grundsatzlich nicht statt, soweit dies nicht aus Griinden der Zahl-
barmachung des Leistungsentgelts oder der Personalentwicklung erforderlich ist.

3) Die vorschlagenden Fuhrungskrafte kénnen eine Kopie der Ergebnisse zur Auswahl von
Topleisterinnen und Topleistern unter Verschluss aufbewahren. Nach 3 Jahren sind die
Unterlagen zu vernichten.

4) Zeitgleich teilt die Dezernatsleitung die anonymisierten PrAmienentscheidungen dem zu-

standigen ortlichen Personalrat und der zustandigen ortlichen Schwerbehindertenvertre-
tung mit.

§10
Informationsrechte
1) Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberiihrt.
2) Zur Wahrung ihrer Rechte aus der Dienstvereinbarung erhalten der Gesamtpersonalrat,

die Gleichstellungsbeauftragte sowie die Gesamtvertretung der Schwerbehinderten fol-
gende Informationen und Unterlagen:
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- Mitteilung Uber die Hohe des jahrlichen Finanzvolumens

- Auswertung der Ergebnisse der Evaluation

- Statistik zur Stufenzuordnung bzw. Pramienentscheidungen gegliedert nach
Geschlecht, Arbeitszeit und Laufbahn.

§11
Schlussbestimmungen

1) Die Dienstvereinbarung ist allen Beamtinnen und Beamten durch Aushang oder in sonsti-
ger geeigneter Weise von den Organisationseinheiten bekannt zu geben. Bei Bedarf ist
sie auszuhandigen. Sie wird auRerdem im Intranet vergffentlicht und ist im Rahmen der
jahrlichen Rundschreibenumléufe zur Kenntnis zu geben.

2) Diese Dienstvereinbarung tritt am 1. Januar 2025 in Kraft und gilt fir 1 Jahr. Die bisherige
Dienstvereinbarung tber die Zahlung von leistungsorientierten Entgelten an Beamtinnen
und Beamte vom 22. Dezember 2020 in der Fassung vom 19. Dezember 2022 lauft zum
31. Dezember 2024 aus und wird durch diese neu abgeschlossene Dienstvereinbarung
mit inhaltsgleichen Regelungen fortgefiihrt. Die Auszahlung der leistungsorientierten Ent-
gelte fur das Jahr 2024 bleibt davon unberihrt.

3) Soweit einzelne Regelungen der Dienstvereinbarung auf Grund anderer rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit
der Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die Beteiligten verpflichten
sich in diesem Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame
Regelung durch eine ihr im Erfolg moglichst nahekommende wirksame zu ersetzen.

Braunschweig, den

Dr. Kornblum Hunke
Oberbirgermeister Vorsitzende des Gesamtpersonalrates
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Dienstvereinbarung

Uber die Zahlung von Leistungspramien fur Beschaftigte

(DV LoB Beschaftigte)

Die Stadt Braunschweig, vertreten durch Herrn Oberburgermeister Dr. Kornblum, und der
Gesamtpersonalrat der Stadt Braunschweig, vertreten durch die Vorsitzende, Frau Hunke,
schlie3en folgende Dienstvereinbarung:

Praambel

Die Dienstvereinbarung dient der betrieblichen Vereinbarung eines Systems nach § 18
Abs. 6 Satz 1 des Tarifvertrages fur den 6ffentlichen Dienst im Bereich der Vereinigung der
Kommunalen Arbeitgeberverbande (TV6D (VKA)) vom 7. Februar 2006 in der Fassung der
Anderungsvereinbarung Nr. 18 vom 1. August 2023.

§1
Geltungsbereich

1) Die nachstehenden Regelungen gelten fir alle Beschéftigten, auf deren Beschaftigungs-
verhdltnis der TV6D (VKA) Anwendung findet.

2) Die Dienstvereinbarung gilt nicht flir Beschaftigte, die gemal § 1 Abs. 2 TV6D (VKA) vom
Geltungsbereich des Tarifvertrages ausgenommen sind.

3) Die Regelungen werden in der gesamten Stadtverwaltung eingefiihrt. Es erfolgt keine Be-
schrankung auf einzelne Beschéftigtengruppen oder Organisationseinheiten.

8§82
Grundsatze und Ziele

1) Die Stadtverwaltung Braunschweig sieht sich komplexen gesellschaftlichen Anforderun-
gen gegenuber, die sie auch mit den 2019 eingeleiteten Veranderungsprozessen der Ver-
waltungsmodernisierung und Haushaltsoptimierung erfolgreich bewaltigen will. Diese her-
ausfordernde Aufgabe kann nur mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gemeinsam
gelingen. lhre Beitrage zum Erfolg der Stadtverwaltung sollen mit einer Leistungspramie
gewdrdigt werden.

2) Mit der Schaffung eines neuen Systems zur Zahlung von leistungsorientierten Entgelten
wird eine MalRnahme aus dem Prozess der Verwaltungsmodernisierung umgesetzt, die
den Zielen des § 18 TV6D (VKA) dienlich sein soll. Dies sind die Verbesserung o6ffentli-
cher Dienstleistungen, effektive und effiziente Organisation und Prozesse sowie die Stér-
kung von Motivation, Eigenverantwortung und Fihrungskompetenz der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

3) Bei Anwendung dieser Dienstvereinbarung ist die Diskriminierungsfreiheit sicherzustellen.

Es ist dem Grundsatz der Vereinbarkeit von Familie und Beruf Rechnung zu tragen. Fer-
ner ist das Leitprinzip der Gleichstellung von Frauen und Mannern zu verwirklichen.
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§3
Grundlagen der Pramiengewdahrung

1) Die Leistungsentgelte werden zusatzlich zum Entgelt einmal jahrlich als Leistungspramien
gezahlt.

2) Alle vom Geltungsbereich der Dienstvereinbarung erfassten Beschaftigten sollen tber das
sogenannte ,Drei-Stufen-Modell“ an den Leistungsentgelten partizipieren.

3) Die Zahlung der Leistungspramien orientiert sich an folgender Stufung:

a)

b)

C)

Stufe A: Beschaftigte, die herausragende Leistungen erbringen und dadurch die An-
forderungen der Stufe B (erwartete Leistungen werden im Grof3en und Ganzen voll er-
fullt) deutlich Gbererfillen, erhalten eine Pramie fur Topleisterinnen und Topleister.
Diese Pramie erhalten max. 7,5 % der Beschaftigten.

Stufe B: Fir die gemeinsamen Anstrengungen und Leistungen zur Erreichung der ge-
setzten Ziele und zur Bewadltigung der an die Stadtverwaltung gestellten Anforderun-
gen erhalten etwa 85 % der Beschéftigten einen einheitlichen Festbetrag als Regel-
pramie, wenn sie die von ihnen erwarteten Leistungen mindestens im Grof3en und
Ganzen voll erbracht haben.

Stufe C: Beschatftigte, die im Sinne des 8§ 4 Abs. 5 keinen Leistungsbeitrag erbringen,
erhalten keine Pramie. Hierunter fallen etwa 7,5% der Beschéftigten.

4) Die Hohe der Pramien zur Stufe A und B wird fUr die Beschéftigten jahrlich neu festgelegt.

5) Bewertungsjahr fUr eine Pramierung ist das Kalenderjahr.

6) Folgende Personenkreise erhalten eine Leistungspramie der Stufe B nach § 4 Abs. 2:

- Personalratsmitglieder, die mindestens 50 % ihrer Arbeitszeit freigestellt sind,
- die Gleichstellungsbeauftragte,

- die Gesamtvertrauensperson der Schwerbehinderten,

- Schulsekretarinnen und Schulsekretare,

- die Leitung des Rechnungsprifungsamtes,

- Musikschullehrerinnen und Musikschullehrer,

- Hauswirtschaftsleitung der Berufsbildenden Schule (BBS) V,

- IT-Systemelektroniker/-innen und Mechatroniker/-innen an der BBS Technik.

Bei teilfreigestellten Personalratsmitgliedern, die mit weniger als der Halfte ihrer Arbeits-
zeit freigestellt sind, entscheidet die tatsachliche dienstliche Tatigkeit Gber die Stufenzu-
ordnung.

8§84
Verfahren zur Leistungspramierung

1) Der Anspruch auf eine Regelpramie (Stufe B) besteht, wenn die Mitarbeiterin oder der
Mitarbeiter die erwarteten Leistungen mindestens im Grof3en und Ganzen voll erbringt
und im Bewertungsjahr mindestens 5 Monate tatsachlich aktiv seine Beschéaftigung aus-
geulbt hat. Abwesenheitszeiten ohne Entgelte, wie z.B. Zeiten einer Beurlaubung, der
Freizeitphase der Altersteilzeit sowie von Arbeitsunfahigkeit werden abgerechnet. Be-
schéaftigungsverbote nach dem Mutterschutzgesetz gelten nicht als Abwesenheitszeiten.

2) Der Anspruch auf eine Pramie fur Topleisterinnen oder Topleister (Stufe A) besteht, wenn
die Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter Anspruch auf die Regelpramie nach Absatz 1 hat,

2
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die Anforderungen der Stufe B jedoch deutlich ubererfiillt. Uber die Zuordnung zu Stufe A
entscheiden die Dezernatsleitungen nach Vorschlagen der Fachbereichs- und Referatslei-
tungen abschlie3end. Die Pramienentscheidung ist schriftlich zu begriinden und der Ab-
teilung 10.1, Arbeitsgruppe 1 Personalentwicklung, LoB und Fortbildung bis zum 31.01.
des Folgejahres vorzulegen.

Eine Reduzierung der Pramie erfolgt fuir in Abzug zu bringende Abwesenheitszeiten nach
Absatz 1.

Grundlage fur die Hohe der Leistungspramie ist die regulare individuelle Arbeitszeit im
Jahresdurchschnitt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Leistungsbeitrag, welche die in Absatz 1 genannten
Kriterien nicht erfullen und daher die von ihnen erwarteten Leistungen nur teilweise erbrin-
gen kénnen, werden der Stufe C zugeordnet und haben keinen Anspruch auf eine Leis-
tungspramie. Die Zuordnung zur Stufe C gilt auch fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
gegen die im jeweiligen Bewertungsjahr eine Abmahnung ausgesprochen oder ein Kiindi-
gungsverfahren eingeleitet wurde.

Die maximale Anzahl der zu benennenden Pramienempfangerinnen und Pramienempfan-
ger fur Topleisterinnen und Topleister (Stufe A, max. 7,5 % der Beschaftigten) sowie die
der Berechnung zugrunde gelegten Beschéftigungszahlen vom 31.10. des jeweiligen Jah-
res werden den Dezernaten nach der Ermittiung der Stufe C zuzurechnenden Personen
von der Abteilung 10.1, Arbeitsgruppe 1 Personalentwicklung, LoB und Fortbildung An-
fang Dezember mitgeteilt.

§5
Identifizierung und Bewertung von Topleistungen

Fir die Erstellung von Auswahlkriterien und die Bewertung herausragender Leistungen
(Topleistungen) sind die Dezernats- bzw. Fachbereichs- und Referatsleitungen verant-
wortlich. Sie haben auf die Strukturen ihres Dezernats, ihres Fachbereichs oder ihres Re-
ferats abgestimmte, transparente und geeignete Regeln und Prozeduren zu entwickeln
und zu dokumentieren, die eine einheitliche und nachvollziehbare Auswahl von Topleis-
tungen sicherstellen.

Topleistungen kénnen solche Leistungen sein, die den Erfolg des Dezernats, Fachbe-
reichs, Referats oder einer Abteilung im Bewertungsjahr maRgeblich gepragt haben.
Diese kdonnen z.B. das Erstellen eines erfolgreichen Konzepts, die Einwerbung von For-
dermitteln, die Verantwortung fur ein komplexes Projekt oder die Bewéltigung von organi-
satorischen Herausforderungen (z. B. eine ausgedehnte Krankheitsvertretung) sein.

Topleistungen kdnnen in allen Entgeltgruppen erbracht werden. Bei der Auswahl und Nut-
zung von Leistungskriterien sollen die Dezernats- bzw. Fachbereichs- und Referatsleitun-
gen besonders darauf achten, diskriminierungsfreie Kriterien anzuwenden. Diskriminie-
rende Wirkung entfalten insbesondere die verstarkte Berticksichtigung von Fuhrungskraf-
ten oder die geringere Wirdigung der Leistung von Teilzeitkraften im Vergleich zu Voll-
zeitkraften bei der Auswahl von Topleisterinnen und Topleistern. Die bewertenden Fih-
rungskrafte sind dabei aufgefordert, diskriminierenden Tendenzen aktiv entgegenzuwir-
ken.

Bei leistungsgeminderten Beschaftigten im Sinne des § 38 Abs. 4 TVAD (VKA) sollen die
jeweiligen Leistungsminderungen angemessen beriicksichtigt werden.
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5) Unterjahrige Veranderungen wie der Wechsel der Stelle oder des Dienstpostens sind bei
der Identifizierung von Topleisterinnen und Topleistern angemessen zu bericksichtigen.

§6
Hohe und Auszahlung des auszuschittenden Gesamtvolumens flr Leistungspramien

1) Das fir Leistungspramien zur Verfigung stehende Gesamtvolumen betragt fur die Be-
schaftigten gemafl 8§ 18 Abs. 3 TVOD (VKA) 2,00 % der standigen Monatsentgelte des
Vorjahres.

2) Die Budgetermittlung erfolgt durch Umrechnung der Anzahl der Beschaftigten in Vollzeit-
aquivalente.

3) Die Stadtverwaltung Braunschweig stellt fir die Gewéahrung von Regelpramien (Stufe B)
90 % und fur die Gewahrung von Pramien fir Topleisterinnen und Topleister 10 % des
Gesamtvolumens nach Absatz 1 zur Verfugung.

4) Die Leistungspramie soll fir die Beschaftigten durch die Abteilung 10.1 des Fachbe-
reiches Zentrale Dienste im Folgejahr und moglichst zusammen mit der Entgeltzah-
lung fur den Monat April ausgezahlt werden.

87
Betriebliche Kommission

1) Die Mitglieder der Betrieblichen Kommission werden jeweils zur Halfte von der Stadt
Braunschweig und vom Gesamtpersonalrat der Stadt Braunschweig benannt. Die Betrieb-
liche Kommission besteht aus 6 Mitgliedern. Sie miissen in einem aktiven Dienst-
oder Arbeitsverhaltnis zur Stadt Braunschweig stehen.

2) Dem Gleichstellungsreferat sowie der Vertretung der Schwerbehinderten wird die Mog-
lichkeit gegeben, an den Sitzungen der Betrieblichen Kommission teilzunehmen.

3) Die Betriebliche Kommission wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte der Personalver-
tretung bei allen generellen Regelungen im Zusammenhang mit der Entwicklung, der Ein-
fuhrung und dem sténdigen Controlling des betrieblichen Systems mit. Eine regelmaRige
Evaluation soll die diskriminierungsfreie, effektive und effiziente Nutzung der Leistungsori-
entierten Bezahlung sicherstellen. Die Betriebliche Kommission kann notwendige Korrek-
turen des Systems bzw. von Systembestandteilen empfehlen.

4) Die Betriebliche Kommission beréat tber schriftlich begriindete Beschwerden von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die sich auf Mangel des betrieblichen Systems bzw. seiner An-
wendung beziehen. Sie leitet ihnre Empfehlung tber den Umgang mit der Beschwerde im
Einzelfall der Personaldezernentin oder dem Personaldezernenten zu, die oder der ab-
schlielBend dartber entscheidet. Wird dem Vorschlag der Betrieblichen Kommission nicht
gefolgt, sind die Grinde darzulegen.

5) Die Betriebliche Kommission wird Uber die Ergebnisse der Leistungsorientierten Bezah-
lung jahrlich nach Auszahlung der Leistungspramien unterrichtet. Nach Behandlung in der
Betrieblichen Kommission werden die Ergebnisse in anonymisierter Form den Dezernats-,
Fachbereichs- und Referatsleitungen zur Verfiigung gestellt.
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6) Die Betriebliche Kommission gibt sich eine Geschéaftsordnung. Darin sind insbesondere
zu regeln:

Sitzungsfolge

Sitzungsleitung

Schriftfihrung

Einladung und Einladungsfristen

7) Entscheidungen in der Betrieblichen Kommission werden mit der Mehrheit der Mitglieder
getroffen. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

88
Beschwerden

1) Beschwerden, die sich auf Mangel des betrieblichen Systems fiir die Gewahrung von
Leistungspramien bzw. seiner Anwendung beziehen, sind schriftlich zu begriinden. Fur
die Beschwerde gilt eine Ausschlussfrist von sechs Wochen nach Auszahlung der Leis-
tungspramien.

2) Vor der Zuleitung einer Beschwerde zur Beratung an die Betriebliche Kommission sind
alle mit der Beschwerde in Zusammenhang stehenden Einwénde und sonstigen Nachfra-
gen zu einzelfallbezogenen Entscheidungen zunachst durch die betroffenen Dezernate,
Fachbereiche bzw. Referate innerhalb einer Frist von sechs Wochen zu bearbeiten. Kann
dezentral eine Klarung bzw. Abhilfe nicht herbeigefiihrt werden, erfolgt die Zuleitung der
Beschwerde an die Betriebliche Kommission unter Darlegung des Sachverhalts und Uber-
sendung einer Stellungnahme der vorschlagenden Fuhrungskraft nach 8§ 4.

89
Dokumentation

1) Die Auswahlentscheidungen zur Auswahl der Topleisterinnen und Topleister, sowie alle
fur die Auswahl herangezogenen Vorschlage sind zu dokumentieren. Alle im Prozess der
Stufenzuordnung nach § 3 genutzten Daten sind von allen an der Umsetzung des Sys-
tems Beteiligten vertraulich zu behandeln.

2) Die Stufenzuordnungen sind in den Personalakten zu fuhren und fir die Dauer von 5 Jah-
ren aufzubewahren. Eine Weitergabe an Dritte au3erhalb der zustandigen personalbear-
beitenden Stelle findet grundsatzlich nicht statt, soweit dies nicht aus Griinden der Zahl-
barmachung des Leistungsentgelts oder der Personalentwicklung erforderlich ist.

3) Die vorschlagenden Fihrungskrafte kbnnen eine Kopie der Ergebnisse zur Auswahl von
Topleisterinnen und Topleistern unter Verschluss aufbewahren. Nach 3 Jahren sind die
Unterlagen zu vernichten.

4) Zeitgleich teilt die Dezernatsleitung die anonymisierten Prdmienentscheidungen dem zu-

standigen ortlichen Personalrat, der zustandigen 6rtlichen Schwerbehindertenvertretung
und der zustdndigen Gleichstellungsbeauftragten mit.

810
Informationsrechte

1) Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberiihrt.
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2) Zur Wahrung ihrer Rechte aus der Dienstvereinbarung erhalten der Gesamtpersonalrat,
die Gleichstellungsbeauftragte sowie die Gesamtvertretung der Schwerbehinderten fol-
gende Informationen und Unterlagen:

- Mitteilung Uber die H6he des jahrlichen Finanzvolumens

- Auswertung der Ergebnisse der Evaluation

- Statistik zur Stufenzuordnung bzw. Pramienentscheidungen gegliedert nach
Geschlecht, Arbeitszeit und vergleichbarer Laufbahn

§11
Schlussbestimmungen

1) Die Dienstvereinbarung ist allen Beschaftigten durch Aushang oder in sonstiger geeigne-
ter Weise von den Organisationseinheiten bekannt zu geben. Bei Bedarf ist sie auszuhan-
digen. Sie wird auRerdem im Intranet verdffentlicht und ist im Rahmen der jahrlichen
Rundschreibenumlaufe zur Kenntnis zu geben.

2) Diese Dienstvereinbarung tritt am 1. Januar 2025 in Kraft und gilt fir 1 Jahr. Die bisherige
Dienstvereinbarung Uber die Zahlung von leistungsorientierten Entgelten fiir Beschéftigte
vom 22. Dezember 2020 in der Fassung vom 19. Dezember 2022 lauft zum 31. Dezem-
ber 2024 aus und wird durch diese neu abgeschlossene Dienstvereinbarung mit inhalts-
gleichen Regelungen fortgeflihrt. Die Auszahlung der leistungsorientierten Entgelte fur
das Jahr 2024 bleibt davon unberhrt.

3) Soweit einzelne Regelungen der Dienstvereinbarung auf Grund anderer rechtlicher oder
tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit
der Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die Beteiligten verpflichten
sich in diesem Fall zu sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame
Regelung durch eine ihr im Erfolg moglichst nahekommende wirksame zu ersetzen.

Braunschweig, den

Dr. Kornblum Hunke
Oberbirgermeister Vorsitzende des Gesamtpersonalrates
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Stadt Braunschweig 24-24803
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Umsetzung des Konzeptes fiir eine Urbane Datenplattform und
einen Urbanen Digitalen Zwilling in der Stadt Braunschweig

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 03.12.2024
61 Fachbereich Stadtplanung und Geoinformation

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Planung und Hochbau (Vorberatung) 04.12.2024 o]
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 10.12.2024 N
Beschluss:

Die Verwaltung wird beauftragt, das vorliegende Konzept fur eine Urbane Datenplattform und
einen Urbanen Digitalen Zwilling umzusetzen.

Sachverhalt:

Beschlusskompetenz

Die Beschlusskompetenz des Verwaltungsausschusses ergibt sich aus § 76 Abs. 2 S. 1
NKomVG. Im Sinne dieser Zustandigkeitsnorm handelt es sich bei der Entscheidung tber
die Umsetzung einer Urbanen Datenplattform und eines Urbanen digitalen Zwillings um
eine Angelegenheit, Uber die weder der Rat oder die Stadtbezirksrate zu beschlie3en
haben noch der Oberbilrgermeister zustandig ist. Daher besteht eine
Beschlusszustandigkeit des Verwaltungsausschusses. Diese wurde auch nicht auf einen
Ausschuss gemaR § 6 Hauptsatzung Ubertragen. Daher bleibt es bei der Zustandigkeit des
Verwaltungsausschusses.

Anlass

Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) und der SmartCity-Strategie hat die
Stadt Braunschweig die Notwendigkeit einer zukunftsorientierten vernetzten
Dateninfrastruktur als Handlungsfeld und elementare Grundlage fiir eine ganzheitliche
Digitalisierung der Verwaltung identifiziert. Eine Urbane Datenplattform und darauf
aufbauende Urbane Digitale Zwillinge haben genau diese vernetzte Dateninfrastruktur zum
Ziel. Als notwendige infrastrukturelle Grundlage organisiert diese Datendrehscheibe Daten
aus Fachverfahren, Geodaten, Echtzeitdaten etc. von verschiedensten Akteuren mit
unterschiedlichen IT-Strukturen und stellt diese tiw. automatisiert fur Digitale Zwillinge und
viele weitere digitale Anwendungen in der Kernverwaltung und im Konzern bereit. Sie starkt
und beschleunigt die datenbasierte Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns Stadt
Braunschweig sowie mit externen Akteuren und Behoérden.

Aufbauend auf der Urbanen Datenplattform kann das Digitale Abbild einer Stadt seine
volle Wirkung entfalten. Es beschreibt zwei- oder dreidimensional die Eigenschaften und
Stellschrauben der Stadt und visualisiert das Monitoring von Zeit-Raum-Entwicklungen.
Darlber hinaus ist die Durchfliihrung von datenbasierten Analysen, insbesondere in Was-
Ware-Wenn- Szenarien, eine nachhaltige Entscheidungshilfe. Planungsvorhaben werden
vorab simuliert, Vorhersagen getroffen und Auswirkungen berechnet. Digitale Zwillinge
werden das Kommunizieren, Verstehen und Beteiligen durch Vernetzung vereinfachen
und dadurch Planungen erlebbar und transparenter machen. Durch Aktives Steuern
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werden die Prozesse verbessert, der Ressourceneinsatz optimiert und datenbasierte
Handlungsempfehlungen bereitgestellt.

Projekt Konzepterstellung

Zur Vorbereitung bedurfte es eines umfassenden gesamtstadtischen Konzeptes. Ergebnis
sind ein Handlungsrahmen und Fahrplan flr die Einfiihrung, den Betrieb und die Nutzung
einer Urbanen Datenplattform und darauf aufbauender Digitaler Zwillinge.

Nach Vorstellung der Ziele und Mehrwerte einer Urbanen Datenplattform im APH
(14.06.2023) sowie Vergabe der Konzepterstellung im AMTA (24-22875) konnten mit der
Partnerschaft Deutschland GmbH (PD) und dem Fraunhofer Institut fir Experimentelles
Software Engineering (IESE) zwei renommierte Partner fur das Projekt einer
ganzheitlichen Konzepterstellung fiir die Belange der Stadt Braunschweig gewonnen
werden. Dazu haben viele hochmotivierte Partner aus Verwaltung, Konzern und
Stadtgesellschaft (siehe Anlage) die Herausforderungen angenommen und sich intensiv in
das Projekt eingebracht.

Neben der Erarbeitung der komplexen technischen Rahmenbedingungen und dem Zielbild
einer Urbanen Datenplattform mit aufsetzendem Urbanen Digitalen Zwilling wurde auch die
Notwendigkeit einer sorgfaltigen Berlicksichtigung organisatorischer Rahmenbedingungen
deutlich. Die Einbindung relevanter Organisationseinheiten der Stadtverwaltung und
stadtischer Gesellschaften sowie die Schaffung eines gemeinsamen Verstandnisses uber
die Vision, die Ziele und die Nutzung spielen dabei eine wichtige Rolle. Mit Blick auf diese
sehr komplexe Digitalisierungssaule wurde im Rahmen der Konzepterstellung zusatzlich
ein greifbarmachendes, einfaches Pilotprojekt zur Simulation der Auswirkungen eines
Neubauprojektes auf das Stadtklima (,Klimazwilling“) entwickelt und umgesetzt. Der bisher
langwierig und kostenintensive Prozess wurde dazu prototypisch in einen
fachubergreifenden digitalen Prozess unter Einbeziehung des Digitalen Basiszwillings als
Informations- und Austauschplattform tGberflhrt.

Hinsichtlich des konkreten technischen Betriebes einer Urbanen Datenplattform wurden im
Rahmen des Konzeptes drei verschiedene Varianten (Volldienstleister, Interkommunale
Entwicklungsgemeinschaft, Eigenentwicklung) und ihre Anwendbarkeit in Braunschweig
untersucht und beschrieben. Unter Berucksichtigung der Anforderungen an die
Datensouveranitat der Verwaltung und einer groferen Unabhangigkeit von einzelnen
Dienstleistern wird das Modell der Entwicklungsgemeinschaft empfohlen.

Das Gesamtkonzept wurde am 14.11.2024 in einem Abschlussworkshop mit allen
Beteiligten vorgestellt und erfolgreich abgeschlossen. Das Konzept sowie eine
Management Summary wurden als Anlage beigefigt.

Umsetzungskoten

Basierend auf einer Kostenindikation flir das empfohlene Betriebsmodell einer
Interkommunalen Entwicklungsgemeinschaft werden die Kosten 2025-2026 fur das
EinfGhrungsmanagement, die Betriebsaufnahme und den Folgebetrieb wie folgt geschatzt:

2025 a 200 T€ Einfihrungsmanagement
2026 a 250 T€ Einrichtung / Start des Betriebes

Von den in 2025 und 2026 bendtigten Mitteln kénnen 90 T€ aus Haushaltsresten finanziert
werden. FUr die darGber hinaus benétigten Mittel wird im Rahmen der Haushaltslesung
2025 ff. / IP 2024-2029 eine haushaltsneutrale Ansatzveranderung der Verwaltung
eingebracht. Die Gegenfinanzierung erfolgt aus dem Budget des Teilhaushaltes bzw. aus
Fordergeldern.

Der Beschluss erfolgt vorbehaltlich des positiven Beschlusses lber die

Ansatzveranderungen zum Haushalt 2025 ff. / IP 2024-2029. Uber den Haushalt wird der Rat
voraussichtlich im Dezember 2024 beschliefl3en.
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Ausblick

Zur Beschleunigung der Konzeptumsetzung wird nach Beschluss des vorliegenden
Gesamtkonzeptes fur eine Urbane Datenplattform und einen Urbanen Digitalen Zwilling in
der Stadt Braunschweig mit dem vorbereitenden Einfiuhrungsmanagement (u.a. Rollen- und
Datenmanagementkonzept, Marktanalyse) sowie Ausschreibung und Einrichtung des
Betriebes begonnen.

Leuer

Anlage/n:
Anlage 1 — Projektbeteiligte
Anlage 2 — Management Summary
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Anlage - Projektbeteiligte

Ubersicht der Mitwirkenden im Projekt Konzepterstellung
UDP/UDZ

Berater/Begleitung

Partnerschaft Deutschland GmbH (PD)
Fraunhofer Gesellschaft - Institut flir Experimentelles Softwareingeniering - IESE
(Fraunhofer Gesellschaft - Institut fur Bauphysik - IBP)

Teilnehmer aus Verwaltung, Konzern und Gesellschaft

FB61 - Abteilung Geoinformation
Steakholder 0110 - Stabstelle SmartCity
104 -1T

FB68 - Klimaschutz und strategische Umweltplanung 68.3
Steakholder/ 0120 - Referat Stadtentwicklung
Anwender 0600 - Baureferat
Verwaltung  FB66 - Tiefbau und Verkehr

FB61 - Stadtplanung 61.1 und integrierte Entwicklungsplanung 61.3

FB37 - Planende Gefahrenabwehr 37.2

?—\m:rf C';t eer 0800 - Stabstelle Wirtschaftsdezernat
Verwaltung 50.4 - Gesundheitsamt
0414 - Stadtarchiv
Kom|Dia
BS|Netz
Konzern/ Stadtmarketing GmbH
Stadtgesell-  Nibelungen-Wohnbau-GmbH
schaft Strukturférderung Braunschweig GmbH

Leichtweilinstitut f. Wasserbau - TU Braunschweig
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Braunschweig
Lowenstadt

\

~ Fraunhofer
IESE

Management Summary:

Konzept fiir eine Urbane Datenplattform (UDP)
und einen Urbanen Digitalen Zwilling (UDZ)

12.11.2024
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\

Z Fraunhofer

IESE

Inhalt
Inhalt 1
1 Uberblick 2
2 Vision der Stadt Braunschweig 4
3 Mogliche Anwendungsfille fiir UDP und UDZ 5
4 Fazit & Roadmap zur Einfiihrung einer Urbanen Datenplattform und einem Urbanen Digitalen
Zwilling 6
pd-g.de/ © 2024 PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH Seite 1 von 7
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~ Fraunhofer

IESE

1  Uberblick

Im zugrundeliegenden Arbeitspapier werden die Potentiale einer Urbanen Datenplattform (UDP) und eines
Urbanen Digitalen Zwillings (UDZ) flr die Stadt Braunschweig untersucht. Das Papier soll zudem als Orien-
tierungshilfe und Leitfaden fir die mogliche Einfihrung einer UDP und eines UDZ in Braunschweig dienen
sowie Argumente und Mehrwerte aufzeigen. Dabei werden sowohl organisatorische als auch technische
Aspekte berticksichtigt. Zudem werden Faktoren fiir die erfolgreiche Umsetzung beschrieben.

Ein wesentlicher Beweggrund, sich mit der Thematik einer Urbanen Datenplattform zu befassen, ist, dass
hierdurch die datenbasierte Zusammenarbeit innerhalb der Kernverwaltung, des Stadtkonzerns und mit
weiteren Akteurinnen und Akteuren gestarkt und beschleunigt wird. Die Plattform erlaubt die Anbindung
von Daten aus Fachverfahren, Geodaten, Echtzeitdaten in 6ffentlichen Rdumen und Daten von externen
Akteurinnen und Akteuren wie beispielsweise stadtische Gesellschaften mit unterschiedlichen IT-
Infrastrukturen. Durch die Verfligbarkeit und Kombination unterschiedlichster Daten kénnen Analysen er-
moglicht und deutlich praziser durchgefiihrt, Bedarfe genauer ermittelt sowie Arbeitsabldufe effizient und
in Teilen automatisiert gestaltet werden. Zusatzlich konnen Daten fiir die Verwaltung und Stadtgesellschaft
einfacher und niederschwelliger bereitgestellt werden. Darliber hinaus kann eine UDP durch ein Rechte-
und Rollen-Management, die Einhaltung und Uberpriifung von rechtlichen Rahmenbedingungen wie bei-
spielsweise der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) starken.

Aufbauend auf der Urbanen Datenplattform kénnen Urbane Digitale Zwillinge einer Stadt ihre volle Wir-
kung entfalten. Angereichert durch die Daten der UDP kdnnen zwei- oder dreidimensionale Visualisierun-
gen von Analysen, Simulationen, Prognosen und Planungen direkt im Basiszwilling verstandlich dargestellt
werden. Diese Art von Visualisierung ist besonders wertvoll, wenn bei ressortlibergreifender Zusammenar-
beit unterschiedliche Fachdisziplinen aufeinandertreffen und gemeinsame Entscheidungen getroffen wer-
den mussen.

Durch die groRe Menge und Vielfalt der Daten ist der UDZ nicht als ein einzelner, abgeschlossener Block zu
verstehen. Die Stadt Braunschweig plant, aufbauend auf einem Digitalen Basiszwilling mehrere speziali-
sierte Fachzwillinge einzurichten. Diese Fachzwillinge sollen alle relevanten Daten und Funktionen fiir ihre
jeweiligen spezifischen Themenbereiche oder Einzelfragestellungen (z. B. natirliche Ressourcen, Stadtpla-
nung, Baukoordination, Verkehrsplanung, Umweltplanung usw.) bedienen.

Um die Vision der Stadt Braunschweig fiir die Einflihrung einer UDP und eines UDZ realisieren zu kénnen,
missen insbesondere die technischen Rahmenbedingungen sorgfaltig berlicksichtigt werden. Dies ist ins-
besondere vor allem wichtig, um eine erfolgreiche Integration in die bestehende Systemlandschaft zu ge-
wabhrleisten. Die Stadt Braunschweig hat speziell im Bereich der Geoinformatik bereits weit entwickelte
Systeme - wie unter anderem das Geoportal und den neu veréffentlichten Basiszwilling - im Einsatz. Hier
liegt eine zentrale Herausforderung in der Harmonisierung dieser bestehenden Infrastrukturen mit den neu
angedachten Technologien. Der Basiszwilling bietet bereits eine solide Grundlage fiir die raumliche Daten-
verarbeitung, die nahtlos integriert werden muss, um Doppelstrukturen zu vermeiden und den Datenaus-
tausch zu optimieren. Dabei ist es essenziell, dass die Datenplattform auf offenen Standards und interope-
rablen Schnittstellen basiert, damit sie problemlos mit den bestehenden Systemen kommunizieren kann.
Zudem muss die Infrastruktur so gestaltet werden, dass sie die kontinuierliche Aktualisierung der Daten in
Echtzeit ermdglicht, um prazise und aktuelle Daten fiir die verschiedenen fachlichen Zwillinge zur Verfi-
gung zu stellen. Die Skalierbarkeit und Flexibilitat der technischen Systeme sind hierbei von entscheidender
Bedeutung, um zukiinftige Anforderungen bewaltigen zu kénnen.
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Neben den komplexen technischen Rahmenbedingungen, die bei der Einfiihrung von UDP und UDZ beriick-
sichtigt werden missen, erfordern diese Systeme auch eine sorgfaltige Beriicksichtigung der organisatori-
schen Rahmenbedingungen. Wichtig ist zunachst die Einbindung relevanter Fachbereiche der Stadtverwal-
tung und stadtischer Gesellschaften sowie die Schaffung eines gemeinsamen Verstindnisses lber die
Vision, die Ziele und die Nutzergruppen. Ohne diese Abstimmung kann es zu Missverstandnissen und inef-
fizienten Prozessen kommen, was die Akzeptanz und den Nutzen der Technologien verringert.

Eine enge Koordination der beteiligten Verwaltungseinheiten ist daher entscheidend, um den fachiibergrei-
fenden Austausch von Daten (ber die UDP und deren Integration in Entscheidungsprozesse auf Basis des
UDZ zu ermoglichen. SchlieRlich stellen auch die kontinuierliche Pflege und Nutzung der Plattformen eine
Herausforderung dar, die nur durch klare organisatorische Zustdndigkeiten und ausreichende Ressourcen
erfolgreich gemeistert werden kann. Auf Basis der Analyse der organisatorischen Gegebenheiten in der
Stadt Braunschweig werden daher konkrete Vorschlage fir notwendige Veranderungen der Organisations-
struktur sowie flir MaRnahmen zur Starkung der Datensouveranitat getroffen.

Der Mehrwert der einzelnen Anwendungsfalle sollte dabei jedoch stets im Vordergrund stehen. Daher
wurde im Rahmen des Projekts mit der ,Stadtklimaanalyse” ein konkreter Anwendungsfall ausgewahlt und
als Prototyp umgesetzt. Dieser befasst sich mit der Uberpriifung der potenziellen Auswirkungen von Bau-
vorhaben auf das Klima im Stadtgebiet. Anhand dieser Vorgehensweise konnten Erkenntnisse zu techni-
schen und organisatorischen Rahmenbedingungen gewonnen sowie die konkreten Mehrwerte der Einfiih-
rung von UDP und UDZ aufgezeigt werden.

Neben der anwendungsfallbezogenen Entwicklung wurde im Konzept auch die Art des Betreibermodells
betrachtet und die Vor- und Nachteile zwischen einer gemeinsamen Entwicklung im Rahmen einer inter-
kommunalen Zusammenarbeit, der Beauftragung eines externen Volldienstleisters und einer Eigenentwick-
lung durch die Stadt Braunschweig selbst abgewogen. Schlieflich skizziert eine Roadmap die moglichen
Schritte in Richtung der Einflihrung von UDP und UDZ in der Stadt Braunschweig.
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2 \Vision der Stadt Braunschweig

Die Stadt Braunschweig verfiigt zwar noch nicht lber eine vollstandige Urbane Datenplattform, hat aber
mit dem Geoportal FRISBI und dem Basiszwilling wichtige Schritte unternommen, um Geodaten zentral
zuganglich und nutzbar zu machen. Parallel dazu bietet ein Open Data Portal der Stadtgesellschaft Daten-
zugang, und ein Smart City Dashboard visualisiert Echtzeitdaten.

Um jedoch die Vision eines ganzheitlichen und souverdanen Umgangs mit Daten in der Stadt Braunschweig
zu verwirklichen, missen die bisher realisierten Ansatze gebiindelt und die Vielzahl der aktuell noch unge-
nutzten Datenbestdnde integriert werden. Ziel ist es, einen gemeinsamen urbanen Datenraum fiir die Stadt
Braunschweig zu schaffen, in dem umfassende Datenbestinde der Stadt unter Beriicksichtigung daten-
schutzrechtlicher Bestimmungen zusammengefiihrt und zugédnglich gemacht werden.

Das technologische Herz dieses zukiinftigen Datenraums soll die Urbane Datenplattform sein, die den Aus-
tausch und die Verwaltung der Daten ermoglicht. Der Urbane Digitale Zwilling soll als ,Gehirn“ des Daten-
raums fungieren, indem er die Grundlage fiir die Visualisierung und umfassende Nutzung dieser Daten
schafft. Das Zusammenspiel dieser Komponenten des Braunschweiger Datenraums soll der Verwaltung und
der Politik - genauso wie der gesamten Stadtgesellschaft - die Moglichkeit bieten, zu

e visualisieren, um eine integrierte und Ubersichtliche Darstellung kommunaler Daten, Metho-
den, Prozesse und Rahmenbedingungen, z. B. im Rahmen der Stadtplanung zu erhalten. So kon-
nen wichtige Informationen, Zusammenhange, Prozesse und Entwicklungen in ihrem fachlichen
Kontext flir verschiedene Zielgruppen in der Stadtgesellschaft transparent gemacht werden.

e verstehen, um durch gezielte Analysen und auf die Zielgruppe abgestimmte Darstellungen auch
komplexe Sachverhalte nachvollziehbar zu machen. Dies unterstitzt bei verschiedenen Interes-
sengruppen — von der Zivilgesellschaft bis zur Lokalpolitik — ein tieferes Verstandnis fir die
Grinde und Auswirkungen kommunaler MalRnahmen und fordert Partizipationsmaoglichkeiten.

e planen, um einen virtuellen Raum fir die Simulation und Optimierung stadtischer Szenarien
bereitzustellen. Hier kdnnen Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit kommunaler Vorhaben im
Vorfeld fachbereichsibergreifend getestet und bei Bedarf gezielt optimiert werden.

e steuern, um die Effizienz, Effektivitat und Resilienz stadtischer Prozesse, Vorhaben und Infra-
strukturen zu erhoéhen. Der direkte Zugriff auf aktuelle Daten erleichtert das Monitoring und
die Steuerung von Malinahmen, wie der Abfallentsorgung und Instandhaltung offentlicher
Rdaume und tragt damit wesentlich zu einer nachhaltigeren Stadtentwicklung bei.

Um die Vision des Datenraums Realitdt werden zu lassen, muss die Stadt Braunschweig die dafiir notwen-
digen Rahmenbedingungen schaffen und gemeinsam Veranderungen angehen.
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3 Mogliche Anwendungsfille fiir eine Urbane Datenplatt-
form und einen Urbanen Digitalen Zwilling

Damit sowohl die Verwaltung selbst, als auch die Stadtgesellschaft unmittelbar von UDP und UDZ als Tech-
nologien profitieren kann, ist die friihzeitige Entwicklung und schnelle Umsetzung konkreter Anwendungs-
falle von Seiten des Fachbereichs Stadtplanung und Geoinformation von hoher Prioritat.

Im Rahmen des Projektes wurden daher in mehreren stadtkonzerniibergreifenden Workshops und Gespra-
chen konkrete Ideen flr innovative Anwendungsfélle erarbeitet. Dabei wurde deutlich, dass die Mehrwerte
der Einfiihrung und Nutzung von UDP und UDZ in der Stadt Braunschweig sich in der Vielzahl und der Viel-
faltigkeit innovativer Nutzungsmoglichkeiten widerspiegeln und fiir die erfolgreiche Umsetzung dieser da-
tenbasierten Anwendungsfille bereits wichtige technische Infrastrukturen existieren. Diese zeigen vor al-
lem das Potential von Anwendungsfallen an Schnittstellen zwischen Fachbereichen auf. Dartiber hinaus
wurde deutlich, dass Mehrwerte, die durch UDP und UDZ ermdoglicht werden, auch lber die Grenzen der
Kernstadtverwaltung hinaus konkrete Mehrwerte entfalten kénnen - insbesondere mit Blick auf die enge
Zusammenarbeit mit kommunalen Tochterunternehmen:

Bezeichnung Anwendungsfallidee Erlduterung Anwendungsfallidee

Baustellen- und Ereignismanagement Uberwachung und Steuerung von Baustellen sowie Ereignissen in der
Stadt. Ziel ist es, Stérungen im Verkehrsfluss und Auswirkungen auf die
stadtische Infrastruktur zu minimieren.

Building Information Modeling (BIM) Digitale Bauwerksdatenmodellierung zur Verbesserung der Planung, Aus-
fihrung und Verwaltung von Bauwerken, indem detaillierte Informatio-
nen Uber das Bauwerk und seine Infrastruktur verflgbar sind

Dreidimensionale Warmeplanung 3D-gestlitzte Warmeplanung zur Optimierung der stadtischen Energie-
nutzung und -verteilung, besonders in Bezug auf die Integration erneuer-
barer Energien und klimafreundlicher Infrastruktur.

Quartiersplanung / Bauleitplanung Planung und Entwicklung stadtischer Viertel unter Bericksichtigung nach-
haltiger Konzepte wie Schwammstadt und Energiekonzepten, um eine kli-
maangepasste Stadtentwicklung zu férdern.

Einzelhandelsplanung Planung und Verwaltung des Einzelhandels, um eine nachhaltige und aus-
gewogene Versorgung der Bevoélkerung sicherzustellen, einschlieBlich der
Analyse von Standorten und Bedarfen.

Verschneidung von Umwelt- und Gesund- Integration von Umwelt- und Gesundheitsdaten zur Uberwachung von 6f-
heitsdaten fentlichen Gesundheitsrisiken und zur Unterstiitzung von Umweltma-
nagemententscheidungen.

Pandemie- und Ressourcenmanagement Steuerung und Optimierung der Verteilung von medizinischen Ressour-
cen und Verwaltungsprozessen wahrend Pandemien.

Umwelt-Monitoring Uberwachung der Umweltbedingungen, einschlieRlich der Bewisserung
von stadtischen Griinflichen und Baumen, um eine nachhaltige Stadt-
pflege zu gewdhrleisten.

Sozialplanung und Quartiersmanagement Analyse und Planung sozialer Strukturen in stadtischen Vierteln zur Fér-
derung einer integrativen Stadtentwicklung und Vermeidung von Segre-
gation.
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Effiziente Parkplatzsuche Nutzung von Echtzeit-Daten zur Optimierung der Parkplatzsuche in der
Stadt, inklusive spezifischer Losungen fiir Personen mit besonderen An-
forderungen (z.B. barrierefreie Parkplatze).

StralRenkataster Aufbau eines zentralen Katasters flr die Erfassung und Verwaltung der
StraBeninfrastruktur durch die Stadt und BS Netz, um Wartung und Aus-
bau besser zu planen.

Regenwassermanagement in der Quartiers- Planung von MaRnahmen zur Regenwasserbewirtschaftung, um Uber-
planung schwemmungen zu verhindern und die Versickerung von Wasser zu for-
dern, sowie deren Einbindung in die Stralen- und Grinplanung.

Datenraum StralRe mit der BS|NETZ Ein ,Datenraum StrafRe” wiirde die Planung von Bauprojekten durch friih-
zeitige Information, Synergien und Sicherheitsvorteile effizienter gestal-
ten und die Zusammenarbeit zwischen BS|NETZ und Stadtverwaltung

starken.
Datenraum Energie mit der Niebelungen- Ein zentraler digitaler Datenraum fiir Energiedaten kdnnte Braunschweig
Wohnbau helfen, Energieeffizienz und Warmeplanung zu optimieren, Investitionen

zu koordinieren und Entscheidungen durch Visualisierung zu erleichtern.

4 Fazit & Roadmap zur Einfiihrung einer Urbanen Daten-
plattform und einem Urbanen Digitalen Zwilling

Die Analyse der organisatorischen und technischen Voraussetzungen der Stadt Braunschweig flir einen sou-
veranen Umgang mit Daten auf Basis von UDP und UDZ zeigen, dass die Ausgangslage gut ist. Die vorhan-
denen technischen Systeme zur bereichslibergreifenden Arbeit mit Daten (insb. Geoportal und Basiszwil-
ling) weisen einen hohen Reifegrad auf. Es hat sich jedoch auch deutlich gezeigt, dass die vorhandene
(Daten-)Infrastruktur noch nicht dazu geeignet ist, die Vision eines stadtweiten urbanen Datenraums, der
fachbereichsiibergreifende Analysen Planungen, Simulationen sowie die effiziente Steuerung stadtischer
Prozesse ermdglicht, zu verwirklichen. Daher wird insbesondere die Investition in eine UDP als unbedingt
notwendig erachtet. Die in Kapitel 7 diskutierten Szenarien zur ,Einflihrung, Weiterentwicklung und Nut-
zung einer Urbanen Datenplattform und Digitaler Zwillinge in der Stadt Braunschweig” machen zunachst
deutlich, dass eine Eigenentwicklung, insbesondere aus finanziellen, zeitlichen und organisatorischen Grin-
den nicht angestrebt werden sollte. Die Beauftragung eines Volldienstleisters oder der Eintritt in eine Ent-
wicklungspartnerschaft sind in Bezug auf die jeweiligen Vor- und Nachteile des Szenarios, insbesondere aus
wirtschaftlicher und technischer Sicht nah beieinander.

Der Reifegrad der in der Stadt Braunschweig bereits vorhandenen technischen Komponenten und die damit
verbundene Kompetenz in den verantwortlichen Bereichen sprechen jedoch fiir einen Ansatz, der der Stadt
Braunschweig umfangreichere Einflussmoglichkeiten auf den Entwicklungsprozess einrdumt. Dadurch kon-
nen auch die (Daten-)Kompetenzen der Stadt Braunschweig starker ausgebaut werden. Das Szenario Ent-
wicklungspartnerschaft konnte auch mit Blick auf die zahlreichen konkreten Ideen flir Anwendungsfille
vorteilhaft sein, da eine flexiblere und durch die Stadt dirigierte Priorisierung der Umsetzungsplanung mog-
lich wird. Auch die bereits verfolgte Zielsetzung so weit wie moglich auf Open-Source Losungen zu setzen,
kann in diesem Szenario mit groRerer Wahrscheinlichkeit weiterverfolgt werden. Schlielich kann dieses
Szenario auch eine grofRere Unabhangigkeit von einem einzelnen Dienstleister bieten und somit die Souve-
ranitat der Stadt Braunschweig im Umgang mit Daten starken.
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Vor diesem Hintergrund empfiehlt es sich, fir die Stadt Braunschweig das Szenario Entwicklungspartner-
schaft mit seinen zwei Varianten prioritar zu prifen. Die im Folgenden vorgeschlagene Roadmap sieht fiir
diesen Schritt eine Vorbereitungsphase sowie eine Planungs- & Konzeptionsphase vor, in der verschiedene
Moglichkeiten zum Eintritt in eine UDP Entwicklungspartnerschaft geprift werden sollten. Parallel dazu
sollten in diesen Phasen auch unbedingt die notwendigen organisatorischen Rahmenbedingungen fiir UDP
und UDZ in der Stadt Braunschweig geschaffen werden.

Diese Roadmap stellt jedoch keine abschlieBende Version dar, sondern ist vielmehr als dynamisches Ar-
beitsdokument zu verstehen, das im Verlauf des Projekts angepasst und weiterentwickelt werden soll. Die
Roadmap dient zunachst als Orientierungsrahmen zum Verstandnis der weiteren Schritte und gibt einen
Uberblick (iber den méglichen Projektverlauf.

Urbaner Digitaler Zwilling

UDZ 1
Klima
uUDz 2
Verkehr
UDZ n
Fachzwilling

N

N
v

NIt s
= m—ten

AN 2N

N—

v iy o =

~ v ~ v

loT Kommunale

Foderierte UDP

Sensoren, Aktoren

Data Spaces
Fachsysteme

Abbildung 1: Vision UDP und UDZ in der Stadt Braunschweig; eigene Darstellung.

2025 2026 2027
Phase at [ @2 | a3 | a4 [ a1 [ @2 | @3 [ a4 | a1 | @ a3 | a4
Vorbereitungsphase l ! I ‘ : I I :
Planung & Konzeption | | | |
| I | |
T T T T
Entwicklung & Integration | | | | |
. . | I | |
Testing & Implementierung [ | I | | |
Roll Out | | [ | | |
| | L | |
Betrieb und Weiterentwicklung | | | | | |
L 1 11 I
Lastenheft DataGov- - Vergabe | Konzeption | Offizieller Anwendungsfalle Anwendungsfalle
liegtvor  ernance abge- Anwendungsfille Launch 4 &5 6&7
liegt vor schlossen : 2&3 | umgesetzt umgesetzt
A l Start
- Daten: Pilotbetrieb
strategie
liegt vor

Abbildung 2: Mogliche Roadmap zur Umsetzung von UDP und UDZ in der Stadt Braunschweig
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Stadt Braunschweig 24-24827
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Krankenhausfinanzierung

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VII 03.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur Kenntnis) 05.12.2024 O

Sachverhalt:

Zuletzt wurde dem Ausschuss flur Finanzen, Personal und Digitalisierung mit der Mitteilung
vom 30. Mai 2024 eine Kurzdarstellung zur Krankenhausfinanzierung zur Kenntnis gegeben
(siehe hierzu 24-23855). Diese Kurzdarstellung wurde entwickelt, um die Auswirkungen der
systemischen Krankenhausunterfinanzierung des Stadtischen Klinikums Braunschweig
(skbs) auf den Haushalt der Stadt Braunschweig aufzuzeigen.

Mit der beigefugten Fortschreibung wurden die Kennzahlen der Ergebnis-, Liquiditats- und
Investitions- bzw. Finanzierungssituation entsprechend dem aktuellen Datenstand
aktualisiert. Ebenfalls wurden der noch zu beschlieRende Doppelhaushalt 2025/26 und der
noch nicht beschlossene Wirtschaftsplan 2025 des skbs bei der Darstellung bericksichtigt.
Hervorzuheben ist der durch das Niedersachsische Ministerium fiir Soziales, Arbeit,
Gesundheit und Gleichstellung (MS) im November 2024 (iberreichte Bescheid

i. H. v. 20 Mio. €, der der Férderung notwendiger Investitionskosten dient.

Geiger

Anlage/n:

Kurzdarstellung — 5. Fassung
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Stadtisches Klinikum Braunschweig

Kurzdarstellung zur Krankenhausfinanzierung

ENTWICKLUNG ERGEBNISSE = 2018 — 2029" | Mio. €

2018/19] 2020 2022 | 2023 2025 | 2026 2028 | 2029
Ist Ist Ist

Stadt/skbs Ist  HR/Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan

Jahresfehlbetrag 208 47,8 208 149 51,6 ------ 628,7
Stadt mit VA 49 61 -86 -50 -150 ---- 1484 | -1531 12448
Verlustausgl. (VA) 00| 359 119 149 299|535 EE e 514 o0 o0 3589
Stadt ohne VA 49 420 33 99 349 ------ -885,9

In den Geschaftsjahren (GJ) 2018 — 2026 fielen bzw. werden laut der noch zu beschlieRender Wirtschafts-
planung 2025 (siehe hierzu DS 24-24702) und unter Beriicksichtigung der vorliegenden Prognose (Stand:
30. Juni 2024) im skbs Jahresfehlbetradge von voraussichtlich 373,9 Mio. € aufgrund nicht auskommlicher Be-
triebs- und Investitionskostenfinanzierung anfallen. Um einem Eigenkapitalverzehr entgegenzuwirken,
wurden bis einschlieBlich GJ 2023 stadtische Verlustausgleiche von 112,6 Mio. € geleistet; die vorlie-
gende Prognose fir das GJ 2024 sieht einen Jahresfehlbetrag von 70,4 Mio. € vor (Stand: 30. Juni 2024).

Laut dem NKG-Indikator (regelmaRige Umfrage der Niedersachsischen Krankenhausgesellschaft — NKG)
rechnen 90 % der befragten Krankenhdauser fiir das Geschaftsjahr 2024 mit Jahresfehlbetrdgen; 56 % sehen
ihre Existenz bis zur Umsetzung der Krankenhausreform — voraussichtlich im Jahr 2027 - gefdhrdet. Die
wirtschaftliche Situation des skbs ist somit kein Einzelfall, sondern vielmehr ein reprasentatives Beispiel fiir
die prekare Situation kommunaler Maximalversorger bzw. Grolkrankenhauser, die aufgrund ihres jeweili-
gen gesetzlichen Versorgungsauftrages von der systemischen Unterfinanzierung deutscher Krankenhduser
in besonderer Weise betroffen sind.

ENTWICKLUNG CASH-POOL-LINIEN> UND KONZERNKREDITAUFNAHMEN = 2018 — 2024 | Mio. €

Operativen, investiven und strukturbedingten Liquiditdtsengpassen wird durch eine stadtische Cash-Pool-
Linie entgegnet, aus dem aktuell ein Abruf von bis zu insgesamt 160,0 Mio. € erfolgen kann. Als weitere
Reaktion auf die nicht-auskommliche Finanzierung notwendiger Investitionsvorhaben sind bisher Kredite
von 280,9 Mio. € im Rahmen der Konzernfinanzierung aufgenommen worden (Planwert 2024: bis zu
191,5 Mio. €). Daneben wurden staddtische Biirgschaften von 33,9 Mio. € zur Investitionsfinanzierung
ibernommen.

Zwischenfinanzierung Investitionsfinanzierung

190,0

°
o
I~
¥ A
'
\.EE\

. ‘.. R 191,5
SO R 95,0 |/ 7/
1818 %
3 v 47,4 s
200 | 5 Yo 40,1 : 106,9
o . . 13,0 | 54 :’; ¥,
oo .‘ I 46,5
L R -
06/18 05/20 01/21 04/24 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025 2026
o ) o m Kreditaufnahmen im Rahmen der Konzernfinanzierung
mmmmm strukturelle Linie investive Linie exkl. Stadtische Blrgschaften (Ist-Werte)
operative Linie <+ ++ > Cash-Pool gesamt “- geplante Kreditaufnahmen (inkl. Ist-Werte)

' Stand der Beratungen fiir den Doppelhaushalt im FPDA 2025/2026 (DS 24-24651), Wirtschaftsplanentwurf skbs 2025.

2 Die Darstellung umfasst die Hohe der Cash-Pool-Linie(n) bis zu der ein Abruf stattfinden kann. Eine formale Unterscheidung in eine
operative und eine investive Cash-Pool-Linie findet seit dem 1. September 2021 statt. Mit Wirkung zum 1. Juli 2023 wurde eine
Dreiteilung des Cash-Pools vorgenommen; damit steht seit 1. Juli 2023 zusétzlich eine strukturelle Cash-Pool-Linie mit einem ak-
tuellen Volumen von bis zu 65,0 Mio. € zur Verfiigung.

39 von 403 in Zusammenstellung



Stadt Braunschweig = Fachbereich Finanzen 2.Dezember 2024 (5. Fassung) = Seite 2 von 2

TOP 15.1

»FINANZIERUNG ZWEI-STANDORTE-KONZEPT/ZENTRALKLINIK? BIS 2026 | Mio. €

Mittelverwendung (803,3 Mio. €)

.
2

m Zentralklinik u. Strategie ® |ebensdauerverlangemde MalRnahmen

* davon Neubauten Ost u. Sid i davon weitere MaRnahmen

Mittelherkunft (803,3 Mio. €)

gesamt | Mio. €

116,5

20,1 = [ andesfordermittel
_l 299 1 (zugesagt)

= Konzernkreditaufnahme
(Experimentierklausel)

= blirgschaftsbesicherte (eigenstindige)
Kreditaufnahme skbs

Finanzierungsbedarf (ausstehend)

367,6

Landesfordermittel Neubauten (NB) Ost u. Siid | Mio. €

11,5+

-l
[y
&
~

803,3 589,0 589,0 299,1 199,9 178,1
Summe davon davon davon davon davon
Change-Prozess NB Ost u. Stid beantragt zugesagt beschieden ausgezahlt

BBudget " Baukosten M Baukostensteigerungen(u.a.)  Differenz

3 (1) Den unter ,Landesférdermittel Neubauten (NB) Ost & Siid” dargestellten zugesagten Férdermitteln von 299,1 Mio. € liegt kein
formaler Bescheid zugrunde; die Héhe der Férdermittel ergibt sich aus der Systematik der Investitionsprogramme des Landes. (2)
Die davon beschiedenen und davon ausgezahlten Fordermittel beziehen sich auf die zugesagten Férdermittel von 299,1 Mio. €.
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Stadt Braunschweig 24-24703
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Stadtisches Klinikum Braunschweig
Medizinstrategie, Gutachten zur wirtschaftlichen Entwicklung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 28.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 @)
Ausschuss fir Soziales und Gesundheit (zur Kenntnis) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH werden angewiesen, folgende Beschliisse zu fassen:

1. ,Die Geschéftsfiihrung wird beauftragt, die Medizinstrategie 2028 und Ergebnisse des
WMC-Gutachtens in Abstimmung mit der Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat
umzusetzen. Diese und weitere nutzbare Impulse aus dem WMC-Gutachten sollen,
sofern sie nicht bereits im Wirtschaftsplan 2025 enthalten sind, bei den zukiinftigen
Wirtschaftsplanungen ab dem Geschéftsjahr 2026 ff. berlicksichtigt werden.’

2. ,Die Geschéftsfiihrung wird veranlasst, im Auffrag und zur Unterstiitzung des
Aufsichtsrates die mehrjghrige Umsetzungsbewertung des WMC-Gutachtens in enger
Abstimmung mit der Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat zu beauftragen und
durchzufiihren. Die Ausschreibungsunterlagen (u. a. die Leistungsbeschreibung), die
Auswahl der Bieter zur Bieterprasentation sowie die abschlieBende Auswahl des
umsetzungsbewertenden Unternehmens bedlirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.
Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die Mobglichkeit der Teilnahme an den
Bieterprésentationen eingerdumt.*

Sachverhalt:

In der Mitteilung vom 10. Mai 2024 wurde der Rat erstmals Uber die laufenden Prozesse zur
Medizinstrategie 2028 und zum Gutachten der WMC HEALTHCARE GmbH (nachfolgend
~WMC-Gutachten®) im Stadtischen Klinikum Braunschweig (skbs) informiert (siehe hierzu DS 24-
23757). Beide Prozesse wurden im Jahr 2024 planmaBig abgeschlossen. Die
Medizinstrategie 2028 und das WMC-Gutachten dienen der wirtschaftlichen Sicherung des
skbs auf dem Niveau eines Maximalversorgers und bilden ab dem Geschéaftsjahr 2025 die
Grundlage fir die Wirtschaftsplanung des skbs (siehe hierzu DS 24-24702).

Die von der miralytik healthcare consulting GmbH begleitete Medizinstrategie 2028 zeigt ein
DRG-Erléspotenzial i. H. v. rd. 25 Mio. € sowie einen Deckungsbeitrag von etwa 6 Mio. € fur
das Geschaftsjahr 2028 auf. Das WMC-Gutachten beschreibt ein Optimierungsszenario, in
dem ein MalRnahmenpaket eine Verbesserung des operativen Ergebnisses um etwa
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36 Mio. € ermoglichen soll. Hierfir wurden im Gutachten 37 Malnahmen in
11 Handlungsfeldern identifiziert. Dieses Potenzial soll bis Ende des Geschaftsjahres 2028
vollstandig ausgeschopft werden.

Mit den oben genannten Beschlissen soll die Geschéaftsfuhrung beauftragt werden, die
Medizinstrategie 2028 und die MaRnahmen des WMC-Gutachtens umzusetzen sowie eine
fortlaufende Bewertung der Umsetzung erméglichen. Hierdurch soll sichergestellt werden,
dass die wirtschaftliche Situation des skbs nachhaltig von den Ergebnissen beider Prozesse
profitiert. Der Aufsichtsrat des skbs hat in seiner Sitzung am 26. November 2024 eine
entsprechende Beschlussempfehlung ausgesprochen.

Herr Dr. Goepfert (Geschaftsfihrung des skbs) und Herr Dr. Jensen (Projektleitung der
Begutachtung und Partner bei WMC HEALTHCARE) werden an der gemeinsamen Sitzung
des Ausschusses flir Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA) und des Ausschusses
fur Soziales und Gesundheit (AfSG) als Gaste teilnehmen, um die Ergebnisse der
Medizinstrategie und des Gutachtens zu prasentieren.

Geiger

Anlage/n:

skbs: Medizinstrategie 2028 — Prasentation (O)

WMC: Gutachten — Prasentation (O)
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Glossar (1/2)

Begriff Erlauterung Begriff Erlauterung

Ambulant Behandlung ohne Aufenthalt im Krankenhaus FPDA Finanzen-, Personal- und Digitalisierungsausschuss

AOP Ambulantes Operieren/Ambulante OP Guv Gewinn- und Verlustrechnung

BA Bauabschnitt i.H.v. In H6he von

BG Berufsgenossenschaft insb. Insbesondere

bspw. Beispielsweise KH Krankenhaus

DRG Diagnosis Related Groups (Pauschalisiertes Abrechnungssystem KHG Krankenhausgesetz
stationarer Leistungen)

DSGVO Datenschutzgrundverordnung KHVVG Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz

EBITDA Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und MD/ MDK Medizinischer Dienst der Krankenkassen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

EUR Euro Mgmt. Management

Fallzahl Anzahl der behandelten Falle Mio Millionen
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Glossar (2/2)

Begriff Erlauterung

Qx Quartal

rd. Rund

SbA Sonstige betriebliche Aufwendungen

SGBV Sozialgesetzbuch V

skbs Stadtisches Klinikum Braunschweig

Stationar Behandlung mit zeitlich ununterbrochenem Aufenthalt im
Krankenhaus

tiw. Teilweise

WP, WiPlan Wirtschaftsplan

ZNA Zentrale Notaufnahme
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Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Das skbs ist der Garant fur hochwertige Gesund-
heitsversorgung in der Region Braunschwelig

Ein herausragender Bestandteil der niedersachsischen Krankenhauslandschaft

» 1.475 (teil-) stationare Planbetten und damit das zweitgroRte Klinikum in Niedersachsen mit rd. 4% der Planbetten
+ 21 Kliniken, 10 selbstandige klinische Abteilungen und 7 Institute
» 5. Platz unter den kommunalen Kliniken in Deutschland im FOCUS-Ranking

Einer der grof3ten Arbeitgeber der Region Braunschweig

* skbs beschéaftigt derzeit rd. 4.000 Mitarbeiter und ist einer der grél3ten Arbeitgeber in der Region Braunschweig

» Mit jahrlich 525 Auszubildenden leistet das skbs dariiber hinaus einen bedeutenden Beitrag zur
Weiterentwicklung der Region Braunschweig

Die tragende Saule fur die Gesundheitsversorgung in der Region Braunschweig

* Rund 50.000 Notfallkontakte und 200.000 stationare und ambulante Falle pro Jahr

» Unverzichtbar fur die Notfallversorgung der Region - Die Zentrale Notaufnahme (ZNA) des skbs ist die einzige
ZNA der Region ohne nennenswerte Abmeldequoten

» Das skbsist fur rd. 1,4 Mio. niedersachsische Burger ein integraler Bestandteil ihrer Gesundheitsversorgung

Quielle: skbs
4
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Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Die Medizinstrategie wurde in unterschiedlichen Entwicklungs-

schritten erarbeitet - Je Schritt bestehen Kernprodukte

Uberblick der Entwicklungsschritte und Kernprodukte der Medizinstrategie
Entwicklungsschritte der Medizinstrategie Kernprodukte Beschreibung

- Ausarbeitung des Status quo und der externen Herausforderungen sowie
Entwicklung eines medizinstrategischen Zielbildes

- Ableitung von medizinstrategischen Leitplanken fir das skbs

Entwicklung eines med.
strategischen Zielbildes 2028

« Entwicklung von medizinstrategischen Handlungsfeldern auf Basis eines
detaillierten Status quo und bestehender Projekte des skbs

- Priorisierung von Handlungsfeldern vor dem Hintergrund ihrer
wirtschaftlichen Potenziale

« Ausarbeitung von MaRnahmenpaketen zur Operationalisierung der
ausgewahlten Handlungsfelder des skbs

- Priorisierung der MaRnahmenpakete innerhalb der Handlungsfelder zur
Fokussierung der Ressourcen

Auswahl und Detaillierung von
med. strat. Handlungsfeldern s

- Operative Umsetzung der MaRnahmenpakete innerhalb des skbs insb.
Weiterentwicklung des medizinischen Portfolios

Umsetzung der med. = rZ
strat. Handlungsfelder =—— =

Quse 40 oy, skbs
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Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Das medizinstrategische Zielbild berucksichtigt externe
Rahmenbedingungen sowie skbs-interne Anforderungen

Externe Rahmenbedingungen

Gesellschaftliche Definition der Entwicklung der Ableitung des
HEH Rahmenbedingungen Vision des skbs Mission des skbs medizinstrategischen
Zielbildes

}b Regulatorische

|7 & Rahmenbedingungen )) ))
9:.06' Rahmenbedingungen
x‘ac des Marktes

Suelle:skbs Q Skbs
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Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Im Zentrum der Vision des skbs steht die Garantie flr eine
qualitative medizinische Versorgung der gesamten Region

Garant - Das skbs nimmt die Rolle als Maximalversorger der

Vl S | O n Versorgungsregion Braunschweig wahr
- Das skbs Ubernimmt Verantwortung zur Sicherstellung der
Gesundheitsversorgung

Das skbs ist der Garant ..
fir hochwertige Mission

Gesundheitsversor- Hochwe rtig - Das skbs verfolgt das Ziel moderne und hochwertige
gung in der Reglon - medizinische Leistungen fgr seine P§t|ent§n b-er.eltzustellen ' -
B h . - Das skbs setzt auf Innovation und die kontinuierliche
raunsc We'g- < Verbesserung seiner medizinischen Behandlungen

ARA

Region - Das skbsrichtet sein Leistungsangebot auf die medizinischen a‘

Bedurfnisse der Versorgungsregion Braunschweig aus

& - Das skbs verfolgt eine partnerschaftliche und langfristige
Beziehung zu den Patienten, Mitarbeitenden und Partnern

@, Vertiefung auf Folgefolie

Quse 40 oy, skbs
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Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Innerhalb der Mission des skbs wird die Bedeutung von Patienten-
orientierung und Kooperation fur die Versorgung herausgestellt

Mission

Das skbs fordert die regionale
Gesundheit durch eine
moderne, patientenorientierte
Versorgung, eine Kultur der
Vielfalt und Fursorge sowie
durch die Koordination
intersektoraler Netzwerke.
Dabei sichert das skbs die
Wirtschaftlichkeit durch
nachhaltiges und langfristiges
Handeln.

ﬁ =
ARA
@, Vertiefung auf Folgefolie

Quelle: skbs
9

Patientenorientierte
Versorgung

Koordination von
Netzwerken

Nachhaltige
Wirtschaftlichkeit

Kultur der
FUrsorge
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« Das skbs stellt den Patienten ins

Zentrum der qualitativen
hochwertigen Versorgung

« Das skbs koordiniert gemeinsam mit

den Gesundheitspartnern die
Versorgung der Region

- Das skbs setzt die Ressourcen zur

Versorgung Effektiv und Effizient
ein

. Das skbs starkt seine Mitarbeitenden

durch Entwicklungsmoglichkeiten und
Flrsorge

Medizin-
strategisches
Zielbild

G .

G) skbs



Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Im medizinstrategischen Zielbild 2028 des skbs werden die
Erwartungen je Zieldimension aggregiert

Zieldimensionen des medizinstrategischen Zielbild 2028

A B A Qualitative Patientenversorgung

Das skbs versteht die Zieldimension qualitative Patientenversorgung als ein ganzheitliches Konzept, das
Qualitative Koordination darauf ausgerichtet ist, eine qualitativ hochwertige medizinische Versorgung als Maximalversorger der
Patientenversorgung in der Region Region sicherzustellen.

B Koordination in der Region

Das skbs versteht die Zieldimension Koordination in der Region als die Aufgabe, gemeinsam mit den
Partnern innerhalb der Region die Gesundheitsversorgung aktiv zu gestalten.

C Wirtschaftlichkeit

Das skbs versteht die Zieldimension Wirtschaftlichkeit als das Fundament einer stabilen und
nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Offentliche Mittel werden dabei zweckmaRig eingesetzt, um die
medizinische Versorgung der Bevélkerung sicherzustellen

Arbeitgeber-
attraktivitat Wirtschaftlichkeit D Arbeitgeberattraktivitét
D C Das skbs versteht die Zieldimension Arbeitgeberattraktivitat als die Fahigkeit, hervorragende

Mitarbeitende anzuziehen, zu halten und zu férdern.

Quelle: skbs

o Q skbs
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Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

FUr die Erreichung des med. strategischen Zielbilds wurden unter-

schiedliche Handlungsfelder definiert
Prozess zur medizinstrategischen Zielbilderreichung

Medizinstrategische Handlungsfelder

Zielbild

Med. Portfolio & Innovation &

STATUS QUO Versorgungsqualitat Ambulantisierung Digitalisierung Pl des skbs

Q skbs

Q skbs

M

miralytik

Durchfiihrung von
Umfragen & Interviews

Qualitative Koordination
Patientenversorgung in der Regiol

& =\O
()
(&,

Bereitstellung

DB-Rechnung & Governance-, Mitarbeiterbindung & kj
Basisdaten Infrastruktur Organisations- & TS St?yerungs- - entwicklung & il
Flihrungsstruktur ansatze Arbeitgeber- _
attraktivitat Wirtschaftlichkeit
D €
Analyse von Markt-, =]
Wettbewerbs- und 8=

internen Daten

B Heutiger Fokus [ Erkenntnisse werden durch Miralytik-Workshops detailliert @, Detaillierung je Handlungsfeld

Quelle: skbs
11

G) skbs
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Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

In die Erarbeitung der Medizinstrategie wurde eine Vielzahl an
Dimensionen einbezogen

Derzeitiges Portfolio und Versorgungsauftrag Krankenhausreform und Strukturvorgaben

* Prifung des Versorgungauftrags » Simulation des Portfolios nach neuer » Simulation zukinftiger Ressourcenbedarfe auf Basis
* Analyse und kritische Diskussion des Portfolios im Leistungsgruppensystematik und bestehender und optimierter Prozesse auf
Zeitvergleich  kritische Diskussion vor dem Hintergrund von Normalstation im Benchmark
» Diskussion potentieller Portfolioanpassungen Mindestmengen, Strukturvorgaben und daraus ggf.
(externe und interne Sicht) resultierender Verschiebungen von Leistungen

kleinerer Hauser

Markt und Wettbewerber Effekt Ambulantisierung auf stat. Versorgung

* Analyse von Patientenherkunft/Marktanteilen » Simulation und Diskussion moglicher » Simulation benotigter Ressourcenbedarfe auf Basis
* Analyse des Portfolios der Marktteilnehmer (auch Leistungsverschiebungen in den ambulanten eines sich &ndernden Portfolios
nach neuer Leistungsgruppensystematik) Bereich auf der Basis von AOP und IGES
» Diskussion von méglichen Marktausschdpfungen * Medizinisch inhaltliche Bewertung und Diskussion
und Potenzialen ggu. Marktteilnehmern mit Leistungserbringern und GF
» Simulation des Einflusses demografischer » Diskussion von Chancen und Risiken durch neue » Simulation der OP-Ressourcen vor dem Hintergrund
Veranderungen (nach Kreisen, Alter, Geschlecht Behandlungsmdglichkeiten (z.B. weitere optimierter Ressourcennutzung und der
und Krankheitsbildern) minimalinvasive Klappeneingriffe, Robotik, Verschiebung ambulanter Eingriffe aus dem
» Diskussion von Potenzialen bei moglicher individualisierte Krebstherapie) Zentral-OP in ambulante OP-Méglichkeiten
Unterversorgung

Alle Dimensionen wurden auf der Ebene der Fachabteilungen, der neuen Leistungsgruppen sowie einer erweiterten Leistungsgruppensystematik (miralytik Leistungsgruppen
(MDG+®)) analysiert, diskutiert, bewertet und simuliert.

Quelle: skbs

o Q skbs
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Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Multiple Einflussfaktoren wirken sich divergent auf das
wirtschaftliche Ergebnis aus

Leistung (CaseMix)

Effizienzsteigerung
i / sonstige Erlose
- _— Basisfallwert

] — Gesamt Effekt

O e e b DRG-Katalog

sonstige Inflation

—_— Ambulantisierung
Personalkosten

Exemplarische Darstellung
I I I ]

2024 2025 2026 2027 2028

1quelle: skbs Q Skbs
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Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung — 05.12.2024 | Bericht der Geschéaftsfiihrung

Die leistungsseitigen Einflussfaktoren der Medizinstrategie zeigen

Im Detall ebenfalls divergente Effekte

VERSORGUNGSBEDARF
N
=r
= + . =
2 3
< .- %
O O
N L
0] >
= T
o —
O
o T
AN A\
ne Ausgangsjahr Demographie  Ambulantisierung Strategie Zieljahr m
Ll —
> /\
FACHKRAFTEMANGEL
Quelle: skbs
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Die Medizinstrategie basiert auf einer
hausspezifischen, einzelfallbezogenen
und mit den Leistungserbringenden
abgestimmten Leistungsprognose,
unter Berticksichtigung von:

der regionalen
Bevolkerungsentwicklung (+)

strategischen Effekten (++)

der Ambulantisierung (-)

Q skbs
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Abkurzungen (1/5)

Abkirzung Bedeutung Abkirzung Bedeutung
& Und CA Chefarzt
€ Euro CAGR Compound annual growth rate
abs. Absolut Chirurg. Chirurgisch
ACH Allgemeinchirurgie CMI Case-Mix-Index
AD Arztlicher Dienst CMP Case-Mix-Punkte
Allianz kommunaler DB Deckungsbeitrag

AKG Grol3krankenhauser _ _

) . Diff. Differenz
AL Abteilungsleiter )

) DMI Day-Mix-Index
Allg. Allgemein
Dr. Doktor
amb. Ambulant _ _
. DRG Diagnosis Related Group

AOP Ambulantes Operieren Earnings before interest, taxes, deprciation and
Aufw. Aufwendungen EBITDA amortization (Betriebsergebnis)
Auge Augenheilkunde EDV Elektronische Datenverarbeitung
B Bereinigt Endo Endokrinologie
B Bereinigt EvB Ergebnisverbesserungsbedarf
BCM Business Continuity Management FAB Fachabteilung
BelT Belegtage FD Funktionsdienst
betriebl. Betrieblich FRA Frankfurt
BS Braunschweig FzZ Fallzahl

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM,,

Quelle: WMC Healthcare .
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Abkurzungen (2/5)

Abkirzung Bedeutung

Fzz Fahrzeitzone

g Gramm

Gastro Gastroenterologie

GBA Gemeinsamer Bundesausschuss
Geb Geburtshilfe

Geri Geriatrie

GF Geschaftsfuhrer

gof. Gegebenenfalls

Gemeinnutzige Gesellschaft mit
gGmbH beschrankter Haftung

ggu. Gegenuber

Gesellschaft mit beschrankter
GmbH Haftung
GOA Gebihrenordnung fir Arzte
Guv Gewinn- und Verlusrechnung
Gyn Gynékologie
h Stunden
Hamato Hamatologie
HGB Handelsgesetzbuch
HH Hamburg

Quelle: WMC Healthcare

Abkirzung

HIV
HNO
HR
HR
HTG
i.H.v.

ICD
IMC
INEK
inkl.
Inn.
Insb.
ITS
Kardio
KFZ
KGr.
KH
KHP
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Bedeutung

Humanes Immundefizienz-Virus
Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde
Hochrechnung

Human Ressources

Herz-, Thorax- und Gefal3chirurgie

In Hohe von
International Statistical Classification of
Diseases and Related Health Problems

Intermediate Care
Institut fir das Entgeltsystem im Krankenhaus
Inklusive

Innere

Insbesondere
Intensivstation
Kardiologie
Kraftfahrzeug
Kontengruppe
Krankenhaus

Klinisches Hauspersonal

© WMC HEALTHCARE GmbH

WMC



Abkurzungen (3/5)

Abkirzung Bedeutung Abkirzung Bedeutung
KHTG Krankenhaustransparenzgesetz MKG Mund-, Kiefer- & Gesichtschirurgie
Krankenhausversorgungsverbesser MTD Medizinisch-technischer Dienst
KHVVG ungsgesetz L
MVZ Medizinisches Versorgungszentrum
KHZG Krankenhauszukunftsgesetz .
o ) ) ) NCH Neurochirurgie
KiChri Kinderchirurgie )
) Neo Neonatologie
km Kilometer .
Nephro Nephrologie
KST Kostenstelle _
o ] Neuro Neurologie
KV Klinikvergleich ,
) NRW Nordrhein-Westfalen
KWh Kilowattstunde .
] ) NUK Nuklearmedizin
LAK Leiharbeitskraft .
, /] Durchschnitt
LBFW Landesbasisfallwert
) ) OA Oberarzt
Leist. Leistung . .. .
] off. Offentlich
LK Landkreis .
) Onko Onkologie
Max. Maximum }
] ) oP Operation
Max. Mitarbeiter L
o Ortho Orthopéadie
Med. Medizinisch
. . P Plan
Min. Minuten
_ o p.a. per annum
Min. Minimum . .
. o PA Personal der Ausbildungsstatten
Mio. Millionen

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM,,

Quelle: WMC Healthcare .
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Abkurzungen (4/5)

Abkirzung Bedeutung Abkirzung Bedeutung
Pad. Padiatrie S2 Standort Salzdahlumerstralie
Pat. Patient S3 Standort Cellerstral3e
PCH Plastische- & Handchirurgie SbA Sonstige betriebliche Aufwendungen
PD Pflegedienst SbE Sonstige betriebliche Ertrage

Pauschalierendes Entgeltsystem sSD Sonderdienst
PEPP Psychiatrie und Psychosomatik .

. ] SK Stadtkreis
PKV Private Krankenversicherung o . _
_ skbs Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
PLZ Postleitzahl )
] SP Sonstiges Personal

Pneu Pneumologie .

Pflegepersonaluntergrenzenverordn SPZ Sozialpadiatrisches Zentrum
PPUGV ung St. Sankt
Prof. Professor stat. Stationar
pt Punkt Stb. Stabsbereich
Q Quartal Std. Stunden
Rad Radiologie Str. Strale
rel. Relativ Strahl. Strahlentherapie
RHB Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe D Technischerdienst
Rheuma Rheumatologie Transp. Transport
S Stadt Tsd. Tausend
S1 Standort Holwedestralie

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM,,

Quelle: WMC Healthcare .
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Abkurzungen (5/5)

Abkirzung Bedeutung

u.a. Unter anderem

UCH Unfallchirurgie

UE Umsatzerlose

Unfall Unfallchirurgie

Uro Urologie

v.a. Vor allem

VD Verwaltungsdienst

VK Vollkréafte

VWD Verweildauer

W&l Wartung und Instandhaltung
WL Wabhlleistung

WP Wirtschaftsplan

WS Wirbelsaule

wWuv Wirtschafts- und Versorgungsdienst
YTD Year to date

z.B. Zum Beispiel

zzgl. Zuzuglich

u.a. Unter anderem

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM.,
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Projektinhalte | Beantwortung der zentralen Fragestellungen im Rahmen von 3
Modulen

Strategische Handlungsoptionen . .
@ Standortbestimmung @ gl Zielbild 2%23) pt @ Wirtschaftliche Prognose

Analyse des Status quo und Identifikation von Auffalligkeiten und Wirtschaftliche Entwicklung ohne
Einordnung der aktuellen Situation Potenzialen Umsetzung von Mal3hahmen
Bewertung der Ergebnis-, Liquiditats-, Ableitung von strategischen Kalkulation der wirtschaftlichen
und Vermogens- bzw. Investitions- Handlungsoptionen Tragfahigkeit unter Bertcksichtigung
planung der identifizierten Mal3nahmen
Effizienzprifung des Liquiditats- und Entwicklung von Malinahmen zur Herausstellen der Finanzierungskraft
Forderungsmanagements langfristigen Ergebnissicherung aus dem operativen Betrieb

///ﬂ\\

Im Ergebnis entsteht ein Gutachten zur Stabilisierung und
Zukunftssicherung des Klinikums

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM'
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Methodik | Sicherstellung einer hohen Robustheit durch Schaffung von
Vergleichbarkeit, sehr hoher Transparenz und einem kontinuierlichen Austausch

Datenbasierte Analysen Einordnung der Erkenntnisse Validierung der Auffalligkeiten
Datengrundlagen Methodik
Finanzen/Controlling: _ . '
2/ 2 B. GuV, Bilanz, Wirtschaftsplan, ... @ ébgle'l(l:(rl] mlt((jjer rittrjospektlven 909  RegelmaRiger Austausch
. . . tw .
Leistung/klinischer Betrieb niwickiiing des sibs W zwischen Stadt, skbs und WMC
z.B. §21-Datensétze, OP-Daten, ... @ Einordnung gegentiber vergleichbaren
@ Personal: H&usern und internen sowie externen
' Benchmarks
.B. VK-Statistik, P Ik
z o -StatIStI . Personalkosten, i} & % WMC Prasenz im Klinikum
@ Medizinischer Sachbedarf: Erlauterung Benchmarks B (teils JF-Struktur)
z.B. Apothekendaten, Verbrauchsguter, ... N Eigenschaften Klinikvergleich (nicht N
Nicht medizinischer Sachbedarf: \ ?/“ abschlieRend): ‘\}/‘

z.B. Gebaudereinigung, Technik, Labor, ...

o _ + Maximalversorger (& Unikliniken) Gremien
Medizin- & Standortstrqtggle. ' . Mehrere Standorte
z.B. Masterplanung, Medizinstrategie, ... * Lenkungsgruppe

+ Grol3es Versorgungsgebiet mit geringem _ Zur Plausibilisierung

Aufsatzjahr / Betrachtungsjahr Wettbewerb durch andere Maximalversorger * Projektgruppe der Ergebnisse mit

Aufsatzjahr in direkter Umgebung + Workshop dem Klinikum
| | | | _% : « Ahnliche medizinische Schwerpunkte « Jour fixe Finanzen & Liquiditat
20'19 20'20 20'21 20'22 20'23 Q1/£0274 + Wesentliche Leistungskennzahlen: . Diverse Treffen auf Arbeitsebene
\ X J Falle, Case-Mix, CMI, Betten, ...
Betrachtungszeitraum
© WMC HEALTHCARE GmbH WMC 10

Quelle: WMC Healthcare .
67 von 403 in Zusammenstellung



Agenda

a Wirtschaftliche Prognose

“ Empfehlung

68 von 403 in Zusammenstellung

11
17

26

-~
© WMC HEALTHCARE GmbH WM'



Entwicklungen und Herausforderungen in den deutschen Krankenhausern

Regulatorik fuhrt zu Veranderung der Treiber des Wirtschaftlichkeit
Unsicherheit stationaren Versorgung operativen Betriebs und Liquiditat

) & o

Krankenhausreform und : Massive Tarif- und Negative
Fallzahlstagnation

Leistungsgruppensystematik Preisentwicklungen Ergebnisentwicklung
KHTG und KHVVG® Ambulante Medizin Unterproportionaler Erlésanstieg Uberlagernde Sonder-/Einmaleffekte
Strukturaqforc_lerupgen und Notfalldruck Produktivititsreserven Investltlonsverpfl|chtu.ngen/
Abhangigkeiten nachgelagerte Finanzierung
‘)
¥

Hoher Handlungsdruck durch Unsicherheit, Dynamik und Geschwindigkeit

p
(1) KHTG: Krankenhaustransparenzgesetz; KHVVG: Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz © WMC HEALTHCARE GmbH WM‘, 12
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Uberblick skbs | Stadtisches Klinikum Braunschweig als eines der groften
Krankenh&user Niedersachsens mit hoher Relevanz in der Region

m Holwedestr. Salzdahlumer Str.

ER OF : !
FZ: ~12.000 FZ: ~6.600 *fov*' FZ: ~28.000 * ..
Medizin
Betten: 354 ..« Betten: 158 » Betten: 963
"% q \\\\ f TR O
®e wmmckenev Smf}K R RO T AT ms MleSthe
LEHNDORF K2 | pebenring
s“"h‘fj@ \T en ’s;
81 ?:
/ ‘ )
1 ’1 ,\\‘l
Tin \ ¥
\ : Personal
A Q
N{gdamzﬂwﬁl
% % 1295 Hauptfriedhof
& ‘_f :% .“Braur\schwmq
E ‘%
WESTSTADT RS N
=D
o G‘}\\nelbcgebmr /‘@
2 "\ JINDENS
iS5 B}
Sarsery, g .
D R Finanzen
& (
K24 Fri

BROITZEM

(1) Voll- & teilstationare Planbetten (2) 2023

Quelle: Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH; WMC Healthcare
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« ~1.500 Betten® verteilt auf 3 Standorte
« ~50 Tsd. stationdre und ~200 Tsd. ambulante Patienten

» 22 Kliniken, 10 selbststandige klinische Abteilungen und 8
Institute

* 4.000 Mitarbeiter
* Lehrkrankenhaus der Medizinischen Hochschule Hannover
* Viertgroldter Arbeitgeber in Braunschweig

« ~450 Mio. € Umsatz®
* ~-14 Mio. € EBITDA®
» ~-2 Mio. € Jahresergebnis®

-~
© WMC HEALTHCARE GmbH WM' 13



Einordnung | Bei den nicht-universitaren Maximalversorgern befindet sich das skbs
unter den Top-10 der grof3ten Maximalversorger mit < 4 Standorten

Ubersicht der groRten nicht-universitaren Maximalversorger Deutschlands

~1.900
Krankenh&user gesamt

~90
Krankenh&user >800 Betten®

A

Das Stadtische Klinikum
Braunschweig gehort zu
den 5 % der grof3ten
Krankenhauser

(1) Betten gemalR Krankenhausverzeichnis stand 31.12.21 (ggf. Verteilung auf mehrere Standorte) (2) Inkl. Uniklinika

Quelle: Statistisches Bundesamt; WMC Healthcare

Karte Deutschland
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PEROEOOWE®O®®

Name der Klinik

Klinikum Narnberg

Klinikum Stuttgart

Asklepios Klinik Nord
Evangelisches Klinikum Bethel
Klinikum Chemnitz
Stadtisches Klinikum Dresden
Stadtisches Klinikum Braunschweig
Westpfalz-Klinikum

Klinikum Dortmund

Helios Klinikum Erfurt

Evangelisches Klinikum Niederrhein

© WMC HEALTHCARE GmbH

Betten® Mitglied AKG
2.233 v
2.200 v
1.800
1.755
1.735
1.557
1.499

1.391

DOODOOOE

1.408
1.282

1.274
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Ubersicht | Positive Entwicklung des EBITDA und Jahresergebnis ist auf Sonder-
effekte wie Ertragszuschiusse und Bundesausgleiche zurickzuflhren

Starkes Absinken des
EBITDA und Jahresergebnis

Finanzwirtschaftliche Entwicklung, in Mio. €, 2019-2024HR

in 2024 zu erwarten

—

100 | [359] [ -]
10,5 13,6
1,0
T
EBITDA 03 3.9
-42,5 ~
EBITDA-Quote -2,6 % -1,0 % 0,3 % 2,5% 3,0% -9,7 % C,/

0,0 l
Jahres- _-—-—_ -1,7

ergebnis -15.9 -11,9 -9,0

-53,5
2024 Plan

2019 2020 2021 2022 2023

(1) Zum 31.03.2024

Quelle: GuV skbs 2019-2024YTD; WMC Healthcare .
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Ertragszuschuss Gesellschafter, in Mio. €

Bereits im Jahr 2019 negative EBITDA-
Quote von -2,6 % — Vergleichbare
Kliniken erzielten vor der Pandemie
positive EBITDAs

Ausgleich der Ergebnisse 2020-2023
durch Ertragszuschusse — kumulativer
Zuschuss betragt ~113 Mio. €

Massives Abrutschen des operativen
Ergebnisses in der Pandemie ohne
Zuschusse — grundsatzlich marktubliche
Beobachtung

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM,, 15



Bereinigter Aufsatzpunkt | Durch die Bereinigung der Sondereffekte sinkt das EBITDA
2023 um ~64 Mio. € auf ~-50 Mio. €

EBITDA-Marge

EBITDA Bereinigung um Sondereffekte, 2023, in Mio. €

@ Die Sondereffekte sind nicht nachhaltig und
! N werden sich in 2024 nicht fortsetzen — die

Ausgleichszahlungen fur Corona und Energie

fffffffffffffffffff 07
j 13,1 laufen in 2024 aus und auch der
Gesellschafterzuschuss soll perspektivisch

sinken

Unter Bertcksichtigung von Einmal- und Sonder-

-49,9 - .
effekten betragt das EBITDA 2023 ~-50 Mio. €
Jahrlicher Druck der Kosten-Erlosentwicklung
50,1 betragt 4-5 Mio. € — dieser Effekt muss bei einem
2023 Corona- Energie- Ertragszuschisse EBITDA stabilen Erggbnls unte_r den gegenwartlgen
: - Rahmenbedingungen jedes Jahr erreicht werden
ausgleich pauschale Gesellschafter bereinigt
Damit liegt die Absprungbasis fir das Jahr 2024

bei -55 Mio. €

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM,, 16

Quelle: GuV skbs 2023; WMC Healthcare .
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Ergebnisverbesserungsbedarf | Unter Berlcksichtigung der Kosten-Erl6s-Schere und
einer EBITDA-Quote von 3 % betragt der Ergebnisverbesserungsbedarf ~100 Mio. €

Ergebnisverbesserungsbedarf (EvB) 2028, in Mio. €

-65,4 -85,7 13,6
A
Unter der Annahme, dass die Abschreibungen, das
Investitions- & Finanzergebnis, sowie die Steuern
konstant bleiben liegt der Ergebnis-
verbesserungsbedarf bei ~100 Mio. € (inkl. einer
EBITDA-Quote von 3 %)
Eine marktibliche EBITDA-Quote wirde die
Abschreibungen, Investitions- & Finanzergebnisse
und Steuern aus dem Jahr 2023 ann&ahernd
neutralisieren
Jahresergebnis Kosten-Erlds-Schere Ergebnis- EBITDA-Quote
2023 bereinigt® 2023-2028 verbesserungsbedarf von 3 %
G
(1) EBITDA bereinigt (2) Abschreibungen, Investitions- & Finanzergebnis & Steuern (3) Bereinigt um Sondereffekte (Coronaausgleiche, Energieausgleich
& Verlustausgleich des Gesellschafters) © WMC HEALTHCARE GmbH WMC 18

Quelle: WMC Healthcare .
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Methodik Defizitcluster | Der Jahresfehlbetrag kann in 4 Defizitcluster gegliedert

werden

Ubersicht der Cluster

Defizitcluster

Resultiert aus....

Beispiele

Investiv

Strukturell

Infrastrukturell

Operativ

Das Investive Defizit basiert auf den Uberdurchschnittlich hohen Abschreibungen und
Zinsaufwendungen im Rahmen der Standortkonsolidierung, welche aus der
Eigenmittelfinanzierung resultieren, sowie den hohen Instandhaltungskosten

Der Strukturelle Nachteil ergibt sich aus dem Zusammenspiel von regulatorischen
Rahmenbedingungen in Bezug auf die Krankenhausplanung und -finanzierung, die zu
strukturellen Defiziten fihren

Das infrastrukturelle Cluster setzt sich zusammen aus infrastrukturellen Nachteilen durch die 3
Standorte und Synergiepotenzialen durch die Konsolidierung & Zentralisierung

Das operative Defizit ist das am besten adressierbare und ist getrieben von den betrieblichen
Kosten und Erlésen sowie den Prozessen des skbs

Quelle: GuV skbs; WMC Healthcare
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Abschreibungen, Zinsaufwendungen &
Instandhaltungskosten die Gber das
normale Mal3 hinaus gehen

Nicht auskémmlich refinanzierte amb.
Notfélle & Fachabteilungen
Maximalversorgungsanteil gemaf
versorgungsauftrag

Synergiepotenziale: Labor,
Ambulanzzentrum, Pforte, etc.
Infrastrukturelle Nachteile: Transporte,
Feuerwehr, ITS-Stationen, etc.

Erldse: Leistung & Fallzahlen
Kosten: Personal, Produktivitat &
Sachkosten

Prozesse

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM' 19



Defizitclusterung | Aus der Defizitclusterung ergibt sich ein durch ein (mehrjahriges)
Ergebnisverbesserungsprogramm adressierbares Defizit

Ubersicht
Aufteilung des Jahresfehlbetrag in Defizitcluster X % > Anteil an Gesamtdefizit
Jahresfehlbetrag Investives Defizit Strukturelles Defizit Infrastrukturelles Defizit Operatives Defizit

4,1

Durch ein (mehrjahriges)
12,3 Ergebnisverbesserungs-
programm kurz- und
mittelfristig
adressierbares Defizit

26 % 19 % 6 % 49 %

-~
© WMC HEALTHCARE GmbH WM' 20
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77 von 403 in Zusammenstellung



Agenda

‘ Ausgangslage 11

a Wirtschaftliche Prognose 17
m Nullszenario 21
a Optimierungsszenario 23

“ Empfehlung 26

-~
© WMC HEALTHCARE GmbH WM'

78 von 403 in Zusammenstellung



EBITDA | Das bereinigte EBITDA 2023 verschlechtert sich im Nullszenario von
-50 Mio. € um insgesamt 35 Mio. € auf -85 Mio. € im Jahr 2028

Nullszenario

EBITDA-Entwicklung, 2023bereinigt bis 2028, in Mio. €

,,,,,,,,,,,,,,, 14 — 09 1,2 32
/\ [~
Beinhaltet Erlése nach 8277, Bereinigt um
340 andere aktivierte Eigenleistungen Sondereffekte
! und Zuwend. & Zuschiisse aus (Corona, Energie &
offentl. Hand Verlustausgleich) -47 .1
T
Primar getrieben durch
LBFW-Steigerung |
-15,6
7777777777 6,4
-84,7
EBITDA Erlose aus Ambulante Wahlleistungen &  Sonstige SbE Personal- Material- SbA EBITDA
2023  Krankenhausleistung Erlése Nutzungsentgelte Umsatzerlose aufwand aufwand 2028
© WMC HEALTHCARE GmbH WMC 22

Quelle: Nullszenario; WMC Healthcare .
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EBITDA | Das bereinigte EBITDA 2023 verbessert sich im Optimierungsszenario von
-51,1 Mio. € um insgesamt 13,8 Mio. € auf -36,3 Mio. € im Jahr 2028

Optimierungsszenario

X Jahresergebnis
EBITDA-Entwicklung, 2023bereinigt bis 2028, in Mio. €
-65,4 -76,0
,,,,,,,,,,,,,,, 1.2 _
*************** =G 32
/\ [~

Beinhaltet Erldse nach 8277, Bereinigt um Die Kostensteigerungen werden

andere aktivierte Eigenleistungen — Sondereffekte — durch Personalmafinahmen gg.

und Zuwend. & Zuschiisse aus (Corona, Energie & dem Nullszenario um 7,8 Mio. €

offentl. Hand Verlustausgleich) reduziert

39,2
P

59,4
T
Primar getrieben durch |
Medizinstrategie 50
”””””””” -2,6
-36,3
-50,1
EBITDA Erlose aus Ambulante Wahlleistungen &  Sonstige SbE Personal- Material- SbA EBITDA

2023  Krankenhausleistung Erlose Nutzungsentgelte Umsatzerlose aufwand aufwand 2028

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM\. 24
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Zusammenfassung Ergebnisentwicklung | Die HOhe des Mal3Bnahmenpakets ist
geeignet, die Kosten-Erlos-Schere zu adressieren und das EBITDA zu verbessern

Defizitclusterung, 2023, in Mio. €

Infra-

Jahresfehl- Investives  Strukturelles strukturelles  Operatives Malhahmen-
betrag 2023 Defizit Defizit Defizit Defizit paket

,,,,,,,,,,,, 4

12
17
S~
e

« Das investive, strukturelle und infrastrukturelle Defizit ist durch
operative Malinahmen nicht adressierbar

+ Das Mallnahmenpaket adressiert mit 36 Mio. € das operative Defizit
vollstandig

(1) Bereinigt um Sondereffekte (Coronaausgleiche, Energieausgleich & Verlustausgleich des Gesellschafters)

Quelle: WMC Healthcare .
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EBITDA-Entwicklung bis 2028, in Mio. €

EBITDA 2023
bereinigt®

Kosten-Erl6s-Schere MalRnahmen-paket EBITDA 2028

+ Die Kosten-Erlos-Schere von 20 Mio. € wird durch das MaRnahmenpaket
vollstandig kompensiert

- Das MaRnahmenpaket verbessert das EBITDA um ~16 Mio. €

p
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Erkenntnisse und Empfehlung | Relevante Ergebnisverbesserung im operativen
Bereich moglich — klare Umsetzungsstruktur und regelmaldiges Monitoring erforderlich

ORONORORO

Begtlinstigende Markt- &
Wettbewerbssituation
vorhanden

Relevante
Verbesserungshebel
identifiziert

Operatives Defizit nahezu
vollstadndig adressiert

Striktes
Umsetzungsprogramm
erforderlich

Unterstltzungsbedarf
weiterhin notwendig

Quelle: WMC Healthcare

Grol3es Einzugsgebiet mit relevanter Bevolkerungsanzahl (~760 Tsd. Einwohner innerhalb 30 Min. Fahrzeit,
~1,3 Mio. im GrofRraum) und geringe Anzahl an Maximalversorgern im direkten Umfeld

Sinnvolle medizinische Schwerpunktsetzung mit zunehmender Fallzahl und positiven Auswirkungen durch KH-
Reform (Leistungskonzentration und Vorhaltefinanzierung)

Umfassendes MalRnahmenpaket zur Ergebnisverbesserung identifiziert und konsentiert

Positive wirtschaftliche Entwicklung insbesondere durch Leistungswachstum, Produktivitatssteigerung und
Sachkostenanpassung zu erreichen; zudem Ruckenwind durch neue Infrastruktur zu erwarten

Das direkt adressierbare Defizit im operativen Bereich kann durch das MalRhahmenpaket vollstandig
geschlossen werden

Die systemimmanenten Finanzierungsprobleme Uber einen Prognosezeitraum sind planerisch seriés nicht
einzufangen — wichtig ist eine Projektion der Effekte unter jetzigen Rahmenbedingungen des aktuellen Jahres

Zur Realisierung der Potenziale bzw. Effekte ist eine strikte Umsetzungsstruktur einschlief3lich regelmal3igem
Monitoring erforderlich, Zielabweichungen sind transparent zu reporten und Gegenmal3inahmen einzuleiten
Die Umsetzungsdauer und die nachhaltige Implementierung einer entsprechenden Struktur betragen im
Schnitt 3-5 Jahre

Das skbs wird mittelfristig einen relevanten Unterstitzungsbedarf in den vier Defizitclustern benétigen
Das Ergebnisprogramm ist geeignet den Zufihrungsbetrag im operativen Geschaft substanziell zu verringern

p
© WMC HEALTHCARE GmbH WM' 27
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HEALTHCARE

WMC HEALTHCARE GmbH
Healthcare aus Leidenschaft

FriedrichstralRe 1 a | 80801 Miinchen
+49 89 2620840

kontakt@wmc-healthcare.de
www.wmc-healthcare.de
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TOP 16.1

Absender:
) i 24-24703-01
CDU-Fraktion im Rat der Stadt Antrag (ffentlich)

Betreff:

Stadtisches Klinikum Braunschweig

Medizinstrategie, Gutachten zur wirtschaftlichen Entwicklung
Anderungsantrag zur Vorlage 24-24703

Empfénger: Datum:

Stadt Braunschweig 04.12.2024

Der Oberblrgermeister

Beratungsfolge: Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Ausschuss fir Soziales und Gesundheit (zur Kenntnis) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]

Beschlussvorschlag:
1. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH werden angewiesen, folgenden Beschluss zu fassen:

,Die Geschéftsfiihrung wird beauftragt, die Medizinstrategie 2028 und Ergebnisse des WMC-
Gutachtens in Abstimmung mit der Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat umzusetzen.
Diese und weitere nutzbare Impulse aus dem WMC-Gutachten sollen, sofern sie nicht
bereits im Wirtschaftsplan 2025 enthalten sind, bei den zukiinftigen Wirtschaftsplanungen
ab dem Geschéftsjahr 2026 ff. berticksichtigt werden.*

2. Die stadtische Beteiligungsverwaltung beauftragt die mehrjahrige Umsetzungsbewertung
des WMC-Gutachtens. Die politischen Gremien sind mindestens vierteljahrlich tber den
jeweils aktuellen Sachstand zu informieren.

Sachverhalt:

Die grundsatzliche Ausrichtung des WMC-Gutachtens wird ausdrucklich geteilt. Denn seit
mehreren Jahren fordern wir, dass beim Blick auf die finanziellen Defizite des Klinikums zwar
richtigerweise auf Land und Bund geblickt wird, dieses aber nicht der ausschlieRliche Schritt
sein darf. Eigene Anstrengungen zur Reduktion der Verluste sind ebenso notwendig —

dazu dienen die Ergebnisse des WMC-Gutachtens. Deshalb besteht dieser Anderungsantrag
zunachst aus dem Anweisungsbeschluss, welcher die Geschaftsflihrung beauftragen soll,
die Medizinstrategie 2028 und Ergebnisse des WMC-Gutachtens umzusetzen.

Fur die Folge ist es aber notwendig, dass sich die Geschaftsflihrung nicht selbst den
~Kontrolleur der Umsetzungsbewertung aussucht, sondern dieses durch die Gesellschafterin
— also hier unsere Beteiligungsverwaltung fur die Stadt Braunschweig — erfolgt. Es wird u.a.
von der Geschaftsfihrung regelmaig erklart, dass die Gesellschafterin als Eigentimerin
definieren solle, in welchem Umfange und wie das Klinikum seine Leistungen zu erbringen
hat. An dieser Stelle muss ein Anfang gemacht werden, um diesen Wunsch umzusetzen.

Abgesehen davon steht es jeder Logik entgegen, dass derjenige, dessen Arbeit kontrolliert
werden soll, sich den Kontrolleur selber aussucht und dazu noch definiert, welchen Umfang
diese Kontrollen haben sollen. Das muss durch die Stadt Braunschweig als Gesellschafterin
erfolgen, um eine wirkliche Unabhangigkeit, bestmdgliche Transparenz und grote
Umsetzung zu erreichen.
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TOP 16.1
Darlber hinaus haben die politischen Gremien (insbesondere FPDA und AfSG, aber auch
der Rat in Ganze) in der Vergangenheit regelmafig (6ffentliche) Informationen eingefordert,
da die Situation des Stadtischen Klinikums die Menschen in unserer Stadt massiv bewegt.
Unter Bericksichtigung des momentanen Defizits von mehr als 70 Millionen Euro pro Jahr
ist eine mindestens vierteljahrliche 6ffentliche Berichterstattung auf jeden Fall angezeigt.

Die weitere Begriindung erfolgt bei Bedarf mindlich.

Anlagen:
keine
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Stadt Braunschweig 24-24702
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Stadtisches Klinikum Braunschweig
Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 29.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Stadtisches
Klinikum Braunschweig gGmbH werden angewiesen, den Wirtschaftsplan 2025 in der vom
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 26. November 2024 empfohlenen Fassung zu beschlie-
Ren.”

Sachverhalt:

Die Feststellung des von der Geschéaftsfihrung des Stadtischen Klinikums Braunschweig
(skbs) jahrlich aufzustellenden Wirtschaftsplanes obliegt der Gesellschafterversammlung des
skbs (siehe hierzu §§ 16 Abs. 1, 15 Nr. 10 Gesellschaftsvertrag des skbs). Um eine Stimmbindung der
stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung des skbs herbeizuflihren, ist ein
Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Nr. 1 Buchstabe a der Hauptsatzung der
Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der Ausschuss fir Finan-
zen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH hat den Wirtschaftsplan
2025 am 26. November 2024 in der vorgelegten Fassung empfohlen.

Vorwort

Die wirtschaftliche Lage der niedersachsischen Krankenhduser ist weiterhin extrem ange-
spannt: Nach einer Umfrage der Niedersachsischen Krankenhausgesellschaft (NKG) rech-
nen 90 % der befragten Krankenhauser fur das Geschaftsjahr 2024 mit Jahresfehlbetragen;
56 % sehen ihre Existenz bis zur Umsetzung der Krankenhausreform — voraussichtlich im
Jahr 2027 — gefahrdet. Ursachen hierfir sind steigende Kosten, fehlende Ricklagen und
mangelnde wirtschaftliche Unterstitzung durch den Bund und die Lander. Jedes vierte Kran-
kenhaus plant Leistungseinschrankungen, das Vertrauen in die geplante Krankenhausreform
sinkt und wesentliche Verbesserungen bleiben fraglich. Ein Inflationsausgleich und eine
Uberbriickungsfinanzierung sind daher dringend nétig, um die Krankenhausversorgung auch
weiterhin sicherzustellen.
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Diese allgemeine Schieflage der Krankenhausfinanzierung betrifft das skbs als kommunales
Krankenhaus der Maximalversorgung in besonderer Weise. Als kreisfreie Stadt hat die Stadt
Braunschweig ,,die Krankenhausversorgung der Bevélkerung im Rahmen der Daseinsvor-
sorge als Aufgabe des eigenen Wirkungskreises [...] sicherzustellen” (§ 1 Abs. 1 Satz 1 Nieder-
séchsisches Krankenhausgesetz — NKHG). Nach MalRgabe der Niedersachsischen Krankenhaus-
planung ist die Stadt Braunschweig mit dem skbs dartber hinaus verpflichtet, zu jeder Zeit
im Jahr Leistungen fir ein Einzugsgebiet von etwa 1,4 Millionen Menschen vorzuhalten, die
jedoch zu einem Uberwiegenden Teil derzeit nicht auskdmmlich gegenfinanziert werden.

Vor diesem Hintergrund wurde das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von

51,6 Mio. € (vor Verlustausgleich) abgeschlossen; das Ergebnis nach Verlustausgleich durch
die Stadt Braunschweig liegt bei -1,7 Mio. € (siehe hierzu DS 24-23767). Die Prognose flur das
Geschaftsjahr 2024 betragt -70,4 Mio. € (Stand: 30. Juni 2024). Fur das Geschaftsjahr 2025 ist
nunmehr ein Jahresfehlbetrag i. H. v. 78,3 Mio. € vorgesehen; hierin ist — wie auch im Vor-
jahr — eine Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig nicht berucksichtigt. Die aktuel-
le Entwurfsfassung des stadtischen Doppelhaushalts 2025/2026 sieht fur das Geschaftsjahr
2025 einen vollstandigen Verlustausgleich von bis zu 78,3 Mio. € vor.

Die Planung fur das Geschaftsjahr 2025 geht, entsprechend der Planungen der Vorjahre,
von einem regularen Krankenhausbetrieb ohne Auswirkungen der Corona-Pandemie

aus. Die Leistungsplanung erfolgte auf Basis der Entwicklungen im Geschéftsjahr 2024. Zum
Zeitpunkt der Planaufstellung lagen weder ein beschlossener DRG-Katalog fur das Ge-
schaftsjahr 2025 noch der entsprechende Landesbasisfallwert vor. Zum Ausgleich von all-
gemeinen bzw. inflationsbedingten Kostensteigerungen wurden keine weiteren Ausgleiche
eingeplant; die Vergltungslogik der Betriebskostenfinanzierung sieht an dieser Stelle einen
Ausgleich Uber den Landesbasisfallwert vor, der tatsachlich anfallende Kostensteigerungen
jedoch nicht vollstandig kompensiert.

Der Wirtschaftsplan berlcksichtigt ferner die im skbs unter Begleitung von miralytik erarbei-
tete Medizinstrategie 2028 und das gesellschafterseitig in Auftrag gegebene Gutachten der
Unternehmensberatung WMC HEALTHCARE (siehe hierzu DS 24-24703). Ebenfalls wurden Ef-
fekte des zum Endes des Geschaftsjahres 2023 formal abgeschlossenen Ergebnisverbesse-
rungsprogrammes skbs.performance (siehe hierzu DS 23-226349) und aus der SchlieBung des
Standortes HolwedestralRe berticksichtigt. Trotz andauernder multidimensionaler Gegen-
malnahmen, die teilweise auch unter Zuhilfenahme externer Expertise erarbeitet wurden, ist
die wirtschaftliche Lage im skbs weiterhin stark angespannt. Der Wirtschaftsplan 2025 des
skbs reprasentiert damit die prekare Situation kommunaler Maximalversorger bzw. Grof3-
krankenhauser, die auf Grund ihrer Bettenzahl sowie ihres jeweiligen Versorgungsauftrages
durch die systemische Unterfinanzierung Uberproportional belastet sind.

Erfolgsplan

Die Vergleichszahlen fiir die Geschéaftsjahre 2023 bis 2025 sind der nachfolgenden Ubersicht
zu entnehmen; aufgrund der Darstellungsweise in Mio. € kénnen Rundungsdifferenzen ent-
halten sein. Der Haushaltsplan der Stadt Braunschweig sieht fir das Geschafts-

jahr 2024 Verlustausgleichszahlung i. H. v. rd. 21, 8 Mio. € vor; darlber hinaus wurde mit der
DS 24-24262 Uber Uberplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen i. H. v. rd. 31,8 Mio. €
entschieden. Beide Verlustausgleiche werden ratierlich an das skbs ausgezahlt und in der
nachstehenden Prognose fiur das Geschaftsjahr 2024 nicht ausgewiesen.
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Mio. € Ist Plan Progn. Plan
(Rundungsdifferenzen méglich) 2023 2024 2024 2025
1a [Umsatzerlose 364,5 396,6 378,9 4411
(GuV-Pos. 1 bis 4)
1b |Umsatzerlése nach § 277 HGB 14,5 19,1 19,1 18,6
%-Vergleich zum Vorjahr/Plan (1a + 1b) - |H10% - 5% 4% |+16% +11%
2a |Betriebliche Ertrage 75,5 22,6 23,2 214
(GuV-Pos. 5 bis 8)
2b |- davon stadt. Verlustausgleich 499 0,0 0,0 0,0
3 |Gesamtleistung 454,5 438,3 421,2 4811
(1a+1b +2)
4 |Materialaufwand 119,3 128,5 126,8 133,2
5 |Personalaufwand 257,5 288,1 276,8 321,7
6 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 64,2 64,2 69,3 76,5
7 |EBITDA 13,6 -42,5 -51,7 -50,3
(3-4-5-6)
8 |Ertrage und Aufwendungen 7.9 11,6 11,6 11,6
nach KHG und KHBV (Saldo)
9 |Abschreibungen 16,0 17,0 18,0 23,1
10 |EBIT (Betriebsergebnis) 5,5 -47,9 -58,1 -61,8
(7+8-9)
11 |Zins- und Finanzergebnis -5,8 -9,3 -11,0 -15,2
12 [Steuern vom Einkommen 1,3 1,3 1,3 1,3
und vom Ertrag
13 |Ergebnis nach Steuern -1,6 -58,4 -70,3 -78,3
(10+11-12)
14 |Sonstige Steuern 0,0 0,1 0,1 0,1
15 |EAT" vor Verlustausgleich -51,6 -58,5 -70,4 -78,3
(13-14-2b)
16 [Restrukturierungsbeitrag — 5,0 - 0,0
17 |EAT" nach Restrukturierungsbeitrag -51,6 -53,5 -70,4 -78,3
(15 +16)
18 |EAT" nach Verlustausgleich -1,7 -53,5 -70,4 -78,3

(17 +2b)

Stand Progn. 2024: 30. Juni 2024 | D EAT: Gewinn nach Steuern (engl. Earnings After Taxes).
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Die Umsatzerldse sind durch die Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen
(i. e. DRG-Fallpauschalen) und durch die Erlése aus dem seit dem Jahr 2020 ausgeglieder-
ten Pflegebudget gepragt. Gegenulber dem Wirtschaftsplan 2024 wurde eine Steigerung der
Umsatzerlése vorgenommen (+36,5 Mio. € bzw. +10,1 %), die in erster Linie auf héheren
DRG- (+12,5 Mio. € bzw. +5,0 %) und Pflegebudget-Erlésen (+16,5 Mio. € bzw. +20,0 %)
basiert. Dem Pflegebudget steht jedoch eine Steigerung des Personalaufwandes gegentiber
(+33,6 Mio. € bzw. +11,7 %). Den hoheren DRG-Erldsen liegt eine prognostizierte Steige-
rung des Landesbasisfallwertes (+7,5 % gegentber dem Geschaftsjahr 2024) zugrunde;
gegenuber dem Wirtschaftsplan 2024 wurde der vollstationare Case Mix um 1.230 Punkte
auf 54.315 abgesenkt.

Die Umsatzerlose nach § 277 HGB wurden um 0,5 Mio. € bzw. 2,5 % abgesenkt, was auf
die Entwicklung der Apothekenerlose fiir die ambulante spezialfacharztliche Versorgung
(ASV) und die Versorgung von Fremdhausern zurtuckzufuhren ist. Im Vergleich mit dem
Wirtschaftsplan 2024 ist jedoch zu beachten, dass diese Position in der Wirtschaftsplanung
des Vorjahres eine signifikante Erhéhung des Planwertes erfahren hat.

Die betrieblichen Ertrage beinhalten diverse Einzelpositionen. Hierzu zahlen u. a. Erlése
i. H. v. rd. 1,0 Mio. € durch die geplante Veraulerung der Tochtergesellschaft skbs.digital
GmbH. Gegenlber dem Wirtschaftsplan 2024 fallen die betrieblichen Ertrage um 1,2 Mio. €
geringer aus; Grund hierfir sind insbesondere die ausgelaufenen Ausgleichszahlungen
durch den Bund fur (in-)direkte Kostensteigerungen, z. B. im Bereich der Energiekosten.

Der Materialaufwand ist gegentuber dem Wirtschaftsplan 2024 um 4,8 Mio. € bzw. 3,7 %
héher angesetzt worden. Grund hierfir ist die Kostenentwicklung im medizinischen Bedarf
(+7,0 Mio. € bzw. +8,7 %) und im Wirtschaftsbedarf (+1,5 Mio. € bzw. +5,7 %). Letztgenann-
te Position enthalt auch durch die Tochtergesellschaften zu erbringenden Leistungen und
Aufwendungen fur die Betriebsfeuerwehr am Standort Salzdahlumer StralRe

i. H. v. 2,2 Mio. €.

Der Personalaufwand steigt im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2024 um 33,6 Mio. € bzw.
11,7 % auf 321,7 Mio. €. Diese Steigerung ist insbesondere auf die Mehraufwendungen im
Pflegedienst (+20,4 Mio. € bzw. +21,6 %) sowie im Verwaltungsdienst (+2,6 Mio. € bzw.
+14,3 %) und damit auf den zugrundliegenden geplanten Aufbau der Vollkrafte (VK) in den
Bereichen zurtuckzufuhren (+106,38 VK im Pflegedienst, +20,00 VK im Verwaltungsdienst).
Der Personalaufwand fur den Pflegedienst korrespondiert mit entsprechenden Erlésen aus
dem Pflegebudget.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen gegenliber dem Wirtschafts-
plan 2024 um 12,3 Mio. € bzw. 19,1 % hoher aus. Ursachlich hierfiir sind im Wesentlichen
héhere Aufwendungen im Verwaltungsbedarf (+5,7 Mio. € bzw. +21,7 %), begrindet durch
gestiegene IT-Kosten, und bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (+7,0 Mio. € bzw.
+75,5 %), die die Kosten fur den Ausbau der Technologiepartnerschaften Radiologie und
Labor sowie Mietkosten flr das im Laufe des Jahres 2025 in Betrieb gehende Interdiszipli-
nare Diagnostik- und Analysezentrum enthalten.

Der Saldo aus den Ertragen und Aufwendungen nach KHG und KHBYV bildet den Teil der
Abschreibungen fir Investitionen ab, der durch Férdermittel finanziert wird.

Die Abschreibungen wurden der aktuellen Entwicklung angepasst. In der Mehrjahrespla-

nung entwickelt sich der Investitions- und Fordermittelbereich infolge der unauskémmlichen
Investitionsfinanzierung durch das Land zunehmend negativ.
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Unter dem Zins- und Finanzergebnis werden langfristige Personalriickstellungen aufge-
zinst und seit 2019 auch Zinsanteile fur die Aufnahme von Fremdkapital bertcksichtigt. Da
zur Finanzierung der laufenden Baumafinahmen entsprechend dem Baufortschritt zuneh-
mend Fremdmittel bendtigt werden, wurden flir das Geschéaftsjahr 2025 gegentiber dem
Wirtschaftsplan 2024 um 5,9 Mio. € bzw. 63,6 % hdhere Aufwendungen im Zins- und Finan-
zergebnis berlcksichtigt.

Die Steuern fallen im Wesentlichen in den wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieben der Gesell-
schaft an.

Zur Sicherung der operativen Liquiditéat sieht das skbs eine Finanzierungslinie i. H. v. bis
zu 171,0 Mio. € vor. Dafur stehen eine Factoring-Moglichkeit i. H. v. bis zu 15,0 Mio. € und
eine Betriebsmittelkreditlinie bei einer Bank i. H. v. bis zu 4,9 Mio. € zur Verfliigung. Eine An-
passung erfolgt abhangig vom Bedarf. Dartber hinaus besteht die Méglichkeit, dass das
skbs fiur Liquiditatsbedarfe im operativen Tagesgeschaft den Liquiditatsverbund der Stadt
Braunschweig in Anspruch nehmen kann. Die derzeit eingerdumte Linie betragt bis zu

95,0 Mio. €. Neben der operativen Cash-Pool-Linie i. H. v. 30,0 Mio. € wurde eine strukturelle
Linie zum Ausgleich struktureller Defizite durch die nicht zeitnahe Refinanzierung der Kosten
fur das Pflegepersonal (Pflegebudget) vereinbart. Der aktuelle Vertrag ist bis zum 31. Ok-
tober 2025 befristet. Der Restbetrag in Héhe von rd. 56,0 Mio. € wurde eingeplant, um den
mdglichen Verlust zwischenfinanzieren zu kénnen.

Investitions- und Vermoégensplanung

Die Investitions- und Vermégensplanung bildet im Wesentlichen die weitere Umsetzung
des Zwei-Standorte-Konzeptes ab, das in der Planung zwischenzeitlich mit der Projektbe-
zeichnung Zentralklinik gefihrt wird. Erklartes Ziel der Gesellschaft ist es, den klinischen
Bereich zukunftig vollstandig am Standort Salzdahlumer Stral3e anbieten zu kénnen und den
Standort Celler Strale fur andere medizinische Geschaftsfelder zu nutzen. Neben diesem
Projekt sind kostenintensive lebensdauerverlangernde MalRnahmen flir Bestandsgebaude
sowie Investitionen in den Bereichen IT und Medizintechnik erforderlich. Das veranschlagte
Gesamtbudget fur die Projekte Zentralklinik und Lebensdauerverléngerung betragt unveran-
dert 803,2 Mio. €.

Die Finanzierung des Zwei-Standorte-Konzepts und der sonstigen Investitionen hat be-
reits in den vergangenen Jahren durch den Einsatz von Eigenmitteln des skbs begonnen und
wird durch Kreditaufnahmen i. H. v. insgesamt 416,6 Mio. € bis November 2024 fortgesetzt
werden. Fur das Geschéftsjahr 2025 ist die Finanzierung von weiteren Investitionen i. H. v.
125,5 Mio. € vorgesehen. Beabsichtigt ist, dass die Kernverwaltung dafir Kredite i. H. v.
106,9 Mio. € aufnehmen und im Rahmen der Konzernfinanzierung an das skbs weiterreichen
wird. Der Restbetrag wird durch Férdermittel und andere Fremdfinanzierungen gedeckt. Zur
Zwischenfinanzierung dieser Investitionskredite steht dem skbs eine investive Cash-Pool-Li-
nie i. H. v. bis zu 65,0 Mio. € Uber den Liquiditatsverbund der Stadt Braunschweig zur Verfu-

gung.

Mehrjahresplanung/Tochtergesellschaften

Die Mehrjahresplanung bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2029 basiert auf den Planwer-
ten fur das Geschaftsjahr 2025 und berucksichtigt insbesondere die Auswirkungen langfristi-
ger Projekte; hierzu zahlen u.a. die Finanzierung des Zwei-Standorte-Konzeptes bzw. der
Zentralklinik und die Umsetzung der Medizinstrategie.

Auf Konzernebene ergibt sich unter Einbeziehung der Tochtergesellschaften fur das Ge-
schaftsjahr 2025 ein Jahresfehlbetrag i. H. v. 77.944.175,00 €. Alle Tochtergesellschaften
weisen positive Plan-Jahresergebnisse aus, die das konsolidierte Jahresergebnis des Kon-
zerns marginal verbessern. Die geplante VeraulRerung der skbs.digital GmbH hat auf die
Wirtschaftsplanung 2025 der Tochtergesellschaft keine Auswirkung.
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skbs (Mutter)
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-77,9 Mio. €

Mehrjahresplanung/Tochtergesellschaften

Dem Wirtschaftsplan 2025 ist erstmalig eine Trennungsrechnung beigefugt. Die Trennungs-
rechnung orientiert sich an dem System der dualen Krankenhausfinanzierung und soll die
Auswirkung unzureichender finanzieller Verpflichtungserfillungen des Landes Niedersach-
sen sowie des Bundes auf das Jahresergebnis aufzeigen. Ein besonderes Augenmerk liegt
dabei auf den unterfinanzierten Bereichen im Hinblick auf Einzel- und Pauschalférdermittel
gemal § 9 Abs. 1, 3 Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG). Um die Hohe dieser unterfi-
nanzierten Bereiche zu bestimmen, ist eine Trennung nach operativen Betriebskosten und
Investitionskosten notwendig. Die Methodik ist mit dem Wirtschaftsprifer des skbs

(R6dI & Partner) abgestimmt. Es ist vorgesehen, im Rahmen der Aufstellung bzw. Prifung
des Jahresabschlusses 2025 des skbs ebenfalls eine entsprechende Trennungsrechnung
aufzustellen.

Mio. € Gesamt davon investiv davon operativ
Umsatzerlose 459,7 0,4 01% 459,3|99.9 %
sonstige betriebl. Ertrage 214 0,9 42% 20,5(95.8 %

479,8
Materialaufwand 133,2 0,5| 04 % 132,71 99,6 %
Personalaufwand 321,7 0,4 01% 321,3(99.9 %
sonstige betriebl. Aufwendungen 76,5 11,8]| 15.4 % 64,7846 %

> Eairon BT

AfA, bereinigt 11,5 10,6 92,0 % 0,9 80%
Zins-/Finanzergebnis -15,2 -13,0| 854 % -2,2(14,6 %
Steuern, gesamt 1,3 0,0 23% 1,3|97.7 %

> e

Geiger

Anlage/n:
Wirtschaftsplanentwurf 2025 der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
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der Stdadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Datum: 15.11.2024
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1. Allgemeines

Mit diesem Wirtschaftsplan wird die Zielsetzung verfolgt, die wirtschaftlichen Perspektiven fur das Stddtische
Klinikum Braunschweig (skbs) im Jahr 2025 aufzuzeigen.

Das Dokument beinhaltet die Werte fur das Jahr 2025 der oben genannten Einrichtung sowie —falls erforderlich-
Erlduterungen und Kommentierungen zu einzelnen Werten.

2. Vorwort

Der vorliegende Wirtschaftsplan 2025 basiert auf der Entwicklung der Krankenhausleistungen 2024 und
berUcksichtigt fur das Planjahr als auch die Folgejahre Effekte aus der Medizinstrategie. Die Ergebnisse aus der
Analyse der Firma WMC (Basis Jahresabschluss 2023) wurden im Rahmen der Planaufstellung erértert. Diese und
weitere nutzbare Impulse aus dem WMC-Gutachten sollen, sofern sie nicht bereits im Wirtschaftsplan 2025
enthalten sind, bei zukUnftigen Wirtschaftsplanungen ab dem Geschdftsjahr 2026 ff. berlcksichtigt werden.

Budgetverhandlungen (Pflege- und Erlésbudget):

FUr das Jahr 2022 erfolgte letztmalig eine Budgetverhandlung inkl. Abschluss. Auf Basis dieser Vereinbarung
wurden die refinanzierbaren Kosten auf Basis der geplanten VK im Pflegedienst fUr das Planjahr 2025 eingestellt.
Die Planung im Bereich des Pflegebudgets berlcksichtigt die Pflegepersonalkosten inkl. entsprechend
anrechenbarer Kosten fir pflegeentlastende MaBnahmen in Héhe von 3%. Ob ein entsprechender Abschluss fur
das Budget 2025 mit den Krankenkassen erzielt werden kann, ist aktuell jedoch ungewiss.

Das skbs.performance-Programm ist Ende 2023 ausgelaufen. Die positiven Effekte hieraus werden in der
Wirtschaftsplanung 2025 weiterhin bertcksichtigt und in der Mehrjahresplanung nachhaltig fortgefuhrt.
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DRG-System und Landesbasisfallwert 2025:

Zum Zeitpunkt der Planung lag noch kein abschlieBender DRG-Katalog 2025 vor. Ein Katalogeffekt und die damit
in Zusammenhang stehenden Effekte auf die Erlése der Kliniken kénnen daher in der vorliegenden Planung nicht
berucksichtigt werden.

Zum Zeitpunkt der Planung ebenfalls noch nicht abgeschlossen sind die Abstimmungen zur Krankenhausreform
2028 (KHVVG) mit méglichen Auswirkungen auf das Budgetjahr 2025 und die Folgejahre. Fir die Planung wurde
daher aufgrund der aktuellen Informationslage unterstellt, dass Uber das KHVVG eine vollstdndige Refinanzierung
der Tariflohnsteigerungen sowie eine Anpassung des Landesbasisfallwertes in Anwendung des vollen
Orientierungswertes umgesetzt wird, um die Kosten-Erlds-Schere zu reduzieren.

Weitere Grundannahmen:

Landesbasisfallwert 2025: 4.522,46 EUR (Steigerung um 7,5 % ggu. 2024)
Inflation/Kostensteigerungen: In der Planung ist aktuell nur die Steigerung der Erlése Uber den
Landesbasisfallwert 2025 beinhaltet. Weitere Ausgleiche sind aktuell

nicht bekannt und nicht in der Planung enthalten.

Tarifsteigerungen 2025: Arztlicher Dienst:

Die aktuelle Tarifauseinandersetzung des Marburger Bundes (MB) und der Vereinigung des kommunalen
Arbeitgeberverbdndern dauert seit dem 18. Juni 2024 an. Die initiale Forderung des MB belduft sich nach erster
Einschdatzung auf eine héhere Personalkostenbelastung im drztlichen Dienst bis zu 20%.

Diese basiert auf folgenden Forderungen:

=  Erhoéhung der Tabellenentgelte um linear 8,5 Prozent

= Erhéhung der Pauschalen fur die Rufbereitschaft um das 3-fache bzw. 6-fache
= Vereinheitlichung der Schichtformen, Abschaffung der Wechselschichtarbeit

=  Bessere Bezahlung fur belastende Tdtigkeiten in definierten Randzeiten

= Neue Zusatzurlaubsanspriche fUr die Arbeitsleistung in definierten Randzeiten

Auf Grundlage der vorliegenden Informationen wird fUr den drztlichen Dienst mit einer kumulierten
Personalkosten-Mehrbelastung fur das Planungsjahr 2025 in Héhe von 10% kalkuliert.

Tarifsteigerungen 2025: Nicht &rztlicher Dienst (TVSD — VKA):

Konkrete Informationen zur Tarifsteigerung im nicht-darztlichen Dienst (TVSD - VKA) liegen aktuell noch nicht vor.
Zur Vorbereitung der Forderungsdiskussion hat die Gewerkschaft ver.di eine Mitarbeitenden Befragung
durchgefuihrt. Die Verdffentlichung der Ergebnisse zeigt neben einer linearen Tabellenentgeltforderung eine
Tendenz zu einer héheren Vergltung der Arbeitszeit auBerhalb der Regelarbeitszeit. Dies entspricht dem
Vorgehen des Marburger Bundes. Die Personalkostenplanung nimmt daher eine kalkulatorische Mehrbelastung
von 5% innerhalb des TVSOD VKA fur die Beschaftigten des skbs im Planjahr 2025 an.
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3. Wirtschaftsplan 2025 GuV

31 Werte
Ifd. |GuV Positionen Wirtschaftsplan Prognose Wirtschaftsplan Abweichung
Nr. 2024 Q22024 2025 Absolut Prozentual
€ € € € in%
1. Summe der betrieblichen Erlése 438.285.297 € 421.175.711 € 481.114.294 € 42.828.997 € 9,8%
2. Erlése aus allg. Krankenhausleistungen 362.495.297 € " 344269711 € r 399.011.294 € 36.515.997 € 10,1%]
3. | davon: KHEntgG DRG 251481702 € 233.123.538 € 264.029.543 € 12.547.841€ 50%
4. Pflegebudget 82.506.784 € 79746173 € 99.042.912 € 16.536.128 € 20,0%
5. BPflsV PEPP 16.052.106 € 16.500.000 € 20.091.339 € 4.039.233 € 252%
6. Sonst. KH-Leistungen 12.454.705 € 14.900.000 € 15.847.500 € 3.392.795 € 27.2%
7. Erlése aus Wahlleistungen 8.000.000 € 7.416.000 € 7.289.000 € |- 711.000 € -8,9%]
8. Erlése aus ambulanten Leistungen 18.070.000 € 19.170.000 € 24.433.000 € 6.363.000 € 35,2%)|
9. |Nutzungsentgelte der Arzte 8.040.000 € 8.040.000 € 10.382.000 € 2.342.000 € 291%
10. \Umsatzerldse gem. § 277 HGB 19.090.000 € 19.090.000 € 18.604.000 € |- 486.000 € -2,5%]
Umsatz 415.695.297 € 397.985.711 € 459.719.294 € " 44,023.997 € 10,6%
11. |Bestandsverdnderungen Unfertige Leistungen 250.000 € 250.000 € 250.000 € - € 0,0%
12. | Aktivierte Eigenleistungen 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € - € 0,0%
13. | Zuweisungen / ZuschUsse der 6ff. Hand 4.300.000 € 4.900.000 € 2.380.000 € |- 1.920.000 € -44,7%
14. |Sonstige betriebliche Ertrége 17.040.000 € 17.040.000 € 17.765.000 € 725.000 € 4,3%
15. Personalaufwand - 288.125.205 € - 276.812.297 € - 321.707.098 € 33.581.893 € 1,7%
16. | davon: Arztlicher Dienst - 81.296.438 € | - 80.093.453 € |- 86341371 € 5.044.933 € 62%
17. Pflegedienst - 94.817.838 € |- 88.983.539 € |- 115.262.062 € 20.444.224 € 21,6%
18. Medizinisch-Technischer Dienst - 38935.672 € |- 38.840.392 € |- 39.334.169 € 398.497 € 1,0%
19. Funktionsdienst - 27.306.705€ | - 25.539.520 € |- 27.986.253 € 679.548 € 2,5%
20. Kliniksches Hauspersonal - 361312 € |- 31599 € |- 340149 € - 21163 € -5,9%
21. Wirtschafts- und Versorgungsdienst - 5.409.905€ | - 4.421301€ - 6.243.229 € 833.324 € 15,4%
22. Technischer Dienst - 5.954.822 € |- 5.921.542 € |- 7.242.470 € 1.287.648 € 21,6%
23. Verwaltungsdienst - 18.040.711€ |- 19.093.061€ |- 20.614.332 € 2.573.621€ 14,3%
24, Sonderdienst - 7.339.356 € |- 7153193 € |- 8.257.042 € 917.686 € 12,5%
25. Personal d. Ausbildungsstdtte - 4.129.781€ |- 3.513.398 € |- 5.017.887 € 888.106 € 215%
26. Sonstiges Personal - 2.352.665 € |- 2.054.272 € |- 3.468.134 € 1115.469 € 47,4%
27. Sonstiges - 2.180.000 € |- 887.026 € |- 1.600.000 € - 580.000 € -26,6%
28. Materialaufwand - 128.463.740 € |- 126.768.000 € - 133.224.474 € 4.760.734 € 3,7%
29.  davon: Lebensmittel - 2.250.000 € |- 2.330.000 € |- 2.597.000 € 347.000 € 15,4%
30. Medizinischer Bedarf - 80.756.740 € |- 78.381.000 € |- 87.759.974 € 7.003.234 € 87%
31. Wasser, Energie, Brennstoffe - 16.330.000 € |- 12.330.000 € |- 12.400.000 € - 3.930.000 € -24,1%
32. Wirtschaftsbedarf - 26.874.000 € |- 31.474.000 € |- 28.415.500 € 1.541.500 € 57%
33. Gebrauchsguter - € - € - € - € 0,0%
34, Sonstige Materialaufwendungen - 2.253.000 € |- 2.253.000 € |- 2.052.000 € |- 201.000 € -8,9%
35. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 64.227.000 € - 69.319.000 € - 76.506.000 € 12.279.000 € 19.1%
36. | davon: Verwaltungsbedarf - 26.108.000 € |- 27.500.000 € |- 31.766.000 € 5.658.000 € 217%
37. Zentrale Dienstleistungen - 1.000 € |- 1.000 € |- 1.000 € - € 0,0%
38. Instandhaltung - 20.519.000 € |- 19.519.000 € |- 18.481.000 € - 2.038.000 € -9.9%
39. Abgaben, Versicherungen - 3.083.000 € |- 3.083.000 € |- 3.516.000 € 433.000 € 14,0%
40. Abschreibungen - 250.000 € |- 250.000 € |- 200.000 € - 50.000 € -20,0%
41. Periodenfremde Aufwendungen - 5.000.000 € |- 8.700.000 € |- 6.280.000 € 1.280.000 € 25,6%
42. Sonst. ordentliche Aufwendungen - 9.266.000 € | - 10.266.000 € |- 16.262.000 € 6.996.000 € 75.5%
Summe der Aufwendungen - 480.815.945€ - 472.899.297 € - 531.437.572 € 50.621.627 € 10,5%
47. EBITDA - 42.530.648 € - 51.723.586 € - 50.323.278 € - 7.792.630 € 18,3%
43. Fordermittel /Sonderposten (Saldo) 11.606.000 € 11.606.000 11.600.000 € - 6.000 € -0,1%|
44, Abschreibungen - 17.000.000 € -18.000.000| - 23.100.000 € 6.100.000 € 35,9%|
48. EBIT (Betriebsergebnis) - 47.924.648 € - 58.117.586 € - 61.823.278 € - 13.898.630 € -29,0%
45, Finanzergebnis - 9.290.000 € -10.966.000 - 15.195.897 € 5.905.897 € 63,6%|
46, Steuern - 1.300.000 € -1.300.000 - 1.300.000 € - € 0,0%]
49. EAT (Ergebnis) - 58.514.648 € - 70.383.586 € - 78.319.175€ - 19.804.527 € -33,8%
50. Restrukturierungsbeitrag 5.000.000 € - 5.000.000 €
51. EAT (Ergebnis) mit Restrukturierungsbeitrag - 53.514.648 € - 70.383.586 € - 78.319.175€ - 24.804.527 € -46,4%
5

98 von 403 in Zusammenstellung



g) skbs

, TOP 1
Wirtschaftsplan 2025

3.2 Kommentierungen

Lfd. |Bereich Beschreibung
Nr.
1 Erl6se und Ertrége Die Summe der geplanten Erldse in Hohe von 481,1 Mio. EUR steigt um 42,8 Mio. EUR

ggu. dem Planansatz 2024. Urscchlich hierflr sind die Planansdatze fUr die Festlegung
des Landesbasisfallwertes 2025 mit einer vollstdndigen Ausfinanzierung der Personal-
und Sachkostensteigerungen fur den DRG-Bereich als auch der Psychiatrie. Auch die
Erlése aus dem Pflegebudget steigen deutlich an. Diesen stehen jedoch auch
entsprechend hohere Personalkosten gegenulber. Das Volumen der DRG-Leistungen
wurde mit Blick auf die Entwicklung im laufenden Jahr deutlich nach unten angepasst.
Effekte aus der Medizinstrategie 2028 wurden entsprechend berlcksichtigt.

2 Summe Erlése aus Die mit 399,0 Mio. EUR geplanten Erlése aus KH-Leistungen liegen im Vergleich zur
KH-Leistungen Planung 2024 um 36,5 Mio. EUR héher. Ursdchlich hierflr sind insb. die Ansdtze zur
Festsetzung des Landesbasisfallwertes 2025 als auch die damit steigenden Erlése aus
dem Pflegebudget.

3 Erlése aus KHENntgG DRG | Die Leistungsplanung 2025 erfolgte auf Basis der Halbjahreszahlen 2024. Weiterhin
berlcksichtigt wurden hierbei Effekte aus der Medizinstrategie 2028 als auch aus den
erfolgten Chefarztwechseln im Jahr 2024. Alle Leistungszahlen hierzu wurden mit den
Kliniken im Rahmen der Quartalsgesprdche abgestimmt. FUr das Jahr 2025 werden
insgesamt 54.315 vollstationdre CM-Punkte geplant. Wachstumsbereiche sind hierbei
vor allem die Kardiologie, Elektrophysiologie als auch die Allgemeinchirurgie.
Insgesamt liegt der Planansatz damit 1.230 Punkte niedriger als noch im Jahr 2024,

4 Erl6se Pflegebudget Die Pflegekosten sind seit 2020 Uber ein gesondertes Budget zu vereinbaren. Im Jahr
2024 konnte bis zum Zeitpunkt der Planung eine Vereinbarung fir das Jahr 2022
abgeschlossen werden. Damit besteht ein belastbare Ausgangssituation fur die
Bewertung noch offener Zeitrdume. Entsprechend wurden hier die zu
refinanzierenden Personalkostenanteile im Pflegedienst angesetzt, welche zur
Erreichung der geplanten Leistungsmenge bendtigt werden.

5 Erlése aus BPflV PEPP Infolge der stabilen Entwicklung im Jahr 2024 wurde der Planansatz in Abstimmung
mit der Klinik deutlich auf 20,1 Mio. EUR erhoéht. Hiermit wird eine durchschnittliche
Auslastung der Bereiche von 95% unterstellt. Auch fur diesen Bereich wird die
vollstandige Refinanzierung der Tarifkostensteigerungen, analog dem DRG-Bereich,

unterstellt.
6 Erl6se aus sonst. Die Erlése fur diese Position wurden auf Basis der IST-Daten des Jahres 2024
KH-Leistungen hochgerechnet und in die Planung Ubernommen. Absenkend wirken sich die
Notfallzuschldge im Rahmen der Zusammenflhrung der Standorte S1und S2 aus.

7 Erl6se aus Wahlleistungen | Fur 2025 werden Erlése in Hohe von 7,3 Mio. EUR geplant, was eine Absenkung ggu.
dem Jahr 2024 darstellt, jedoch einen um 300 TEUR hdheren Ansatz ggu. den Erlésen
des Jahres 2023 ergibt.

8 Erl6se aus ambulanten Der Planansatz fur 2025 wurde deutlich auf 24,4 Mio. EUR erhéht und tragt der

Leistungen des KH Entwicklung 2024 Rechnung. Ursdchlich hierfdr ist aber auch der weitere Ausbau der

amb. Tatigkeitsfelder, welche durch den Gesetzgeber in 2025 nochmals forciert
werden. Hierzu zdhlen vor allem der deutlich steigende Anteil an Hybrid-Leistungen als
auch die ASV-Leistungen, welche kontinuierlich ausgebaut und erweitert werden.

9 Nutzungsentgelte Arzte Die Nutzungsentgelte wurden auf Basis der IST-Daten des Jahres 2024 hochgerechnet
und in die Planung Ubernommen.

10 Umsatzerlése Die Position wird auf Basis der Entwicklung des Geschdftsjahres 2024 auf 18,6 Mio. EUR

Krankenhaus geplant und damit ggl. dem Planansatz 2024 abgesenkt. Ursdchlich hierfur ist ein

gem. § 277 HGB geringeres Wachstum im Bereich der Apothekenerldse fur die Bereiche ASV und die

Versorgung von Fremdhdusern. Dieser Bereich war im Planansatz 2024 deutlich
erhéht worden.

1 Bestandsverdnderungen | Der Planansatz wurde mit 250 TEUR ggU. dem Planjahr 2024 konstant gehalten.
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12

Aktivierte Eigenleistungen

Die sogenannten anderen aktivierten Eigenleistungen werden analog der Planung
2024 pauschal mit 1 Mio. EUR angesetzt. Dieser Ansatz ergibt sich aus den
Eigenmittelherstellungen der Apotheke sowie der Projektplanung und Betreuung von
BaumaBnahmen.

13

Zuweisungen u.
ZuschUsse

Diese Position wird flr das Planjahr mit 2,4 Mio. EUR deutlich niedriger angesetzt.
Hintergrund sind die ausgelaufenen Ausgleichszahlungen fur direkte und indirekte
Kostensteigerungen (insb. Energie) durch den Bund.

14

Sonstige betriebliche
ErtrGge

Die Position wird Vergleich zur Planung 2024 erhoht. Hier enthalten sind die Erldse
durch den Verkauf der skbs.digital an die Beteiligungsgesellschaft der Stadt
Braunschweig in Hohe von 950 TEUR.

15

Personalaufwand

Der Personalaufwand in 2025 steigt insb. infolge der Tarifabschlisse 2024 und deren
Folgewirkungen im Jahr 2025 um 33,6 Mio. EUR bzw. 12 % ggul. dem Planansatz 2024
auf 321,7 Mio. EUR. Allein der Bereich des Pflegedienstes wird weitlberwiegend Uber
das Pflegebudget gegenfinanziert. Die verbleibenden Steigerungen in Héhe von rund
13,1 Mio. EUR werden Uber den in der Planung berlcksichtigten Ansatz zur
auskémmlichen Finanzierung von Personal- und Sachkostensteigerungen flur den
Landesbasisfallwertes 2025 erstmalig planerisch nahezu vollstdndig refinanziert.

16

Arztlicher Dienst

Der drztliche Dienst wird mit einem Budget von 86,3 Mio. EUR geplant. Dies entspricht
einem Vollzeitdquivalent von 524,85 VK. Im Vergleich zum Jahr 2024 wurde der Ansatz
leicht erhéht. Zur Bewertung wurden die Strukturvorgaben des Gesetzgebers als auch
die VK-Mindestanforderungen in diversen Fachabteilungen herangezogen und Uber
Benchmark-Werte zusdtzlich abgeglichen, um Potentiale in einzelnen Kliniken zu
heben.

17

Pflegedienst

Auf Grundlage der Leistungsplanung und der sich daraus ergebenen Bettenkapazitat
als auch unter Beachtung der Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PpUGV) ergibt
sich ein Personalbedarf von 13517 VK und ein Budget von 1153 Mio. EUR im
Pflegedienst (inklusive Ausbildungsanteil). Die planerische Erhéhung basiert auf einer
Starkung des Pflegepersonalpools (+20 VK) unter Berlcksichtigung des deutlich
niedrigeren Planansatzes flr Arbeitnehmertberlassung als auch einer Incentivierung
fUr ,Einspringdienste”.

18

Medizinisch-
Technischer Dienst

FUr den med.-techn. Dienst wird ein Budget von 39,3 Mio. EUR und eine VK-Kapazitét
von 495 VK geplant. Hierbei wird eine Reduktion ggu. dem Jahr 2024 geplant, welche
durch die Zentralisierung der Bereiche Physiotherapie, Ambulanzen, Sekretariate als
auch des Schreibdienstes nach Inbetriebnahme des Neubau OST erreicht werden soll.

19

Funktionsdienst

Der Funktionsdienst wird mit 360 VK und einem Budget von 28,0 Mio. EUR geplant. Die
Anzahl der Vollkrafte wird hierbei in der Planung reduziert, da es infolge der
Inbetriebnahme des Neubau OST zu einer Verlagerung von Stellen aus dem Bereich
INZ (UNA) in den Pflegedienst kommt. Das vorrangige Ziel bleibt weiterhin eine
Erhdhung der IST-Besetzung zur Anndherung an den Soll Bedarf um die Kosten fur
Arbeitnehmerulberlassung in 2025 im Bereich des OP deutlich zu minimieren.

20

Klinisches Hauspersonal

In der Berufsgruppe findet eine leicht reduzierte VK-Planung auf 5 VK mit einem
Budget von 340 TEUR Anwendung. Dies kann Uber Synergieeffekte aus dem Zwei-
Standorte-Konzept erreicht werden.

21

Wirtschafts- und
Versorgungsdienst

Planerisch wird fur den Wirtschafts- und Versorgungsdienst ein Budget von 6,2 Mio.
EUR und 101,7 VK geplant. Der VK-Aufbau zum Vorjahr basiert auf der geplanten
Ubernahme des Leitstandes fir Bettendisposition und Logistik (LBL) aus einem bislang
KHZG-finanzierten Projekt und wird maBgeblich Uber das Pflegebudget refinanziert.

22

Technischer Dienst

Der Technische Dienst wird mit 83,1 VK und einem Budget von 7,2 Mio. EUR geplant.
Die Planung basiert auf der aktuellen Entwicklung 2024 und berUcksichtigt die
Ubernahme externer Dienstleistungen im Geschdéftsbereich Bau und Technik aus dem
Jahr 2024 mit Blick auf 2025 und der Inbetriebnahme des Neubau OST.
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23 Verwaltungsdienst FUr den Verwaltungsbereich wird ein Budget von 20,6 Mio. EUR und eine Soll-VK von
220 geplant. Dies stellt einen Aufwuchs gegenlber dem Jahr 2024 dar, welcher insb.
durch hoéhere Personalanforderungen im Bereich der IT als auch der Projektbetreuung
verursacht wird. Dem Anstieg stehen niedrigere Planansdatze beim Beratungsbedarf
gegenuber, da entsprechende Leistungen klnftig intern erbracht werden.

24 Sonderdienst Im Sonderdienst werden 8,3 Mio. EUR geplant, dies entspricht 88,7 VK. Der Aufbau zu
2024 begrindet sich durch einen Aufbau im Bildungsinstitut und der Schule der
Notfallsanitdter bzw. Rettungssanitdter, welchem Erlése aus Vertrdgen mit Dritten

gegenuberstehen.
25 Personal d. Vor dem Hintergrund des Ausbaus der Ausbildungskapazitdten (Auf-/Ausbau OTA und
Ausbildungsstdatten ATA Ausbildung) wird dieser Bereich mit 56,3 VK und 5,0 Mio. EUR geplant. Hier ist das

notwendige Lehrpersonal fur die zusdtzlichen Kurse verortet und wird Uber das
Ausbildungsbudget refinanziert.

26 Sonstiges Personal Das Personal der ,Auszubildenden” (Azubi, PJ, Praktikantinnen) wird mit 175 VK und
einem Budget von 3,5 Mio. EUR geplant. Der Aufbau basiert primdr auf der Erhéhung
der Anteile fur Pflegevorpraktikanten und Bundesfreiwillige, sowie hohere
Ausbildungsstellen fur die OTA- und ATA-Ausbildung.

27 Sonstiges Die sonstigen Personalkosten werden mit einem Budget von 1,6 Mio. EUR geplant.

28 Materialaufwand Die Materialaufwendungen werden infolge der weiter steigenden Kosten in einzelnen
Bereichen deutlich héher geplant als im Jahr 2024. Mit nun 133,2 Mio. EUR liegen diese
rund 4,8 Mio. EUR Uber dem Planansatz 2024 und sind Uber die prognostizierten
Steigerungswerte fur die Krankenhausentgelte weiterhin nicht umfassend
gegenfinanziert.

Der Medizinische Sachbedarf mit der héchsten nominellen Steigerung ist an die
Leistungsplanung/ -schwerpunkte angepasst und spiegelt weiterhin die dynamische
Entwicklung im Bereich der ASV'en (Zytostatika) wieder.

29 Lebensmittel Der Planansatz 2025 wird ggu. dem Vorjahr aufgrund von Kostensteigerungen
angehoben. Weiterhin wirkende MaBnahmen aus dem skbs.performance-Programm
wurden kostensenkend berUcksichtigt.

30 Medizinscher Bedarf Die Aufwendungen fur den Medizinischen Sachbedarf werden unter Bertcksichtigung
der Ist-Kostenentwicklung des Jahres 2024 und auf der Basis der Leistungsplanung
2025 geplant. Einsparungen durch die Aufgabe des Standortes HolwedestraBe im
Bereich der Transportkosten wurden absenkend berUcksichtigt.

31 \Wasser-Energie- Der Bereich wird dominiert durch die Kosten fur Strom und Fernwdarme. Der Planansatz
Brennstoffe beruht auf den zurzeit aktuellen Preisen je kwh (Juli/August 24). Die Aufgabe des
Standortes HolwedestraBe konnte hier kostenseitig nur anteilig berlcksichtigt werden,
da die Gebdude weiterhin im Besitz des Klinikums verbleiben und damit
Versorgungskosten entstehen werden. Weiterhin weiten sich die bewirtschafteten
Fldchen am Standort Salzdahlumer StraBe durch den Neubau Ost erheblich aus.
Dennoch wird die Position deutlich, um 3,9 Mio. EUR, gegenUber der Planung 2024
reduziert.

32 Wirtschaftsbedarf FUr das Planjahr 2025 wird von weiter steigenden Kosten ausgegangen. Diese sind
insbesondere bedingt durch hdhere Ausgaben fir die durch die Tochterunternehmen
zu erbringenden Leistungen, insb. durch erwartete Steigerungen beim Mindestlohn.
Weiterhin durch eine Erhdhung der Kosten fir die Betriebsfeuerwehr auf 2,2 Mio. EUR
fUr das Jahr 2025 aufgrund der Kostenentwicklung 2024.

34 Sonstige Die Kosten in diesem Bereich werden auf Basis der Entwicklung der Kosten im Jahr
Materialaufwendungen 2024 geplant.

35 Sonstiger betriebliche Der sonstige betriebliche Aufwand wird mit insgesamt 76,5 Mio. EUR ebenfalls héher
Aufwendungen geplant als fur das Jahr 2024. Ursdchlich sind auch hier weiterhin steigende Preise in

vielen Bereichen. Berlcksichtigt werden ebenfalls die Wartungs- und
Dienstleistungskosten im Rahmen der IT-Offensive und héhere Kosten durch die
Ausweitung der Technologiepartnerschaften.

36 \Verwaltungsbedarf Far 2025 wird ein Aufwand in Hohe von 31,8 Mio. EUR geplant. Ursdchlich hierfur sind
insbesondere allgemeine Kostensteigerungen und die oben angesprochenen
Steigerungen beim IT-Aufwand aufgrund von KRITIS Anforderungen und dem durch
die Softwareanbieter forcierten Wechsel auf Cloudlésungen. Ebenfalls
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kostensteigernd wirken sich die stetig steigenden Vorgaben zu Dokumentation und
Nachweisen des Gesetzgebers auf die IT Kosten aus. Der Beratungsaufwand wird mit
7 Mio. EUR fUr das Jahr 2025 angesetzt.

37

Zentrale Dienstleistungen

Die Position wurde ggu. dem Ansatz von 2024 konstant gehalten.

38

Instandhaltung

Der Planansatz fUr den Bereich Instandhaltung wird im Vergleich zur Planung 2024 fur
das Jahr 2025 um 2,0 Mio. EUR abgesenkt. Ursdchlich hierfur sind die Aufgabe des
Standortes HolwedestraBe als auch Kirzungen im Instandhaltungsbudget.

39

IAbgaben, Versicherungen

Die Aufwendungen fur Steuern, Abgaben und Versicherungen mussten im Vergleich
zu 2024 angehoben werden. Aufgrund der erheblichen Kosten durch verschiedene
klimabedingte  Schadensereignisse
Gebdudeversicherung avisiert.

wurden héhere Pramien bei der

40

IAbschreibungen

Die Kosten in diesem Bereich werden auf Basis der Entwicklung der Kosten im Jahr 2024
geplant.

41

Periodenfremde
Aufwendungen

Die Planung wurde aufgrund der aktuellen Entwicklungen des Jahres 2024 fUr das Jahr
2025 hoher angesetzt.

42

Sonst. ordentl.
IAufwendungen

Die Sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden flr das Planjahr von 9,3 Mio. EUR
auf 16,3 Mio. EUR angehoben. BerUlcksichtigt wurde hier der héhere Aufwand durch den
Ausbau der Technologiepartnerschaften Radiologie und Labor inkl. der Mietkosten fur
das IDA, welches im Q3/2025 in Betrieb genommen werden soll.

43

Fordermittel/SoPo (EBIT)

Der Fordermittelbereich nach KHG wird mit einem Volumen von 11,6 Mio. EUR nahezu
konstant ggu. dem Jahr 2024 geplant.

44

IAbschreibungen AV (EBIT)

Es wird aufgrund der Abschreibungen fur die Inbetriebnahme des Neubau OST, des
Modulgebdudes Celler StraBe und der Radiologie mit deutlichen héheren Belastungen
fur das Jahr 2025 geplant.

45

Finanzergebnis (EAT)

Die Planung 2025 sieht wesentlich héhere Zinsbelastungen aufgrund einer héheren
Cashpool-Ausnutzung vor. Weiterhin ergibt sich eine Erhéhung der Zinsbelastung aus
den Fremdkapitalaufnahmen (durch Abweichungen beim Finanzierungszeitpunkt und
Zinssatz sowie Verzdégerungen beim Férdermittelzugang). Hierdurch kommt es zu
deutlichen héheren Kosten ggui. dem Jahr 2024.

46

Steuern (EAT)

Die Belastung fur das Jahr 2025 wird mit 1,3 Mio. EUR konstant zum Jahr 2024 geplant.

47

EBITDA

Far das Jahr 2025 wird mit einem Ergebnis der operativen Krankenhausleistung (Erlése
abzgl. Aufwendungen) in Héhe von - 50,3 Mio. EUR geplant. Die dynamische
Entwicklung im Personal- und Sachkostenbereich wird nicht umfdnglich Gber héhere
KH-Erlése gedeckt. Weiterhin belasten steigende Kosten im Bereich der IT durch die
Erflllung der KRITIS-Anforderungen als auch fur Technologiepartnerschaften und
Mieten das Ergebnis 2025.

48

Betriebsergebnis (EBIT)

Das Betriebsergebnis 2025 wird mit - 61,8 Mio. EUR geplant. Enthalten sind hier neben
den Krankenhauserlésen und Kosten (EBITDA) auch Férdermittel und Abschreibungen.

49

Ergebnis (EAT)

Das Ergebnis 2025 in Hohe von - 78,3 Mio. EUR stellt eine deutliche Verschlechterung
ggu. der Planung 2024 dar. Ursdchlich hierfr sind gestiegene Kosten im Bereich des
operativen Geschadftes fur Personalkosten und Sachkosten. Hohere Kosten fur IT-
Aufwand als auch Aufwendungen mit Technologiepartnerschaften und Mieten
belasten das Ergebnis zusdatzlich.

Bedingt durch die Umsetzung des Zwei-Standorte-Konzepts und dessen nicht
umfdngliche Finanzierung durch das steigen die
ergebniswirksamen Abschreibungen sowie die Aufwendungen flr Zinsen dramatisch.

Land Niedersachsen

Diese negative Entwicklung kann nicht durch die Umsetzung der Medizinstrategie,
Synergieeffekte des Zwei-Standorte-Konzeptes und SparmaBnahmen kompensiert
werden.

9
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4. Anlagen

41 Personaliibersicht

BG Bezeichnung

Arztlicher Dienst

Pflegedienst
Medizinisch-Technischer Dienst
Funktionsdienst

Klinisches Hauspersonal
Wirtschafts- und Versorgungsdienst
Technischer Dienst
Verwaltungsdienst
Sonderdienst

Personal der Ausbildungsstatten
Sonstiges Personal

SUMME

VK Plan 2024

522,30

1.245,29

500,00

380,00

6,00

90,00

70,00

200,00

80,00

48,00

120,00

3.261,59

Durchschnitt 2. QT
2024

525,39

1.168,62

511,35

358,65

5,00

76,35

70,64

213,68

80,77

41,42
107,53

3.159,40

10

VK Plan 2025

524,25

1.351,67

495,00

360,00

5,00

101,70

83,09

220,00

88,68

56,30

175,00

3.460,69
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Budget

86.341371€
15.262.062 €
39.334.169 €
27.986.253 €
340149 €
6243229 €
7242470 €
20.614.332 €
8257042 €
5.017.887 €
3468134 €

320.107.098 €

TOP 1
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Delta Plan
2024 vs 2025

195
106,38
-5,00
-20,00
-1.00
1,70
13,09
20,00
8,68
8,30
55,00

199,10
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4.2 Erfolgsplan 2025 Klinikum

Stédtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erfolgsplan 2025
Lfd. Bezeichnung (Konten-unter-gruppe) Planansétze 2025 Hochrechnung 2.QT 2024 Planansdtze 2024 GuV 2023
Nr.
1 2 3 5 [
1. Erlése aus allgemeinen Krankenhaus-
leistungen (KGr.40) 399.011.294 344.269.71 362.495.297 325.157.935
2. Erlése aus Wahlleistungen
(KGr.41) 7.289.000 7.416.000 8.000.000 6.989.913
3. Erlése aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses (KGr.42) 24.433.000 19.170.000 18.070.000 22.007.907
4. Nutzungsentgelte der Arzte (KGr.43) 10.382.000 8.040.000 8.040.000 10.336.808
4a. Umsatzerldse Krankenhaus n. § 277 HGB 18.604.000 19.090.000 19.090.000 14.543.505
ZWISCHENSUMME 1. - 4a.: Umsatz 459.719.294 397.985.71 415.695.297 379.036.067
5. Verdnderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen (KGr. 55) 250.000 250.000 250.000 -1.808.378
6. andere aktivierte Eigenleist. (KGr. 55) 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.118.506
7. Zuweisungen u. ZuschUsse der 6ffentl. Hand,
soweit nicht unter Nr. 11 (KGr. 47) 2.380.000 4.900.000 4.300.000 16.687.132
8. andere sonstige betriebliche Ertradge
(KGr. 52, 54, 57, 59) 17.765.000 17.040.000 17.040.000 59.458.432
ZWISCHENSUMME 1-8: Betriebl. Ertrége 481.114.294 421175.71 " 438.285.297 454.491.759
9. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter (KGr.60, 64) 262.095.629 225.519.715 232.629.319 209.753.698
b) soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fur Altersversorgung und fr
Unterstutzung (KGr.61-63) 59.611.469 51.292.582 55.495.886 47.706.733
ZWISCHENSUMME: Personalaufwand 321.707.098 276.812.297 288.125.205 v 257.460.431
10. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-,Hilfs-
und Betriebsstoffe (KGr.65;
KGr. 66 ohne KUGr. 6601, 6609,
6616 - 6618) 93.714.155 89.172.474 95.928.873 83.891.998
b) Aufwendungen fir bezogene Lei-
stungen (KUGr. 6601, 6609, 6616
bis 6618; KUGr. 680, 681, 700, 782, 793) 39.510.319 37.595.526 32.534.867 35.369.253
ZWISCHENSUMME 9 und 10 454.931.572 403.580.297 416.588.945 376.721.681
ZWISCHENERGEBNIS 26.182.722 17.595.414 21.696.352 77.770.078
11
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Stdadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erfolgsplan 2025
Lfd. Bezeichnung (Konten-unter-gruppe) " Planansétze 2025 Hochrechnung 2.QT2024 Planansétze 2024 GuV 2023
Nr.
€
1 2 3 4 5 6

1. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finan-
zierung von Investitionen (KGr. 46) 26.100.000 23.890.000 23.890.000 41.662.255
davon Férdermittel nach dem KHG (KGr. 46)
2024: 23.890.000 € Planansatz
2023:  6.100.000 € Planansatz
2022: 23.450.000 € Planansatz

12. Ertrdge aus der Einstellung von
Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung
(KGr. 48)

13. Ertrdge aus der Auflésung von Son-
derposten nach dem KHG und auf Grund son-
stiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermégens (KUGr. 490,491) 13.100.000 11.000.000 11.000.000 9.513.174

14. Ertrdge aus der Auflésung des Aus-
gleichspostens fur Darlehensférde-
rung (KUGr. 492) 0 16.000 16.000 14.573

15.  Aufwendungen aus der ZufUhrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger Zu-
wendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermédgens (KUGr. 752, 755) 27.100.000 22.800.000 22.800.000 43.056.759

17.  Aufwendungen fur die nach dem KHG
geférderte Nutzung von Anlagegegen-
stdnden (KGr. 77) 500.000 500.000 500.000 267.895

ZWISCHENSUMME 11-17 11.600.000 11.606.000 11.606.000 7.865.346

20. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde des Anlagevermodgens und
Sachanlagen (KUGr. 760) 23.100.000 18.000.000 17.000.000 15.989.771

21. sonstige betriebliche Aufwendungen
(KGr. 69, 70; KUGr. 720, 731, 732,

763,781,782,790, 791,792, 793) 76.506.000 69.319.000 64.227.000 64.195.544

ZWISCHENSUMME 20 und 21 99.606.000 87.319.000 " 81.227.000 80.185.314

ZWISCHENERGEBNIS -61.823.278 -58.117.586 -47.924.648 5.450.110
12
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Stdadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Erfolgsplan 2025
Lfd. Bezeichnung (Konten-unter-gruppe) Planansétze 2025 'Hochrechnung 2.QT2024 Planansdtze 2024 GuV 2023
Nr.
1 2 5 6

22. Ertrdge aus Beteiligungen (KUGr. 500, 0 0 0

521)
24. sonstige Zinsen und dhnliche Ertré-

ge (KGr. 51) 30.000 10.000 10.000 69.410
26. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

(KGr. 74) 15.225.897 10.976.000 9.300.000 5.918.464

ZWISCHENSUMME 22 und 26 -15.195.897 -10.966.000 4 -9.290.000 -5.849.055
27. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTS-

TATIGKEIT -77.019.175 -69.083.586 -57.214.648 -398.945
28. auBerordentliche Ertradge 0 0 0 0
29. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
30. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
31. Steuern (KUGr. 730) 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.333.667

davon vom Einkommen und vom Ertrag 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.301.570
32. JAHRESERGEBNIS ohne Restruturierung -78.319.175 v -70.383.586 4 -58.514.648 v -1.732.612
33. Restruturierungsbeitrag 2024/Trdgerausgleich 21.600.000 5.000.000
34. JAHRESERGEBNIS mit Restruturierung -78.319.175" -48.783.586" -53.514.6487 1.732.612

13
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4.3 Investitions- und Vermoégensplanung

Mittelverwendung und Mittelherkunft, 2019-2029ff
WiPlan 2025

uuwsicmMmewerwendung - Update 07.11.2024 [in Mio. EUR]

Budget| Bis 2023 2023 2024/ 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029
IST Ubertrag|  1ST Q1-Q2|Prognose Q3-| Plan  Prognose” Plan ! Plan Plan? Plan? Plan
Q4
Projekt Nummer  Bezeichnung Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Change Prozess "Zwei-Standorte-Konzept"
Strategie CP-S-04 S2 Bebauungsplan 0,7] 03 0,1 03] 03 03 0,1
1.Zwischensumme Strategie 0,7, 03 0,1 0,0 03| 03 03 01
Zentralklinik CP-Z-01 S2 Regiegebaude 42,0] 378 27 15
Zentralklinik CP-Z-02 $2 Neubau Ost 2170 1852 -6,6| 296 246 542 542 376
Zentralklinik CP-Z-03 $2 Neubau Stid 3120 710 36 15,9 34,1 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 210 200
Zentralklinik CP-Z-04 $2 Funktionstrakt Nord 320 249 -19) 37! -15] 22 22 49
Zentralklinik CP-Z-05 S2 Dienstleistungszentrum 9,5] 73 -14 14! 0,6] 20 20 14 -12
Zentralklinik CP-Z-06 S2 Biirozentrum 03] 04 -0,1 0,0, -0,0} <01
Zentralklinik CP-z-07  S2Hochgarage 20 209
Zentralklinik CP-Z-08 $2 Infrastruktur 425 40,1 53] 16,7 -10,7, 60 6,0 06 41
Zentralklinik CP-Z09  S2Offentliche StraBenanlagen Siid 75 73 -0.2] 02
Zentralklinik CP-Z-10 S2 Offentliche StraRenanlagen West 40[4 40 40 40
2.Zwischensumme Zentralklinik 728,7 376,1 -11,9 67,3 51,1 1184 1184 89,5 52,7 51,1 210 20,0
L ar CP-L-01 $2 Funkii 205 83 21 40! 10) 50 50 35 28 09
Lebensdauerverlar CP-L-02 S3 Gebaude A 15,0 141 -14] 08 <01 0,7 07 02
Lebensdauerverlar CP-L-03 S3 Gebaude B 25,0} 20,0 -6,7] 2,0 1,5] 35 35 20 06 11
Lebensdauerverlar CP-L-04 $3 Gebéude D 34 01 0,1 00! 0.2 02 02 20 07 04
Lebensdauerverlér CP-L-05 $3 Gebéude H 5] 06 02 0,1 18 19 19 25 01
L ar CP-L-06 S3 49| 27 -0.2] 02! 0,7, 09 09 07 07
3. Zwi; L ang! g 738 45,7 -10,6} 71 5,1 12,2 12,2 10,6 41 12
Nach Budgetanpassung: Summe Strategie, Zentralklinik, Lebensdauerver 8032 4221 -22,4] 745 56,5 131,0 131,0 100,2 56,8 52,3 21,0 20,0
davon fiir Anlagen und Gebéude * 6426 3377 -17.9 59,6 452 1048 1048 80,1 454 418 16,8 16,0
davon fiir Medizintechni 1205 633 -34 112 85 19,6 19,6 15,0 85 78 31 30
davon fiir Einrichtungen und Ausstattungen > 40,2 21,1 -1.1 37 28 6,5 65 50 28 26 1,0 1,0
4. AuBerhalb Change Prozess "Zwei-Standorte-Konzept"
Diwerse GB C Sonstige investive Projekte” 90 90 37 37
Diverse GBD2(IT® 135 135 145 145 )3
Diverse GB D1 (Medizintechnik)® 34 34 51 51
Diverse Sonstige Bereiche” - s - 11 11 20 20
Zwischensumme Diverse 474 27,0 27,0 254 254
Summe gesamt 4694 -22,4| 74,5 56,5 158,0 158,0 125,5 82,2

Summen kénnen aufgrund von Rundungen abweichen
Hinsichtlich der it fiir die Jahre 2025 und 2026 ist dass das i.H.v. 159,6 Mio. EUR fiir die Jahre 2025 und 2026 fiir die des Zwei-Standorte-Konzeptes nach aktuellem ist

und in die Haushaltplanung fiir die beiden Jahre einflieBen kann. Es bestehtjedoch die Méglichkeit, dass in einem jeweiligen Jahr Verschiebungen zwischen einzelnen Projekten entstehen konnen. Eine weitere Detaillierung der Planung fiir 2025-2029 erfolgt bis zur zweiten
Aufsichtsratssitzung in Q2/2025
1) Stand: Wirtschaftsplan 2025 (August 2024)
2) Der Ubertrag wurde am geplanten Ende der jeweiligen Projekte des Change Prozess "Zwei-Standorte-Konzept" verortet
3) Ausgaben fiir das Projekt S2 Hochgarage wurden als Aufwand verbucht und fiihren daher zu einer Abweichung bei den Anlagenzugéngen
4) Ausgaben fiir das Projekt S2 Offentliche StraRenanlagen West werden ab Q1/2023 budgeterhdhend als Teil des Change Prozess "Zwei-Standorte-Konzept' erfasst
5) Es wird von der folgenden zeitlichen ti i sowie Verteilung an den Gesamtausgaben ausgegangen: 1. Anlagen und Gebéude (80%), 2. izi ik (15%) und 3. Einri und (5%)

)

)

)

)

6) Ab 2024ff kénnen weitere Teile der i durch das finanziert werden; Die jahriiche Hohe der i und der Finanzi befindet sich in
7) Sonstige investive Projekte sind bis 2020 im Change Prozess "Zwei-Standorte-Konzept" enthalten

8) Wird jahrlich in der Wirtschaftsplanung fiir das Planjahr detailliert - Annahme fiir 2027, dass nur in Hohe der pauschalen Fordermittel investiert wird

9) Firr diverse Investitionen wird fiir 2023 kein Ubertrag vorgesehen
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Bl Ubersicht Mittelherkunft - Update 07.11.2024 [in Mio. EUR]

Budget| Bis 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029
IST Ubertrag| ST Q1-Q2|Prognose Q3: Plan Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
Q4
Gesamt Gesamt Gesamt] Gesamt Gesam Gesamt Gesamt Gesamt Gesami Gesam{ Gesam{ Gesamt
(1-3)
§9.1 Fordemnitel) 1799 1430 35, 351 187
Erhohung des §9.1 Fordenolumens 1192 295 295 295 295 1,22
§9.3 Fordermittel
KHZG Férdermittel”)
Experimentierklausel 2019-2022 193§ 1935
2023 baw. F i 1057 0, 105,79
Eigenmittel/ Fremdfinanzierungsbedarf 2024 674 67 674
Eigenmittel/ Fremdfinanzierungsbedarf 2025 884 884
igenmittel/ i (unter Fi 491 2011 273 28 85 128
Summe Mittelherkunft 1.-3. 803,2 356,5 208,3 88,4 56,8 523 21,0 20,0”
Zwischenfinanzierung 2021 bis 2023 (+)/ Finanzierungsiiberschuss (-) 539 65,5 | -118
i ()/Fi i (+) aus Vorjahr 534 ! 655 18 .
Summe Mitt 1.-3. (nach Zwi: i i 803,2 4221 131,0 100,2 56,8 523 21,0 20,0
(4)
§9.1 Fordermittel”)
Erhohung des §9.1 Fordenolumens®!
§9.3 Fordermittel" 37,0 123 62 62 62 62
KHZG Férdermittel 41 34 o7
Experimentierklausel 2019-2022
i 2023 bazw. F i f 10 109
Eigenmittel/ Fremdfinanzierungsbedarf 2024
Eigenmittel/ Fremdfinanzierungsbedarf 2025
i ittel/ F i (unter Fi /Konzernf 89,2] 253 8, 26,2 18,5 19,2
Summe Mittelherkunft 4. 131,3] 38,6 358 254 254 6,2
Zwischenfinanzerung 2021/ 2022 (+)/ Finanzierungsiiberschuss (-)
i (-)/ Finanz (+) aus Vorjahr
Summe Mif 4. (nach Zwi i i 131,3] 38,6 358 254 254 6,2
(1-4) 2
§9.1 Fordemmittel 1799 1430 35,1 35,1 18
Erhdhung des §9.1 Fordenvolumens?” 1192 295 25 295 295 129
§9.3 Fordermitiel ! 370 123 62 62 62 62
KHZG Férdemitiel ) 41 34 07
Experimentierklausel 2019-2022 193 5| 1935
i 2023 baw. i ‘ 1067 10° 800 257 105,77
Eigenmittel/ Fremdfinanzierungsbedarf 2024 674 674 674
Eigenmittel/ Fremdfinanzierungsbedarf 2025 884 884 5
F i (unter Finanz 138,3 454 8,8 26,2 18,5 46,5 2238 85 -12,5 3
Summe Mittelherkunft 1.-4. 934,5 395,1 2441 1138 82,2 584 21,0 20,0
Zwischenfinanzerung 2021-2023 (+)/ Finanzierungsiiberschuss (-) 538 65,5 -118
jerung (- Finan i (+) aus Vorjahr 538 655 18
Summe Mif 1.-4. (nach Zwi; jerung) 934,5 460,6 166,8 125,5 82,2 584 21,0 20,0

1) Wird jéhrlich in der Wirtschaftsplanung fiir das Planjahr detailliert - Nur §9.1 und §9.3 Fordermittel fiir 2025ff geplant (weitere Fordermittel, u.a. im Rahmen von KHZG, erwartet)

2) Zum aktuellen Zeitpunkt liegt keine i liber eine g weiterer §9.1 Fo ittel vor. Aus P i itsgril wird der fiir das Jahr 2025 jedoch exklusive Einzahlungen aus Fordermitieln
nach §9.1 KHG geplantund dargestellt. Die Betrdge werden ansonsten linear verteilt. Der Restbetrag von 1% der Fordersumme wird erst mit Abschluss der BaumaRnahme nachtraglich ausbezahlt
3) Die Summe der Mittelherkunft beinhaltet die offenen Fordermittel nach §9.1 KHG ab 2025

4) Zusétzich ur bislang bewilligter Festbetragsforderung i.H.v. 179,9 Mio. EUR wurde eine Erhdhung der Festbetragsforderung Kosten um 119,2 Mio. EUR bis zum Abschluss des i durch das Land bestétigt. Zum aktuellen Zeitpunkt liegt keine
schriftliche Bestatigung iiber die Hohe der Festbetragsforderung vor

5) Der negative Betrag im ittel/ F (unter Finanzi entsteht aufgrund derim Sinne des inzips in 2029 beriicksi Summe der F& ittel des Jahres 2025 und der entsprechend geplanten

Vorfinanzierung in den Vorjahren

6) In 2023 erfolgte im Rahmen der Experimenti 2023 eine D: i.Hv.rd. 1,0 Mio. EUR fiir diverse Investitionen. Daher erfolgt eine Aufteilung des Budgets auf das Zwei-Standorte-Konzept (Bereich 1.-3. Mif und den sonstigen Bereich (Bereich 4.

mZusammenfassung Zwischenfinanzierung der mit der Experimentierklausel finanzierten Investitionen [in Mio. EUR]

Bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029
IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Bendtigte Zwi i dermitder i ii 2l 65,0 150,0 95,0 65,0 nh nv v
1) Die Hohe der Zwischenfinanzierung steht unter der Annahme, dass bis Juli die i i in Anspruch wird; Falls sich die Inanspruchnahme verzogert, wird die um den zusd Bedarf erhoht
2) Eine Detaillierung wird jahrlich in der fiir das Planjahr derzeitiger nur bis 2026
mZusammenfgssung Finanzierung zur Sicherung der operativen Liquiditat [in Mio. EUR]
Bis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029
IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Verfiigbare Finanzerungslinie * 84,9 1449 1710 1739 v niv i

3) Bestehend aus Cashpool-Linie und Betriebsmittelkreditiinie (2023: 80 Mio. EUR, 4,9 Mio. EUR); Anpassung erfolgt abhéngig vom Bedarf, Derzeitiger Betrachtungszeitraum nur bis 2026
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4.4 Erfolgsplan Konzern

Erfolgsplan 2025
Lfd. Bezeichnung (Konten-unter-Gruppe) Klinikum Mvz Textilservice GmbH Klinikdienste GmbH  skbs.digital GmbH Klinikumkonsolidiert
Nr. Planansatz Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr Pl Planjahr Planansatz Planjahr
€ € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen (KGr.40, KUGr.780) 399.01.294 0 0 0 0 399.01.294
2. Erlése aus Wahlleistungen (KGr.41) 7.289.000 0 0 0 0 7.289.000
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses (KGr.42) 24.433.000 13.736.000 0 0 0 37.894.000
4, Nutzungsentgelt der Arzte (KGr.43) 10.382.000 0 0 0 0 10.382.000
4a. Umsatzerlése Krankenhaus gem. § 277 HGB 18.604.000 0 0 0 0 15.604.000
5. Erhdhung des Bestandes an Unfertigen Leistungen (KGr.55) 250.000 0 0 0 0 250.000
6. andere aktivierte Eigenleistungen (KGr.55) 1.000.000 o] 0 o] 0 1.000.000

Zuweisungen und ZuschUsse der &ffentlichen Hand, soweit nicht

7. 2.380.000 0 0 0 0 2.380.000
unter Nr. 11. (KGr.47)

sonstige betriebliche Ertrage (KGr.44, 45; KUGr.473,520; KGr.54, 57,

8. 17.765.000 0 4.080.000 23.677.790 2.500.000 18.722.790
58; KUGr.591, 592)

ZWISCHENSUMME 1-8 481.114.294 13.736.000 4.080.000 23.677.790 2.500.000 492.533.084
9. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter (KGr. 60, 64) 262.095.629 7.641.91 1.873.816 17.460.769 1.735.317 290.007.965

soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und far

b) N 59.611.469 1.738.089 426,184 3.971.306 394.683 65.941.208
Unterstitzung (KGr.61-63),

10. Materialaufwand

Aufwendungen fr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (KGr.65; KGr.66
[¢) 93.714.155 998.871 480.000 899.870 N.446 87.234.343
ohne Kto0.6601, 6609, 6616 und 6618; KGr.67; KUGr.680; KGr.71)

Aufwendungen fur bezogene Leistungen (Kto.6601, 6609, 6616 und
b) 39.510.319 421129 915.000 379.390 38.554 20.464.3N
6618; KUGr.681)

ZWISCHENSUMME 9 und 10 454.931.572 10.800.000 3.695.000 22.71.335 2.260.000 463.647.907

ZWISCHENERGEBNIS 26.182.722 2.936.000 385.000 966.455 240.000 28.885.177
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Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
n KGr46) 26.100.000 0 0 0 0 26.100.000
I

ErtrGge aus der Einstellung von Ausgleichsposten far
Eigenmittelférderung (KGr.48)

Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten nach dem KHG und auf
13. Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des 13.100.000 0 0 0 0 13.100.000
Sachanlagevermégens (KUGr.490, 491)

Ertrége aus der Auflésung des Ausgleichsposten flr
Darlehensférderung (KUGr.492)

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
15. 27.100.000 0 o] 0 o] 27.100.000
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens

(KUGr.752, 755)

Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte Nutzung von
17. 500.000 0 0] 0 0] 500.000
Anlagegegensténden (KGr.77)

ZWISCHENSUMME 11-17 11.600.000 0 0 0 0 11.600.000

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde des
20. N 23.100.000 649.000 0 157.000 8.000 23.914.000
Anlagevermégens und Sachanlagen (KUGr.760)

sonstige betriebliche Aufwendungen (KGr.69, 70; KUGr.720,
21. 76.506.000 1.713.800 380.000 760.655 200.000 77.735.455
731,732,763,781,790, 791, 792, 793)
ZWISCHENSUMME 20 und 21 99.606.000 2.362.800 380.000 917.655 208.000 101.649.455
ZWISCHENERGEBNIS -61.823.278 573.200 5.000 48.800 32.000 -61.164.278
22. Ertrége aus Beteiligungen (KUGr.500, 521) [o] 0 [o] [o] [o] [o]
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
24. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége (KGr.51) 30.000 35.000 0 10.000 2.000 77.000
26. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (KGr.74) 15.225.897 300.000 0 0 0 15.525.897
ZWISCHENSUMME 22 - 26 -15.195.897 -265.000 0 10.000 2.000 -15.448.897
27. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -77.019.175 308.200 5.000 58.800 34.000 -76.613.175
31 Steuern (KUGr.730) 1.300.000 0 0 20.000 11.000 1.331.000
32. JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG -78.319.175 308.200 5.000 38.800 23.000 -77.944.175
33. Restruturierungsbeitrag 2025 o]
34. JAHRESUBERSCHUSS/- FEHLBETRAG mit Retrukturierungsbeitrag -78.319.175 308.200 5.000 38.800 23.000 -77.944.175
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4.5 Mehrjahresplanung (Gesamtiibersicht)

Gewinn- und Verlustrechnung Prognose WiPlan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
KHBV T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Erlése aus allg. Krankenhausleistungen 344.270 399.01 416.098 428.222 438.460 447377
2. Erlése aus Wahlleistungen 7.416 7.289 7.657 7.999 8.239 9.487
3. Erlése aus ambulanten Leistungen 19.170 24.433 24.899 25.573 26.057 26.447
4. Nutzungsentgelte der Arzte 8.040 10.382 10.608 10.807 10.951 11.095
4a. Umsatzerlose gem. § 277 HGB 19.090 18.604 19.898 20.595 21.042 21.481
5. Bestandsverdnderungen Unfertige Leistungen 250 250 250 250 250 250
6. Aktivierte Eigenleistungen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7. Zuweisungen / ZuschUsse der 6ff. Hand 4.900 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
8. Sonstige betriebliche Ertrage 17.040 17.765 17.151 17.494 17.844 18.201
Zwischensumme 421176 481114 499.941 514.320 526.223 537.717

9. Personalaufwand 276.812 321.707 328.467 334.979 341.245 349.776
10. Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen 196.087 209.730 214.270 220.790 225.370 227.564
Zwischensumme 472.899 531.438 542737 555.770 566.615 577.340
Investitions- und Férdermittelbereich 17.370 26.726 29.997 34.362 41.525 48.819

22. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
24. Sonstige Zinsen u. dhnl. Ertradge 10 30 30 30 30 30
31. Steuern 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
32. Angestrebtes Jahresergebnis -70.384 -78.319 -74.063 -77.081 -83.187 -89.712

18
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der Stddtisches Klinikum Braunschweig gGmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan: Trennungsrechnung 2025

Datum: 21.11.2024
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1. Hintergrund und Ziel

Vor dem Hintergrund des dualen Finanzierungssystems deutscher Krankenhauser soll die Auswirkung
unzureichender finanzieller Verpflichtungserfillungen des Landes Niedersachsen auf das Jahresergebnis
untersucht werden. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den unterfinanzierten Bereichen im Hinblick auf
Einzel- und Pauschalfordermittel gemal § 9.1 und § 9.3 KHG. Um die Hohe dieser unterfinanzierten Bereiche zu
bestimmen ist eine Trennung nach operativen Betriebskosten und Investitionskosten notwendig. Ziel dieses
Dokuments ist es, die Methodik fiir die Trennung nach Kostentyp zu definieren (sog. , Trennungsrechnung®).

2. Definitionen

Duales Finanzierungssystem: Das Duale Finanzierungssystem in Deutschland teilt die Krankenhausfinanzierung in
zwei Bereiche auf: Betriebskosten und Investitionskosten. Betriebskosten werden grundsatzlich von den
Krankenkassen finanziert, wahrend Investitionskosten von den jeweiligen Bundeslandern gedeckt werden.

Operative Betriebskosten: Operative Betriebskosten in einem Krankenhaus umfassen alle Aufwendungen, die
direkt mit der Patientenversorgung zusammenhangen und nicht der forderfahigen Instandhaltung zugeordnet
sind. Diese Kosten werden durch das DRG-System gemal} § 17b KHG finanziert, das auf einem Katalog von tber
1.200 Fallpauschalen basiert. Der Basispreis dieser Pauschalen wird seit 2005 durch die Landesbasisfallwerte
bestimmt. Seit 2020 wird das Pflegepersonalbudget separat von den Fallpauschalen finanziert. Seit Inkrafttreten
des Psych-Entgeltgesetzes gilt flir die Bereiche der Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik ein speziell
entwickeltes Abrechnungssystem, das sogenannte PEPP-System. Zusatzlich generieren Krankenhauser durch
Wahlleistungen, ambulante Leistungen, Nutzungsentgelte und andere Erlose Einklinfte aus dem operativen
Geschaft.

Investitionskosten: Laut § 2 Nr. 2 KHG umfassen Investitionskosten die Ausgaben fir die Errichtung (Neubau,
Umbau, Erweiterungsbau) von Krankenhausern sowie die Anschaffung der zum Krankenhaus gehérenden
Wirtschaftsglter, ausgenommen Verbrauchsgiiter. Zu den Investitionskosten zahlen zudem die Kosten fur die
Wiederbeschaffung von Anlagegiitern des Krankenhauses. Auch Aufwendungen, die durch die Unterfinanzierung
entstehen, wie Zinsen fiir Bauprojekte, sind gem. § 2 Nr. 3 KHG Investitionskosten gleichzustellen und somit dem
Investitionsbereich zuzuordnen. Die gesetzliche Verpflichtung zur Finanzierung dieser Investitionskosten liegt bei
den Landern, die sicherstellen miissen, dass die stationare Versorgung flachendeckend gewahrleistet ist.

3. Methodik

Die Unterteilung von finanziellen Geschéaftsvorgangen in operative Betriebskosten und Investitionskosten erfolgt
in drei Schritten, wobei alle relevanten Geschéaftsbereiche einbezogen werden.

Die Zuordnung in jedem Schritt basiert auf konsistenten Kriterien. Fir Aufwendungen werden die in § 2 Nr. 2 KHG
genannten Kriterien als Grundlage verwendet. Aufwendungen, die gemaR diesem Gesetz forderfahig sind bzw.
aus Investitionen entstehen, werden als Investitionskosten identifiziert; alle anderen als operative Betriebskosten.
Bei Erlosen ist die Grundlage ihrer Erwirtschaftung entscheidend fiir die Zuordnung. ErlGse, die hauptsachlich aus
dem operativen Geschaft stammen, werden den operativen Betriebskosten zugeordnet. Erlose, die vorwiegend
auf geférderten Investitionen basieren, dem Investitionsbereich zugeordnet.

Diese Methodik der Trennungsrechnung ermittelt lediglich die Auswirkungen der Unterfinanzierung fiir das
jeweilige Jahr, nicht jedoch die Unterfinanzierung selbst.

Das Ergebnis dieses Prozesses ist eine prazise, transparente und umfassende Trennung aller Finanzvorgdnge im
betrachteten Zeitraum in operative Betriebskosten und Investitionskosten.

Die Vorgehensweise wurde mit dem Wirtschaftspriifer R6dl & Partner abgestimmt.
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Ifd. GuV Positionen Wirtschaftsplan Planergebnis Planergebnis
Nr. 2025 2025 2025
€ €
1. |Summe der betrieblichen Erlése 481.114.294 € 1.345.397 € 479.768.897 €
2. Erlése aus allg. Krankenhausleistungen ¥ 399.01.294 € - € 399.011.294 €
3. davon: KHEntgG DRG 264.029.543 € - € 264.029.543 €
4. Pflegebudget 99.042.912 € - € 99.042.912 €
5. BPflsV PEPP 20.091.339 € - € 20.091.339 €
6. Sonst. KH-Leistungen 15.847.500 € - € 16.847.500 €
7. Erlése aus Wahlleistungen 7.289.000 € - € 7.289.000 €
8. |Erlése aus ambulanten Leistungen 24.433.000 € - € 24.433.000 €
9. Nutzungsentgelte der Arzte 10.382.000 € - € 10.382.000 €
10. 'Umsatzerlése gem. § 277 HGB 18.604.000 € 440171 € 18.163.829 €
Umsatz 459.719.294 € | 440.171€ | 459.279.123 €
1. |Bestandsverdnderungen Unfertige Leistungen 250.000 € - € 250.000 €
12. ' Aktivierte Eigenleistungen 1.000.000 € 880.000 € 120.000 €
13. [ Zuweisungen / Zuschusse der 6ff. Hand 2.380.000 € - € 2.380.000 €
14. Sonstige betriebliche Ertrage 17.765.000 € 25226 € 17.739.774 €
15. Personalaufwand 321.707.098 € 369.366 € 321.337.732 €
16. davon: Arztlicher Dienst 86.341.371€ - € 86.341.371€
17. Pflegedienst 115.262.062 € - € 115.262.062 €
18. Medizinisch-Teschnischer Dienst 39.334.169 € - € 39.334.169 €
19. Funktionsdienst 27.986.253 € - € 27.986.253 €
20. Kliniksches Hauspersonal 340149 € - € 340149 €
21 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 6.243.229 € - € 6.243.229 €
22. Technischer Dienst 7.242.470 € 369.366 € 6.873.104 €
23. Verwaltungsdienst 20.614.332 € - € 20.614.332 €
24, Sonderdienst 8.257.042 € - € 8.257.042 €
25. Personal d. Ausbildungsstdtte 5.017.887 € - € 5.017.887 €
26. Sonstiges Personal 3.468.134 € - € 3.468.134 €
27. Sonstiges 1.600.000 € - € 1.600.000 €
Personalaufwandsquote zum Umsatz 70,0% 70,0%
28. Materialaufwand 133.224.474 € 510.000 € 132.714.474 €
29. davon: Lebensmittel 2.597.000 € - € 2.597.000 €
30. Medizinischer Bedarf 87.759.974 € - € 87.759.974 €
3. Wasser, Energie, Brennstoffe 12.400.000 € - € 12.400.000 €
32. Wirtschaftsbedarf 28.415.500 € - € 28.415.500 €
33. Gebrauchsgtter - € - € - €
34. Sonstige Materialaufwendungen 2.052.000 € 510.000 € 1.542.000 €
Materialaufwandsquote zum Umsatz 29,0% 289%
35. Sonstige betriebliche Aufwendungen 76.506.000 € 11.807.506 € 64.698.494 €
36. davon: Verwaltungsbedarf 31.766.000 € - € 31.766.000 €
37. Zentrale Dienstleistungen 1.000 € - € 1.000 €
38. Instandhaltung 18.481.000 € - € 18.481.000 €
39. Abgaben, Versicherungen 3.516.000 € 798132 € 2.717.868 €
40. Abschreibungen 200.000 € - € 200.000 €
41 Periodenfremde Aufwendungen 6.280.000 € - € 6.280.000 €
42. Sonst. ordentliche Aufwendungen 16.262.000 € 1.009.374 € 5.252.626 €
Quote Sonst. betriebliche Aufwendungen 16,6% 14,1%
Summe der Aufwendungen 531.437.572 € 12.686.872 € 518.750.700 €
43. |EBITDA - 50.323.278 € |- 1M.341.475 € |- 38.981.803 €
zur Summe der Betrieblichen Erlése -10,5% -81%
44, Férdermittel /Sonderposten (Saldo) 11.600.000 € 11.600.000 € - €
45, Abschreibungen 23.100.000 € 22.176.000 € 924.000 €
46. |EBIT (Betriebsergebnis) - 61.823.278 € |- 21.917.475 € |- 39.905.803 €
zur Summe der Betrieblichen Erlése 12,9% -83%
47. Finanzergebnis - 15195897 € - 12.977.793 € |- 2.218.104 €
48. Steuern 1.300.000 € 30.030 € 1269.970 €
49. |EAT (Ergebnis) ohne Tréigerausgleich - 78319175 € |- 34.925.298 € |- 43.393.877 €
zur Summe der Betrieblichen Erlése -16,3% -9,0%
Umsatzrentabilitét -17,0% -9.4%
50. |Trdgerausgleich gebucht / Restrukturierungsbeitrag
51, Trdgerausgleich vorbeh. der Gremienzustimmung
| 52. EAT (Ergebnis) mit Trdgerausgleich - 78.319.175€ - 34.925.298 € - 43.393.877 €
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Stadt Braunschweig 24-24713
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Stadtisches Klinikum Braunschweig
Aufruf zur Sicherstellung der Krankenhausfinanzierung

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VII 02.12.2024

20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N

Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]
Beschluss:

1. Die Stadt Braunschweig will das Stadtische Klinikum Braunschweig (SKBS) auch kunftig

als Klinikum in 6ffentlicher Tragerschaft erhalten. Als mit Abstand gréftes nichtstaatli-
ches Klinikum Niedersachsens versorgt es weit Uber das Stadtgebiet hinaus die gesamte
Gesundheitsregion Braunschweig mit stationaren Leistungen der Maximalversorgung.

Das SKBS leidet unter investiv und operativ bedingten hohen Defiziten, die inzwischen
die Grélenordnung von Uber 70 Mio. € jahrlich erreichen, sowie den Folgen eines lang-
jahrigen Sanierungsstaus. Seit Jahren unternimmt es grof3e Anstrengungen, um die auf-
gelaufenen Probleme zu I6sen, soweit diese selbst bewaltigt werden kdnnen. Es kann
den Betrieb seit langerem nur aufrechterhalten, weil es in niedersachsenweit einzigarti-
gem Umfang mit stadtischen Finanzmitteln unterstitzt wird, insbesondere zum Ausgleich
operativer Defizite und den Folgen unzureichender staatlicher Investitionskostenférde-
rung.

Die alleinige Tragerschaft und Finanzierung des SKBS droht die Stadt Braunschweig in
einer gleichzeitigen Strukturkrise der Kommunal- und Krankenhausfinanzierung jedoch
schon bald zu Uberfordern. Es ist daher zeitnah eine erheblich ausgeweitete finanzielle
Unterstltzung erforderlich. Verantwortlich fir die Zuweisung des regionalen Maximalver-
sorgungsauftrags, die vollstandige Refinanzierung der erforderlichen Krankenhausinves-
titionen sowie auch die aufgabengerechte kommunale Finanzausstattung ist das Land
Niedersachsen.

Das Land Niedersachsen wird daher aufgefordert, sich auf Bundesebene flr eine kurz-
fristig erhdhte Krankenhausfinanzierung einzusetzen, die es auch kommunalen Maximal-
versorgern wie dem SKBS ermoglicht, kostendeckend ihren Versorgungsauftrag zu erfil-
len, und auf Landesebene seinem gesetzlichen Auftrag einer vollstdndigen Investitions-
forderung sowie einer differenzierten Krankenhausplanung nachzukommen, welche si-
cherstellt, dass komplexere stationare Behandlungen kiinftig nur durch entsprechend
spezialisierte Krankenhduser wahrgenommen werden.
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5. Bis dies erreicht ist, wird das Land Niedersachsen aufgefordert, kurzfristig zumindest die
Anteile des jahrlichen Defizits des SKBS zu Gbernehmen, die auf der investiven Unterfi-
nanzierung beruhen sowie auf dem Umstand, dass SKBS in einem Zustand struktureller
Unterfinanzierung der Krankenhduser nach den Vorgaben der Krankenhausplanung Ver-
sorgungsleistungen erbringen soll, welche quantitativ und qualitativ weit tiber eine Grund-
und Regelversorgung des Stadtgebiets hinausgehen.'

6. Die Verwaltung wird gebeten, zeitnah in Gesprache mit der Landesregierung einzutreten,
um Lésungen zum dauerhaften Erhalt des SKBS als Krankenhaus der Maximalversor-
gung in 6ffentlicher Tragerschaft zu finden.

Sachverhalt:

Seit mehreren Jahren leidet die gesamte Krankenhausbranche in Deutschland unter einer
massiven Unterfinanzierung. Angesichts eines dauerhaften Rickgangs der Anzahl statio-
narer Versorgungsfalle und eines Vergutungssystems von Fallpauschalen, die nicht entspre-
chend der tatsachlichen Kostenentwicklung in der Krankenhausbranche angehoben wurden,
soll nach Erhebungen der Branchenverbande inzwischen ein Grolteil der Krankenhauser in
Deutschland von Insolvenz bedroht sein.

Zwar tritt in Kirze die mit Verabschiedung des Krankenhausversorgungsverbesserungsge-
setzes beschlossene Krankenhausreform des Bundes in Kraft. Sie soll das System der Fall-
pauschalen modifizieren und durch Vorhaltepauschalen erganzen. Jedoch ergeben sich
hieraus keine durchgreifenden kurzfristigen Verbesserungen der Krankenhausfinanzierung,
da es lange Ubergangsfristen geben wird und zudem eine wirkungsunterstiitzende Anpas-
sung der Krankenhausplanung auf Landesebene bendtigt wird. Vor allem aber wurde bisher
keine Loésung auf Bundesebene gegen die Kosten-Erlds-Scheren-bedingte strukturelle Unter-
finanzierung der Krankenhauser gefunden, so dass weiterhin eine ungesteuerte Marktberei-
nigung in den nachsten Jahren droht.

In dieser generell schwierigen Situation, fir kommunale Trager von Krankenhausern zusatz-

lich verscharft durch die dramatische bundesweite Krise der Kommunalfinanzen, fallt es nicht
leicht Belastungsunterschiede zwischen unterschiedlichen Krankenhausern und ihren jewei-

ligen Tragern wahrzunehmen.

Es muss daher immer wieder nachdrtcklich auf die Sondersituation des SKBS und seiner
Tragerin Stadt Braunschweig hingewiesen werden. Nach Niedersachsischem Krankenhaus-
gesetz sind die Landkreise und kreisfreien Stadte grundsatzlich nur dazu verpflichtet, die
Sicherstellung der Versorgung der eigenen Bevdlkerung mit Krankenhausleistungen sicher-
zustellen, was insbesondere im landlichen Raum typischerweise durch ein kleineres Kreis-
krankenhaus geschieht, sofern nicht bereits durch nichtkommunal getragene Krankenhauser
die Versorgung sichergestellt wird.

Das SKBS dagegen ist mit seinen im Krankenhausplan des Landes Niedersachsen fixierten
1.499 voll- und teilstationaren Planbetten und seinen tdber 4.000 Mitarbeitenden nach GroRe,
Leistungsspektrum und regionalem Versorgungsauftrag in Niedersachsen in seiner Funktion
als regionaler Anker der stationaren Gesundheitsversorgung einzig vergleichbar mit den
grofien Universitatskliniken in Hannover (MHH) und Géttingen (UMG). Ebenso wie diese
bendtigt es wegen eines jahrzehntelang aufgelaufenen Sanierungsstaus Neubauten, deren
Finanzierungsvolumen jeweils die Milliardenschwelle deutlich Uberschreiten wird.
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Anders als die MHH und UMG werden die vom SKBS ebenfalls bendétigten Neubauten je-
doch nicht vollstandig zulasten des Landeshaushalts finanziert, sondern nur durch Investiti-
onsfordermittel partiell unterstitzt, welche im Falls des SKBS selbst nach den im Jahr 2023
erhohten Forderzusagen des Landes nur etwa die Halfte der bendtigten Neubaukosten des
aktuellen Forderprojekts abdecken, dem im kommenden Jahrzehnt weitere folgen muissten.
Hinzu kommen erhebliche und unvermeidliche, jedoch nicht geférderte Kosten, die zum Le-
benserhalt von Altbauten anfallen, bis diese im Laufe der Zeit durch Neubauten ersetzt wer-
den.

Die nicht ausreichende staatliche Férderung fir das SKBS flihrt im Ergebnis dazu, dass
Hunderte von Millionen Kredite flr die Neubauvorhaben aufgenommen werden mussen. Die
daraus resultierende immer weiter ansteigende Zins- und Abschreibungsbelastung fuhrt zu
einer dauerhaften jahrlichen Ergebnisbelastung, die nicht vom SKBS kompensiert werden
kann. Durch eine mit den Wirtschaftsprifern des Klinikums entwickelte Trennungsrechnung
kann ab dem Wirtschaftsjahr 2025 nachgewiesen werden, welcher Teil des jahrlichen SKBS-
Defizits auf der unzureichenden Investitionsfinanzierung durch das Land Niedersachsen be-
ruht.

Eine Sondersituation des SKBS besteht auch in Bezug auf die operativ bedingte Hohe des
jahrlichen Defizits. In der bestehenden erheblichen strukturellen Unterfinanzierung der Kran-
kenhausbranche werden Krankenhauser der Maximalversorgung in 6ffentlicher Tragerschaft
nicht nur aufgrund ihrer GréRR3e, sondern dartiber hinaus sogar Gberproportional pro Bett be-
lastet. Denn sie betreiben anders als privatwirtschaftliche Krankenhauser keine renditege-
triebene Selektion ihrer Leistungsangebote. Soweit dies die Universitatskliniken betrifft, wird
die finanzielle Belastung Uber den Landeshaushalt aufgefangen. Die Defizite kommunaler
Krankenhauser der Maximalversorgung, deren Tragerschaft bei einzelnen Stadten liegt, be-
lasten dagegen allein den Haushalt der Tragerstadte.

Zwar gibt es im Bundesgebiet mehrere Dutzend solcher dem SKBS vergleichbarer kommu-
naler Krankenhauser der Maximalversorgung, in Niedersachsen jedoch keines. Daher fallt es
im Flachenland Niedersachsen besonders schwer, die Ausnahmesituation und Sonderbelas-
tung des SKBS und seiner Tragerin Stadt Braunschweig herauszuarbeiten.

Auch daher war es erforderlich, in einer bundesweiten Allianz der Tragerstadte kommunalen
Krankenhauser der Maximalversorgung auf deren Sonderbelastung in der aktuellen Kran-
kenhaus- und Kommunalfinanzkrise hinzuweisen. Bereits zu Beginn des vergangenen Jah-
res ist mit der Mitteilung aufierhalb von Sitzungen ,Stadtisches Klinikum Braunschweig
gGmbH, Reform- und Finanzierungsbedarfe kommunaler Maximalversorger® (DS 23-20815)
informiert worden Uber ein von Braunschweig aus initiiertes gemeinsames Schreiben von

18 weiteren Tragerstadten kommunaler Krankenhauser der Maximalversorgung an die Ver-
antwortlichen in Bund und Landern, das breite mediale Beachtung gefunden hat.

Die Krise der Krankenhausfinanzierung hat sich jedoch markt- und regulierungsbedingt seit-
dem weiter verscharft. Die desastrose wirtschaftliche Lage der Kliniken bedeutet fir das
SKBS konkret, dass in den Geschaftsjahren 2018 bis 2023 Jahresfehlbetrage vor Verlusti-
bernahme von insgesamt 156,0 Mio. € anfielen. Die Stadt Braunschweig nahm als Gesell-
schafterin bis einschlieRlich Geschaftsjahr 2023 Verlustausgleichszahlungen von

112,6 Mio. € vor. Auch im laufenden Jahr 2024 wird die Gesellschaft mit monatlichen Zu-
schusszahlungen unterstitzt, die sich einschlief3lich Uberplanmafig genehmigter Aufwen-
dungen aktuell auf einen Gesamtbetrag 2024 von 53,4 Mio. € belaufen. Es zeichnet sich ab,
dass flr 2024 noch Uber diesen Betrag hinaus ein weiterer Zuschuss im zweistelligen Millio-
nen-Bereich erforderlich werden wird (siehe hierzu DS 24-24827).
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Far die Jahre 2025 ff. ist, wie die aktuelle Wirtschaftsplanung 2025 des SKBS zeigt (siehe
hierzu DS 24-24702) trotz massiver Gegensteuerungsmafinahmen keine Trendwende ab-
sehbar, da sich die finanziellen Auswirkungen der landesseitig bisher nur etwa halftig statt
vollstéandig geférderten Baumalinahmen im Rahmen des Zwei-Standorte-Konzepts erheblich
im Ergebnis widerspiegeln. Neben den anlaufenden Abschreibungen sorgt die unzureichen-
de Forderquote dafir, dass stadtische Konzernkredite im Umfang von bislang schon rd.
400 Mio. € zugunsten des Stadtischen Krankenhauses aufgenommen werden mussten, die
bei einer annadhernden Vollférderung tberwiegend nicht notwendig gewesen waren.

Zu den Gegenmalnahmen gehdren unter anderem die seitens SKBS im Anschluss an das
ab 2019 aufgelegte Performance-Programm entwickelte Medizinstrategie sowie das seitens
der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in Auftrag gegebene Gutachten zur strategischen
und wirtschaftlichen Entwicklung, mit dem die WMC HEALTHCARE GmbH beauftragt wurde.

Das WMC-Gutachten kommt zu dem Ergebnis, dass das operative Defizit durch ein mehrjah-
riges MaRnahmenpaket auftreppend bis zum Jahr 2028 um 36 Mio. € verringert werden
kann. Gleichzeitig wird allerdings auch darauf hingewiesen, dass das investive Defizit, das
nach der vorgelegten Trennungsrechnung im Jahr 2025 34,9 Mio. € (rd. 45 %) des erwarte-
ten Jahresdefizits in Héhe von 78,3 Mio. € ausmacht, mit der weiteren Bautatigkeit perspek-
tivisch weiter steigen und insofern die aus eigener Kraft erzielbaren operativen Effekte wie-
der weitgehend aufzehren wird. Nach der mittelfristigen Wirtschaftsplanung des SKBS wird
das der unzureichenden Landesférderung zuzurechnende investive Jahresdefizit im Jahr
2029 zu dem dann erwarteten Jahresfehlbetrag von 89,7 Mio. € entscheidend beitragen,
wenn nach dessen Inbetriebnahme die Abschreibung des Neubaus Sid einsetzt und das
Jahresergebnis dauerhaft belastet.

Gleichzeitig wird die dramatische Krise der Kommunalfinanzen dazu fiihren, dass die Stadt
Braunschweig kunftig nicht mehr in der Lage sein wird, Jahresdefizite des SKBS in der aktu-
ellen Grofienordnung auszugleichen und Investitionskredite im bisherigen Umfang bereitzu-
stellen.

Im Ergebnis bedeutet dies, dass die Aufrechterhaltung der éffentlichen Tragerschaft des
SKBS und das in Braunschweig vorgehaltene Niveau der Krankenhausversorgung spates-
tens mittelfristig bedroht sind. Bisher sichert das SKBS eine medizinische Versorgung auf
universitdrem Standard fur rund 1,25 Mio. Menschen der Region. Patientinnen und Patienten
erhalten bei schweren Erkrankungen passgenaue Therapien und Operationen von hochspe-
zialisierten Facharztinnen und Facharzten. Darlber hinaus profitieren die Patientinnen und
Patienten der gesamten Region von der Lehr- und Forschungstatigkeit der Chefarztinnen
und Chefarzte mit Professur im SKBS, das seit langem Akademisches Lehrkrankenhaus der
Medizinischen Hochschule Hannover ist. So halten das SKBS und damit die Stadt Braun-
schweig ein Angebot vor, was weit (iber das gesetzlich vorgeschriebene Niveau eines kom-
munal getragenen Krankenhauses hinausgeht und leisten einen erheblichen Beitrag zur Ge-
sundheitsversorgung in ganz Niedersachsen. Bei einer Leistungsreduzierung mussten ent-
weder die Universitatskliniken die entsprechenden Falle Gbernehmen, was sie an ihre Kapa-
zitatsgrenzen bringen durfte, ansonsten sinken schlichtweg Niveau und Umfang der statio-
naren Versorgung der Menschen. Konkret wirde ein finanziell bedingter Ruckzug des SKBS
aus der jetzigen Maximalversorgung also unweigerlich zu einem Qualitatsverlust der medizi-
nischen Versorgung in Braunschweig und der gesamten Region fihren.

Es sind daher Gesprache mit der Landesregierung Uber eine finanzielle Stlitzung des Stadti-

schen Klinikums Braunschweig erforderlich, die dessen beschriebener Sondersituation und
der damit verbundenen Sonderbelastung der Stadt Braunschweig gerecht werden.
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Neben der Gewahrung anteiliger Defizitausgleiche und Bereitstellung von Landeskrediten
kénnte ggf. auch Uber die perspektivische Ubernahme der Tragerschaft des Stadtischen Kli-
nikums Braunschweig durch das Land Niedersachsen gesprochen werden, um zugleich des-
sen Erhalt in 6ffentlicher Tragerschaft sicherzustellen und ein zur Ausbildung von Me-
dizinstudenten in Niedersachsen bendtigtes weiteres Universitatsklinikum am Standort
Braunschweig zu schaffen. Eine solche Umwandlung eines kommunalen Maximalversorgers
in ein staatlich getragenes Universitatsklinikum gab es beispielsweise bereits in Augsburg
(2019) und Cottbus (2024) sowie voraussichtlich 2025 in Mannheim.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Absender:

Gruppe Die FRAKTION. BS im Rat der Antraﬁ‘(‘é}i‘:ﬁi‘;‘g)
Stadt

Betreff:

Strafantrage bei Schwarzfahren abschaffen

Empfénger: Datum:

Stadt Braunschweig 06.11.2024

Der Oberblrgermeister

Beratungsfolge: Status
Ausschuss fur Soziales und Gesundheit (Vorberatung) 20.11.2024 o]
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o}

Beschlussvorschlag:
Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung

1. der Braunschweiger Verkehrs-GmbH Braunschweig
und

2. der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung
der Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung
der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Ab sofort wird auf das Stellen von Strafantragen wegen Erschleichens von Leistungen
(§ 265a StGB) verzichtet.

Sachverhalt:

Wer ohne Fahrschein erwischt wird, kann wegen ,Erschleichens von
Beférderungsleistungen® zur Zahlung eines erhéhten Beférderungsentgelts verpflichtet
werden. Wer dies nicht zahlt, nicht zahlen kann oder z.B. mehrfach erwischt wird,
muss, sofern Strafanzeige gestellt wird, mit einer Geldstrafe rechnen, oder eine
Ersatzfreiheitsstrafe verblfien, d.h. die Geldstrafe im Gefangnis absitzen.

Ersatzfreiheitsstrafen treffen vor allem arme und hilfsbedrftige Menschen,

psychisch Kranke, Suchtkranke und Obdachlose. Die Betroffenen kdnnen nicht zahlen
oder sind mit der Situation Uberfordert. In manchen Fallen wissen sie gar nicht, dass sie
zu einer Geldstrafe verurteilt wurden. Bei von Armut betroffenen Menschen entfaltet

die Haftandrohung nicht die gewiinschte abschreckende Wirkung, da sie die
geforderten BuRgelder schlichtweg nicht bezahlen kénnen. Die extremen Nachteile flr
die verurteilte Person stehen in keinem angemessenen Verhaltnis zum Unrechtsgehalt
der Tat. Zudem wird den Inhaftierten keine sinnvolle Behandlung erméglicht, die ihnen
aus der Situation helfen kénnte. Ersatzfreiheitsstrafen verscharfen somit nur soziale
Probleme und Ungleichheiten.

Die Kosten fiir die Inhaftierung von Zahlungsunfahigen beliefen sich nach Angaben

der Bundesregierung 2022 auf durchschnittlich 157,72 Euro pro Hafttag. Das bedeutet,
dass bundesweit taglich rund 450.000 Euro fur die Inhaftierung von verurteilten
Schwarzfahrenden ausgegeben werden, fir Personen also, die im strafrechtlichen Sinne
nicht gefahrlich sind.
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Immer mehr Kommunen werden selbst aktiv, um das Schwarzfahren zu
entkriminalisieren. Einige Stadtrate wie zum Beispiel von Dusseldorf, Miinster und Koln
schreiben ihren Verkehrsunternehmen vor, Schwarzfahrende nicht mehr anzuzeigen.

Am Straftatbestand selbst kdnnen die Stadte nichts andern. Die Entscheidung, regelmafig
davon abzusehen, sorgt aber flir den Wegfall der tatsachlichen Strafverfolgung.

Mit Anfrage 24-24329 hat unsere Fraktion erfragt, ob Braunschweig ebenfalls

das Ziel verfolgt Schwarzfahren zu entkriminalisieren. Die Antwort war erschreckend.

Von August 2022 bis August 2024 wurden von der BSVG 648 Strafantrage gestellt.

Weiter hat die Staatsanwaltschaft Braunschweig mitgeteilt, dass von Juni 2022 bis Juni 2024
gegen 196 Personen Ersatzfreiheitsstrafen verhangt wurden. Von diesen Menschen
wiederum wurden nur 113 Personen vom Amtsgericht verurteilt. Die anderen 83 Menschen
sind in das Gefangnis gekommen, ohne je einen Richter gesehen zu haben. Es ist schwer
vorstellbar, dass so etwas in unserem Rechtsstaat Gberhaupt moglich ist, zumal es sich
ausschliel3lich gegen Arme richtet.

Der vorliegende Antrag soll diese Praxis beenden und einen Bereich entkriminalisieren, der
nicht kriminell ist. Wer schwarz fahrt, muss mit einem erhdéhten Beférderungsentgelt rechnen.
Das ist Strafe genug.

Anlagen:
keine
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Stadt Braunschweig 24-24649-01
Der Oberburgermeister Stellungnahme

offentlich
Betreff:

Strafantrage bei Schwarzfahren abschaffen

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat V 20.11.2024
50 Fachbereich Soziales und Gesundheit

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Soziales und Gesundheit (zur Kenntnis) 20.11.2024 O
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur Kenntnis) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (zur Kenntnis) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (zur Kenntnis) 17.12.2024 o}

Sachverhalt:

Zum Antrag der Gruppe Die FRAKTION. BS vom 06.11.2024 [DS 24-24649] nimmt die
Verwaltung wie folgt Stellung:

Strafantrage werden durch die BSVG nicht bei jeder Feststellung eines erhéhten
Beférderungsentgelts (EBE) gestellt, sondern nur bei besonderen Bedingungen (z.B.
wiederholte EBE-Feststellung und Betrugsverdacht). Der Strafantrag wird als Rechtsmittel
gewahlt, wenn die Ublichen Sanktionen (EBE) offenbar nicht ausreichend sind. Aus Sicht der
BSVG ist der Strafantrag wichtig zur Durchsetzung der Beférderungsbedingungen und der
Pflicht, nur mit einem giltigen Fahrausweis zu reisen. Die Stadt Braunschweig stellt mit dem
BS-Mobil-Ticket glinstige Monatsfahrkarten fur einkommensschwache Personengruppen
bereit, die preislich deutlich unter dem im Birgergeld festgelegten Regelsatz (RBS 1) fir
Mobilitat i. H. v. 50,50 Euro liegen (Preis BS-Mobil-Ticket: 18,00 Euro; BS-Mobil-Ticket Plus:
25,00 Euro). Auch fur Schulkinder gibt es ein Fahrscheinangebot unterhalb des gultigen
Regelsatzes (31,09 Euro). Das heifdt, in Braunschweig ist die Moglichkeit zur rechtsgiltigen
Nutzung des OPNV gegeben. Es bleibt die Entscheidung des Einzelnen, sich keinen
Fahrschein zu kaufen und sich damit nach StGB 265a die Leistung zu erschleichen. Sollte
dieser Tatbestand nicht mehr nachverfolgt werden, rechnet die BSVG mit verminderten
Einnahmen aus Fahrscheinverkaufen, da das Fahren ohne Fahrschein milder sanktioniert
wird. Der Verzicht auf Strafantrage wirde den internen Aufwand fir die Erfassung von EBE-
Vorgangen und das Forderungsmanagement nur gering abschwachen. Die BSVG sieht
daher aus betrieblicher Sicht keine Veranlassung, von der bisherigen Praxis, die den
Prinzipien des Rechtsstaats folgt, abzuweichen. Inwiefern das Strafmal fur den Tatbestand
angemessen ist, ist an anderer Stelle zu bewerten. Die BSVG ist zu dieser Thematik mit den
weiteren im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) vertretenden
Verkehrsunternehmen im Austausch. Die Position des Verbandes ist dem beiliegenden
Artikel zu entnehmen, die BSVG teilt diese Auffassung vollstandig.

Dr. Rentzsch

Anlage/n:

VDV-Schwarzfahren als Straftat
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Beforderungserschleichung soll eine Straftat bleiben

Seit langerer Zeit gibt es die Forderung, die Beférderungserschleichung in § 265a StGB
entweder in eine Ordnungswidrigkeit umzuwandeln oder sogar génzlich abzuschaffen.
Bislang hat es der VDV immer geschafft, diesen Bestrebungen Einhalt zu gebieten. Doch die
Luft wird deutlich diinner. Alte Wahrheiten sollen nicht mehr gelten. Gleichwohl bleiben wir
mit der Forderung présent.

In der letzten Legislaturperiode des Deutschen
Bundestages kam von zwei Oppositionsparteien
der Antrag, die Beférderungserschleichung in

§ 265a StGB zu streichen. Dies konnte verhindert
werden.

Nach den letzten Bundestagswahlen formierte sich
ein neues Biindnis und es schrieb in seinen Koali-
tionsvertrag den folgenden Satz: ,Wir Giberpriifen
das Strafrecht[...] und legen einen Fokus auf his-
torisch iiberholte Straftatbestédnde, die Moderni-
sierung des Strafrechts und die schnelle Entlas-
tung der Justiz.” Dieser Satz war Anlass, trotz guter
gegenteiliger Griinde, eine Abschaffung der Leis-
tungserschleichung im Strafgesetzbuch in Angriff
zunehmen.

Was spricht fiir die Beibehaltung des § 265a StGB?
Als Beispiele fiir die guten Griinde, den Straftat-
bestand beizubehalten, seien hier genannt:

— Die negative Signalwirkung an Kunden und
Mitarbeitende, denn eine Abschaffung lasst das
Unrechtsbewusstsein sinken. Hiermit verbun-
den ist auch eine weitere Abnahme des Respekts
gegeliber den Mitarbeitenden.

— Die Vergleichbarkeit der Leistungserschleichung
mit anderen Taten, wie z.B. dem Tankbetrug.
Und auch der Unterschied im Unrechtsgehalt
zum Diebstahl oder der Unterschlagung ist
gering.

— Ferner besteht bei einer Streichung aus dem
StGB kein Festnahmerecht nach § 127 StPO mehr
(vJedermannsrecht”). Hierdurch entfallt fir die
Fahrausweispriifer ein wichtiger Baustein, den
Tétern habhaft zu werden.

Uberzeugen die Gegenargumente?
Gleichzeitig muss man feststellen, dass die Gegen-
argumente bei genauer Priifung nicht tragen.

— Dem Kostenargument von Gefdngnisaufent-
halten bei Ersatzfreiheitsstrafen ist bereits
entgegenzuhalten, dass sich diese Kosten durch
die 2023 gednderte Anrechnung der Tagesséitze
auf Gefédngnistage halbiert haben. Hinzu kommt,
dass bei einer Umwandlung des § 265a StGB in
eine Ordnungswidrigkeit dem, der das Buf3geld
nicht zahlt, Erzwingungshaft und damit auch
ein Gefdngnisaufenthalt droht.

— Und auch das Uberlastungsargument von Polizei
und Staatsanwaltschaft iberzeugt schon des-
halb nicht, weil die angezeigten Falle aufgeklarte
Taten sind, weshalb sie der Polizei und Staats-
anwaltschaft weniger Arbeit machen als andere
Taten.

— Gegen das Armutsargument spricht, dass in
Sozialleistungen Betrége fiir Fahrausweise ent-
halten sind und als Sachleistung gewahrt wer-
den kénnen.

— Soweit jemand irrtiimlich ohne giiltigen Fahr-
ausweis fahrt, liegt bereits jetzt keine Straftat
vor.

— Und Zugangsbarrieren verhindern auch keine
Fahrten ohne giiltigen Fahrausweis, haben aber
grofe Nachteile fiir mobilitidtseingeschrénkte
Personen und lassen sich kaum bei Bussen und
Strallenbahnen verwirklichen.

Wie sah die Arbeit des VDV aus?

Die Arbeit des VDV bestand mithin darin, die
Argumente im 6ffentlichen Diskurs zu platzieren.
Hierfir verdffentlichte der Verband z.B. ein Argu-
mentationspapier zum Thema mit dem Titel ,Straf-
barkeit des Erschleichens von Leistungen (§ 265a
StGB)". Erfreulich ist, dass das Argumentationspa-
pier auf reges Interesse in der Politik stiel3.

Gleiches gilt fiir die Stellungnahme zu einem vom
Justizministerium vorgelegten Eckpunktepapier,
in dem die Streichung aus dem StGB enthalten war.
Auch hier machte der Verband seine Position mit
guten Griinden deutlich.

Weitere Aktivitdten waren u.a. Gesprédche und
Presse- und Zeitschriftenverdffentlichungen, in
denen wir fiir unsere Auffassung warben.

Fazit und Ausblick

Ob diese Bemiihungen gegen den aktuellen Main-
stream letztlich Erfolg haben, ist nicht gesagt.
Allerdings kiimmern wir uns gleichwohl weiterhin
darum, dass unsere Argumente Gehor finden.

Dr. Thomas Hilpert-Janflen

Arbeits- und allg. Zivilrecht, Straf- und
Straflenverkehrsrecht, Beférderungsbedingungen
T 0221 57979-158

hilpert-janssen@vdv.de

Wirtschaft und Recht: Beférderungserschleichung VDV-Jahresbericht 2023/2024 37

124 von 403 in Zusammenstellung



TOP 20

Stadt Braunschweig 24-24710
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Struktur-Forderung Braunschweig GmbH - Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 28.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

,Die Vertreterinnen und der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Struk-
tur-Férderung Braunschweig GmbH werden angewiesen, den Wirtschaftsplan 2025 in der
vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18. November 2024 empfohlenen Fassung
festzustellen.”

Sachverhalt:

Die Feststellung des Wirtschaftsplanes unterliegt nach § 11 Buchstabe d) des Gesellschafts-
vertrages der Struktur-Forderung Braunschweig GmbH (SFB) der Entscheidung der Gesell-
schafterversammiung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der SFB
herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a)
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der SFB hat dem Wirtschaftsplan 2025 in seiner Sitzung am 18. Novem-
ber 2024 in der vorgelegten Fassung zugestimmt und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen.

Der von der SFB vorgelegte Erfolgsplan des Wirtschaftsplanes 2025 weist bei Ertragen in
Gesamthdhe von 43.027 T€ und Aufwendungen in Gesamthdhe von 43.130 T€ einen Fehl-
betrag in H6he von 103 T€ aus. Dies stellt eine Verbesserung gegenuiiber der bisherigen Mit-
telfristplanung dar, mit der Wirtschaftsplanung wird somit auch der angespannten Haushalts-
situation der Stadt Braunschweig Rechnung getragen.

Wie schon im Nachtragswirtschaftsplan 2024 aufgefiihrt (siehe hierzu die Vorlage zur Sit-
zung des FPDA am 5. September 2024, DS 24-24265), beinhaltet der Wirtschaftsplan 2025
ebenfalls drei Unternehmensparten. Neben den Unternehmensbereichen ,Kern und Gewer-
be‘ und Hochbau (Sanierung Stadthalle) wird eine Sparte ,Projektentwicklung‘ (Aufgabenbe-
reich der Neuentwicklung der Burgpassage resp. zuklnftig: ,Stiftshéfe”) dargestellit.
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Im Einzelnen:
IST 2023 Plan 2024 Nachtragsplan 2024 Wirtschaftsplan 2025
i i | Nachtrags- | Nachtrags- | Nachtrags- i
A . j 1ST2023 | IST 2023 j Plan 2024 Plan 2024 | Nachirags- | plan2og4 plan 2034 p|anzog4 Wirtschaftsplan | 'Kemn'+ | Hochbau- | Projekt-
ngaben in T€ IST2023 ; 'Kern+ |Hochbau- |Plan 2024; 'Kern+ | Hochbau- [ wirtschafts- | Kerm+ | Hochbau- | Projekt 2025 GESAMT | Gewerbe Sparte entwicklung
| Gewerbe' | Sparte jGewerbe'| Sparte | plan 2024 | Geverbe' entwicklun i P
: : : Sparte 9 ]
1|Umsatzeriose 8495 1338] 7157 17318, 3005 14313] 16690,  1680[ 12030 2080 20320;  1460]  1.8860 0,0
|_1b1% zum Vorjahr/Plan 1 +203) +196,5-3,61 +H7.3421.7)
2|Sonstige betriebliche Ertrige 041 125 78 00i 00 00| 1.0720i 0,0 00]  1.0720 1.485,0i 0,0 00] 14850
Vernind Erhohung des Bestandes anunt. (g9 410l g981| 69658 00| 69658 13.1040! 00 131040 00 39.510,0! 00| 395100 00
und fertigen Erzeugnissen | | | |
4Materialaufwand -.0203" 181 -1.0022] -7.0108' 450 69658 1315500 450 -13.110,0 00 -3056000  -450[ 395150 00
5|Personalaufwand -8000; -367,0] -4330] 14500 4700] -080,0] 15200  -4150[  -6340[  -480,0 192700 3710 -1.0620 -494,0
6|Abschreibungen 2130 7] 242l o790 847 132 9701 820 13,0 20 -1040; -850 13,0 -6,0
6b|Abschreibungen auf Finanzanlagen -39,31  -39,3 0,0 -35,01 =350 0,0 27,01 27,0 0,0 0,0 -71,01 -71,0 0,0 0,0
7|Sonstige betriebiche Aufwendungen | 274,70 -1443] -1303] 600,70 -2757] -3250] 62300  A910]  217,0] 2150 68400 -163,0 -282,0 -239,0
8|Betriebsergebnis (summe 17) -3876i -5195] 1319 -4968; -609.9] 1131 M40i 59200 4230 5830 6810]  -589,0 524,0 746,0
9[Zins-IFinanzergebnis 4300 3100 -11,9] -1.055,61 -1.055,6 00] 2580 38,0 30 2930 -691,0 -28,0 -1,0 -662,0
10[Stesem o Einkommen und vom Etrag 000 00 oo 00t 00 00 00; 0,0 0,0 0,0 00! 00 0,0 00
11[Ergebnis nach Stevern urmest0) | 430,6i  -550,5]  119,9] -1.552,4i -1.665,5] 1131 156,00 55400  4200] 2900 1001 617,0 523,0 84,0
12]sonstige Steuern 90 a9l oo 1330 133 0,0 -99,0" -9.0] 00 900 -93,0" -3,0] | -90,0
13]Jahresergebnis (summe 112 -438,5, 5584 119,9] -1.565,7; -1.678,8] 1131 570 56300 42000  200,0 403,0;  -620,0] 523,0] 6,0

Der Aufgabenbereich der Sparte ,Kern und Gewerbe’ beinhaltet insbesondere die weitere
Gestaltung und Entwicklung des Lilienthalquartiers am Flughafen einschl. der Verwaltung
und technischen Projektsteuerung fir die Braunschweiger Parken GmbH (BSP) und erfordert
weiteren Zuschussbedarf, insbesondere hinsichtlich des notwendigen Personalbedarfs.

Bei der Sparte Hochbau (Stadthallensanierung) sind die insbesondere beim Materialaufwand
zu veranschlagenden Ausgaben korrespondierend ertragswirksam bei den Bestandverande-
rungen (,Erhéhung des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen’) zu veran-
schlagen. Ferner ergeben sich hier Umsatzerlése aus dem mit der Stadt geschlossenen Pro-
jektvertrag zur Sanierung der Stadthalle.

Die zu veranschlagenden Aufwendungen der Unternehmenssparte ,Projektentwicklung’

sind nach Abstimmung mit dem Wirtschaftsprufer fast vollstandig korrespondierend als ,Akti-
vierte Eigenleistungen’ bei den sonstigen Ertragen ertragswirksam einzuplanen. Die Kosten
zur Herstellung des Grundstlckes Stiftshofe kdnnen ebenfalls nach Abstimmung mit dem
Wirtschaftsprifer direkt in die Vorrate gebucht werden und sind daher nicht bei den Aufwen-
dungen zu verbuchen.

Im Finanzplan sind im Ubrigen kleinere Investitionen in Hohe von 25 T€ der Sparte ,Kern und
Gewerbe’ dargestellt sowie die 0. g. Kosten zur Herstellung des Grundstiickes Stiftshofe.

Als Anlage ist der Wirtschaftsplan 2025 einschlief3lich des Finanz- und Liquiditatsplanes der
Gesellschaft beigefugt.

Geiger

Anlage/n:
Wirtschaftsplan 2025 der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH
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Erfolgsplan 2024 2025
Plan Plan
Projekt-
SFB-NWP SFB Gewerbe Hochbau  entwicklung
1.  Umsatzerlose 1.669.000 2.032.000 146.000 1.886.000 0
1.1 Erlése aus Erbpacht 55.000 57.000 57.000 0 0
1.2 Erldse aus Vermietung 21.000 19.000 19.000 0 0
1.3 Erlése aus der Weiterberechnung an Dritte 1.000 20.000 20.000 0 0
1.4 Erlése aus Bauleistungen 1.501.000 1.886.000 0 1.886.000 0
1.5 Erlése aus Betreuungsleistungen (BSP+SFB) 91.000 50.000 50.000 0 0
1.6  Erlése aus Verkauf 0 0 0 0 0
2. Bestandsveranderungen (+/ -) 13.104.000 39.510.000 0 39.510.000 0
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 1.072.000 1.485.000 0 0 1.485.000
3.1 Aktivierte Eigenleistung 1.072.000 1.485.000 0 0 1.485.000
3.2 Auflésung Ruckstellungen, Sonstige 0 0 0 0 0
4. Materialaufwand 13.155.000 39.560.000 45.000 39.515.000 0
4.1 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 13.135.000 39.550.000 35.000 39.515.000 0
4.2 Aufwendungen fiir Instandhaltung u. Sicherungen 20.000 10.000 10.000 0 0
5. Personalaufwand 1.529.000 1.927.000 371.000 1.062.000 494.000
5.1 Sparte 1.783.000 299.000 1.019.000 465.000
5.2 Overhead 144.000 72.000 43.000 29.000
6.  Abschreibungen 124.000 175.000 156.000 13.000 6.000
davon auf Finanzanlagen 27.000 71.000 71.000
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 623.000 684.000 163.000 282.000 239.000
7.1 Grundkosten des Betriebes (Jahresabschl., AR+GesVers., Seminare 171.000 186.000 49.000 81.000 56.000
7.2 Ifd. Geschaftsbetrieb 294.000 350.000 96.000 146.000 108.000
7.3 Rechtskosten 74.000 85.000 5.000 30.000 50.000
7.4 Kommunikation und Werbung 73.000 40.000 10.000 15.000 15.000
7.5 Ausstattung/Instandhaltung 45.000 23.000 3.000 10.000 10.000
7.6 Einsparung -34.000
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 112.000 0 0 0 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 370.000 691.000 28.000 1.000 662.000
10. Ergebnis nach Steuern 156.000 -10.000 -617.000 523.000 84.000
11. Sonstige Steuern 99.000 93.000 3.000 0 90.000
12. Jahresfehlbetrag 57.000 -103.000 -620.000 523.000 -6.000
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Finanzplan
2024 2025
Projekt-

SFB-NWP SFB Gewerbe Hochbau  entwicklung
Mittelbedarf
Investitionen 0 25.000 25.000 0 0
Vorrate inkl. Materialaufwand Wohnen, Hotel 15.298.677 2.320.000 0 0 2.320.000
Kapitaleinlage BSP 27.000 71.000 71.000 0 0
Investitionen BGA und Lizenzen 30.000 0 0 0 0
laufende liquiditatswirksame Aufwendungen 15.468.000 42.955.000 610.000 40.860.000 1.485.000
Tilgungsleistungen 205.000 96.000 96.000 0 0
Auszahlung aus Ruckstellungen 0 0 0 0 0
Ausgleich Cashpool 0 0 0 0 0
Riickstellung am 31.12.2024 352.000 100.000 0 50.000 50.000
Verlustausgleich aus 2023 (Uberzahlung) 675.000 675.000 675.000 0 0
Verlustausgleich aus 2024 (Uberzahlung) 0 1.566.000 1.566.000 0 0
Summe 32.055.677 47.808.000 3.043.000 40.910.000 3.855.000
Mittelherkunft
Kreditrahmen Cashpool 2.194.000 9.530.000 0 0 9.530.000
Cashpool Guthaben 170.000 170.000 0
Cashpool Guthaben aus Kontenclearing/CashPooling 4.000.000 0 4.000.000 0
laufende liquiditatswirksame Ertrage 1.573.000 2.032.000 146.000 1.886.000 0
Verlustausgleich aus 2023 (Uberzahlung) 675.000 675.000 0 0
Verlustausgleich aus 2024 (Uberzahlung) 1.566.000 1.566.000 1.566.000 0 0
Vorab-Verlustausgleich 2025 620.000 620.000 0 0
Ausgleich von Forderungen / Anzahlungen 7.904.000 39.760.000 0 39.510.000 250.000
Darlehen kommunalverbirgt 14.850.000 0 0 0 0
Summe 28.087.000 58.353.000 3.177.000 45.396.000 9.780.000
Uber-/Unterdeckung -3.968.677 10.545.000 134.000 4.486.000 5.925.000
Vbl. An Cashpool 31.12. 0 9.530.000 0 0 9.530.000
Kredithdhe 31.12. 0 0 0 0 0

Liquiditatsplanung

Liquide Mittel 01.01./Bankbestand Hauptkonto, kein Kontenclearing 4.891.000 370.000 185.000 185.000 0
Zufluss (Verlustausgleich, Darlehen) 28.087.000 58.353.000 3.177.000 45.396.000 9.780.000
Abluss (Ergebnis minus Afa + Tilgung, Invest) -32.055.677 -47.808.000 -3.043.000 -40.910.000 -3.855.000
Liquiditat 31.12. 922.323 10.915.000 319.000 4.671.000 5.925.000
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Stadt Braunschweig 24-24646
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweiger Verkehrs-GmbH Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 03.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, folgende Beschlisse zu fassen:

1. Die Geschéftsfuhrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH den Wirtschaftsplan
2025 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 27. November 2024 empfohlenen
Fassung festzustellen.

2. Die Geschéftsfuhrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH im Vorgriff auf die
Wirtschaftsplanung 2026 und 2027 fir folgende Projekte bereits im Wirtschaftsjahr 2025
eine Handlungsermachtigung zur Initiierung von Beschaffungsvorgangen zu erteilen:

e Ladeinfrastruktur Busport 1 und 2 [30 LPs, inkl. vorgelagerter
Energieversorgungsanlagen]

E-Busse [Solo- und Gelenkfahrzeuge]

Erweiterung StralRenbahn-Betriebshof [Am Hauptgiterbahnhof]
GUW Lincolnsiedlung

Stadtbahnausbau [Wendeschleife Gliesmarode, Volkmarode Nord]
Weichen-Austausch Bohlweg

Bahnhofsquartier | [Kurt-Schumacher-Strae/Willy-Brandt-Platz]*

Sachverhalt:

Zu 1. Wirtschaftsplan 2025

Samtliche Geschéaftsanteile der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) werden von der
Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) vormals Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH gehalten.

Gemal § 12 Ziffer 3 des Gesellschaftsvertrages der BSVG entscheidet die Gesellschafter-
versammlung der BSVG Uber die Feststellung der Wirtschaftsplane. Nach § 12 Ziffer 5 des
Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der BSVG der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.
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Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVG wird den Wirtschaftsplan 2025 in der in der Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 27. November 2024 beraten. Uber das Ergebnis wird in der
Sitzung des Ausschusses fur Finanzen, Personal und Digitalisierung mindlich berichtet.

Der Wirtschaftsplan 2025 der BSVG weist einen Fehlbetrag in Hohe von 38.102 T€ aus. Der
Verlust wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages
von der BSBG ausgeglichen. Aufgrund der fortgeschriebenen Ergebnisentwicklungen und
der Umsetzung von Einsparzielen ergibt sich gegentber der bisherigen mittelfristigen
Planung fur das Jahr 2025 ein um 389 T€ geringerer Verlustausgleichsbedarf fir die BSVG.
Mit der Wirtschaftsplanung wird der angespannten Haushaltssituation der Stadt
Braunschwieg Rechnung getragen.

Der Erfolgsplan 2025 und auch die mittelfristige Unternehmensvorschau sind betrieblich
signifikant durch steigende Personal-, Material- und Energiekosten sowie die verstarkte
Investitionstatigkeit der Gesellschaft u. a. in Elektromobilitat und die Stadtbahnerweiterung
gepragt.

Ziel der BSVG ist es weiterhin den OPNYV fiir Braunschweig zu verbessern. Die kontinuierlich
erfolgte Zunahme der Fahrgastzahlen untermauert dieses Ziel.

Die Leistungserstellung und die Nutzung des OPNVs verbessert sich im Planungszeitraum.
Die BSVG arbeitet an der kontinuierlichen Verbesserung der Qualitat des OPNV. Die BSVG
erzielt im deutschlandweiten Vergleich sehr gute Ergebnisse in den Fahrgastbefragungen,
auch die Zunahme der Fahrgastzahlen belegen diese Entwicklung. Mit der Einfihrung des
D-Tickets ist ein attraktives Angebot fiir die Fahrgaste entstanden, die den Nah- und
Regionalverkehr deutschlandweit nutzen kénnen. Im Planungszeitraum wird die
auskommliche Finanzierung dieses Tickets eine wesentliche Grundlage darstellen. Vor
diesem Hintergrund bericksichtigt der Wirtschaftsplan 2025 auf Basis der bundes- und
landespolitischen Grundsatzaussagen auch einen Ansatz zum Ausgleich des D-Tickets von
jahrlich 6.560 T€. Hinsichtlich der konkreten Jahresbetrage wird auf die Ausfuhrungen in der
Textziffer 1.3 auf Seite 4 des der Vorlage beigefligten Wirtschaftsplans verwiesen.

Unter diesen Planungspramissen stellt sich die Ergebnisentwicklung wie folgt dar:
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. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2023 2024 2?)24 2025
1|Umsatzerlése 42.268 41.607 44.454 46.554
1a|% zum Vorjahr/Plan -1,6% | +5,2%/+6,8% +4,7%
2|andere aktivierte Eigenleistungen 985 1.060 1.060 1.060
3|sonstige betriebliche Ertrage 8.309 10.645 6.976 7.270
4|Materialaufwand -26.441 -23.219 -23.219 -23.979
5|Personalaufwand -41.965 -46.167 -46.167 -47.813
6|Abschreibungen -10.676 -11.536 -11.536 -12.567
7|sonstige betriebliche Aufwendungen -5.556 -5.113 -5.113 -5.306
8|Betriebsergebnis (Summe 1-7) -33.077 -32.723 -33.545 -34.781
9|Zins-/Finanzergebnis -2.509 -4.086 -2.911 -3.696

Steuern vom Einkommen

10 und vom Ertrag O_ 0 0 0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -35.586] -36.808 -36.456 -38.477
12[sonstige Steuern -93 -94 -104 -104
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -35.679 -36.902 -36.560 -38.582
14|Einsparvorgabe Stadt Braunschweig 480
15(Jahresergebnis (Summe 13-14) -35.679 -36.902 -36.560 -38.102

Gegenuber den Vorjahren ist eine Steigerung der Umsatzerlose geplant. Im Vergleich zu der
Prognose fur das Jahr 2024 ergibt sich eine Erhéhung um 2.100T€. Dies entspricht einer
Steigerung um 4,7%. Diese Steigerung unterstellt eine weitere Zunahme der
Nutzerhaufigkeiten bei Realisierung der verbundseitigen Fahrpreiserhohung.

Die Ausgleichszahlungen fur die Schwerbehindertenbeférderung fur das Jahr 2025 belaufen
sich auf 500 T€ und bemessen sich am Zahlergebnis des Jahres 2024.

Die Ausgleichsleistung des Landes zur Finanzierung der Fehlbetrage durch Ausgabe von
preisrabattierten Wochen-, Monats- oder Jahreskarten im Linienverkehr an Schdler,
Studenten und Auszubildende (Schilerverkehre) ist in den § 7a und 7b des
Niedersachsischen Nahverkehrsgesetzes geregelt. Die bisherigen Ausgleichszahlungen in
Hohe von 2.877 T€ wurden in der Planung fortgeschrieben.

Aus der Werbeflachenvermietung, welche im Wesentlichen die Auftenwerbung auf
Fahrzeugen und Haltestellen beinhaltet, werden Erldse in Hohe von 900 T€ erwartet.

Die sonstigen Umsatzerlése belaufen sich auf 3.358 T€ und beinhalten im wesentlichen
Zahlungen des Regionalverbandes und Dritten fiir die Erbringung von Regiobusleistungen
und weiteren Bedarfsverkehren sowie innerkonzernliche Umsatze.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen, die insbesondere auf eigenen internen Planungs-
und Steuerungsmafnahmen der Gesellschaft im Rahmen des Stadtbahnausbauprojektes
sowie der weiteren grof3en Investitionstatigkeiten anfallen, bleiben im Planungszeitraum auf
einem hohen Niveau.

Der Materialaufwand 2025 wird in Hohe von insgesamt 23.979 € prognostiziert und setzt sich
aus den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (12.583 T€) sowie aus den
bezogenen Leistungen (11.396 T€) zusammen. Erstere beinhalten neben den Materialkosten
insbesondere Energiekosten fur den Fahrbetrieb (Fahrstrom und Dieselkosten). Die Kosten
berlcksichtigen die Preisentwicklungen fur Dieselkraftstoff, Energie und Material fur
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Instandhaltung und Betrieb. Unter den bezogenen Leistungen werden u. a. Fremdleistungen
fur die Instandhaltung und Reinigung der Fahrzeuge und aller Braunschweiger Haltestellen
(6.461 T€) sowie Anmietverkehre (4.935 T€) veranschlagt.

Der Personalaufwand belauft sich auf 47.813 T€. Im Planungszeitraum wird fir das Jahr
2025 eine Steigerung von 4 % prognostiziert. Ab dem Jahr 2026 wird vorsichtig mit einer
mittleren Tarifentwicklung von rund 2,6 % geplant. Die Mitarbeiterzahl soll sich auf Basis der
Vollzeitbetrachtung gegenuber der Vorschau 2024 (742 Mitarbeiter inkl. Auszubildende) um
3 im Planjahr 2025 auf 745 erhdhen.

Im Jahr 2025 werden Abschreibungen in Héhe von 12.567 T€ geplant. Diese resultieren in
Hohe von 9.462 T€ aus bereits durchgeflhrten Investitionen der Vorjahre, wahrend 3.105 T€
auf die im Finanzplan vorgesehenen Neuinvestitionen entfallen. Die Abschreibungen
erhohen sich im Finanzplanungszeitraum kontinuierlich auf 16.999 T€ im Jahr 2029, wobei
der Anteil fur die Neuinvestitionen auf 9.467 T€ ansteigen wird. Auf Basis der bereits in den
Vorjahren realisierten InvestitionsmalRnahmen fihren insbesondere die im Finanzplan
vorgesehenen Investitionen flr die Fahrzeugbeschaffungen, die Sanierung des Betriebshofs
Lindenberg und die Gleissanierungsmalinahmen zu dem gezeigten Aufwuchs. Aus dem
Stadtbahnausbauprojekt sind erstmals ab dem Jahr 2027 Abschreibungen zu erwarten.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden insbesondere das an die Stadt
Braunschweig zu zahlende Wegenutzungsentgelt und Zahlungen fur Dienstleistungen der
BSBG im Rahmen der Finanzbuchhaltung sowie an Dritte fiir die Erbringung der EDV-
Dienstleistungen veranschlagt.

Das Zins- und Finanzergebnis steht in direktem Zusammenhang mit den im Finanzplan
enthaltenen Investitionen und berlcksichtigt den um die Férderung bereinigten
Fremdkapitalbedarf.

Der Finanzplan 2025 weist unter Einrechnung einer leichten Steigerung des Baupreisindexes
einen Finanzbedarf fir Investitionen in Héhe von 90.044 T€ (Brutto-Finanzbedarf) aus.
Hiervon entfallt ein Betrag von 3.176 T€ auf Investitionen (Planungskosten) im Rahmen des
Stadtbahnausbauprojekis.

Aufgrund der erwarteten Zuschisse in HOhe von 47.196 T€ wird ein Netto-Finanzbedarf in
Hohe von 42.848 T€ prognostiziert. Als Investitionsschwerpunkte 2025 sind neben der
genannten Bereitstellung von Planungsmitteln fir das Stadtbahnausbauprojekt zu nennen:

o Omnibusbeschaffungen (E-Standard- und E-Gelenkbusse) 18.700 T€
e Sanierung und Erweiterung des Betriebshofes Lindenberg 16.601 T€
¢ Neufahrzeuge Stadtbahn Tramino llI 12.500 T€
e Stadtbahnausbau Anpassung 2,65 m Bahnen 4.059 T€
¢ Bahnsteiganhebung/Méblierung Stadtbahnhaltestellen 2438 T€

Nach der endabgestimmten Planerstellung wurde seitens des Fordermittelgebers signalisiert,
dass das beantragte Infrastruktur-Férderprojekt der Wagenkastenerweiterung auf 2,65m
nicht fordern zu kénnen. Im Gegenzug wurde eine umfangliche Férderung der
Stadtbahnfahrzeuge in Regelbreite avisiert. Aufgrund der Kurzfristigkeit der Informationen
konnte das Planwerk nicht in allen Positionen technisch sowie baulich neu strukturiert und
nochmals durchgerechnet werden. Dieser abgestimmte Sachverhalt ist im Planwerk
ausfuhrlich beschrieben.

Zu 2. Handlungsermachtiqung fir MalRnahmen der Planjahre 2026 und 2027

In Anbetracht der steigenden Vorlaufzeiten einzelner Projekte hat sich gezeigt, dass aus
zeitlichen und wirtschaftlichen Aspekten heraus bereits vorfristig eine Initilerung von
Beschaffungsvorgangen erforderlich werden kann, um diese plankonform realisieren oder
Preisvorteile generieren zu kbénnen.
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Um fur die MaRnahmen, deren eigentliche Umsetzung im Jahr 2026 und 2027 vorgesehen
ist, bereits im Laufe des Jahres 2025 Foérdermittelantrage, Ausschreibungen oder Vergaben
vornehmen zu kdnnen, bendtigt die BSVG eine Handlungserméachtigung. Der Antrag auf
vorgezogene Genehmigung im Sinne einer Handlungsermachtigung ergeht fur folgende
Projekte des Planjahres in 2026 und 2027:

e Ladeinfrastruktur Busport 1 und 2 [30 LPs, inkl. vorgelagerter
Energieversorgungsanlagen]

E-Busse [Solo- und Gelenkfahrzeuge]

Erweiterung Stralenbahn-Betriebshof [Am Hauptguterbahnhof]
GUW Lincolnsiedlung

Stadtbahnausbau [Wendeschleife Gliesmarode, Volkmarode Nord]
Weichen-Austausch Bohlweg

Bahnhofsquartier | [Kurt-Schumacher-Stralle/Willy-Brandt-Platz]

Da dieser Vorgriff auf das Wirtschaftsjahr 2026 und 2027 eine Vorfestlegung fur die
Wirtschaftsplanungen 2026 und 2027 der BSVG bedeutet, ist nach den bereits genannten
Bestimmungen der Gesellschaftsvertrage der BSVG bzw. der Alleingesellschafterin BSBG
ein Anweisungsbeschluss des Ausschusses fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung zur
Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der BSBG
erforderlich.

Das seit der Wirtschaftsplanung 2018 praktizierte Verfahren der Handlungsermachtigung hat
sich bewahrt und soll entsprechend auch weiterhin Anwendung finden.

Der Wirtschaftsplan 2025 der BSVG ist als Anlage beigefigt.

Geiger

Anlage/n:
BSVG - Wirtschaftsplan 2025
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Wirtschaftsplan 2025
der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

und mittelfristige Unternehmensvorschau
2026 bis 2029 sowie Prognose 2024
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l. Erfolgsvorschau

1. Allgemeines und Entwicklung der Mitarbeiteraahlen

Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH hat sich zu einem leistungsfahigen und modernen Verkehrsunter-
nehmen entwickelt, deren Kernaufgabe die Erbringung von Fahrleistungen im 6ffentlichen Personen-
nahverkehr mit Stadtbahnen und Omnibussen ist. Damit zusammenhadngende Dienstleistungen wer-
den ebenfalls angeboten.

In den letzten Jahren konnte eine sukzessive Erh6hung der Betriebsleistung, die durch die BeschlUsse
des Aufgabentragers Stadt Braunschweig zum stadtischen Fahrplanangebot und auf Initiative des Re-
gionalverbands durch Mehrbestellungen von Regiobusleistungen, erreicht werden. Im Planungszeit-
raum spiegelt sich ein nachfrageorientiertes Fahrplanangebot flr die Blurger wider, das insbesondere
durch zunehmende finanzielle und personelle Zwange nachjustiert und in Teilen auch abgesenkt wer-
den muss.

Der Klimaschutz findet in der Planung die entsprechend hohe Wirdigung. Mit zunehmender Umset-
zung dieser Planung sollten sich die stadtischen Emissionen reduzieren. Dank dieser Malinahmen im
OPNV kann die 6kologische Gesamtbilanz der Stadt Braunschweig verbessert werden. Weitere Ziele
sind unter anderem die Steigerung der Kundenzufriedenheit, ein Zuwachs an Fahrgasten im OPNV und
eine Steigerung des OV-Anteils am Modal-Split in Braunschweig.

Die BSVG halt weiter daran fest, die im Rahmen der Restrukturierung erarbeitete strukturelle Aufstel-
lung des Unternehmens mit dem Fokus auf Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit das Kerngeschaft zu
wahren. Angemessene Berichts- und Abstimmungslaufe mit den Verwaltungen der Stadt Braunschweig
und dem Regionalverband sind ein Faktor flr einen effizient aufgestellten betrieblichen Overhead. Die
Entwicklungen der fortschreitenden Digitalisierung, der weiterfihrenden Elektromobilitét und zuneh-
menden komplexen Projekten haben und werden weiterhin eine angemessene Ressourcenzufiihrung
erforderlich machen. Die BSVG verfugt im Vergleich zu anderen kombinierten Stadtbahn-Busunterneh-
men Uber einen auBergewdhnlich geringen Bestand an Mitarbeitern, die nicht im Fahrdienst beschaf-
tigt sind.

Im Planungszeitraum wird ein kontinuierlicher Systemausbau des Stadtbahnsystems und die weitere
Elektrifizierung des Busbetriebes vorangetrieben. Zukunftsweisende Projekte sollen die Zugangs-
hemmnisse fur den Fahrgast zum OPNV-System vermindern und die Verfligbarkeit und Qualitat des
OPNV kontinuierlich verbessern. Hier konnte die Gesellschaft in Fahrgastbefragungen bereits vergleich-
bar sehr gute Ergebnisse erzielen, was als eine Bestatigung des eingeschlagenen Weges gelten kann.
Die kontinuierliche Zunahme der Fahrgastzahlen untermauern ebenfalls diesen erfreulichen Trend.

Aktuell ist die OPNV-Branche und somit auch die BSVG mit Entwicklungen konfrontiert, die sich aus
einer Verknappung finanzieller Mittel fir den OPNV begrindet. Die Einwerbung von Férdermitteln fur
Investitionen in Zukunftsprojekte ist bereits erschwert und wird/kénnte einzelne Investitionsvorhaben
in Frage stellen. Da auch der kommunale und regionale Finanzrahmen (Stadt BS und RGB) angespannt
ist, ist der Planzeitraum mit einigen Unklarheiten und Unsicherheiten belastet. Im Plan wurde versucht,
diesen Entwicklungen und Szenarien bestméglich Rechnung zu tragen.

Der BSVG sind Einsparziele seitens der Stadt Braunschweig fur 2025 und 2026 sowie vom Regionalver-
band GroRraum Braunschweig (RGB) fur die Jahre 2025 bis 2027 zugegangen. Die BSVG hat bereits
Vorschlage ausgearbeitet, die aufgrund der verkehrlichen Relevanz zunachst bewertet und Ubergeord-
net abgestimmt werden. 2 hinsichtlich der BSVG wirkende verkehrliche Malinahmen wurden pauschal
im Plan berucksichtigt. Weitere Abbildungen kénnen derzeit auf Grund fehlender Beschlisse nicht be-
racksichtigt werden.
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Personalbilanz BSVG

(zum Stichtag 31.12. des jeweiligen Planjahres) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nach MITARBEITERZAHL Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Busfahrer/innen 358 359 362 362 362 362
StraBenbahnfahrer/innen 159 153 153 153 153 153
= Mitarbeiter/innen Fahrpersonal Bus/Schiene 517 512 515 515 515 515
Mitarbeiter/innen nicht im Fahrdienst* 269 274 274 274 274 274
GESAMT 786 786 789 789 789 789

* 5 Azubis, FIFS, Berufskraftfahrer ab 2025

(zum Stichtag 31 12, des jeweiligen Planjahres) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nach VOLLZEITAQUIVALENT Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Busfahrer/innen 341 343 346 346 346 346
StraBenbahnfahrer/innen 146 142 142 142 142 142
= Mitarbeiter/innen Fahrpersonal Bus/Schiene 487 485 488 488 488 488
Mitarbeiter/innen nicht im Fahrdienst 255 260 260 260 260 260
GESAMT 742 745 748 748 748 748

2. Ergebnisdarstellung

Die BSVG erwartet fur die Planjahre folgende Ergebnisse:

T€ T€ T€ T€ T€ T€
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Verlustibernahme -36.560 -38.582 -40.689 -42.425 -44.566 -45.462
Leistungseinsparung 0 -480 -620 0 0 0
Verlustiibernahme neu -36.560 -38.102 -40.069 -42.425 -44.566 -45.462

Der jeweilige Verlust ist nach dem geltenden Beherrschungs- und GewinnabflUhrungsvertrag von der
Obergesellschaft der Braunschweig Beteiligungen GmbH auszugleichen.
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Erfolgsplan 2025 und mittelfristige Unternehmensvorschau 2026 - 2029

. Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ansatz Ausgleich D-Ticket

Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Bezogene Leistungen

davon Anmietung

Personalaufwand

a) davon Lohne und Gehdlter
b) davon Soz. Abgaben/Altersversorgung

Abschreibung auf Vermogensgegenstande

des Anlagevermaogens und Sachanlagen
davon geplante Neuinvestitionen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit]

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustiibernahme

Einsparvorgabe Stadt BS

Ertrége aus Verlustiilbernahme - neu

T€ T€ T€ T€ T€ T€

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vorschau| Plan Plan Plan Plan Plan
-44.454 | -46.554 | -48.216 | -49.235 | -50.308 | -51.567
-1.060 -1.060| -1.060 -1.060 -1.060 -1.060
-6.976 -7.270| -7.270 -7.270 -7.270 -7.270
-6.216 -6.560| -6.560 -6.560 -6.560 -6.560
-52.490 | -54.884 | -56.546 | -57.565 | -58.638 | -59.897
13.049 | 12.583| 12.495 | 12.505| 12.432 | 12.303
10.173 | 11.396| 11.501 | 11.527 | 11.790 | 11.937
4.842 4,935 5.034 5.135 5.237 5.342
46.167 47.813| 49.573 50.890 51.492 52.341
36.425 | 37.724| 39.113 | 40.152 | 40.627 | 41.297
9.741 10.089| 10.460 | 10.738 | 10.865 | 11.044
11.537 | 12.567| 13.666 | 14.407 | 16.027 | 16.999
1.261 3.105 5.184 6.285 8.310 9.467
5.113 5.306 5.351 5.376 5.416 5.455
-500 0 0 0 0 0
3.407 3.696 4,546 5.180 5.943 6.220
36.456 | 38.478| 40.585 | 42.321 | 44.462 | 45.358
104 104 104 104 104 104
-36.560 | -38.582 | -40.689 | -42.425 | -44.566 | -45.462
0 -480 -620 0 0 0
-36.560 | -38.102| -40.069 | -42.425 | -44.566 | -45.462

Das prognostizierte Jahresergebnis 2024 liegt nach aktueller Einschatzung auf dem Niveau des Wirt-
schaftsplanwertes fur 2024. Diese Ergebniseinschatzung zeigt den Kenntnisstand Anfang Oktober 2024
und ist bezogen auf die unklaren Wirkungen aus der weiteren Entwicklung der Energiepreise sowie der
derzeitigen nicht finalen H6he der Einnahmen aus dem Deutschlandticket zu bewerten. Dennoch wird
im Plan weitestgehend von konstanten Energiepreisen ausgegangen. Die Planansatze sind unter vor-
sichtiger Einschatzung der relevanten und bekannten Einflussfaktoren erstellt worden.

Das seit dem Jahr 2021 eingefuihrte Einnahme-Aufteilungs-Verfahren (EAV) des VRB soll auf der Einnah-
menseite in Summe weitgehend neutral wirken. Insgesamt ist festzustellen, dass der relative Anteil der
Einnahmezuflisse Uber den VRB - im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket -
stetig zunimmt.

21.11.2024/kk
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Gegenlaufig verringern sich die direkten Tarifeinnahmen Uber Ticketverkdufe bei der BSVG. Die Einfuh-
rung des Deutschlandtickets sowie Coronazahlungen etc. haben diesen Trend in den letzten Jahren
weiter verstarkt. Bei den Semestertickets sowie den Sammel-Schulerzeitkarten gibt es durch das EAV
durchaus Verringerungen, die jedoch durch Mehrzuweisungen entsprechend kompensiert werden soll-
ten. Feststellen lasst sich eine zunehmende Abhangigkeit von den VRB-Mittelzuweisungen. Kunftig wer-
den weitere Ticketarten Uber den Verkehrsverbund abgerechnet werden.

Der Anstieg im prognostizierten Ertrag sowie der gleichzeitige Anstieg der Kostenpositionen fuhrt den-
noch zu einem leicht verbesserten Deckungsbeitrag. Dieser Deckungsbeitrag wird ohne die in der Bran-
che Ublichen separaten Zahlungen von Infrastrukturzuschissen, verkehrsvertraglichen Leistungsver-
gutungen oder weiteren finanziellen Ausgleichen verbundspezifischer Kosten erreicht. Das Fahrplan-
angebot, gestiegene Energiekosten und die gestiegene Investitionstatigkeit in GroRBprojekte fihren zu
steigenden Aufwendungen, die nicht (voll) durch die Ertrage gegenfinanzierbar sind. Die Personalkos-
ten steigen durch die Tarifabschlisse an, die zu deutlichen Steigerungen des Personalaufwandes fuh-
ren. Aufgrund des inflationaren Umfelds der vergangenen Jahre sind die Tarifabschlisse deutlich héher
ausgefallen.

Zusammenfassend sind signifikante Verbesserungen der Jahresergebnisse aufgrund fehlender Kom-
pensationsmaoglichkeiten von allgemeinen Kostensteigerungen und ansteigenden systemischen Bedar-
fen und rechtlich eher ansteigender Forderungen (Nachhaltigkeitsbericht, Energieauditierungen, E-
Rechnung, Abfallrecht, unklare Bundesfordermittel etc.) ohne Leistungsreduzierungen oder Einschran-
kungen der steigenden Kundenerwartungen nicht méglich. Die Entwicklung der Jahresergebnisse im
Planverlauf ist durch die zu erbringende Verkehrsleistung, die Qualitat des Verkehrsangebotes und das
Marktpreisniveau gepragt.

Die stadtischen Einsparziele fir 2025 und 2026 sind zunachst in einer Summe verarbeitet und pauschal
im angepassten Jahresabschlussergebnis der beiden Jahre aufgeflhrt. Die zusatzlichen Einsparanfor-
derungen des Regionalverbandes sind noch nicht final abgestimmt und daher kein Planbestandteil.

4. Erlauterungen 2u Aufwand und Ertrdagen
Zu 1. Umsatzerlose T€ T€ T€ T€ T€ T€
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1.1 Erlése aus der Fahrgastbeforderung -36.831 -38.919 -40.535 -41.507 -42.532 -43.741
1.2 Ausgleichzahlung fur Schwerbehinderten- -488 -500 -500 -500 -500 -500
beférderung § 148 SGB 1X 9. Buch
1.3 Ausgleichszahlung fir gemeinwirtschaftliche -2.877 -2.877 -2.877 -2.877 -2.877 -2.877
Leistungen im StraBenpersonenverkehr 8 7a NNVG
1.4 Werbeflachenvermietung und Videowerbung -900 -900 -900 -900 -900 -900
1.5 Sonstige Umsatzerlose -3.358 -3.358 -3.404 -3.451 -3.499 -3.549
Umsatzerlése -44.454 -46.554 -48.216 -49.235 -50.308 -51.567
5
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Mittlere Erlosstruktur 2025 - 2029 und Vorschau 2024

= Erl6se aus der Fahrgastbeférderung

= Ausgleichszahlung
Schwerbehindertenbeférderung
Ausgleichszahlung
Schulerbeférderung

= Werbeflachenvermietung und
Videowerbung

Erldse aus Fahrgastbeférderung

Die Ansatze der Fahrgastentwicklung und damit einhergehend die Umsatzerlose aus dem Fahrbetrieb
sind in der Planung mit ehrgeizigen Zielstellungen bei sich teils unklar verandernden Rahmenbedin-
gungen eingeflossen. Die prognostizierte Erlédsentwicklung der Umsatzerldse ist sukzessive ansteigend
geplant mit einer durchschnittlichen jahrlichen Steigerung von ca. 3 % bis zum Ende des Planungszeit-
raumes.

Das Deutschlandticket bleibt nach jetzigem Stand auch im 2. Jahr der Einfihrung in der Nachfrage- und
Ertragswirkung weiterhin offen mit steigender Nachfrage, jedoch werden im Planansatz die entgange-
nen Einnahmen durch den Regionalverband GroRraum Braunschweig weitestgehend kompensiert. Die
erforderlichen Ausgleichszahlungen sind in der Hohe bedingt gut prognostizierbar, werden aber als
zwingend bendtigter Finanzierungsbaustein bewertet und in die Planung dauerhaft eingebracht. Hierzu
stehen wir im regelmaRigen Austausch mit dem RGB. Die BSVG wird im Planungszeitraum mit den Part-
nern im Verkehrsverbund Malinahmen bewerten, um zukunftig eine verbesserte Tarifergiebigkeit ge-
nerieren zu kénnen und gleichzeitig den Kunden im Fokus des Handelns zu behalten.

Im Verkehrsverbund wird die BSVG in den unterschiedlichen Gremien deutlich machen, dass eine Kern-
aufgabe in der Erstellung einer nutzerfreundlichen und gleichzeitig verursachungskonformen Tarifsys-
temreform besteht. Dieses ist elementar, um moderne Tarifprodukte fur die Kunden anzubieten und
gleichzeitig eine ausreichende Finanzierung fur die Unternehmen zu erreichen.

Das Primarziel dabei bleibt, den Dauerkunden wie auch den Gelegenheitskunden ein qualitativ sehr
hochwertiges, transparentes, modernes und finanzierbares OPNV-Angebot zur Verfiigung zu stellen.
Dadurch sollen die Bestandskunden dauerhaft weiter gebunden und maoglichst viele Neukunden ak-
quiriert werden.

Die besten Kostendeckungsbeitrage werden insbesondere in den von diversen Kundengruppen stark
ausgelasteten Hauptverkehrszeiten eines Stadtverkehrs erzielt, welcher der hohen Nachfrage entspre-
chend ausgebaut wurde. Das Leistungsangebot in der Hauptverkehrszeit und in der Schwachlastzeit
wird mittels Fahrgastzahlgeraten sowie Kundenbefragungen ermittelt und entsprechend ausgewertet,
um das Angebot kundenorientiert zu optimieren.

Kenntnisse bezlglich geeigneter Fahrtarifanpassungen und Entwicklungen zum Ticketsortiment bringt

die BSVG in die entsprechenden Gremien des VRB ein. Zudem arbeitet die BSVG an diversen Zukunfts-
themen im VRB wie Abozentrale, Erbringung der Arbeitspakete im VRB-Projekt Echtzeit und der EFA.
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Dies sind Beitrage der Gesellschaft, um auch zuklnftig die engagierten Zielvorstellungen verbundweit
umsetzen zu kdnnen. Diese neuen Schnittstellen in der Zusammenarbeit erfordern zusatzliche Res-
sourcen und fihren zu teilweise komplexeren Ablaufen. Im Zuge der voranschreitenden Digitalisierung
sind auch hier die steigenden Kosten fur z. B. Fachpersonal und Serverkosten Uber einen angepassten
Dienstleistungsvertrag weiterzugeben.

Die Ausgleichszahlung fur die Beforderung von Schwerbehinderten 8 148 SGB X 9. Buch

Im Jahr 2024 erfolgten die Zahlungen fur die Ermittlung des Schwerbehindertenquotienten. Der Wert
des Quotienten liegt in der laufenden Zahlperiode im Rahmen des vorherigen Zeitraumes und erneut
nur knapp oberhalb des Landessatzes. Im gewohnten zwei Jahresrhythmus wird im Jahr 2026 wieder
eine Zahlung durchgefuhrt werden. Bis zur Neufestlegung der Satze gleicht das Land nur auf Basis des
geringeren Landessatzes aus.

Die Ausgleichszahlung flr die rabattierte Beférderung von Schilern 8 7 NNVG

Die Landesregierung hat das vertragsbasierte Ausgleichsverfahren zum Ausgleich gemeinwirtschaftli-
cher Leistungen im Niedersachsischen Nahverkehrsgesetz im NNVG § 7a (und 7b) verankert.

Aktivierte Eigenleistung
Die Eigenleistungen in Investitionsprojekten werden durch die erforderlichen internen Planungs- und

Steuerungsmalinahmen im Planungszeitraum, insbesondere in dem Projekt Stadtbahnausbau auf ho-
hem Niveau bleiben und bezogen auf die Projektstande den zu erwartenden Aufwendungen angepasst.

Materialaufwand

T€ T€ T€ T€ T€ T€
2024 2025 2026 2027 2028 2029
a) Roh-, Hilfs- und Betriebskosten Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Materialkosten 4.265 3.979 3.839 3.934 3.946 4.054
Kosten fur Energie und Wasser 610 625 640 655 670 685
Fahrstrom fur StralRenbahn- und E-Busbetrieb 3.690 4.511 4.511 4.827 5.142 5.472
Treibstoffkosten 4.484 3.468 3.505 3.089 2.674 2.092
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.049 12.583 12.495 12.505 12.432 12.303
b) Bezogene Leistungen
Fremdleistungen 5.331 6.461 6.467 6.392 6.553 6.595
Anmietung von Fahrleistungen 4.842 4.935 5.034 5.135 5.237 5.342
Bezogene Leistungen 10.173 11.396 11.501 11.527 11.790 11.937
Materialaufwand - Gesamt 23.222 23.979 23.996 24.032 24.222 24.240

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Kosten fur den Fahrstrombedarf basieren auf einer Beschaffungsstrategie, die Uber Chargen beim
Lieferanten erfolgt. Nach Wertung der Strompreisentwicklung an der Leipziger Strombdrse erfolgt der
Einkauf.
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Dieses reduziert die kursbedingten Energiepreisschwankungen. Seit 2021 nutzt die BSVG gemal politi-
scher Beschlusslage nur noch Okostrom, was zum derzeitigen Preisstand im Planwerk hinterlegt wurde.
Die kuinftig zu beschaffenden Fahrstromenergiemengen steigen durch den Ausbau der Elektrobusflotte
deutlich an. Die ersten vier Elektrobusse liefern seit Ende 2023 die entsprechenden Daten uber den
Energiebezug im Fahrbetrieb. Diese Daten sind in die Planung eingeflossen und bilden die Basis fur die
Ermittlung des kinftigen Strombezugs. Auch der mittelfristige Ausbau der Stadtbahn wird zu einer wei-
teren Steigerung des Strombezugs fuhren.

Die Kosten und Mengen fur Brenn- und Treibstoffe werden Uber die kommenden Jahre aufgrund des
erhéhten Einsatzes von Elektrobussen sinken. Aktuell ist eine Stabilisierung der Dieselkraftstoffpreise
feststellbar. Im kommenden Jahr wird die nachste Stufe der Besteuerung von Kohlenstoffdioxid einge-
fahrt, die zu einer Verteuerung fihren wird.

Insgesamt sollte die zunehmende Elektrifizierung der Fahrzeugflotte den Aufwand fur Energie reduzie-
ren. Selbstverstandlich bleiben Unsicherheiten bei der Energiebeschaffung auf den Markten durch ex-
terne Schocks bestehen, die nicht prognostizierbar sind.

Bezogene Leistungen

In dieser Position werden neben der Subunternehmerleistung die Fremdleistung fur die Instandhaltung
sowie die Fahrzeuginnenreinigung von Stadtbahn und Bus abgebildet. Die externen Leistungen zeigen
sich am Markt preissteigend. Wesentliche Preissteigerungen bei zu erneuernden Fremdleistungsverga-
ben sind nicht abgebildet. In den Fremdleistungen sind ebenso Gleisschleifarbeiten und Wartungsver-
trage enthalten.

Anmietung von Fahrleistungen

Der zentrale Subunternehmer der BSVG ist das Schwesterunternehmen Kraftverkehr Mundstock
GmbH, die diese Leistung derzeit zu Marktkonditionen Uber einen Haustarifvertrag erbringt. Im letzt-
jahrigen Tarifabschluss sind die Inflationsentwicklungen eingeflossen, was zu héheren Personalkosten
gefuhrt hat. Fur die BSVG kommt es hierdurch zu einem héheren Aufwand in der Anmietung von Fahr-
leistungen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist im Planungszeitraum mit einer Prognose um rund 4 % fur das Jahr 2025 ver-
sehen. Ab dem Jahr 2026 wird von einer mittleren Tarifentwicklung von rund 2,6 % fur den Personal-
aufwand ausgegangen.

Des Weiteren sollen weitere geplante Personaleinstellungen, insbesondere im Fahrdienst, erfolgen. Ob
und in welcher Form die deutschlandweite Fahrerknappheit auf die Personalkosten wirkt, ist unklar
und gegebenenfalls anzupassen. Bereits bekannte baustellenbedingte Ersatz- und Umleitungsverkehre
sind in die Personalplanung eingeflossen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen errechnen sich aus der Realisierung des geplanten mehrjahrigen Investitionspro-
gramms sowie den Abschreibungen auf bereits durchgefuihrte Investitionen der Vorjahre. Berticksich-
tigt wurde bei den Projekten im Rahmen des Niedersachsischen Konjunkturprogrammes jeweils eine
Férderquote nach dem GVFG. Im Planungszeitraum sind unbefristet ebenfalls Malinahmen gemald dem
Niedersachsischen Konjunkturprogramm enthalten, da dieses durch das Land Niedersachsen fortge-
setzt und aufgrund des angepassten GFVG auch mit Bundesmitteln aufgestockt wird. Der Prozess ist
auf Bundesseite noch nicht ganzlich klar ausgestaltet, fuhrt aber zu einer Férderung von statt 75 % auf
die férderfahigen Kosten auf eine Forderung von gesamt 90 % (50 % Bund und 40 % Land). Das Land
wird somit eine deutliche Ersparnis, die BSVG eine ansteigende Férdersumme umsetzen kénnen.
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Diese zusatzlichen Leistungen spiegeln sich einhergehend mit der gesetzlichen Verpflichtung der Ein-
fuhrung von Elektrobussystemen in erhéhten Aufwendungen der Gesellschaft wider. Die Lieferung der
zweiten Charge Elektrobusse sollte zu Ende 2024 erfolgen, um die Vorgaben der Clean Vehicle EU-Richt-
linie zu erflllen, wird seitens des Herstellers aber erst im Laufe des ersten Halbjahres 2025 erfolgen.
Die Ertuchtigung des Anlagevolumens spiegelt sich in den steigenden Abschreibungen und den akti-
vierten Eigenleistungen wider. Unternehmenssichernde Grofinvestitionen befinden sich weiterhin in
der baulichen Umsetzung (z. B. Busbetriebshof, Stadtbahnbeschaffung, Infrastruktur fur Elektrobusse,
Elektrobusbeschaffung, Bahnsteiganhebung und Aufwertung der Moéblierung der Stadtbahnhaltestel-
len, HESOP) beziehungsweise in der planerischen Vorbereitung (Stadtbahnausbau, Wagenkastenver-
breiterung auf 2,65 m).

Die Effekte aus dem seitens der Stadtverwaltung, der BSVG und dem Regionalverband projektierten
Stadtbahnerweiterungsprojekt sind als Investitionsvolumen mit vorgeschalteter Planungsphase im
Wirtschaftsplan dargestellt. Diese Investitionen werden nach der aktuellen Projektplanung bis 2027
hinsichtlich der Abschreibungen nicht ergebnisrelevant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Wegebenutzungsentgelt wird in unveranderter Héhe zur Nutzung 6ffentlicher Flachen fur die Er-
bringung des OPNV an die Stadt abgefhrt.

Dienstleistungen der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG)

Von der BSBG werden fur die BSVG die Arbeiten der Finanzbuchhaltung durchgefuhrt. Hierfur sind
Dienstleistungsaufwendungen zu entrichten.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen resultieren aus dem um die Férderung bereinigten Fremdkapitalbedarf der Gesellschaft,
welche eng mit dem steigenden Mittelbedarf aus den beschriebenen Investitionsprojekten verbunden
sind. Der zu Grunde gelegte Zinssatz wurde nach Projektion des derzeitigen Marktniveaus angesetzt.

Ertrage aus Verlustiibernahme

Das Geschaftsjahr 2024 wird die Braunschweiger Verkehrs-GmbH nach derzeitigen Erkenntnissen mit
einem Verlust in Héhe von rund 36,560 Mio. Euro abschlieRen, der nach dem Beherrschungs- und Er-
gebnisabfuhrungsvertrag von der Braunschweig Beteiligungen GmbH ausgeglichen wird.
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Il. Finan2vorschau

1. Investitionsvorhaben
Investitionsvorhaben T€ T€ T€ T€ T€ T€
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1. Wartung, Werkzeuge, Regale, Getriebe, Besandungsgerat 190 544 95 10 10 20
2. Gebaudeanteil Werkstatt Strab / Nebengebaude 1.153 1.055 358 58 8 8
3. Grunderneuerung Stadtbahn 07er Serie 1.150 530 80 30 30 30
4. Leitstelle + Videoleinwand 66 364 70 62 0 0
5. Ersatzbeschaffung RBL 40 150 120 330 0 0
6. Ersatzbeschaffung Monitore Fahrgastinformation 0 250 0 0 0 0
7. Schallabsorber Tramino 0 135 135 50 50 50
8. Neufahrzeuge Stadtbahn Tramino | 91 510 0 0 0 0
9. Neufahrzeuge Stadtbahn Tramino 11l 50 12.500 6.500 6.500 6.500 21.150
10. E-Standardomnibusse * (Bundes- u. Landesfoérderung) 9.456 2.300 0 9.000 0 11.500
11. E-Gelenkomnibusse * (Bundes- u. Landesférderung) 6.238 16.400 0 1.670 0 3.380
12. Stromversorgung, Gleichrichterunterwerke 460 1.480 1.890 1.040 990 990
13. GUW KocherstraRe 0 1.220 0 0 0 0
14. HESOP 1.903 950 2.586 454 0 0
15. Weichen, Elektroteile, Schmieranlagen 395 420 420 420 420 410
16. Wendeschleifen + Umsteigeanlagen 85 65 1.005 130 1.100 90
17. Haltestellen Bahn B5 65 64 275 20 20
18. Arbeitsfahrzeuge 348 438 535 1.153 263 1.230
19. Herzsticke-Austausch Bohlweg 0 50 1.500 1.500 0 0
20. Helmstedter Str. West - Johanniskirche bis Anschluss HBF 783 0 0 0 0 0
21. BH Lindenberg Sanierung und Erweiterung 21.845 16.601 3.698 440 1.450 2.190
22. Donaustral3e zwischen Minchenstral3e und IsarstraRRe 295 0 0 0 0 0
23. Briickenbauwerk A39 2.853 2.000 0 0 0 0
24. Erneuerung FL-Maste Wolfenbdutteler Straf3e Std 0 573 0 0 0 0
25. Bahnhof Gliesmarode 305 0 0 0 0 0
26. Gleiserneuerung Lincolnsiedlung bis WS Carl-Miele-StralRe 814 0 0 0 0 0
27. DonaustraBe/Kruckweg Am Lehmanger - Turmstral3e 1.475 327 0 0 0 0
28. Gleisanlagen Europaplatz - JFK-Platz + Brliickensanierung 2.120 107 0 0 0 0
29. Schaden Fallersleber Stral3e & Leipziger Stral3e 30 180 300 0 0 0
30. Erneuerung Gleisdreieck Berliner Platz 1.822 30 0 0 0 0
31. MinchenstraRe SA (BAB A391 - Hst. Emsstral3e) 675 75 0 0 0 0
32. Wendeschleife Inselwall 3.382 286 0 0 0 0
33. Wartehallen Tramhaltestelle Rathaus Richtung Nord 20 334 0 0 0 0
34. Anhebung Bahnsteig Veltenhofer StraRRe 0 357 0 0 0 0
35. Anhebung Bahnsteige Geibelstralle 0 698 0 0 0 0
36. Anhebung Bahnsteig St. Leonhard 294 0 0 0 0 0
37. Anhebung NordhoffstraRe 283 0 0 0 0 0
38. Anpassung 2,65 m Bahnen Lincolnsiedlung - Nordhoffstr. 1.375 0 0 0 0 0
39. Umgestaltung Hagenmarkt (Maste+Uberwege) 30 270 0 0 0 0
40. Erneuerung Gleisdreieck Berliner Platz (restl. 2/3) 1.080 2.045 192 0 0 0
41. Ottenroder Str. (Bienroder Weg - vor Wendeschleife) 155 3.178 132 0 0 0
42. Erweiterung Betriebshof Am Hauptguterbahnhof 15 200 950 1.700 1.700 3.100
43. Muhlenpfordstral3e bis Wendentorwall 90 2.055 144 0 0 0
44, Anhebung Bahnsteige Hamburger StraRe 70 1.500 80 0 0 0
45. Anpassung 2,65 m Bahnen Sachsendamm - Anklamstral3e 6 714 85 0 0 0
46. Anpassung 2,65 m Bahnen Burgerpark - Sachsendamm 545 3.270 2.725 0 0 0
47. 2,65 m Heidebl. - Geibelstr. mit Anhebung Veltenhofer Str. 40 4311 766 0 0 0
48. Bahnsteiganhebung Burgerpark 25 451 6 0 0 0
49. Bahnsteiganhebung Jahnplatz 35 779 15 0 0 0
50. Bahnsteiganhebung Richmondweg 15 463 5 0 0 0
51. Bahnsteiganhebung HEH Kliniken 15 405 9 0 0 0
52. Bahnsteiganhebungen LeisewitzstralRe 20 20 819 15 0 0
53. Bahnsteianhebungen Sachsendamm 0 70 420 350 0 0
54. Bahnsteiganhebungen von vier Haltestellen (ab 2025) 0 250 2.566 0 0 0
55. Bahnhofsquartier | (Kurt-Schumacher-Str./Willy-Brandt-Pl.) 0 125 1.750 875 0 0
56. Anpassung 2,65 m Bahnen JFK-PI. - Leisewitzstr. - Burgerp. 40 75 18229, 53 0 0
57. Erneuerung Gleisanlagen F.W.StralRe/Waisenhausdamm 0 0 300 6.975 1.219 0
58. Gleisverschlingung Lange StralRe (Baujahr 1986) 0 0 50 989 150 0
59. Erneuerung Gleisanlagen Hagenbriicke/Lange Stral3e 0 0 200 3.238 88 0
60. Bahnsteiganhebungen von vier Haltestellen (ab 2026) 0 0 200 2.616 0 0
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61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

CwVWoONOYMA W -

-

2,65 m St. Leonhard - Hauptbahnhof

2,65 m Zufahrt am Hauptguterbahnhof

Erneuerung Gleisbégen an Rampen A2
Bahnsteiganhebungen von vier Haltestellen (ab 2027)
Berliner Stral3e (Petzvalstrale - Moorhittenweg)
Wendeschleife Heideblick

Bahnsteiganhebungen von vier Haltestellen (ab 2028)
Erneuerung Gleisbégen Magnitorwall

IT-Infrastruktur ZIV-Investition Verkehrs-GmbH

MaRnahmen mit Herstellungskosten < 250 T€

Investitionen Braunschweiger Verkehrs-GmbH
ohne Stadtbahnausbauprojekt

. Stadt.Bahn.Plus Planungs-/Nebenkosten Ubergeordnet
. Volkmarode Nord
. Rautheim

Erweiterung Werkstattfltiche im Stiden FB 2a
Erweiterung Abstellanlage im Norden FB 3

. Campusbahn (via Stammstrecke)

. Salzdahlumer Stral3e (Tram 2 Variante B)
. Lehndorf/Kanzlerfeld

. westl. Innenstadtstrecke

. Stadtbahnen - zusatzl. Fahrzeugbedarf

Investitionen Stadtbahnausbauprojekt
Pos. 4 und 5 Stadtbahnplus inhaltlich unter Pos. 42
Investitionsbedarf Plan gesamt

Preissteigerung - Baupreisindex (1 %/a)

Finanzbedarf Investitionen Verkehrs-GmbH
davon Finanzbedarf Investitionen STADTBAHNAUSBAU

Netto/Plan-Finanzbedarf Investitionen

abziiglich Férdermittel

TOP 21 —

* Berucksichtigung der Clean Vehicle Directive (CVD) und Ratsbeschluss zu alternativen Antrieben.

Mittlere Jahresinvestitionen 2025 - 2029

33%
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0 0 0 530 0 0
0 0 0 312 0 0
0 0 0 47 2,510 138
0 0 0 265 2,551 0
0 0 0 150 2,010 240
0 0 0 220 2.420 232
0 0 0 0 180 2.636
0 0 0 0 0 1313
139 354 378 191 100 100
2.200 4.447 2187 1.539 1371 1.454
64.551 85.976 34.557 43.187 25.140 50.280
250 250 250 250 250 250
583 1.187 7.470 12.807 12.830 10.874
519 844 1.305 4.666 25.171 16.797
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
9 19 615 908 908 946
100 791 1.825 1.825 1.498 2.022
0 32 73 681 780 780
0 53 62 262 212 227
0 0 0 4,050 4.050 5.710
1.461 3.176 11.600 25.449 45.699 37.606
66.012 89.152 46.157 68.636 70.839 87.886
0 892 923 2.059 2.834 4.394
2024 2025 2026 2027 2028 2029
66.012 90.044 47.080 70.695 73.673 92.280
1.461 3.176 11.600 25.449 45.699 37.606
41.303 42.848 24.884 31.547 29.632 44.440
13%
25%
= Stadtbahnbetrieb
= Omnibusbetrieb
Infrastruktur Stadtbahn
= Stadtbahnausbau
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Das Stadtbahnausbauprojekt ist fur die OPNV-Entwicklung der Stadt Braunschweig wegweisend und
wird gemeinsam von Stadtverwaltung und BSVG auf Basis des Ratsbeschlusses aus dem Fruhjahr 2017
intensiv vorangetrieben. Die Umsetzbarkeit des Projektes hangt wesentlich von den Fordermaéglichkei-
ten der Trassen durch Bund und Land, der Sicherstellung der investiven Eigenmittelanteile und den
langfristigen wirtschaftlichen Folgen fir das Unternehmen ab. Hierzu hat sich das Bundes-Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) deutlich zu Gunsten dieses Projektes entwickelt. Die BSVG ist
hierzu im Abstimmungsprozess mit dem Fordermittelgeber Land und Bund. Das Planfeststellungsver-
fahren fur das Teilprojekt Volkmarode Nord wurde gestartet. Mit ersten Bauleistungen im Teilprojekt
Volkmarode Nord kann ab dem Jahr 2026, nach dem Erhalt des Baurechts und dem Abschluss der Aus-
fuhrungsplanung, gerechnet werden.

Das Stadtbahnerweiterungsprojekt sorgt fur eine Verbesserung der Erschlieung weiterer Stadtteile
inklusive Neubaugebieten. Durch die Anbindung der Stadtbahn sollen neue Kunden gewonnen werden,
insbesondere junge Familien. Im Wirtschaftsplan sind mit der weiteren Gestaltung einer attraktiven
und zukunftsgerichteten Infrastruktur, der Modernisierung des Fahrzeugparks Tram und Bus und der
Weiterentwicklung der Digitalisierung wichtige Ansatze fur die zuklnftige erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung eingebracht.

Zu den zukunftsweisenden betrieblichen Investitionen zahlen die Sanierung und Modernisierung des
Busbetriebshofes Lindenberg mit Photovoltaikanlagen und die Umstellung des Busbetriebs auf Elektro-
mobilitdat samt Ladeinfrastruktur. Bereits im Jahr 2025 werden 56 Busse im Fuhrpark der BSVG
elektrisch angetrieben sein. Die Investitionen in die innovative Unterwerkstechnik ,HESOP” und der
fortlaufende Ausbau des digitalen Vertriebs sorgen fur die erforderlichen Erneuerungen. Diese Projekte
werden das Gesicht der BSVG weiter positiv verandern und den OPNV modernisieren.

Die Gleisanlagen werden im Planungszeitraum in den Bereichen Gleisdreieck Berliner Platz, Friedrich-
Wilhelm-Stral3e/Waisenhausdamm, Lange StraRe/Hagenbrucke und Ottenroder Stral3e sukzessive sa-
niert.

Bezogen auf die konzentrierte Herstellung der gleisbauseitigen Linienbeziehung auf Abschnitten der
Linien 1, 2 und 10 fur die Befahrung mit Fahrzeugen der Wagenkastenbreite von 2,65 m wurde seitens
des Fordermittelgebers unlangst ein volkswirtschaftlicher Nutzenbeleg gefordert, der kurzfristig nicht
zu erbringen sein wird. Die Bauprojekte, die in diesem technischen Zusammenhang stehen (Nr. 45, 46,
47, 56, 61 und 62) werden Uberwiegend somit nicht wie zeitlich vorgesehen realisiert. Die BSVG wird
die daraus resultierenden Effekte in die Bauprogramme integrieren und die Aufweitung im Rahmen
der normalen SanierungsmalBnahmen weiter umsetzen, um die Fahrzeugbeschaffung der 2007-er
Triebwagen dann kostenneutral mit einer Wagenkastenbreite von 2,65 m umsetzen zu kénnen.

Sehr positiv ist in dem Zusammenhang zu bewerten, dass die dringend erforderliche Stadtbahnfahr-
zeugfoérderung zwar in 2,30 m Breite erfolgt, aber voraussichtlich in der beantragten Férderhéhe zuge-
schieden wird.
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2. Finanzierung
Mittelherkunft T€ T€ T€ T€ T€ T€
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1. Ergebnis Braunschweiger Verkehrs-GmbH 36.560 38.582 40.689 42.425 44.566 45.462
2. Verlustibernahme Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH -36.560 -38.582 -40.689 -42.425 -44.566 -45.462
3. Abschreibungen auf das Anlagevermdgen -11.537 -12.567 -13.666 -14.407 -16.027 -16.999
und immaterielle Vermdgensgegenstande
Cash-flow -11.537 -12.567 -13.666 -14.407 -16.027 -16.999
4. Kapitalzuschisse Bund, Land -23.819 -46.340 -21.445 -37.026 -41.195 -43.433
5. Fremdmittelbedarf ** -22.543 -41.779 -24.239 -33.064 -31.595 -47.692
6. Darlehensprolongation 0 0 0 0 0 0
7. Entnahme Cash Pool / Mittel vorhanden -18.466 -1.000 -1.000 -500 -500 -500
Gesamte Mittelherkunft -76.365 -101.686 -60.350 -84.997 -89.317 -108.624
8. Finanzbedarf aus Investitionen 66.012 90.044 47.080 70.695 73.673 92.280
9. Tilgung von Fremdmitteln 10.353 11.642 13.270 14.302 15.644 16.344
|Gesamte Mittelverwendung 76.365 101.686 60.350 84.997 89.317 108.624
davon nachrichtlich fiir STADTBAHNAUSBAU
10. Investition Stadtbahnausbau 1.461 3.176 11.600 25.449 45.699 37.606
11. Forderung Stadtbahnausbau 716 1.320 5.704 13.382 26.726 20.841
12. Mittelbedarf fir Stadtbahnausbau 745 1.856 5.896 12.067 18.973 16.765

Erganzend ist anzumerken, dass die Fremdkapitalzinsen angestiegen sind von unter 1 % auf
ca. 3 bis 4 %.

** bis zur jeweiligen Projektschlussrechnung wird die Finanzierung im Regelfall Gber den Cash
Pool der Stadt Braunschweig dargestellt. Die langfristige Projektfinanzierung erfolgt nach
Marktbefassung nach derzeitigem Stand am externen Kapitalmarkt. Das echte Aufnahmevo-
lumen am Kapitalmarkt beinhaltet neben den geschaftsjahresbezogenen Investitionsmittel-
bedarfen auch geblindelte Malinahmen der jungen Vergangenheit bzw. Sammelabrufe fur
Mehrjahresgro3projekte und entspricht daher nicht voll dem sich rechnerisch ergebenen und
unter 5. gezeigten Fremdmittelbedarf. Die Mittelaufnahme fur den Stadtbahnausbau erfolgt
analog zu den BSVG-seitigen grol3volumigen Finanzierungen getrennt vom Regelgeschaft in
separaten Strukturen und Vertragen. Die Fordermittelbetrage sind die vorsichtige Einschat-
zung 10/2024.
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lll. Bilan2planung 2025 - 2029 und Vorschau 2024

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Aktiva 31.12.24 | 31.12.25 | 31.12.26 | 31.12.27 31.12.28 31.12.29
A. Anlagevermégen 162.923 193.204 204.422 221.562 235.167 262.608
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 731 622 537 483 434 385
Il. Sachanlagen 162.180 192.570 203.873 221.067 234.721 262.211
11l. Finanzanlagen 12 12 12 12 12 12
B. Umlaufvermégen 20.483 20.264 22.938 21.488 23.762 27.595
I. Vorrate 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
1. Forderungen u. sonst. Vermdgensge. 16.483 16.264 18.938 17.488 19.762 23.595
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
C. Rechnungsabgrenzungsposten 100 100 100 100 100 100
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 183.506] 213.568] 227.460) 243.150| 259.029 290.303
Passiva 31.12.24 | 31.12.25 | 31.12.26 | 31.12.27 31.12.28 31.12.29
A. Eigenkapital (Planung bei EAV ohne Anreitzsystem) 19.578 19.578 19.578 19.578 19.578 19.578
|. Gezeichnetes Kapital 17.938 17.938 17.938 17.938 17.938 17.938
1. Kapitalriicklage 1.640 1.640 1.640 1.640 1.640 1.640
B. Riickstellungen 6.795 6.736 6.676 6.619 6.563 6.506
C. Verbindlichkeiten 156.633 186.754 200.706 216.453 232.388 263.719
D. Rechnungsabgrenzungsposten 500 500 500 500 500 500
Summe Passiva (Bilanzsumme) 183.506] 213.568] 227.460) 243.150| 259.029 290.303
Bilanzkennzahlen:
Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme 0,11 0,09 0,09 0,08 0,08 0,07
Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme (ohne D. RAP) 0,89 0,91 0,91 0,92 0,92 0,93
Verschuldungsquote: FK/EK 8,35 9,88 10,59 11,39 12,21 13,80
Anlagedeckungsgrad | EK/AV 0,12 0,10 0,10 0,09 0,08 0,07

Die wesentlichen Bilanzpositionen sind auf Basis der geplanten Investitionsaktivitaten der BSVG fortge-
schrieben.

Die Fremdkapitalquote des aktuell im hohen Male investiv tatigen Verkehrsunternehmens mit einem
Stadtbahnbereich und voller Fertigungstiefe ist im Vergleich zur Eigenkapitalquote eines mit Gewinn-
abfuhrungsvertrag unterlegtem kommunalen Verkehrsunternehmens klassischerweise als hoch anzu-
sehen. Der sich daraus ergebende Verschuldungsgrad kann aus gleichen Griinden, ohne eine zusatzli-
che Infrastrukturunterstitzung durch Dritte, ebenso nicht niedrig sein.

Dieser Sachverhalt ist seitens der BSVG als strukturelles Problem seit langem thematisiert. Insbeson-
dere die Sicherstellung der langfristigen Fremdkapitalausstattung, die ausschlieBlich iber den externen
Bankenmarkt durchgefuhrt wird, ist durch o. g. Bilanzkennzahlen tendenziell erschwert (Basel 1) und
verteuert. Ebenso unterstitzt der durch die Stadt Braunschweig und den Regionalverband erteilte Of-
fentliche Dienstleistungsauftrag des Unternehmens den Vorgang der Generierung der bendtigten
Fremdkapitalausstattung.

Neben den reinen Kennzahlen sind bei einer Bewertung der finanziellen Situation eines Unternehmens
zusatzlich Faktoren wie stille Reserven, Fristigkeit des Fremdkapitals, Rechtsrahmen, Sicherheit der
Branche, Marktstellung des Unternehmens, genutzte Finanzierungsstrukturen sowie die Stellung des
kommunalen Eigners zum Unternehmen zu bewerten.

Die Bilanzkennziffern zeigen den Effekt der vielfaltigen investiven Projektumsetzungen, insbesondere
der bereits thematisierten Gro3projekte im Planungszeitraum. Nach Méglichkeit wird die landesseitige
bereit gestellte Mittelaufnahme Uber die Experimentierklausel eingesetzt.
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Stadt Braunschweig 24-24645
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 27.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:
,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH werden angewiesen,
b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung
der Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH

folgende Beschlisse zu fassen:

1. Der Wirtschaftsplan 2025 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14.
November 2024 empfohlenen Fassung wird festgestellit.

2. Vergaben gemaf § 14 Ziffer 11 des Gesellschaftsvertrages in Verbindung mit § 4
Abs. 2 Ziffer 2 der Geschaftsordnung flr die Geschéaftsfuhrung der Braunschweiger

Veranstaltungsstatten GmbH mit einem Wert von Gber 100.000 € wird zugestimmt,
soweit sie im Wirtschaftsplan 2025 enthalten sind.*

Sachverhalt:

Zu 1. Wirtschaftsplan 2025

Die Gesellschaftsanteile an der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH (BSVS)
vormals Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH werden in Hohe von 94,8077 %
von der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) vormals Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH und in Hohe von 5,1923 % von der Stadt Braunschweig
gehalten.

Die Beschlussfassung uber den Wirtschaftsplan der BSVS obliegt geman § 14 Ziffer 9 des
Gesellschaftsvertrages der Gesellschafterversammlung. Zuvor bedarf der Wirtschaftsplan
gemal § 11 Abs. 5 Ziffer 2 des Gesellschaftsvertrages der Beratung im Aufsichtsrat.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der

Gesellschafterversammlung der BSVS der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.
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Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
BSVS und der BSBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman
§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVS hat den Wirtschaftsplan 2025 in der in der Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 14. November 2024 beraten und der
Gesellschafterversammlung die Feststellung empfohlen.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2025 der BSVS weist einen Zuschussbedarf in Hohe von
6.855 T€ aus, der sich aus einem Zuschussbedarf fur die Stadthalle in Héhe von 3.061 T€,
fur die Volkswagen Halle in Hohe von 2.593 T€ und fir das Eintracht-Stadion in HOhe von
1.201 T€ zusammensetzt. Mit der Wirtschaftsplanung wird der angespannten
Haushaltssituation der Stadt Braunschwieg Rechnung getragen.

Aufgrund der bestehenden Beteiligungsstruktur wird von der BSBG ein anteiliger Verlust in
Hoéhe von rd. 6.499 T€ Gbernommen, wahrend auf die Stadt Braunschweig ein Verlustanteil
in Hohe von rd. 356 T€ entfallt.

Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2023 und 2024 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2023 2024 2%24 2025
1|Umsatzerlése 5.045 4.292 4.295 4.003
1a|% zum Vorjahr/Plan -14,9% -14,9% /+0,1% -6,8%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 76 41 33 33
3|Materialaufwand *) -1.376 -1.184 -1.204 -1.214
4|Personalaufwand -2.846 -3.305 -3.213 -3.320
5|Abschreibungen -1.172 -1.452 -1.416 -1.528
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen **) -4.658 -4.904 -4.594 -4.100
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -4.931 -6.511 -6.098 -6.125
8|Zins-/Finanzergebnis -269 -334 -399 -490

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0 0 0 L
10(Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -5.200 -6.845 -6.497 -6.615
11|sonstige Steuern -200 -200 -239 -240
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -5.400 -7.045 -6.736 -6.855

*) Eigenveranstaltungen und Veranstaltungskosten
**) Instandhaltungskosten, Betriebs- und Verwaltungsaufwand, Raumaufwendungen

Die Wirtschaftsplanung 2025 der BSVS ist von der sanierungsbedingten Schlielung der
Stadthalle gepragt. Der Preisanstieg im Bereich der Instandhaltung ist mit einer jahrlichen
Erhdéhung eingeplant.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen im Wesentlichen Auflosungsertrage aus
Sonderposten und auRergewdhnliche Ertrage.

Die Instandhaltungsaufwendungen beinhalten lediglich notwendige bauliche Unterhaltungen
sowie MalRnahmen zum Erhalt der technischen Funktionalitdt und der Betriebssicherheit.

Die sonstigen Steuern umfassen Grundsteuern und Kfz-Steuern.
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Der Finanzplan sieht Investitionsmafnahmen mit einem Volumen in Héhe von 1.775 T€ vor.
Hiervon entfallt ein Anteil von 1.061 T€ auf den Betriebsteil Volkswagen Halle u. a. fur
Sicherheitsbeleuchtung.

Betriebsteil Stadthalle

Die vorliegende Planung und mittelfristige Unternehmensvorschau bericksichtigt die
geplante Sanierung und die damit einhergehende Schliefung der Stadthalle nunmehr in den
Jahren 2025 bis 2028. Von einem Abschluss der Sanierarbeiten ist im Laufe des Jahres
2028 auszugehen. Mit Ertragen aus dem Veranstaltungsbetrieb wird ab Mitte 2028
gerechnet. Erste Investitionen sind ab dem Jahr 2027 geplant.

Aufgrund der sanierungsbedingten SchlieBung werden Gesamtertrage in Hohe von 6 T€ und
Gesamtaufwendungen in Hohe von 3.068 T€ (inklusive Zinsaufwendungen und Steuern)
erwartet. Es ergibt sich ein Fehlbetrag in Hohe von 3.061 T€. Hinweis — Verwaltung Personal
wird Uber diesen Betriebsteil abgerechnet. Auch wahrend der SchlieBung der Stadthalle
verbleiben hier die Kosten flr die Lagerung der Betriebs- und Geschaftsausstattung der
Stadthalle sowie deren Abschreibungen und Finanzierungskosten, der wesentliche Teil der
allgemeinen Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen sowie Werbekosten, die
Personalkosten der Verwaltung und der techn. Mitarbeiter der Stadthalle sowie die Kosten
fur die Pacht und Grundsteuer.

Betriebsteil Volkswagen Halle

Den Gesamtertragen in Hohe von 2.791 T€ stehen Gesamtaufwendungen in Hohe von
5.384 T€ (inklusive Zinsaufwendungen und Steuern) gegenuber. Es ergibt sich ein
Fehlbetrag in Héhe von 2.593 T€.

Die Buchungslage der Volkswagen Halle ist grundsatzlich gut, die kleine Variante der Halle
wird gut genutzt, es fehlen jedoch weiterhin gréfiere Konzertveranstaltungen. Das
Tourneegeschéaft hat sich zwar verbessert, entspricht aber noch nicht dem Stand vor der
Corona-Pandemie.

Korrespondierend zu den Ertragen ergibt sich ein Anstieg der Aufwendungen, insbesondere
der Raumaufwendungen und Veranstaltungskosten.

Auch die Abschreibungen steigen aufgrund des hdheren Investitionsvolumens.

Betriebsteil Eintracht-Stadion

Den Gesamtertragen in Héhe von 1.239 T€ stehen Gesamtaufwendungen in Héhe von
2.440 T€ (inklusive Zinsaufwendungen und Steuern) gegenlber, sodass sich ein Fehlbetrag
in Hohe von 1.201 T€ ergibt.

Die Ertréage im Eintracht-Stadion resultieren im Wesentlichen aus Pachtzahlungen der
Eintracht Braunschweig GmbH & Co. KGaA (Eintracht Braunschweig) und Mietertragen aus
dem Spielbetrieb der New Yorker Lions sowie aus der Vermarktung des Business-Bereichs
der Westtriblne.

Fur die weitere Planung wurde ein Ligaerhalt von Eintracht Braunschweig in der 2. Liga
geplant. Die Spiele der New Yorker Lions wurden auf sechs reduziert, da in diesem Jahr
keine Play Off Spiele im Stadion stattfinden. Die Ertrage durch den Vertrag mit Eintracht
Braunschweig und der Vermietung der Westtriblne sorgen fur konstante Ertrage.

Zu 2. Auftragsvergaben durch die Gesellschafterversammlung

Gemal § 14 Ziffer 11 des Gesellschaftsvertrages der BSVS entscheidet die
Gesellschafterversammlung Uber die MalRnahmen zur Erhaltung, baulichen Erneuerung und
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Erweiterung sowie den Erwerb oder die Herstellung von Wirtschaftsglitern des
Anlagevermdgens, soweit jeweils im Einzelfall ein in der Geschaftsordnung fur die
Geschaftsfluihrung festzulegender Betrag tberschritten wird. Diese Wertgrenze betragt
gemal § 4 Abs. 2 Ziffer 2 der Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfihrung 100 T€.

Der Beschlussvorschlag unter Ziffer 2 dient der Klarstellung im Hinblick auf anstehende
Vergaben mit einem Volumen von Uber 100 T€, die bereits im Rahmen der
Wirtschaftsplanung von der Gesellschafterversammlung beschlossen worden sind.

In der Anlage ist der Wirtschaftsplan 2025 der BSVS beigefligt.

Geiger

Anlage/n:

BSVS — Wirtschaftsplan 2025
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Wirtschaftsplan 2025 der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH mit den
Betriebsteilen Stadthalle, Volkswagen Halle und Eintracht-Stadion

Allgemeine Erlauterungen

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsflihrung der Stadthalle Braunschweig, der
Volkswagen Halle Braunschweig und des Eintracht-Stadions in Braunschweig. Die
Uberwiegende Geschéftstétigkeit ist das Vermieten der Raumlichkeiten flr Veranstaltungen
aller Art. Das Unternehmen wurde zum 01.10.2024 von der Stadthalle Braunschwieg Betriebs
GmbH in die Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH umfirmiert.

Die Stadthalle und das Eintracht-Stadion wurden von der Braunschweiger
Veranstaltungsstatten GmbH gepachtet. Zum Betrieb einer Parkeinrichtung hat die
Gesellschaft auch das auf dem Grundstiick St. Leonhard stehende Parkdeck sowie die Stral3e
»,An der Stadthalle” gepachtet. Aktuell sind sowohl das Geb&ude wie auch das Grundstiick an
die SFB GmbH Ubergeben. Das Pachtverhdltnis besteht fort. Die Volkswagen Halle
Braunschweig ist durch den Erwerb des Erbbaurechts von der bisherigen Eigentimerin, der
Stiftung Sport und Kultur fir Braunschweig, am 30.06.2014 in das Eigentum der Gesellschaft
Ubergegangen.

Bei der Aufstellung der Wirtschaftsplane wurden die Ertragserwartungen auf Grund der
vorliegenden gultigen Vertrage (z.B. Eintracht Braunschweig GmbH & Co KG aA in der 2. Liga,
New Yorker Lions, Basketball Lowen Braunschweig) und der bereits gebuchten

Veranstaltungen ermittelt. Sonderveranstaltungen oder wesentliche Vertragsdnderungen sind
flr 2025 nicht zu erkennen.

Die Aufwendungen wurden aufgrund der Planungsvorgaben inkl. der globalen
Minderausgaben und unter Berticksichtigung der aktuellen Situation sehr knapp kalkuliert. Die
Energiepreisentwicklung gestaltet sich  aktuell  stabil, Preiserhéhungen im
Dienstleistungsbereich durch die Anpassung des Mindestlohns kdnnen weiterhin
Auswirkungen haben.

Die in allen Betriebsstatten geplanten Instandhaltungskosten umfassen die notwendigen
baulichen Unterhaltungen und die Erhaltung der technischen Funktionalitdt und der
Betriebssicherheit. Fir die Betriebsstatte Volkswagen Halle ist mittelfristig hier mit
Mehraufwendungen zu rechnen, da nach 24 Betriebsjahren Verschleil3erscheinungen zu
erkennen sind bzw. fir Anlagen teilweise keine Ersatzteile mehr zu bekommen sind.

Fir die Stadthalle sind keine Ertrage bis Juli 2028 geplant.

Allgemeine Erlauterungen zum Wirtschaftsplan

Mietertrage
Die Mietertrage beinhalten die Ertrage, die in den einzelnen Salen der Stadthalle, der

Volkswagen Halle und des Eintracht-Stadions erwirtschaftet werden. Auf3erdem sind hier die
Nutzungsentgelte fur das Stadion verbucht.

Sonstige Umsatzerlése

Diese Position setzt sich aus den Ertragen aus Dienstleistungen, Garderobengebihren,
technischen Einrichtungen, Gastronomiepacht, Logenvermarktung, Werbung, Namensrechte,
Eigenveranstaltungen, Parkgebihren und der Erstattung von Nebenkosten zusammen.

www.braunschweiger-veranstaltungsstaetten.de
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Sonstige Ertrage
Im Wesentlichen werden hier die Auflésung von Sonderposten und auRergewohnliche Ertrage,
also keine Umsatzerlose, gebucht.

Raumaufwendungen
Energiekosten, Reinigungskosten, Miet- und Pachtzahlungen.

Veranstaltungskosten

Hier werden Kosten veranschlagt, die direkt durch Veranstaltungen entstehen und zum
grofdten Teil an die Veranstalter weiterberechnet werden. Aulderdem beinhaltet dieser Ansatz
die Kosten flr die Logenvermarktung, die Eigenveranstaltungen und die Werbekosten.

Instandhaltungskosten
Allgemeine Instandhaltung flir die Volkswagen Halle auch im Bereich Dach und Fach,
Reparaturen und Wartungskosten.

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen
Grundstuickskosten, Versicherungen, Softwarelizenzen, allgemeine Blrokosten, Telefon,
Porto und Kosten flr Prifungs- und Rechtsberatung sowie sonstige Aufwendungen.

Steuern
Grundsteuer und Kfz-Steuer.

Zinsaufwand
Zinsaufwendungen fur Darlehen.

Personalplan 2025 Gesamtbetrieb

Personalplan Plan Status Plan

2024 01.08.2024 2025

Anzahl Anzahl Anzahl

Stadthalle 25,9 24,4 25,9
Volkswagen Halle 8,0 7,9 8,0
Eintracht-Stadion 4,0 4,0 4,0
Auszubildende 50 4,0 50
Gesamtbetriebsgesellschaft 42,9 40,3 42,9

Die Gesellschatft liegt aktuell mit 2,6 Kapazitaten unter Plan. Die Planstelle IT ist weiterhin nicht
besetzt, ebenso die Stelle FM in der Stadthalle (Ubernahme des Mitarbeiters in die SFB). Bei
den 0,6 Kapazitdten handelt es sich um, aufgrund der aktuellen Situation, noch nicht
umgesetzte, aber geplante Stundenerhdhungen fiir den Empfang sowie um zwei befristete
Stundenreduzierungen.

www.braunschweiger-veranstaltungsstaetten.de
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Wirtschaftsplan 2025 / Gesamtbetrieb

Ertrage

Mietertrage

Sonstige Umsatzerldse
Umsatzerlése zusammen
Sonstige Ertrage
Auflésung Sopo Invest.
Gesamtertrage

Aufwendungen
Personalaufwand
Raumaufwendungen
Veranstaltungskosten

Instandhaltungskosten
Betriebs- u. Verw.-
Aufwand

Abschreibungen
Steuern
Gesamtaufwendungen

Betriebsergebnis
Neutrale Aufwendungen
Zinsaufwand

Zinsertrag
Ertrage aus
Kapitalriicklage

Jahresergebnis

Prognose
2024
in T€

1.791
2.504
4.295

27
4.328

3.213
2.196
1.204
1.384

1.014
1.416
239
10.664

-6.336

399
0

0
-6.736

Plan
2024
in TE

1.907
2.385
4.292
12
29
4.333

3.305
2.646
1.184
1.279

979
1.452
200
11.044

-6.711

334
0

0
-7.045
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Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
1.790 1.825 1.868 2.045 2.593
2.213 2.231 2.248 2.427 3.285
4.003 4.056 4116 4.472 5.878
6 6 6 6 6
27 24 0 0 0
4.035 4.086 4122 4.478 5.884
3.320 3.508 3.682 3.864 4.056
2.002 2.013 2.024 2.458 2.731
1.214 1.233 1.301 1.319 1.672
1.148 933 1.750 1.480 1.776
950 897 966 1.003 1.069
1.528 1.591 1.921 3.852 4.305
240 240 240 240 240

10.401 10.415 11.883 14.215 15.849

-6.365 -6.329 -7.760 -9.738 -9.965
0 0 0 0 0

490 514 584 859 990

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
-6.855 -6.842 -8.344 -10.596 -10.955

Der Wirtschaftsplan 2025 weist flir den Gesamtbetrieb einen Jahresfehlbetrag von 6.855 T€

(VJ 7.045 T€) aus.

Die Gesamtertrage liegen aufgrund der SchlieBung der Stadthalle unter dem Plan des
Vorjahres und der Prognose. Ebenso verhalt es sich bei den Aufwendungen, der Wegfall des
Betriebes der Stadthalle hat die groten Auswirkungen und zusatzlich wirkt sich die
Stabilisierung der Energiepreise aus. Aufgrund der Vorgabe zu den globalen Minderausgaben
wurden auflerdem zwei groRe Malnahmen bei den Instandhaltungskosten reduziert.
Gegenlaufig erhéhen sich die Abschreibungen einhergehend mit einem erhdhten Zinsaufwand
durch die Investitionen des aktuellen Jahres.

Die Fehlbetrage teilen sich wie folgt auf die Betriebsstatten auf: Stadthalle 3.061 T€ (3.516T€);
Volkswagen Halle 2.593 T€ (2.211 T€); Eintracht-Stadion 1.201 T€ (1.318 T€).

www.braunschweiger-veranstaltungsstaetten.de
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Wirtschaftsplan 2025 / Stadthalle

Prognose Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2024 2025 2026 2027 2028

in T€ in T€ in T€ in TE€ in T€ in T€
Ertrage
Mietertrage 145 116 0 0 0 140
Sonstige Umsatzerldse 284 135 0 0 0 160
Umsatzerlése zusammen 429 251 0 0 0 300
Sonstige Ertréage 6 12 6 6 6 6
Aufldsung Sopo Invest. 0 0 0 0 0 0
Gesamtertrage 435 263 6 6 6 306
Aufwendungen
Personalaufwand 2.256 2.348 2.293 2.451 2.572 2.699
Raumaufwendungen 559 649 135 135 135 553
Veranstaltungskosten 203 113 50 100 150 150
Instandhaltungskosten 35 50 0 0 0 200
Betriebs- u. Verw.-
Aufwand 446 421 381 338 375 401
Abschreibungen 84 92 84 65 396 2.321
Steuern 120 101 121 121 121 121
Gesamtaufwendungen 3.703 3.774 3.064 3.209 3.748 6.444
Betriebsergebnis -3.268 -3.511 -3.058 -3.203 -3.742 -6.138
Neutrale Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwand 6 6 4 6 78 357
Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis -3.273 -3.516 -3.061 -3.209 -3.820 -6.495

Im Betriebsteil Stadthalle sind bis Mitte 2028 aufgrund der Schlielfung zur Sanierung keine
Umsatze geplant worden. Bei den Ertragen handelt es sich um die Erldse aus
Fahrzeugleasing. Den Ertragen von 6 T€ (VJ 263 T€), stehen Aufwendungen in Hohe von
3.064 T€ (3.774 T€) entgegen. Der Zinsaufwand betragt 4 T€ (6 T€). Der Wirtschaftsplan
schlief3t mit einem Fehlbetrag von 3.061 T€ (3.516 T€) ab.

Auch wahrend der SchlieBung der Stadthalle verbleiben hier die Kosten flir die Lagerung der
Betriebs- und Geschéaftsausstattung der Stadthalle sowie deren Abschreibungen und
Finanzierungskosten, der wesentliche Teil der allgemeinen Betriebs- und
Verwaltungsaufwendungen sowie Werbekosten, die Personalkosten der Verwaltung und der
techn. Mitarbeiter der Stadthalle sowie die Kosten fir die Pacht und Grundsteuer.
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2029
in T€

850
1.150
2.000

2.006

2.833
832
550
460

455
2.785
121
8.035
-6.029

515

-6.544



Wirtschaftsplan 2025 / Volkswagen Halle

Ertrage
Mietertrage
Sonstige Umsatzerlgse

Umsatzerldse zusammen

Sonstige Ertrage
Aufldsung Sopo Invest.
Gesamtertrage

Aufwendungen
Personalaufwand
Raumaufwendungen
Veranstaltungskosten

Instandhaltungskosten
Betriebs- u. Verw.-
Aufwand

Abschreibungen
Steuern
Gesamtaufwendungen

Betriebsergebnis
Neutrale Aufwendungen
Zinsaufwand

Zinsertrag
Ertrage aus
Kapitalriicklage

Jahresergebnis

Prognose
2024
in TE

1.079
1.548
2.627

2.635

676
814
881
616

340
1.106
71
4.503

-1.868

379
0

0
-2.247

Plan

2024
in TE

1.149
1.553
2.702

2711

676
994
891
516

330
1.143
59
4.609

-1.898

314
0

0
-2.211
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Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
in T€ in TE€ in T€ in T€ in TE€
1.185 1.208 1.238 1.263 1.088
1.598 1.614 1.631 1.647 1.514
2.783 2.823 2.869 2.910 2.602
0 0 0 0 0
8 7 0 0 0
2.791 2.830 2.869 2.910 2.602
726 748 785 824 865
934 940 947 953 943
1.006 971 986 1.001 951
608 476 977 744 769
336 343 350 357 364
1.233 1.295 1.315 1.301 1.260
71 71 71 71 71
4,914 4.844 5.430 5.251 5.223
-2.124 -2.014 -2.561 -2.341 -2.620
0 0 0 0 0
470 477 471 467 441
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-2.593 -2.490 -3.032 -2.808 -3.061

Die erwarteten Ertrage flr den Betriebsteil Volkswagen Halle betragen 2.791 T€ (2.711 T€).
Die betrieblichen Aufwendungen werden mit 4.914 T€ (4.609 T€) veranschlagt. Der
Zinsaufwand betragt 470 T€ (314 T€), so dass sich ein Jahresfehlbetrag von 2.593 T€ (2.211

T€) ergibt.

In der Volkswagen Halle wird durch die bereits vorliegenden Buchungen mit héheren Ertragen
als im aktuellen Jahr und der diesjahrigen Planung gerechnet. Das Tourneegeschaft hat sich
zwar verbessert, entspricht aber noch nicht den Erwartungen bzw. den Zeiten vor 2020. Die
Aufwendungen erhdhen sich besonders im Bereich der Abschreibungen und der Zinsen durch
die im laufenden Jahr getatigten Investitionen, die Zinsen aber auch durch die Prolongation
des Darlehens fir den Kauf der Volkswagen Halle zu einem héheren Zinssatz als 2014. Die
héheren Ertrage wirken sich auf die Veranstaltungskosten aber auch die Raumaufwendungen

aus.
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Wirtschaftsplan 2025 / Eintracht-Stadion

Prognose Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2024 2025 2026 2027 2028

in T€ in T€ in T€ in TE€ in T€ in T€
Ertrage
Mietertrage 567 642 605 617 629 642
Sonstige Umsatzerlose 673 698 615 616 618 619
Umsatzerlése zusammen 1.239 1.339 1.220 1.234 1.247 1.261
Sonstige Ertréage 0 0 0 0 0 0
Aufldsung Sopo Invest. 19 20 19 17 0 0
Gesamtertrage 1.258 1.359 1.239 1.251 1.247 1.261
Aufwendungen
Personalaufwand 281 281 301 309 324 341
Raumaufwendungen 823 1.003 933 938 942 952
Veranstaltungskosten 120 180 158 162 165 168
Instandhaltungskosten 733 713 540 457 773 536
Betriebs- u. Verw.-
Aufwand 228 228 232 217 241 245
Abschreibungen 226 217 211 232 210 230
Steuern 48 40 48 48 48 48
Gesamtaufwendungen 2.459 2.662 2.423 2.362 2.704 2.520
Betriebsergebnis -1.200 -1.303 -1.184 -1.111 -1.457 -1.259
Neutrale Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwand 15 15 17 32 35 35
Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis -1.216 -1.318 -1.201 -1.143 -1.492 -1.294

Der Wirtschaftsplan fur den Betriebsteil Eintracht-Stadion enthalt Ertragserwartungen in
Hohe von 1.239 T€ (1.359 T€). Demgegenuber stehen betriebliche Aufwendungen von 2.423
T€ (2.662 T€). Der Zinsaufwand betragt 17 T€ (15 T€) und insgesamt ergibt sich damit ein
Fehlbetrag in H6he von 1.201 T€ (1.318 T€).

Die Ertréage im Eintracht-Stadion basieren auf den bestehenden Vertragen mit der Eintracht
Braunschweig GmbH & Co KG aA und den New Yorker Lions sowie den erwarteten
Veranstaltungen in der Westtriblne (im Eintracht-Stadion sind die Buchungen deutlich
kurzfristiger als in der Volkswagen Halle, so dass die Umsatze der Westtribline auf Grundlage
der Vorjahre geplant werden). Die geringeren Ertrage wirken sich auf die Veranstaltungskosten
und Raumaufwendungen aus (aktuelles Jahr beinhaltet bei den Energiekosten noch hohe
Gutschriften aus dem Jahr 2022) und Bereich der Instandhaltung ergibt sich die Reduzierung
aus den MalBnahmen (im laufenden Jahr Rasentausch und DLM).

www.braunschweiger-veranstaltungsstaetten.de
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Prognosebericht

Allgemein:

Im Jahr 2024 entwickelt sich die Veranstaltungsbranche wieder in Richtung des Vor-Corona-
Niveaus, wobei deutliche Unterschiede zwischen den Standorten zu erkennen sind. Die
Tendenzen des Vorjahres sein an dieser Stelle wiederholt, da sie weiterhin Bestand haben. In
unterschiedlichen Auspragungen, bedingt durch die allgemeine Unsicherheit der Kunden
(Veranstalter und Besucher) ergeben sich folgende Prognosen:

- Offentliche Biihnenveranstaltungen mit sogenannten B/C Kiinstlern sind riicklaufig, die
Kartenverkaufe liegen oft deutlich hinter denen der Vor-Corona-Zeit. Dies ist auch im
Bereich der Nachwuchsklnstler zu spiren, wobei hier aus dem Bereich Social Media,
teilweise Kinstler von 0 auf 100 katapultiert werden und die Ausnahmen bilden. Wie
nachhaltig diese Kinstler am Markt bleiben, ist abzuwarten

- Besucher offentlicher Veranstaltungen kaufen sehr viel kurzfristiger Karten, damit wird
die Planbarkeit eines Events unsicherer.

- Die Tendenz in den Open Air Bereich (Mai bis September) hélt weiterhin an, viele, auch
kleinere Kommunen richten entsprechende temporare Locations ein. Ein Blick auf den
Stadionsommer zeigt, dass trotz FuRball Europameisterschaft, ein sehr umfangreicher
Konzertbetrieb stattgefunden hat. Kleinere und mittlere Festivals dagegen haben es
schwerer und sind teilweise fur 2025 bereits abgesagt.

- Die Dbereits in den Vorjahren prognostizierte Verlagerung von kleineren
Veranstaltungen zur Wissensvermittlung in den digitalen Raum setzt sich fort, dafur
werden im Firmenkunden (Corporate) Segment die Veranstaltungsformate grof3er.

- Preissteigerungen speziell im Bereich der Gastronomie kdnnen und wollen einige
Kunden nicht mehr zahlen, so dass auf Veranstaltungen (speziell Weihnachtsfeiern)
verzichtet wird oder eigene Formate entwickelt werden.

Seit 01.08.2024 ist die Stadthalle fir den Veranstaltungsbetrieb geschlossen und an die SFB
(Struktur-Fordergesellschaft Braunschweig mbH) zur Sanierung Ubergeben. Die Arbeiten
haben zunachst mit der Sicherung des denkmalgeschitzten Materials, dem Abbruch und der
Schadstoffsanierung begonnen, soweit erkennbar laufen die Prozesse bei der SFB aktuell
planmaRig.

Lokal und regional betrachtet profitieren die kleineren Locations (Westand, Lindenhalle WF,
MEC) von der SchlieBung der Stadthalle, ebenfalls sind Open Air Locations, wie Wolters
Applausgarten oder Kultur im Zelt gut gebucht und ausgelastet. In Summe kann die Stadthalle
aber nicht kompensiert werden. Die erneute Umsetzung des Konzertsommers in der Autostadt
ist auch 2024 bei Betrachtung des Gesamtmarktes, vor dem Hintergrund des Preisdumpings
nicht férderlich.

Fir 2025 werden zum Zeitpunkt der Berichtserstellung rund 280 Veranstaltungen mit 600.000
Besuchern in den Betriebsstatten Volkswagen Halle und Eintracht Stadion erwartet, was unter
Berucksichtigung der fehlenden Stadthalle keine schlechten, aber durchaus ausbauféhige
Werte sind.

Wie bereits im Rahmen der mittelfristigen Finanz-Prognose in den Vorjahren dargestellt, hat

sich der Zuschussbedarf mangels Einnahmen in der Betriebsstatte Stadthalle verschlechtert.
Diese Talsohle ist zunachst erreicht. Mit Wiederer6ffnung der Stadthalle wird sich eine weitere
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Verschlechterung ergeben, die aber ausschliefllich mit der notwendigen Investitionstatigkeit in
Veranstaltungstechnik und Ausstattung zusammenhangt.

Alle bekannten Informationen wurden fiur die Jahre verarbeitet.

Personal:

Die Mitarbeiterzahl bleibt weitestgehend konstant. Der Stellenplan wird im Jahr 2025
fortgeflihrt, allerdings sind aktuell zwei Stellen nicht besetzt.

Zum 01.08.2025 werden 2zwei Ausbildungsplatze besetzt, eine Fachkraft fur
Veranstaltungstechnik sowie eine Auszubildende zur Veranstaltungskauffrau. Fur das Jahr
2024 wurde planmaRig nur ein Ausbildungsplatz zur Fachkraft fur Veranstaltungstechnik
besetzt.

Perspektivisch wird es notwendig sein im Bereich IT und Marketing/Vertrieb personelle
Erganzungen vorzunehmen. Inwieweit die Wiedererdffnung der Stadthalle andere
Qualifikationen im Bereich der Haustechnik von unserem Team verlangen wird, ist noch offen.

Dienstleister: Die Leistungsfahigkeit unsere Dienstleister entwickelt sich weiterhin konstant.
Insgesamt ist die Sicherstellung der Qualitat und der Quantitdt des Personals eine
Herausforderung fur die Unternehmen im Bereich Sicherheits- und Ordnungsdienst,
Umbauhelfer, Gastronomie und Reinigung. Hinzu kommt, dass sich die Entwicklung beim
Mindestlohn direkt auf die Kosten fur die Dienstleistungen auswirken. Fir das Jahr 2025
stehen bei einigen Gewerken Ausschreibungen an.

Die Entwicklung im Bereich der technischen Dienstleister ist weiter zu beobachten,
grundsatzlich hat sich die Lage aber entspannt.

Betriebsstatten:

Stadthalle: Wie oben erwahnt ist die Stadthalle seit dem 01.08.2024 geschlossen.

Fir die Verwaltung (6 Arbeitsplatzen) wurden Container angemietet, die im Wirtschaftsplan
neben Grundsteuern und weiterlaufenden Verpflichtungen, entsprechend beriicksichtigt sind.
Mit Ertrdgen aus dem Veranstaltungsbetrieb wird ab Mitte 2028 wieder gerechnet.

Volkswagen Halle: Die Buchungslage der Volkswagen Halle ist grundsatzlich
zufriedenstellend, aber immer noch ausbaufahig. Die s.g. kleine Variante wird zwar gut
genutzt, es fehlen allerdings weiterhin gréRere Konzertveranstaltungen.

Auch der Sommer 2024 wurde genutzt die Arena auf dem Stand der Technik zu halten. Neben
der Beschichtung des Arenabodens, konnte die Malinahme der Brandgasventilatoren aus dem
Vorjahr finalisiert werden. Mit nun Uber 24 Betriebsjahren werden gréRRere Maflnahmen, wie
Bestuhlung und Luftungstechnik so langsam in den Fokus der Erneuerung ricken. Ein sich
abzeichnendes Problem wird leider immer konkreter. Die notwendigen Sachverstandigen fur
die Prifung der Uberwachungspflichtigen Anlagen zu bekommen, wird immer schwieriger. Es
steht kein Fachpersonal zur Verfigung, so dass es einer sehr langfristigen Planung bedarf.
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Eintracht-Stadion: Der neue Pachtvertrag mit der Eintracht Braunschweig GmbH & Co KG aA
ist umgesetzt und vollstandig eingeflihrt. Die Ausschreibung der Public Gastronomie wurde
zum Saisonwechsel, unter Beibehaltung des Bestandspartners, von Eintracht umgesetzt. Die
Vertragslaufzeit ist mit dem o.g. Pachtvertrag synchronisiert. Zum Saisonwechsel Mitte 2025
erfolgt die Umsetzung der Cateringausschreibung fur die Westtriblne.

Der Rasen auf dem A-Platz wurde planmafig zu Saisonbeginn getauscht. Ende Juni fanden
zum sechsten Mal die Deutschen Leichtathletik Meisterschaften im Eintracht-Stadion statt. Mit
Uber 30.000 Besuchern konnte eine sowohl medial als auch wirtschaftlich erfolgreiche
Veranstaltung umgesetzt werden.

Fir den Wirtschaftsplan 2025 wurde mit dem Klassenerhalt der Eintracht in der 2. Liga
kalkuliert, die Spiele der New Yorker Lions wurden auf sechs reduziert, da leider auch in
diesem Jahr keine Play Off Spiele im Eintracht Stadion stattfinden konnten.

Risikobericht

Die ubergreifenden Risiken wie Inflation, Energie-Preise und Versorgung sind inzwischen
weitestgehend stabil, verstarkt beschéaftigt sich die Veranstaltungsbranche leider wieder mit
Themen der Sicherheit auf Grund der allgemeinen abstrakten Gefahrdungslage.

Nach Einschatzung der Geschaftsflihrung leiten sich folgende Risiken hieraus ab:

- Energiemangel-Lage: keine Risiken erkennbar. Preise stabil. Energiesparmaflinahmen
werden weiterhin umgesetzt und soweit moglich optimiert.

- Personalmangel: Risiko ist latent, jedoch noch nicht akut. Es wird national schwerer
Menschen fir die Veranstaltungsbranche zu gewinnen. Mit eigener hochqualifizierter
Ausbildung kann kompensiert werden.

- Allgemeine wirtschaftliche Lage/Inflation: Die lokalen Auswirkungen der Situation beim
groRten Arbeitgeber der Region sind auf Kundenseite bereits deutlich spurbar, auf
Besucherseite noch nicht. Es ist aber davon auszugehen, dass nach Abschluss der
Tarifvertrage sich das Verhalten der Mitarbeiter anpassen wird, von einer positiven
Entwicklung ist nicht auszugehen.

- Lieferketten, Handwerker Mangel: Die Gesellschaft ist gut aufgestellt, aber auch hier
ist die Lage dynamisch. Flexibles Reagieren auf das Machbare wird in den kommenden
Jahren zunehmen. Risiken missen durch intensive Kommunikation und eine
langfristigere Planung minimiert werden.

Im Bereich Firmenkunde soll das Geschaft ausgebaut werden, oft scheitert ein
Vertragsabschluss nicht an den Preisen und Leistungen der Braunschweiger
Veranstaltungsstatten GmbH, sondern an den Gesamtkosten, im Wesentlichen durch die
Gastronomie. Neue Konzepte und flexible Méglichkeiten sollen hier die Risiken minieren.

Potenzielle Risiken aus den Standardbereichen Gefahrdungsbeurteilungen, Compliance,
Datenschutz, usw. sind weiterhin in Prozessen abgebildet und werden regelmaRig

wiederkehrend einem Monitoring unterzogen und soweit notwendig entsprechend angepasst.

Bestandsgefahrdende Risiken werden zum Zeitpunkt der Berichtserstellung nicht gesehen.

10
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Chancenbericht

Die Sanierung der Stadthalle hat begonnen, Stand heute ist von einer Wiedererdffnung im
Laufe des Jahres 2028 auszugehen. Vertriebstechnisch handelt es sich hierbei um eine
Neueroéffnung. Die notwendigen Konzepte hierzu werden in den nachsten zwei Jahren erstellt
und umgesetzt. Aktuell gilt es, durch Prasenz auf Branchenveranstaltungen die
Erinnerungskultur fir die Stadthalle aufrechtzuerhalten.

Zum 01.10.2024 wurde die Stadthalle Braunschweig Betriebs GmbH in die Braunschweiger
Veranstaltungsstatten GmbH umbenannt. Mit dieser Anderung ist speziell im nationalen Auftritt
eine viel klarere und zielfiuhrendere Kommunikation moglich.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2023 angefangen aktiv Vertriebsveranstaltungen durchzufiihren,
erste Erfolge hieraus werden sichtbar, so dass das Konzept auch in Zukunft fortgesetzt wird.

Das Thema Nachhaltigkeit wird innerhalb des Betriebes weiter konkretisiert. Der Weg zu Net
Zero Carbon Emission ist begonnen, die Ziellinie ist noch nicht in Sicht, aber wir arbeiten
daran. Die in diesem Zusammenhang notwendige Berichtspflicht (CSRD) bindet allerdings
viele personelle Ressourcen.

Die Entwicklung eines Hotels an der Stadthalle ist weiterhin im Fokus, hieraus wirden sich
natlrlich sehr gute Chancen fir den Vertrieb ergeben. Eine Entscheidung hierzu liegt
allerdings nicht im Einflussbereich der BS-VS.

Es befinden sich weitere Projekte zur zukunftsgerichteten Entwicklung der Destination
Braunschweig in Arbeit, an denen die Geschéftsfuhrung beteiligt ist.

Braunschweig, 08. Oktober 2024

gez.
Stephan Lemke
Geschaftsfihrer
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2024 2025 2026 2027 2028 2029
Prognose Plan Plan Plan Plan Plan

Mittelherkunft T€ T€ T€ T€ T€ T€
Jahresergebnis -6.736 -6.855 -6.842 -8.344| -10.596| -10.955
Abschreibungen Altinvestitionen 1.259 1.158 1.059 945 855 718
Abschreibungen Neuinvestitionen 156 369 532 975 2.997 3.587

-5.320 -5.328 -5.251 -6.423 -6.744 -6.650
Verlustausgleich der Gesellschafter
a) Stadt Braunschweig 570 356 355 433 550 569
b) Stadt Braunschweig Beteiligungs GmbH 6.748 6.499 6.487 7.911 10.046 10.386
Sondertilgung Gesellschafter Kauf VW Halle 0 0 0 0 0 0
Darlehensaufnahme 1.000 1.500 0 8.000 7.500 1.000
Darlehensaufnahme Prolongation (Kauf VWH) 8.356 0 0 0 0 0
Cashpool 500 0 500 0 100 0
Summe Mittelherkunft 11.853 3.027 2.091 9.920 11.452 5.306
Mittelverwendung
Finanzbedarf Sachanlagen 1.843 1.775 1.136 8.663 9.174 1.272
Tilgung langfristiger Fremdmittel alt 1.024 894 485 423 423 423
Tilgung langfristiger Fremdmittel neu 0 100 250 250 1.850 3.350
Tilgung Cashpool 500 0 0 500 0 100
Umschuldung (Kauf VWH) 8.356 0 0 0 0 0
Summe Mittelverwendung 11.722 2.769 1.871 9.836 11.447 5.144

12
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Bilanzplan 2025

Vorschau | Plan Plan Plan Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Aktiva 31.12.24 |31.12.25|31.12.26 |31.12.27 | 31.12.28 | 31.12.29
A. Anlagevermdgen 18.682| 18.930| 18.475| 25.217| 30.540| 26.234
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0 0
Il. Sachanlagen 18.682| 18.930| 18.474| 25.217| 30.540| 26.234
lll.Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
B. Umlaufvermdgen 1.000 1.200 1.100 1.300 1.400 1.400
I. Forderungen u. sonstige Vermdgens-
gegenstande 800 1.000 900 1.100 1.200 1.200
Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 200 200 200 200 200 200
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28 28 28 28 28 28
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 19.710| 20.158| 19.603| 26.545| 31.968| 27.662
Passiva -
A. Eigenkapital 3.388 3.388 3.388 3.388 3.388 3.388
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26 26
Il. Kapitalriicklage 3.362 3.362 3.362 3.362 3.362 3.362
B. Sonderposten fur Zuschisse 51 24 0 0 0 0
C. Rickstellungen 600 400 350 300 250 250
D. Verbindlichkeiten 15.371| 16.146| 15.665| 22.657| 28.130| 23.824
E. Rechnungsabgrenzungsposten 300 200 200 200 200 200
Summe Passiva (Bilanzsumme) 19.710| 20.158| 19.603| 26.545| 31.968| 27.662

Bilanzkennzahlen:

31.12.24 |31.12.25|31.12.26|31.12.27 | 31.12.28 | 01.01.29

Eigenkapitalguote: EK/Bilanzsumme 0,17 0,17 0,17 0,13 0,11 0,12

Fremdkapitalguote: FK/Bilanzsumme 0,81 0,82 0,82 0,86 0,89 0,87

Verschuldungsquote: FK/EK 4,71 4,88 4,73 6,78 8,38 7,11

Anlagedeckungsgrad |I: EK/AV 0,18 0,18 0,18 0,13 0,11 0,13
13
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Instandhaltungen 2025

in€ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
[ 2024 || 2025 [ 2026 [ 2027 | 2028 [ 2029
Stadthalle 50.000 - - - 200.000 460.000
Summe Bauunterhaltung 20.000 50.000
Wartung 30.000 100.000 210.000
MalRnahmen - - - - 100.000 200.000
Anlaufkosten e e b e 200000 L 200000 |
Volkswagen Halle 516.000 608.000 476.300 976.886 744.029 768.579
Summe Bauunterhaltung 180.000 198.000 217.800 239.580 263.538 289.892
Wartung 95.000 104.500 114.950 126.445 139.090 152.998
MalRnahmen 241.000 305.500 143.550 610.861 341.402 325.689
Reinigung Luftungskanale u. Dachkonstruktion (alle 2 Jahre) 30.000 5 - 36.300 | - ..43.923

Energieaudit (alle 4 Jahre)

Dachaufstieg erneuern

Bodenbeschichtung Arena

Bodenbeschichtung Foyer + Umngang

Umstelleung LED 70.000 77.000 84.700
Linoleum FLsBBsRestaurant b emesas
Vorhéange Reparatur+Reinigung 20.000 31.460 34.606 38.067
Sonstiges 25.000 27.500 30.250 33.275 36.603 40.263
Eintracht Stadion 713.000 539.500 457.050 772.655 536.371 547.108
Summe Bauunterhaltung 150.000 165.000 181.500 199.650 219.615 241.577
Wartung 130.000 143.000 157.300 173.030 190.333 209.366
MaRnahmen 433.000 231.500 118.250 399.975 126.423 96.165
Sachverstandigenpriifungen (alle 3 Jahre) 16.000
_Kabelbahnen auf Déchern Nord, Ostundsed | 000 & b
Ausbesserung der Dachflachen 27.000 30.000 33.000 36.000 39.000
_EmeuerungRegner APlatz | 48000 f Voo
Wandfléchen Nordkurve
LeuchiengegenLED e 28000 | sooo0 |  sso00 | eesoo f ) .
Taubenschutz neu 96.000 - 46.200 50.820 55.902
Liftung UG 28.000
Hussen auf Businessplatzen ) 44.000
Sitzschalen
Sonstiges 27.500 30.250 33.275 36.603 40.263
o o 140000 | S B S
Rasentausch 150.000 180.000
Gesamt
Summe Bauunterhaltung 350.000 363.000 399.300 439.230 483.153 581.468
Wartung 255.000 247.500 272.250 299.475 429.423 572.365
MaRnahmen 674.000 537.000 261.800 1.010.836 567.824 621.853
Summe Instandhaltung 1.279.000 1.147.500 933.350 1.749.541 1.480.400 1.775.686
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Investitionen 2025

in€ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Stadthalle

Baunebenkosten aktive Komponenten Veranstaltungskomponenten 100.000 100.000 100.000 996.000 996.000

Aktive Veranstaltungstechnik TON 1.864.310 798.990

Aktive Veranstaltungstechnik LICHT 1.585.640 679.560

Aktive Veranstaltungstechnik PROJEKTION 1.275.120 546.480

Aktive Veranstaltungstechnik SONSTIGES 572.740 245.460

Aktive Komponenten IT 1.262.800 541.200

Einrichtung BreakOut Rédume -00 640.000

Einrichtung Biiros -00 220.000

Ausstattung Werkstétten -00 160.000

Kiiche neu 3.000.000

zusétzl. Investbedarf nach Offnung 500.000

Infrastruktur/Ersatzbeschaffung Facility Management 1.000

Infrastruktur/Ersatzbeschaffung Veranstaltungstechnik

GWG 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 20.000

IT 90.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Gesamt Stadthalle 201.000 200.000 210.000 7.666.610 7.937.690 620.000

Volkswagen Halle

Aramark Erweiterung 120.000 66.000 200.000

Gebéaudefunk BOS digital 160.000

TGA Ermeuerung - Wasser 310.000

Digital Signage (voher nur 5 Monitore) 40.000 70.000 50.000 50.000

Scheinwerfer 160.000

Sicherheitsbeleuchtung 152.000 380.000

Erneuerung Not-Turéffnungsanlage 64.000 80.000

RWA fiir Fassade Anbau (2) 28.000 34.000

Kameratausch Videotlberwachung 60.000 75.000

BBL Projektierung stirnseitig 100.000 110.000

Pulte Licht und Ton Ersatz 65.000

Beamer + Videotechnik Ersatz 25.000

Lastenaufzug 360.000

Kettenzige 2t 15.000 12.000 60.000

TGA Entrauchung Anbau 150.000

BMA Zentrale Erneuerung 18.000 58.000

Stufenbeleuchtung 24.000 110.000

Entrauchung Umlauf 380.000

Luftung Anbau 680.000

Spularmaturen 160.000

Teleskop-Arbeitsbiihne 180.000

Ersatz Kassensysteme (alle 5 Jahre) 19.600 19.600 19.600 23.500

Infrastruktur Ersatzbeschaffung Facility Management 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Infrastruktur/Ersatzbeschaffung Veranstaltungstechnik 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

GWG 17.000 17.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Gesamt Volkwagen Halle 1.321.000 1.061.000 657.600 899.600 789.600 493.500

Eintracht-Stadion

Ersatz Transportfahrzeug 25.000

Videouiberwachung Polizei/ Kameratausch 96.000 96.000 84.000 50.000

Neue Stehbriicken 36.000

Treppen Dacher S>W; N>W 16.000

Neues Lautsprechersystem E20 15.000

Neue Stiihle/Mébel Westtribiine inkl Stehbriicken 90.000 375.000

Lastenaufzug 350.000

Regie Erneuerung 35.000

BMA Zentrale Erneuerung 24.000

SAA Zentrale Ermeuerung 28.000

Ersatz Kassensysteme (alle 5 Jahre) 54.000 54.000 54.000 65.000

Infrastruktur Ersatzbeschaffung Facility Management 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Infrastruktur/Ersatzbeschaffung Veranstaltungstechnik 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

GWG 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Gesamt Eintracht Stadion 321.000 514.000 268.000 97.000 447.000 158.000

Betriebsgesellschaft

Maf3nahmen 1.512.000 1.445.000 792.600 863.600 4.103.600 1.018.500

Sanierung STH / Ertiichtigung VWH+ES 100.000 100.000 100.000 7.556.610 4.827.690 -00

Infrastruktur Ersatzbeschaffung Facility Management 41.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Infrastruktur/Ersatzbeschaffung Veranstaltungstechnik 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

GWG 30.000 30.000 33.000 33.000 33.000 43.000

IT 90.000 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Gesamt Betriebsgesellschaft 1.843.000 1.775.000 1.135.600 8.663.210 9.174.290 1.271.500
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Stadt Braunschweig 24-24644
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH Wirtschaftsplan
2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 28.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:
,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung
der Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Der Wirtschaftsplan 2025 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 3. Dezember 2024
empfohlenen Fassung wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Die Gesellschaftsanteile an der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad
GmbH) werden in Hohe von 94,8954 % von der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG)
vormals Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH und in Hohe von 5,1046 % von
der Stadt Braunschweig gehalten.

Gemal § 12 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages der Stadtbad GmbH bedarf der
Wirtschaftsplan der Gesellschaft der Zustimmung der Gesellschafter. Nach § 12 Ziffer 5 des
Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der Stadtbad GmbH der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
Stadtbad GmbH und der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich.
Gemal § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen
Fassung entscheidet hieruber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der Stadtbad GmbH wird den Wirtschaftsplan 2025 in der in der Anlage
vorgelegten Fassung am 3. Dezember 2024 beraten. Uber das Ergebnis wird in der Sitzung
des Ausschusses flr Finanzen, Personal und Digitalisierung mindlich berichtet.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2025 der Stadtbad GmbH weist einen Zuschussbedarf in
Hohe von 9.529 T€ aus. Aufgrund der bestehenden Beteiligungsstruktur wird von der BSBG
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ein anteiliger Verlust in Héhe von rd. 9.043 T€ Ubernommen, wahrend auf die Stadt
Braunschweig ein Verlustanteil in Hoéhe von rd. 486 T€ entfallt. Mit der Wirtschaftsplanung
wird der angespannten Haushaltssituation der Stadt Braunschwieg Rechnung getragen.
Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2023 und 2024 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2023 2024 2?)24 2025
1|Umsatzerlose 4.410 4.612 4.612 4.742
1a|% zum Vorjahr/Plan +4,6% +4,6% / 0,0% +2,8%
2|Andere aktivierte Eigenleistungen 55 0 0 0
3|Sonstige betriebliche Ertrage 893 36 36 36
4|Materialaufwand -4.926 -4.475 -4.517 -4.211
5|Personalaufwand -5.701 -6.664 -6.036 -6.337
6|Abschreibungen -2.329 -2.306 -2.083 -2.279
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen -836 -899 -992 -1.017
8|Betriebsergebnis (summe 1-7) -8.434 -9.696 -8.980 -9.066
9|Zins-/Finanzergebnis -520 -483 -452 -441

Steuern vom Einkommen

10 und vom Ertrag 0 0 0 L
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -8.954 -10.178 -9.431 -9.506
12|sonstige Steuern -20 -22 -22 -22
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -8.974 -10.200 -9.453 -9.529

Im Jahr 2025 werden 675.000 Besucher erwartet. Die Umsatzerldse fallen mit 4.742 T€
entsprechend hoéher aus. Gegeniber den Vorjahren ergibt sich wieder ein Anstieg der
Besucherzahlen und Umsatzerldse. Positiv wirkt die geplante Anpassung der Entgeltordnung
zum 1. Januar 2025. Neben den Eintrittsgeldern werden insbesondere Erlose aus der
Vermietung und Verpachtung von Raumlichkeiten erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 36 T€ beinhalten im Wesentlichen Ertrage
aus Versicherungsleistungen und Gehaltserstattungen fiir die Betreuung der
Schulschwimmbader.

Der Planansatz fur den Materialaufwand wird sich gegenuber dem Wirtschaftsplan 2024 um
rund 264 T€ auf 4.211 T€ verringern. Grund hierflrr sind die sinkenden Energiepreise. Fir
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe werden aktuell geringflgige Preissteigerungen bericksichtigt.

Die geplanten Personalaufwendungen belaufen sich auf 6.337 T€. Die Verbesserung
gegenlber der bisherigen Planung von 327 T€ resultiert im Wesentlichen aus unbesetzten
Stellen in der Wasseraufsicht, welche aufgrund der Arbeitsmarktsituation nicht besetzt
werden konnten, sowie Positionen in der kaufmannischen Abteilung welche nicht ersetzt
wurden, da Teile der Buchhaltung durch externe Dienstleister wahrgenommen wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Kosten fir Marketing,
Versicherungen, Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten, Berufsférderungsmalnahmen,
sowie Aufwendungen fur die externe Buchhaltung.

Die geplanten Zinsaufwendungen in Héhe von 441 T€ resultieren aus der Fremdfinanzierung
der Investitionen. Die Investitionsmalinahme Sportbad Heidberg mit einem Volumen in Héhe
von 10,3 Mio. € wurde in den Jahren 2018 bis 2021 Uber einen
Zwischenfinanzierungsvertrag mit der Stadt Braunschweig abgebildet. Flr die gesamte
Investitionssumme wurde im Jahr 2022 ein Darlehen aufgenommen und ein jahrlicher
Zinsaufwand fur die Folgejahre fur diese InvestitionsmalRnahme veranschlagt.
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Die sonstigen Steuern umfassen Grund- und Kfz-Steuern.

Der Investitionsplan fur das Jahr 2025 weist ein Volumen in Hohe von insgesamt 1.217 T€
aus. Hiervon entfallt ein Teil in Héhe von 400 T€ auf die Brandschutzsanierung des
BlUrgerBadeparks. Weiterhin soll wie in die anderen Badestatten auch der BirgeBadepark
mit PV-Anlagen ausgestattet werden. Hierfir sind im Wirtschaftsjahr 200 T€ geplant.

Fir das Sportbad Heidberg ist die Herstellung einer Regenwasserruckhaltung mit einer
Summe von 185 T€ im Jahr 2025 geplant. Zusatzlich ist die Zuleitung von Ladesaulen zur
Verbesserung der Ladeinfrastruktur am Standort Heidberg mit 20 T€ geplant.

In der Anlage ist der Wirtschaftsplan 2025 der Stadtbad GmbH beigefigt.

Geiger

Anlage/n:

Stadtbad GmbH - Wirtschaftsplan 2025
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Sport und Freizeit GmbH o

STADTBAD BRAUNSCHWEIG SPORT UND FREIZEIT GMBH

Wirtschaftsplan 2025
und

mittelfristige Unternehmensvorschau 2025 - 2029
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1.

Allgemeines

Der Gesamtverlust der GmbH wird durch die Gesellschafter Braunschweig Beteiligungen GmbH sowie die

Stadt Braunschweig abgedeckt. Die Planansatze basieren auf dem Kenntnisstand August 2024. Die Stadtbad GmbH wird das Jahr 2024 voraussichtlich
mit einem Jahresergebnis von -9.453 TEUR abschlieRen. Dies stellt eine Verbesserung um 746 TEUR im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2024 aus dem
Jahr 2023 dar.

In Hinblick auf die globalen Minderausgaben, wurden die entsprechenden Summen (354 TEUR im Jahr 2025 und 360 TEUR im Jahr
2026) in der Ergebnisplanung beriicksichtigt.

Ein wesentlicher Faktor hierbei ist, dass die prognostizierten Energiepreise fiir Strom und Fernwarme, die bei der Wirtschaftsplanung
2024 angenommen wurden, deutlich geringer ausfallen. Um trotz sinkender Preise Energie einzusparen, ist die Freibadsaison verkirzt
bzw. deutlich wetterabhangiger gestaltet, als es in der Vergangenheit der Fall war.

Zusatzlich wurden umfangreiche Investitionen in erneuerbare Energien getéatigt, darunter Photovoltaikanlagen an 4 von 6 Standorten,
Solarthermie an 3 von 6 Standorten und der Einsatz von Warmepumpen, was den Stromverbrauch weiter senkt.

Einige Instandhaltungsmalnahmen in der internen Verwaltung, wie die elektrische Unterverteilung, wurden ausgesetzt und auf einen
spateren Zeitpunkt verschoben, was Einsparungen bei der Fremdinstandhaltung und den Instandhaltungsmaterialien zur Folge hat.

Zudem fihrt die in Teilen outgesourcte Buchhaltung zu weiteren Einsparungen im Personalaufwand.
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2. Personalplan in MAK

Stichtag: 31.12. des Planjahres

Beschaftigte

Ruhende Arbeitsverhéltnisse

Summe

Aktuell wird fir 2024 (Stichtag 31.12.) mit einem Personalbestand von 111,86 MAK inkl. Auszubildende kalkuliert.

Die Stadtbad GmbH wird im Wirtschaftsplaniahr 2025 mit einer MAK von 113,05 kalkulieren.

3. Ergebnisplan

Jahresergebnis Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
(gesamt)

Ausgleichszahlung Gesellschafter
a) Braunschweig Beteiligungen GmbH
b) Stadt Braunschweig

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
110,86 113,05 113,63 113,63 113,63 113,63
1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111,86 113,05 113,63 113,63 113,63 113,63
2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
-9.453 -9.529 -9.580 -9.904 -10.165 -10.380
-8.971 -9.043 -9.092 -9.399 -9.647 -9.851
-482 -486 -489 -505 -518 -529

Der Ergebnisplan gibt den Zuschussbedarf der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH des Betrachtungszeitraumes 2024 bis 2029
wieder. Es sind Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterinnen Braunschweig Beteiligungen GmbH und Stadt Braunschweig in Héhe des

voraussichtlich entstehenden Verlustes geplant.
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Erfolgsvorschau - GmbH 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
1. Umsatzerlése 4.612 4.742 4.747 4.768 4.780 4.794
2. Aktivierte Eigenleistungen - - - - - -
3. Sonstige betriebliche Ertrage 36 36 36 36 36 36
4.648 4.778 4.784 4.804 4.816 4.830
4. Materialaufwand - 4.517 4.211 4.183 4.347 4.474 4.589
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 3.025 2.693 2.649 2.769 2.851 2.933
und bezogene Waren
b) Bezogene Leistungen - 1.492 1.518 1.533 1.579 1.624 1.656
5. Personalaufwand - 6.036 6.337 6.465 6.594 6.727 6.862
6. Abschreibung auf immaterielle - 2.083 2.279 2.248 2.252 2.261 2.226
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 992 1.017 998 1.035 1.043 1.048
Betriebsergebnis - 8.979 9.066 9.110 9.425 9.689 9.895
8. Sonstige Zinsen und ahnliche - - - - - -
Ertrdae
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 452 441 449 458 455 463
Zinsergebnis - 452 441 449 458 455 463
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag - - - - - -
Ergebnis nach Steuern - 9.431 9.507 9.559 9.883 10.144 10.358
11 Sonstige Steuern - 22 22 22 22 22 22
Jahresergebnis - 9.453 9.529 9.580 9.904 10.165 10.380
Erlauterungen zur Erfolgsvorschau der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Zu 1: Umsatzerlése
2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Béader und Sommerbader 2.304 2.398 2.398 2.398 2.398 2.398
Saunen 450 466 466 466 466 466
Sonstige Umsatzerlose 1.858 1.878 1.884 1.904 1.916 1.930
4.612 4.742 4.748 4.768 4.780 4.794
Besucherzahlen
Wasserwelt 297.500 316.500 316.500 316.500 316.500 316.500
BBP und SpbH 218.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
Sommerbader 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Sauna Wasserwelt (ohne Workout) 36.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Sauna SpbH 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Gesamt 650.000 675.000 675.000 675.000 675.000 675.000
5
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Zu 1: Umsatzerlose

Am 01.01.2025 wird voraussichtlich eine neue Entgeltordnung in Kraft treten. Fiir die Hallen- und Sommerbader ergibt sich daraus eine
Umsatzerhéhung von rund 94 TEUR. Im Bereich der Saunen wird eine Umsatzerhéhung in 16 TEUR resultieren. Die Kurserlése werden sich
durch die neue Entgeltordnung ebenfalls um 16 TEUR erhéhen. Bei den sonstigen Umsatzerlésen aus Vermietung und Verpachtung handelt
es sich fiir das Freizeitbad um Ertrage aus der partiarischen Verpachtung des Fitnessstudios und der Wellnessabteilung sowie der
diesbezlglichen Nebenkostenerstattung. In den anderen Badern handelt es sich im Wesentlichen um die Vermietung an das Rehazentrum
und die Volkshochschule, die Verpachtung der Kioske in den Sommerbadern und die Vermietung an einen Friseurbetrieb. Dariiber hinaus
flieRen u. a. die Erlése aus dem Kursbetrieb ein.

Zu 3: Sonstige betriebliche Ertrage
Hier sind Ertrage aus Versicherungsleistungen und Gehaltserstattung eingestellt.

Zu 4: Materialaufwand

Der Materialaufwand wird sich im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 306 TEUR auf 4.211 TEUR verringern. MaRgeblich dafiir sind die
sinkenden Energiepreise. Die Kosten flir Fernwarme werden im Vergleich zum prognostizierten Verbrauch 2024, um 172 TEUR geringer
ausfallen und die Kosten fiir Strom um 59 TEUR geringer.

Fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden aktuell nur geringfiigige Preissteigerungen beriicksichtigt, sodass sich keine wesentlichen
Abweichungen zu der Planung des Vorjahres ergeben.

Zu 5: Personalaufwand

Im Vergleich zur Prognose 2024 in Hohe von 6.036 TEUR, erhoht sich der Personalaufwand im Jahr 2025 um 301 TEUR auf 6.337 TEUR.
Diese Steigerung ergibt sich aus der beriicksichtigten Tariferhdhung von 2,5%. Somit betragt die Planung der Gesamtzahl der Mitarbeiter fiir
das Jahr 2025 113,05 MAK.

Im Vorjahr konnten einige Positionen in der Wasseraufsicht aufgrund der Arbeitsmarktsituation nicht besetzt werden und Positionen in der
kaufmannischen Abteilung sind nicht ersetzt worden, da Teile der Buchhaltung outgesourct worden sind.

In den Jahren 2022 bis 2024 wird die Verwendung des Kapitalstocks der Unterstiitzungskasse mit einem Gesamtvolumen von 477 TEUR in
drei Teilen in Hohe von jeweils 159 TEUR beriicksichtigt. Dies mindert die Aufwandszahlungen fiir den Ruhelohn bei der Stadtbad GmbH.

Beriicksichtigt wurden ebenfalls der anteilige Personalaufwand fiir den betrieblichen Ruhelohn, Beihilfen, die Berufsgenossenschaft sowie der
Aufwand fiir den Pensionssicherungsverein und die Unterstiitzungskasse.

Zu 6: Abschreibungen
Die Abschreibungen steigen durch die in diesem Wirtschaftsplan einbezogenen geplanten Investitionen.

Zu 7: Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Kosten fiir Marketing, Versicherungen, Priifungs-, Rechts- und
Beratungskosten, BerufsforderungsmaRnahmen sowie Aufwendungen fiir die externe Buchhaltung enthalten.

Zu 11: Sonstige Steuern
Bei den sonstigen Steuern werden Grund- und Kfz-Steuern ausgewiesen. Andere Steuern fallen wegen der Gemeinnlitzigkeit der Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH nicht an.

Zu 8: Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Diese werden nicht generiert.

Zu 9: Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen resultieren aus der Fremdfinanzierung der Investitionen. Alle Darlehen werden zu Kommunalkonditionen aufgenommen.
Neuaufnahmen wurden mit dem jeweiligen von der Stadt Braunschweig vorgegebenen Zinssatz berechnet.

Chancen und Risiken
Die Planung enthalt mehrere Variablen, die zu einer Verbesserung oder Verschlechterung des Ergebnisses fiihren kénnen:

- iberplanmagige Besucherzahlen und daraus resultierend héhere Ertrage:
a) hoheres Besucheraufkommen (Normalzahler);
b) héhere Besucherzahlen in den Sommerbadern durch héhere Temperaturen in der Sommersaison;

- die kontinuierliche Weiterentwicklung des Kursprogramms durch Schaffung neuer und innovativer Angebote;

- einen geringeren Zinsaufwand bei Darlehensaufnahmen gegentiber den im Geschéaftsjahr prognostizierten Zinsen. Der im Wirtschaftsplan
2024 ausgewiesene Zinsaufwand fiir anstehende Darlehensaufnahmen oder Prolongationen ist mit dem durch die Stadt Braunschweig
vorgegebenen Zinssatz gerechnet worden. Bei einem geringeren Zinssatz zum Zeitpunkt der Darlehensaufnahmen ergeben sich
Einsparungen;

- die Prifung und Weiterentwicklung von Angeboten im Sektor Freizeit;

- Anpassung der Offnungszeiten an den tatséchlichen nachfragebasierten Bedarf der Besucher;
- mdgliche weitere Zusammenarbeit von Gesellschaften im Konzern Stadt Braunschweig.

- Zugewinn von Kunden aufgrund stark gestiegener Preise von regionalen Mitbewerbern

- Kosteneinsparpotenzial durch PV-Anlagen
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Im Wesentlichen bestehen Risiken fiir die Gesellschaft vor allem durch:
- steigende Energiekosten

- geringere Besucherzahlen, die zu geringeren Ertragen fiihren:
a) durch niedrigere Temperaturen in der Sommersaison in den Sommerbéadern;
b) durch veréndertes Freizeitverhalten

- eventuelle Preissteigerungen bei den Betriebskosten, die tiber der in der Planung beriicksichtigten
Preissteigerungsrate liegen;

- Auswirkungen der Inflation auf das Kaufverhalten der Géste und daraus resultierende geringere Erlose

- der tatsachliche Zinssatz libersteigt den von der Stadt Braunschweig prognostizierten. Sie kdnnen im hohen MaRe auf das Zinsergebnis und
damit das Gesamtergebnis der Gesellschaft durchschlagen;

- die Tarifsteigerungen kdnnen die geplanten Tariferhéhung Ubersteigen

- Preissteigerungen und Verlangerung von Ausflihrungsfristen fiir Dienstleistungen durch Fachkraftemangel bei Handwerksbetrieben und
Auswirkungen der Energie-Krise, die Uber der in der Planung berticksichtigten Preissteigerungsrate und Bauzeiten liegen;

- Auswirkungen des Fachkraftemangels, der sich auf die Baderbesetzung auswirken kann, sodass nicht alle Bader in Folge von
Personalmangel besetzt werden kénnen;
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4. Investitions- und Finanzplan

177 von 403 in Zusammenstellung

Vorschau 2024 [ WPL 2025 | WPL 2026 | WPL 2027 WPL 2028 | WPL 2029
BADERBESTAND
Verwaltung
Plotter 4.000,00
Biirgerpark
Sanierung MSR-Luftungstechnik (Steuerungsanlage)
Brandschutzsanierung 100.000,00( 400.000,00| 800.000,00 250.000,00
PV-Anlage 12.000,00| 200.000,00
Erneuerung Wasseraufbereitung Hallenbad 500.000,00 850.000,00 100.000,00
Liftungsanlage mit WRG fiir Umkleide 1.0G
Kiiche Werkstatt und Reinigungskréfte 20.000,00
Reinigungsmaschine 3.000,00
Sportbad Heidberg
PV-Anlagen 442,5 KW 94.694,00
Brandschutzsanierung (Versammlungsstatte) 13.000,00 500.000,00
Regenwasserriickhaltung 75-80 m? 22.770,00 185.000,00
Beckensauger 21.232,00
Sanierung Becken 50 m Halle 500.000,00
Pumpensanierung 50 m Halle 40.000,00
Zuleitung Ladeséaulen/Ladeinfrastruktur 25.000,00 20.000,00
Raffteich
Liegen
AuBensitzmdbel fir Kiosk
Strandflache
Photovoltaik 40.989,37
Solar-Absorbeanlage
Zufahrt Fa. Ding
Kiosk Neubau 3.293,00
Rutsche 500.000,00
Regelung Solarabsorberanlage 8.000,00
Baumpflanzung 12.000,00
Blitzschutz Kiosk 4.000,00
Sanierung Pumpen 35.000,00
WEDA Beckensauger 15.000,00
Spielplatz Sanierung 150.000,00
Waggum
Photovoltaik Waggum 21.414,00
Umkleidegebaude u. Kiosk 100.000,00
Sommerbad Biirgerpark
Sanierung Planschbecken inkl. Splashpad 120.940,00
Sanierung Kiosk 250.000,00
Sanierung Schaltschrank Sommerbad 45.000,00
Markise und Mobel Planschbecken 17.000,00 15.000,00
Schaukel 7.000,00
Markise Schwimmmeisterraum 5.000,00
Allgemeine Investitionen
Kleininvestitionen und GWG alle Bader 6.441,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00( 20.000,00
Sonstige Investitionen alle Bader 7.693,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00( 60.000,00
Nachattraktivierung
Verwaltung und Sonstiges
EDV-Bereich alle Bader 40.478,00 57.000,00 88.000,00 60.000,00 60.000,00( 60.000,00
Neue Telefonanlage 90.000,00
Werkstatt und Gértnerei
Traktor 89.300,00
Neuer Firmenwagen Werkstatt (Ersatz Kangoo) 14.000,00
Rasenmaher 25.000,00
Neuer Werkstattwagen 30.000,00
Zwischensumme Béaderbestand 803.244,37| 1.117.000,00| 1.468.000,00( 1.490.000,00 1.320.000,00| 840.000,00
WASSERWELT
Parkplatz
Neue Schrankenanlage 45.000,00
Photovoltaik WW 41.650,74
Neue Kaltemaschine 102.194,00
Machbarkeitsstudie LPO-1 22.000,00
Beckensauger 12.999,00
Reinigungsmaschine 12.000,00
Markise Kasse 22.000,00
Nachattraktivierung alle Bader 57.151,00 100.000,00 300.000,00
Bau Erdsauna 275.000,00
An-/Umbau Ruhebereich 150.000,00
Uberdachung Wintergarten WW 150.000,00
Zwischensumme Wasserwelt 464.994,74| 100.000,00| 275.000,00 150.000,00 0,00( 300.000,00
GESAMT 1.268.239,11| 1.217.000,00| 1.743.000,00( 1.640.000,00( 1.320.000,001.140.000,00
8




Mittelherkunft
Jahresergebnis

sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen

Abschreibungen

Cashflow
Verlustausgleichsdeckung Gesellschafter
a) Braunschweig Beteiligungen GmbH
b) Stadt Braunschweig

Fremdkapitalaufnahme

Summe Mittelherkunft
Mittelverwendung

Finanzbedarf Sachanlagen
Tilgung Cashpool
Tilgung langfristiger Fremdmittel

Summe Mittelverwendung

Der Cashflow ist im Planungszeitraum dauerhaft negativ. Dies entsteht dadurch, dass ein Bad aufgrund der sozialvertraglichen, nicht

2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
-9.453 -9.529 -9.580 -9.904 -10.165 -10.380
-4 -4 -4 -4 -4 -4
2.083 2279 2.248 2.252 2.261 2.226
-7.373 -7.253 -7.336 -7.656 -7.908 -8.158
9.453 9.529 9.580 9.904 10.165 10.380
8.971 9.043 9.092 9.399 9.647 9.851
482 486 489 505 518 529
1.418 1.067 1.743 1.640 1.320 1.140
3.497 3.342 3.987 3.888 3.577 3.362
1.418 1.067 1.743 1.640 1.320 1.140
2.079 2275 2.244 2.248 2.257 2222
3.497 3.342 3.987 3.888 3.577 3.362

kostendeckenden Eintrittsentgelte ein Zuschussbetrieb ist. Weil die Tilgung ab dem Jahr 2016 der Abschreibung weitestgehend angepasst ist,
resultiert der negative Cashflow priméar aus dem negativen Betriebsergebnis (ohne AfA) sowie dem Zinsaufwand fiir die Darlehensaufnahmen

der Investitionen.
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5. Bilanzplan

IST Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva 31.12.2023 31.12.24 | 31.12.25 | 31.12.26 | 31.12.27 | 31.12.28 | 31.12.29
A. Anlagevermogen 40.010 39.979 39.791 39.192 38.755 37.592 37.194
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 7 20 18 16 14 12 10
II. Sachanlagen 40.003 39.959 39.773 39.176 38.741 37.580 37.184
a) Grundstlicke und Bauten 34.292 35.502 35.287 35.122 34.920 34.232 33.986
b) technische Anlagen und Maschinen 3.504 3.448 3.521 3.133 2.930 2.647 2.522
c) andere Anlagen, Betriebs- u. GA 682 1.009 965 921 891 701 676
d) Anlagen im Bau 1.525 - - - - - -
lll. Finanzanlagen - - - - - - -
B. Umlaufvermégen 1.332 1.414 1.310 1.305 1.551 1.584 1.584
|. Vorrate 127 127 127 127 94 94 94
1. Forderungen u. sonstige 744 744 744 744 947 947 947
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere - - - - - - -
IV. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 461 543 439 434 510 543 543
C. Rechnungsabgrenzungsposten 131 131 131 131 28 28 28
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 41.473 41.524 41.232 40.628 40.334 39.204 38.806
Passiva
A. Eigenkapital 5.203 5.203 5.203 5.203 5.203 5.203 5.203
|. Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023
1. Kapitalriicklage 3.679 3.679 3.679 3.679 3.679 3.679 3.679
Ill. Gewinnriicklagen 501 501 501 501 501 501 501
VI. Bilanzverlust - - - - - - -
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 23 19 15 1 7 3 0
C. Riickstellungen 569 569 569 569 569 569 569
D. Verbindlichkeiten 34.645 34.700 34.412 33.812 33.529 32.399 32.001
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033
Summe Passiva (Bilanzsumme) 41.473 41.524 41.232 40.628 40.334 39.204 38.806
Bilanzkennzahlen:
31.12.2023 |31.12.202431.12.2025|31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029
Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Verschuldungsquote: FK/IEK 6,77 6,78 6,72 6,61 6,55 6,34 6,26
IAnIagedeckungsgrad I: EKIAV 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14

Die Bilanzkennzahlen sind aufgrund des Umstandes, dass die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH ein
auf Dauer angelegter Zuschussbetrieb im Bereich der Daseinsvorsorge ist, nicht aussagekraftig.
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TOP 24

Stadt Braunschweig 24-24741
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Wirtschaftsplan 2025 und Rucklagenbildung 2024

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 25.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:
w1 Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung
der Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterver-
sammlung der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Der Wirtschaftsplan 2025 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 13. Novem-
ber 2024 empfohlenen Fassung wird festgestellt.

2. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteili-
gungen GmbH werden angewiesen, folgenden Beschluss zu fassen:

Der Einstellung eines Betrages in Hohe von 150.000 € aus dem Jahresuberschuss
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH flir das Geschéftsjahr 2024 in an-
dere Gewinnrucklagen wird zugestimmt.*

Sachverhalt:
Zu. 1.

Die Gesellschaftsanteile an der HBG werden in Hohe von 94,9 % von der Braunschweig
Beteiligungen GmbH (BSBG, vormals Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH — SBBG) und
in Hohe von 5,1 % von der Stadt Braunschweig gehalten.

Die Beschlussfassung uber den Wirtschaftsplan der HBG obliegt gemaf § 12 Ziffer 3 des
Gesellschaftsvertrages der Gesellschafterversammlung. Der Aufsichtsrat hat den Wirt-
schaftsplan 2025 in seiner Sitzung am 13. November 2024 empfohlen.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der

Gesellschafterversammlung der HBG der Entscheidung durch die Gesellschafterversamm-
lung der BSBG.
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Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
HBG und der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman

§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Wirtschaftsplanentwurf 2025 weist einen Uberschuss von 450,7 T€ aus.

Die Vergleichszahlen 2023 bis 2025 stellen sich wie folgt dar:

Angabenin e AR
1 | Umsatzerlése 17.779,9 19.745,2 15.7191 16.893,7
1a | %-Vergleich zum Vorjahr/Plan + 11,1 %/ - 11,6 %/ +7,5%
-20,4 %
2 | Sonstige betriebliche Ertrage 720,5 970,8 583,3 369,4
2a | davon
Aufldsungsertrage aus Sonderposten 340,0 394,3 333,3 349,4
3 | Gesamtleistung (Summe 1 + 2) 18.500,4 20.716,0 16.302,4 17.263,1
4 | Materialaufwand -13.425,4 -14.811,2 -11.322,7 -11.351,9
5 | Personalaufwand -2.587,6 -2.790,0 -2.562,9 -2.911,7
6 | Abschreibungen -579,3 -685,7 -591,0 -687,8
7 | Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.410,3 -1.888,4 -1.288,9 -1.784,7
8 | Betriebsergebnis/EBIT (Summe 3 bis 7) 497.8 540,7 536,9 527,0
9 | Zins-/Finanzergebnis (Saldo) -15,5 -28,4 4,2 -16,1
10 | Steuern vom Einkommen und -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
vom Ertrag
11 | Ergebnis nach Steuern (Summe 8 bis 10) 481,5 511,5 540,3 510,1
12 | Sonstige Steuern -49,6 -49,6 -77,7 -59,4
13 | Jahresergebnis (Summe 11 + 12) 431,9 461,9 462,6 450,7

*) Prognosedaten Stand 31.07.2024

Der Wirtschaftsplanentwurf 2025 ist unter der Annahme einer weiterhin schwachen Umsatz-
entwicklung erstellt worden. Bertcksichtigt sind entsprechend der Vorgehensweise in den
Vorjahren geplante Preisanpassungen, die der Aufsichtsrat ebenfalls in seiner Sitzung am
13. November 2024 beschlossen hat.

Ferner wird mit der Wirtschaftsplanung der angespannten Haushaltssituation der Stadt
Braunschweig Rechnung getragen.

Der Materialaufwand ist korrespondierend zu den Umsatzerlésen angepasst worden. Bei
dem Aufwand fur den Containertransfer wird mit Kostensteigerungen von 5 % gerechnet.

Bei dem Personalaufwand wurde mit Gehaltssteigerungen von 3 % kalkuliert. Neueinstellun-
gen sind nicht geplant.

Die Abschreibungen bleiben im Vergleich zum Plan 2024 nahezu unverandert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Betriebs- sowie
die Instandhaltungskosten und sind im Planvergleich um rd. 100 T€ gemindert worden. Als
grolite Einzelposition bei den Instandhaltungen ist erneut die Dachsanierung der Zuckerhalle
mit einem Umfang von 450,0 T€ enthalten, die mangels Angebot noch nicht begonnen wer-
den konnte.
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Das Finanzergebnis beinhaltet Zinsertrage sowie Aufwendungen fur Darlehenszinsen und
die Aufzinsung von Rickstellungen.

Seit dem Jahr 2017 ist die HBG in den bei der BSBG im Versorgungs- und Verkehrsbereich
bestehenden steuerlichen Querverbund einbezogen. Entsprechend sind seit dem Geschafts-
jahr 2017 grundsatzlich keine Ertragsteuern mehr zu zahlen. Bei dem Betrag in Hohe von
0,8 T€ handelt es sich um Steuerbetrage, die aufgrund der von der BSBG an die Stadt
Braunschweig zu zahlende Garantiedividende anfallen und durch die HBG zu entrichten
sind.

Die sonstigen Steuern beinhalten Grund- und Kfz-Steuern.

Der Finanzplan sieht fur das Jahr 2025 Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in einem Um-
fang von 2.580,0 T€ vor. Hiervon entfallen die gréoten Einzelpositionen mit 570,0 T€ auf die
Ersatzbeschaffung des Reachstackers sowie mit 1.000,0 T€ auf die Erweiterung des Contai-
nerterminals.

Zur Finanzierung erforderliche Darlehensaufnahmen sowie Entnahmen aus dem Cashpool
werden mit der Verwaltung/AG Treasury abgestimmt.

Auch fir 2024 ist eine Ricklagenbildung in Héhe von 150.000 € vorgesehen.
Zu 2.

Der zwischen der HBG und der BSBG (SBBG) abgeschlossene Gewinnabfiihrungsvertrag ist
seit dem Geschaftsjahr 2017 wirksam. Demnach ist grundsatzlich der von der HBG erwirt-
schaftete Gewinn vollstandig an die BSBG abzufuhren. Die HBG kann jedoch mit Zustim-
mung der BSBG Betrage aus dem Jahreslberschuss in andere Gewinnrticklagen einstellen,
sofern dies handelsrechtlich zulassig und bei verniinftiger kaufmannischer Beurteilung wirt-
schaftlich begriindet ist.

Die HBG beabsichtigt in den Finanzplanjahren bis 2029 weitere Investitionen vorzunehmen.
Neben der laufenden Erweiterung des Containerterminals sind u. a. Malihahmen zur Verlan-
gerung des Ubergabebahnhofs Gleis 1 sowie die Einrichtung von E-Ladesdulen geplant.
Diese MalRnahmen rechtfertigen aus objektiver unternehmerischer Sicht, dass hierfur Ruck-
lagen gebildet werden. Diese Auffassung wurde vom Finanzamt im Rahmen einer verbindli-
chen Auskunft bestatigt. Insofern ist es wie bereits in den vergangenen Jahren vorgesehen,
dass die BSBG auch einer Rucklagenbildung 2024 zustimmt. Bei einem prognostizierten
Jahresergebnis 2024 in Hohe von 462,6 T€ wirde sich danach noch eine Ausschittung in
Hohe von 312,6 T€ an die BSBG ergeben.

Der Wirtschaftsplan 2025 der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH ist beigefligt.

Geiger

Anlage/n:
HBG Wirtschaftsplan 2025
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Die Seite fiir den schnellen Leser
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. . * 2024 Abweichung

Wirtschaftsjahr 2026 Plan 2025 Plan 2024 Plan R e 2024/2025 2023
Tz. inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
1.1 [Containertransfer 14.093,5 13.549,4 17.420,0 12.599,0 -22,2% 14.963,0
1.2 |Hafenbetrieb 1.136,0 1.355,5 1.192,0 1.420,0 13,7% 1.137,1
1.3 [Bahnbetrieb 330,0 586,5 260,0 258,0 125,6% 212,5
1.4 [Vermietung u. Verpachtung 935,3 912,3 873,2 904,8 4,5% 919,7
1.5 |Sonstige Umsatzerldse (BiIRUG) 490,0 490,0 289,5 506,5 69,3% 5171
1.6 |Sonstige betriebliche Ertrage 595,1 369,4 681,3 583,3 -45,8% 720,5
1.7 |Zinsertrage 12,0 12,0 0,0 18,5 #DIV/0! 13,7
1.8 Summe der Erlése 17.591,9 17.2751 20.716,0 16.290,1 -16,6% 18.483,6
1.9 |Materialaufwand Containertransfer -11.669,8 -11.261,2 -14.720,5 -10.941,7 -23,5% -13.264,1
1.10 |Materialaufwand Hafendirektumschlag -90,7 -90,7 -90,7 -350,2 0,0% -149,9
1.11 |Personalaufwand -2.999,1 -2.911,7 -2.790,0 -2.562,9 4,4% -2.587,6
1.12 |Abschreibungen -972,0 -687,8 -685,7 -591,0 0,3% -579,3
1.13 |Verwaltungsaufwendungen -146,6 -146,6 -145,9 -174,7 0,5% -161,9
1.14 |Betriebskosten -588,6 -581,1 -690,5 -675,6 -15,8% -702,8
1.15 |Instandhaltungskosten -517,0 -1.047,0 -1.052,0 -387,0 -0,5% -464,3
1.16 |Sonstige Aufwendungen -10,0 -10,0 0,0 -51,6 #DIV/0! -92,7
1.17 |Zinsen u. ahnl. Aufwendungen -82,7 -28,1 -28,4 -14,3 -1,1% -29,1
1.18 |Steuern v. Eink. u. Ertrag -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 0,0% -0,8
1.20 Summe der Aufwendungen -17.077,3 -16.765,0 -20.204,5 -15.749,8 -17,0% -18.032,5
1.21 Ergebnis nach Ertrag_;steuern 514,6 510,1 511,5 540,3 -0,3% 451,1
1.22 |Sonstige Steuern -59,4 -59,4 -49,6 -77,7 19,8% -49,8
1.23 Ergebnis vor Ergebnisverwendun 455,2 450,7 461,9 462,6 -2,4% 401,3

Wirtschaftsjahr 2026 Plan | 2025 Plan 2024 Plan  |2024 Prognose | APWeichung 2023

2024/2025

Tz. in Tonnen in Tonnen in Tonnen in Tonnen in Tonnen
5.1 |Hafenumschlag 700.000 750.000 700.000 680.000 7.1% 596.181
5.2 |Bahntransport 100.000 150.000 90.000 75.000 66,7% 90.145

Gesamtumschlag 800.000 900.000 790.000 755.000 13,9% 686.326

in Teu in Teu in Teu in Teu in Teu in Teu
5.3 _|Containerumschlag 72.000 69.000 75.000 65.000 -8,0% 68.938
* Prognosedaten
Stand 31.07.2024
2
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I. Erfolgsplan

Kto. Aufwendungen Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024 Prog. 2024 IST 2023

Nr. TE€ TE€ TE€ TE€ TE€

1. Personalaufwendungen
Léhne und Gehélter

4100 Léhne 1.113,6 1.081,2 1.037,2 869,7 946,0

4200 Gehalter 991,2 962,3 9291 932,5 886,6

4120-4150 Sonst. Lohnnebenkosten 2513 2440 230,0 208,0 225,9

2.356,1 2.287,5 2.196,3 2.010,2 2.058,5

Gesetzliche Soziale Abgaben

4220 Arbeitgeberanteil zur 483,3 469,2 4442 412,3 395,3
Sozialversicherung

4221 Berufsgenossenschaft 36,1 35,0 34,3 34,0 31,5
Soziale Leistungen

4222 Zusatzliche Altersversorgung 123,6 120,0 115,2 106,4 102,3

642,9 624,2 593,7 552,7 529,1
Summe Personalkosten 2.999,1 29117 2.790,0 2.562,9 2.587,6
Personalaufwandsquote 18,2% 17,8% 14,1% 16,9% 15,0%
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Personalbestand

Erlauterungen
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Im Bereich Personalaufwendungen sind fir das Jahr 2025 fir die Beschaftigten Gehaltssteigerungen von 3%
der Tabellenentgelte (gultig ab Januar) bericksichtigt.

Sonstige Lohnnebenkosten errechnen sich aus Uberstunden- und Erschwerniszulagen, einem Leistungsentgelt

und der Jahressonderzahlung.

Es sind keine Neueinstellungen geplant.

voraussichtliche Mitarbeiterzahl

Arbeiter:
Angestellte:
Teilzeitbeschaftigte:
Geringverdiener:
Auszubildende:

Plan Plan Prognose
2026 2025 2024
23 23 22
17 17 17

4 4 4

0 0 0

0 0 0

44 44 43

Beitrag der Gesellschaft zur VBL (Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander).
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|. Erfolgsplan
Kto. Aufwendungen Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024 Prog. 2024 IST 2023
Nr. TE TE€ TE TE TE
2. Betriebskosten
Aufwendungen fur den laufenden Betrieb
4231-4233 Getranke fir Mitarbeiter 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
4240 Aufwand fiir Dienstkleidung 22,0 20,0 22,0 19,1 20,1
4400 Putz- und Schmierstoffe 6,5 6,5 10,0 6,8 6,4
4420 Energiekosten 150,0 150,0 190,0 140,0 177,9
4422 Wassergeld 20,0 20,0 40,0 17,0 25,1
4425 Brennstoffe 10,0 9,0 18,5 9,0 8,9
4450 sonstige Betriebskosten 80,0 75,5 75,5 200,5 126,4
4500 Betriebskosten Fuhrpark 170,0 170,0 200,0 153,0 220,2
4600 Versicherungen 130,0 130,0 134,4 130,0 117,5
588,6 581,1 690,5 675,6 702,8
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Erladuterungen

Betriebskosten

4240 Arbeitskleidung fiir Betriebspersonal
4400 Schmierstoffe fur Umschlaggerate

4420 Die Bezugskosten fur Strom werden sich fir 2025, unter Berucksichtigung der PV-Anlage,
voraussichtlich auf dem Niveau von 2024 befinden.
4422 Der Ansatz erfasst eigenen und weiter zu berechnenden Wasserbedarf. Er ist der Entwicklung anzupassen.

4425 4 Geb&ude mit einer eigenen Heizélanlage wurden bewertet. Die Kosten sind aber abhangig von der Olpreis-
entwicklung und der Witterung.
4450 Laufende Betriebskosten wie: StraRenreinigung, Abfallbeseitigung,Gebaudereinigung, Veranstaltungen u. sonstiger Bedarf.
4500 Die Bezugskosten fiir Diesel werden voraussichtlich auf dem Niveau von 2024 bleiben.
(4 Containerstapler, 1 Mobilbagger, 1 Radlader, 1 Kompaktlader, 3 Pkw, 2 Diesel-Loks )

2026 2025

4600 Maschinenversicherung 49,00 T € 49,00 T €
Feuer- Industrieversicherung 1,50 T € 1,50 T€
Sonstige Verkehrshaftung 47,50 T € 4750 T €
Einbruchdiebstahlversicherung 0,60 T € 0,60 T €
Gruppenunfallversicherung 1,00 T€ 1,00 T€
Elektronikversicherung 0,50 T € 0,50 T €
D + O Versicherung 290 TE€ 290 T€
KSA-Haftpflichtversicherung (Allgemeine Haftpfl.) 7,70 T€ 7,70 T€
Gebaudeversicherung 18,90 T € 18,90 T €
129,60 T € 129,60 T €
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|. Erfolgsplan
Kto. Aufwendungen Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024  Prog. 2024 IST 2023
Nr. TE TE TE TE TE
3. Instandhaltung
Aufwendungen fur InstandhaltungsmaRnahmen
4300-4354 Gebaude 40,0 450,0 350,0 39,0 32,0
4341 Unterhaltung Straen/Kanalisation 50,0 50,0 50,0 20,0 2,6
4342 Unterhaltung Hafenbecken 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
4409 Unterhaltung Schleifleitg./Kranschienen - - - - 4,0
4410 Unterhaltung Krananlagen 120,0 250,0 185,0 115,0 54,4
4411 Unterhaltung Bahnanlagen 25,0 25,0 50,0 10,0 24,5
5010 Unterhaltung Bahnanlage HKW 10,0 10,0 10,0 5,0 11,5
4413 Unterhaltung Lokomotiven 20,0 20,0 90,0 10,0 113,8
4415 Unterhaltung (")Iumschlaganlagen - - 0,5 3,5 5,6
4417 Unterhaltung Containerterminal 25,0 25,0 50,0 5,0 41
4419 Unterhaltung elektrische Anlagen 15,0 15,0 15,0 10,0 9,8
4460 Sonstige Unterhaltungskosten 15,0 15,0 15,0 10,0 15,6
4470 Unterhaltung Fuhrpark 160,0 150,0 200,0 125,0 169,6
4815 Unterhaltung Telefon- u. Internet 2,0 2,0 1,5 2,0 1,9
4816 Unterhaltung BU-AnIagen 5,0 5,0 5,0 2,5 4,5
517,0 1.047,0 1.052,0 387,0 464,3

190 von 403 in Zusammenstellung



TOP 24

Erldauterungen

Instandhaltungskosten

4300-4354 Dachsanierung Zuckerhalle
4341 Fahrbahndecke Hafenstral3e, Erneuerung Abwasserkanéle
4342 Ausbaggerung Hafenbecken

4409 Schleifkohle

4410 Diverse Instandhaltungen, Seile, Wartungs- und Reparaturarbeiten, Greiferreparaturen,
Laufraderreparatur

4411 Standige Instandhaltungsarbeiten fir die bestehenden Gleisanlagen.

5010 Sanierungsarbeiten im Gleisbereich und einem Bahnubergang

4413 Kosten fiir die zwei Loks
4415 Instandhaltungskosten der Olumschlaganlage

4417 Ausbesserungsarbeiten der Fahrtwege auf dem Containerterminal und der Kranbahn

4419 Erneuerung Stromnetz
4470 Reparaturen, Inspektionsarbeiten und Kauf von Ersatzreifen fir die Betriebsfahrzeuge.
4816 Instandhaltungsarbeiten an den Bahnibergangen
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I. Erfolgsplan
Kto. Aufwendungen Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024 Prog. 2024 IST 2023
Nr. TE€ T€ TE€ T€ TE€
4. Verwaltungskosten
4610 Beitrage an Verbande 13,0 13,0 13,0 13,5 11,8
4700 Werbekosten 2,5 2,5 8,3 2,2 9,2
4710 Reisekosten 2,0 2,0 2,0 1,5 3,5
4720-4730 Geschaftsbewirtungen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3
4740-4750 Geschenke an Geschéftspartner - - 1,0 - -
4800 Postgebiihren 0,5 0,5 1,0 0,6 0,7
4808 EDV-Bedarf 65,0 60,0 64,5 50,0 59,5
4810 Biromaterial 5,0 5,0 5,0 3,0 6,6
4811/4940 Fachliteratur 0,5 0,5 1,0 0,7 1,4
4950 Rechts- und Beratungskosten 35,0 40,0 35,0 80,0 45,2
4830 Kosten fiir den Aufsichtsrat 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6
4845-4850 sonstige Verwaltungskosten 12,0 12,0 3,5 12,0 13,0
4970 Nebenkosten Geldverkehr 2,0 2,0 2,5 21 21
146,6 146,6 145,9 174,7 161,9

10
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Erlauterungen

Verwaltungskosten

Beitrége fur Verbande: Verband deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)
Bundesverband éffentlicher Binnenhafen (BOB)
Deutsche verkehrswissenschaftliche Gesellschaft (DVWG)
Industrie und Handelskammer Braunschweig (IHK)
Hafen Hamburg Marketing e.V.

Kosten fur Werbemittel

Anzeigen in Festschriften, Sponsoring Nds. Landesforsten

Softwareanpasssungen und div. Hardware/Software

Kosten flr Steuerberater/ Wirtschaftspriifer und Rechtsanwalte
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I. Erfolgsplan

Kto. Aufwendungen Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024 Prog. 2024 IST 2023
Nr. TE TE TE TE TE
5. Aufwand fiir den Containertransfer

3736 Lieferantenskonto -2,0 - 20 - 20 - 28 - 2,3
4452 Detention (Standgelder) 100,0 100,0 400,0 200,0 658,4
4453 Containerhandel 20,0 20,0 7,5 25,0 14,1
4456 Containertransferkosten Lkw 5.916,6 5.695,7 6.985,0 5.432,0 5.944,0
4457 Containertransferkosten Schiff 4.750,2 4.567,5 6.050,0 4.350,0 5.424,7
4458 sonstige Kosten CT-Umschlag 400,0 400,0 430,0 472,5 450,6
4459 Containertransferkosten Bahn 485,0 480,0 850,0 465,0 774,6

11.669,8 11.261,2 14.720,5 10.941,7 13.264,1

Aufwand Hafendirektumschlag
4454 Kosten fir Umschlagaktivitaten 87,0 87,0 87,0 84,5 83,6
4455 Lkw-Transportkosten fur Schittguter - - - 262,0 62,6
5011 Kosten KV-Anlage 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
90,7 90,7 90,7 350,2 149,9

12
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Erladauterungen

Aufwand fiir den Containertransfer

Es wird mit Kostensteigerungen von 5% gerechnet.

4452 Miete fur Container fiir nicht eingehaltene Laufzeiten.
4453 Kauf von Containern, die an diverse Kunden weiter-
verauBert und vermietet werden.
4456 Fremdkosten fiir den Transport von Containern im Lkw Verkehr.
4457 Fremdkosten fiir den Transport von Containern mit Schifffahrtsreedereien.
4458 Miete fiir drei Containerstapler, Kosten fiir Wachdienste.

4459 Transportkosten fiir Bahnoperateure

4454 Aufwendungen flr den Direktumschlag von Massengiitern. Kosten fiir Staumaterialien und
Umschlaggeratemiete. (1 Mobilbagger)

5011 Aufwendungen flr den Betrieb der KV-Anlage
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l. Erfolgsplan
Kto. Aufwendungen Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024 Prog. 2024 IST 2023
Nr. TE TE TE TE TE
6. weitere Aufwendungen
Steuern
2430 Grundsteuer 58,8 58,8 49,0 59,2 49,1
2445 Kfz.-Steuern/P-LSt 0,6 0,6 0,6 18,5 0,7
59,4 59,4 49,6 77,7 49,8
Zinsaufwand
2100 Zinsen 82,7 28,1 28,4 14,3 29,1
Sonstige Aufwendungen
4855 Einstellung in Einzelwertberichtigung 10,0 10,0 - 50,0 -
2200 Spenden - - - - 0,3
2160-2161 Kunden-Skonto - - - - -
2300 Versicherungsschaden - - - - 55,0
2305-2310 Forderungsverluste - - - 1,6 37,4
2540 Aufwand/ Abgang von Anlagevermdgen - - - - -
10,0 10,0 - 51,6 92,7
2800 Abschreibungen 972,0 687,8 685,7 591,0 579,3
1.124 1 785,3 763,7 734,6 750,9
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Erlauterungen

weitere Aufwendungen

2445 eigene Pkw’s, pauschale Lohnsteuer

2100 Aufzinsung von Riickstellungen, sowie Zinsen fir Darlehen

2800 Zum Ansatz kommt das Anlagevermégen der HBG

15
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I. Erfolgsplan
Kto. Ertrége Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024 Prog. 2024 IST 2023
Nr. TE€ TE€ TE€ TE€ TE€
7. Ertrage
Containertransfer
8408 Container Transporterldse Schiff 10.945,0 10.520,5 11.875,0 9.714,0 10.485,4
8101/8410 Erlése Detention 10,0 10,0 25,0 10,0 65,6
8095 Erlése CT-Verkauf 35,0 35,0 20,0 35,0 22,8
8336/8338 Container Transporterldse Schiff 0. MwSt. 3.103,5 2.983,9 5.500,0 2.840,0 4.389,2
Drittlander und EU.Mitglieder

14.093,5 13.549,4 17.420,0 12.599,0 14.963,0
8. Hafenbetrieb
8400 Erlése Ufergeld 165,0 150,0 180,0 163,5 148,4
8401 Erlése Krangeld 270,0 515,0 350,0 307,5 307,5
8402 Direkte Umschlagarbeiten 400,0 390,0 420,0 540,0 420,7
8403 Umschlag+Lagerei 190,0 190,0 130,0 190,0 126,7
8404 Erlése Olumschlag 31,0 30,8 30,0 0,2 0,2
8407 Erlése Lkw-Waage 80,0 79,7 82,0 78,8 75,3
8409 Erlése Lkw-Transportkosten - - - 140,0 58,3

1.136,0 1.355,5 1.192,0 1.420,0 1.137,1
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Erladuterungen

Ertréage Containertransfer

Angaben 2022
in TEU 77.609

2024
65.000
(Prognose)

2022
Schiffsgiiter Empfang 398.795
Versand 429.979

Gesamt 828.774

2024
680.000
(Prognose)

2023 Differenz
68.938 -8.671
2025
69.000 +4.000
(Planung)

2023 Differenz
281.506 -117.289 t
314.675 -115.304 t
596.181 -232.593 t

2025
750.000 +70.000 t

(Planung)

Keine Ertréage ab 2025 aufgrund des Wegfalls der Kohletransporte
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|. Erfolgsplan
Kto. Ertrage Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024  Prog. 2024  IST 2023
Nr. T€ TE€ TE€ TE€ T€
Ertrage
9. Bahnbetrieb
8406 Erlése Hafenbahngebiihren 320,0 576,5 250,0 253,0 205,5
8422 Erlése Anschluss HKW, BU-Spargelstr. 10,0 10,0 10,0 5,0 7,0
330,0 586,5 260,0 258,0 212,5
10. Vermietung u. Verpachtung
fur Lagerplatze und Gebaude
8414 Erlose Pachten bebaute Flachen 795,0 772,0 735,0 767,5 7411
8415 Erlose Freilagerflachen 72,0 72,0 80,0 75,0 118,2
8416 Hafengeld 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
8417 Erlose Mieten flir Gebaude 60,0 60,0 50,0 54,0 52,1
8105 Erlédse Wohnungsmieten 4,7 4,7 5,0 4,7 4,7
8421 Sonstige Hausabgaben 1,2 1,2 0,8 1,2 1,2
935,3 912,3 873,2 904,8 919,7
11. Sonstige Umsatzerlése (BilRUG)
8102 Sonstige Erlose 20,0 20,0 20,0 74,5 58,4
8412 Erlése 19% Ust 10,0 10,0 8,5 130,0 101,2
8418 Stromlieferungen 20,0 20,0 26,0 13,0 26,1
8419 Wasserentnahmen 20,0 20,0 15,0 22,0 21,4
8420 Grundsteuer 20,0 20,0 20,0 16,0 12,5
8411 Garantiegebihren 400,0 400,0 200,0 400,0 414,3
490,0 490,0 289,5 506,5 5171
12, Sonstige Erlése
8092 Ertrage Auflésung Rickstellung 10,0 10,0 252,0 240,0 104,2
8093 Ertrage Aufldsung Sonderposten 5751 349,4 394,3 333,3 339,7
Sonstige 10,0 10,0 35,0 10,0 276,6
595,1 369,4 681,3 583,3 720,5
Zinsertrage 12,0 12,0 - 18,5 13,7
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Erldauterungen

Ertrage Hafenbahnbetrieb

2022 2023 Differenz
Bahngiiter Empfang 49.394 46.638 -2.756 t
Versand 53.475 43.507 -9.968 t
Gesamt 102.869 90.145 -12.724 t
(Prognose)  (Planung)
2024 2025
75.000 150.000 +75.000 t

Ertrége aus Vermietung und Verpachtung

zur Zeit ist Hafengelande in einer Groéf3enordung von ca. 237.700 m? verpachtet.
Der Ansatz beinhaltet kurzfristig verpachtete Freilagerflachen.

Hier werden Gebiihren (Liegegeld) fiir Binnenschiffe berechnet.

Zum Ansatz kommen die vermieteten Gebaude der HBG.

dto.

Sonstige Umsatzerlése (BilRUG)
Unter diesem Posten befinden sich sonstige Ertrage die gemaR BilRUG den Umsatzerlésen
zugeordnet werden.

Sonstige Erldse
Zum Ansatz kommen Auflésungen von Rickstellungen.

Desweiteren werden Investitionszuschisse analog zur Abschreibungsdauer der
Vermdgensgegenstande aufgeldst.
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Gesamtplan
Kto. Aufwendungen Soll 2026 Soll 2025 Soll 2024  Prog. 2024 IST 2023
Nr.
Zusammenstellung der Erlése
Containertransfer 14.093,5 13.549,4 17.420,0 12.599,0 14.963,0
Hafenbetrieb 1.136,0 1.355,5 1.192,0 1.420,0 1.137,1
Bahnbetrieb 330,0 586,5 260,0 258,0 212,5
Vermietung u. Verpachtung 935,3 912,3 873,2 904,8 919,7
sonstige Umsatzerlése (BiIRUG) 490,0 490,0 289,5 506,5 5171
Sonstige betriebliche Ertrage 595,1 369,4 681,3 583,3 720,5
Zinsertrage 12,0 12,0 - 18,5 13,7
17.591,9 17.275,1 20.716,0 16.290,1 18.483,6
Zusammenstellung der Aufwendungen
Personalaufwand 2.999,1 29117 2.790,0 2.562,9 2.587,6
Betriebskosten 588,6 581,1 690,5 675,6 702,8
Instandhaltungskosten 517,0 1.047,0 1.052,0 387,0 464,3
Verwaltungskosten 146,6 146,6 145,9 174,7 161,9
Materialaufwand Containertransfer 11.669,8 11.261,2 14.720,5 10.941,7 13.264,1
Materialaufwand Hafendirektumschlag 90,7 90,7 90,7 350,2 149,9
sonstige Aufwendungen 10,0 10,0 - 51,6 92,7
Abschreibungen 972,0 687,8 685,7 591,0 579,3
Zinsaufwendungen 82,7 28,1 28,4 14,3 29,1
Steuern v. Eink. u. Ertrag 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
17.077,3 16.765,0 20.204,5 15.749,8 18.032,5
Ergebnis nach Ertragsteuern
Erlése 17.591,9 17.275,1 20.716,0 16.290,1 18.483,6
Aufwendungen 17.077,3 16.765,0 20.204,5 15.749,8 18.032,5
514,6 510,1 511,5 540,3 451,0
Materialaufwandsquote 71,3% 69,2% 75,0% 74,4% 77,8%
Personalaufwandsquote 18,2% 17,8% 14,1% 16,9% 15,0%
Jahresergebnis
Ordentliches Ergebnis 514,6 510,1 511,5 540,3 451,0
Sonstige Steuern 59,4 59,4 49,6 77,7 49,8
Ergebnis vor Ergebnisverwendung 455,2 450,7 461,9 462,6 401,2

Prognosezahlen Stand 31.07.2024
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Il. Finanzplan

TOP 24

Soll 2025 Soll 2024  Prog. 2024 IST 2023
T€ T€ TE€ T€
Mittelbedarf
1.0 Ersatzinvestitionen 1.020,0 1.455,0 184,1 156,9
1.1 Erweiterungsinvestitionen 1.560,0 1.500,0 262,5 37,3
1.2 Darlehenstilgung 92,7 90,0 64,3 66,0
1.3 Cashpool Einlage - - - 350,0
14 Auflésung Sonderposten 349,4 394,3 333,3 339,7
3.022,1 3.439,3 8442 949,9
Mittelherkunft
2.0 Erwirtschaftete Abschreibungen 687,8 685,7 566,0 579,3
21 Eigenmittel - - - 220,6
2.2 Cashpool Entnahme - 2191 300,0 -
23 Darlehensaufnahme 1.050,0 1.100,0 - -
24 Einstellung in Ricklage 150,0 150,0 150,0 150,0
2.5 ZuschUsse Dritter 1.284,5 1.284,5 - -
3.172,3 3.439,3 1.016,0 949,9
Uberdeckung/Unterdeckung 150,2 - 171,8 -
Ersatzinvestitionen
3.0 Upgrade Speditionssoftware - - 133,5 116,5
3.1 Regenwasserleitungen/Kanalisation - 500,0 50,6 -
3.2 Stapler - 35,0 - 40,4
3.3 Reachstacker (Ersatz) 570,0 570,0 - -
3.4 Sanierung Dach Zuckerhalle 450,0 350,0 - -
Erweiterungsinvestitionen
4.0 Verlangerung Ubergabebahnhof Gleis 1 400,0 400,0 - -
4.1 Erweiterung Containerterminal 1.000,0 1.000,0 99,8 -
4.2 E-Ladeséaulen 80,0 - - -
4.3 PV-Anlage 80,0 100,0 162,7 37,3
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lll. Finanzplan 5 Jahre Vorausschau

Progn. 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027 Plan 2028  Plan 2029

T€ TE€ T€ TE€ TE€ TE€
Mittelbedarf

1.0 Ersatzinvestitionen 184,1 1.020,0 500,0 500,0 500,0 -
1.1 Erweiterungsinvestitionen 262,5 1.560,0 4.350,0 2.700,0 - 4.000,0
1.2 Darlehenstilgung 64,3 92,7 209,9 3241 424 4 434,0
1.3 Cashpool Einlage - - - - - -
1.4 Auflésung Sonderposten 333,3 349,4 575,1 648,6 685,4 685,4

844,2 3.022,1 5.635,0 4.172,7 1.609,8 5.119,4

Mittelherkunft
2.0 Erwirtschaftete Abschreibungen 566,0 687,8 972,0 1.039,4 1.061,8 950,3
21 Eigenmittel - - - - - 19,1
2.2 Cashpool Entnahme 300,0 - - - - -
23 Darlehensaufnahme - 1.050,0 1.240,0 1.950,0 500,0 4.000,0
2.4 Einstellung in Ricklage 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
2.5 Zuschusse Dritter - 1.284,5 3.480,0 1.250,0 - -
1.016,0 3.172,3 5.842,0 4.389,4 1.711,8 5.119,4

Uberdeckung/Unterdeckung 171,8 150,2 207,0 216,7 102,0 -
Ersatzinvestitionen
3.0 Upgrade Speditionssoftware 133,5 - - - - -
3.1 Regenwasserleitungen/Kanalisation 50,6 - 500,0 500,0 500,0 -
3.2 Reachstacker (Ersatz) - 570,0 - - - -
3.3 Sanierung Dach Zuckerhalle - 450,0 - - - -
Erweiterungsinvestitionen
4.0 Erweiterung Containerterminal 99,8 1.000,0 3.700,0 - - -
4.1 Verlangerung Ubergabebahnhof Gleis 1 - 400,0 - - - -
4.2 PV-Anlage 162,7 80,0 - 200,0 - -
4.3 Uberdachte Umschlagsanlage (Schiittgut) - - - 2.500,0 - -
4.4 E-Ladesaulen - 80,0 - - - -
4.5 Reachstacker (neu) - - 650,0 - - -
4.6 Wasserstofflokomotive - - - - - 4.000,0
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Personalplan

Prognose
2024

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

1.

2
3
4.
5

Mitarbeiter
Arbeiter

Angestellte

Teilzeitbeschaftigte

Geringverdiener
Auszubildende

22,0
17,0
4,0
0,0
0,0
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Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

V. Ergebnisplan bis 2029
Gewinn- und VerIUStreChnung Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028
T € T € T € T € T € T €
Erlose:
1 |Containertransfer 12.599,0 17.420,0 13.549,4 14.093,5 17.000,0 17.500,0
2 |Hafenbetrieb 1.420,0 1.192,0 1.355,5 1.136,0 1.200,0 1.250,0
3 |Bahnbetrieb 258,0 260,0 586,5 330,0 350,0 350,0
4 Vermietung u. Verpachtung 904,8 873,2 912,3 935,3 965,0 1.000,0
5 |Sonstige Umsatzerlése (BilRUG) 506,5 289,5 490,0 490,0 475,0 450,0
6 Sonstige betriebliche Ertrage 583,3 681,3 369,4 595,1 668,6 705,4
7 |Zinsertrage 18,5 0,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Summe der Erlése 16.290,1 20.716,0 17.275,1 17.591,9 20.670,6 21.267,4
Aufwendungen:
8 Materialaufwand Containertransfer -10.941,7 -14.720,5 -11.261,2 -11.669,8 -14.285,6 -14.686,1
9 Materialaufwand Hafendirektumschlag -346,5 -87,0 -87,0 -87,0 -92,0 -95,0
10 IMaterialaufwand Bahnbetrieb -3,7 -3,7 -3,7 3,7 -3,7 -3,7
11 |Personalaufwand -2.562,9 -2.790,0 -2.911,7 -2.999,1 -3.089,1 -3.181,8
12 | Abschreibungen -591,0 -685,7 -687,8 -972,0 -1.039,4 -1.061,8
13 |Verwaltungsaufwendungen -174,7 -145,9 -146,6 -146,6 -148,0 -150,0
14 |Betriebskosten -675,6 -690,5 -581,1 -588,6 -605,0 -610,0
15 lInstandhaltungen -387,0 -1.052,0 -1.047,0 -517,0 -750,0 -780,0
16 |Sonstige Aufwendungen -51,6 0,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
17 |Zinsen u. ahnl. Aufwendungen -14,3 -28,4 -28,1 -82,7 -130,2 -168,8
18 |Steuern v. Eink. u. Ertrag -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Summe der Aufwendungen -15.749,8 -20.204,5 -16.765,0 -17.077,3 -20.153,8 -20.748,0
Ergebnis nach Ertragssteuern 540,3 511,5 510,1 514,6 516,8 5194
1 |Sonstige Steuern 777 -49,6 -59,4 -59,4 -59,4 -59,4
Ergebnis vor Ergebnisverwendung 462,6 461,9 450,7 455,2 457,4 460,0
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Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

VI. Bilanzplan bis 2029

Passiva

Prog. 2024 T€ Plan 2024 T€ Plan 2025 T€ Plan 2026 T€ Plan 2027 T€ Plan 2028 T€
Aktiva  |A. Anlagevermdgen 8.169,6 10.259,7 9.611,8 13.489,8 15.650,4 15.088,5
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 285,8 84,0 200,0 116,7 0,0 0,0
IIl. Sachanlagen 7.883,8 10.175,7 9.411,8 13.373,1 15.650,4 15.088,5
B. Umlaufvermégen 2.670,0 2.945,0 2.670,0 2.670,0 2.920,0 2.970,0
I. Vorréte 170,0 145,0 170,0 170,0 170,0 170,0
IIl. Forderungen u. sonstige Vermégensgegenstande 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.200,0 2.200,0
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 500,0 800,0 500,0 500,0 550,0 600,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 39 3,8 3,8 3,6 3,4 3,2
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 10.843,5 13.208,5 12.285,6 16.163,4 18.573,8 18.061,7

A. Eigenkapital 5.860,3 6.010,3 6.010,3 6.160,3 6.310,3 6.460,3
|. Gezeichnetes Kapital 1.481,2 1.481,2 1.481,2 1.481,2 1.481,2 1.481,2
IIl. Kapitalriicklage 724,5 724,5 724,5 724,5 724,5 724,5
Ill. Gewinnriicklagen 321,1 321,1 321,1 321,1 321,1 321,1
IV. Gewinnriicklagen neu 1.605,0 1.755,0 1.755,0 1.905,0 2.055,0 2.205,0
V. Gewinnvortrag 1.728,5 1.728,5 1.728,5 1.728,5 1.728,5 1.728,5
VI. Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 3.269,7 4.493,2 4.204,8 7.109,7 7.711,1 7.025,7
C. Riickstellungen 550,0 850,0 550,0 550,0 550,0 550,0
D. Verbindlichkeiten 1.157,1 1.848,6 1.514,1 2.337,0 3.996,0 4.019,3
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Summe Passiva (Bilanzsumme) 10.843,5 13.208,5 12.285,6 16.163,4 18.573,8 18.061,7
Bilanzkennzahlen Prog. 2024 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Eigenkapitalquote: EK/ Bilanzsumme 54,0% 45,5% 48,9% 38,1% 34,0% 35,8%
Fremdkapitalquote: FK/ Bilanzsumme 15,7% 20,4% 16,8% 17,9% 24.5% 25,3%
Verschuldungsquote: FK/ EK 29,1% 44,9% 34,3% 46,9% 72,0% 70,7%
Anlagendeckungsgrad I: EK/ AV 71.7% 58,6% 62,5% 45,7% 40,3% 42,.8%
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VII. Erlduterungen zur Mittelfristplanung bis 2029

Die vorliegende Mittelfristplanung geht von einem sich abschwachenden Geschéft in
einzelnen Bereichen aus. Fir die Jahre 2025 und 2026 wird mit einem Rickgang der
Umschlagszahlen gerechnet. Mit einer Erholung des Glterumschlags wird ab dem Jahr
2027 gerechnet.

Der Umschlagsbetrieb der Hafenbetriebsgesellschaft unterliegt dul3eren Einflissen, wie z.B.
Witterung, Ernteergebnis, konjunkturelle Schwankungen u. a., die nicht direkt beeinflusst
werden kénnen. Damit verbundene Schwankungen der Umschlagsmengen wirken sich
sofort auf die Ertragslage aus.

Die Aufwendungen korrespondieren mit den Erlésen. Wir gehen von einem gleichbleibenden
Instandhaltungsaufwand aus.

Durch die Vorhaltung freier Restflachen fir neue hafenaffine Ansiedlungen und
Erweiterungsmaoglichkeiten bestehender Anlieger besteht die Chance zur Steigerung der
Pachterlése und Umschlagsvolumen.
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Stadt Braunschweig 24-24647
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 03.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, folgenden Beschluss zu fassen:

Der Wirtschaftsplan der Braunschweig Beteiligungen GmbH flir das Geschaftsjahr 2025 in
der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. November 2024 empfohlenen Fassung wird
festgestellt.”

Sachverhalt:

Gemal § 12 Ziffer 3 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig
Beteiligungen GmbH (BSBG; ehemals Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
(SBBG)) entscheidet die Gesellschafterversammlung Uber die Feststellung des
Wirtschaftsplanes. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der
Gesellschafterversammlung der BSBG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in
der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der Ausschuss fir Finanzen, Personal und
Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat den Wirtschaftsplan 2025 in der in der Anlage
vorgelegten Fassung in seiner Sitzung am 20. November 2024 beraten.

Der Wirtschaftsplan 2025 der BSBG weist einen Fehlbetrag in HOhe von insgesamt

42.191 T€ aus, der sich aus dem Betriebsergebnis inklusive sonstigen Steuern (-970 T€),
dem Zinsergebnis (-282 T€), den Steuern vom Einkommen und Ertrag (-177 T€) sowie dem
Beteiligungsergebnis der Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften (-40.762 T€)
zusammensetzt. Die Ergebnisentwicklung der BSBG wird hauptsachlich vom
Beteiligungsergebnis bestimmt. Eine Ubernahme des Verlustes durch die Stadt
Braunschweig ist vorgesehen. Mit der Wirtschaftsplanung wird der angespannten
Haushaltssituation der Stadt Braunschwieg Rechnung getragen.

Aufgrund der fortgeschriebenen Ergebnisentwicklungen — vor allem im Beteiligungsergebnis

der BSBG — ergibt sich gegeniber der bisherigen mittelfristigen Planung fir das Jahr 2025 in
Hohe von -42.008 T€ ein um 183 T€ hoherer Verlustausgleichsbedarf fur die BSBG.
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Im Vergleich zu den Daten von 2024 stellen sich die Planzahlen wie folgt dar:

TOP 25

. Ist Plan Prognose Plan
Angaben in T€ 2023 2024 2024 2025
Betriebsergebnis BSBG -737 -930 -800 -911
Ertrage aus Beteiligungen
Brg. Versorgungs-AG & Co. KG 20.004 11.044 9.314 11.300
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg.*) 1.093 1.123 1.411 1.097
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH 278 307 308 296
Kraftverkehr Mundstock GmbH 1.388 1.273 1.024 189
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Brg. Bus- u. Bahnbetriebsgesellschaft mbH -1 0 -1 0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -35.679 -36.569 -36.560 -38.102
Brg. Veranstaltungsstatten GmbH -5.120 -6.679 -6.386 -6.499
Stadtbad Brg. Sport und Freizeit GmbH -8.516 -9.679 -8.951 -9.043
Beteiligungsergebnis -26.553 -39.180 -39.841 -40.762
Zins/Finanzergebnis -91 -534 -210 -282
Steuern vom Einkommen und Ertrag 111 -175 -183 -177
Ergebnis nach Steuern -27.270 -40.819 -41.034 -42.132
Sonstige Steuern -50 -49 -59 -59
Jahresergebnis -27.320 -40.868 -41.093 -42.191
Ertrage aus Verlustibernahme 27.320 40.868 41.093 42.191
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 0

*) Ausschuttungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfliihrungsvertrag besteht.

Die Ergebnisentwicklung der BSBG wird hauptsachlich vom Beteiligungsergebnis bestimmt,

das im Jahr 2025 mit einem Verlust in Héhe von 40.762 T€ einen gegenuber der

Vorjahresplanung um 541 T€ erhdhten Mehrbedarf ausweist.

Ursachlich hierflr sind die folgenden teilweise auch gegenlaufig wirkenden Faktoren:

» Ergebnisverbesserungen von insgesamt 1.437 T€ ergeben sich durch hdhere

Ausschittungen der Nibelungen-Wohnbau GmbH (36 T€), der Kraftverkehr Mundstock
GmbH (89 T€), der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (10 T€), einem
geringeren Verlustausgleichsbedarf der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit
GmbH (625 T€), der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH (ehemals Stadthalle
Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH) (288 T€) und der Braunschweiger Verkehrs-

GmbH (389 T€).

» Ergebnisbelastende Effekte in Hohe von 1.978 T€ ergeben sich durch die geringere
Ausschittung Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG.

. Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG)

Im Betriebsergebnis wird das operative Geschaft der BSBG abgebildet. Das
Betriebsergebnis 2025 (inklusive sonstige Steuern) betragt -970 T€. In der mittelfristigen
Unternehmensvorschau steigt das Betriebsergebnis leicht. Der Dienstleistungsbereich ist
stabil. Ergebnisschwankungen, Chancen und Risiken ergeben sich insbesondere aufgrund
von Entwicklungen im Immobilienbereich im Hinblick auf die im Eigentum der BSBG
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stehenden Gebaude Taubenstralle 7-8, Neue Knochenhauerstralle 5 und Wilhelmstralle 62-
71. Hinsichtlich ndherer Einzelheiten wird auf die Ausfihrungen in der Textziffer 3.3 auf Seite
8 des der Vorlage beigefiigten Wirtschaftsplans verwiesen.

Im Personalaufwand sind insbesondere Tariferhéhungen fur den geplanten Personalstand
von 13 Mitarbeitenden, von denen aktuell funf in Teilzeit arbeiten, bertcksichtigt.

Das Zinsergebnis belauft sich im Jahr 2025 auf -282 T€. Demnach ist die aktuelle Planung
deutlich positiver als im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2024 angenommen. Dies liegt im
Wesentlichen an der erfolgten Kapitaleinlage der Stadt Braunschweig von rund 10,4 Mio. €.
Diese erfolgte um den sich aus der Thesaurierung des Ergebnisses der BVAG ergebenen
Liquiditatsbedarf auszugleichen.

Das Beteiligungsergebnis 2025 belauft sich auf -40.762 T€. Die sich im
Finanzplanungszeitraum ergebenden Schwankungen sind insbesondere durch die
Ergebnisabflihrung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) und die
Verlustibernahme der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) bedingt. Zur
Ergebnisentwicklung der Beteiligungsgesellschaften wird auf die Ausfihrungen in der
Textziffer 3.2 auf den Seiten 6 ff. des Wirtschaftsplans verwiesen.

Bei der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag ist zu berticksichtigen, dass bei der
BSBG durch die steuerliche Organschaft erhebliche Steuervorteile realisiert werden. So
werden die auf die BSBG entfallenden Gewinnanteile der Braunschweiger Versorgungs-AG
& Co. KG letztlich nicht mit Korperschaftsteuer belastet. Vom Jahr 2017 an wurde auch die
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in die steuerliche Organschaft aufgenommen,
so dass auch die von dieser Gesellschaft erwirtschafteten Gewinne nicht mehr durch
Ertragsteuern belastet werden. Die geplanten Korperschaft- und Gewerbesteuern in Héhe
von 177 T€ fallen insbesondere flr die Aktivitaten im Immobilienbereich an.

Der Investitionsplan 2025 der BSBG hat einen Umfang von 1.775 T€. Neben
Ersatzinvestitionen im Bereich der IT-Ausstattung (20 T€) sind im Jahr 2025 Investitionen im
Zusammenhang mit der Abldsung des vorhandenen SAP-Systems sowie zur Digitalisierung
der Arbeitsprozesse der BSBG. Im Hinblick auf die geplante Konzeptvergabe der Immobilie
in der Wilhelmstralle ist fiir die Folgejahre keine entsprechende Position im Investitionsplan
hinterlegt. Daneben sind Mittel fur den Standort Taubenstral3e zur technischen
Gebaudetrennung sowie zur Einfriedung einer Mullplatzanlage fur das NSI eingeplant.
Zudem sind Mittel fir den geplanten Erwerb der skbs.digital GmbH von der Stadtisches
Klinikum Braunschweig gGmbH im Rahmen der Schaffung einer ,Braunschweig Digital
GmbH" im Konzern der BSBG eingeplant. Weiterhin sind ab dem Jahr 2023
Thesaurierungen der bei der BVAG & Co. KG erwirtschafteten Ergebnisse vorgesehen und
planerisch abgebildet.

Il. Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG)

Nach der Wirtschaftsplanung 2025 der BVAG wird fur das Jahr 2025 ein Jahresuberschuss
in Hohe von 45.000 T€ erwartet. Der auf die BSBG entfallende Ergebnisanteil betragt 25,1 %
und belduft sich somit auf 11.300 T€.

Die BVAG berucksichtigt in ihrer Planung fur die Zukunft eine kontinuierliche
Rucklagenbildung gemal der Gewinnverwendungsvereinbarung zwischen den
Gesellschafterinnen, um die Eigenkapitalbasis zu starken. Fur das Jahr 2025 betragt der
Anteil der BSBG an dieser MalRhahme rd. 520 T€. In der Wirtschaftsplanung der BSBG ist
die von der BVAG geplante Rucklagenbildung abgebildet. Der BSBG wird ein Betrag von
520 T€ ergebnismalig (wie bei einer Vollausschittung) zugerechnet; er fliedt ihr aber nicht
zu und steht ihr liquiditatsmaRig insofern nicht zur Verfligung, sondern erhéht stattdessen
den Buchwert der Beteiligung, den die BSBG an der BVAG halt.
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Durch den mit Wirkung vom 1. Januar 2005 vollzogenen Formwechsel der BVAG in eine
Personengesellschaft wurde erreicht, dass auf Ebene der BSBG eine Verrechnung der aus
der Beteiligung an der BVAG resultierenden Gewinne ohne Kérperschaftsteuerbelastung
insbesondere mit Verlusten aus dem Verkehrsbereich erfolgen kann.

Die Ergebnisse der BVAG spiegeln die Entwicklung der Rahmenbedingungen auf den
Energiemarkten wider. Aufgrund der aktuellen Wettbewerbssituation wurden zur Vermeidung
weiterer Kundenabwanderungen Preissenkungen durchgefiihrt, die die Vertriebsmarge
nachhaltig belasten. Weitere Preisanpassungen werden nicht ausgeschlossen. Hohe
Investitionen im Zusammenhang mit dem Gebaudeenergiegesetz, Warmeplanungsgesetz
und der Dekarbonisierung werden perspektivisch die BVAG zusatzlich zu den planmaRigen
Erneuerungen belasten.

Der Aufsichtsrat der BVAG wird tber den Wirtschaftsplan 2025 in seiner Sitzung
voraussichtlich am 9. Dezember 2024 beschliel3en.

M. Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo)

Die Ergebnisse der Niwo flieRen um ein Jahr versetzt in den Jahresabschluss der BSBG ein,
da hier weder ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht noch Abschlagszahlungen auf das
Jahresergebnis zu leisten sind. Unter Berucksichtigung der zwischen der Niwo und ihren
Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und BSBG abgeschlossenen Vereinbarung Gber
die Ergebnisverwendung vom 7. Marz 2016 entfallt auf die BSBG auf Basis der
Ergebnisprognose 2024 der Gesellschaft eine Dividendenzahlung in Hoéhe von 1.097 T€ im
Jahr 2025. Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der
Stadt in den Gesellschafterversammlungen der Niwo und der BSBG zur Beschlussfassung
Uber den Wirtschaftsplan 2025 der Niwo wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der Niwo am
11. Oktober 2024 bereits durch den FPDA in seiner Sitzung am 24. Oktober 2024 gefasst.
Hierzu wird auf die Drucksachen-Nr. 24-24442 verwiesen.

V. Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG)

Ende des Jahres 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der HBG von der Stadt auf die BSBG
Ubertragen. Die Gesellschaft wurde in den bei der BSBG bestehenden steuerlichen
Querverbund integriert, sodass auf die positiven Ergebnisse der Gesellschaft keine
Ertragsteuern mehr anfallen. Dabei wurde auch ein Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen,
der vom Geschéftsjahr 2017 an wirksam ist. Die Ergebnisse der Gesellschaft flieRen somit -
bis auf eine fixe Garantiedividende fiir die Minderheitsgesellschafterin - vollstandig an die
BSBG. Unter bestimmten Bedingungen kdnnen aber trotzdem Ruicklagen in der Gesellschaft
gebildet werden, ohne den steuerlichen Querverbund zu gefahrden. Diese Bedingungen
werden aus heutiger Sicht im Planungszeitraum vorliegen, sodass in der Wirtschaftsplanung
auch eine Ricklagenbildung in Héhe von jahrlich 150 T€ abgebildet ist. Ob dies tatsachlich
immer realisiert werden kann, wird aber als Einzelfallentscheidung jedes Jahr erneut
betrachtet werden. Auf Basis der Wirtschaftsplanung 2025 und der im Planungszeitraum
voraussichtlich in Frage kommenden Ruicklagenbildung, ergibt sich eine geplante
Gewinnabfuhrung fur das Jahr 2025 in Hohe von 296 T€.

Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den
Gesellschafterversammlungen der HBG und der BSBG zur Beschlussfassung uber den
Wirtschaftsplan 2025 der HBG wird auf die Drucksachen-Nr. 24-24741 zur Sitzung
verwiesen.

V. Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)
Gemal § 10 Abs. 2 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM bedarf der Wirtschaftsplan
der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrates. Eine Beschlussfassung der

Gesellschafterversammlung ist nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat der KVM wird den
Wirtschaftsplan 2025 in seiner Sitzung am 27. November 2024 beraten. Uber das Ergebnis
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wird in der Sitzung des Ausschusses flr Finanzen, Personal und Digitalisierung mindlich
berichtet.

Die wesentliche Geschéftstatigkeit des Unternehmens besteht neben der Erbringung der
eigenen Linienverkehre auf zwei konzessionierten Linien im Braunschweiger Umland sowie
in der Durchfiihrung von Auftragsverkehren auf dem Gebiet des offentlichen
Personennahverkehrs mit Omnibussen, die tGberwiegend in den Stadtrandlagen Richtung
Vechelde orientiert sind. Hierfir stellt die Gesellschaft auf vertraglicher Grundlage der
Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) Fahrer und Fahrzeuge zur Verfiigung.

Die Gesellschaft halt 100 % der Geschaftsanteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
(PVG) und ist Mitglied und Gesellschafterin der Verkehrsverbund Region Braunschweig
GmbH (VRB).

Die PVG erbringt OPNV-Leistungen im Stadtgebiet und im Landkreis Peine. Die KVM ist fiir
diese Leistungen Inhaber der Linienkonzessionen, die Betriebsfiihrung wurde bereits vor
Jahren auf die PVG Ubertragen. Die Jahreslberschiisse bzw. Jahresfehlbetrage der PVG
werden auf neue Rechnung vorgetragen und reduzieren bzw. erh6hen den Bilanzverlust
bzw. Bilanzgewinn des Unternehmens (Stand Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023:
174.908,83 €). Fur das Jahr 2025 ist ein Ergebnis in Hohe von 210 T€ geplant.

Die KVM erwartet fur das Planjahr 2025 ein Ergebnis in Hohe von 189 T€.

Im Investitionsplan der KVM sind fiir das Jahr 2025 Investitionen im Umfang von 555 T€
vorgesehen. Hiervon entfallt ein Grof3teil auf die Beschaffung von Linienbussen (330 T€).

VL Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG)

Die BSBG ist alleinige Gesellschafterin der BSVG. Der von der BSVG erwirtschaftete
Fehlbetrag wird gemal des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages
von der BSBG ausgeglichen. Zum Anweisungsbeschluss zur Stimmbindung der Vertreter der
Stadt in der Gesellschafterversammlung der BSBG zur Beschlussfassung Uber den
Wirtschaftsplan 2025 der BSVG wird auf die Drucksachen-Nr. 24-24646 zur Sitzung
verwiesen.

VII. Braunschweig Veranstaltungsstatten GmbH (BSVS)

Die BSBG halt 94,8077 % an der BSVS und tragt den fur das Jahr 2025 geplanten Verlust
entsprechend im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile. Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf
die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den Gesellschafterversammlungen der
Stadthallen-GmbH und der BSBG zur Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan 2025 der
Stadthallen-GmbH wird auf die Drucksachen-Nr. 24-24645 zur Sitzung verwiesen.

VIIl. Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH)

Die BSBG halt 94,8954 % an der Stadtbad GmbH und tragt den fir das Jahr 2025 geplanten
Verlust entsprechend im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile. Der Anweisungsbeschluss im
Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den Gesellschafterversammlungen

der Stadtbad GmbH und der BSBG zur Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan 2025 der
Stadtbad GmbH wird auf die Drucksachen-Nr. 24-24644 zur Sitzung verwiesen.

Die Wirtschaftsplane 2025 der BSBG, KVM und der PVG sind als Anlage beigefligt.

Geiger
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Anlage/n:

BSBG - Wirtschaftsplan 2025

KVM - Wirtschaftsplan 2025
PVG - Wirtschaftsplan 2025
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b Braunschweig
Beteiligungen GmbH

Braunschweig Beteiligungen-GmbH

Wirtschaftsplan 2025

und

mittelfristige Unternehmensvorschau
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1. Allgemeines

Die Kernaufgabe der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) besteht im Halten, Verwalten
und in der Steuerung von Beteiligungsunternehmen. In ihrer zentralen Funktion agiert sie somit
als Finanzholding. Dabei wird insbesondere die ertragsteuerliche Organschaft zwischen dem
Verkehrs-, dem Versorgungs- und dem Hafenbereich sichergestellt, die im Konzern letztlich Er-
tragsteuern in erheblichem Umfang erspart.

Neben den daraus resultierenden Aufgaben im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens,
der Beteiligungssteuerung und des Liquidititsmanagements werden von der BSBG kaufméanni-
sche Dienstleistungen speziell im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens, des Controllings
und der Unternehmensfuhrung erbracht. Darlber hinaus verfugt sie noch tber - allerdings nicht
betriebsnotwendige - Immobilien und ist insofern im Bereich des Immobilienmanagements aktiv.
Unternehmensgegenstand ist ferner die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit zwischen der
Stadt Braunschweig und den Beteiligungsunternehmen sowie zwischen den Beteiligungsunter-
nehmen untereinander.

In den folgenden Darstellungen werden neben dem Planjahr 2025 und den Vorschaujahren
2026 — 2029 auch das laufende Jahr 2024 abgebildet. Die Planansatze basieren tberwiegend
auf dem Kenntnisstand Oktober 2024. Bei der Erarbeitung der Planung wurden insbesondere
folgende wesentliche Pramissen bertcksichtigt:

. Es wird planerisch von einem gegenlber dem Vorjahr weitestgehend unveranderten Im-
mobilienportfolio ausgegangen. Im Jahr 2024 erfolgte der Verkauf eines Einzelgrundstiicks
am Waller Weg und es wurde der Verkauf eines unbebauten Grundstiicks im Bereich
Theisenstral3e angestol3en. Wahrend die Immobilien in der Taubenstral3e und der Neuen
Knochenhauer Stral3e vermietet und aktiv bewirtschaftet werden, befindet sich die Immobi-
lie in der Wilhelmstral3e im Leerstand. Eine weitere Reduzierung des Immobilienportfolios
wird angestrebt, wurde in den Planzahlen aber noch nicht abgebildet.

. Die Beteiligungsstruktur ist seit dem Beginn des Jahres 2024 (Veraul3erung der Anteile
der bis dahin von der Kraftverkehr Mundstock GmbH gehaltenen Anteile an der Mundstock
Reisen GmbH und 50,96 % der Magdeburg Nutzfahrzeug Service GmbH) unveréndert.
Eine Verschmelzung der Braunschweig Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft auf die BSBG
Anfang des Jahres 2025 mit Wirkung zum 1. Juli 2024 mit der BSBG ist in den Planungen
nicht bericksichtigt, hat jedoch auch keine Ergebnisauswirkungen.

o Im Personalbereich wurden fiir das Jahr 2025 und die Folgejahre jeweils eine Steigerung
des Personalaufwands in Hoéhe von 3% planerisch bertcksichtigt.

o Kurzfristige Liquiditatsiberhange werden im Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt.
Kurzfristige Liquiditatsfehlbetrage werden aus dem Cashpool der Stadt Braunschweig ge-
deckt. Hierfur wurde eine Cashpool-Linie von 7 Mio. Euro fir Entnahmen wahrend des
Jahres 2025 eingeplant. Im Jahr 2026 ist die Umschuldung eines in der Vergangenheit
aufgenommenen Darlehens bertcksichtigt worden. Weitere langfristige Kapitalaufnahmen
sind im Planungszeitraum nicht vorgesehen.

o Im Plan ist abgebildet, dass die bei der BSBG entstehenden Verluste wie bisher durch die

Stadt Braunschweig ausgeglichen werden und entsprechende Verlustausgleichszahlun-
gen erfolgen.

3
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2. Personalplan

Personalplan

Stichtag: 31.12. des Planjahres
2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Plan |Vorschau| Plan Plan Plan Plan Plan
Arbeiter und Angestellte 12,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Personen 12,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Mitarbeiterjahre 11,19 11,79 12,53 12,53 12,53 12,53 12,53

Die BSBG hat - ohne Berticksichtigung der Geschaftsfiihrung - per 31.10.2024 einen Personal-
stand von zwdlf Mitarbeitern; davon arbeiten vier in Teilzeit. Im Zeitraum vom 01.12.2024 bis
zum 31.12.2024 wird es im Bereich des Sekretariats durch Einarbeitung der Nachfolgerin fir die
ausscheidende Sekretarin eine personelle Uberschneidung geben, so dass zum Stichtag
31.12.2024 insgesamt dreizehn Personen bei der BSBG beschaftigt sind.

Fur die Folgejahre ist ein Personalstand von jeweils dreizehn geplant. Darin ist die Beschatfti-
gung von Nachwuchskréften enthalten. Hierzu wurde vor einigen Jahren ein entsprechendes
Handlungskonzept zur Gewinnung und Férderung von Nachwuchskraften entwickelt. Dadurch
soll das Know-how, insbesondere im betriebswirtschaftlichen Bereich und auch im Projektbe-
reich weiter gestarkt werden. Weiterhin wird die Moglichkeit geschaffen, die Weiterentwicklung
der Zusammenarbeit im Konzern zu verstarken und durch ggf. zentrale Organisation von Aufga-
ben, Synergien im Konzern zu erzeugen. Darlber hinaus sollen geeignete und leistungsstarke
Nachwuchskrafte mittelfristig im Rahmen von Nachfolgeregelungen auch fiir die Ubernahme
von anspruchsvollen Fach- oder Fuhrungsaufgaben in Betracht gezogen werden kénnen. Das
Programm bildet damit einen wichtigen Baustein im Rahmen der Nachfolgeplanung fur in den
nachsten Jahren planmaRig ausscheidende Leistungstragerinnen und Leistungstrager.

Das Konzept hat sich bewahrt. Diese Malihahme wurde im Konzern Stadt Braunschweig auch
im Rahmen des Haushaltsoptimierungsprozesses betrachtet und soll weitergefihrt werden.

In den Plandaten ist insofern flr die Folgejahre unterstellt, dass kontinuierlich Nachwuchskréfte
im Unternehmen tatig sind. Es wird dabei davon ausgegangen, dass es sich nicht permanent
um dieselben Personen handeln muss, sondern dass bisherige Nachwuchskrafte auch in an-
dere Positionen wechseln und neue Nachwuchskrafte nachriicken kénnen.

Die Geschaftsfiuihrung ist in den o. a. Zahlen nicht enthalten. Zum Jahresende 2023 ist der bis-
herige Geschaftsfihrer altersbedingt ausgeschieden; Anfang 2024 hat der neue Geschaftsfih-

rer ohne Zeitverzug wie geplant die Position tbernommen. Die Aufwendungen sind wie in der
Vergangenheit auch in den Ergebnisplanungen bertcksichtigt.

4
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3.1 BSBG gesamt

In der folgenden Aufstellung ist die Ergebnisentwicklung dargestellt:
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2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Plan | Vorschau | Plan Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro T Euro | TEuro T Euro T Euro T Euro

Braunschweiger Versor- 11.044 9.314| 11.300 11.420 11.770 11.900 11.950
gungs-AG & Co. KG
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braun-
schweig 1.123 1.411| 1.097 1.081 1.007 1.010 1.004
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig
mbH 307 308 296 300 302 305 307
Kraftverkehr Mundstock GmbH 1.273 1.024 189 257 271 230 232
Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs- 0 -1 0 0 0 0 0
Gesellschaft mbH
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -36.569 -36.560 | -38.102| -40.069| -42.425| -44.566| -45.462
Braunschweiger Veranstaltungsstéatten
GmbH -6.679 -6.386 | -6.499 -6.487 -7.911| -10.046| -10.386
Stadtbad Braunschweig -9.679 -8.951( -9.043 -9.092 -9.399 -9.647 -9.851
Sport und Freizeit GmbH
Beteiligungsergebnis -39.180 -39.841( -40.762| -42.590| -46.385| -50.814| -52.206
Braunschweig Beteiligungen-GmbH

Betriebsergebnis -930 -800 -911 -929 -1.088 -1.112 -1.165

Zinsergebnis -534 -210 -282 -626 -877 -886 -876

Steuern vom Einkommen und Ertrag 175 -183 177 171 -175 -187 -189
Ergebnis nach Steuern -40.819 -41.034 | -42.132| -44.316| -48525| -52.999| -54.436
Sonstige Steuern -49 -59 -59 -59 -59 -59 -59
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) | -40.868 -41.093( -42.191| -44.375| -48.584| -53.058| -54.495
Verlustausgleich durch die Stadt BS 40.868 41.093( 42.191 44.375 48.584 53.058 54.495
Bilanzgewinn (+) / -verlust (-) 0 0 0 0 0 0 0
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Bei der BSBG wird fur das Jahr 2025 vor Verlustibernahme ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
rd. 42,2 Mio. Euro geplant. Das Ergebnis der BSBG setzt sich dabei aus mehreren Komponen-
ten zusammen, dem Beteiligungsergebnis, dem Betriebsergebnis, dem Zinsergebnis, den Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag sowie sonstigen Steuern. Es ist vorgesehen, dass dieser Ver-
lust durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen wird, so dass sich nach Verlustausgleich ein
Ergebnis von null ergibt.

In den Folgejahren steigen die geplanten Jahresfehlbetrédge weiter an. Zum einen ergibt sich
trotz der Verbesserung gegenuber der Planung 2024 ein steigender Jahresverlust der BSBG
selbst ohne Tochtergesellschaften (u. a. durch die Entwicklung beim Zinsergebnis). Zum ande-
ren ist dies insbesondere auf die hoheren Jahresverluste einiger Tochtergesellschaften zurlck-
zufuihren, die nicht durch zusatzliche Jahrestberschiisse anderer Tochtergesellschaften kom-
pensiert werden konnen. Auch fur die Folgejahre ist geplant, dass die entstehenden Verluste
vollstandig durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen werden.

3.2 Beteiligungsergebnis

Im Beteiligungsergebnis werden die auf die BSBG entfallenden Ergebnisanteile der Braun-
schweiger Versorgungs-AG & Co. KG, der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH, der
Kraftverkehr Mundstock GmbH, der Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs-Gesellschaft mbH,
der Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH und
der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH desselben Jahres berlcksichtigt. Zusatz-
lich ist noch der aus dem jeweiligen Vorjahresergebnis an die BSBG auszuschittende Ergebni-
santeil der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig enthalten. Das Beteiligungsergebnis
wird im Planjahr 2025 rd. -40,8 Mio. Euro betragen.

Die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) erwartet fir 2025 ein gegeniber den
Vorjahren schwécheres Jahr. Die Entwicklung auf den Energiemarkten ist weiterhin mit grof3en
Unsicherheiten behaftet. Aufgrund der aktuellen Wettbewerbssituation wurde zur Vermeidung
weiterer Kundenabwanderungen Preissenkungen durchgefihrt, die die Vertriebsmarge nach-
haltig belasten. Weitere Preisanpassungen werden nicht ausgeschlossen. Hohe Investitionen
im Zusammenhang mit dem Gebaudeenergiengesetz, Warmeplanungsgesetz und der Dekarbo-
nisierung werden perspektivisch die BVAG zusatzlich zu den planmafigen Erneuerungen belas-
ten. Diese Investitionen gehen voraussichtlich mit schlechteren Finanzierungsbedingungen ein-
her.

In diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft auf die Notwendigkeit hingewiesen, die Eigen-
kapitalbasis nachhaltig zu starken. Uber dieses Ziel besteht Einigkeit mit den Gesellschaftern.
Auf dieser Grundlage wurde nach entsprechender Beschlussfassung in den politischen Gre-
mien und den Organen der betroffenen Gesellschaften im Februar 2024 eine Thesaurierungs-
vereinbarung beschlossen. Diese sieht fur das Jahr 2023 sowie fiir die Geschaftsjahre 2024 bis
2026 eine gestufte Thesaurierung und somit anteiligen Verbleib von ausschuttungsfahigen Jah-
restberschiissen in der BVAG vor. Bei der BSBG werden unabhangig davon im Beteiligungser-
gebnis die auf sie entfallenden Ergebnisanteile in voller HOhe gezeigt (siehe dazu auch die Aus-
fuhrungen unter Punkt 4 — Investitionsplan).

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig weist konstante Jahresergebnisse auf bisheri-
gem Niveau aus. Sie wird das bisherige Geschéaftsmodell (klimagerechte Entwicklung ihrer Be-
stande, Mitwirkung an der Entwicklung von neuen Wohnquartieren) bedarfsgerecht
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fortentwickeln. Vor dem Hintergrund steigender Sanierungs- und Investitionsbedarfe ist der Aus-
weis eines konstanten Jahresergebnisses erfreulich. Auf Basis der Anfang des Jahres 2016 ge-
schlossenen Vereinbarung zwischen der Gesellschaft, der Stadt Braunschweig und der BSBG
Uber die Ergebnisverwendung erfolgt eine Aufteilung des von der Gesellschaft erwirtschafteten
Ergebnisses in eine an die BSBG auszuschuttende Dividende und eine Gewinnrtcklage, wel-
che in der Nibelungen Wohnbau GmbH Braunschweig verbleibt. Diese Regelungen zur Gewinn-
verwendung hat sich aus Sicht der Vertragspartner bislang bewéhrt. Im Beteiligungsergebnis
der BSBG wird die von der Gesellschaft ausgeschittete Dividende erst im Jahr der Ausschut-
tung ergebniswirksam gezeigt.

Ende des Jahres 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH von der Stadt auf die BSBG (damals noch SBBG) Ubertragen. Die Gesellschaft
wurde in den bei der BSBG bestehenden steuerlichen Querverbund integriert, sodass auf die
positiven Ergebnisse der Gesellschaft keine Ertragsteuern mehr anfallen. Dabei wurde auch ein
Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen, der vom Geschaftsjahr 2017 an wirksam ist. Die Er-
gebnisse der Gesellschaft flieRen somit - bis auf eine fixe Garantiedividende fur die Minderheits-
gesellschafterin - grundsatzlich vollstandig an die BSBG. Unter bestimmten Bedingungen kon-
nen aber trotzdem Rucklagen in der Gesellschaft gebildet werden, ohne den steuerlichen Quer-
verbund zu gefahrden. Diese Bedingungen werden aus heutiger Sicht im Planungszeitraum vor-
liegen, sodass in der Wirtschaftsplanung auch eine Ricklagenbildung von je 150 T Euro p. a.
abgebildet ist. Ob diese Ricklagenbildung tatsachlich immer realisiert werden kann, wird aber
als Einzelfallentscheidung im Rahmen des Jahresabschlusses in jedem Jahr erneut betrachtet
und beschlossen werden.

Die Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) plant leicht positive Ergebnisse. Das prognostizierte
sehr gute Ergebnis 2024 ist auf die VeraulRerungsgewinne der Anteile zweier Tochtergesell-
schaften zurtickzufihren und stellt somit einen Einmaleffekt dar.

Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH plant fir 2025 einen Verlust von rd. 38,1 Mio. Euro. Fur
die Folgejahre sind weitere Verschlechterungen des Jahresergebnisses absehbar. Die Entwick-
lung der Jahresergebnisse im Planverlauf ist durch die zu erbringende Verkehrsleistung, die
Qualitat des Verkehrsangebotes und das Marktpreisniveau gepragt. Gestiegene Energiekosten,
steigende Personalkosten, hthere Kosten fiir Fremdleistungen, gestiegene Investitionstatigkei-
ten in GroRprojekte (wie z.B. Elektromobilitdt, Sanierungen, Stadtbahnausbau) sowie das ge-
stiegene Zinsniveau kdnnen nicht voll durch die Ertrdge gegenfinanziert werden. Die HOhe der
Kompensationszahlungen der Einnahmeschaden aus dem Deutschland-Ticket sind weiterhin
mit Risiken behaftet.

Der auf die BSBG entfallende Anteil am Ergebnis der Braunschweiger Veranstaltungsstatten
GmbH wird im Planjahr 2025 bei rd. -6,5 Mio. Euro liegen.

Der auf die BSBG entfallende Ergebnisanteil der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit
GmbH liegt im Jahr 2025 bei -9,0 Mio. Euro.
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3.3 BSBG ohne Beteiligungsgesellschaften
Betriebsergebnis, Zinsergebnis sowie Steuern vom Einkommen und Ertrag

TOP 25

In der folgenden Aufstellung ist die Entwicklung des ,eigenen“ Jahresergebnisses der BSBG
ohne Berucksichtigung der Ergebnisse der Beteiligungsgesellschaften dargestellt. Dabei sind
die einzelnen Ergebniskomponenten - das Betriebsergebnis, das Zinsergebnis sowie die Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag und die sonstigen Steuern — erkennbar:

2024 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Vor-
Plan | schau | Plan Plan Plan Plan Plan
T Euro | TEuro | TEuro | T Euro |T Euro | T Euro | T Euro
Umsatzerlése 1.708| 1.751| 1.829| 1.802| 1.846| 1.871| 1.924
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand -472 -395 -573 -567 -624 -585 -624
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -218 -141 -230 -237 -243 -250 -257
b) Bezogene Leistungen -254 -254 -343 -330 -381 -335 -367
Personalaufwand -1.317| -1.317| -1.330| -1.376| -1.426| -1.478| -1.527
Abschreibung auf immaterielle -62 -52 -58 -62 -195 -234 -238
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermodgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -787 -787 =779 -726 -689 -686 -700
| Betriebsergebnis 930 -800| -911| -929| -1.088] -1.112] -1.165
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 143 34 45 1 1 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -537 -353 -316 -671 -878 -887 -877
\ Zinsergebnis -534 -210 -282 -626 -877 -886 -876
Steuern vom Einkommen und Ertrag -175 -183 177 -171 -175 -187 -189
Ergebnis nach Steuern -1.639| -1.193| -1.370| -1.726| -2.140| -2.185| -2.230
Sonstige Steuern -49 -59 -59 -59 -59 -59 -59
Jahresiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -1.688| -1.252| -1.429| -1.785| -2.199| -2.244| -2.289
(ohne Beteiligungsergebnis)
8
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Im Betriebsergebnis der BSBG wird das operative Geschéft der Gesellschaft abgebildet. Der
Dienstleistungsbereich ist stabil; es wird auch weiterhin von einer dauerhaften Erbringung von
kaufmannischen Dienstleistungen fiur die Braunschweiger Verkehrs-GmbH ausgegangen. Dar-
Uber hinaus ist planerisch abgebildet, dass die bislang fur die Verbundgesellschaft Region
Braunschweig mbH (VRB) erbrachten Dienstleistungen im Bereich der Buchfihrung ab dem
Jahr 2025 nicht mehr erbracht werden, da die dafiir gebundenen Kapazitaten im Konzern selbst
benotigt werden.

Im Jahr 2025 und in den Folgejahren werden erhohte Beraterkosten eingeplant. Neben der
Fortsetzung des im Jahr 2024 begonnenen IT-Projekts zur Ablésung des vorhandenen SAP-
Systems ist vorgesehen, die Digitalisierung der Arbeitsprozesse der BSBG voranzutreiben.
Hierfur sind zusatzliche Mittel erforderlich.

Bezuglich der Immobilien sind dartber hinaus folgende Punkte besonders herauszuheben:

Die BSBG besitzt nach Veraufl3erung von unbebauten Grundstticken noch die Gebaude Tau-
benstralle 7-8 (Bauteile B1 - B4), Wilhelmstral3e 62 - 71, Neue Knochenhauerstral3e 5 sowie
die Grundstlicke Koldeweystral3e 2 und 4 und Behringstral3e 18 -26, fir die ein Erbbaurecht zu-
gunsten der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig bestellt wurde. Die BSBG will sich
grundsatzlich vom Immobiliengeschaft trennen und die Immobilien verauf3ern. Hierzu wurden
bereits in der Vergangenheit begonnene Aktivitaten fortgesetzt. Es ergibt sich folgender Sach-
stand:

e Der Standort WilhelmstraRe 62 - 71 steht nach dem im ersten Halbjahr 2023 erfolgten
Auszug des langjahrigen Mieters leer.

Nach wie vor wird angestrebt, das gesamte Quartier zu entwickeln und das Gebaude
dann zu einem spéateren Zeitpunkt an einen noch zu findenden Investor zu verauf3ern.
Die Stadt Braunschweig strebt flir das Areal eine Konzeptvergabe an, nach der das
Grundstick bei einem im Vorfeld festgelegten Preis an einen Investor veréauf3ert werden
soll, der die konzeptionellen Vorgaben der Stadt am besten erflllt. Das Grundstiick
wurde hierfiir vom Gutachterausschuss fur Grundstiickswerte Braunschweig-Wolfsburg
im Jahr 2024 nochmals bewertet. Auch wenn die Abstimmungen mit der Stadt Braun-
schweig zum Konzeptentwurf weitestgehend finalisiert werden konnten, ist derzeit nicht
absehbar, wann sich hieraus nach erfolgreicher Durchfiihrung der Konzeptvergabe finan-
zielle Auswirkungen fur die Gesellschaft ergeben werden. Die Thematik wurde daher
nicht im Wirtschaftsplan 2025 bertcksichtigt. Sofern sich Ende des Jahres 2024 bzw. An-
fang des Jahres 2025 neue Erkenntnisse ergeben, kdnnen diese in die Wirtschaftspla-
nung 2026 einfliel3en.

Im Jahr 2024 wurden die Aktivitaten fir Interimsnutzungen des Areals (Ubungen von Po-
lizei und Feuerwehr im Gebaude) sowie Vermietungen von Parkplatzen und Garagen im
AulRenbereich intensiviert.

e Fir den Standort TaubenstralRe 8, Bauteile 3 und 4 konnte ein langfristiger Mietvertrag
mit dem Niedersachsischen Studieninstitut (NSI) abgeschlossen werden, der beiden
Partnern fur viele Jahre Planungssicherheit gibt. Die umfangreichen Umbauarbeiten, die
das NSI auf eigenen Kosten vor Einzug durchfiihrt hat, sind abgeschlossen. Das NSI ist
im April 2024 in die Raumlichkeiten eingezogen.

e Fir den Standort TaubenstraRe 7, Bauteile 1 und 2 besteht ein unbefristeter Mietvertrag
mit der BVAG. In der Planung fur die Jahre 2025ff. ist eine im Jahr 2024 verhandelte
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Mietpreisanpassung berucksichtigt.

e Fir den Standort Neue KnochenhauerstraRe 5 besteht ein unbefristeter Mietvertrag mit
der Stadt Braunschweig.

e Fir die Grundstiicke KoldeweystralR3e 2 und 4 und Behringstral3e 18 bis 26 wurde mit der
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig eine Anpassung des Erbbauzinses mit einem
zukunftigen Ankaufsrecht fur die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig verhandelt.
Die Mehrertrage aus dem erhohten Erbbauzins sind in der Planung fur die Jahre 2025ff.
bericksichtigt.

Das Zinsergebnis wird im Jahr 2025 bei rd. -0,3 Mio. Euro liegen. Es ist damit positiver als in
der Planung fir das Jahr 2024. Dies liegt im Wesentlichen an der im Jahr 2024 erfolgten zu-
satzlichen Kapitaleinlage der Stadt Braunschweig von rund 10,4 Mio. Euro. Diese erfolgte, um
dem sich u. a. aus der Thesaurierung des Ergebnisses der BVAG ergebenden strukturellen Li-
quiditatsbedarf zu begegnen. Auf mittlere Sicht sind — vor allem wegen einer flr 2026 geplanten
Umfinanzierung sowie wegen der abschmelzenden Liquiditat — aber wieder Verschlechterungen
zu erwarten, die sich jedoch auf einem niedrigeren Niveau als in der Planung 2024 bewegen.

Bei der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag ist zu beriicksichtigen, dass bei der
BSBG durch die steuerliche Organschaft erhebliche Steuervorteile realisiert werden. So fallt fur
die auf die BSBG entfallenden Gewinnanteile der BVAG keine Korperschaftsteuer an. Vom Jahr
2017 an wurde auch die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in die steuerliche Org-
anschaft aufgenommen, so dass auch die von dieser Gesellschaft erwirtschafteten Gewinne
nicht mehr durch Ertragssteuern belastet werden.

Unabhangig davon muss die BSBG aber seit dem Geschaftsjahr 2009 die entstehenden Ergeb-
nisse in mehrere Sparten aufteilen, die steuerlich separat betrachtet werden. In der Sparte 2
werden dabei alle Sachverhalte zusammengefasst, die nicht direkt mit dem Kerngeschéft zu-
sammenhangen, wie z. B. der Immobilienbereich. Diese Sparte weist in der Regel ein positives
steuerliches Ergebnis aus und fuhrt somit zu einer Belastung mit Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer.

Vor diesem Hintergrund ist in der Wirtschaftsplanung eine vorsichtige Einschatzung der mog-

licherweise in der Zukunft entstehenden Kdrperschaftsteuer- und Gewerbesteuerzahlungen er-
folgt. Fur den Planungszeitraum werden Werte von jeweils knapp. 0,2 Mio. Euro p. a. erwartet.
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3.4 Konzernergebnis
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Die BSBG ist Obergesellschaft eines Konzerns. Sie ist insofern verpflichtet, auch einen Kon-
zern-Jahresabschluss aufzustellen. In diesen flie3en die Aufwendungen und Ertrage ihrer Toch-
tergesellschaften ein, die der BSBG zuzuordnen sind; Leistungsbeziehungen zwischen den ein-
zelnen Gesellschaften werden eliminiert. Im Jahresabschluss wird auch fiir den Konzern eine
Gegeniberstellung der Ist-Daten mit den geplanten Werten vorgenommen; insofern erfolgt auch
auf Ebene des Konzerns BSBG eine Ergebnisplanung.

Die wesentlichen Daten dieser Planung sind in der folgenden Aufstellung abgebildet:

Konzernjahresuberschuss (+) /
-fehlbetrag (-)

Konzerngewinnvortrag (+) /
-verlustvortrag (-)

Auf andere Gesellschaf-
ter entfallender Verlust

Verlustiibernahme durch Stadt BS

Konzernbilanzgewinn (+) /
-verlust (-)

2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Plan Vor- Plan Plan Plan Plan Plan
schau
TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | T Euro | T Euro | T Euro
-40.922 | -41.091 | -42.222 | -44.371 | -48.614 | -53.208 | -54.691
6.856 6.263 7.092 7.898 8.741 9.644 | 10.557
882 827 837 839 933 1.063 1.093
40.868 | 41.093 | 42.191 | 44.375 | 48.584 | 53.058 | 54.495
7.683 7.092 7.898 8.741 9.644 10.557 11.454
11
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4. Investitionsplan

Die Investitionen stellen sich wie folgt dar:

Vor-

2024 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan
T Euro TEuro |(TEuro|TEuro|TEuro|TEuro|T Euro

Sachanlagen und immaterielle Vermo-

gensgegenstande 259 37 305 236 465 241 21
Finanzanlagen 502 0] 1.470 550 640 660 670
Summe 761 37| 1.775 786| 1.105 901 691

Im Bereich der Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstande sind im gesamten Pla-
nungszeitraum kontinuierlich Ersatzinvestitionen bzw. Anschaffungen von jeweils rd. 20 T Euro

geplant. Dartber hinaus sind im Planungszeitraum Investitionen im Zusammenhang mit der Ab-
I6sung des vorhandenen SAP-Systems sowie zur Digitalisierung der Arbeitsprozesse der BSBG
geplant.

Vor dem Hintergrund der geplanten Konzeptvergabe werden fur den Standort WilhelmstralRe fur
die Folgejahre aus heutiger Sicht keine entsprechenden Positionen in der Investitionsplanung
zu bertcksichtigen sein. Im Zusammenhang mit dem Standort Taubenstral3e sind im Jahr 2025
Investitionen zur technischen Gebaudetrennung sowie zur Einfriedung einer Mullplatzanlage fur
das NSI eingeplant. Die technische Gebaudetrennung war bereits im Wirtschaftsplan 2024 ent-
halten, kann jedoch auf Grund begrenzter Kapazitdten am Markt erst im Jahr 2025 umgesetzt
werden. Daher war eine Neueinplanung erforderlich.

Die abgebildeten Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen den geplanten Erwerb
der skbs.digital GmbH vom Klinikum Braunschweig gGmbH im Rahmen der Schaffung einer
,Braunschweig Digital GmbH", die im BSBG-Konzern als Tochtergesellschaft angesiedelt wer-
den soll.

Zudem ist in den Investitionen in das Finanzanlagevermogen auch der Teil der Ergebnisse der
BVAG abgebildet, der nicht an die BSBG ausgeschiittet wird, sondern auf Grundlage der zwi-
schen den Gesellschaftern geschlossenen Thesaurierungsvereinbarung bei der BVAG ver-
bleibt. Die Thesaurierungen verbessern die Kapital- und Liquiditatssituation der BVAG. Auf
Ebene der BSBG fehlen die entsprechenden Betrage aber in der Liquiditat. Stattdessen erhéht
sich der Buchwert der BVAG. Fur das Jahr 2024 wird seitens der BVAG derzeit keine Thesau-
rierung prognostiziert, sodass fur das Jahr 2025 im Investitionsplan der BSBG kein entspre-
chender Betrag eingeplant wurde. Fir die Folgejahre wurden die in der mittelfristigen Wirt-
schaftsplanung der BVAG enthaltenen und auf die BSBG entfallenen Thesaurierungsbetrage
berlcksichtigt.
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5. Finanzplan

Der Finanzplan stellt sich wie folgt dar:
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2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vor-

Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan
Mittelherkunft TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro
Jahresergebnis -40.868 | -41.093| -42.191| -44.375| -48.584| -53.058| -54.495
Abschreibungen 62 52 58 62 195 234 238
Weitere Korrekturposition zwi- -5.912| -10.213 30 -452 -616 -342 -304
schen Ergebnis- und Liquiditats-
ebene
Cash-flow -46.718 | -51.254| -42.103| -44.765| -49.005| -53.166| -54.561
Tilgungsrickflisse aus langfr. Aus-
leihungen an verb. Unternehmen

Braunschweiger Verkehrs-

GmbH 235 235 223 0 0 0 0
Tilgungsrickflisse aus 3 3 1 0 0 0 0
Arbeitgeberdarlehen
Darlehensaufnahmen
Darlehensprolongationen/-umschul-
dungen 0 0 0| 12.000 0 0 0
Einstellung in die Kapitalriicklage 1.500| 11.851 2.180 2.020 2.050 2.140 2.160
Entnahme Cashpool 6.758 0 1.145 606 926 319 47
Verlustausgleich 40.868| 41.093| 42.191| 44.375| 48.584| 53.058| 54.495
Summe Mittelherkunft 2.646 1.928 3.637| 14.236 2.555 2.351 2.141
Mittelverwendung
Finanzbedarf Sachanlagen 259 37 305 236 465 241 21
Kauf SKBS.Digital GmbH 0 0 950 0 0 0 0
Einstellung in die Kapitalriicklage
BVAG 502 0 520 550 640 660 670
Rickzahlung Cashpool 0 6 0 0 0 0 0
Tilgung langfristiger Fremdmittel 1.885 1.885 1.862| 13.450 1.450 1.450 1.450
Summe Mittelverwendung 2.646 1.928 3.637| 14.236 2.555 2.351 2.141
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Der Cashflow der BSBG ist im Planungszeitraum - bedingt durch die Verlustsituation - dauerhaft
negativ. Die Stadt Braunschweig gleicht die bei der BSBG entstehenden Verluste aus. Dadurch
flieRen der BSBG liquide Mittel zu, die ihre Liquiditatssituation entsprechend verbessern. Zur
Tilgung von in der Vergangenheit aufgenommenen langfristigen Fremdmitteln sowie zur Finan-
zierung der Investitionen bei der BSBG werden liquide Mittel bendtigt.

Nach wie vor wird die finanzielle Situation der BSBG auch durch die im Jahr 2016 erfolgte Umfi-
nanzierung gepragt. Dabei wurden ein Darlehen am Kapitalmarkt (19 Mio. Euro) und ein Darle-
hen beim Pensionsfonds der Stadt Braunschweig (24 Mio. Euro) aufgenommen. Letztlich
konnte somit der in der Vergangenheit erfolgte Erwerb der Anteile an der Nibelungen-Wohnbau-
GmbH Braunschweig gegenfinanziert und auf eine langerfristig tragfahige Basis gestellt werden.
Der BSBG sind Anfang des Jahres 2016 somit 43 Mio. Euro zugeflossen.

Das dabei beim Pensionsfonds der Stadt Braunschweig aufgenommene Darlehen in Hohe von
24 Mio. Euro war im Jahr 2021 zur vollstandigen Riickzahlung fallig. Hier wurde aber vereinbart,
dass ein Teilbetrag von 12 Mio. Euro fur weitere funf Jahre vom Pensionsfonds als endfalliges
Darlehen bereitgestellt wird. Ein weiterer Teilbetrag von 12 Mio. Euro wurde am Kapitalmarkt
aufgenommen und wird nun Utber 24 Jahre getilgt. Die fur die Tilgung benétigten Mittel von 0,5
Mio. Euro p. a. kdbnnen von der BSBG aber genau wie die fur die Tilgung der 0. a. 19 Mio. Euro
bendtigten Mittel von 1 Mio. Euro p. a. nicht erwirtschaftet werden. Es ist deshalb verabredet,
dass die Stadt Braunschweig eine jahrliche Einstellung in die Kapitalricklage der Gesellschaft
in Hohe von 1,5 Mio. Euro vornimmt. Damit flieRen der BSBG die zur Tilgung der Darlehen be-
notigten Mittel zu. Als ,Gegenfinanzierung” auf Seiten der Stadt dient die vorgesehene Gewinn-
abfuhrung der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig. Dieser Betrag mindert zunéchst den
Verlust der BSBG und fuihrt somit zu einem entsprechend geringeren Verlustausgleich auf Sei-
ten der Stadt. Dadurch werden dort Betrage frei, die sonst fur den Verlustausgleich der BSBG
bendtigt worden wéaren.

Zur Tilgung des im Jahr 2026 endfalligen Darlehens beim Pensionsfonds in Hohe von 12 Mio.
Euro stehen aber aus heutiger Sicht noch keine liquiden Mittel zur Verfligung. Hierzu ist spates-
tens zum Umschuldungszeitpunkt Anfang 2026 noch eine Lésung zu erarbeiten. Fir die Pla-
nung wurde daher zunéchst zugrunde gelegt, dass das Darlehen ohne Tilgungen prolongiert
und mit an die aktuelle Marktsituation angepassten Konditionen fortgefuhrt wird.

Die Liquiditat der Gesellschaft wird taglich ausgesteuert. Vorhandene freie Mittel werden im
Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt. Zur Planung 2024 bestand im Jahr 2024 und in
den darauffolgenden Jahren ein nicht unerheblicher Liquiditatsbedarf. Neben der o. a. Umschul-
dung waren die wesentlichen Ursachen daftr:

e Die Ergebnisse der BVAG werden liquiditditsmaf3ig immer erst im Folgejahr ver-

einnahmt, sodass jedes Jahr ein Jahresergebnis der BVAG zwischenfinanziert
werden muss.

e Die bei der BVAG thesaurierten Ergebnisanteile fehlen der BSBG in der Liquidi-
tat.

e Die Auflésung der Pensionsrickstellung im Jahr 2022 fihrte zu einer Ergebnis-
verbesserung in H6he von 1,2 Mio. Euro, jedoch auch zu einer Liquiditatslticke
in derselben Hohe.

Der entstehende Liquiditatsbedarf konnte zunachst planerisch nur aus dem Cashpool der Stadt
Braunschweig gedeckt werden.
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Gemeinsam mit der Gesellschafterin Stadt Braunschweig wurden daher im ersten Quartal des
Jahres 2024 Loésungsansatze erarbeitet. Hiernach wurden folgende Malinahmen bereits umge-
setzt bzw. sind zukuinftig vorgesehen:

Kapitaleinlage der Stadt in die BSBG in Hohe des Thesaurierungsbetrages der BVAG fur
die Geschéftsjahre 2022 und 2023.

Die Kapitaleinlage in Hohe von 10,4 Mio. Euro wurde im Mai 2024 von der Stadt Braun-
schweig an die BSBG uberwiesen und hat den Liquiditatsbedarf wesentlich reduziert (mit
entsprechenden Ergebnisauswirkungen fir das Jahr 2024 und die Jahre 2025ff. durch
geringere Zinsaufwendungen)

Fortsetzung und ggf. Aufstockung der stadtischen Cashpool-Linie

Die Fortsetzung einer Cashpool-Linie ist fir die BSBG nach wie vor wichtig, um Liquidi-
tatsbedarfe und temporare Liquiditatsschwankungen auszugleichen. Fur das Jahr 2025
ist vorgesehen, eine Cashpool-Linie von 7 Mio. Euro vertraglich mit der Stadt Braun-
schweig zu vereinbaren, um unterjahrige Schwankungen in der Liquiditat auszugleichen.

Jahrliche Kapitaleinlage der Stadt in die BSBG in Hohe des Thesaurierungsbetrages fir
die Geschéftsjahre 2024 bis 2026

Entsprechende Betrage sind in der Planung 2025ff. wie oben dargestellt enthalten.

Bezuglich Mdglichkeiten zur Tilgung des endfalligen Kredits im Jahr 2026 in H6he von 12 Mio.
Euro fur den Erwerb von Anteilen an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig werden
Ldsungsanséatze mit der Stadt Braunschweig erortert, beispielsweise eine weitere Veraul3erung
von Immobilien (VeraulRerungsgewinn reduziert den Verlustausgleich durch die Stadt) mit ent-
sprechender Kapitaleinlage in die BSBG, damit der VeraufRerungserlés auch liquiditatstechnisch
in der BSBG verbleibt.
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6. Bilanzplan

Die Entwicklung der Bilanz stellt sich wie folgt dar:

(alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

Aktiva

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensge-
genstande
II. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Il. Forderungen u. sonstige
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungspos-
ten
Summe Aktiva

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungspos-

ten
Summe Passiva

Bilanzkennzahlen:

Eigenkapitalquote: EK/Bilanzsumme

Fremdkapitalquote: FK/Bilanzsumme

Verschuldungsquote: FK/EK

Anlagedeckungsgrad |: EK/AV

TOP 25

2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vor-
Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan
TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | TEuro | T Euro | T Euro

89.363| 90.917| 92.385| 93.109| 94.019| 94.668| 95.139
0 0 0 0 0 0 0
794 569 767 934 1.219 1.246 1.049
88.516| 90.348| 91.569| 92.119| 92.759| 93.419| 94.089
13.699| 14.064| 13.873| 14.147| 14.584| 16.224| 16.392
0 0 0 0 0 0 0
13.596| 13.961| 13.770| 14.044| 14.481| 16.121| 16.289
103 103 103 103 103 103 103
20 20 20 20 20 20 20
103.082| 105.001| 106.278| 107.276| 108.623| 110.930| 111.551

53.521| 63.872| 66.052| 68.072| 70.122| 72.262| 74.422

32.724| 32.724| 32.724| 32.724| 32.724| 32.724| 32.724

19.848| 30.199| 32.379| 34.399| 36.449| 38.589| 40.749
949 949 949 949 949 949 949

0 0 0 0 0 0 0
4.266 4.634 4.444 4.268 4.090 3.939 3.803
45.295| 36.495| 35.782| 34.936| 34.411| 34.729| 33.326
0 34 0 0 0 0 0
103.082| 105.001| 106.278| 107.276| 108.623| 110.930| 111.551
2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vor-

Plan schau Plan Plan Plan Plan Plan
0,52 0,61 0,62 0,63 0,65 0,65 0,67
0,48 0,39 0,38 0,37 0,35 0,35 0,33
0,93 0,64 0,61 0,58 0,55 0,54 0,50
0,60 0,70 0,71 0,73 0,75 0,76 0,78
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Die Bilanzsumme betragt zum Ende des Planjahres 2024 rd. 103 Mio. Euro; sie wird in den
Folgejahren weiter steigen. Auf der Aktivseite der Bilanz ist dies vor allem durch die vorgesehe-
nen Gewinnthesaurierungen bei der BVAG bedingt. Die nicht ausgeschutteten Betrage erhdhen
den Buchwert der von der BSBG an der BVAG gehaltenen Anteile. Dadurch steigt das Anlage-
vermogen und somit die Bilanzsumme.

Dariber hinaus ist das Anlagevermdgen weitgehend konstant. Die abnutzbaren Vermogensge-
genstande, insbesondere die Gebaude, sind bereits Giberwiegend abgeschrieben; Neuinvestitio-
nen finden nur im begrenzten Umfang statt. Das Umlaufvermdgen weist durch den Geschéfts-
verlauf bedingte geringe Schwankungen auf, ist in der Gré3enordnung aber weitgehend kon-
stant.

Auf der Passivseite nimmt das Eigenkapital wahrend des Planungszeitraums durch die vorgese-
henen Einstellungen in die Kapitalriicklage kontinuierlich zu. Die Rlckstellungen nehmen ten-
denziell leicht ab.

In den Verbindlichkeiten im Jahr 2024 und in den Folgejahren wirken zwei gegenlaufige Effekte.
So nehmen die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten durch die planméaRige Tilgung von
Altdarlehen kontinuierlich ab. Weiterhin entstehen durch die abschmelzende Liquiditat Liquidi-
tatsbedarfe.

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen haben sich in der Vergangenheit bereits stabilisiert. Vor al-
lem durch die vorgenommenen und weiter vorgesehenen Einstellungen in die Kapitalriicklage
verbessern sie sich auch in der Zukunft weiter. Die Eigenkapitalquote steigt im Planungszeit-
raum auf Uber 50 %. Der Anlagendeckungsgrad | verbessert sich weiter. Insbesondere die
Kennzahl Eigenkapitalquote weist somit einen sehr guten Wert auf. Dieser ist in der Hohe auch
angemessen, da die BSBG uber einen hohen Anteil an langfristig gebundenem Vermdgen ver-
fugt, das idealerweise Uber Eigenkapital finanziert sein soll.

17
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7. Chancen und Risiken

Das Geschatft der Gesellschaft beinhaltet Chancen und Risiken. Die BSBG hat in begrenztem
Umfang ein eigenes operatives Geschaft, das sich im Wirtschaftsplan niederschlagt (Dienstleis-
tungen und Immobilien). Daher kdnnen Einzelsachverhalte eine starke Wirkung entfalten. Sie
kénnen somit zu entsprechend negativen als auch positiven Abweichungen gegenuber der Pla-
nung fuhren und sich vergleichsweise stark auf das eigene Ergebnis der BSBG auswirken. Dar-
Uber hinaus liegen die Chancen und Risiken vor allem in folgenden Bereichen:

Unsicherheiten durch Kriege und Krisen: Die Krisen und Kriege der vergangenen Jahre
(insbesondere Coronapandemie und Ukrainekrieg) und die damit einhergehenden inflati-
onsbedingt gestiegenen Aufwendungen in nahezu allen Bereichen sowie das gegenuber
den Vorjahren gestiegene Zinsniveau belasten die Jahresergebnisse trotz erfolgter staatli-
cher Unterstlitzungsleistungen nachhaltig. Eine angespannte allgemeine Wirtschaftslage
mit sinkender Wirtschaftsleistung und verandertes Konsumverhalten belasten zuséatzlich
die Ertragsseite.

Die andauernden Eskalationen im Nahostkonflikt flihren zu weiteren Unwéagbarkeiten. Es
ist daher in hohem MafRe unsicher, wie sich die Gesamtsituation weiter entwickeln wird.

Trotz permanenter enger Betrachtung im Rahmen von Risikomanagementsystemen und
regelmanigen Berichterstattungen der Gesellschaften (u. a. Quartalsberichte mit Kennzah-
len) kdnnen hier naturgeman keine abschlielend belastbaren Prognosen entwickelt wer-
den.

Entwicklung und Ergebnisse der Tochtergesellschaften: Die Ergebnisse der Tochtergesell-
schaften beeinflussen dariber hinaus in hohem Mal3e das Ergebnis der BSBG. So liegen
in den vom Plan abweichenden Ergebnisentwicklungen der Tochtergesellschaften auch
Chancen und Risiken.

Immobilien: Die Gesellschaft hat sich und wird sich von Einzelgrundstticken trennen und
verfugt damit im Wesentlichen nur Uber die Gewerbeimmobilien an den Standorten Wil-
helmstral3e (einschlie3lich des Objekts an der Neuen KnochenhauerstralRe) sowie der
TaubenstralRe. Wahrend der Standort Taubenstral3e langfristig an die BVAG (Tauben-
stralRe 7) bzw. das NSI (Taubenstral3e 8) vermietet ist und sich hier grundsatzlich ein In-
standhaltungs- und Vermietungsrisiko ergibt, ist die Situation bezogen auf den Standort
WilhelmstraRe 62 — 71 ambivalenter. Chancen ergeben sich durch die vorgesehene Ent-
wicklung des gesamten Areals im Rahmen einer Konzeptvergabe, Risiken durch das leer-
stehende Gebaude mit entsprechenden Aufwendungen bis zur erfolgreichen Vermarktung
des Grundstucks.

Finanzbereich: Chancen und Risiken entstehen im Zusammenhang mit einer Veranderung
des Zinsniveaus. Im Planungszeitraum entsteht trotz der im Jahr 2024 erfolgten Kapital-
einlage der Gesellschafterin Stadt Braunschweig weiterer Liquiditatsbedarf. Aus heutiger
Sicht besteht diesbezuiglich kein Risiko, da kurz- bis mittelfristig eine konzerninterne Fi-
nanzierung sichergestellt wird. Zur mittel- und langfristigen Sicherstellung der Liquiditat
sind wie unter Ziff. 5 dargestellt mit der Gesellschafterin Stadt Braunschweig bereits wich-
tige MalRnahmen abgestimmt worden. Die Abstimmungen mit der Gesellschafterin Stadt
Braunschweig zu weiteren Detailmal3hahmen (insbesondere Moéglichkeiten zur Tilgung
des endfalligen Kredits im Jahr 2026 in Hohe von 12 Mio. Euro fir den Erwerb von Antei-
len an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig) werden fortgesetzt.
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Steuern: Im Konzern BSBG wird eine ertragsteuerliche Verrechnung der Gewinne und
Verluste zwischen dem Verkehrs- und dem Versorgungs- sowie auch dem Hafenbereich
realisiert; damit entstehen erhebliche Steuervorteile. Hier besteht permanent ein latentes
Risiko, dass diese Konstruktion von der Steuerverwaltung nicht mehr anerkannt werden
konnte. Ein weiteres latentes Risiko wird dariber hinaus vor dem Hintergrund der immer
wiederkehrenden Diskussion und der sich méglicherweise einmal verdndernden Rechts-
lage daruber gesehen, dass Verlustausgleichszahlungen an manche Gesellschaften als
verdeckte Gewinnausschittung angesehen werden kdnnten.

Gegenlaufig konnten - nach der vor einigen Jahren erfolgten Ubertragung von Anteilen an
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH auf die BSBG - durch eine Optimierung
der Konzern- und Beteiligungsstruktur eventuell noch weitere Chancen zur Verbesserung
der Steuerposition entstehen.

Durch die Einfuhrung eines Tax Compliance Management Systems sind dartber hinaus
Risiken aus operativem Fehlverhalten weiter minimiert und Strafen wegen Organisations-
mangeln nahezu ausgeschlossen worden. Zwischenzeitlich haben auch alle Beteiligungs-
gesellschaften entsprechende Systeme implementiert oder bereiten ihre Einfihrung vor.
Insofern werden auch im Rahmen der seit inzwischen tber drei Jahre laufenden Betriebs-
prufung keine Uberraschenden Sachverhalte erwartet.

Bilanzierung und Bewertung: Die Vermodgensgegenstande der BSBG werden regelmalig
auf Werthaltigkeit gepruft; ggf. werden sie abgewertet. Ein latentes Risiko liegt hier grund-
satzlich vor allem im Bereich der Beteiligungsbuchwerte. Es wird aktuell aber kein beson-
deres Risiko gesehen.
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Erfolgsplan

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlse 8.364,6 8.603 8.783 9.086 9.334 9.599 9.820

Sonstige betriebliche Ertrage 950,0 1.230 224 228 233 237 242
Umsatzerldse und Ertrage gesamt 9.314,6 9.833 9.007 9.315 9.567 9.836 10.062
Materialaufwand 2.169 2.135 2.217 2.286 2.354 2.425 2.476

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 1.951 1.970 1.990 2.050 211 2174 2218

Aufwendungen flur bezogene Leistungen 218 164 227 236 243 250 258
Personalaufwand 5.314 5.472 5.504 5.669 5.830 5.996 6.166

Léhne und Gehalter 4.464 4.596 4.620 4.759 4.901 5.048 5.200

Soziale Abgaben 850 875 884 911 929 948 967
Abschreibungen 350 425 385 395 395 450 460
Sonstige betriebliche Aufwendungen 618 612 643 640 650 670 660
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34 45 40 40 40 40 42
Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit 829 1.146 219 287 301 260 262
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 32 30 30 30 30 30 30
Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 227 157 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 1.024 1.273 189 257 271 230 232
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Erfolgsplan

Ertrag

Bundes- und Landesausgleichsregularien aus dem 49-Euro-Ticket sind nach aktuellem Kenntnisstand in der Prognose 2024 sowie als
Fortfuhrung 2025 ff angesetzt. Noch fehlen klare Bemessungsergebnisse sowie die Klarheit von Bund, Land und/oder Gebietskorper-
schaften zur weiteren Finanzierung. Eine Beendigung oder Preiserhdhung des Tickets aufgrund der unklaren oder fehlender Co-
Finanzierung ist nicht ausgeschlossen und wird in Unternehmensverbinden diskutiert.

Ertrage Fahreinnahmen

Die neu verhandelten Ausgleichsbetrage (Allgemeine Vorschrift (AV), EAV) zeigen positive Wirkungen fur die KVM, ebenso wie die
Anhebung des K4-Wertes, der zur Finanzierung der kriegsbedingten Mehrkosten unerlasslich ist. Die Planung basiert auf einer
Unternehmensfortfihrung auch nach Ablauf des durch den RGB auf 2025 verschobenen Konzessionsendes der Teilnetze 50/52.

Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position nimmt die Wirkung aus den Verkaufen Mundstock Reisen und MNS auf. Da Mundstock Reisen im Abschluss 2023 um
300 TEuro aufgewertet wurde, verringert sich der Betrag in 2024 um den identischen Betrag, was die Abweichung zum Plan erklart.

Es handelt sich um die in 2024 vereinnahmten Verkaufserlése, die um die bestehenden Buchwerte auf Ebene der KVM zu verringern
sind.

Energiepreis

Die Dieselpreisverlaufe sind bestmdglich beplant. Die Strompreisentlastungsbetrage aus 2023 sind weiterhin bei der KVM als Ertrag
verbucht. Entsprechende Regularien sind gegentuber dem Energieversorger BSIEnergy stadtkonzernweit abgestimmt und eingereicht.
Der Umgang mit den Energiepreisanstiegen, den Dieselmehraufwendungen 2023 wird auskunftsgemal Uber die AV gegenfinanziert
und in 2024 far 2023 endbearbeitet.

Personal
Die Wirkung des Tarifabschlusses aus Sommer 2023 ist samt der prozentualen Steigerung fur 2025 ff eingepreist.

2insen
Der Fremdkapitalzinsmarkt ist derzeit angespannt und volatil.

Der Wirtschaftsplan basiert auf einer ausreichenden Finanzierung der Mehrkosten durch Energiekrise, D-Ticket etc. Uber
die Allgemeine Vorschrift des RGB/Bundeshilfen sowie in einem ausreichenden Einnahmeaufteilungsvertrag. Etwaige
AnteilsveraulRerungen an der PVG oder Effekte aus einem Vergabeverfahren des RGB sind mangels Abschatzbarkeit kein

Planbestandteil.
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Investitionsplan

Investitionsvorhaben Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gebaude/AulBenanlagen 40 0 150 20 20 20 20
Fahrzeuge
Linienbus 0 550 330 0 0 800 800
PKW 0 0 0 15 0 15 0
Masch. Anlagen 40 20 20 20 20 20 20
Betriebs- und. GA, GWG, EDV
Betriebshof Wedtlenstedt 10 15 55 380 130 30 10
Gesamt 920 585 555 435 170 885 850

In 2024 wird aufgrund der Unklarheiten im Vergabeverfahren des RGB zu den Teilnetzen 50/52 keine Busbeschaffung umgesetzt.
Ab 2026 sind bis Ende der Vertragslaufzeit TN 50/52 keine Betrage eingestellt, da die KVM keine Ertlchtigung bendtigt.

Evtl. sind zur Dekarbonisierung als Subunternehmer der BSVG Mittel fur die Elektromobilitat einzustellen, um auch die BSVG-Busse
laden zu kénnen. Die Infrastruktur soll ebenso mit Férdermitteln aus der Betriebshoferttichtigung co-finanziert werden.

Die weiteren Entwicklungen der Clean Vehicle Richtlinie und des NVP werden dabei Berucksichtigung finden.

Far die kommenden Jahre sind kontinuierliche Busbeschaffungen geplant, um einen Busbetrieb mit angemessenen KOM gegenuber
den Kunden und dem Leistungsbesteller BSVG zu gewahrleisten.

Der in 1991 errichtete Betriebshof bedarf einer Dachinstandsetzung aufgrund von Undichtigkeiten. Fur die Liegenschaft wird in 2025
ein etwas hoheres Budget eingestellt, um die altersbedingt erwartbar haufigeren Malinahmen umsetzen zu kénnen.

Fremdkapital - Die bendtigten Mittel werden bedarfskonform tber das Unternehmen am externen Kapitalmarkt eingeholt.
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Personalplan

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Angestellte 8 8 8 8 8 8 8
Gewerbliche 110 105 119 119 119 119 119
Auszubildende* 0 0 0 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0
gewerblich 0 0 0 0 0 0 0
Bestand 118 113 127 127 127 127 127

Fahreranzahl inkl. 9 Dauerkranke
* Die Auszubildenden laufen derzeit Uber die IHK-Braunschweig
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Erfolgsplan

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerldse 7.002,4 6.883 7.528 7.716 7.947 8.106 8.228

Sonstige betriebliche Ertrage 564,7 579 276 282 287 293 299
Umsatzerlése und Ertrage gesamt 7.567,1 7.462 7.804 7.997 8.234 8399 8.527
Materialaufwand 2.602,8 2.720 2.668 2.721 2.776 2.831 2.916

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 1.708,7 1.747 1.751 1.786 1.822 1.859 1.914

Aufwendungen flr bezogene Leistungen 894,1 973 916 935 954 973 1.002
Personalaufwand 3.337,9 3.300 3.466 3.426 3.570 3.641 3.714

Lohne und Gehalter 2.803,8 2.742 2.916 2.852 3.003 3.064 3.125

Soziale Abgaben 534,1 558 550 575 567 578 589
Abschreibungen 495,6 508 780 858 901 900 860
Sonstige betriebliche Aufwendungen 597,0 632 632 645 657 671 684
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2,8 3 3 3 3 3 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6,4 24 30 28 28 28 26
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 530,3 281 231 322 305 331 329
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7,7 5 5 5 5 5 5
Sonstige Steuern 0,3 16 16 16 16 16 16
Jahresergebnis 522,3 260 210 301 284 310 308
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Erfolgsplan

Ertrag

Bundes- und Landesausgleichsregularien aus dem 49-Euro-Ticket sind nach aktuellem Kenntnisstand in der Prognose 2024 sowie als
Fortfuhrung 2025 ff angesetzt. Noch fehlen klare Bemessungsergebnisse sowie die Klarheit von Bund, Land und/oder
Gebietskorperschaften zur weiteren Finanzierung. Eine Beendigung oder Preiserndhung des Tickets aufgrund der unklaren oder
fehlender Co-Finanzierung ist nicht ausgeschlossen und wird in Unternehmensverbunden diskutiert.

Ertrage Fahreinnahmen

Die neu verhandelten Ausgleichsbetrage (Allgemeine Vorschrift (AV), EAV) zeigen positive Wirkungen fur die PVG, ebenso wie die
Anhebung des K4-Wertes, der zur Finanzierung der kriegsbedingten Mehrkosten unerlasslich ist. Die Planung basiert auf einer
Unternehmensfortfihrung auch nach Ablauf des durch den RGB auf 2025 verschobenen Konzessionsendes der Teilnetze 50/52.

Sonstige betriebliche Ertrage
Diese Position nimmt wesentlich aperiodische Ertrage, welche in den Planjahren nicht in der H6he eintreffen werden.

Energiepreis
Die Dieselpreisverlaufe sind bestmdglich beplant. Die Strom- und Gaspreisentlastungsbetrage 2023 sind bei der PVG als Ertrag
verbucht. Entsprechende Regularien sind gegentuber dem Energieversorger BSIEnergy stadtkonzernweit abgestimmt und eingereicht.

Personal
Die Wirkung des Tarifabschlusses aus Sommer 2023 ist samt der prozentualen Steigerung fur 2025 ff eingepreist.

2insen
Der Fremdkapitalzinsmarkt ist derzeit angespannt und gleichsam volatil.

Beriicksichtigung des "KVM-Gutachtens"

Die Planansatze sind unter der Mal3gabe einer GeschaftsfortfUhrung gemald Ist-Struktur getroffen. Dieser Rahmen wird nach
Umsetzung einer veranderten Anteilsverteilung durch Verkauf oder als Folge des Vergabeverfahrens des RGB spatestens ab 2028
anzupassen sein.

Der Wirtschaftsplan der PVG basiert auf einer ausreichenden Finanzierung der Mehrkosten durch Energiekrise, D-Ticket etc. Uber die
Allgemeine Vorschrift des RGB/Bundeshilfen sowie in einem ausreichenden Einnahmeaufteilungsvertrag und der Fortfuhrung des
Geschaftes unter Goin-Concern-Gesichtspunkten. Relevante Abweichungen dazu werden in den zustandigen Gremien vorbesprochen
und vorgestellt.

241 von 403 in Zusammenstellung



!
I

|
y

Investitionsplan

Investitionsvorhaben Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gebaude 35 10 20 20 20 20 20
Fahrzeuge
Sololinienbusse 0 280 400 350 0 0
Gelenkbusse 0 700 720 200 0 0 0
Masch. Anlagen 5 0 0 0 0 0 0
Betriebs- und GA, GWG, EDV 5 10 10 10 10 10 10
Gesamt 45 1.000 1.150 580 30 30 30

In 2024 wird voraussichtlich aufgrund des schwebenden Vergabeverfahrens des RGB zu den Teilnetzen 50/52 keine Busbeschaffung
umgesetzt. Spatestens ab 2028 sind gesellschaftsrechtliche Anderungen zu erwarten, was einen Einfluss auf die Planung hat.

Im Grundsatz sind perspektivisch Mittel fir die Elektromobilitat vorzusehen, unabhangig von einer Eigentimerschaft.
Far 2028 und 2029 sind keine Buserwerbe vorgesehen.

Die weiteren Entwicklungen der Clean Vehicle Richtlinie und des NVP werden bzgl. der PVG primar von den Vorgaben des
Vergabeverfahrens und der weiteren gesellschaftsrechtlichen Entwicklung abhangen.

Der in 2003 errichtete Betriebshof der PVG wird aus den Erfahrung der KVM-Liegenschaft mit einem etwas hoheren Budget
ausgestattet, um die altersbedingt erwartbar haufigeren MalRnahmen umsetzen und Sicherungssysteme einbringen zu kénnen.
Diese MalBnahmen werden sich Uber den Anteilskaufpreis bzw. die Mietertrage refinanzieren.

Fremdkapital - Die benétigten Mittel werden bedarfskonform Giber das Unternehmen am externen Kapitalmarkt eingeholt.
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Personalplan

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Angestellte 5 5 5 5 5 5 5
Gewerbliche 72 70 75 75 75 75 75
Auszubildende 0 0 0 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0 0
gewerblich 0 0 0 0 0 0 0
Bestand 77 75 80 80 80 80 80

Fahreranzahl inkl. 9 Dauerkranke
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Stadt Braunschweig 24-24747
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH

Verschmelzung der Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH auf die Braunschweig Beteiligungen
GmbH

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 29.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 10.12.2024 N
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfliihrung
der Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft
mbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Vertrag zwischen der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH
als Ubertragende Gesellschaft und der Braunschweig Beteiligungen GmbH als
aufnehmende Gesellschaft mit rechtlicher Wirkung rickwirkend zum 1. Juli 2024 wird
zugestimmt.”

Sachverhalt:

Die Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG) ist eine 100%ige
Tochter der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG). Gegenstand des Unternehmens ist
die Erbringung von Verkehrsleistungen mit Bussen und Bahnen, Planung und Bau von Bahn-
und Betriebsanlagen sowie Werkstattleistungen.

Die BBBG hat seit etlichen Jahren kein operatives Geschaft mehr. Es bestanden daher
bereits in der Vergangenheit Uberlegungen, die Gesellschaft mit der SBBG bzw. BSBG zu
verschmelzen. Eine Verschmelzung wurde nach konzerninterner Abstimmung bislang noch
nicht durchgefuhrt, um die Gesellschaft als ,Vorratsgesellschaft” fur konzerninterne
Aktivitaten vorzuhalten. Die weitere Entwicklung — auch im Zusammenhang mit der
Weiterentwicklung des Projekts ,Lowenrudel” im Jahr 2024 — sollte zunachst beobachtet
werden. Da sich aktuell in diesem Zusammenhang kein konkreter Bedarf abzeichnet, ist
vorgesehen, die BBBG auf die BSBG zu verschmelzen.
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Rechtliche Grundlage fir die Verschmelzung sind die Regelungen des
Umwandlungsgesetzes (UmwG).

Zur Vorbereitung der Verschmelzung waren die Kanzlei bbt Rechtsanwalte und
Steuerberater Partnerschaftsgesellschaft mbH und Appelhagen Rechtsanwalte
Steuerberater PartGmbB (Verschmelzungsvertrag) eingebunden.

Die BSBG ubernimmt das Vermdgen der BBBG im Innenverhaltnis mit Wirkung vom 1. Juli
2024 (handelsrechtlicher Umwandlungsstichtag). Der Verschmelzung wird die
Zwischenbilanz zum 30. Juni 2024 (steuerlicher Ubertragungsstichtag) als Schlussbilanz
zugrunde gelegt.

Fur die BSBG ergeben sich aus der Verschmelzung aulRer den Kosten fir die juristische
Begleitung sowie den weiteren Geblhren (Gericht, Handelsregister) und dem
Prifungsaufwand durch die Wirtschaftsprifer keine wesentlichen ergebnisrelevanten
Auswirkungen. Das vorhandene Bankguthaben in Hohe von rund 30.000 € wird der BSBG
als aufnehmende Gesellschaft zugeschrieben.

Der Verschmelzungsvertrag ist einen Monat vor dem Tag der jeweiligen Beschlussfassung in
der Gesellschafterversammlung der Arbeitnehmervertretung zuzuleiten (§ 5 Abs. 3 UmwG).
Bei der BBBG sind, da diese keine aktive Geschaftstatigkeit mehr entfaltet, keine
Mitarbeitenden beschaftigt. Demnach gibt es auch keine im Verschmelzungsvertrag
abzuhandelnden Folgen fir die Beschaftigten, wenn die BBBG aufgeldst und auf die
Muttergesellschaft verschmolzen wird. Der Entwurf wurde dem Betriebsrat der BSBG mit
Schreiben vom 26. September 2024 zugeleitet.

Der Verschmelzungsbeschluss der Gesellschafterversammlung bedarf gemafl § 50 Abs. 1
Satz 1 UmwG einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln der abgegebenen Stimmen. Zur
Stimmbindung der Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist ein entsprechender
Anweisungsbeschluss herbeizufihren. Da auf den Ausschuss fir Finanzen, Personal und
Digitalisierung nach § 6 Nr. 1 lit. a) der Hauptsatzung fiur Fragen der Verschmelzung von
Unternehmen keine Zustandigkeiten Ubertragen wurde, obliegt die Entscheidung fur die
vorgeschlagenen Anweisungsbeschlisse dem Verwaltungsausschuss im Rahmen seiner
Lickenkompetenz gemal § 76 Abs. 2 S. 1 NKomVG.

Der Aufsichtsrat der BSBG hat die Verschmelzung in seiner Sitzung am 20. November 2024
beraten und der Gesellschafterversammlung die Zustimmung empfohlen.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 24-24748
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH
Schaffung einer "Braunschweig Digital GmbH"

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 03.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]
Beschluss:

,Der Schaffung einer ,Braunschweig Digital GmbH* auf Grundlage des vorliegenden
Konzepts wird zugestimmt.*

Sachverhalt:
1. Ausgangslage

Die in den Konzerngesellschaften durchgeflihrten IT-Analysen haben gezeigt, dass die
aktuelle IT-Landschaft des Konzerns Stadt Braunschweig von einer hohen Heterogenitat
gepragt ist. Verschiedene IT-Systeme und -Strategien innerhalb der stadtischen
Gesellschaften fuhren zu Ineffizienzen und bergen Sicherheitsrisiken. Eine einheitliche IT-
Strategie fur die Konzerngesellschaften fehlt bislang. Die Digitalisierung bietet die Chance,
diese strukturellen Defizite zu Uberwinden und eine zukunftsfahige IT-Infrastruktur zu
etablieren.

Um den komplexen zukuinftigen Herausforderungen vor diesem Hintergrund gerecht zu
werden und eine effiziente, sichere sowie innovative IT-Basis zu schaffen, wird die Schaffung
der "Braunschweig Digital GmbH" vorgeschlagen. Diese Gesellschaft soll als zentrale IT-
Dienstleisterin zunachst fiir die Konzerngesellschaften fungieren und durch die Blindelung
von Kompetenzen und Ressourcen wesentliche Synergien schaffen. Hierfur wurde in
Zusammenarbeit zwischen der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) und der
skbs.digital GmbH (100%ige Tochtergesellschaft der Stadtisches Klinikum Braunschweig
gGmbH — skbs) das als Anlage beigefligte Konzept erstellt.

Die geplante Umstrukturierung und Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" soll durch
die Herauslosung der skbs.digital GmbH bei der Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
und Integration als ,Braunschweig Digital GmbH" im Teilkonzern BSBG erfolgen.

2. Ziele und Chancen

Die Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" soll perspektivisch folgende strategische
Ziele verfolgen:
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Konsolidierung und Standardisierung der IT-Infrastruktur
Erhdéhung der IT-Sicherheit
Forderung von Innovation
Multiplikation der Anwendung ,Babybauch®

Die Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" bietet eine Chance, die Herausforderungen
der digitalen Zukunft aktiv anzugehen.

3. Risiken und Herausforderungen

Die Umstrukturierung und Schaffung der "Braunschweig Digital GmbH" ist mit folgenden
Herausforderungen verbunden, die jedoch durch sorgfaltige Planung und Abstimmung aller
Beteiligten bewaltigt werden konnen:

e Bedarf Investitionen
¢ Fehlendes gemeinsames Verstandnis
e Erhalt der Inhousefahigkeit

Inhaltliche Ausfiihrungen zu den unter 2 und 3 genannten Punkten sind im beigefligten
Konzept dargestellt.

4. Beratung in den Aufsichtsraten von BSBG und skbs

Der Aufsichtsrat der BSBG hat in seiner Sitzung am 20. November 2024 der Grindung einer
,Braunschweig Digital GmbH* als Tochtergesellschaft der BSBG auf Grundlage des
beigefligten Konzepts unter Vorbehalt der Darstellung der Werthaltigkeit des Kaufpreises der
Babybauch GmbH sowie der inhousefahigen Inanspruchnahme von Dienstleistungen
zugestimmt und hat der Gesellschafterversammlung empfohlen, dem Erwerb der skbs.digital
GmbH unter diesen Rahmenbedingungen auf Grundlage des vorliegenden Konzepts
zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat der skbs hat der Gesellschafterversammlung des skbs in seiner Sitzung am
26. November 2024 empfohlen, dem Verkauf und der Uberflihrung der skbs.digital GmbH
auf Grundlage des vorliegenden Konzepts zuzustimmen.

Aufgrund der aufgeworfenen Fragestellungen im Aufsichtsrat der BSBG wurde seitens der
skbs.digital eine ergdnzende Einschatzung der Risiken mit folgendem Ergebnis vorgelegt:

Inhousefahige Inanspruchnahme von Dienstleistungen

Die skbs.digital GmbH bzw. zukinftige Braunschweig Digital GmbH ist wie die Stadt oder
das skbs bei der Vergabe von Auftragen an externe Dritte grundsatzlich zur Beachtung der
Vergabevorschriften verpflichtet.

Sofern die Voraussetzungen fir ein vergabefreies Inhouse-Geschaft gem. § 108 GWB
(2hnliche Kontrolle wie Uber eine eigene Dienststelle, mind. 80 % der Umsatze im
stadtischen Konzern, keine direkte private Kapitalbeteiligung) gewahrt sind, kénnen die
stadtischen Konzerngesellschaften die skbs.digital GmbH bzw. zukinftige Braunschweig
Digital GmbH direkt ohne Ausschreibung beauftragen.

Da die Babybauch GmbH ihre Auftrdge am Markt akquiriert, ist sie wie ein externer Dritter zu
behandeln. Da sie aber eine eigenstandige Gesellschaft bildet, wird dadurch die
Inhousefahigkeit der skbs.digital GmbH bzw. zukiinftige Braunschweig Digital GmbH nicht
berthrt.

Werthaltigkeit Babybauch GmbH
Der WMCF Report ist im Marz 2024 zu einem Bewertungsansatz in Hoéhe von 512 bis
600 T€ gekommen. Dabei wurde fur 2024 ein Umsatz in Hohe von 240 T€ angenommen.
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Die geplanten Neukunden werden in 2024 aber nicht erreicht. Daher ist von einem Umsatz
von ca. 130 — 140 T€ auszugehen.

Nach der angewandten Methode wirde sich damit ein aktueller Wert von ca. 340 Tsd. €
errechnen. Ein Ausfall der Projektleitung und eine Veranderung in der Geschéaftsfuhrung
haben im Groliteil des laufenden Jahres zu einem Ausfall von Vertriebs- und
Marketingaktivitaten gefihrt. Hinzu kommt, dass Geburtskliniken als einzige Umsatzquelle
den finanziellen sowie personellen Aufwand scheuen.

Im Oktober 2024 wurde eine neue Projektleitung eingesetzt. Im November 2024 wurde die
App durch eine neue Version mit sehr positiven Rickmeldungen aufgewertet.

Ein neues Geschaftsmodell wurde erarbeitet und befindet sich in der Umsetzung.

Durch zukinftige Reduzierung der Gebuhr fir Geburtskliniken, das Einrichten von regionalen
Netzwerken, der Schaffung von gebihrenpflichtigen Leistungen fir operative Partner sowie
permanenter Weiterentwicklung gemaf Kundenanforderungen zur Erhéhung des
Anwendernutzens soll ein nachhaltiges Wachstum erreicht werden.

Die Ubertragbarkeit des Babybauch-Konzeptes auf andere Anwendungsszenarien wurde im
Rahmen der Preisindikation nicht bewertet. So kdnnen das Datenschutzkonzept, rechtliche
Konzepte (von AGB bis Einwilligungserklarung), fachliche Konzepte, technische Konzepte
sowie Vermarktungs- und Schulungskonzepte auch fir andere Anwendungsszenarien
wiederverwendet werden. Ebenfalls sind die inhaltlich in Babybauch getatigten Investitionen
auch an vielen Stellen in neuen Anwendungsfallen erneut nutzbar. Die potenziellen
Investitionskosten flr neue Anwendungsfalle werden rd. 50-70% unterhalb eines
Neuprojektes liegen. Im Betrieb neuer Anwendungsféalle kommen weitere Ersparnisse im
Betrieb hinzu.

5. Finanzielle Auswirkungen

Auf Grundlage der vorliegenden Bewertung der Unternehmenswerte fur die skbs.digital
GmbH und die Babybauch GmbH ergibt sich ein Kaufpreis in einem Wertebereich von 850
bis 1.050 T€ fir die skbs.digital und die Babybauch GmbH, welcher von der BSBG an das
skbs zu zahlen ware.

Zwischen der Stadt Braunschweig und der BSBG wurde eine mogliche Finanzierung
abgestimmt und im Wirtschaftsplan 2025 der BSBG bertcksichtigt:

Zur finanziellen Abwicklung ist vorgesehen, dass die Stadt Braunschweig eine Zufuhrung zur
Kapitaleinlage in Héhe des aulierordentlichen Ertrags bei skbs in die BSBG leistet. Der
Restbetrag kdnnte Gber den Cashpool finanziert und in Kombination mit einem Anreizsystem
Uber 3 Jahre getilgt werden.

6. Weiteres Vorgehen

Dieser Beschluss soll der grundsétzlichen Zustimmung zur Anderung in der Konzernstruktur
und als Grundlage flr die weitere Erarbeitung der vertraglichen Grundlagen zwischen BSBG
und skbs dienen. Vor einer praktischen Umsetzung der Schaffung einer ,Braunschweig
Digital GmbH" wird eine Beschlussfassung in den Gesellschafterversammlungen der BSBG
und der skbs auf Grundlage von Anweisungsbeschliissen erforderlich. Hierflr ist ein weiterer
stadtischer Gremienlauf vorgesehen.

Gemal} § 58 Abs. 1 Nr. 11 NKomVG entscheidet grundsatzlich der Rat tber die Errichtung,
Grindung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung, teilweise oder vollstandige Veraulierung,
Aufhebung oder Aufldsung von Unternehmen, insbesondere von Gesellschaften in einer
Rechtsform des privaten Rechts.
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Beteiligungen GmbH

Management Summary

Vorbemerkung

Im Zuge der Digitalisierung strebt die Stadt Braunschweig an, die Effizienz und Innovationskraft
ihrer IT-Infrastruktur zu steigern. Hierzu wird die Grindung der "Braunschweig Digital GmbH" vor-
geschlagen. Diese Gesellschaft soll als zentrale IT-Dienstleisterin fiir die Konzerntdchter der
Stadt Braunschweig agieren und durch die Bundelung von Kompetenzen und Ressourcen Syner-
gien schaffen.

Ausgangslage

Die IT-Landschaft des Konzerns Stadt Braunschweig ist derzeit sehr heterogen. Es existieren un-
terschiedliche IT-Systeme und -Strategien innerhalb der stadtischen Gesellschaften, die zu Inef-
fizienzen und Sicherheitsrisiken fuhren. Eine einheitliche IT-Strategie fehlt bislang, was die Zu-
sammenarbeit und den Austausch von Daten erschwert.

Ziele und Chancen

Die Hauptziele der Griindung der Braunschweig Digital GmbH sind:

o Konsolidierung der IT-Infrastruktur:
Durch die Zentralisierung der IT-Dienste sollen Doppelstrukturen abgebaut und Datensi-
los vermieden werden.

e Erhohung der IT-Sicherheit:
Ein standardisiertes Sicherheitskonzept soll umgesetzt werden, um den Anforderungen
des Gesetzgebers gerecht zu werden.

e Forderung von Innovation:
Die Gesellschaft soll als Impulsgeberin bzw. Dienstleisterin fur innovative Projekte wie
Smart City und klnstliche Intelligenz fungieren.

Vorgehensweise

Die Integration der neuen Gesellschaft erfordert eine sorgfaltige Planung und Berlcksichtigung
verschiedener Faktoren:

1. Kulturelle Kompatibilitat:
Die Unternehmenskultur der neuen Einheit muss mit der des bestehenden Konzerns har-
monieren, um Reibungsverluste zu minimieren.

2. Operative Synergien:
Effizienzsteigerungen sollen durch die Homogenisierung und Konsolidierung von Prozes-
sen erzielt werden.

3. Rechtliche Rahmenbedingungen:
Alle relevanten gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen mussen erfullt werden,
um rechtliche Risiken zu vermeiden.
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Beteiligungen GmbH

Risiken und Herausforderungen

Der Ubergangsprozess birgt Herausforderungen wie:

e Langfristige Investitionen:
Die initialen Kosten fur die Umstrukturierung sind hoch, doch langfristig werden erhebli-
che Einsparungen erwartet.

e Gemeinsames Verstandnis:
Alle Beteiligten mussen ein gemeinsames Verstandnis und eine Vision fur die zuklnftige
IT-Landschaft entwickeln.

o Inhousefahigkeit:
Die Fahigkeit, wesentliche IT-Dienstleistungen intern zu erbringen, muss aufgebaut und
kontinuierlich erweitert werden.

Ausblick

Die Schaffung der Braunschweig Digital GmbH bietet die Moglichkeit, die IT-Infrastruktur der
Stadt Braunschweig zukunftsfahig zu gestalten. Durch die Nutzung von Synergien, die Férderung
von Innovation und die Konsolidierung der IT-Ressourcen wird die Stadt Braunschweig besser auf
die Herausforderungen der digitalen Zukunft vorbereitet sein.

Fazit

Die Grundung der Braunschweig Digital GmbH ist ein strategisch wichtiger Schritt fur den Konzern
Stadt Braunschweig. Durch eine zentrale IT-Dienstleisterin werden nicht nur Kosten gesenkt und
Effizienzen gesteigert, sondern auch die Innovationskraft und IT-Sicherheit erhdht. Ein erfolgrei-
cher Ubergang erfordert sorgfaltige Planung und ein gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten.

1 Ausgangslage fur den Konzern Stadt Braunschweig

Um den Anforderungen der digitalen Transformation gerecht zu werden, beschaftigt sich der
»Konzern Stadt Braunschweig® intensiv mit der Weiterentwicklung und Implementierung zu-
kunftsfahiger aufbau- und ablauforganisatorischer Strukturen. In einer ersten IST-Analyse wur-

den konkrete Handlungsbedarfe identifiziert, um den Konzern Stadt Braunschweig zukunftsori-
entierter, gegenuber exogenen Schocks widerstandsfahiger sowie innovationsfahiger aufzustel-
len. In diesem Kontext beabsichtigt die Stadt Braunschweig die 100 % Tochtergesellschaft, die
skbs.digital GmbH, sowie ihre 100 % Enkelgesellschaft, die Babybauch GmbH, in die Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft (BSBG) zu integrieren.

1.1 Allgemeine Situation

Auch nach Angaben des statistischen Bundesamts spielt der der demografische Wandel bei der
Entwicklung des Angebots von Arbeitskraften in Deutschland eine zentrale Rolle. Ein GroBteil der
heute Erwerbstatigen gehort zur Generation der Babyboomer und geht in den nachsten rund 15
Jahrenin den Ruhestand. Die jingeren Altersgruppen konnen die entstehende Lucke nicht fullen.
Die Zahlder Menschen im Erwerbsalter (hier: von 20 bis 66 Jahren) wird in den kommenden Jahren
abnehmen (zentrales Ergebnis der 15. Koordinierten Bevolkerungs-Vorausberechnung).

5
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Auch wenn der Fachkraftemangel durch die Konjunkturschwache dem Jahr 2022 deutlich abge-
nommen hat, meldeten im Oktober 2023 meldeten 38,7 % der Unternehmen im KfW-ifo-Fach-
kraftebarometer eine Behinderung ihrer Geschaftstatigkeit durch fehlende Fachkrafte. Der Fach-
kraftemangel ist aber trotz der konjunkturellen Schwache im historischen Vergleich immer noch
sehr hoch. Knapp 52 Prozent der Unternehmen, die Dienstleistungen in der Telekommunikation
erbringen, sehen ihre Geschaftstatigkeit durch fehlende Fachkrafte beeintrachtigt. Unter den IT-
Dienstleistern geben knapp 50 Prozent an, dringend Fachkrafte zu bendtigen.

Auch wenn in Deutschland die Digitalisierung nur langsam voranschreitet (siehe u. a. Ergebnis
des Online-Zugangs-Gesetzes) und Deutschland nach einer statistischen Erhebung aus dem Jahr
2022 mit Platz 13 der Lander der Europaischen Union nur einen Platz im Mittelfeld leicht GUber dem
EU-Durchschnitt belegt, wird nur aus Sicht der Kundinnen und Kunden bzw. Birgerinnen und Bur-
ger ein besseres digitales Angebot erwartet, sondern auch vom Gesetzgeber weiter forciert (siehe
u. a. E-Rechnungspflicht mit Beschlussfassung Uber das Wachstumschancengesetz im Marz
2024).

Die kommunalen Haushalte stehen stark unter Druck. Haushaltsplanungen gehen von hohen De-

fiziten in den kommenden Jahren und einer demografisch bedingten starken Personalfluktuation
aus. Die Perspektive der staatlichen und kommunalen Steuereinnahmen zeigt nach aktuellem
Stand auf Grund der konjunkturellen Schwachen keinen starken Anstieg wie in den Jahren, son-
dern geht von einer Abschwachung des Anstiegs aus. Dies erhoht den Druck auf die 6ffentlichen
Haushalte noch mehr, da die hohe Inflation sowie starke Personalkostensteigerungen den dau-
erhaften Ausgabensockel erhoht haben.

Im Ergebnis fuhrt dies auch in den 6ffentlichen Unternehmen, die als Verlustunternehmen tber
den offentlichen Haushalt finanziert werden bzw. als Gewinnunternehmen einen Ergebnisanteil
an die offentlichen Haushalte abflhren, dazu, dass diese Ihr Angebot zuklnftig effizienter mit be-
grenzten personellen und finanziellen Ressourcen erbringen mussen. Weder Geld noch Mitarbei-
tende sind in unbegrenztem Umfang vorhanden.

Die IT-Kosten werden auch zuklnftig hierbei eine relevante GroBe darstellen und durch die erfor-
derlichen Prozesse zur Digitalisierung tendenziell eher steigen als sinken, was den Druck zur
Schaffung effizienter Strukturen weiter erhdht.

Alle zuvor genannten Faktoren fihren zu einem bestehenden und weiter zunehmenden Digitali-
sierungs- und Innovationsdruck.

1.2 IT-Landschaft im Konzern Stadt Braunschweig

Fur die Stadt Braunschweig als Gesellschafterin aller stadtischen Gesellschaften wurde durch
den Verwaltungsausschuss der Stadt Braunschweig im Dezember 2018 eine “IT-Strategie 2018
fur die Stadtverwaltung” beschlossen. Bei den priorisierten MaBnahmen wurde im Bereich Tech-
nik und Infrastruktur eine MaBnahme “Gemeinsame Nutzung von Ressourcen & Infrastrukturen

im Konzern” definiert. Dabei sollen alle IT-InfrastrukturmaBnahmen im Rahmen eines Programm-
managements in Hinblick auf eine synergetische Nutzung im Konzernverbund tberpriuft werden.

Fur die stadtischen Gesellschaften liegt keine gemeinsame IT-Strategie vor. Hier obliegt es den
Geschaftsfuhrungen der einzelnen Gesellschaften, die Strategie fiir die Gesellschaft festzulegen.

6
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Im Jahr 2021 wurde eine Ratsanfrage zu einer kritischen IT-Sicherheitsllcke (,,Log4Shell) ge-
stellt. Die Anfrage bezog sich auf das IT-System der Kernverwaltung und die IT-Systeme der stad-
tischen Gesellschaften. Im Zuge der Beantwortung wurde deutlich, dass die IT-Landschaft des
»Konzerns Stadt Braunschweig” sehr heterogen ist.

Das Beteiligungsmanagement im Fachbereich Finanzen hat diesen Umstand zum Anlass genom-
men, die IT-Landschaft der stadtischen Gesellschaften durch die skbs.digital GmbH genauer
analysieren zu lassen. Hierzu liegen zwei IT-Analysen aus den Jahren 2023 und 2024 vor.

Aus diesen ergibt sich folgendes Bild:

Das IT-Budget p.a. (Investition, Aufwand) der stadtischen Gesellschaften liegt im 2-stelligen Mil-
lionenbereich, jedoch mit einer starken Varianz innerhalb der Gesellschaften (< 10.000 Euro >
1.000.000 Euro). Mehr als die Halfte der stadtischen Gesellschaften (60%) beschaftigen im Fach-
bereich IT zwischen 0 bis 5 Mitarbeitende. Rund ein Drittel sind an das stadtische Netzwerk an-
geschlossen. Funf Gesellschaften betreiben jeweils ein eigenes Rechenzentrum. Die Gesell-
schaften nutzen zur Erbringung Ihrer Dienstleistungen unterschiedliche Virtualisierungsplattfor-
men, Antiviren-, sowie Print-Output Management Systeme. Diese werden zum GroBteil vor Ort
bereitgestellt. Einige Gesellschaften nutzen jedoch bereits hybride als auch Cloud basierte Lo6-
sungen.

2 Rahmenbedingungen flir die Weiterentwicklung im Konzern
Stadt Braunschweig

2.1 Notwendige Voraussetzungen flir die Weiterentwicklung

Die Weiterentwicklung der skbs.digital GmbH in der Konzernstruktur des Konzerns Stadt Braun-
schweigist ein anspruchsvoller und komplizierter Prozess. Um die Erfolgswahrscheinlichkeit sol-
cher Transition zu erhdhen, bedarf es einer sorgfaltigen Planung und Strukturierung des Vorha-
bens. Dariiber hinaus sollten bestimmte Voraussetzungen' gegeben sein, um den Ubernahme-
prozess erfolgreich zu gestalten.

o Kompatibilitat der Unternehmens- / Organisationskultur

Eine ahnliche, anschlussfahige Unternehmenskultur erleichtert die Integration der Orga-
nisationseinheit in die Konzernstruktur. Die Unternehmens- / Organisationskultur der
BSBG scheint Uber vergleichbare Gestaltungsspielraume zu verfligen, wie sie in der
skbs.digital GmbH vorliegen. Allerdings ist davon auszugehen, dass die skbs.digital
GmbH ihren Mitarbeitenden groBere Gestaltungsspielraume gewahrt als dies in der Kon-
zernstruktur bisher Ublich ist.

" Die Darstellung der Voraussetzungen erheben nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit.
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e Operative Synergien
Die Identifikation und Nutzung operativer Synergien, beispielsweise durch die Konsolidie-
rung und Homogenisierung von Prozessen, ist entscheidend. Es ermdglicht effizientere
Ablaufe und eine bessere Nutzung gemeinsamer Ressourcen.

e Rechtliche und regulatorische Konformitat
Das Geschaftsmodell muss alle relevanten rechtlichen und regulatorischen Anforderun-
gen erflllen. Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriftenist unerlasslich, um rechtliche
Risiken zu minimieren und die Integritdt des Konzerns zu wahren.

o Kompatibilitdt der Vision, Mission und strategischen Ausrichtung
Die Transition ist erfolgreicher, wenn die Unternehmensvisionen, Missionen und strategi-
schen Ausrichtungen beider Parteien anschlussfahig sind und in einem transparenten
Prozess konsolidiert werden. Eine gemeinsame Ausrichtung erleichtert die Zusammenar-
beit und fordert ein gemeinsames Verstandnis der Unternehmensziele.

Die Erfullung der zuvor genannten Voraussetzungen erhoht die Wahrscheinlichkeit, dass Ge-
schaftsmodelle bei einer Ubernahme anschlussfahig sind und erfolgreich konsolidiert werden
konnen.

Die Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Integration der skbs.digital GmbH in die BSBG schei-
nen gegeben zu sein. Zwar gibt es kulturelle Divergenzen sowie Unterschiede in Bezug auf Inno-
vationskraft und -geschwindigkeit. Auch die formalen Entscheidungsprozesse, Freigabeschleifen
und die Moglichkeiten, Gestaltungsspielrdume auszunutzen, unterscheiden sich. Diese Differen-
zen sind jedoch nicht widerspriichlich und stellen somit kein Hindernis fiir eine erfolgreiche Uber-
nahme der skbs.digital GmbH dar.

Ebenso unterscheiden sich beide Organisationen hinsichtlich der implementierten IT-Infrastruk-
tur und IT-Strategie. Dennoch lasst sich feststellen, dass die vorhandenen Infrastrukturen an-
schlussfahig und kompatibel sind. Ein "Showstopper" fur die erfolgsversprechende Integration
der skbs.digital GmbH in die BSBG ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzeptpapiers nicht er-
kennbar.

2.2 IST - Analyse - Potentiale fiur zukunftsfahige IT - Infrastruktur unter Ein-
bindung der skbs.digital GmbH

Die Ergebnisse der IT-Analyse des Konzerns Stadt Braunschweig zeigen zahlreiche Potentialthe-
men auf, sowohl strategischer als auch inhaltlicher Natur. Die Integration der skbs.digital GmbH
verbunden mit den vorhandenen Ressourcen sowie des Knowhows ermdglichen eine wesentli-
che Beschleunigung in der Bearbeitung der identifizierten Potentialthemen, darunter:

AUFBAU EINER STANDARDISIERTEN, ZUKUNFTSFAHIGEN IT-INFRASTRUKTUR / RECHENZENTRUM

e Entwickeln und Umsetzung des Zielbildes einer “Cloud-First” Strategie unter Berlicksich-
tigung Kosten, IT-Sicherheit, Datenschutz, Flexibilitat, Skalierbarkeit
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e Vereinfachung der IT-Infrastruktur und Abbau von Datensilos sowie Sicherstellung eines
Ubergreifenden Datennutzung durch Implementierung standardisierter Schnittstellen
zwischen den Systemen und somit Gewahrleistung von Interoperabilitat

e Entwickeln einer Datenstrategie zur Vermeidung von Redundanzen sowie Fehlerminimie-
rung und Sicherstellung der zuklnftigen strukturierten Erfassung von Daten

e Nutzung aller vorhandenen Daten (plattformunabhangiger Datenpool) durch zielgenaue
Auswertungen und in Zusammenhang dessen Ableitung von neuen Geschaftsmodellen
sowie Optimierung von Prozessen

ENTWICKLUNG UND UMSETZUNG EINER EFFIZIENTEN ASSET- MANAGEMENT- STRATEGIE

e Entwicklung und Umsetzung einer Strategie und der damit in Zusammenhang stehenden
Prozesse zum automatisierten Managen von Assets; hierzu zdhlen neben Hardware, Soft-
ware, Lizenzen auch alle im Konzern Stadt Braunschweig vorhandenen loT Gerate (Inter-
net of things) wie z.B. WLAN Access Points, Drucker usw.

e Intelligentes Lizenzmanagement und somit effizientes Nutzen von Lizenzmobililat, insbe-
sondere im Bereich der Lizenzierung Software as a Service

e |ImZusammenhangdessen sind die Prozesse Onboarding, Crossboarding, Offboarding zu
berucksichtigen sowie die konsequente Umsetzung eines automatisierten IAM Systems
(Identity Access Managements) auf Basis eines zentralen Rechte- und Rollensystems
(Micrsoft Active Directory / Azure Active Directory)

IT-SERVICE VOR ORT

e Erarbeitung einer Kundenorientierten “Vor-Ort” IT-Service Strategie mit definierten Ser-
vice Levels sowie permanentem Monitoring

e Proaktiver Support durch intelligente Tools zur Unterstutzung, bevor ein Problem auftritt

e Nutzung eines System- und AnwenderUbergreifendem Self-Service-Portal, digitalen
Workflows, Video-/virtuellen Kundenunterstutzung

e Effiziente und automatisierte Bearbeitung der Tickets mit Hilfe von KI-Technologien (KI-
Agenten/Chatbots/...)

STANDARDISIERTE (WIRTSCHAFTS-)PLANUNG
e Einfuhrung einer Uber alle Gesellschaften standardisierten IT-Wirtschaftsplanung

e Zusammenhangende Mehrjahresbetrachtung von Invest- und Wartungs-/Aufwandskon-
ten

e Berucksichtigung von Prioritaten (Kann/Muss) und Begriindung sowie Darstellung Kos-
ten/Nutzen (ROI) im Zusammenhang mit Kennzahlen, welche retrospektiv transparent
auswertbar sind

e Zusammenfuhrung und Konsolidierung/Standardisierung im Rahmen von Investitionsge-
sprache gemaB Unternehmens- und infolgedessen IT-Strategie
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2.3 Vorhandene Organisation gute strukturelle Grundlage fur Fortentwick-
lung

Der Konzern Stadt Braunschweig bietet eine umfassende Palette an kommunaler Daseinsvor-
sorge, die sowohl in 6ffentlich-rechtlicher Form (Kernverwaltung) als auch in privatrechtlicher
Form (stadtische Gesellschaften) erbracht wird. Diese umfasst Dienstleistungen vom Hafen tber
den Flughafen bis hin zum Stadtischen Klinikum Braunschweig gGmbH (SKBS), einem Klinikum
der Maximalversorgung mit regionaler Versorgungsfunktion. Zusatzlich gehdren dazu die kommu-
nale Wohnungsbaugesellschaft Nibelungen Wohnbau GmbH (NiWo) und die Hochbausparte der
Struktur-Foérderung Braunschweig GmbH (SFB), die alternative Beschaffungsformen fur kommu-
nale Hochbautatigkeiten bietet.

Die Stadtverwaltung Braunschweig mit etwa 4.000 Beschéftigten® und das Stadtische Klinikum
Braunschweig, das mehr als 4.000 Mitarbeitende® beschaftigt, sind zentrale Akteure im Konzern
Stadt Braunschweig. Aufgrund ihrer GroBe besitzen beide Organisationen das Potenzial, eigene
personelle und organisatorische Strukturen weiterzuentwickeln.

Um sicherzustellen, dass sowohl die Gesellschaften im Konzern Stadt Braunschweig, die
skbs.digital GmbH als auch das SKBS von den neuen Strukturen profitieren, mussen alle relevan-
ten Stakeholder umfassend in die Konzeption, Strategieentwicklung, und insbesondere in die
Entscheidungsfindung eingebunden werden. Die Einbindung aller Beteiligten fordert nicht nur die
Akzeptanz der neuen Strukturen, sondern fuhrt auch zu einer effizienten Implementierung der
neuen Strukturen. Die zuklUnftige Aufbauorganisation sollte darauf ausgerichtet sein, dass beide
Parteien Dienstleistungen effektiv nutzen und anbieten kénnen.

Mit der Uberfiihrung der skbs.digital GmbH, einer Tochtergesellschaft des SKBS, in die Beteili-
gungsgesellschaft der Stadt Braunschweig (BSBG), gewinnt sowohl die BSBG und ihre Beteili-
gungsgesellschaften als auch perspektivisch die Stadtverwaltung an Expertise in den Bereichen
Informationstechnologie, Projekt- und Prozessmanagement, Inhouseberatung und Organisati-
onsentwicklung. Die Unternehmenskultur, ein wesentlicher Erfolgsfaktor der skbs.digital GmbH,
zeichnet sich durch eine starke Startup-Mentalitat, die Bereitschaft Veranderungen voranzutrei-
ben, Verantwortung zu Ubernehmen, Innovationen zu fordern sowie einen praxisorientierten Fuh-
rungsstil aus.

2.4 skbs.digital - ein Erfolgsmodell

Die Starke der skbs.digital GmbH besteht darin, Potentialthemen zu identifizieren und mit hoher
intrinsischer Motivation, sowie ldentifikation gegenuber dem Kunden von der Idee bis hin zur Um-
setzung der Losung zu begleiten. Gemeinsam mit den Kunden werden strategische Zielbilder so-
wie Losungen erarbeitet, aus denen realisierbare Innovationen entstehen. Die Mitarbeitenden
bringen Expertisen aus verschiedensten Bereichen sowie unterschiedlichen Branchen mit,
wodurch individuelle und maBgeschneiderte digitale Transformationen auf den Weg gebracht
werden konnen. So wird die Zukunft aktiv mitgestaltet.

2Vgl. (Stadt Braunschweig, kein Datum)
3 Vgl. (Stadtisches Klinikum Braunschweig, kein Datum)

10

259 von 403 in Zusammenstellung



b Braunschweig Q skbs Q Ska'I'OP Dot

Beteiligungen GmbH

Seit nunmehr 5 Jahren setzt die skbs.digital GmbH im Umfeld der Konzernstadt Braunschweig
exklusiv fur das Stadtische Klinikum Braunschweig Digitalisierungs-, Transformations- sowie
Change Projekte erfolgreich um siehe: (https://skbs.digital/blog.html); dartiber hinaus erfolgt seit
mehreren Jahren Unterstutzung weiterer Fachbereiche der Konzernstadt Braunschweig im Zu-

sammenhang mit der Prozessanalyse zum Zwecke der Prozessdigitalisierung.

Einer der wichtigsten Erfolgskriterien hierfir ist die Zusammenarbeit der skbs.digital GmbH mit dem
Geschaftsbereich D (IT & Medizintechnik) des Stadtischen Klinikums. Die raumliche sowie organisato-
rische Nahe ermoglichen einen kontinuierlichen, schnellen Wissens- und Erfahrungsaustausch auf Au-
genhohe. Gleichzeitig ermoglicht es beiden Organisationen, auf Ressourcen und Knowhow zuriickgrei-
fen zu kénnen.

Ein weiteres Erfolgskriterium stellte die “Anschubfinanzierung” durch den Gesetzgeber im Rahmen des
Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) dar. Die Finanzierung wird nach derzeitigem Kenntnisstand Ende
des Jahres 2025 auslaufen. Ab diesem Zeitpunkt muss eine Skalierung der Gesellschaft im Zusammen-
hang mit Aufbau von Personalressourcen wirtschaftlich durch das Geschaftsmodell in Ganze abgebil-
det werden kénnen. Es ist davon auszugehen, dass auch zukiinftig Projektressourcen seitens des Stad-
tischen Klinikums angefordert werden.

Unter anderem ist geplant, dass externe Projektgeschaft auszubauen, ohne die Inhousefdhigkeit zu
gefdhrden. Erste Umséatze werden dieses Jahr realisiert mit dem Ziel, langfristige Rahmenvertrage ab-
zuschlielRen.

Neben dem oben beschriebenen Kompetenzen verfigt die skbs.digital GmbH mit der 100% Tochter
Babybauch GmbH und der Applikation Babybauch (iber innovative Technologieansatze, welche im
kommunalen Umfeld eine wichtige Rolle spielen werden. Entsprechende Use-Cases sowie Geschafts-
modelle als auch Roadmap befinden sich in Erarbeitung, siehe 2.7 - Babybauch GmbH

Abbildung 1: BSBG und skbs.digital GmbH als Impulsgeber*

Stadt Braunschweig
(Kernverwaltung)

|
[ | |
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4 Eigene Darstellung.
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2.5 Mehrwerte und Chancen durch Fortentwicklung

Die Implementierung einer Braunschweig Digital GmbH bietet hohes Potenzial u.a. zur Hebung
von Synergien, zur Erh6hung der Innovationskraft sowie zur Blindelung von Wissen und Kompe-
tenzen im Konzern Stadt Braunschweig. Zudem konnte eine Braunschweig Digital GmbH als Im-
pulsgeberin und treibende Kraft fur Organisationsentwicklung im Konzern Stadt Braunschweig
fungieren.

Durch eine erfolgreiche Transition und Implementierung der Braunschweig Digital GmbH kdnnen
sich fur den Konzern Stadt Braunschweig folgende Vorteile ergeben:

e Bereitstellung von Strukturen und Prozessen: Forderung einer Innovationskultur und
Erhohung des Innovationstempos im gesamten Konzern.

e Agiles Projektmanagement: Umsetzung agiler Methoden fur eine effizientere und flexib-
lere Projektabwicklung.

e Organisationsentwicklung: Aufbau einer robusten und widerstandsfahigen Infrastruktur
zur UnterstUtzung strategischer Zielsetzungen.

e Ideenreichtum und Pragmatismus: Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und Gewin-
nung neuer Kooperationspartner sowie Erarbeitung kreativer und innovativer Lésungen.

e Erhdéhung der Attraktivitat und Flexibilitat: Gewinnung von Talenten und positive Ge-
staltung des "War for Talents". Erhohung der Arbeitsgeberattraktivitat durch die Bereit-
stellung anreizkompatibler Arbeitsbedingungen, einer modernen Arbeitsumgebung / -kul-
tur, mit dem Ziel Talente anzuziehen.

Grundlage des Handelns stellt neben der eigenen Expertise die Nutzung vorhandener Strukturen
im SKBS - Geschaftsbereich D —IT - Uber Dienstleistungsvertrage. Auf dieser Basis besteht fur die
Braunschweig Digital GmbH die Moglichkeit als Dienstleisterin in folgenden Geschaftsfeldern Re-
putation aufzubauen:

e Projektmanagement: im kommunalen Bereich (fur die Kernverwaltung, flr die Konzernge-
sellschaften, im klinischen Bereich (SKBS) und fur externe Dienstleistungen (begrenzt
durch die Inhousefahigkeit).

e Infrastruktur: u. a. IT-Service, IT-Sicherheit gemaB den Anforderungen des Gesetzgebers
in Zusammenhang KRITIS (Kritische Infrastrukturen), IT-SiG (IT-Sicherheitsgesetz)

e Governance: u. a. Datenschutz, Informationssicherheit, Qualitdtsmanagement, Forder-
mittelmanagement.

e Innovation: u. a. Smart City (auf Grundlage der stadtischen Smart City-Strategie, Kl
(kinstliche Intelligenz) sowie der Aufbau eines Innovationshub, um zukinftige Entwick-
lungen zu antizipieren und neue Technologien und deren Marktreife zu bewerten und um-
zusetzen

12
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2.5.1 Synergien nutzen und Mehrwerte schaffen
SYNERGIEN NUTZEN

Die Integration neuer Organisationseinheiten bringen umfangreiche Veranderungsprozesse mit
sich, die sorgfaltig gemanagt werden mussen. Werden die bestehenden Strukturen und Ablaufe
der aufnehmenden Organisationseinheit der verauBerten Organisation ohne kritische Prufung
vorgegeben, kann dies zu Kulturkonflikten, Reputationsrisiken und operativen Risiken fuhren. In
der Folge konnen diese Divergenzen auch zum Abgang von Talenten und motivierten Mitarbeiten-
den fuhren.

Vor diesem Hintergrund ist es entscheidend, neue Strukturen gemeinsam und auf Augenhdhe zu
entwickeln. Erfolgreiche Unternehmensfusionen zeichnen sich durch ein gutes Veranderungs-
management aus, bei dem die Mitarbeitenden aktiv in den Ubergangsprozess eingebunden wer-
den.

Die Starken beider Unternehmen kénnenvereint werden, was idealerweise zu steigenden Skalen-
ertragen fuhrt. Durch die Nutzung dieser Synergien lassen sich Kosteneinsparungen realisieren,
die zur finanziellen Stabilitat beitragen.

Daruber hinaus bieten neue Unternehmensstrukturen den Mitarbeitenden Entwicklungsmoglich-
keiten, die in der bisherigen Organisationsform nicht vorhanden waren. Diese neuen Perspekti-
ven fordern nicht nur die individuelle Karriereentwicklung, sondern starken auch die Identifikation
der Mitarbeitenden mit dem Unternehmen.

Eine solche positive Veranderung kann die Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber erho-
hen. Wenn Mitarbeitende sich starker mitihrer Firma identifizieren, verbessert dies die Unterneh-
menskultur, senkt die Fluktuation und kann die Anzahl der Bewerbungen erhohen. Zudem fordert
es die Loyalitat zur Organisation.

Durch die gesteigerte Identifikation und verbesserten Karrierechancen wird auch die Innovations-
kraft der gesamten Organisation gestarkt. Motivierte und engagierte Mitarbeitende entwickeln
neue Ideen und kreative Losungen, die das Unternehmen voranbringen und sich mit Zukunftsthe-
men auseinandersetzen.

Diese erhohte Innovationskraft fUhrt dazu, dass das Unternehmen flexibler und agiler wird. Mit
frischen Impulsen und neuen Anséatzen lassen sich Chancen besser nutzen und Herausforderun-
gen effizienter bewaltigen.

Zusatzlich fordert ein innovationsfreundliches Umfeld die Zusammenarbeit zwischen verschie-
denen Abteilungen. Interdisziplinare Teams kdnnen so gemeinsam an Projekten arbeiten und von
unterschiedlichen Perspektiven profitieren, was die Qualitat der LOsungen weiter verbessert.

Insgesamt starkt jene Unternehmenskultur die Organisation und tragt zur nachhaltigen Entwick-
lung der Organisation bei. Ein dynamisches und innovatives Arbeitsumfeld sichert nicht nur den
Erfolg in der Gegenwart, sondern auch in der Zukunft.

MEHRWERTE SCHAFFEN DURCH EINE GEMEINSAM ENTWICKELTE NEUE UNTERNEHMENSGOVERNANCE

Die Unternehmensgovernance einer Organisation regelt die Ablauforganisation und definiert so-
wohl formale als auch Verhaltensnormen. Sie legt die prozessualen Ablaufe fest und gibt die
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Leitplanken und den Rahmen vor, durch die ein Unternehmen gefuhrt und kontrolliert wird. Zu-
dem beschreibt die Governance einer Organisation Mechanismen und Strukturen, die sicherstel-
len, dass das Unternehmen effizient und verantwortungsvoll geleitet wird.

Die Integration der skbs.digital GmbH in die BSBG generiert dann Mehrwerte, wenn es gelingt, ge-

meinsam, unter paritatische Einbeziehung aller Parteien, eine neue Governance aufzubauen, die
die besten Elemente beider Organisationen vereint.

Eine gemeinsam entwickelte und gestaltete Governancestruktur tragt wesentlich zur Stabilitat,
Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit der BSBG bei. Sie definiert neben der Aufbauorganisation
auch die Ablauforganisation, indem sie Richtlinien fUr das operative Handeln festlegt. In der
Governancestruktur ist die Vision und Strategien kodifiziert, an denen sich Entscheidungen ori-

entieren. In ihr sind Verantwortlichkeiten, Kompetenzen und Prozesse festgelegt, um klare Leit-
planken fur das Unternehmen zu schaffen.

Abbildung 2: Mehrwerte neuer Governancestrukturen fiir den Konzern Stadt Braunschweig®
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2.5.2 Impulsgeber fiir Innovation

Neue Strukturen vermitteln ein Bild des Aufbruchs nach dem Motto ,,auf zu neuen Ufern®. Dies
schafft haufig ein Klima, das gepragt ist von der Bereitschaft, Verdnderungen anzugehen und vo-

ranzutreiben. Es férdert das ,,Uber-den-Tellerrand-Schauen® und die Beschaftigung mit innovati-
ven Themen.

5 Eigene Darstellung.
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Unternehmensubernahmen kénnen somit die Innovationskraft und -geschwindigkeit positiv be-
einflussen. Sie stoBen Innovationsprozesse an und treiben diese voran. Der Zugang zu neuen
Technologien, Fachwissen, Erfahrungen - Knowhow - sowie zusatzlichen Ressourcen und Dienst-
leistungen wird durch die Fusion ermoglicht.

Eine erfolgreiche Integration der skbs.digital GmbH kann daher einen relevanten Beitrag zur lang-
fristigen Innovationsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit der aufnehmenden Organisation leisten.
Die Zusammenfuhrung von Ressourcen, Erfahrungen. Wissen, ldeen, Talenten und Fahigkeiten
beider Unternehmen er6ffnet Chancen und Potenziale.

2.5.3 Wissen und Kompetenz konzernintern biindeln

Unter der Annahme, dass die Voraussetzungen zur Integration neuer Organisationseinheiten in
eine bestehende Unternehmensstruktur und -kultur erfullt sind, lassen sich auch positive Effekte
hinsichtlich der Weiterentwicklung des Wissensmanagements und der Bundelung von Kompe-
tenzen feststellen.

Eine erfolgreiche Integration kann den Austausch von Wissen, das Konservieren von Erfahrungs-
wissen durch Weitergabe oder den Best Practice unter den Mitarbeitenden fordern. Durch die
Vielzahl unterschiedlicher Erfahrungen und Fachkenntnisse entstehen Ideen und neue Erkennt-
nisse, die in innovative Losungen munden. Dieses um Erfahrungen angereicherte kollektive Wis-
sen tragt maBgeblich zur Starkung der gesamten Organisation bei.

Daruber hinaus ermoglicht die Buindelung von Kompetenzen und deren zielgerichteter Einsatz
eine effiziente Nutzung der vorhandenen Ressourcen. Ininterdisziplinar besetzten Teams konnen
kann die ganze Bandbreite an Erfahrungen, Wissen, Ideen und Expertise gezielt eingebracht wer-
den. Dies erhoht nicht nur die Effizienz, sondern auch die Qualitat der Ergebnisse.

Die Integration neuer Einheiten tragt zudem dazu bei eine Wissenskultur zu schaffen und die Or-
ganisation zu einer lernenden Organisation weiterzuentwickeln. Mitarbeitende kénnen kontinu-
ierlich neues Wissen erwerben, teilen und ihre Fahigkeiten weiterentwickeln. Diese Lernkultur
starkt die Anpassungsfahigkeit und Robustheit der Organisation.

Insgesamt konnen erfolgreiche Merger & Acquisitions zu einem sogenannten ,,Brain Gain“®” in der
neuen Organisationstruktur fuhren. Dies fuhrt infolgedessen zu einer deutlichen Verbesserung
des Wissensmanagements und einer effizienten Nutzung der gebindelten Kompetenzen.

Abbildung 3: Kompetenzen der Braunschweig Digital GmbH?

& Unter dem Begriff ,,Brain Gain* versteht man den Gewinn an Humankapital, Leistungspotenzial und in-
tellektuellem Kapital durch die Zuwanderung von Talenten. Gesellschaften profitieren von der Zuwande-
rung hochqualifizierter Fachkrafte, Wissenschaftler sowie anderer talentierter Personen. Dadurch diversi-
fiziert sich das verfugbare Humankapital der aufnehmenden Gesellschaft. Dieser positive Effekt lasst sich
auch bei Unternehmenszusammenschlissen, sogenannten Mergers & Acquisitions, beobachten. Im Ge-
gensatz dazu steht der Begriff ,,Brain Drain“ flir den Verlust an Humankapital in einer Gesellschaft.

7Vgl. (Dr. Hunger, 2003)

8 Eigene Darstellung.
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2.6 Risiken und Herausforderungen der Fortentwicklung

Durch die Grindung einer Braunschweig Digital GmbH ergeben sich nicht nur Chancen, es be-
stehen auch Risiken und Herausforderungen, die im Folgenden beschrieben werden. Die Grun-
dung ist der erste Schritt auf einem langen gemeinsamen Weg.

2.6.1 Langfristige Investition

Auch wenn sich durch eine Fortentwicklung der Struktur hin zu einer Braunschweig Digital GmbH
groBe Chancen und Mehrwerte flr den Konzern Stadt Braunschweig ergeben, durfen sollten in
diesem Zusammenhang auch die Risiken und Herausforderungen einer Fortentwicklung nicht un-
erwahnt bleiben.

Fur die BSBG stellt der Kauf der skbs.digital GmbH (einschlieBlich der Babybauch GmbH) eine
Investition in einer flr die Gesellschaft selbst relevanten GroBenordnung dar. Wie bei Investitio-
nen nicht unublich handelt es sich auch bei dieser Investition um eine langfristige Investition. Der
“Return on Invest” durch eine Braunschweig Digital GmbH wird gerade in den ersten Jahren nur
schwer messbar sein, da aussagefahige und belastbare Prozessdaten (Key-Performance-Indika-
tor — KPI) noch nicht vorliegen. Hier wird die Herausforderung darin liegen, diese zuklnftig durch

transparente und methodisch korrekte Verfahren zu ermitteln.

2.6.2 Gemeinsames Verstandnis erforderlich

Sofern durch die Braunschweig Digital GmbH fachliche und insbesondere auch finanzielle Syner-

gien erzielt, werden sollen, geht mit diesen auch eine Standardisierung und Vereinheitlichung von
eingesetzter Hard- und Software sowie von Prozessen einher. Diese schrankt nicht nur die indivi-
duelle Entscheidungsfreiheit der verantwortlichen Akteure ein, sondern kann im ersten Schritt
sogar bedeuten, dass zunachst zusatzliche Finanzmittel aufgewendet werden missen, um ein-
heitliche Strukturen zu schaffen, die dann im laufenden Betrieb die gewlnschten Synergien er-
zielen.
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Um eine Braunschweig Digital GmbH zu einem konzerninternen Dienstleister und Innovations-
motor ausbauen zu kdnnen, ist daher ein gemeinsames Verstandnis der handelnden Akteure im
Konzern Stadt Braunschweig erforderlich. Dieses gemeinsame Verstandnis beinhaltet zum einen
die klare (politische) Entscheidung der Gesellschafterin Stadt Braunschweig, diesen Schritt mit
Grlundung einer Braunschweig Digital GmbH gehen zu wollen. Es beinhaltet zudem die Verande-
rungsbereitschaft der verantwortlichen Geschéaftsfihrungen der stadtischen Beteiligungsgesell-
schaften, beispielsweise bei Auslaufen von Vertragen mit externen IT-Dienstleistern oder zur Be-
reitschaft, einen Weg der Standardisierung bei Aufgabe der individuellen Losung vor Ort mitgehen
zu wollen.

2.6.3 Inhousefahigkeit einer “Braunschweig Digital GmbH”

Nach Darstellung des deutschen Vergabeportals betrifft eine Inhouse-Vergabe den Fall, dass ein
offentlicher Auftraggeber einen Auftrag an eine juristische Person vergibt, die er selbst be-
herrscht. § 108 Abs. 1 GWB setzt die Voraussetzungen hierfur fest. Danach sind die vergaberecht-
lichen Grundsatze nicht anzuwenden, wenn der Auftrag durch den o6ffentlichen Auftraggeber an
eine juristische Person des 6ffentlichen oder privaten Rechts vergeben wird und die folgenden
Voraussetzungen vorliegen:

o Der offentliche Auftraggeber Ubt Uber die juristische Person eine ahnliche Kontrolle wie
Uber seine eigenen Dienststellen aus,

e mehr als 80 Prozent der Tatigkeiten der juristischen Person dienen der Ausfliihrung von
Aufgaben, mit denen sie von dem offentlichen Auftraggeber oder von einer anderen juris-
tischen Person, die von diesem kontrolliert wird, betraut wurde, und

e anderjuristischen Person besteht keine direkte private Kapitalbeteiligung, mit Ausnahme
nicht beherrschender Formen der privaten Kapitalbeteiligung und Formen der privaten
Kapitalbeteiligung ohne Sperrminoritat, die durch gesetzliche Bestimmungen vorge-
schrieben sind und die keinen maBgeblichen Einfluss auf die kontrollierte juristische Per-
son vermitteln.

§ 108 Abs. 2 GWB bestimmt eine Vermutung zu Gunsten der Austibung von Kontrolle fur Falle in
denen der 6ffentliche Auftraggeber einen ausschlaggebenden Einfluss auf die strategischen Ziele
und die wesentlichen Entscheidungen der juristischen Person ausubt. Dabei kann die Kontrolle
ebenso durch eine andere juristische Person ausgelbt werden, die von dem 6ffentlichen Auftrag-
geber auf gleiche Weise kontrolliert wird.

Eine Auftragsvergabe der Stadt Braunschweig oder von Konzernunternehmen der Stadt Braun-
schweig (wie bspw. SKBS) an eine Braunschweig Digital GmbH kann ,,inhouse* erfolgen. Dies gilt
aber nur dann, wenn sie insgesamt nicht mehr als maximal 20 % ihrer Leistungserbringung ge-
genuber fremden Dritten erbringt. Das bedeutet, dass mindestens 80 % (oder mehr) aller Auftrage
von der Stadt Braunschweig oder von Konzernunternehmen der Stadt Braunschweig kommen
mussen. ,,Fremde Dritte” in diesem Sinne umfasst nicht nur private Unternehmen, sondern auch
Unternehmen der 6ffentlichen Hand anderer Kommunen (auch aus der Region). Bearbeitet eine
Braunschweig Digital GmbH mehr als 20 % ihrer Auftrage fur fremde Dritte, verliert sie die In-
housefahigkeit insgesamt. Diese Rahmenbedingungen sind beim Geschaftsmodell einer
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Braunschweig Digital GmbH zu beachten, damit diese langfristig inhousefahig und wirtschaftlich
Dienstleistungen fur den Konzern Stadt Braunschweig erbringen kann.

2.7 Babybauch GmbH

2.7.1 Historie

2019 wurde ein Gemeinschaftsprojekt vom Klinikum Braunschweig (SKBS) mit der Evangelischen
Stiftung Neuerkerode (ESN) initiiert mit der Zielsetzung, die Zusammenarbeit bei den Angeboten
fur Schwangere in der Region zu verbessern. Ein Ergebnis war die Entwicklung der ,,Babybauch
App“. Ausjuristischen Grunden wurde die Gemeinschaftsgesellschaft Babybauch GmbH gegrun-
det, um das Vorhaben zu realisieren und die App zu betreiben. Im November 2020 wurde die App

Abbildung 4: Babybauch-App fiir Braunschweig — Kommunikation der Offentlichkeit vorgestellt. Es
Babybauch-App fiir Braunschweig und wurde entschieden die App auch

Reglon K& anderen Geburtskliniken anzu-

" ric. Die Bran
{fber Schwangerschaft

‘gljff" bieten und damit in anderen Regi-

B )

-rr;ggg onen auszurollen, um auf diese
b4 18

Weise die Entwicklungs- und Be-
triebskosten fur die Initiatoren zu
N DER. REGID! senken. Ende 2021 hatten sich
SFORT OWLINE drei weitere Kliniken der Initiative

£

& e angeschlossen. Im Jahr 2022
K steigt die Evangelische Stiftung
Neuerkerode als Gesellschafter

aus, bleibt aber mit dem Marien-
stift strategischer Partner der Babybauch GmbH. Seitdem ist die Babybauch GmbH eine 100%ige
Tochtergesellschaft der skbs.digital GmbH.

2.7.2 Die Babybauch App - Produktbeschreibung

Die Fragmentierung der Informations- und Versorgungsangebote fir Schwangere erfordert einen
hohen Such- und Koordinationsaufwand. Die Babybauch-App ist ein personalisierter Navigator
und lotst werdende Eltern durch Schwangerschaft, Geburt, Wochenbett- und Stillzeit. Sie verflugt
uber umfangreichen arztlich gepruften Inhalt und stellt die Informationen zu Anlaufstellen wie

Geburtskliniken, Hebammen, Kursanbieter sowie anderen re-

{ sl {; levanten Dienstleistern und Anbietern zur Verflugung. Einzig-
Abbildung 5: Babybauch - App gung g

artig ist Babybauch in der Ausrichtung der Informationen auf

xursan — .

die jeweilige Region, in der die Schwangere wohnt. Ende Juni
2024 wird das Bedienkonzept der Babybauch-App nutzer-

zentriert optimiert und um Funktionalitadten zum Futterungs-
tracking erweitert. In Verbindung mit dem integrierten Favori-
tenkonzept und einem Taskmanager, kann die Schwangere
alle organisatorischen Aspekte der Schwangerschaft an ih-

rem Wohnort mit Hilfe der App managen. Babybauch unter-
liegt einem stringenten Datenschutz und
18
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Datensicherheitskonzept. Geschaftsmodell, Betriebskonzept und Ausgestaltung sind rechtlich
gepruft. Aus Sicht einer Gemeinde oder eines Landkreises wird der wichtigen Gruppe von jungen
Eltern ein regionalisiertes digitales Angebot zur Verfigung gestellt.

2.7.3 Ausblick

Durch Corona, aber auch durch die angespannte finanzielle Situation der Kliniken ist die Gewin-
nung weiterer Regionen als Partner fiir Babybauch ins Stocken geraten. Durch eine Anderung des
Geschaftsmodells soll die Verbreitung der App in andere Abbildung 6: Babybauch - Logo
Regionen verbessert werden. Hierzu wird Babybauch in

Vorleistung gehen, um die relevanten Netzwerkpartner in

anvisierten Regionen zu erfassen, statt diese Aufgabe an

kooperierende Geburtskliniken zu Ubertragen. Auch soll die ' o bybO U C h
Registrierungsgebuhr fur Geburtskliniken deutlich gesenkt

werden und stattdessen Modelle zur Erhebung von Gebuhren von kommerziellen Netzwerkpart-
nern (z.B. Drogerien, Babyausstattung etc.) eingefiihrt werden.

Netzwerk Geburt flir unsere Region

2.7.4 Ubertragung des Konzepts auf andere Anwendungsfille

Die Babybauch-App basiert auf einer konfigurierbaren Technologieplattform, so dass das Prinzip
der ,,Lotsenfunktion® sehr einfach, mit geringem Aufwand auf ahnliche Anwendungsfalle Ubertra-
gen werden kann.

Dabei bietet ein digitaler ,,Concierge-Service* Nutzern Orientierung zu Inhalten, zu mdéglichen
Dienstleistern und Behorden und unterstltzt ggf. auch dabei Transaktionen online zu erledigen.
Ein Beispiel ist die junge Familie, die ein Haus bauen mochte. Sie braucht viele Informationen,
Transparenz Uber verschiedenste Leistungsanbieter sowie Unterstutzung bei den notwendigen
behordlichen Prozessen. Ein anderes (einfacheres) Beispiel ist ein digitaler Welcome Service
far Studierende oder Forschende, die nach Braunschweig kommen - eine App mit relevanten In-
formationen zur Arbeitsstatte und der Region sowie der Mdglichkeit, daraus Antrags- und Melde-
vorgange online zu erledigen. Auf diese Weise konnen Verwaltungsprozesse optimiert und bur-
gerzentriert unterstutzt werden.

Babybauch hat die Vermarktungsfahigkeit seines Konzeptes erfolgreich unter Beweis gestellt und
verflgt Uber das konzeptionelle und organisatorische Knowhow, um das Modell auch auf weitere
Anwendungsfalle zu Ubertragen.

3 Gesellschaftsrechtliche Umsetzung

Die BSBG ist (wie auch SKBS) ein Teilkonzern im Konzern Stadt Braunschweig und btndelt wich-
tige Beteiligungen im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge. Aufgabe und Gegenstand des
Unternehmens ist das Halten, Verwalten und die Steuerung von Beteiligungsunternehmen, die
insbesondere im Bereich der Daseinsvorsorge tatig sind, sowie die Wahrnehmung von allen in
diesem Zusammenhang relevanten Aufgaben. Unternehmensgegenstand ist zudem die Erbrin-
gung kaufmannischer Dienstleistungen sowie die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit
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zwischen der Stadt Braunschweig und den Beteiligungsunternehmen sowie zwischen den Betei-
ligungsunternehmen untereinander.

Auf dieser Grundlage mochte sich die BSBG zukunftig starker als Impulsgeber flr die Zusammen-
arbeit im Konzern Stadt Braunschweig sowie als Dienstleister fur andere Konzerngesellschaften
engagieren. Als Plattform fur eine konzerninterne Zusammenarbeit wirde das Projekt “Léwenru-
del” neu aufgesetzt. Nach einem Relaunch im April 2024 wurden sowohl ein Logo etabliert als
auch eine neue Projektstruktur mit den Teilprojekten Personal, Marketing, Rechnungswe-
sen/Steuern, Liegenschaften/Facility Management und IT/Digitalisierung geschaffen. Fur alle
Teilprojekte haben sich Fuhrungspersonen aus dem Konzern bereiterklart, die Teilprojektleitung
zu Ubernehmen. Aus dieser Projektstruktur heraus sollen der konzerninterne fachliche und zwi-
schenmenschliche Austausch ermdglicht, fachliche Themen diskutiert, mdgliche Bedarfe ge-
meinsamen Handelns definiert und bei Bedarf neue Strukturen geschaffen sowie idealerweise
konzerninterne Dienstleitungsangebote geschaffen werden. Die BSBG koordiniert diesen Prozess
fur alle Gesellschaften, nicht nur fur ihre eigenen Tochtergesellschaften.

3.1 Eingliederung in BSBG-Teilkonzern

Auf dieser Grundlage ist geplant, die skbs.digital GmbH aus dem SKBS herauszulésen und in den
BSBG-Teilkonzern als Braunschweig Digital GmbH einzugliedern. Die BSBG wurde damit die
skbs.digital GmbH kaufen. Alternativ kdnnte die Braunschweig Digital GmbH direkt als Tochter-
gesellschaft der Stadt Braunschweig unterhalb der Kernverwaltung angegliedert werden.

Aus folgenden Uberlegungen soll die Ansiedlung unterhalb der BSBG erfolgen:

Bei einer Ansiedlung im BSBG-Teilkonzern ergibt sich eine direkte Verzahnung mit dem Léwenru-
del-Projekt., das durch die BSBG koordiniert wird. SKBS nimmt derzeit kaufmannische Dienstleis-
tungen fur skbs.digital GmbH wahr. Nach einer Umgliederung als Braunschweig Digital GmbH
konnte die BSBG diese Dienstleistung fur ihre Tochter wahrnehmen.
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Abbildung 7: Eingliederung der skbs.digital GmbH in die BSBG
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3.2 Share-Deal oder Asset-Deal

Fur die Integration der 100%-Tochtergesellschaft des SKBS, der skbs.digital GmbH, sowie ihrer
100%-Enkelgesellschaft, der Babybauch GmbH, in die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-
schaft (BSBG) wurden zwei gesellschaftsrechtliche Umsetzungswege diskutiert:

1.) Share Deal
2.) Asset Deal

AD 1) SHARE DEAL

Ein "Share Deal" ist eine Methode, eine Gesellschaft zu erwerben. Dabei kauft der Kaufer die Ge-
schéaftsanteile eines Unternehmens direkt und wird so zum neuen Eigentumer.

Diese Methode wird haufig gewahlt, wenn der Kaufer an der gesamten Struktur und den laufenden
Geschaften der Zielgesellschaft interessiert ist. Im Gegensatz zum Kauf einzelner Vermogens-
werte bleibt das Unternehmen als Ganzes bestehen und wird nicht in Einzelteile zerschlagen.

Ein Share Deal bietet oft eine einfachere und direktere Ubernahme, da bestehende Vertrage und
Lizenzen meist unverandert bleiben. Dies bringt Stabilitat fur Mitarbeiter und Geschaftspartner,
da fur sie im Alltag wenig verandert wird.
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GESELLSCHAFTSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Option 1:

Die BSBG erwirbt die Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH direkt und die Geschaftsanteile der
Babybauch GmbH indirekt. Dadurch gehen samtliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
beider Gesellschaften auf die BSBG Uber.

Option 2:

Die BSBG erwirbt die Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH von der SKBS gGmbH und die An-
teile der Babybauch GmbH von der skbs.digital GmbH. Zunachst mussen die Anteile der Baby-
bauch GmbH von der skbs.digital GmbH auf die BSBG Ubertragen werden. AnschlieBend kann die
BSBG die Anteile der skbs.digital GmbH von der SKBS gGmbH erwerben.

Beide Optionen zeichnen sich dadurch aus, dass keine Einzelrechtstbertragung von Vermodgens-
werten, Vertragen oder Personal erforderlich ist, was eine ,schlanke” Transition sicherstellt.

Abbildung 8: Schematische Darstellung des Share Deals - Option 1°

Status Quo: . Option 1:

100 % 100 %

¥
Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH

100 % 100 %
A4 A4

skbs digital

GmbH

100 % 100 %

Babybauch
GmbH

°®Vgl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite drei
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Abbildung 9: Schematische Darstellung des Asset Deals — Option 210

Status Quo: Option 2:

¢ 100 %

Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH

100 % l 100 %

skbs_digital
GmbH

Babybauch
GmbH

ARBEITSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Die Ubertragung als Share Deal ldsst den Bestand des Personals unberiihrt. Tarifvertragliche Re-
gelungen bleiben weiterhin anwendbar und wirksam.

Weder bei der skbs.digital GmbH noch bei der Babybauch GmbH besteht ein Betriebsrat. Zudem
sind beide Gesellschaften in keiner Altersvorsorgekasse Mitglied, sodass Anspruche der Arbeit-
nehmenden auf betriebliche Altersvorsorge nicht bestehen.

STEUERLICHE WURDIGUNG"

Das Stadtische Klinikum Braunschweig, die SKBS gGmbH, ist eine gemeinnutzige Organisation.
Die Geschaftsanteile an der skbs.digital GmbH und der Babybauch GmbH mussen unabhangig
von der gewahlten Option zu marktublichen Konditionen verauBert werden.

Ein VerstoB gegen diese Vorgabe gefahrdet die Gemeinnutzigkeit der SKBS gGmbH aufgrund einer
Mittelfehlverwendung. AuBerdem kann die VerduBerung der Geschaftsanteile zu nicht marktub-
lichen Konditionen zu einer verdeckten Gewinnausschuttung fihren.

AD 2) ASSET DEAL

Ein Asset Deal bezeichnet einen Unternehmenskauf, bei dem der Kaufer spezifische Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten einer Gesellschaft erwirbt, anstatt die Anteile der Gesellschaft in
Ganze zu Ubernehmen.

Dabei wahlt der Kaufer gezielt aus, welche Vermodgensgegenstande —wie Maschinen, Immobilien
oder Kundenvertrage — und Verbindlichkeiten — wie Schulden oder Leasingvertrage — er tiberneh-
men mochte.

0Vgl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite vier.
" Fir eine detaillierte steuerliche Betrachtung siehe (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024),
Seite sechs bis acht.
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Im Gegensatz zum Share Deal, bei dem die Gesellschaft als Ganzes Ubertragen wird, erfolgt beim
Asset Deal die Ubertragung einzelner Vermégenswerte und Verbindlichkeiten durch separate
Vertrage.

Abbildung 10: Schematische Darstellung Asset Deal - Option 312

Status Quo: Option 3:

l 100 %

Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH

i 100 %

SKbS'digital I Assets (Vermbgenswerte
GmbH ‘. der skbsdigital)

/N

Assets (Vermdgenswerte Assets (Vermogenswerie der
: der skbs digital) Babybauch)
Babybauch N Assets (Vermégenswerte der
GmbH \ Babybauch) '
Transaktionsgegenstand
Abbildung 11: Schematische Darstellung Asset Deal - Option 4
Status Quo: Option 4:
l 100 %
Stadtisches Klinikum
Braunschweig gGmbH
|
¢ 100 %
- - hssets {\-’emﬁgenéwe.ﬁé . Assets (Vermdgenswerte
skbs.digital . der skbs_digital inkl. der h der skbs.digital inkl. der 1
GmbH | Beteiligung an der [ Beteiligung an der -
K Babybauch GmbH als p Babybauch GmbH als
"~ _  Anlagevermdgen) - Anlagevermégen)
l 100 %
Babybauch
GmbH

Transaktionsgegenstand

2ygl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite neun.
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GESELLSCHAFTSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Option 3:
Die BSBG erwirbt die Vermogenswerte der skbs.digital GmbH sowie die Vermogenswerte der Ba-
bybauch GmbH.

Option 4:

Diese Option unterscheidet sich von Option drei insofern, als die BSBG samtliche Vermdgens-
werte einschlieBlich der Geschaftsanteile an der Babybauch GmbH von der skbs.digital GmbH
erwirbt.

Bei beiden Optionen erfolgt die Ubertragung samtlicher Vertragsverhaltnisse mit dritten Parteien
als Einzelubertragung. Dafur ist die Zustimmung der jeweiligen Vertragsparteien notwendig.

Nach erfolgreichem Abschluss des Asset Deals verbleiben die verkauften Gesellschaften als
»leere Hullen“ und mussen unter zusatzlichem Kostenaufwand abgewickelt werden.

Weder fur die skbs.digital GmbH noch fur die Babybauch GmbH besteht eine Mitgliedschaft in
einer Altersvorsorgekasse. Ansprluche der Arbeitnehmer auf Leistungen aus einer Altersvorsorge-
kasse bestehen nicht.

ARBEITSRECHTLICHE UBERLEGUNGEN

Ein Betriebsiibergang bezeichnet den Ubergang eines Betriebs oder eines Betriebsteils von einem
Arbeitgeber (VerauBerer) auf einen anderen Arbeitgeber (Erwerber) durch ein Rechtsgeschaft. Bei
einem Asset Deal fuhrt dies in der Regel zu einem Betriebslibergang, bei dem den Beschaftigten
ein Widerspruchsrecht zusteht.

Entscheiden sich Arbeitnehmende gegen den Betriebstibergang, bleibt ihr Arbeitsverhaltnis mit
der skbs.digital GmbH bestehen. Dies kann jedoch zu Prozessrisiken fuhren. Zudem mussen die
Rechte und Mitbestimmungspflichten des Konzernbetriebsrats gepruft und berucksichtigt wer-
den.

Bestehende Tarifvertrage behalten auch nach einem Betriebsubergang ihre Gultigkeit.
STEUERLICHE WURDIGUNG™

Die VerauBerung der Assets muss zu marktublichen Konditionen erfolgen, um eine gemeinndit-
zigkeitsrechtlich kritische Mittelfehlverwendung zu verhindern.

3 Fir eine detaillierte steuerliche Betrachtung siehe (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024),
Seite 13 bis 16.
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Tabelle 1: Asset Deal versus Share Deal*

Vorteile Nachteile

e Transaktion in Vorbereitung und Umsetzung

o Kaufgegenstand nach Wahl definierbar, komplex
dadurch Vermeidung versteckter Verbind- |e Ggf. widersprechende Arbeitnehmer
Asset Deal lichkeiten e Mantelgesellschaften bleiben zurtick (Liquida-
e Begrenzte Haftung fur Altverbindlichkeiten tion schwierig, wenn weiter Verbindlichkeiten

bestehen, daher hier ggf. auch Insolvenzrisiko).
e Kaufpreise in den leeren GmbHs isoliert.

e Kaufgegenstand klar definiert: Gesamtes
Unternehmen (daher praferierte Transakti-
onsstruktur bei konzerninternen Umstruktu-
rierungen).

e Forderungen und Verbindlichkeiten bleiben

im Unternehmen und gehen als ,,lebendiger Ubernahme aller Passiva und Bindung an Gre-
Betrieb® tber. mienbeschliisse der GmbH

e Keine Einzelrechtsubertragung (mit Zustim-
mung Dritter).

Share Deal

o Keine Anderungen der Arbeitsbedingungen.
e Kaufpreis wird direkt vom
SKBS gGmbH vereinnahmt.

FAaziT

Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH empfiehlt fur die Integration der skbs.digital GmbH
als Unternehmen im Konzern Stadt Braunschweig den einfachen Share Deal (Option eins). Die
BSBG erwirbt die Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH unmittelbar. Der Ubergang der Baby-
bauch GmbH erfolgt unmittelbar mit VerauBerung der Geschaftsanteile der skbs.digital GmbH.

3.3 Kaufpreisindikation skbs.digital GmbH und Babybauch GmbH

Die Ermittlung einer methodisch fundierten Kaufpreisindikation bzw. des Unternehmenswertes
ist ein essenzieller Bestandteil bei der Entscheidungsfindung, Planung und Umsetzung von Mer-
ger & Acquisition-Vorhaben. Sowohl die verkaufende als auch die kaufende Partei sollten eine
valide Vorstellung ihres Reservationspreises haben. Aus Sicht der verkaufenden Instanz ist dies
der Preis, zu dem das Unternehmen gerade noch verkauft wird, wahrend es aus der Perspektive
der kaufenden Partei der Preis ist, zu dem das Unternehmen gerade noch gekauft wird."

4 Vgl. (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 2024), Seite 17
5 Vgl. (F.A.Z. BUSINESS MEDIA GmbH - Ein Unternehmen der F.A.Z.-Gruppe, kein Datum)
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Zur Bestimmung dieser Kaufpreisindikation zog die WMCF GmbH'® drei Bewertungsmethoden
heran:

1. Trading / Transaction Multiple Method,
2. Discounted Cash-Flow Method
sowie

3. Annual Recurring Revenue Method.

Aufgrund unterschiedlicher Geschaftsmodelle zwischen der skbs.digital GmbH und der Baby-
bauch GmbH beruht die Ermittlung der Kaufpreisindikation auf jeweils unterschiedlichen Bewer-
tungsmethoden. Fur die skbs.digital GmbH fuhrte die Anwendung der Transaction-Multiple-Me-
thod in Kombination mit der Discounted Cash-Flow Method zu einer Kaufpreisindikation im Be-
reich von 350.000 € bis 450.000 €. Im Gegensatz dazu ergab sich fur die Babybauch GmbH basie-
rend auf der Annual Recurring Revenue Method eine Kaufpreisindikation zwischen 500.000 €
und 600.000 €.

In der Gesamtbetrachtung bewegt sich damit der ermittelte Gesamtunternehmenswert fur die
skbs.digital GmbH und die Babybauch GmbH in einem Wertebereich zwischen 850.000 € und
1.050.000 €. Die Diskrepanz im Unternehmenswert zwischen der skbs.digital GmbH und der Ba-
bybauch GmbH ergibt sich aus ihren unterschiedlichen Geschaftsmodellen, der Bewertung zu-
kanftiger Wachstumschancen und der Skalierbarkeit ihrer Geschéaftskonzepte.

Die Tabelle 2 bietet dem geneigten Leser einen Uberblick tiber die Einflussfaktoren, die den Un-
ternehmenswert erhéhen oder mindern kénnen.

Tabelle 2: Darstellung werterh6hender und wertmindernder Einflussfaktoren’

Werterhohende / Wertmindernde Einflussfaktoren auf den Unternehmenswert

skbs.digital GmbH Babybauch GmbH
e Beratungsangebot in einem attraktiver
Endmarkt, e First Mover Advantage“
Erhéhende e gute Wachstumschancen aufgrund des e Abonnementansatz
Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) e Potenzial fir das ,Upselling® weiterer Funk-
Faktoren e umfassende Expertise im Gesundheits- tionen vorhanden
wesen e Break-Even-Prognose fur 2024
e Fdrdermittelquote fur Innovationen
e Projektgeschaft mit begrenzt wiederkeh- | e Keine Weiterentwicklung der App seit 2020
renden Umsatzen, e Kein strategischer Vertrieb, geringe Marke-
YRR e Personalabgange tingaktivitaten
e Gefahrdes Wandels des Wachstumsfak- | e Voraussetzung fiir 2024: Akquise von sechs
Faktoren tors KHZG institutionellen Neukunden
e Abhangigkeiten von Schliisselpersonen, e Geringe Opportunitatskosten schranken
o Wachstum getrieben Fordermittel Lock-In Effekt ein

AbschlieBend sind in Tabelle 3 die zur Ermittlung des Unternehmenswertes herangezogenen Be-
wertungsmethoden in einem Uberblick gegeniibergestellt.

'8 Link: WMCF Advisory — Spezialisten flir Mergers & Akquisitions und Corporate Finance
7Vgl. WMCF GmbH, 2024, S. 18)
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Tabelle 3: Wirdigung der herangezogenen Bewertungsmethoden?®. 1°

Methode

Vorgehen

Charakteristik

¢ skbs o

Starken der Bewertungsverfahren

Geeignet fir ...

Trading-
Multiple-Method

Benchmarking mit Kennzahlen
vergleichbarer Unternehmen
(Kurs-Gewinn-Verhaltnis,
Kurs-Buchwert-Verhaltnis)

e Marktpreisorientiert,

e Marktnahe Bewertung,

e Anwendung meist in Kombination mit an-
deren Bewertungsverfahren

Marktorientierung,
Vergleichbarkeit,
Aktuelle Datengrundlage (Marktdaten)

e ...Unternehmen fur die ver-
gleichbare Unternehmen exis-
tieren. In den meisten Fallen
handelt es dabei um boérsen-
notierte Unternehmen.

Transaction-Mul-
tiple-Method

Benchmarking mit Unterneh-
men, die vergleichbare Transak-
tionen durchgefihrt haben.

e Transaktionspreisorientiert,
e Anwendung meist in Kombination mit an-
deren Bewertungsverfahren

Markt — und Branchenbezug,
Berucksichtigung realer Marktdaten und
Transaktionsbedingungen

e ...Unternehmenin Branchen,
die durch haufige Ubernah-
men charakterisiert sind.

Discounted
Cash-Flow (DCF)

Diskontierung zukunftiger Zah-
lungsstrome

e Konzentration auf Bestimmung des Bar-
wertes zukunftiger Zahlungsstrome.

Zukunftsorientierung,

Berlicksichtigung des Zeitwerts des Geldes,
Mittels Sensitivitatsanalysen Szenarien mo-
dellieren und Investitionsentscheidungen
qualifizieren

e ... Unternehmen mit konstan-
ten Cashflows und gut vorher-
sehbarem Geschaftsmodell.

Annual Recurring
Revenue (ARR)

Bewertung auf Basis
periodischer Umsatze

e Fokus liegt auf die Bewertung wiederkeh-
render Einnahmen.

e Anderungen des KPls weisen u.a. auf eine
veranderte Kundenbeziehung/ bindung
hin.

Vorhersagbarkeit und Vergleichbarkeit des
KPls,

Einfachheit und Klarheit,

Berucksichtigung des Unternehmenswachs-
tums im ARR Multiplikator

e ... Unternehmen mit Subskrip-
tionsmodellen, Softwareas-a-
Service-Modellen sowie wie-
derkehrenden Einnahmequel-
len.

8Vgl. (Helms, kein Datum)

19vgl. (Richter, 2023)
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3.4 Finanzielle Abwicklung

Unter Berucksichtigung der Ergebnisse einer Kaufpreisindikation sowie der steuerlichen Wurdi-
gung wird vorgeschlagen, dass die BSBG die skbs.digital GmbH einschlieBlich der Babybauch
GmbH erwirbt. Seitens SKBS wird ein Kaufpreis von 0,95 Mio. € aufgerufen.

Dieser Kaufpreis muss durch die BSBG finanziell abgebildet werden. Hierfir kAmen folgende Al-
ternativen in Betracht:

1.

Kapitaleinlage der Gesellschafterin Stadt BS in BSBG:

Die Stadt Braunschweig konnte eine Kapitaleinlage in Hohe des Kaufpreises in die BSBG
leisten.

In der Konzernbetrachtung musste der Buchwert fur skbs.digital GmbH und Babybauch
GmbH bei SKBS festgestellt werden.

Moglicherweise entsteht ein auBerordentlicher Ertrag bei SKBS, der den planerischen
Verlustausgleich der Stadt Braunschweig flr SKBS senkt und auf Ebene der Stadt Braun-
schweig als (teilweise) Deckung flr die Kapitaleinlage verwendet werden konnte.

Finanzierung Uber den Cashpool der Stadt Braunschweig und ratierliche Tilgung:

Die BSBG konnte den Kaufpreis Uber einen begrenzten Zeitraum (z. B. 5 Jahre) Uber den
Cashpoolfinanzieren.

Die Refinanzierung kénnte ratierlich uber die Braunschweig Digital GmbH erfolgen, indem
geplante jahrliche Uberschiisse als Gewinnabfiihrung an die BSBG fiir den Kapitaldienst
verwendet werden.

Finanzierung Giber den Cashpool (Anreizsystem):

Die Finanzierung kdnnte vollstandig uber den Cashpool der Stadt Braunschweig erfolgen.

Jahrliche Uberschisse der Braunschweig Digital GmbH kdnnten bei der BSBG zur Tilgung
eingesetzt werden, ahnlich dem Modell der Stadtbad GmbH mit dem Kredit fur das Grund-
stuck Wasserwelt.

Kombinierte Losung:

Die Stadt Braunschweig leistet eine Kapitaleinlage in Hohe des auBerordentlichen Ertrags
bei der BSBG und des damit einhergehenden geringeren Verlustausgleichs an SKBS. Der
Restbetrag wird Uber den Cashpool finanziert und getilgt (Ziff. 2 oder 3).

In Abstimmung mit der Gesellschafterin Stadt Braunschweig wird vorgeschlagen, die Variante 4

fur die Finanzierung zugrunde zu legen. Diese Variante sollte dann erganzend durch einen Wirt-

schaftsprufer/Steuerberater bewertet werden.

519 Braunschweig
\7 Lowenrudel

29 Wir fiir uns. FUr Braunschweig.
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Stadt Braunschweig 24-24822
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH
VerauBerung des Grundstiicks WilhelmstraRe 62 - 71 im Rahmen
einer Konzeptvergabe

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 03.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 10.12.2024 N
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Verkauf des Grundstlickes Wilhelmstralte 62 — 71 im Rahmen der Konzeptvergabe
wird zugestimmt.®

Sachverhalt:

Die Braunschweig Beteiligungen GmbH ist Eigentiimerin des Grundstlicks Wilhelmstralte 62
- 71. Das Grundstick umfasst funf Flurstiicke mit einer Grundstlicksgréfie von rund
6.712 gm (ohne vorgesehene uberdrtliche FuRwegeverbindung).

Auf dem Grundstilick befindet sich der stralienbegleitende Baukdrper des Blrogebaudes
Wilhelmstralie 62 - 71 einschliel3lich rickwartiger Nebengebdude sowie eine heute als
Parkplatz genutzte Freiflache. Die Gebaude stehen seit Mitte des Jahres 2023 leer.
Langjahriger Mieter davor war das Land Niedersachsen, das dort Teile der
Landesschulbehdrde (Regionalabteilung Braunschweig) untergebracht hatte.

Da die leerstehenden Gebaude weiterhin Aufwendungen (u. a. Strom, Grundsteuer,
Sicherheitsdienst) verursachen, wurden die Aktivitaten fur Interimsnutzungen des Areals seit
Anfang des Jahres 2024 intensiviert.

Es ist geplant, das Areal gemeinsam mit der Stadt Braunschweig im Rahmen einer
Konzeptvergabe zu entwickeln. Unter Federfiihrung der Stadt Braunschweig, Fachbereich
Stadtplanung und Geoinformation, Abteilung Stadtplanung wurde in Abstimmung mit der
BSBG ein Exposé flr die Konzeptvergabe erstellt. Die inhaltliche Vorstellung und
fachpolitische Beratung der Konzeptvergabe ist im Ausschuss fir Planung und Hochbau am
4. Dezember 2024 (DS 24-24771) erfolgt.

Die angrenzende Kindertagesstatte auf dem Nachbargrundstiick (Neue Knochenhauerstralie

5), welches ebenfalls der BSBG gehort, ist nicht Bestandteil des Verfahrens und soll
demnach nicht mit verauliert werden.
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Fir die BSBG ergeben sich bei Durchflihrung der Konzeptvergabe finanzielle Auswirkungen.
Diese sind in der nichtoffentlichen Vorlage (DS 24-24823 zur heutigen Sitzung) dargestellt.

Im Rahmen der Konzeptvergabe ist der angebotene Kaufpreis fur die Auswahl eines
potenziellen Investors nicht mafigeblich, sondern wird als feste Gro3e mit in das Verfahren
gegeben. Aus diesem Grund ist vor Veroffentlichung des Exposés eine Befassung in den
Organen der BSBG erforderlich.

Der Aufsichtsrat der BSBG hat in seiner Sitzung am 20. November 2024 die Konzeptvergabe
beraten und der vorgesehenen Konzeptvergabe mit den dargestellten Inhalten und
finanziellen Auswirkungen fur die BSBG zugestimmt. Er hat der Gesellschafterversammlung
empfohlen, dem Verkauf des Grundstiicks Wilhelmstral3e 62 — 71 im Rahmen der
Konzeptvergabe zuzustimmen.

Nach § 12 Nr. 7 des Gesellschaftsvertrags der BSBG in Verbindung mit § 5 Abs. 2 der
Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung entscheidet die Gesellschafterversammlung
Uber die Veraulerung von Grundstiicken. Zur Stimmbindung der Vertreter in der
Gesellschafterversammlung ist ein entsprechender Anweisungsbeschluss herbeizufiuhren.
Da auf den Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung nach § 6 Nr. 1 lit. a) der
Hauptsatzung fur Fragen der VerauRerung von Grundstlicken keine Zustandigkeiten
Ubertragen wurde, obliegt die Entscheidung fir die vorgeschlagenen Anweisungsbeschliisse
dem Verwaltungsausschuss im Rahmen seiner Luckenkompetenz gemal § 76 Abs. 2 S. 1
NKomVG.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 24-24708
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Braunschweig Stadtmarketing GmbH - Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 27.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

.Die Vertreter und Vertreterinnen der Stadt in der Gesellschafterversammlung der
Braunschweig Stadtmarketing GmbH werden angewiesen folgende Beschliisse zu fassen:

1. Der Wirtschaftsplan 2025 in der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 11. November 2024
gebilligten Fassung wird festgestellt.

2. Die unter Ziffer 2 genannten Anderungen des Gesellschaftsvertrages werden
beschlossen.”

Sachverhalt:
Zu1.:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH (BSM).

Gemal § 17 des Gesellschaftsvertrages der BSM ist fir jedes Geschéftsjahr ein
Wirtschaftsplan aufzustellen, dessen Feststellung nach § 13 Abs. 1 lit. b) der
Gesellschafterversammlung obliegt.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gem. § 6 Ziffer 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertber der
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSM hat dem Wirtschaftsplan 2025 in der in der Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 11. November 2024 zugestimmt.

FuUr das Wirtschaftsjahr 2025 werden Gesamtertrage in Hohe von 3.169.050 € und
Gesamtaufwendungen in Hohe von 7.313.200 € erwartet, sodass sich ein Fehlbetrag von
4.144.150 € ergibt.

Unter Berucksichtigung einer Entnahme aus der Kapitalrticklage in Hohe
von 291.450 € wird ein Zuschuss-/Einlagebedarf fur die Stadt von 3.852.700 € dargestellt.

Im Entwurf des Doppelhaushaltes 2025/2026 der Stadt Braunschweig stehen fur das

Wirtschaftsjahr 2025 fir die BSM Mittel in Hohe von 3.805.000 € zur Verfliigung. Eine
Anpassung soll im Rahmen der Haushaltslesung erfolgen.
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Jahresfehlbetrages 2023) 920,4 T€. Sie resultiert aus kumulierten verbliebenen
Einlagebetragen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig aus den vergangenen Jahren.

Die Prognose flir das Wirtschaftsjahr 2024 geht gegeniiber der Planung 2024 von einem
verbesserten Ergebnis aus, so dass in diesem Wirtschaftsjahr eine geringere Entnahme aus

der Kapitalrticklage erforderlich wird und somit die flr das Jahr 2025 geplante

Entnahme von 291.450 € moglich ist.

Gegenulber den Vorjahren wird mit folgenden Ertragen und Aufwendungen

geplant:
Angaben in T€ Plan 2023|IST 2023 | Plan 2024 Plan 2025
1|Umsatzerlose 3.069,8| 3.190,0 2.910,3 3.169,1
1a |% zum Vorjahr/Plan +3,9 -5,2/-87 -0,6/+8,8
2|Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 104,8 0,0 0,0
Summe Ertrédge 3.069,8( 3.294,8 2.910,3 3.169,1
3|Materialaufwand -1.969,5( -2.146,2 -2.053,4 -2.253,5
4|Personalaufwand -2.916,1| -2.793,3 -3.429,0 -4.058,7
5|Abschreibungen -30,0 -17,1 -25,0 -22,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -794.,0 -501,1 -803,5 -813,5
7|Abschreibungen auf Finanzanlagen* -165,5| -165,5 -165,5 -165,5
Summe Aufwendungen -5.875,1| -5.623,2 -6.476,4 -7.313,2
8|Betriebsergebnis (Summe 1 bis 7) -2.805,3| -2.328,4 -3.566,1 -4.144 1
9|Zins-/Finanzergebnis** 0,0 32,3 0,0 0,0
10|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8 bis 10) -2.805,3| -2.296,1 -3.566,1 -4.144 1
12|sonstige Steuern 0,0 -54,7 0,0 0,0
13|Jahresergebnis (Summe 11 bis 12) -2.805,3| -2.350,8 -3.566,1 -4.144 1
14|Entnahme aus der Kapitalrlicklage 397.,4 0,0 728,3 291,4
15| Verbleibendes Jahresergebnis -2.407,9( -2.350,8 -2.837,8 -3.852,7
16| Zu leistende Einlage im jew. Jahr 2.407,9] 2.363,0 2.837,8 3.852,7

*Zufuhrung an die Haus der Wissenschaft GmbH
**hier nur Zinsergebnis; Abschreibungen auf Finanzanlagen siehe Zeile 7

Der Wirtschaftsplan 2025 ist bei den Ertragen und Aufwendungen insbesondere gepragt von
den Vorbereitungen fir den "Tag der Niedersachsen 2026" (siehe hierzu bspw. die Vorlage
vom 31. August 2023, DS 23-21864) und den ,Internationalen Hansetag“ im Jahr 2027 in
Braunschweig (siehe hierzu die Vorlage vom 27. Marz 2024, DS 24-22354). Schon im
Planjahr 2025 kénnen voraussichtlich Erlése (Fordermittel) fir den Tag der Niedersachsen
generiert werden. Ferner sind in Vorbereitung dieser Anlasse schon jetzt erhéhter
Personalbedarf festzustellen sowie Mehraufwendungen bei den einzelnen Positionen des
Materialaufwandes.

Um transparent zu dokumentieren, dass die Mehrbedarfe nicht aus dem originaren
Geschéftsbetrieb heraus entstehen, werden im Wirtschaftsplan die Aufwendungen fur die
beiden Projekte bei den Personalaufwendungen und beim Materialaufwand separat
ausgewiesen. Es ist beabsichtigt, fur die Jahre nach den beiden Gro3projekten die
Aufwendungen wieder zu reduzieren.
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Unter Berilcksichtigung der angespannten Haushaltslage der Stadt Braunschweig wurden im
Rahmen des Aufstellungsverfahrens des Wirtschaftsplans trotz der zusatzlichen Ausgaben
fur den ,Tag der Niedersachsen® und den ,Hansetag“ Anstrengungen unternommen, um
dennoch einen Beitrag zur Entlastung des stadtischen Haushalts zu leisten.

Der Wirtschaftsplan 2025 der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH (HdW) ist der
Wirtschaftsplanung der BSM beigefligt, da ein Teil der Festbetragseinlage der Stadt an die
BSM (165,5 T€, enthalten in obiger Tabelle als Abschreibungen auf Finanzanlagen) an diese
Tochtergesellschaft (rd. 25 % Anteil) weitergegeben wird.

Der Wirtschaftsplan 2025 der HdW ist unter Bertcksichtigung der Einlagen der
Gesellschafter und einer geplanten Entnahme aus dem Kapitalvermégen (Ausgleich aus der
der Kapitalricklage) in H6he von 42,5 T€ ausgeglichen (Hinweis: Zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2023 verfiugte die HdW Uber eine Kapitalriicklage (nach Verrechnung mit dem
Jahresfehlbetrag 2023) in Hohe von 115,6 T€. Der Wirtschaftsplan 2024 veranschlagt eine
Entnahme von 46,5 T€, so dass flr das Wirtschaftsjahr 2025 eine Entnahme aus dem
Kapitalvermogen in Héhe von 24,5 T€ noch mdglich erscheint).

Zu?2.:

Anderungen des Gesellschaftsvertrages bedirfen gem. § 13 Abs. 1 lit. a) eines Beschlusses
der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Stadtmarketing GmbH.

Gemal § 6 Ziffer 1 lit. a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
wurde die Zustandigkeit auch hierfur fir die Dauer der laufenden Wahlperiode auf den FPDA
Ubertragen.

§ 5 Abs. 3 bis 5 des Gesellschaftsvertrages der BSM regeln u. a. die Héhe der
Festbetragseinlage. Auf Basis der Wirtschaftsplanung 2024 ist eine Anpassung der
Festbetragseinlage auf 2.678.300 € erforderlich. Die variable Einlage (174.400 €) bleibt
unverandert.

Vertrags-

bestim- | Alte Fassung Neue Fassung

mung

§ 5(3) | Der Gesamtbetrag der Der Gesamtbetrag der
Festbetragseinlage betragt je Festbetragseinlage betragt je
Geschéftsjahr 2.663.400 (in Worten: Geschéftsjahr 3.678.300 € (in
zweimillionensechshundertdreiunds | Worten:
echzigtausendundvierhundert dreimillionensechshundertachtund
Euro). siebzigtausendunddreihundert

Euro).

§ 5(4 |Die Einzahlungen der Stadt Die Einzahlungen der Stadt

a) Braunschweig bestehen in einer Braunschweig bestehen in einer
beschrankten Festbetragseinzahlung beschrankten Festbetragseinzahlung
bis zu einer Héhe von 2.663.400 (in bis zu einer H6he von 3.678.300 € (in
Worten: Worten:
zweimillionensechshundertdreiunds | dreimillionensechshundertachtund
echzigtausendundvierhundert siebzigtausendunddreihundert
Euro). und in einem zusatzlich zu Euro) und in einem zusatzlich zu
entrichtenden variablen entrichtenden variablen Ein
Einlagenbetrag (gemal § 5 Abs. 4 (b) | lagenbetrag (gemalk § 5 Abs. 4 (b) —
— (d) dieser Satzung). Die variable (d) dieser Satzung). Die variable
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Einlage wird durch einen mit einer
Mehrheit von drei Vierteln der
abgegebenen Stimmen gefassten
Beschluss der
Gesellschafterversammlung
angefordert.

Einlage wird durch einen mit einer
Mehrheit von drei Vierteln der
abgegebenen Stimmen gefassten
Beschluss der
Gesellschafterversammlung
angefordert.

§5(5)

Die Festbetragseinlage von

2.663.400 € (in Worten:
zweimillionensechshundertdreiun-
dsechzigtausendundvierhundert
Euro) wird in zwoIf monatlichen
Teileinlagen von 221.950 € von Januar
bis Dezember im Voraus zur Zahlung
fallig.

Die Festbetragseinlage von
3.678.300 € (in Worten:
dreimillionensechshundertachtund
siebzigtausendunddreihundert
Euro) wird in zwoIf monatlichen
Teileinlagen von 306.525 € von
Januar bis Dezember im Voraus zur
Zahlung
fallig.

Die Wirtschaftsplane 2025 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und der Haus der
Wissenschaft Braunschweig GmbH sind als Anlagen beigefigt.

Geiger

Anlage/n: Wirtschaftsplan 2025 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und

Wirtschaftsplan 2025 Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
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%% Braunschweig stadtmarketing

Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Braunschweig

Wirtschaftsplanung
fir das Jahr
2025
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Stand 16.10.2024
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Wirtschaftsplan 2025
Ifd. Nr. 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025
IST Anteil/DAWI WP Anteil/DAWI | Prognose WP Anteil/DAWI
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Erldse
01 |[Erlése aus Marketingmafinahmen 217.212 217.212 317.500 317.500 475.000 318.200 318.200
02 |Erlose aus Werberechten 1.033.980 780.000 929.000 870.000
03 |[Erlése aus tourist. Produkten u. Marketing 448.690 448.690 562.700 562.700 494.700 439.750 439.750
04 |[Erlése aus Convention 20.519 20.519 41.000 41.000 75.600 40.500 40.500
05 |Erlose aus Eigenveranstaltungen 1.073.207 766.500 991.300 749.500
06 |Erlose aus Sondernutzungen 340.163 280.000 347.400 299.000
07 |[Sonstige Eriése 170.564 170.564 162.600 162.600 162.600 176.100 122.495
Sonderprojekt Tag der Niedersachsen 276.000
Summe Erldse 3.304.335 856.985| 2.910.300 1.083.800 3.475.600 3.169.050 920.945
08 [Personalkosten 2.814.644 1.957.867| 3.429.000 2.385.212 3.360.000 4.058.700 2.823.232
davon 1. Tag der Niedersachsen 226.500
davon 2. Internationaler Hansetag 164.500
09 [Raumkosten 334.268 232.517 373.000 259.459 373.000 373.000 259.459
10 |Birokommunikation 129.199 89.871 132.000 91.819) 132.000 132.000 91.819
11 |MarketingmaBnahmen 450.538 450.538 718.100 718.100 772.300 770.300 770.300
12 |Werberechte 60.598 64.000 64.000 64.000
13 [touristische Produkte und Marketing 469.054 469.054 541.400 541,400 492,100 439.700 439.700
14 |Convention 32.224 32.224 113.900 113.900 89.200 126.000 126.000
15 |Eigenveranstaltungen 783.515 616.000 859.000 628.500
16 |Entgelt fiir Sondernutzungen 222.726 200.000 211.500 210.000
17 |sonstige Aufwendungen 175.840 122.314 98.500 68.517 98.500 98.500 68.517
18 |Abschreibungen 17.106 11.898 25.000 17.390 25.000 22.000 15.303
Sonderprojekt Tag der Niedersachsen 200.000
Sonderprojekt Internationaler Hansetag 25.000
Summe Aufwendungen 5.489.711 3.366.283| 6.310.900 4.195.797 6.476.600 7.147.700 4.594.330
19 |Abschreibung auf Finanzanlangen HdW BS 165.500 165.500 165.500 165.500 165.500 165.500 165.500
Summe Abschreibung auf Finanzanlagen 165.500 165.500 165.500 165.500 165.500 165.500 165.500
Summe Aufwendungen 5.655.211 3.531.783| 6.476.400 4.361.297 6.642.100 7.313.200 4.759.830
Summe Aufwendungen 5.655.211 3.531.783| 6.476.400 4.361.297 6.642.100 7.313.200 4.759.830
Summe Erldse 3.304.335 856.985| 2.910.300 1.083.800 3.475.600 3.169.050 920.945
Jahresergebnis -2.350.876 -2.674.798| -3.566.100 -3.277.497 -3.166.500 -4.144.150 -3.838.884
Entnahme Kapitalriicklage 0 0 728.300 0 328.700 291.450
Einlage der Stadt gemdR GV-Vertrag 2.363.020 2.837.800 2.837.800 3.852.700
Entnahme Kapitalvermdgen Ifd. Jahr -2.350.876 3.566.100 3.166.500 4.144.150
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Braunschweig Stadtrharketing GmbH
Finanzplan 2023 bis 2025

Einnahmen

Einzahlung Kapital

Verwendung Kapitalriicklage
Zufuhrung Kapitalriicklage B
- Festbetragseinlage gem. Haushaltsentwurf
- Variable Einlage

AbSchreibungen

Summe Einnahmen

fALlsgaben

Jahresergebnis It. Wirtschaftsplanung
Beteiligung H.d.W.

Investitionen It. Investitionsplan

‘Summe Ausgaben

Veranderung der liquiden Mittel

Vermogensplan 2023 bis 2025

Zugange

Einzahlung Kapital
Verwendung Kapitalriicklage
Zufihrung Kapitalriicklage

- Festbetragseinlage gem. Haushaltsentwurf
- zusétzliche Einlage

- Variable Einlage
Abschreibung

Summe Einnahmen
Abgdnge

Investitionen

Beteiligung H.d.W.
Zuweisung zum Erfolgsplan

Summe Ausgaben

Unter- /liberdeckung

TOP 29

IST 2023 WP 2024 ~ Prognose 2024 WP 2025

EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2.233.500,00 2.638.400,00 2.638.400,00 3.656.300,00
129.520,24 174.400,00 174.400,00 174.400,00
17.105,00 25.000,00 25.000,00 22.000,00
2.380.125,24 2.837.800,00 2.837.800,00 3.852.700,00
-2.168.271,00 -3.375.600,00 -2.976.000,00 -3.956.650,00
-165.500,00 -165.500,00 -165.500,00 -165.500,00
-17.105,00 -25.000,00 -25.000,00 -22.000,00
-2.350.876,00 -3.566.100,00 -3.166.500,00 -4.144.150,00
29.249,24 -728.300,00 -328.700,00 -291.450,00

IST 2023 WP 2024 |Prognose 2024 WP 2025

EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2.233.500,00| 2.638.400,00| 2.638.400,00( 3.656.300,00
129.520,24{ 174.400,00 174.400,00f 174.400,00
17.105,00 25.000,00 25.000,00 22.000,00
2.380.125,24| 2.837.800,00| 2.837.800,00| 3.852.700,00
17.105,00 25.000,00 25.000,00 22.000,00
165.500,00( 165.500,00 165.500,00f 165.500,00
2.168.271,00( 3.375.600,00| 2.976.000,00| 3.956.650,00
2.350.876,00| 3.566.100,00| 3.166.500,00| 4.144.150,00
29.249,24| -728.300,00 -328.700,00( -291.450,00
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%3% Braunschweig Stadtmarketing

Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Wirtschaftsplanung
far das Jahr
2025
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Wirtschaftsplan 2025 / Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Stand: 15.08.2024

TOP 29

Ertrdage WP 2023 NP IST 202: WP 2024 WP 2025
1 allg. Sponsoring 28.000 € 28.008€ 28.000 € 27.000 €
2 Projektertrdge 351.000 € 325.422 € 290.000 € 294.000 €
3 Erlése Raumvermietung 27.000 € 42.800€ 38.000€ 34.000 €
4 sonst. Erlose 0€ 19.000 € 0€ 0€
Summe Ertrage 406.000 € 415.230€ 356.000 € 355.000 €
Aufwendungen
5 allgemeine Betriebskosten 40.000€ 49.588€ 38.000 € 38.000 €
6 Personal 395.000 € 421.859 € 380.000 € 390.000 €
7 Projektaufwendungen 137.000 € 120.360€ 132.000 € 124.000 €
8 allg. Marketing und Kommunikati 12.000 € 6.197¢€ 9.000 € 9.000 €
9 Aufwendungen Raumvermietung 11.000€ 13.951€ 11.000 € 11.000 €
# Abschreibungen 9.000 € 1.619€ 15.000 € 8.000 €
Summe Aufwendungen 604.000 € 607.377 € 585.000 € 580.000 €
Jahresergebnis -198.000 € -192.147 € -229.000€  -225.000 €
Gesellschaftereinlage 182.500 € 182.500 € 182.500 € 182.500 €
Verdanderung Kapitalvermégen -15.500€ -9.647€ -46.500 € -42.500 €
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Finanzplan 2024 / Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
‘Stand: 15.08.2024

Einnahmen WP 2023 IST 2023* WP 2024 WP 2025
Einzahlung Kapital:
Kapitalreserve 137.800 € 140.553 € 130.906 € 84.406 €
Zufuihrung Kapitalricklage:
BSM 165.500 € 165.500 € 165.500 € 165.500 €
UNION 12.000€ 12.000€ 12.000€ 12.000€
AGV 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Abschreibungen 9.000 € 1.619€ 15.000 € 8.000 €
Summe Einnahmen 329.300 € 324.672 € 328.406 € 274.906 €,
Ausgaben

Jahresergebnis It. Wirtschaftsplan -198.500 € -192.147 € -229.000 € -225.000 €
Investitionen It. Investitionsplan -9.000€ -1.619€ -15.000€ -8.000€
Summe Ausgaben -207.500 € -193.766 € -244.000 €, -233.000 €,

Verénderung der liquiden Mittel 130.906 € 84.406 € 41.906 €

* Werte angepasst an Jahresabschluss 2023

Vermogensplan 2025 / Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
Stand: 15.08.2024

Zugange WP 2023 ST 2023* WP 2024 WP 2025

Einzahlung Kapital:
Kapitalreserve 137.800 € 140.533 € 130.906 € 84.406 €
Zufiihrung Kapitalriicklage:
BSM 165.500 € 165.500 € 165.500 € 165.500 €
UNION 12.000 € 12.000€ 12.000€ 12.000 €
AGV 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Abschreibungen 9.000 € 1.619€ 15.000 € 8.000 €
Summe Einnahmen , 329.300 € 324.652 € 328.406 € 274.906 €,
Abgédnge
Investitionen 9.000 € 1.600€ 15.000 € 8.000 €
Zuweisung zum WP 198.500 € 192.146 € 229.000 € 225.000 €
Summe Ausgaben 207.500 € 193.746 € 244.000 € 233.000 €,
‘Unter-/ ﬁberdeckung 121.800 € 130906 € 84.406€ 41.906¢€.

* Werte angepasst an Jahresabschluss 2023
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Stadt Braunschweig 24-24707
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Zukunft GmbH - Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 27.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

,Die Vertreterin der Stadt in der Gesellschafterversammlung wird angewiesen,
den Wirtschaftsplan 2025 der Braunschweig Zukunft GmbH in der vom Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 6. November 2024 gebilligten Fassung zu beschlielen.*

Sachverhalt:

Der Wirtschaftsplan wird nach § 14 Buchst. d.) des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig
Zukunft GmbH (BZG) von der Gesellschafterversammlung beschlossen.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreterin in der Gesellschafterversammlung der
BZG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziff. 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der BZG hat dem Wirtschaftsplan 2025 in der als Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 6. November 2024 zugestimmt.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2025 der BZG sieht bei Gesamtertragen in Hohe von
674.500 € und Gesamtaufwendungen von Hohe von 3.369.500 € einen Fehlbetrag von
2.695.000 € (Vorjahr: 2.683.100 €) vor, der von der Stadt auszugleichen ist.

Im Einzelnen (Hinweis zur Aufwandstruktur: Im Plan 2025 sind die Aufwendungen fur die
Personalkosten an die Stadt Braunschweig fur die zugewiesenen Mitarbeitenden erstmals
beim Personalaufwand ausgewiesen und nicht beim sonstigen betrieblichen Aufwand. Zum
Vergleich wurde dies auch im Plan 2025 fur die Vorjahresspalte dbernommen. In der
tabellarischen Ubersicht wurde sowohl der originare festgestellte Wirtschaftsplan 2024 als
auch die Umstrukturierung dargestellt, auf deren Vergleichszahlen auch die Erlauterungen
Bezug nehmen. Der Posten ,Personalkostenverrechnung Stadt BS* (4.2) wird aus
Datenschutzgrinden zukunftig nicht mehr gesondert aufgefuhrt, das es sich nur noch um
eine Person handelt):
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Plan 2024 inkl.
Angaben in T€ Plan 2023 IST 2023 | Plan 2024 | Umstrukturierung Plan 2025
aus WP 2025

1|Umsatzerlose 597,0 573,5 722,3 722,3 654,5
1a |% zum Vorjahr/Plan -3,9| +21,0/+25,9 +21,0/+25,9 +14,1/-9,4
2|Sonstige betriebliche Ertrage 16,0 48,0 16,0 16,0 20,0
Summe Ertrdge 613,0 621,5 738,3 738,3 674,5
3|Materialaufwand -1.217,2 -798,7 -1.316,5 -1.316,5 -1.122,3
4|Personalaufwand -1.550,9 -1.397,3| -1.728,8 -1.847,6 -1.999,5
5| Abschreibungen -10,0 -4,6 -10,5 -10,5 -5,0
6[Sonstige betriebliche Aufwendungen -358,2 -431,7 -365,6 -246,8 -242,7
Summe Aufwendungen -3.136,3 -2.632,3| -3.421,4 -3.421,4 -3.369,5
7|Betriebsergebnis (Summe 1 bis 7) -2.523,3 -2.010,8| -2.683,1 -2.683,1 -2.695,0
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 3,3 0,0 0,0 0,0
9|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Ergebnis nach Steuern (Summe 7 bis 9 -2.523,3 -2.007,5| -2.683,1 -2.683,1 -2.695,0
11[sonstige Steuern 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10 bis 11) -2.523,3 -2.008,0| -2.683,1 -2.683,1 -2.695,0

Die veranschlagten Umsatzerlése verringern sich im Planjahr gegentiber dem Vorjahr
insbesondere da im Jahr 2025 das sogenannte ,BIG UP“-Festival (dieses Event soll
Grinderinnen und Grindern Uberregionale Sichtbarkeit ermoglichen und mit potenziellen
Investorinnen und Investoren zusammenbringen; es findet alle 2 Jahre statt) nicht stattfindet
und somit keine Erlése von Partnern hierfir vereinnahmt werden kénnen. Dem stehen
korrespondierend jedoch auch geringere Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr
gegeniber (Materialaufwand, s. u.).

Weitere Absenkungen beim Materialaufwand ergeben sich beispielsweise aufgrund
veranschlagter Rickerstattungen bei den Energieaufwendungen.

Der Personalaufwand berucksichtigt die Einstellung zusatzlicher Mitarbeitenden zur
Umsetzung der Projekte sowie Stufenerh6hungen und Tarifsteigerungen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten bei den sonstigen allgemeinen
betrieblichen Ausgaben gegeniber dem Vorjahr Reduzierungen erzielt werden.

Im Entwurf zum Doppelhaushalt 2025/2026 der Stadt sind fir das Jahr 2025 2.807.300 €
veranschlagt (gemaR der letztjahrigen Mittelfristplanung der BZG). Der nunmehr vorgelegte
Wirtschaftsplan 2024 der BZG sieht einen Fehlbetrag vor, der um 112,3 T€ unter diesem
Betrag liegt. Mit der Wirtschaftsplanung wird somit der angespannten Haushaltssituation der
Stadt Braunschweig Rechnung getragen.

Der Finanzplan 2025 sieht geringfligige Investitionen (Neu- und Ersatzbeschaffungen von
Betriebs- und Geschaftsausstattung) im Umfang von 5,0 T€ vor.

Als Anlage ist der Wirtschaftsplan 2025 der Gesellschaft beigeflgt

Geiger

Anlage/n: Wirtschaftsplan 2025 der Braunschweig Zukunft GmbH
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Wirtschaftsplan

Braunschweig Zukunft GmbH
mit 2% Inflation, 3% PK-steigerung

Erfolgsplan Plan Plan
2024 2025
EUR EUR
1.1 Erlése aus Mieten, Mietnebenkosten Technologiepark 195.000 195.000
1.2 Weiterberechng. Telekommunikation, Drucker, Kopien 1.000 1.000
1.3 Erlése aus Beteiligungen, Weiterberechng., Sponsoren
1.3.1 Erlose allgemein 21.000 22.000
1.3.2 Beteiligungen Gemeinschaftsstand Expo Real 160.000 195.000
1.3.3 Beteiligungen Real Estate Arena 20.000 10.000
1.3.4 Fordermittel/Erl6se Startup Akademie W.IN 177.000 143.250
1.3.5 Fordermittel QVLS C2s-Lab (Quantentechnologie) 45.000 45.000
1.3.6 Beteiligungen BIG UP Festival 60.000 0
1.4 Grundungsprogramm Innenstadt (RIS) 43.300 43.250
1. Umsatzerlose 722.300 654.500
2.1 Sonstige Erlose 16.000 20.000
2. Sonstige betriebliche Erlose 16.000 20.000
Summe Ertrage 738.300 674.500
3.1 Fernwarme, Gas, Wasser, Abwasser, Abfall TP 70.000 45.000

3.2 projektbezogene Dienstleistungen
3.2.1 Kommunikation & Events

3.2.1.1 allgemeine Kommunikationsmafinahmen 100.000 97.500
3.2.1.2 Kommunikation Research Airport 46.000 46.000
3.2.1.3 Dialogforen Innenstadt 20.000 16.000
3.2.1.4 Griindungskommunikation 17.400 17.500
3.2.1.5 Veranstaltungen 33.800 26.000
3.2.2 Standortentwicklung

3.2.2.1 Studien/Kooperationsprojekte 24.900 25.000
3.2.2.2 Projekt Innenstadtentwicklung 30.000 28.000
3.2.2.3 Aufwendungen Messen 0
3.2.2.3.1 Expo Real 235.000 240.000
3.2.2.3.2 Real Estate Arena 28.000 15.000
3.2.2.4 MalBhahmen Klimaschutzkonzept 2.0 133.000 103.600
3.2.3 Innovationsfdrderung

3.2.3.1 Startup Akademie W.IN 180.700 180.700
3.2.3.2 QVLS Czs-Lab (Quantentechnologie) 23.500 23.500
3.2.3.3 MalRnahmen Green Start-ups 33.000 33.000
3.2.3.4 Grundungsnetzwerk, -férderung, -veranstaltungen 35.500 27.500
3.2.3.5 Griindungsprogramm Innenstadt (RIS) 132.000 132.000
3.2.3.6 BIG UP Festival 120.000 10.000
3.3 Dienstleistungen Stadt (EDV, Lohnabrechnung) 53.700 56.000
3. Materialaufwand/Aufwand flr bezogene Leistungen 1.316.500 1.122.300
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4.1 Personalkosten allg. mit Versorgungsbeziigen Beamte
4.2 Personalkostenverrechnung Stadt BS

4.3 Berufsgenossenschaft, Hansefit, Jobticket

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6.1 Priufungskosten, Beratungskosten, Buchfihrung
6.2 EDV-Kosten (eigene)

6.3 Sonstige betriebliche Kosten

Raummiete Langerfeldthaus

Telefon, Internet, Druckkosten

Kfz-Kosten

Versicherungen

Reisekosten

Aus- und Fortbildung

Reinigung (Technologiepark, Firmensitz)
Diverses (Burobedarf, AR-Vergutg., Datenschutz etc.)
Mitgliedsbeitrage

Gebaude- und Grundstiicksunterhaltung,
Instandhaltung/Wartung

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6.4

Summe Aufwendungen

7. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

8. Sonstige Steuern

9. Jahresfehlbetrag

Plan
2024
EUR

1.728.800
118.800

1.847.600

10.500

35.600
12.000

62.800
36.300
23.100
7.100
6.000
8.900
29.200
15.000
5.800
5.000

246.800

3.421.400

-2.683.100

-2.683.100
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Plan
2025
EUR

1.913.650
80.550
5.300
1.999.500

5.000

40.000
13.600

68.000
13.000
23.100
7.200
8.000
6.000
33.000
18.300
7.500
5.000

242.700

3.369.500

-2.695.000

-2.695.000
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Braunschweig Zukunft GmbH
Wirtschaftsplan 2025
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. Ergebnisvorschau

1. Allgemeines

Die Grundlagen fir die Erstellung des Wirtschaftsplans 2025 bilden der Jahresabschluss 2023, die
urspringlichen mittelfristigen Planungen 2025 - 2027 (mit Doppelhaushalt), der Wirtschaftsplan
2024 und gewonnene Erkenntnisse aus der Buchhaltung bis zum September 2024.

Gegenuber dem bisherigen Bedarfsansatz aus der mittelfristigen Planung flir das Wirtschaftsjahr
2024 (2.807.300 €) wird ein geminderter Bedarf unter Berlcksichtigung des vorgegebenen
Konsolidierungsbeitrages zum Haushalt der Stadt Braunschweig 2025 (160.331 €) in H6he von
112.300 € geplant. Der Bedarfsansatz fur das Wirtschaftsplanjahr 2025 betragt damit 2.695.000 €.
Weitere Einsparungen kdnnen ggf. im laufenden Geschéftsjahr 2025 erfolgen.

Die Minderbedarfe resultieren hauptsachlich aus der Reduzierung des Inflationsindex von 5% auf
2%, der Anpassung der angesetzten Personalkostensteigerung von 5,5% auf 3%, der Reduzierung
der Sachmittel bei den Maflnahmen zum IKSK 2.0 und letztendlich der kritischen Durchsicht und
Anpassung einzelner Kostenbereiche aufgrund von erreichten Einsparungen.

Mehrbedarfe resultieren hauptsachlich aus der Fortschreibung der Personalkosten aus dem Jahr
2024 (Stufen-/Tariferhéhungen und Neubesetzungen), welche sich auch mittelfristig auswirken,
jedoch zum Zeitpunkt der Erstellung der urspriinglichen mittelfristigen Planung noch nicht bekannt
waren.

Nach Bewilligung der erneuten Foérderung des Projekts Startup Akademie Wachstum und
Innovation (W.IN) stehen in 2025 zusatzlich 103 T€ Férdermittel durch die NBank zur Verfligung.

Das Startup Festival (Punkte 1.3.6 und 3.2.3.6) wird ab 2025 als BIG UP Festival benannt. Bedingt
durch die verspatete Férderzusage der NBank lauft das mehrjahrige Projekt Griindungsprogramm
Innenstadt (RIS-Forderung) erst im 1. Quartal 2025 an.

2. Ergebnis

Alle Kennzahlen bertcksichtigen in den Aufwendungen eine 2%ige Inflationsrate und in den Per-
sonalkosten die durch die Stadt Braunschweig errechnete Kostensteigerung gemaf Tarifvertrag
von 3% (neuer Tarifvertrag ab 01.01.2024).

3. Erlauterungen zu Ertragen und Aufwendungen

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse verringern sich gegeniiber dem Vorjahr um 67,8 T€. Die geplanten Erl6se aus
Mieten und Nebenkosten im Technologiepark bewegen sich auf dem Vorjahresniveau bei
angenommener Vollvermietung.

Die allgemeinen Erlése bewegen sich auf dem Vorjahresniveau und enthalten Erldse aus dem
Grindungsbereich mit 12 T€ und Erlése durch Verbuchung der Pkw-Nutzung mit 10 T€.

Unter Voraussetzung der weiteren Beteiligung der bestehenden Partner wurden die Erlése fur den
Gemeinschaftsstand bei der Expo Real anhand der vorliegenden Jahressabschlisse 2022/2023 um
35 T€ erhoht.
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Die Messe Real Estate Arena befindet sich weiterhin in der Entwicklungsphase. Die Beteiligungen
hierfr werden im Wirtschaftsplan 2025 mit einer Reduzierung um 10 T€ angepasst. Gegenlaufig
verringert sich der Aufwand unter dem Punkt 3.2.2.3.2.

Die Fordermittel fur das Projekt Startup Akademie W.IN verringern sich gegenlber der Planung fir
das Vorjahr um 34 T€. Die Forderbewilligung durch die NBank erfolgte erst nach Fertigstellung des
WP 2023 und umfasst den Férderzeitraum fur drei Jahre, nicht wie bisher geplant flr zwei Jahre.
Somit sind die Fordermittel anzupassen.

Die Fordermittel fur das Projekt QVLS C2?s-Lab (Quantentechnologie) liegen auf dem Vorjahres-
niveau.

Das BIG UP Festival findet wieder im Wirtschaftsplanjahr 2026 statt, demzufolge verringern sich die
Erldse im Wirtschaftsjahr 2025 um 60 T€.

Die geplanten Fordermittel flr das Projekt Griindungsprogramm Innenstadt (RIS) belaufen sich auf
dem geplanten Vorjahresniveau.

2. Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden sich im Wirtschaftsplanjahr 2025 auf 20 T€ belaufen
und beinhalten u. a. Erstattungen fir Krankheiten nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz (mehr
Beschaftigte im Unternehmen).

3. Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen

Der Materialaufwand/Aufwand flr projektbezogene Leistungen verringert sich gegentber dem
Vorjahr um insgesamt 194,2 T€.

Die Energiekrise fuhrte zu einer urspriinglich angenommen 2,5-fachen Steigerung der Kosten fur
Gas, Wasser, Fernwarme und Strom in der mittelfristigen Planung. Mit der Berlcksichtigung von
Erstattungen im laufenden Wirtschaftsjahr 2024 reduzieren sich die zu planenden Kosten gegen-
Uber dem Vorjahr um 25 T€.

Kommunikation & Events

Die Reduzierung der ursprunglich geplanten Inflationskosten in einzelnen Manahmen um 3% und
die kritische Prufung aller Einsparmoglichkeiten flhren zu einer planbaren Reduzierung der Kosten
in diesem Bereich von 14,2 T€.

Standortentwicklung

Die Reduzierung der urspringlich geplanten Inflationskosten in einzelnen Ma3nahmen um 3% und
die kritische Prifung aller Einsparmdglichkeiten (hauptsachlich Neukonzeptionierung der Mal3-
nahmen IKSK 2.0) flhren hier zu einer planbaren Reduzierung der Kosten von 39,3 T€.

Die Kosten fir die Messe Real Estate reduzieren sich gegeniber dem Vorjahr um 13 T€, gegen-
laufig verringern sich die geplanten Erlése unter dem Punkt 1.3.3.
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Innovationsférderung

Die Reduzierung der urspringlich geplanten Inflationskosten in einzelnen Mallnahmen um 3%, die
kritische Prifung aller Einsparmaéglichkeiten (die alle zwei Jahre stattfindenden Projekte —
Grundungspreis Punkt 3.2.3.4 mit 8 T€ und BIG UP Festival Punkt 3.2.3.6 mit 110 T€) fuhren zu
einer planbaren Reduzierung der Kosten in diesem Bereich von 115,7 T€.

Fur das Projekt BIG UP werden 10 T€ als Anlaufkosten fiir die Vorbereitung des Festivals im Jahr
2026 eingeplant.

Die Berechnung der Dienstleistungen der Stadt Braunschweig (u.a. IT Dienstleistungen) erhdhte
sich gegenlber dem Vorjahr um 2,3T€.

4. Personalaufwand

Neue Aufgaben der Braunschweig Zukunft GmbH erfordern fur die Umsetzung der umfangreichen
ProjektmalBRnahmen zusatzliche Fachkrafte. Die geplanten Personalkosten erhéhen sich gegeniber
dem Vorjahr um insgesamt ca. 152 T€.

Im Wirtschaftsjahr 2025 wird der Punkt 6.1 Personalkostenverrechnung mit der Stadt BS unter dem
Punkt 4.2. Personalkostenverrechnung letztmalig gesondert ausgewiesen. Im Marz 2025 geht eine
stadtische Mitarbeiterin in den Ruhestand. Aufgrund der Einhaltung von Datenschutzbestimmungen
wird ab dem Wirtschaftsjahr 2026 kein gesonderter Ausweis mehr erfolgen.

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden zusatzliche Planstellen geschaffen. Die Kosten fur die Planstellen
Assistenz Leitung Technologiepark, Volontariat, Innenstadtentwicklung und eine weitere Stelle fur
das Projekt Klimaschutzkonzept 2.0 werden im Wirtschaftsjahr 2025 und in der mittelfristigen
Planung fortgeschrieben (2024 122 T€; 2025 126 T€).

Aufgrund von Stufenvorwegnahmen/Entwicklungsstufenerhéhungen und Tarifsteigerungen (ab
03/2024 5,5 %) erhdhen sich die allgemeinen Personalkosten im Wirtschaftsplan 2025 und in der
mittelfristigen Planung um weitere 59 T€.

Unter Punkt 4.3 werden ab dem Wirtschaftsplanjahr 2025 die Lohnnebenkosten flr die Berufs-
genossenschaft, das Hansefit Programm und Jobticket mit 5 T€ ausgewiesen.

5. Abschreibungen

Die Abschreibungen verringern sich gegenuber dem Vorjahr um 5,5 T€. Als Grund hierfur ist die
Anpassung an den Jahresabschluss 2023 und die Einplanung von Investitionen nur im gering-
wertigen Bereich zu nennen.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Reduzierung der urspriinglich geplanten Inflationskosten in einzelnen Positionen der
betrieblichen Kosten um 3% und die kritische Prifung aller Einsparméglichkeiten fihren zu einer
planbaren Reduzierung der Kosten in diesem Bereich gegenliber dem Vorjahr von 4 T€.
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Die Kosten flr Prifung, Beratung und Buchflihrung werden aufgrund des Wechsel des Wirtschafts-
prufers ab 2025 und weiterberechneter Buchfliihrungskosten um +4,5 T€ gegentber dem Vorjahr
angepasst. Im Wirtschaftsplan 2025 ist von leicht erhéhten EDV-Kosten fir die Digitalisierung der
Buchhaltung auszugehen.

Die anteiligen Nebenkosten im Firmensitz Sack haben sich seit dem 01.01.2024 erhéht und finden
mit ca. 5 T€ im Wirtschaftsplan 2025 ihre Berucksichtigung.

Da der Vertrag mit dem DFN (Verein zur Férderung eines Deutschen Forschungsnetzes e. V.) fir
die Betriebsstatte Technologiepark weitergefihrt wird, entfallen die fir eine Alternative geplanten
Kosten ab dem Wirtschaftsplanjahr 2025 in Héhe von 22,5 T€.

Die Kosten flr Kfz, Versicherung und Instandhaltung bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Die Reisekosten erhdhen sich aufgrund zunehmender Reisetatigkeiten durch die gestiegene
Beschaftigtenanzahl um 2 T€.

Die Kosten fiir Aus- und Fortbildung reduzieren sich durch erfolgten Abschluss einer Coaching-
Ausbildung um 3 T€.

Die Reinigungskosten in der Betriebsstatte Technologiepark und im Firmensitz Sack erhéhen sich
infolge von Preissteigerungen um 4 T€.

Die Mitgliedsbeitrage erhdhen sich gegenuber dem Vorjahr um ca. 2 T€.

Die Kosten fur diverse Aufwendungen (u. a. AR-Vergutungen, Datenschutz, Birobedarf) wurden
angepasst und erhéhen sich um ca. 3,5 T€ aufgrund erhdhter Materialaufwendungen fir den
Technologiepark.

9. Ergebnis
Der Jahresfehlbetrag 2025 wird voraussichtlich 2.695.000 € betragen.

Gegenuber der urspringlichen mittelfristigen Planung in Héhe von 2.807.300 € ist ein
Haushaltskonsolidierungsbeitrag in Hohe von 112.300 € enthalten.

4. Haushaltsoptimierung

Die Vorschlage zur Haushaltsoptimierung werden gréf3tenteils umgesetzt, die Malnahmen zum
sparsamen Umgang mit Energietragern werden allen Beschaftigten gegentiber kommuniziert.

Der von der Stadt Braunschweig geforderte Haushaltskonsolidierungsbeitrag in Héhe von
160.300 € ist mit 112.300 € in den Wirtschaftsplan 2025 eingearbeitet. Er wird angestrebt, im
Rahmen der Mittelbewirtschaftung im Laufe des Wirtschaftsjahres 2025 weitere Einsparungen zu
erzielen.
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Il. Finanzvorschau

1. Investitionsvorhaben

Blro- und Gebaudeausstattung

Finanzbedarf

7
2024 2025
€ €
10.500 5.000

* Ersatz- und Neuinvestitionen im geringwertigen Bereich

2. Finanzierung

Mittelherkunft

Abschreibungen*

Nicht einnahmewirks. Ertrage
Innenfinanzierung

Aufnahme Fremdmittel
Kapitalzuschisse

Gesamte Mittelherkunft

*als erwirtschaftet angenommen

TOP 30

2024 2025
€ €
10.500 5.000
10.500 5.000
10.500 5.000
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Stadt Braunschweig 24-24712
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH - Wirtschaftsplan
2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 27.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH wird angewiesen, den Wirtschaftsplan 2025 in der vom Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 2. Dezember 2024 empfohlenen Fassung zu beschlief3en.*

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Grundstlicksgesellschaft
Braunschweig mbH (GGB). Gem. § 12 des Gesellschaftsvertrages der GGB ist fur jedes
Geschéftsjahr ein Wirtschaftsplan aufzustellen, dessen Feststellung nach § 11 d) der
Gesellschafterversammlung obliegt.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
GGB herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gem. § 6 Ziffer 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der GGB wird den Wirtschaftsplan 2025 in der als Anlage vorgelegten
Fassung in seiner Sitzung am 2. Dezember 2024 beraten. Uber das Ergebnis wird mindlich
in der FPDA-Sitzung berichtet.

Der Wirtschaftsplan 2025 weist bei Ertragen von 8.815.000 € und Aufwendungen von
insgesamt 10.149.330,00 € einen Fehlbetrag von 1.334.330,00 € aus (Vorjahr:
1.972.940,00 €).

Im Vergleich zu den Daten der Vorjahre stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:
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. Plan IST Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2023 2023 2024 2024 2025
1{Umsatzerlose 270,0 4817 6.150,0 3.784,8 8.410,0
2|Sonstige betriebliche Ertrage 400,0 348,4 400,0 620,5 400,0
2a|Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan +78,4| +2.177/+ 1.176 +2.633/+ 35,8
3|Materialaufwand -390,0 -1.151,2 -6.600,0 -3.367,1 -8.120,0
4|Personalaufwand -435,6 -131,2 -469,9 -456,4 -512,2
5|Abschreibungen -4,8 -2,2 -4,8 -5,8 -7,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -440,3 -343,2 -560,2 -391,5 -624,9
7|Summe Aufwendungen -1.270,7 -1.627,8 -7.634,9 -4.220,8 -9.264,1
8|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -600,7 -797,7 -1.084,9 184,5 -454,1
9|Zins-/Finanzergebnis -655,0 60,1 -808,0 -355,1 -800,2
10|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-9) -1.255,7 -737,6 -1.892,9 -170,6 -1.254,3
12|sonstige Steuern -80,0 -47,2 -80,0 -56,0 -80,0
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -1.335,7 -784,8 -1.972,9 -226,6 -1.334,3
Gewinnvortrag 2.104,7 2.104,7 769,0 1.319,9 1.093,3
Gewinnvortrag nach Verrechnung mit Verlust 769,0 1.319,9 0,0 1.093,3 0,0
Verlustausgleich Stadt 0,0 0,0 653,0 0,0 2410

Der prognostizierte Fehlbetrag 2025 in Héhe von 1.334,3 T€ kann voraussichtlich zum

Grol3teil durch die noch vorhandenen Gewinnvortrage aus Vorjahren (1.093,3 T€)

ausgeglichen werden (das aktuell prognostizierte Jahresergebnis 2024 wird nach heutigem
Sachstand besser als die Planung 2024 vorsah, so dass ein Gewinnvortrag aus Vorjahren
verbleibt, der einen Teilbetrag des Fehlbetrages 2025 ausgleichen kann).

Der verbleibende Fehlbetrag in Héhe von 241,0 T€ ist durch die Stadt Braunschweig
auszugleichen. Dies stellt eine Verbesserung gegentber der bisherigen
Mittelfristplanung dar, mit der nun vorgelegten Wirtschaftsplanung wird somit auch der

angespannten Haushaltssituation der Stadt Braunschweig Rechnung getragen.

Die Umsatzerldse 2025 sind gemaf der derzeitigen zeitlichen Planung der Vermarktung
resp. VeraulRerung der Wohn- und Gewerbegrundstiicke angesetzt. Korrespondierend

ergeben sich jedoch entsprechende Aufwendungen (Materialaufwand) durch die
Bestandverminderungen und erforderliche Rlckstellungszufiihrungen flir spatere

ErschlieBungsmalRnahmen (ebenfalls Materialaufwand).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen aufgrund héherer Ansatze fiir Rechts-
und Beratungskosten.

Das prognostizierte Zinsergebnis verschlechtert sich gegeniiber den Vorjahren zum einen
aufgrund notwendiger Kreditaufnahmen und zum anderen durch voraussichtlich niedrigere
Zinsertrage im Jahr 2025, da die im Jahr 2024 noch vorhandene und im stadtischen Cash-
Pool angelegte eigene Liquiditat verbraucht sein wird.

Die Finanzplanung 2025 sieht Investitionen von insgesamt 34,8 Mio. € vor. Insbesondere
sind Malinahmen im Rahmen des Grunderwerbes flir das Baugebiet Feldstralte-Siid und
Glogaustraflle-Sid berticksichtigt.

Der Mittelbedarf soll voraussichtlich durch (noch) vorhandene eigene Liquiditat sowie durch
eine Kreditaufnahme uber die Stadt Braunschweig (,Experimentierklausel“) in Héhe von

20

Mio. € gedeckt werden.

In der Anlage ist der Wirtschaftsplan 2025 der GGB beigefiigt.

Geiger
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Grundstiicksgesellschaft Stand vom 06.11.2024

Braunschweig mbH (GGB)
Kleine Burg 14
38100 Braunschweig

Wirtschaftsplan 2025

in der vom Aufsichtsrat am beratenen
und von der Gesellschafterversammlung am
beschlossenen Fassung.
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I. Praambel

Die Grundstuicksgesellschaft Braunschweig mbH (GGB) erwirbt in der Regel landwirtschaftlich genutzte Grundstiicke
im Stadtgebiet Braunschweig, die sich gemal Abstimmung mit der Stadt Braunschweig stadtebaulich zu Wohn- oder
Gewerbebauflachen entwickeln lassen oder als Tauschflache bei kiinftigen Grundstlicksgeschaften eingesetzt werden
kénnen. Nach Abschluss der erforderlichen Bauleitplanung durch die Stadt Braunschweig werden die neu entstandenen
Wohn- und Gewerbebauflachen von der GGB oder von der Stadt Braunschweig erschlossen und von der GGB unbe-
baut vermarktet. Dabei werden potenzielle Kaufer von Gewerbebauflachen von der Braunschweig Zukunft GmbH (Wirt-
schaftsforderung) vermittelt.

Vorrangiger Zweck des Verkaufs von Wohnbaufldchen ist gemal Gesellschaftsvertrag die Bereitstellung von
erschwinglichem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsansassigen Bevolkerung und zur Férderung des
kinder- und familienfreundlichen Wohnstandortes Braunschweig. Daneben sollen durch ein vielseitiges Angebot hin-
sichtlich raumlicher Verteilung, Standortqualitat und Eignung fir unterschiedliche Bauweisen mdglichst viele Nachfrage-
wiunsche erflllt und so Abwanderungsabsichten ins Umland entgegengewirkt werden.

Der Verkauf von Gewerbebauflichen zum Zwecke der Bebauung mit gewerblichen, industriellen, wissenschaftlichen
oder kulturellen Nutzungen soll gemaR Gesellschaftsvertrag der Starkung und Weiterentwicklung des Wirtschafts-,
Wissenschafts-, Forschungs-, Technologie- und Kulturstandortes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei
grundsatzlich die nachhaltige Sicherung von vorhandenen Arbeitsplatzen und die Schaffung neuer dauerhafter Arbeits-
platze in Unternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirtschaft. Hierzu bedarf es
nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fir Neuansiedlungen, sondern gerade auch der
Bereitstellung von Ansiedlungsflachen fir Expansion und ggf. Verlagerung ansassiger Unternehmen.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen strebt die GGB eine mdglichst kurze Zeitspanne zwischen dem Erwerb der land-
wirtschaftlich genutzten Flachen und ihrer Vermarktung als baureife Wohn- und Gewerbebauflachen an. Die GGB
sichert sich daher den Zugriff auf die landwirtschaftlich genutzten Flachen bevorzugt durch langfristige notarielle
Verkaufsangebote der betroffenen Grundstuickseigentimer.

Die Aktivitaten der GGB orientieren sich an den stadtebaulichen Einschatzungen und Vorgaben der Stadt Braunschweig.

Im Geschaftsjahr 2025 werden neben der Vermarktung der bei der GGB noch verfligbaren erschlossenen Bauflachen in
verschiedenen Gewerbegebieten insbesondere die Vermarktung des neuen Wohn- und Gewerbegebietes
"Wenden-West, 1. Bauabschnitt" Schwerpunkte der Geschéaftstatigkeit der GGB sein.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen beschlossen. In diesem
wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstlicksgesellschaft Braunschweig mbH kuinftig alle operativen Aufgaben zur Entwicklung
von Flachen fiur stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von Braunschweig tibernehmen soll. Die daftir notwendigen strukturellen
und personellen Voraussetzungen wurden im Jahr 2024 geschaffen.

Abgesehen von der Aufstellung des Bebauungsplanes fur das neue Wohnbaugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt",
das voraussichtlich ebenfalls von der GGB erschlossen und vermarktet werden wird, sind Planungen flr neue
Wohnbaugebiete der GGB in den Gebieten "GlogaustralRe" und "An der Schélke" im Wirtschaftsplan 2025 berlicksichtigt.

Im Ubrigen wird angestrebt einen ErschlieRungsvertrag mit der Stadt Braunschweig iiber das Baugebiet FeldstraRe-Siid zu
schliefen und die Ersterschlieung im Geschéaftsjahr 2025 zu beginnen. Dieser ist abhangig vom laufenden Normkontroll-
verfahren gegen den Bebauungsplan. Gleiches gilt fur die Malnahmen "An der Schélke". Hier priift die GGB aktuell die
Ubernahme des stadtebaulichen Vertrages zwischen der Stadt Braunschweig und der FIBAV und deren vertraglichen Umsetzung.

Fir den Fall, dass die Finanzierung von MaRnahmen zur Starkung der GGB oder von weiteren Planungen fir neue
Wohn- und Gewerbebaugebiete durch die GGB im Laufe des Geschaftsjahres 2025 erforderlich wird, ist voraussichtlich
ein Nachtragswirtschaftsplan aufzustellen.
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Kto. Nr.

1 Ertrage

€ €

11 Umsatzerlose

4000

4400

4690

4860

4000

4400

4690

4860

Umsatzerldse aus dem Verkauf von
Grundstiicken 8.350.000 3.724.100

Umsatzerl6se aus der Erbringung von Dienst-

leistungen fir die Stadt Braunschweig oder fiir

Gesellschaften des "Konzern" Stadt Braun-

schweig; 19 % USt - -

nicht steuerbare Umsétze (Innenumsatze) - -

Umsatzerl6se aus der Vermietung und
Verpachtung von Grundstlicken 60.000 60.700

Summe Umsatzerlose: 8.410.000 3.784.800

Erlauterungen
Erl6se aus dem Verkauf von Wohn- und Gewerbebaugrundstiicken

Wohnbauflachen
in den Plangebieten
- "Wenden-West 1. Bauabschnitt"

Gewerblich nutzbare Bauflachen
in den Plangebieten
- "Wenden-West 1. Bauabschnitt"
- "Waller See Braunschweig/2. Bauabschnitt"

sowie sonstige Verkaufe:

Plan 2025: 8.350.000

Die Nachfrage nach den Gewerbebaugrundstiicken der Stadt Braunschweig und der GGB war in den
vergangenen Jahren trotz der "Corona-Krise" und dem "Ukraine-Konflikt" stabil auf gutem Niveau.

Einerseits konnten sich zwar noch dampfende Wirkungen durch die Zinswende einstellen, andererseits gibt es

bereits zahlreiche Kaufinteressenten fiir das klnftige Gewerbegebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt".

Mit dem Plan 2025 werden die Bauflachen im 1. BA des Baugebiets Wenden-West verkaufsbereit.
Es wird aufgrund der konjunturellen Lage davon ausgegangen, dass ca. ein Drittel der Flachen verauRert wird.
Weiterhin wird der Verkauf von Grundstlicken im Gewerbegebiet "Waller See" beriicksichtigt.

Es handelt sich um Dienstleistungen, die die GGB bei Bedarf fir die Stadt Braunschweig oder fir Gesell-
schaften des "Konzern" Stadt Braunschweig erbringt. Da bei der GGB lediglich wenige Mitarbeitende tatig
sind, bernimmt die GGB solche Auftrage nur ausnahmsweise.

Aus diesem Grund wurden das Soll 2024 und das Soll 2025 auf Null € gesetzt.

Es handelt sich um gelegentliche Geschaftsvorfalle (zum Beispiel haben in den Geschéaftsjahren 2015 und
2018 diverse Leitungstrager die von der GGB verauslagten Kosten fiir Anpassungsarbeiten an Schacht-
abdeckungen und Stralenkappen beim StralRenendausbau in verschiedenen Wohnbaugebieten an die
GGB erstattet). Da diese Ertrage nicht planbar sind, wurden das Soll 2024 und das Soll 2025 auf Null €
gesetzt.

Erl6se aus der Verpachtung von Grundstiicken zur landwirtschaftlichen Nutzung bis zur anderweitigen
Verwendung der Flachen (Tausch; Realisierung von Wohn- oder Gewerbebaugebieten), Erlése aus der
Vermietung von Grundstiicken und Erlése aus dem Abschluss von Erbbaurechtsvertragen tiber Gewerbe-
baugrundstiicke.
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Il. Erfolgsplan
Kto. Nr. 1 Ertrige Soll€2025 Progno€se 2024 Ist 2023
1 2 Sonstige betriebliche Ertrage
4839 sonstige Ertrage unregelmalig 0 0 0,00
4923 Ertrage aus der Herabsetzung der
Einzelwertberichtigung auf Forderungen 0 0 0,00
4930 Ertrage Auflésung von Rickstellungen 400.000 612.000 180.139,08
4932 Ertrage Herabsetzung von Verbindlichkeiten 0 500 168.214,39
4960 Periodenfremde Ertrage 0 8.000 0,00
Summe sonstige betriebliche Ertrage 400.000 620.500 348.353,47
1 3 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
7100 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 445.100 322.587,75
7110 Sonstige Zinsertrag 0 0 1.100,26
7142 Zinsertrag Abzinsung Rickstellungen 5.000 5.000 70.873,39
Summe sonstige Zinsen und
ahnliche Ertréage 5.000 450.100 394.561,40
1 4 Ertrage aus Verlustiibernahme (nachrichtlich)
7190 Ertrage aus Verlustiibernahme 241.064 0 0,00
Erlauterungen
4839 Es handelt sich insbesondere um die folgenden Geschaftsvorfalle:

- Wertzuschreibungen; eine Verringerung der in vergangenen Geschaftsjahren erfolgten Wert-
abschreibungen fiir Grundstiicke der GGB wegen der Verbesserung der BerechnungsgrofRen
Ist 2023: Es wurden keine Ertrage aus Wertzuschreibungen erzielt.
Prognose 2024: Es werden keine Ertrage aus Wertzuschreibungen erwartet.

Soll 2025: Anderungen der den Wertabschreibungen zugrunde gelegten BerechnungsgréRen sind nicht

planbar. Aus Griinden der Vorsicht wird daher davon ausgegangen, dass daraus keine Ertrage zu

erwarten sind.

"§ 14 Verlustabdeckung" des Gesellschaftsvertrages (Ausgleichszahlung)

"Die Stadt Braunschweig verpflichtet sich, Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hohe der in den von
der Gesellschafterversammlung festgestellten Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Jahresfehlbetragen

abzudecken."

Zahlungen der Stadt Braunschweig in ihrer Funktion als alleinige Gesellschafterin der GGB aufgrund

Die GGB hat aktuell 1.320 T€ Gewinnvortrage aus den Vorjahren, die genutzt werden kénnen, um den im

Wirtschaftsplan 2024 prognostizierten Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.973 T€ teilweise auszugleichen.

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht eine geplante Verlustausgleichszahlung in Héhe von 1.204 T€ vor, die bei der
Gesellschafterin beriicksichtigt wurde. Da das tatsachliche Ergebnis fiir das Jahr 2023 um 551 T€ besser
ausgefallen ist als erwartet, reduziert sich der erforderliche Ausgleichsbetrag fir 2024 auf 653 T€.

Ist 2023: Die GGB hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen, der durch die
Gewinnvortrage aus Vorjahren ausgeglichen werden konnte. Die GGB hat daher keine Ausgleichszahlung
von der Stadt Braunschweig erhalten. Der Jahresfehlbetrag war um 551 T€ niedriger als geplant.
Prognose 2024: Der Wirtschaftsplan 2024 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag (226,6 TEUR), der durch den
aktuell bestehenden Gewinnvortrag (1.319,9 TEUR) ausgeglichen werden kann. Eine Ausgleichszahlung durch
die Stadt Braunschweig ist somit fiir 2024 aus heutiger Sicht nicht notwendig.
Soll 2025: Der Wirtschaftsplan 2025 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.334.330 EUR

Der aus dem Ergebnis 2024 resultierende Gewinnvortrag (1.093,3 TEUR) reicht nicht zur Deckung des Jahres-
fehlbetrages 2025. Es ist somit eine Ausgleichszahlung in Héhe von 241,1 TEUR durch die Stadt Braunschweig

notwendig.
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Fortsetzung der Erlduterungen

4923 Forderungen, deren Realisierung zum Beispiel wegen unvorhersehbarer Insolvenz der Schuldner zweifel-
haft geworden war und die Uber das Konto "6923 als Einzelwertberichtigung zu Forderungen" eingestellt
werden mussten (siehe Seiten 12/13), sind endgiltig abzuschreiben, wenn ihre Durchsetzung
unmaoglich geworden ist; siehe auch Konto "6930 Forderungsverluste" auf Seiten 12 und 13.

Da diese Forderungsausfalle nicht planbar sind und auRerst selten bei der GGB auftreten, wurden das
Soll 2024 und das Soll 2025 auf Null € gesetzt.

4930 Zum Ende jedes Geschaftsjahres sind Riickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten zu bilden. Wenn
die endgiiltige Hohe dieser Verbindlichkeiten niedriger ist als die Riickstellung, werden die Uberhange auf
diesem Konto aufgeldst.
Ist 2023: Von den 180 T€ entfallen 178 T€ auf die teilweise Auflésung der Riickstellung fir ErschlieBungs-
kosten. Dabei handelt es sich um die Korrektur der in Vorjahren zum Konto "6305 Aufwendungen fir die
Zufuhrung zur Ruckstellung fir ErschlieRungskosten" auf Basis von Kostenschatzungen ermittelten
Betrage, die zum Beispiel erforderlich ist, wenn die Ist-Kosten niedriger sind als die vorab geschatzten
Kosten.
Soll 2024: Die Geschéaftstatigkeit 2024 kdnnte zu héheren Ertragen aus der Aufldsung der Ruckstellung fir
ErschlieRungskosten fuihren. Da konkrete Ermittlungen noch nicht méglich sind, wurden vorsorglich
pauschal 400 T€ angesetzt.
Prognose 2024: Fur das Baugebiet ST83 - Stockheim Siid wird in 2024 eine Ruckstellung in Hohe von 612 TEUR
fur eine Kostenbeteiligung der GGB an den Kosten fiir die erforderlichen Ressourcen fiir den Ganztagesbetriebs
der Grundschule Stockheim aufgeldst, da hier die Voraussetzung fiir die Kostenerstattung an die Stadt
Braunschweig It. §4 (7) des stadtebaulichen Vertrages nicht mehr erfiillt werden kénnen.
(Einrichtung eines Ganztagesbetriebs innerhalb von 5 Jahren nach ErschlieBungsbeginn in 2018)
Soll 2025: Die Geschéaftstatigkeit 2025 kdnnte zu héheren Ertragen aus der Aufldsung der Ruckstellung fir
ErschlieRungskosten fuihren. Da konkrete Ermittlungen noch nicht méglich sind, wurden vorsorglich
pauschal 400 T€ angesetzt.

4960 Da periodenfremde Ertrage nicht planbar sind, wurden das Soll 2024 und das Soll 2025 auf Null € gesetzt.

7100 Zinsen fir Guthaben im Cash-Pool gemal Vertrag Uber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige
Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in
der aktuell gultigen Fassung, Zinsen fur Guthaben auf dem Girokonto sowie Verzugszinsen von Schuldnern
der GGB.
Die Hohe der voraussichtlichen Habenzinsen ist abhangig von der Héhe und dem Zeitpunkt der Realisie-
rung der Umsatzerldse sowie der zu tatigenden Investitionen und von der Héhe des Zinssatzes.
Ist 2023: Es handelt sich ausschlieRlich um Zinsen einer Geldanlage tber den Cashpool.
Prognose 2024: Es handelt sich ausschlieBlich um Zinsen einer Geldanlage lber den Cashpool.
Aus Griinden der Vorsicht ist das Soll 2025 auf Null € gesetzt worden.

7142 Auf dem Konto "6305 Aufwendungen fiir die Zuflihrung zur Ruckstellung fur ErschlieBungskosten” sind die
auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis zum Jahr
der voraussichtlichen Realisierung der Malinahme abzuglich einer Abzinsung auf den jeweiligen Abschluss-
stichtag zu buchen. Steigerungen des Abzinsungsbetrages werden auf diesem Ertragskonto gebucht,
Minderungen werden auf dem entsprechenden Aufwandskonto gebucht (siehe Seiten 8 und 9).

Da die malgeblichen BerechnungsgroRen zur Ermittlung des Abzinsungsbetrages nicht planbar sind,
wurden im Soll 2024 und im Soll 2025 pauschal 5 T€ angesetzt.
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Il. Erfolgsplan
Kto. Nr. 2 Aufwendungen Soll 2025 Prognose 2024 Ist 2023
€ € €
2 1 Materialaufwand (Grundstiicke)
5881 Bestandsveranderung Grundstiicke 3.350.000 1.668.000 576.370,69
6305 Aufwendungen fur die Zuflihrung zur
Ruckstellung fir ErschlieBungskosten 4.670.000 1.650.000 574.825,87
5906 Fremdleistungen 0 800 0,00
5900 sonstiger Materialaufwand 100.000 48.300 0,00
Summe Materialaufwand (Grundstiicke) 8.120.000 3.367.100 1.151.196,56
2 2 Sonstige Grundstiicksaufwendungen
6350 Sonstige Grundstiicksaufwendungen 10.000 10.100 4.092,96
6351 Grundstiicksaufwendungen aus der Aufhebung von 0 0 0,00
Positionen des Umlaufvermégens
Summe sonstige Grundstiicksaufwendungen 10.000 10.100 4.092,96
Erlauterungen
Um erschlossene Baugrundstiicke verkaufen zu konnen, muss die GGB
- die Grundstiicke im Bereich eines rechtskraftigen Bebauungsplanes fir ein neues Wohn- oder
Gewerbegebiet erwerben (Anschaffungskosten) und
- die MaRnahmen zur ErschlieBung der Grundstlicke entweder gemaR stadtebaulichen Vertragen mit
der Stadt Braunschweig in eigenem Namen und auf eigene Rechnung durchfiihren lassen oder
durch die Abfiihrung von ErschlieBungsbeitragen und Kostenerstattungsbetragen sowie durch die
Erstattung von sonstigen entstandenen Aufwendungen an die Stadt Braunschweig finanzieren
(Herstellungskosten).
Die Anschaffungs- und Herstellungskosten eines Baugebietes werden nach der Flache auf die neu ent-
standenen Baugrundstiicke verteilt. Beim Verkauf eines Baugrundstiicks steht daher ein Anteil an den
Anschaffungs- und Herstellungskosten dem Verkaufserlés gegentiber.
In dem selben Geschéftsjahr, in dem die GGB den Erl6s aus dem Verkauf eines Baugrundstiicks in voller
Hohe erzielt (siehe Konto "4000 Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstlicken" auf Seite 5),
muss sie auch den auf das verkaufte Baugrundstiick entfallenden Anteil an den Anschaffungs- und
Herstellungskosten in voller Hohe als Aufwand gegenrechnen.
Da jedoch insbesondere die Herstellungskosten tiber mehrere Geschaftsjahre verteilt entstehen, werden
die gegenzurechnenden Anschaffungs- und Herstellungskosten auf zwei verschiedenen Aufwandskonten
ausgewiesen.
5881 - Auf dem Konto "5881 Bestandsveranderung Grundstlicke" werden die bereits entstandenen Kosten
gebucht gegebenenfalls abzlglich der Wertabschreibungen, die in Vorjahren fiir die verkauften Bau-
grundstliicke vorgenommen worden sind. Auflerdem werden auf diesem Konto Wertabschreibungen
fur im Bestand befindliche Grundstlicke gebucht, die nicht unlblich hoch sind und daher nicht auf dem
Konto "6270 Abschreibungen auf sonstige Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens (soweit
uniiblich hoch)" (siehe Seiten 14 und 15) auszuweisen sind.
Ist 2023: Null T€ Wertzuschreibung und Null T€ Wertabschreibung enthalten
Soll 2024: Null T€ Wertzuschreibung und Null T€ Wertabschreibung enthalten
Prognose 2024: Null T€ Wertzuschreibung und Null T€ Wertabschreibung enthalten
Soll 2025: Null T€ Wertzuschreibung und Null T€ Wertabschreibung enthalten
6305 - Auf dem Konto "6305 Aufwendungen fir die Zufiihrung zur Rickstellung fur ErschlieRungskosten”

werden die kiinftig noch entstehenden Kosten fir zum Beispiel den Endausbau der 6ffentlichen
StralRen- und Grinflachen in Baugebieten der GGB gefiihrt (= Ruickstellung fiir langfristige Zahlungs-
verpflichtungen). Bei der Ermittlung ist der sogenannte Erflllungsbetrag zugrunde zu legen, das sind
die auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis
zum Jahr der voraussichtlichen Realisierung der MalRnahmen.
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Fortsetzung der Erlduterungen

5900 Der sonstige Materialaufwand beinhaltet die sogenannten Vorleistungen fiir die Erzielung der Umsatz-
erlése - das sind die Aufwendungen der GGB, die im Zusammenhang mit dem Verkauf, der Verpachtung
oder der Vermietung von Grundstlicken entstehen, wie zum Beispiel:

- Aufwandsentschadigungen fir die Erflllung naturschutzfachlicher Auflagen durch Landwirte, die land-
wirtschaftliche Flachen der GGB als Feldhamster-Ersatzlebensraume fir Baugebiete der GGB bewirt-
schaften (Wohnbaugebiet "Steinberg/Broitzem" = 1,6 T€ jahrlich bis zum 31.12.2022).

- Werbung, Exposés, Grenzanzeigen fir verkaufte Baugrundstlicke nach Abschluss der ErsterschlieRung,
Abmarkung von verkauften Baugrundsticken nach dem Stralenendausbau, Gutachten und ahnliche im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Grundstuicken stehende Aktivitaten der GGB.

Ist 2023 - Null T€ - Vermarktungsbeginn im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" beginnt nach dem GJ.

Das Soll 2024 beriicksichtigt vorsorglich 55 T€ zum Vermarktungsbeginn flr die neuen Bauflachen

im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt" sowie 5 T€ als Reserve.

Die Prognose 2024 beinhaltet Vermessungsleistungen fiir das Baugebiet Stockheim-Sud.

Das Soll 2025 beriicksichtigt vorsorglich 95 T€ fir die weitere Vermarktung fiir die neuen Bauflachen

im Baugebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", die Teilnahme an Messen, sowie 5 T€ als Reserve.

6350 Bis zum Verkauf der Baugrundstticke in den Baugebieten der GGB ist die GGB verantwortlich fur die
Unterhaltung dieser Baugrundstiicke. Daraus resultieren Aufwendungen fur die Freihaltung von Wild-
krautern und unrechtmafigen Mullentsorgungen sowie fiir den Winterdienst und die Gehwegreinigung.

Bis zur Herrichtung der 6ffentlichen Grunflachen in den Wohnbaugebieten, in denen die GGB Erschlie-
Bungstragerin ist, hat die GGB die Flachen von Wildkrautern und unrechtmafigen Mullentsorgungen frei-
zuhalten.

Der Umfang eventuell erforderlicher Unterhaltungsmafinahmen ist situationsabhangig und daher schwer
zu kalkulieren. Aus diesem Grund beinhaltet der Ansatz gré3ere Reserven, die unter Umstanden nicht
ausgeschopft werden mussen.
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Il. Erfolgsplan
Kto. Nr. 2 Aufwendungen Soll€2025 Progno€se 2024 Ist 2023
2 3 Personalaufwand
2 3 1 Lohne und Gehalter

6020 Gehalter 406.000 342.200 81.261,76
6021 Beihilfen und Versorgungszuschlage 21.000 49.200 33.326,65
6080 Vermogenswirksame Leistungen - - 26,60

2 3 2 Soziale Abgaben
6110 Gesetzlich soziale Aufwendungen 84.000 64.600 16.208,28
6120 Beitrédge zur Berufsgenossenschaft 1.200 400 399,00
Summe Personalaufwand 512.200 456.400 131.222,29
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Erlauterungen

Die GGB hat - ohne Berlcksichtigung der Geschaftsflihrung - aktuell 5 Mitarbeitende; davon einen zugewiesenen
Mitarbeiter sowie 1 Person in Teilzeit. Der zugewiesene Mitarbeiter steht im Beamtenverhaltnis der Stadt
Braunschweig und reduziert seine Arbeitszeit ab 2025 auf Teilzeit. Im Soll 2025 sind Einmalzahlungen, Erhéhungen
und die Leistungsorientierte Bezahlung sowie die Ruckstellung fiir Resturlaub und Zeitguthaben enthalten.

Seit Juli 2023 wird die Geschaftsfiihrung von einem hauptamtlichen Geschéftsfuhrer geleitet.

Ein weiterer Geschéaftsfuhrer, der Mitarbeiter der Stadt Braunschweig ist, wurde mit der Wahrnehmung von
Geschéaftsfuihrungsaufgaben im Rahmen einer Pflichtnebentéatigkeit betraut. Fur diese Tatigkeit erhalt er eine
Aufwandsentschadigung, die zuletzt zum 01.10.2020 angepasst wurde und monatlich 400 € brutto betragt
(siehe Konto '6300 Sonstige betriebliche Aufwendungen'). Dies geschieht aufgrund seiner nebenamtlichen
Tatigkeit als Geschaftsfihrer.

Aulerdem erstattet die GGB der Stadt Braunschweig einen Anteil an deren Personalaufwendungen fur
den zugewiesenen Mitarbeitenden (siehe Konto "6302 Dienstleistungen von der Stadt BS").

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kiinftig

alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Flachen fir stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig ibernehmen soll. Dazu ist seit Juli 2023 eine hauptamtliche Geschaftsfiihrung bestellt worden.
Zur Erflllung des erweiterten Aufgabenspektrums wurde in 2024 das erforderliche Fachpersonal bereitgestellt.

Auf diesem Konto werden Personalaufwendungen der GGB gebucht, die von der Stadt Braunschweig
verauslagt und von der GGB erstattet werden. Dazu gehéren:

- die Beihilfen fir Mitarbeitende der GGB.

- die Versorgungszuschlage fur Mitarbeitende der GGB .
Die Beamten erhalten ihre spateren Versorgungsbeziige von der Stadt Braunschweig. Fur die Zeit der
Tatigkeit der Beamten bei der GGB beteiligt sich die GGB an den spateren Versorgungsaufwendungen
der Stadt Braunschweig.

Die GGB ist Mitglied im Braunschweigischen Gemeinde-Unfallversicherungsverband. Die Ansatze bein-
halten die jahrlichen Beitrage (einschliellich Reserven im Soll 2024 und im Soll 2025 fur etwaige Beitrags-
erhéhungen).
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Il. Erfolgsplan
Kto. Nr. 2 Aufwendungen Soll€2025 Progno€se 2024 Ist 2023

2 4 Sonstige betriebliche Aufwendungen
6300 Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.000 30.000 4.141,71
6302 Dienstleistungen von der Stadt BS 160.000 165.000 235.325,19
6310 Miete 15.000 13.500 11.231,16
6318 Mietnebenkosten 10.000 5.200 0,00
6320 Heizung 0 300 155,61
6325 Strom 1.300 800 572,74
6330 Reinigung 3.600 3.600 2.051,40
6400 Versicherungen 14.600 14.100 6.719,17
6420 Beitrage 3.500 2.300 2.059,90
6495 Wartungskosten fir Hard- und Software 17.000 25.900 8.111,80
6498 Mietleasing 0 0 1.734,16
6520 KFZ-Versicherungen 1.500 1.500 0,00
6530 Laufende Kfz-Betriebskosten 4.200 6.600 739,30
6560 Mietleasing KfZ 8.600 8.700 0,00
6570 sonst. Kfz-Kosten 2.300 1.900 0,00
6643 Aufmerksamkeiten 0 0 40,29
6650-6664 Reisekosten 0 5.100 0,00
6800 Porto (Briefmarken) 200 200 17,00
6805 Telefon 2.900 2.100 1.433,02
6815 Birobedarf 2.500 2.400 1.669,94
6820 Zeitschriften, Blicher 4.200 2.400 1.421,75
6821 Fortbildung 12.000 6.300 0,00
6825 Rechts- und Beratungskosten 250.000 33.800 24.781,50

6827 Erstellung und Prifung Jahresabschluss
sowie Jahressteuererklarungen 30.000 25.000 30.953,42
6830 Buchfiihrung 20.800 11.300 5.451,63
6837 Aufwendungen fiir die zeitlich befristete Uberlassung von R 0 400 0,00
6855 Nebenkosten des Geldverkehrs 700 400 480,52

6895 Abgange Sachanlagen Restbuchwert

(irreparabel defekter Birostuhl) 0 0 0,00

6923 Einstellung in die Einzelwertberichtigung
auf Forderungen 0 0 0,00
6930 Forderungsverluste 0 0 0,00
Unvorhers. Allgemeine Reserve fiir Unvorhersehbares 20.000 12.600 0,00
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen: 614.900 381.400 339.091,21
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Erlauterungen

6300 Aufwandsentschadigungen flr die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung
sowie fur die nebenamtlich tatigen Mitglieder der Geschéftsfiihrung; Bewirtung wahrend Aufsichtsrats-
sitzungen; Wegstreckenentschadigungen fir Mitarbeitende der GGB; Rundfunkbeitrage fur internetfahige
PC; Kosten der Aufbewahrung von Jahresabschlussunterlagen; Reserve fur die eventuell erforderliche
Bildung oder Erhéhung der Riickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften; Instand-
haltung betrieblicher Rdume; Fahrscheine der Braunschweiger Verkehrs-GmbH.
Ist 2023: Reserven mussten nicht ausgeschopft werden.
Im Soll 2024 und im Soll 2025 sind Reserven fiir sonstiges und fir eine weitere Laufzeitverlangerung der
zum 31.12.2020 bestehenden Rickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften enthalten.
Mittel fur die Bildung einer neuen Ruckstellung dieser Art wurden nicht vorgesehen, weil kein Bedarf erkenn-
bar ist.

6302 Es handelt sich um Dienstleistungen der Stadt Braunschweig gemal Geschaftsbesorgungsvertrag
zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in der aktuell gliltigen Fassung. Dazu gehoéren insbe-
sondere Leistungen des Fachbereichs 20 Finanzen (Vermarktung von Gewerbegrundstiicken)
und des Fachbereichs 10 Zentrale Dienste (Postservice, Personalbetreuung und Burgertelefon).

Im Planansatz sind 19 % Umsatzsteuer berlcksichtigt.
Daruberhinaus sind die Personalkostenerstattungen fiir den zugewiesenen Mitarbeiter hinterlegt.

6310 Anteile an der Miete, den Mietneben-, Strom- und Reinigungskosten (Raum- und Fensterreinigung) fur
6325 Biroraume und die Gemeinschaftseinrichtungen im Objekt Kleine Burg 14 (Erstattungen an die
6330 Stadt Braunschweig). Seit 01.07.2016 Anmietung eines eigenen Kellerraums im Gebaude Kleine Burg 14.

6400 Beitrage flr eine allgemeine Haftpflichtversicherung, fiir eine Vermdgenseigenschadenversicherung und fur
eine Kommunal-Straf-Rechtsschutzversicherung mit erweitertem Strafrechtsschutz. Ab dem Geschaftsjahr 2023
wurde eine Directors & Officers Versicherung abgeschlossen.

[Unfallversicherung siehe Konto "6120 Beitrage zur Berufsgenossenschaft" auf Seiten 10 und 11]

6420 Beitrage zur Industrie- und Handelskammer, Realverbands- und Landwirtschaftskammerbeitrage

6495 PC-Arbeitsplatze (Erstattung an die Stadt Braunschweig, da die Ausstattung und Betreuung der Arbeits-
platze von dort erfolgen; wie bisher einschlieBlich 19 % Umsatzsteuer).

6805 Festnetz- und Mobiltelefone incl. Verbindungsentgelte. (Erstattung an die Stadt Braunschweig, da die Ausstattung
und Betreuung der Arbeitsplatze von dort erfolgen; wie bisher einschlieBlich 19 % Umsatzsteuer).

6820 Im Soll 2024 sind Reserven fir weitere Bedarfsbeschaffungen berucksichtigt. Es wurde bereits einschlagige
Literatur angeschafft. Fir das Geschéaftsjahr 2025 sind weitere Anschaffung geplant.

6821 Reserve fir die Teilnahme der Mitarbeitenden der GGB an Fortbildungsveranstaltungen.

6825 Ist 2023: Personalberatungskosten flr die Suche der hauptamlichen Geschéaftsfihrung.
Soll 2024: Reserve fir rechtliche Beratungen (incl. Steuerrecht), anwaltliche Vertretung in Gerichtsverfahren,
Gerichtskosten fiir anhéngige Klageverfahren oder Anderungen im Handelsregister, Handlungsvollmachten.
Soll 2025: Reserve fir rechtliche Beratungen allgemein (incl. Steuerrecht) - (15 TEUR),
rechtliche Beratung im Zusammenhang mit Vergabeverfahren (75 TEUR), anwaltliche Vertretung in
Gerichtsverfahren - hier bezgl. eines Grundstiickskaufs im Baugebiet "Rautheim-West" (150 TEUR),
Gerichtskosten fiir anhéngige Klageverfahren oder Anderungen im Handelsregister, Handlungsvollmachten.

6827 Erstellung, Prifung und Offenlegung der Jahresabschlisse; Erstellung der Jahressteuererklarungen;
Prifung der Jahressteuerbescheide; Priifung und Testat im Zusammenhang mit dem konsolidierten
Gesamtabschluss der Stadt Braunschweig.

6830 Ab 2025 wird die Buchfiihrung nicht mehr von Héweler, Rischmann und Partner mbB Gbernommen, sondern intern
durch eigenes Personal der GGB mithilfe von DATEV Kanzlei-Rechnungswesen durchgefihrt. Dabei entstehen
einmalige Kosten fiur die Systemeinfiihrung und Datenmigration. Durch diesen Schritt erwartet die GGB eine
verbesserte Kontrolle und Transparenz ihrer Finanzdaten. Zudem wird sie unabhangiger von externen
Dienstleistern und kann Daten schneller sowie flexibler auswerten.

6855 Kontofiihrungsgebuhren, Tresorschliel3fach, Geblhren fir Blurgschaften
6923 Forderungen, deren Realisierung zum Beispiel wegen unvorhersehbarer Insolvenz der Schuldner zweifel-
6930 haft geworden waren und uber das Konto 6923 als Einzelwertberichtigung auf Forderungen eingestellt

werden mussten, sind endgliltig abzuschreiben, wenn ihre Durchsetzung unmdglich geworden ist; siehe
auch Konto "4923 Ertrage aus der Herabsetzung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen" auf Seiten
5 und 6. Da diese Forderungsausfalle nicht planbar sind und auflerst selten bei der GGB auftreten, wurden
das Soll 2024 und das Soll 2025 auf Null € gesetzt.
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Il. Erfolgsplan
Kto. Nr. 2 Aufwendungen Soll 2025 Prognose 2024 Ist 2023
€ € €
2 5 Abschreibungen
2 51 Abschreibungen auf Sachanlagen
6220 Abschreibungen auf Sachanlagen 2.000 200 130,00
6260 Sofortabschreibung GWG 5.000 5.600 2.040,37
2 52 Abschreibungen auf Vermogens-
gegenstande des Umlaufvermégens,
soweit diese die in der Kapitalge-
sellschaft liblichen Abschreibungen
tiberschreiten
6270 Abschreibungen Vermodgensgegenstande
des Umlaufvermdégens (soweit uniblich hoch) 0 0
Summe Abschreibungen 7.000 5.800 2.170,37
2 6 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
7300 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
7302 Steuerlich nicht abzugsfahige, andere Neben-
leistungen zu Steuern § 4 Abs. 5b EStG
(Mahngebuhren, Sdumniszuschlage zu GewSt) 0 0
7310 Zinsaufwendungen fir kurzfristige
Verbindlichkeiten 0 0
7320 Zinsaufwendungen fir langfristige
Verbindlichkeiten 655.230 655.200 334.455,00
7362 Zinsaufwendungen Aufzinsung
Ruckstellungen 150.000 150.000
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 805.230 805.200 334.455,00
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Erlauterungen

Jahrliche Abschreibung der in 2024 beschafften Blroausstattung.
(Nutzungsdauer 13 Jahre) sowie Reserve fur etwaig erforderliche (Ersatz-/Erganzungs-) Beschaffungen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren, beweglichen und selbststandig nutzbaren
Wirtschaftsgltern des Anlagevermdgens kdénnen sofort im Jahr der Anschaffung oder Herstellung in voller
Hohe als Betriebsausgaben abgezogen werden, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten den
Betrag von 800 € nicht Uibersteigen. Aufgrund der genannten Veranderungen in 2024 ist ein Betrag

von 5 T€ fur die Neuanschaffungen von Buroeinrichtungen eingeplant

Ist 2023: Abschreibungen auf Grundstiickswerte waren entbehrlich.
Das Soll 2024 und Soll 2025 wurde auf Null € gesetzt, weil angesichts der Nachfrage nach Wohnbaugrundstiicken
und stabiler Marktpreise fir Gewerbebaugrundstiicke keine Abschreibung erforderlich erschien.

Verzugszinsen u. &. werden in der Regel vermieden.

Zinsen fur Darlehen aus dem Cash-Pool gemaf Vertrag Uber die gemeinsame Geldanlage und die gegen-
seitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzmitteln zwischen der Stadt Braunschweig und der GGB in
der Fassung vom 22.03.2023 sowie ggf. Zinsen fiir Uberziehungskredite auf dem Girokonto.

Fir den Fall, dass Investitionen getatigt werden missen bevor die Einnahmen zur Deckung dieser Investi-
tionen realisiert werden kénnen, muss eine Zwischenfinanzierung tuber den Cash-Pool erfolgen.

Ist 2023: Die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool war entbehrlich.

Das Soll 2024 ist auf Null € gesetzt worden, weil die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool geman
Liquiditatsplanung entbehrlich sein wirde.

Die Prognose 2024 entspricht der Planung.

Das Soll 2025 wurde auf Null € gesetzt, weil die Aufnahme von Darlehen aus dem Cash-Pool gemaf
aktueller Liquiditatsplanung entbehrlich sein wird.

Ist 2023: Zinsen vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 fiir Gesellschafterdarlehen mit endfalliger Tilgung:

| Vertrag Laufzeit Zinssatz Héhe Riickzahlung jahrlicher Zins |
30.11.2018 20 Jahre 2,02% 10.000.000,00 03.12.2038 202.000,00
02.07.2019 10 Jahre 2,02% 6.150.000,00 03.07.2029 124.230,00
12.12.2023 10 Jahre 3,29% 10.000.000,00 21.12.2033 329.000,00

| 26.150.000,00 655.230,00 |

Fir den im Dezember abgeschlossenen Darlehensvertrag fielen in 2023 nur zeitanteilige Zinsen an.
Soll 2024: Zinsen fiir die Gesellschafterdarlehen in Hoéhe von insgesamt 26.150 T€.
Soll 2025: Zinsen fiir die Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 26.150 T€.

Auf dem Konto "6305 Aufwendungen fiir die Zuflihrung zur Ruckstellung fur ErschlieBungskosten” sind die
auf Basis aktueller Erfahrungswerte geschatzten Kosten plus etwaige Kostensteigerungen bis zum Jahr
der voraussichtlichen Realisierung der Malinahme abzuglich einer Abzinsung auf den jeweiligen Abschluss-
stichtag zu buchen. Minderungen des Abzinsungsbetrages werden auf diesem Aufwandskonto gebucht,
Steigerungen werden auf dem entsprechenden Ertragskonto gebucht (siehe Seiten 8 und 9).

Da die maligeblichen BerechnungsgroRen zur Ermittlung des Aufzinsungsbetrages nicht planbar sind,
wurden im Soll 2024 und im Soll 2025 pauschal 150 T€ angesetzt.
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Il. Erfolgsplan
Kto. Nr. 2 Aufwendungen Soll 2025 Prognose 2024 Ist 2023
€ € €
27 Steuern
2 71 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
7600 Korperschaftsteuer 0 0 0,00
7603 Nachzahlung Koérperschaftsteuer fiir Vorjahre 0 0 0,00
7604 Erstattung Korperschaftsteuer fir Vorjahre 0 0 0,00
7607 Erstattung Solidaritatszuschlag fur Vorjahre 0 0 0,00
7608 Solidaritatszuschlag 0 0 0,00
7609 Nachzahlung Solidaritatszuschlag fir Vorjahre 0 0 0,00
7610 Gewerbesteuer 0 0 0,00
7640 Nachzahlung Gewerbesteuer fur Vorjahre 0 0 0,00
7643 Ertrage aus der Aufldsung von Gewerbesteuer-
rickstellungen 0 0 0,00
7630 Kapitalertragsteuer 25 % 0 0 0,00
7633 Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragsteuer 0 0 0,00
Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0,00
2 7 2 Sonstige Steuern
7680 Grundsteuer 80.000 57.600 47.257,16
7690 Steuernachzahlung Vorjahre fiir
sonstige Steuern 0 0 0,00
7692 Erstattung Vorjahre fiir sonstige Steuern 0 1.600 0,00
Summe sonstige Steuern 80.000 56.000 47.257,16
Summe Steuern 80.000 56.000 47.257,16
Erlauterungen
7600 Ist 2023: Das Geschéftsjahr 2023 wurde mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen.
bis 7633  Soll 2024: Da der Wirtschaftsplan 2024 einen Jahresfehlbetrag vorsieht, wurde der Ansatz fur Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag auf Null € gesetzt.
Soll 2025: Da der Wirtschaftsplan 2025 einen Jahresfehlbetrag vorsieht, wurde der Ansatz fur Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag auf Null € gesetzt.
7680 Steuern flir unbebaute Grundsticke.
bis 7692
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3 Gesamtplan (Jahresergebnis) Soll€2025 Progno€se 2024 Ist 2023
3 Gesamtplan (Jahresergebnis)

11 Umsatzerlse 8.410.000 3.784.800 481.732,92

1 2 Sonstige betriebliche Ertrage
ohne Ausgleichszahlung Betrauung 400.000 620.500 348.353,47
1 3 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.000 450.100 394.561,40
Summe Ertrége 8.815.000 4.855.400 1.224.647,79
2 1 Materialaufwand 8.120.000 3.367.100 1.151.196,56
2 2 Sonstige Grundstlicksaufwendungen 10.000 10.100 4.092,96
2 3 Personalaufwand 512.200 456.400 131.222,29
2 4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 614.900 381.400 339.091,21
2 5 Abschreibungen 7.000 5.800 2.170,37
2 6 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 805.230 805.200 334.455,00
27 Steuern 80.000 56.000 47.257,16
Summe Aufwendungen 10.149.330 5.082.000 2.009.485,55

Ertrage ./. Aufwendungen = Jahresergebnis: -1.334.330 -226.600 | -784.837,76|
Nachrichtlich Gewinnvortrag nach Verrechnung mit -241.064 1.093.266 1.319.865,99
dem Jahresergebnis

(Kto. 7190) Verlustausgleich durch die Stadt Braunschweig 241.064 0 0,00

zu3 Jahresergebnis 2025:

Erlauterungen

Aus der Differenz der Gesamtertrage und der Gesamtaufwendungen errechnet sich fiir das

Geschiftsjahr 2025 ein Jahresergebnis in Héhe von:
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Il1l. Finanzplan
Kto. Nr. 1 Mittelverwendung Soll 2025 Prognose 2024 Ist 2023
€ € €
11 Investitionen
Ansch.  Anschaffung 19.026.500 1.096.919 11.243.296,57
Herst. Herstellung 15.792.000 5.234.401 2.322.418,36
sonst. Inv. sonstige Investitionen 15.000 15.000 0,00
Summe Investitionen 34.833.500 6.346.319 13.565.714,93
1 2 Tilgung von kurz- und langfristigen
Darlehen
Bank Darlehen von Kreditinstituten - - 0,00
Stadt Darlehen von der Stadt Braunschweig - - 0,00
sonstige  Darlehen von sonstigen - - 0,00
Summe Tilgung von Darlehen - - 0,00
Summe Mittelverwendung 34.833.500 6.346.319 13.565.714,93
Erlauterungen
Ansch.  Zum Teil dienen die Investitionen der Erfiillung der Verbindlichkeiten, die in Vorjahren tiber das Konto
Herst. "6305 Aufwendungen flr die Zufiihrung zur Riickstellung fur ErschlieRungskosten" entsprechend dem
Verkauf von Baugrundstiicken gebildet worden sind (siehe Seiten 8 und 9). Dieser Teil der Investitionen
fuhrt zu keiner Erhdhung der Bilanzposition "Vorrate - zur WeiterverauRerung bestimmte Grundstiicke".
Die Ansatze beziffern das Investitionsvolumen, eine Zweckbindung besteht nicht - weder in Bezug auf die
MafRnahmenarten "Anschaffung" oder "Herstellung" noch in Bezug auf die in den jeweiligen Erlauterungen
genannten Baugebiete, MalRnahmengruppen oder EinzelmalRnahmen.
Ansch. Dazu gehoren der Grunderwerb zur Flachenvorsorge Wohnen und Gewerbe sowie der Erwerb von

Tauschflachen. Die Realisierung der MalRnahmen wird in jedem Einzelfall mit der Bauverwaltung der
Stadt Braunschweig abgestimmt und ist bei Ubersteigen der in der Geschéaftsordnung festgelegten
Wertgrenzen Gegenstand der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der GGB.

Ist 2023: Kauf- und Nebenkosten fir den Erwerb von Flachen im Planbereich "Wenden-West" und
"Rautheim-West".

Prognose 2024: Restlicher Grunderwerb fur das Baugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt" plus Nachzahlungs-
verpflichtungen nach Bestandskraft B-Plan. Nebenkosten fir die not. Kaufangebote in Rautheim und Reserve fiir
Grunderwerb zur Flachenvorsorge Wohnen und Gewerbe.

Soll 2025: Grunderwerb fiir das Baugebiet Feldstrae-Siid sowie Uberlegungen zur Ubernahme von Fléachen
privater Investoren, da kinftig alle Baugebiet nur noch mit min. 50% Beteiligung der Stadt bzw.
Grundstiicksgesellschaft erschlossen werden kénnen. Weiterhin méglicher Grunderwerb fir das Gebiet
"GlogaustraRe-Sud" von der Stadt Braunschweig.

Weiterhin 2.000 T€ Reserven fir Malnahmen, die im Geschéaftsjahr 2024 durchgefiihrt/abgeschlossen

werden sollen, jedoch unter Umstanden in das Geschaftsjahr 2025 verschoben werden.

Allgemeines zur Position "Herstellung":

Bis Ende 2010 hatten die Stadt Braunschweig und die GGB

- ErschlieBungsvertrage gemaf § 124 Baugesetzbuch (BauGB) geschlossen, mit denen die Durchfiih-
rung aller MaRnahmen zur ErschlieRung von Baugebieten der GGB und die Ubernahme der in diesem
Zusammenhang entstehenden Kosten auf die GGB (ibertragen worden waren

- Folgekostenvertrage gemaf § 11 BauGB geschlossen, mit denen sich die GGB zur Durchfiihrung von
Folgemafinahmen (zum Beispiel AusgleichsmaRnahmen, Jugendplatz, Kindertagesstatte) bzw. zur
Erstattung der bei der Stadt Braunschweig im Rahmen der Durchfiihrung der FolgemafRnahmen
entstandenen Kosten verpflichtet hatte.

Mit Urteil vom 01.12.2010 hatte das Bundesverwaltungsgericht entschieden, dass der Abschluss von

ErschlieBungsvertragen zwischen einer Kommune und ihrer Eigengesellschaft unzulassig sei (der Ab-

schluss von Folgekostenvertragen war nicht Gegenstand des Verfahrens). Aus diesem Grund musste die

Stadt Braunschweig Baugebiete mit Flachen der GGB selbst erschlieen und ErschlieBungsbeitrage

sowie Kostenerstattungsbetrage von der GGB erheben (betroffen sind die Wohnbaugebiete "Lammer

Busch-Ost/2. BA", "Roselies-Sid/Lindenberg", "Im grofRen Raffkampe/Lamme", "Meerberg/Leiferde" und

"Am Pfarrgarten/Bevenrode").

Seit dem 21. Juni 2013 ist die Neufassung der §§ 11 und 124 BauGB wirksam, sodass die bis Ende 2010
praktizierte Vorgehensweise beim Wohnbaugebiet "Stockheim-Sid" und allen kiinftigen Wohnbaugebieten
der GGB wieder fortgesetzt werden kann.
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Fortsetzung der Erlduterungen

Dazu gehoren

- die Kosten der stadtebaulichen Planung von neuen Wohn- und Gewerbegebieten mit Flachen der GGB,

- die ErschlieBungsbeitrage und Kostenerstattungsbetrage fir Grundstiicke der GGB, die die Stadt
Braunschweig fur die von ihr selbst durchgefiihrte ErschlieRung der neuen Baugebiete erhebt,

- die Kosten fur ErschlieBungsmalRnahmen zur Realisierung der neuen Baugebiete, die die GGB gemal
ErschlieRungsvertragen nach § 124 BauGB mit der Stadt Braunschweig zu tragen hat und

- die Kosten fur FolgemaRRnahmen zur Realisierung der neuen Baugebiete, die die GGB gemaR Folge-
kostenvertragen nach § 11 BauGB mit der Stadt Braunschweig zu tragen hat.

Die MaBnahmen werden in jedem Einzelfall zwischen der Bauverwaltung der Stadt Braunschweig und

der GGB abgestimmt und sind bei Ubersteigen der in der Geschéftsordnung festgelegten Wertgrenzen

Gegenstand der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der GGB.

Ist 2023: Insbesondere ErschlieBungskosten flir das Baugebiet "Wenden-West".

Prognose 2024: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, MalRnahmen der ErsterschlieBung
des Baugebietes "Wenden-West, 1. Bauabschnitt", Landschaftsbau im westlichen Bereich des Wohnbaugebietes
"Stdckheim-Siud", verschiedene EinzelmafRnahmen zum Abschluss von friheren Baugebieten der GGB

und Reserve fir die Planung von Standorten fir neue Baugebiete der GGB.

Soll 2025: Insbesondere Kostenerstattungen an die Stadt Braunschweig, Abfiihrung von ErschlieBungsbeitragen und
Kostenerstattungsbetragen in diversen Baugebieten an die Stadt Braunschweig, Planungsleistungen zu Mafinahmen
der ErsterschlieBung des Baugebietes "Wenden-West, 2. Bauabschnitt", Planungsleistungen zur ErsterstschlieBung
des Baugebietes "Feldstrafle-Sud", verschiedene EinzelmalRnahmen zum Abschluss von friheren Baugebieten der
GGB und Reserve fur die Planung von Standorten fiir neue Baugebiete der GGB. Weiterhin wurden Mittel fur die
Grunanlagenherstellung im Gebiet "Waller See" eingeplant.

Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren, beweglichen und selbststandig nutzbaren Wirt-
schaftsgltern des Anlagevermdgens, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Betrag von
800 € Ubersteigen (bis 800 € siehe Konto "6260 Sofortabschreibung GWG").

Ist 2023: Neues Buromobiliar fir die Geschéaftsflihrung.

Soll 2024: Biromobiliar und technische Ausstattung fir GF und Mitarbeitende.

Prognose 2024: Biiromobiliar fur Mitarbeitende und technische Ausstattung fir Konferenzen.

Soll 2025: Aufrgund des Personalaufwuchses sind neue Biroausstattungen vorzusehen sowie eine
vorsorgliche Reserve.

Ist 2023: Da die seit dem 03.12.2018, 03.07.2019 und 21.12.2023 valutierenden Gesellschafterdarlehen in Hohe
von insgesamt 26.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im Geschaftsjahr 2038, 2029 und 2033 getilgt werden
mussen und weil die Aufnahme/Tilgung von Darlehen aus dem Cash-Pool entbehrlich war, sind keine
Tilgungsleistungen erfolgt.

Soll 2024: Der Ansatz wurde auf Null € gesetzt, weil die seit dem 03.12.2018, 03.07.2019 und 21.12.2023
valutierenden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 26.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im
Geschaftsjahr 2038, 2029 und 2033 getilgt werden mussen und eine kurzfristige Zwischenfinanzierung durch
Darlehen aus dem Cash-Pool gemaR Liquiditatsplanung entbehrlich sein wiirde.

Die Prognose 2024 entspricht der Planung.

Soll 2025: Der Ansatz ist auf Null € gesetzt worden, weil die seit dem 03.12.2018, 03.07.2019 und 21.12.2023
valutierenden Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 26.150 T€ jeweils erst am Ende ihrer Laufzeit im
Geschaftsjahr 2038, 2029 und 2033 getilgt werden mussen und eine kurzfristige Zwischenfinanzierung durch
Darlehen aus dem Cash-Pool gemaR aktueller Liquiditdtsplanung entbehrlich sein wird.

Sollte eine weitere Kreditaufnahme in 2025 realisiert werden, wird die Tilgung ab dem Folgejahr berlcksichtigt.
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2 Mittelherkunft Soll 2025 Prognose 2024 Ist 2023
Kto. Nr.
3 Zusammenfassung € € €
2 1 Liquiditatswirksamer Einnahmen-
uberschuss (siehe Seite 23) 6.478.670 2.641.000 -12.070,80
Soll 2025 Prognose 2024 Ist 2023
€ € €
2 2 Uberhang von Finanzmitteln aus
Vorjahr * 12.250.889 15.956.209 19.533.994,52
2 3 Kapital der Gesellschafterin 0 0 0,00
2 4 Aufnahme von kurz- und langfristigen
Darlehen (siehe Seite 22)
Bank Darlehen von Kreditinstituten 0 0 0,00
Stadt Darlehen von der Stadt Braunschweig 20.000.000 0 10.000.000,00
sonstige  Darlehen von sonstigen 0 0 0,00
Summe Aufnahme von Darlehen 20.000.000 0 10.000.000,00
Summe Mittelherkunft 38.729.559 18.597.209 29.521.923,72
3 Zusammenfassung
Summe Mittelverwendung * 34.833.500 6.346.319 13.565.714,93
Summe Mittelherkunft 38.729.559 18.597.209 29.521.923,72
Uberhang von Finanzmitteln ** 3.896.059 12.250.889 15.956.208,79

* Einige Ansatze fuir MaRnahmen wurden wegen der zeitlichen Ungewissheit ihrer Durchfiihrung nicht nur
im Soll 2024, sondern auch im Soll 2025 berticksichtigt.

** Die Hohe des Uberhangs von Finanzmitteln entspricht nicht der Liquiditat der GGB zum jeweiligen
Jahresabschluss, weil zum Beispiel die Rechnungsabgrenzungsposten, die erhaltenen Anzahlungen auf
Kaufpreise, die Verbindlichkeiten, die Forderungen und der Verbrauch von Ruckstellungen entweder zu
vorgezogenen Ein- und Auszahlungen fuihren oder erst in Folgejahren den Kassenbestand verandern,
was in der Systematik eines Wirtschaftsplanes bei einem anderen Geschéftsjahr oder gar nicht bertck-
sichtigt wird.

Aus Griinden einer wahrheitsgemafRen Darstellung wird die Liquiditat einschlieRlich des Guthabens im
Cash-Pool der Stadt Braunschweig im Folgenden beziffert:
Ist 2023 14.410.523,23 €

Prognose 2024 5.000.000,00 €

Prognose 2025 2.900.000,00 €
Die Geschéftsentwicklung kdnnte die Neuaufnahme eines Darlehens im 1 Hj. 2025 erforderlich
machen zur Finanzierung der Aufwendungen, Investitionen und Verbindlichkeiten sowie des Verbrauchs
von Ruckstellungen, die den Kassenbestand im Geschéaftsjahr 2025 belasten werden.
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zu21
Kto. Nr. Liquiditatswirksamer Einnahmeniiberschuss Soll€2025 Progno€se 2024 Ist 2023
1 Einnahmewirksame Ertrage
Ertrage insgesamt ohne Ausgleichszahlung 8.815.000 4.855.400 1.224.647,79
4839 Wertsteigerungen auf Umlaufvermdgen 0 0 0,00
4923 Ertrage aus der Herabsetzung
Einzelwertberichtigung zu Forderungen 0 0 0,00
4930 Ertrage Auflésung von Rickstellungen 400.000 612.000 180.139,08
4932 Ertrage aus der Herabsetzung von Verbindlichkeiten 0 500 168.214,39
7100 Zinsertrage Abzinsung Rickstellungen 5.000 5.000 70.873,39
4930/7400 Verringerung der Ruckstellung fur Drohverluste 0 0 0,00
Einnahmewirksame Ertrage 8.410.000 4.237.900 805.420,93
2 Ausgabewirksame Aufwendungen
Aufwendungen insgesamt 10.149.330 5.082.000 2.009.485,55
5881 Bestandsveranderung Grundstiicke 3.350.000 1.668.000 576.370,69
6020 Ruckstellung fir Resturlaub, Zeitguthaben und
leistungsorientierte Bezahlung 5.000 5.000 2.000,00
6300 Ruckstellung fur Aufbewahrung
von Jahresabschlussunterlagen 500 500 0,00
6305 Aufwendungen fur die Zuflihrung zur
Ruckstellung fir ErschlieRungskosten 4.670.000 1.650.000 574.825,87
6310+6325+ Aufwendungen fir die Zuflhrung zur
6330+6530  Ruckstellung fur Mietnebenkosten, Strom, Reinigung 500 0 1.544,68
6400 Ruckstellung fir Versicherungen 0 800 4.128,79
6827 Ruckstellung fir Abschluss und Prifung 30.000 0 30.953,42
6923 + 6930 Forderungsverluste 0 0 0,00
6220 Abschreibungen auf Sachanlagen 2.000 200 130,00
6260 Sofortabschreibung GWG 5.000 5.600 2.040,37
6270 Abschreibungen Vermdgensgegen-
sténde des Umlaufvermégens 0 0 0,00
6300 Ruckstellung fiir Drohverluste 5.000 5.000 0,00
6895 Abgange Sachanlagen Restbuchwert bei Buchverlust 0 0 0,00
7362 Zinsaufwendungen Aufzinsung Rickstellungen 150.000 150.000 0,00
Ausgabewirksame Aufwendungen 1.931.330 1.596.900 817.491,73
3 Liquiditatswirksamer Einnahmeniiberschuss
Einnahmewirksame Ertrage 8.410.000 4.237.900 805.420,93
Ausgabewirksame Aufwendungen 1.931.330 1.596.900 817.491,73
1./. 2 = Liquiditatswirksamer
Einnahmeniiberschuss 6.478.670 2.641.000 -12.070,80
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zu23 Erlauterungen zur Ausgleichszahlung siehe auch Seiten 5 und 6.
Ist 2023: Die GGB hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen, der durch die
Gewinnvortrage aus Vorjahren ausgeglichen wurde. Die GGB hat daher keine Ausgleichszahlung
von der Stadt Braunschweig erhalten.
Soll 2024: Der Wirtschaftsplan 2024 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch die Gewinnvortrage
aus Vorjahren nur zum Teil ausgeglichen werden kann. Daher ist eine Ausgleichszahlung der Stadt
Braunschweig vorgesehen.
Soll 2025: Der Wirtschaftsplan 2025 prognostiziert einen Jahresfehlbetrag, der durch eine Ausgleichszahlung der
Stadt Braunschweig in Hohe von rd. 2 Mio € ausgeglichen werden kann.

zu24 Im Geschéftsjahr 2023 hat die GGB ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 10 Mio. EUR aufgenommen.
Bank Die Prognose 2024 belauft sich auf Null €.
Stadt Zum Soll 2025: Die Geschaftsentwicklung kénnte die Neuaufnahme eines mittel- bis langfristigen Dar-
sonstige  lehens im 1 HJ. 2025 erforderlich machen. Daher wurden vorsorglich 20.000 T€ angesetzt. Ziel soll
ggf. die weitere Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens sein, das die Stadt Braunschweig durch Aufnahme
eines Darlehens im Rahmen der Konzernkreditfinanzierung/Experimentierklausel gemaf § 181 Nieder-
sachsisches Kommunalverfassungsgesetz finanziert.
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IV. Mittelfristige Unternehmensvorschau fiir die
Geschiédftsjahre 2024 bis 2029

Ergebnisse

Die Grundstuicksgesellschaft Braunschweig mbH wird die Planjahre 2025 bis 2029 voraussichtlich wie folgt abschlief3en:

2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
-227 -1.334 -2.550 500 1.500 500

Einschéatzungen der Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH

Die Jahresabschlussprognose zum 30.09.2024 sieht wie geplant ein negatives Jahresergebnis vor.

Fur die Geschaftsjahre 2025 und 2026 werden negative Jahresergebnisse erwartet, weil voraussichtlich nur wenige
Wohnbauflachen ertragswirksam vermarktet werden kdnnen und geschéftstypisch auch nur wenige Gewerbebauflachen.
Nach der ErsterschlieRung der neuen Bauflachen im Wohn- und Gewerbegebiet "Wenden-West, 1. Bauabschnitt"

sind negative Jahresergebnisse geplant, weil an diesem Standort nur wenige Wohnbauflachen entstehen und hohe
Kosten erwartet werden.

Abgesehen von der Aufstellung des Bebauungsplanes fir das neue Wohnbaugebiet "Wenden-West, 2. Bauabschnitt"
sind weitere Planungen fiir neue Wohngebiete der GGB westlich von Rautheim, stdlich der Feldstrale und sudlich der
Glogaustrafie vorgesehen.

Der Rat der Stadt Braunschweig hat mit Ds. Nr. 22-19055 das Braunschweiger Baulandmodell Wohnen
beschlossen. In diesem wurde u.a. festgelegt, dass die Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH kiinftig
alle operativen Aufgaben zur Entwicklung von Flachen fir stadtebauliche Zwecke im Stadtgebiet von

von Braunschweig Gbernehmen soll. Der Umfang der Dienstleistungen, die die Stadt Braunschweig fur die GGB
erbringt, nimmt zu.

Wegen der Nachfrage nach Bauflachen und der gestiegenen Immobilienpreise werden im Geschéaftsjahr 2024
keine Abschreibungen auf Umlaufvermoégen fir die aktuell in der Vermarktung befindlichen Gewerbebauflachen erwartet.

Gewerbebauflachen und Grundstiicke der Flachenvorsorge sind naturgemaR langer im Bestand der GGB als erschlos-
sene Wohnbauflachen, sodass das Risiko von Liquiditatsliicken besteht, weil das Kapital der GGB Uber lange Zeit ge-
gebunden ist.

Der Finanzbedarf der GGB wird steigen, wenn zuséatzlich die Finanzierung von MaRnahmen zur Starkung der GGB
oder zur Planung und Realisierung von weiteren neuen Wohn- und Gewerbebaugebieten durch die GGB im Laufe der
Geschaftsjahre 2025 und/oder 2026 erforderlich werden sollte.

Die weitere Geschéaftsentwicklung wird maRgeblich bestimmt durch die kiinftigen Aktivitadten der GGB, die jeweils gemein-
sam mit der Stadt Braunschweig und dem Aufsichtsrat der GGB festgelegt werden, und durch die Entwicklung auf dem
Immobilienmarkt.
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Stadt Braunschweig 24-24720
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Volkshochschule Braunschweig GmbH
VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH
Wirtschaftsplane 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 27.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

.Der Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Volkshoch-
schule Braunschweig GmbH wird angewiesen, folgende Beschlisse zu fassen:

1. Der Wirtschaftsplan 2025 der Volkshochschule Braunschweig GmbH in der vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 14. November 2024 empfohlenen Fassung wird festge-
stellt.

2. Die Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Brauschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der VHS Arbeit und Beruf GmbH die Stimmabgabe so aus-
zulben, dass der Wirtschaftsplan 2025 der Gesellschaft in der vom Aufsichtsrat der
Volkshochschule Braunschweig GmbH in seiner Sitzung am 14. November 2024 emp-
fohlenen Fassung festgestellt wird.

3. Die Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Brauschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der Haus der Familie GmbH die Stimmabgabe so auszu-
Uben, dass der Wirtschaftsplan 2025 der Gesellschaft in der vom Aufsichtsrat der Volks-
hochschule Braunschweig GmbH in seiner Sitzung am 14. November 2024 empfohlenen
Fassung festgestellt wird.

4. Der Zufihrung eines Teilbetrags aus dem Uberschuss/der Ergebnisverbesserung ge-
genuber dem geplanten Verlustausgleich in Hohe von bis zu 246 T€ in die Kapitalrick-
lage wird zugestimmt. Im Jahresabschluss 2024 der Volkshochschule Braunschweig
GmbH ist dieser Betrag entsprechend auszuweisen.*

Sachverhalt:
Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Volkshochschule Braunschweig

GmbH. Die Volkshochschule Braunschweig GmbH wiederum ist alleinige Gesellschafterin
der VHS Arbeit und Beruf GmbH und der Haus der Familie GmbH.
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Fir jede Gesellschaft wird ein eigener Wirtschaftsplan aufgestellt.

Gemal § 12 Satz 1 Buchstabe b) des Gesellschaftsvertrages der Volkshochschule Braun-
schweig GmbH obliegt die Feststellung des Wirtschaftsplanes der Gesellschafterversamm-
lung.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
Volkshochschule Braunschweig GmbH herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erfor-
derlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der
aktuellen Fassung entscheidet hierliber der Ausschuss flir Finanzen, Personal und Digitali-
sierung.

Der Wirtschaftsplan bedarf gemaR § 10 Ziffer 6 Buchstabe b) des Gesellschaftsvertrages der
Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der Volkshochschule Braunschweig GmbH hat
sich in seiner Sitzung am 14. November 2024 mit den Wirtschaftsplanen der VHS-Gruppe
befasst und den Gesellschafterversammlungen empfohlen, die Wirtschaftsplane zu be-
schlief3en.

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Der Wirtschaftsplan 2025 der Volkshochschule Braunschweig GmbH weist im Erfolgsplan
bei Gesamtertragen in Hohe von 7.056,3 T€, Gesamtaufwendungen in Hohe von 8.799,8 T€
sowie nach Entnahme aus der Kapitalriicklage in HOhe von 246,0 T€ einen Jahresfehlbetrag
von 1.497,5 T€ aus. Der Jahresfehlbetrag wird von der Stadt Braunschweig ausgeglichen.
Entsprechende Mittel sind in den Haushaltsplan 2025 eingeplant. Im Vergleich zu den Daten
der Jahre 2023 und 2024 stellen sich die Planzahlen wie folgt dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2023 2024 2(?24*) 2025
1|Umsatzerlése 5.457,1 5.730,1 5.730,1 5.583,1
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1.653,2 1.187,0 1.187,0 1.473,2
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan -2,7% -2,7%/0,0% +2,0%
3|Materialaufwand -1.344,2 -1.111,2 -1.111,2 -1.293,3
4|Personalaufwand -5.375,4 -5.525,0 -5.525,0 -5.824,0
5[Abschreibungen -102,0 -160,0 -160,0 -113,9
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.724,0 -1.658,5 -1.658,5 -1.568,6
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -1.435,3 -1.537,6 -1.537,6 -1.743,5
8|Zins-/Finanzergebnis 7,5 0,0 0,0 0,0
9 f:%“f;;"grﬁag”komme” 0,0 0,0 0,0 0,0
10|Ergebnis nach Steuern (summe 7-9) -1.427,8 -1.537,6 -1.537,6 -1.743,5
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.427,8 -1.537,6 -1.537,6 -1.743,5
13|Entnahme aus der Kapitalricklage 0,0 0,0 0,0 246,0
14[Bilanzergebnis (Summe 12-13) -1.427,8 -1.537,6 -1.537,6 -1.497,5

*) Prognosedaten Stand 30.09.2024
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Die Planung fur das Jahr 2025 fallt im Vergleich zum Vorjahr etwas besser aus. Bei den
Aufwendungen sind insbesondere im Bereich des Materialaufwandes (+181,8 T€) sowie bei
den Personalkosten (+299 T€) Steigerungen erkennbar. Diese resultieren im Wesentlichen
aus gestiegenen Honorarkosten sowie aus Anpassungen aufgrund von Tariferhéhungen,
Hoherstufungen der Mitarbeitenden und Stundenerhéhungen.

Im Gegenzug dazu ist eine Reduzierung der Einplanung im Bereich der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen zu erkennen (rd. -90 T€). Hier enthalten sind insbesondere Mietzahlun-
gen. Ebenso ist eine Erhdhung im Bereich der Gesamtertrage erkennbar (rd. +139 T€) Hier
sind im Wesentlichen die Umsatze aus Teilnahmegeblhren im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen.

Des Weiteren wurde eine Entnahme aus der Kapitalrticklage beriicksichtigt (246 T€), die das
Bilanzergebnis ebenfalls verbessert. Die hier dargestellte Entnahme aus der Kapitalrticklage
in Hohe von 246,0 T€ bedarf hinsichtlich der Erstellung des Jahresabschlusses 2024 der
Volkshochschule Braunschweig GmbH ebenfalls eine Beschlussfassung (s. hierzu Be-
schlusspunkt Nr. 4).

In Summe ergibt sich der geplante Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.497,5 T€ und damit eine
Verringerung des Fehlbetrags gegenuber der Wirtschaftsplanung 2024 um 40,1 T€.

Mit der Wirtschaftsplanung wird der angespannten Haushaltssituation der Stadt Braun-
schwieg Rechnung getragen.

Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf die Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025 der
Volkshochschule Braunschweig GmbH verwiesen.

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Der Wirtschaftsplan der VHS Arbeit und Beruf GmbH gliedert sich in die Geschaftsbereiche
-Kommunale Beschaftigungsforderung“ und ,Aligemeine Projekte”.

Der Wirtschaftsplan 2025 der VHS Arbeit und Beruf GmbH weist im Erfolgsplan bei Gesamt-
ertragen (inklusive Zinsertragen) in Héhe von 6.116,8 T€ und Gesamtaufwendungen (inklu-
sive Steuern) in Héhe von 6.116,8 T€ ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Die Ertrage
beinhalten den Zuschuss der Stadt fur den Bereich ,Kommunale Beschaftigungsférderung®
in Hohe von 3.438,2 T€.
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Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2023 und 2024 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:

. Ist Plan Prognose Plan

Angaben in T€ 2023 2024 20924*) 2025
1|Umsatzerlose 3.743,3 3.446,8 3.447,0 2.653,6
2|Sonstige betriebliche Ertrage**) 3.381,2 3.933,0 3.933,0 3.438,2
Gesamtertrédge: % zum Vorjahr/Plan +3,6% | +3,6% / +0,0% -17,5%
3|Materialaufwand -1.510,1 -1.399,1 -1.399,0 -1.319,6
4|Personalaufwand -4.616,5 -4.776,7 -4.777,0 -3.887,2
5|Abschreibungen -49,7 22,7 -23,0 -19,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -962,6 -1.175,5 -1.175,0 -888,0
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -14,4 5,8 6,0 -22,0
8|Zins-/Finanzergebnis 22,2 0,2 0,0 25,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 0.0 i
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 7,8 6,0 6,0 3,0
11|sonstige Steuern -2,1 -6,0 -6,0 -3,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 5,7 0,0 0,0 0,0

*) Prognosedaten Stand 30.09.2024

**)In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatsachlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt fur
den Bereich "Kommunale Beschaftigungsférderung"” wie folgt enthalten:

3.356,2 3.933,0 3.933,0 3.438,2
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Bei einer getrennten Betrachtung der Geschaftsbereiche ergibt sich folgendes Bild:

Kommunale Beschiftigungsforderung
Angaben in e s | s | e | e
1|Umsatzerlése 2.969,6 2.761,1 2.761,1 2.035,9
2|Sonstige betriebliche Ertrage*™) 18,1 0,0 0,0 0,0
Gesamtertrage: % zum Vorjahr/Plan -7,6% -29,6% -26,3%
3[Materialaufwand -1.265,7 -1.198,1 -1.198,1 -1.155,8
4|Personalaufwand -4.321,3 -4.476,7 -4.476,7 -3.589,8
5|Abschreibungen -33,7 -20,7 -20,7 -18,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -741,0 -992,5 -992,5 -707,5
7 |Betriebsergebnis (summe 1-6) -3.374,0 -3.927,0 -3.927,0 -3.435,2
8|Zins-/Finanzergebnis 20,0 0,0 0,0 0,0
rn vom Einkommen
9 ﬁ:mzu\?om Igrtrag o 0.0 0.0 0.0 uh
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -3.354,0 -3.927,0 -3.927,0 -3.435,2
11|sonstige Steuern -2,2 -6,0 -6,0 -3,0
12(Jahresergebnis (Summe 10-11) -3.356,2 -3.933,0 -3.933,0 -3.438,2
*) Prognosedaten Stand 30.09.2024
**) ohne Zuschusse der Stadt fir den Bereich "Kommunale Beschaftigungsforderung”
3.356,2 3.933,0 3.933,0 3.438,2
Allgemeine Projekte
. Ist Plan Prognose Plan
Angaben in T€ 2023 2024 2(?24*) 2025
1|Umsatzerlése 773,8 685,7 685,7 617,7
2|Sonstige betriebliche Ertrage 7,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtertrdge: % zum Vorjahr/Plan -12,2% -11,0% -9,9%
3| Materialaufwand -244 4 -201,0 -201,0 -163,8
4|Personalaufwand -295,2 -300,0 -300,0 -297 .4
5|Abschreibungen -16,1 -2,0 -2,0 -1,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -221,6 -183,0 -183,0 -180,5
7 |Betriebsergebnis (Summe 1-6) 3,5 -0,2 -0,2 -25,0
8|Zins-/Finanzergebnis 2,2 0,2 0,2 25,0
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0.0 0.0 0.0 e
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 5,7 0,0 0,0 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 5,7 0,0 0,0 0,0

*) Prognosedaten Stand 30.09.2024

Der Zuschuss im Bereich der Kommunalen Beschaftigungsforderung reduziert sich im Ver-
gleich zur Vorjahresplanung um 494,8 T€. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus dem Wegfall
des Projekts ,Sozialer Arbeitsmarkt‘ nach § 16i SGB |l (Teilhabechancengesetz).
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Haus der Familie GmbH
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Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf die Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025 der VHS
Arbeit und Beruf GmbH verwiesen.

Der Wirtschaftsplan 2025 der Haus der Familie GmbH weist im Erfolgsplan bei Gesamtertra-
gen in Héhe von 1.711,4 T€ und Gesamtaufwendungen in Hohe von 1.711,4 T€ ein ausge-
glichenes Jahresergebnis aus. Die Ertrage beinhalten einen Zuschuss der Stadt in Héhe von

295,7 T€.
Im Vergleich zu den Daten der Jahre 2023 und 2024 stellen sich die Planzahlen wie folgt
dar:

Angabon i T s | womn | aser | o
1|Umsatzerlése 1.189,2 1.288,7 1.288,7 1.324,2
2|Sonstige betriebliche Ertrage*™) 335,5 389,3 389,3 387,2

Gesamtertrage: % zum Vorjahr/Plan +10,1% +2,1% +2,0%
3| Materialaufwand -454.9 -449,3 -449,3 -520,6
4|Personalaufwand -905,0 -987,3 -987,3 -951,2
5|Abschreibungen -7,1 -6,0 -6,0 -7,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -160,2 -235,4 -2354 -232,6
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -2,5 0,0 0,0 0,0
8|Zins-/Finanzergebnis 3,5 0,0 0,0 0,0

rn vom Einkommen
9 S:lzu\?om Igrtrag o 0.0 0.0 0.0 ol
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 1,0 0,0 0,0 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12(Jahresergebnis (Summe 10-11) 1,0 0,0 0,0 0,0
*) Prognosedaten Stand 30.09.2024
**) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatséchlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt
wie folgt enthalten:
252,4 263,5| 263,5| 295,7

Die Erhéhung des Zuschusses im Bereich der Haus der Familie GmbH (+31,5 T€) resultiert
im Wesentlichen aus der Anpassung an die Mittelfristige Finanzplanung, insbesondere aus
der Erhéhung des Personalaufwandes aufgrund von Tarifsteigerungen.

Geiger

Anlage/n:
VHS-Gruppe — Wirtschaftsplane 2025

VHS-Gruppe — Erlauterungen Wirtschaftsplan 2025
VHS-Gruppe — MFP 2026-2029
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Haus der Familie GmbH
Braunschweig

Entwurf Wirtschaftsplan 2025

TOP 32

VHS-Gruppe Gesamtdarstellung
Stand: 11.11.2024

InT€ Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
Ertrage
1. Umsatzerlose 10.389,6 10.465,6 9.560,9
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.369,9 5.509,3 5.298,6
Gesamtertrage 15.759,5 15.974,9 14.859,5
Aufwendungen
3. Materialaufwand -3.309,2 -2.959,6 -3.133,5
4. Personalaufwand -10.896,9 -11.289,0 -10.662,4
5. Abschreibungen -158,8 -188,7 -139,9
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.846,8 -3.069,4 -2.689,2
Gesamtaufwendungen -17.211,7 -17.506,7 -16.625,0
7. Betriebsergebnis -1.452,2 -1.531,8 -1.765,5
8. Zins-/Finanzergebnis 33,2 0,2 25,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.419,0 -1.531,6 -1.740,5
11. Sonstige Steuern -2,1 -6,0 -3,0
12. Jahresergebnis -1.421,1 -1.537,6 -1.743,5
13. Entnahme aus der Kapitalricklage 0,0 0,0 246,0
14. Bilanzergebnis -1.421,1 -1.537,6 -1.497,5
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Entwurf Wirtschaftsplan 2025

Volkshochschule Braunschweig GmbH

hs ‘*°
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Bra ns chweg G mbH

Stand: 11.11.2024

InT€ Ist 2023 Plan 2024  Plan 2025
Ertrage
1. Umsatzerlose 5.457,1 5.730,1 5.583,1
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.653,2 1.187,0 1.473,2
Gesamtertrage 7.110,3 6.917,1 7.056,3
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.344,2 -1.111,2 -1.293,3
4. Personalaufwand -5.375,4 -5.525,0 -5.824,0
5. Abschreibungen -102,0 -160,0 -113,9
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.724,0 -1.658,5 -1.568,6
Gesamtaufwendungen -8.545,6 -8.454,7 -8.799,8
7. Betriebsergebnis -1.435,3 -1.537,6 -1.743,5
8. Zins-/Finanzergebnis 7,5 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.427.,8 -1.537,6 -1.743,5
11. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis -1.427,8 -1.537,6 -1.743,5
13. Entnahme aus der Kapitalricklage 0,0 0,0 246,0
14. Bilanzergebnis -1.427,8 -1.537,6 -1.497,5
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Entwurf Wirtschaftsplan 2025

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Vi"IS drbeit
VHS Arbeit und Beruf GmbH
Braunschweig

Stand: 11.11.2024

In Tsd. € Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
Ertrage
1. Umsatzerlose 3.743,3 3.446,8 2.653,6
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.381,2 3.933,0 3.438,2
Gesamtertrage 7.124,5 7.379,8 6.091,8
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.510,1 -1.399,1 -1.319,6
4. Personalaufwand -4.616,5 -4.776,7 -3.887,2
5. Abschreibungen -49,7 -22,7 -19,0
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -962,6 -1.175,5 -888,0
Gesamtaufwendungen -7.138,9 -7.374,0 -6.113,8
7. Betriebsergebnis -14,4 5,8 -22,0
8. Zins-/Finanzergebnis 22,2 0,2 25,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 7,8 6,0 3,0
11. Sonstig_;e Steuern -2,1 -6,0 -3,0
12. Jahresergebnis 57 0,0 0,0

Erlauterungen:

* In den "Sonstigen betrieblichen Ertrdgen” der Plane 2024 u. 2025 ist der veranschlagte
Verlustausgleich durch Stadt Braunschweig (2024 T € 3.933,0),

(2025: T € 3.478,2 - T € 40,0 = T € 3.438,2) enthalten.

* In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen "Ist 2023" ist der Verlustausgleich

durch Stadt Braunschweig (T € 3.356,2) enthalten.
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VHS Arbeit und Beruf GmbH - Entwurf Wirtschaftsplan 2025
Aufteilung in "Kommunale Beschaftigungsférderung (KBF)" und "VHS Arbeit und Beruf allgemein (A+B allg.)"

vhs &%

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Stand: 11.11.2024

Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
in Tsd. € KBF A+B allg. Gesamt KBF A+B allg. Gesamt KBF A+B allg. Gesamt

Ertrage

1. Umsatzerlose 2.969,6 773,8 3.743,4 2.761,1 685,7 3.446,8 2.035,9 617,7 2.653,6
2. Sonstige betriebliche Ertrage (Zuschul3) 3.374,3 7,0 3.381,3 3.933,0 0,0 3.933,0 3.438,2 0,0 3.438,2
Gesamtertrage 6.343,9 780,8 7.124,7 6.694,1 685,7 7.379,8 5.474,1 617,7 6.091,8
Aufwendungen

3. Materialaufwand -1.265,7 -244.4 -1.510,1 -1.198,1 -201,0 -1.399,1 -1.155,8 -163,8 -1.319,6
4. Personalaufwand -4.321,3 -295,2 -4.616,5 -4.476,7 -300,0 -4.776,7 -3.589,8 -297,4 -3.887,2
5. Abschreibungen -33,7 -16,1 -49,8 -20,7 -2,0 -22,7 -18,0 -1,0 -19,0
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -741,0 -221,6 -962,6 -992,5 -183,0 -1.175,5 -707,5 -180,5 -888,0
Gesamtaufwendungen -6.361,7 -777,3 -7.139,0 -6.688,0 -686,0 -7.374,0 -5.471,1 -642,7 -6.113,8
7. Betriebsergebnis -17,8 3,5 -14,3 6,0 -0,2 5,8 3,0 -25,0 -22,0
8. Zins-/Finanzergebnis 20,0 2,2 22,2 0,0 0,2 0,2 0,0 25,0 25,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 2,2 5,7 7,9 6,0 0,0 6,0 3,0 0,0 3,0
11. Sonstige Steuern -2,2 0,0 -2,2 -6,0 0,0 -6,0 -3,0 0,0 -3,0
12. Jahresergebnis 0,0 5,7 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4
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Entwurf Wirtschaftsplan 2025

Haus der Familie GmbH

TOP 32
HusEamijie

Haus der Familie GmbH
Braunschweig

Stand: 11.11.2024

InT€ Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
Ertrage
1. Umsatzerlose 1.189,2 1.288,7 1.324,2
2. Sonstige betriebliche Ertrage* 335,5 389,3 387,2
Gesamtertrage 1.524,7 1.678,0 1.711 .4
Aufwendungen
3. Materialaufwand -454,9 -449,3 -520,6
4. Personalaufwand -905,0 -987,3 -951,2
5. Abschreibungen -7,1 -6,0 -7,0
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -160,2 -235,4 -232,6
Gesamtaufwendungen -1.527,2 -1.678,0 -1.711,4
7. Betriebsergebnis -2,5 0,0 0,0
8. Zins-/Finanzergebnis 3,5 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 1,0 0,0 0,0
11. Sonstig_;e Steuern 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis 1,0 0,0 0,0

* In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen” des Plans 2025 ist der Zuschuss der Stadt

Braunschweig fur das HdF (2025: 302.700 € - 7.000 € = 295.700 €) enthalten

In den "Sonstigen betrieblichen Ertrdgen" des Plans 2024 ist der Zuschuss der Stadt

Braunschweig fir das HdF (2024: 263.500,- €) enthalten
Im "Ist 2023" ist der Zuschuss der Stadt Braunschweig

(2023: 252.400,- €) in den "Sonstigen betrieblichen Ertragen"” enthalten.
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Erlauterungen zu den Wirtschaftsplanen 2025 11.11.2024
Volkshochschule Braunschweig GmbH
Ertrage InNT€ InNT€
1. Umsatzerl6se 5.583,10
- Teilnehmergebihren (Erhéhung T € 41,0) 2.641,0
- Koordinierungsstelle Frau und Beruf 149,2
- Antidiskriminierungsstelle 175,0
- DeuFo6V - BSK 880,0
- SchuBS 210,0
- WidA IQ 268,4
- Fltichtlingskurse Stadt BS 55,2
- Flichtlingskurse Land Niedersachsen 58,5
- Stadtgarten Bebelhof 79,5
- Diverse Kleinprojekte 144,8
- AuftragsmafRnamen 127,0
- Leistungsaustausch Gesellschaften 507,9
- Mietertrage 286,6
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.473,20
- Interne Verrechnungen VHS AuB 682,2
- Zinsertrage 25,0
- Zuschuss Land Niedersachsen 764,0
- Erstattung von Lehrmitteln 2,0
Gesamtertrage 7.056,3
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Aufwendungen INT€ InT€
3. Materialaufwand -1.293,30
- Projektkosten 355
- Lehr- und Lernmittel 209,0
- Honorare (Erhohung T 18,0 €) 670,8
- Bezogene Leistungen 58,5
4. Personalaufwand -5.824,0
Erhéhung gegentiber dem Vorjahr wegen Tariferh6hungen,
Stufenaufstiegen, Stundendnderungen.
5. Abschreibungen -113,9
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.568,60
- Mieten und Mietnebenkosten 1.002,40
- Sonstige Ausgaben 566,2
Gesamtaufwendungen -8.799,8
7. Betriebsergebnis -1.743,5
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.743,5
11. Sonstige Steuern 0,0
12. Jahresergebnis -1.743,5
13. Entnahme aus der Kapitalriicklage 246,0
14. Bilanzergebnis -1.497,5
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Erlauterungen zu den Wirtschaftspldnen 2025 11.11.2024
VHS Arbeit und Beruf GmbH
Ertrage InT€ InT€ InT€
1. Umsatzerldse 2.653,6
1.1. Betrauter Bereich 2.035,9
Die Erlose im betrauten Bereich fir die Aufgabenfelder der Kommunalen Beschaftigungsforderung,
Jugendberufshilfe und Schulessensversorgung setzen sich im Wesentlichen durch die Einnahmen fir die
Umsetzung folgender MaRnahmen zusammen:
- Gartenlandschaftsbau (,Lokpark”) 65,3
- Manuelle Reinigung der Innenstadt (,,USB“) 51,6
- Hauswirtschaftliche Grundversorgung 89,0
- Medienprojekt 45,6
- Aktivierung und Tagesstruktur fir Personen mit multiplen Hemmnissen 204,6
- Burgergarten Bebelhof 29,6
- Sozialkaufhaus ,Jacke wie Hose” 56,4
- KombiProjekt §16a SGB II 181,4
- Stadtgrin 39,9
- Kostenerstattung Mehraufwandsentschadigungen (,,2-Euro”) 205,2
- sonstige 228,7
- Forderung NBank fir Jugendwerkstatt (JWS) inkl. Mittel JC BS iber §45 SGB Il 247
- Erlése ,,SchuBiCA” 380
- Sozialer Arbeitsmarkt mit dem Teilhabechancengesetz (§16i SGB I1) 211,6
1.2. Aligemeiner Bereich 617,7
Im allgemeinen Bereich sind dies Projekte und MaBnahmen aus dem SGB Il / Il nach Vergabeverfahren oder
mit individuellen Bildungsgutscheinen.
- Umsetzung Projekt ,Jobfabrik” fur das JC Braunschweig 405,6
- Durchfiihrung von Kompetenzfeststellungen und berufspraktischen Tagen im 164,8

Rahmen der Berufsorientierung in BS, SZ und WF (BOBS, BONA-SZ, KoPra WF),

BildungsgutscheinmalRnahmen sowie diverse Kleinprojekte
- Verrechnung Personal Muttergesellschaft 47,3
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.438,20
- Zuschuss Stadt Braunschweig (reduziert um T € 40,0) 3.438,2
Gesamtertrage 6.091,8
Aufwendungen InNT€ InNT€ InT€
3. Materialaufwand -1.319,6
3.1. Betrauter Bereich -1.155,8
Die relevanten Posten im betrauten Bereich der ,,Kommunalen Beschaftigungsforderung”:
- Dozentenhonorare -34,0
- bezogene Leistungen von der Muttergesellschaft in Form von Personalgestellung -261,6
- bezogene Leistungen von der Stadt Braunschweig in Form von Personalgestellung -77,4
- Verrechnung Gemeinkosten mit Muttergesellschaft -202,5
- Einkauf ,SchuBiCa“ -280,0
- Sach- und Teilnehmerkosten (Projektmaterial reduziert um T€ 40,0) -95,1
- Mehraufwandsentschédigungen (,,2-Euro”) -205,2
3.2. Allgemeiner Bereich -163,8
- Dozentenhonorare -14,0
- bezogene Leistungen von der Muttergesellschaft in Form von Personalgestellung -112,8
- Verrechnung Gemeinkosten mit Muttergesellschaft -22,5
- Sach- und Teilnehmerkosten -14,5
4. Personalaufwand -3.887,2
Erhéhung gegentiber dem Vorjahr wegen Tariferh6hungen, Stufenaufstiegen, Stundendnderungen.
4.1. Betrauter Bereich -3.589,8
Klarung des voraussichtlichen zusatzlichen Finanzbedarfs mit FB 40 zum im Ifd. Kalenderjahr 2025
wegen zusatzlicher Personalkosten im Projekt "SchuBiCa" durch Wegfall §16i THCG
4.1. Aligemeiner Bereich -297,4
5. Abschreibungen -19,0
5.1. Betrauter Bereich -18,0
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Volkshochschule
Braunschweig GmbH

5.2. Aligemeiner Bereich

6. Sonstiger betrieblicher Aufwand

6.1. Betrauter Bereich

- Mieten

- Verwaltungskosten

- Kraftfahrzeugkosten

- Ubrige Aufwendungen (inkl. IT-Aufwendungen)
6.2. Allgemeiner Bereich

- Mieten

- Verwaltungskosten

- Ubrige Aufwendungen (inkl. IT-Aufwendungen)
Gesamtaufwendungen

7. Betriebsergebnis

8. Zins-/Finanzergebnis

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

vhs 2% HausFami|ie

VHS Arbeit und Beruf GmbH
Bri

rrrrrrrrrr

-291,6
-44,2
56,7

-315,0

-124,4
-10,8
45,3

TOP 32

-1,00

-707,5

-180,5

-888,00

-6.113,8

22,0

25,0

0,0

12. Jahresergebnis
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Wolkshochschule WVHS Arbeit und Beruf GmbH Haus der Familie GmbH

Braunschweig GmbH Braunschweig Braunschweig
Erlduterungen zu den Wirtschaftsplanen 2025 11.11.2024
Haus der Familie GmbH
Ertrige INT€ InNT€
1. Umsatzerlose 1.324,2
- Teilnehmergebihren (Erhéhung um T € 12,5) 272,5
- Kindertagespflege 114,1
- Dialogwerk 560,0
- Rucksack 190,0
- Hebammenzentralen 129,6
- Diverse Kleinprojekte 58,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 387,2
- Zuschuss Stadt Braunschweig (Reduziert um T € 7,0) 295,7
- Zuschuss Land Niedersachsen 55,0
- Zinsertrage 4,0
- Sonstige Ertrage 32,5
Gesamtertrage 1.711,4
Aufwendungen
3. Materialaufwand -520,6
- Projektkosten 236,2
- Honorare (Erh6hung um T € 5,5) 150,5
- Bezogene Leistungen 133,9
4. Personalaufwand -951,2
Erhéhung gegentiber dem Vorjahr wegen Tariferhéhungen,
Stufenaufstiegen, Stundendnderungen
5. Abschreibungen -7,0
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -232,60
- Mieten und Mietnebenkosten 126,20
- Sonstige Ausgaben 106,4
Gesamtaufwendungen -1.711,4
7. Betriebsergebnis 0,0
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 0,0
11. Sonstige Steuern 0,0
12. Jahresergebnis 0,0
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Volkshochschule VHS Arbeit und Beruf GmbH

Braunschweig GmbH Braunschweig

TOP 32

“AisFamilie

Haus der Familie GmbH
Braunschweig

MFP Wirtschaftsplan 2026-2029

VHS-Gruppe Gesamtdarstellung

Stand: 21.10.2024

InT€ Plan 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ertrage
1. Umsatzerldse 9.936,7 10.179,7 10.586,9 11.010,4
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.350,1 5.566,5 5.832,0 6.106,2
Gesamtertrage 15.286,8 15.746,2 16.418,9 17.116,6
Aufwendungen
3. Materialaufwand -3.028,3 -3.095,0 -3.230,9 -3.372,9
4. Personalaufwand -10.944,6 -11.416,6 -11.987,4 -12.586,8
5. Abschreibungen -202,1 -207,1 -218,9 -231,3
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.994,6 -3.085,5 -3.227,0 -3.375,2
Gesamtaufwendungen -17.169,6  -17.804,2 -18.664,3 -19.566,2
7. Betriebsergebnis -1.882,8 -2.058,0 -2.245,4 -2.449,6
8. Zins-/Finanzergebnis 0,2 0,1 1,7 3,5
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.882,6 -2.057,9 -2.243,7 -2.446,1
11. Sonstige Steuern -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
12. Jahresergebnis -1.888,6 -2.063,9 -2.249,7 -2.452,1
13. Entnahme aus der Kapitalriicklage 306,0 0,0 0,0 0,0
14. Bilanzergebnis -1.582,6 -2.063,9 -2.249,7 -2.452,1

1
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MFP Wirtschaftsplan 2026-2029

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Stand: 21.10.2024

hs '..
/olkshochschule
Braur\schweng GmbH

InTE€ Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ertrage
1. Umsatzerlése 6.023,9 6.162,4 6.408,9 6.665,3
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.304,9 1.371,0 1.420,4 1.467,4
Gesamtertrage 7.328,8 7.533,4 7.829,3 8.132,6
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.196,8 -1.214,2 -1.274.,9 -1.338,7
4. Personalaufwand -6.091,4 -6.396,0 -6.715,8 -7.051,6
5. Abschreibungen -169,7 -174.,8 -185,3 -196,4
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.759,5 -1.812,3  -1.902,9 -1.998,1
Gesamtaufwendungen -9.217,4 -9.597,3 -10.078,9 -10.584,7
7. Betriebsergebnis -1.888,6 -2.063,9 -2.249,7 -2.452,1
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern -1.888,6 -2.063,9 -2.249,7 -2.452,1
11. Sonstig_;e Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis -1.888,6 -2.063,9 -2.249,7 -2.452,1
13. Entnahme Kapitalricklage 306,0
14. Bilanzergebnis -1.582,6 -2.063,9 -2.249,7 -2.452,1

2
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MFP Wirtschaftsplan 2026 - 2029

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Stand: 21.10.2024

Vi’lS arbeit
VHS Arbeit und Beruf GmbH
Braunschweig

In Tsd. € Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ertrage
1. Umsatzerldse 2.548,5 2.624,9 2.729,9 2.839,1
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.582,6 3.690,1 3.874,6 4.068,3
Gesamtertrage 6.131,1 6.315,0 6.604,5 6.907,4
Aufwendungen
3. Materialaufwand -1.349,3 -1.389,8 -1.445,4 -1.503,2
4. Personalaufwand -3.764,7 -3.877,7 -4.071,6 -4.275,2
5. Abschreibungen -26,0 -25,7 -26,7 -27,8
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -985,3 -1.015,9 -1.056,5 -1.098,8
Gesamtaufwendungen -6.125,3 -6.309,1 -6.600,2 -6.905,0
7. Betriebsergebnis 5,8 59 4,3 2,5
8. Zins-/Finanzergebnis 0,2 0,1 1,7 3,5
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 6,0 6,0 6,0 6,0
11. Sonstig_;e Steuern -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen wird der Zuschuss der Stadt Braunschweig ausgewiese!
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HakFamilie
Bravnsciog
MFP Wirtschaftsplan 2026-2029
Haus der Familie GmbH
Stand: 21.10.2024

InTE€ Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ertrage
1. Umsatzerlose 1.364,3 1.392,4 1.448,1 1.506,0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 462,6 505,4 537,0 570,5
Gesamtertrage 1.826,9 1.897,8 1.985,1 2.076,5
Aufwendungen
3. Materialaufwand -482,2 -491,0 -510,6 -531,1
4. Personalaufwand -1.088,5 -1.142,9 -1.200,0 -1.260,0
5. Abschreibungen -6,4 -6,6 -6,9 -7,1
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -249,8 -257,3 -267,6 -278,3
Gesamtaufwendungen -1.826,9 -1.897,8 -1.985,1 -2.076,5
7. Betriebsergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen” des Plans 2025 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fiir das HdF (2025: 302.700 € - 7.000 € = 295.700 €) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen” des Plans 2026 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fiir das HdF (2026: 328.600 € - 7.000 € = 321.600 €)) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen” des Plans 2027 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2027: 355.800,- €) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen” des Plans 2028 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2028: 387.800,- €) enthalten
In den "Sonstigen betrieblichen Ertragen” des Plans 2029 ist der Zuschuss der Stadt
Braunschweig fur das HdF (2029: 422.700,- €) enthalten
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Stadt Braunschweig 24-24706
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 28.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

,Die Vertreterin der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH wird angewiesen, den Wirtschaftsplan 2025 in der vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 20. November 2024 empfohlenen Fassung festzustellen.”

Sachverhalt:

Gemal § 11 Buchstabe f) des Gesellschaftsvertrages obliegt der Gesellschafterversamm-
lung der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH (FBWG) die
Feststellung des Wirtschaftsplanes.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreterin in der Gesellschafterversammlung der
FBWG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemaf § 6 Ziffer 1 Buch-
stabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet
hierlber der Ausschuss flr Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der FBWG hat in seiner Sitzung am 20. November 2024 dem Wirtschafts-
plan 2025 in der vorgelegten Fassung zugestimmt und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen.

Im Vergleich zu den Vorjahren stellt sich der Erfolgsplan 2025 wie folgt dar:

Angaben in T€ IST 2022 | Plan 2023 IST 2023 Plan 2024 | Plan 2025
1|Umsatzerlése 5.427,9 5.429,4 6.174,8 6.017,7 5.882,4
1a % zum Vorjahr/Plan +0,02 +13,8/+13,7 +10,8/-2,5 -4,7/-2,2
2|Sonstige betriebliche Ertrage 2.280,5 2.184,0 2.207 4 2.140,0 2.449,6
2b|Ertrage aus Betriebsmittelzuschissen 2.895,9 2.398,0 2.325,0 2.898,5 2.816,6
3|Materialaufwand -2.036,4 -2.243,5 -2.290,9 -2.592,9 -2.216,8
4|Personalaufwand -4.679,1 -4.451,3 -3.966,2 -4.652,0 -4.977,7
5|Abschreibungen -3.040,0 -3.060,0 -2.898,2 -3.013,0 -3.245,8
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -982,8 -928,1 -1.049,8 -1.192,0 -1.167,7
7 |Betriebsergebnis (summe 1-6) -134,0 -671,5 502,1 -393,7 -459,4
8|Zins-/Finanzergebnis 80,2 -41,5 53,4 -36,3 59,4
9|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -53,8 -713,0 555,5 -430,0 -400,0
11|sonstige Steuern -17,6 -20,0 -15,2 -20,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -71,4 -733,0 540,3 -450,0 -400,0
13[MaRRnahmen zur Ergebnisverbesserung* 0,0 300,0 0,0 350,0 300,0
12|Jahresergebnis Il (Summe 12+13)) -71,4 -433,0 540,3 -100,0 -100,0

* Im IST sind die "MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung" schon bei den jeweiligen spezifischen Aufwendungen und Ertragen verbucht
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Der Plan 2025 weist Gesamtertradge (ohne Betriebsmittelzuschiisse) in Héhe von rd.
8.445,8 T€ und Gesamtaufwendungen in Hohe von ca. 11.662,3 T€ aus. Ferner sind ,Mal3-
nahmen zur Ergebnisverbesserung‘ in Héhe von 300,0 T€ eingeplant. Die Geschéaftsfihrung
hofft wie in den Vorjahren durch diverse Anstrengungen bei unterschiedlichen Ertrags- und
Aufwandspositionen in genannter Hohe positive Ergebnisauswirkungen erzielen zu konnen.
Es verbleibt ein Zuschussbedarf der Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig (2.034,7 T€)
und Stadt Wolfsburg (782,0 T€) in Gesamthéhe von 2.816,6 T€ sowie ein planerisches Defi-
zit von 100,0 T€.

Dies stellt eine Verbesserung gegenuber der bisherigen Mittelfristplanung dar, mit der nun
vorgelegten Wirtschaftsplanung wird somit auch der angespannten Haushaltssituation der
Stadt Braunschweig Rechnung getragen.

Die Umsatzerlése sind vorsichtig kalkuliert worden; daneben resultiert die Verringerung der
Umsatzerlése ab 2025 gegentber den Vorjahren auch aus dem Wegfall der auRerordentli-
chen Sonderzahlungen von Volkswagen. (Seit 2022 besteht ein Betriebsfiihrungs- und Nut-
zungsvertrag mit der Volkswagen-AG. Der aus dieser Vereinbarung seitens VW zu leistende
finanzielle Beitrag orientiert sich nicht mehr am Zuschussbedarf, sondern am von der FBWG
zur Verfugung gestellten Ressourcenbedarf fur die Anrainerin Volkswagen AirService GmbH.
Hierzu wurde o. g. Vertrag abgestimmt, der der FBWG einen finanziellen Beitrag der Volks-
wagen AirService GmbH von mindestens 1 Mio. € p. a. garantiert, der jedoch - abhangig von
der tatsachlichen Nutzung der Flughafenressourcen durch die Volkswagen AirService GmbH
- auch hoher sein kann, zudem hat VW wie jeder Kunde der FBWG die flugbetrieblichen
Entgelte zu zahlen. Aufgrund der langfristigen Auswirkungen und Belastungen durch von der
FBWG nicht zu beeinflussende Geschehnisse (Corona, Ukraine-Krieg) leistete VW in den
Wirtschaftsjahren 2023 und 2024 jeweils 300,0 T€ zuséatzlich).

Der Anstieg des Personalaufwandes ist begriindet in einer Einplanung von vier zusatzlichen
Vollzeitstellen ab dem Wirtschaftsjahr 2025 fur eine erforderliche Notfallzentrale. Ferner ist
eine Tarifsteigerung von 3 % eingeplant.

Beim Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten Einsparun-
gen erreicht werden, die Abschreibungen bertcksichtigen die vorgenommenen Investitionen
der der letzten Jahre.

Der Finanzplan 2025 weist neben den finalen Malnahmen des Terminalausbaus/Haupt-ge-
baudes Bauvorhaben und Beschaffungen in Héhe von 966,8 T€ aus, welche durch Ab-
schreibungsmittel sowie vorhandene eigene Liquiditat finanziert werden kénnen.

Als Anlage ist der Wirtschaftsplan 2025 beigefligt.

Geiger

Anlage/n: Wirtschaftsplan 2025 der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
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Wirtschaftsplan 2025 der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

1. Hintergrund und aktuelle Situation
1.1 Anforderungen

Die Gesellschafter des Flughafen Braunschweig-Wolfsburg fordern die Einsparung von Kosten. Die
Stadt Braunschweig plant aufgrund von Defiziten im Haushalt den Betriebskostenzuschuss fiir den
Flughafen zu reduzieren. Die Stadt Wolfsburg hat eine dhnliche Reduktion gefordert.

Die Flughafengesellschaft erwartet im Vergleich zur urspriinglichen Planung der Betriebskostenzu-
schiisse der Gesellschafter eine Reduktion. Im Jahr 2025 wird mit 82 T€ und im Jahr 2026 mit weite-
ren 122 T€ gerechnet.

Damit werden die folgenden Betriebskostenzuschiisse erwartet:
Stadt Braunschweig: 2.034,7 T€ in 2025 und 1.948,3 T€ in 2026
Stadt Wolfsburg: 782,0 T€ in 2025 und 745,9 T€ in 2026

Den Haushaltsansatzen der beiden Gesellschafter wird dadurch entsprochen.

Diese Aufteilung bericksichtigt, dass die Landkreise Gifhorn und Helmstedt weiterhin keine Betriebs-
kostenzuschiisse leisten.

Die Zuschisse von Volkswagen sind weiterhin auf 1.000 T€ festgelegt.

1.2 Malnahmen zum Ausgleich der Zahlungsriickgange

Erste UmsatzmaBnahmen wurden bereits identifiziert und eingeplant.

Die Materialaufwandspositionen wurden umfassend auf Einsparpotenziale untersucht, wodurch es
trotz erheblicher Sanierungsmalinahmen gelungen ist, die Kosten auf dem Niveau von 2024 zu stabi-
lisieren. Weitere Kostensenkungen werden durch die Normalisierung der Energiekosten nach der
Spitze 2023/2024 erwartet. Zusatzlich werden Einsparungsmaoglichkeiten bei der Beschaffung von
Flugzeugenteisungsmitteln geprift.

Auch die Kostenpositionen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden analysiert. Trotz er-
heblicher einmaliger Ausgaben fiir betriebsnotwendige AusbildungsmalRnahmen wird nur eine mode-
rate Kostensteigerung fuir 2025 erwartet, wahrend 2026 sogar Einsparungen im Vergleich zu 2024
prognostiziert werden. Zusatzlich werden 300 T€ an zusatzlichen MalRnahmen zur Ergebnisverbesse-
rung angestrebt, was als Zielsetzung fiir das Management in den Wirtschaftsplan aufgenommen
wurde.
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2. Ertragsplanung

2.1 Eckpunkte der Ertragsplanung

Im Folgenden werden die wesentlichen Eckdaten der Ertragsplanung auf Basis historischer und aktu-
eller Daten des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg erlautert.

Umsatzerlose:

Die Umsatzerlose wurden auf Basis der einzelnen Konten geplant.

Die Umsatze aus Aviation Services wurden basierend auf einer Marktanalyse des Flughafens
geplant. Dabei wurde ein um Sondereffekte bereinigtes und konservatives Niveau fortge-
schrieben.

Die weiteren Umsatze wurden basierend auf den letzten Ist-Zahlen fortgeschrieben.

Fir die Ertrage aus Vermietung und Verpachtung wurden die Ist-Ertrage der letzten zwolf
Monate fortgeschrieben und keine pauschalen Steigerungen angenommen.

Erste zusatzliche Umsatzpotentiale in den Aviation Services wurde identifiziert und bereits in
2025 und 2026 eingeplant.

Fiir 2026 wird eine Preissteigerung der Aviation Services in H6he von 5% angenommen.

Sonstige betriebliche Ertrage:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden basierend auf den einzelnen Konten geplant und
groRtenteils mit einer konservativen Steigerung fortgeschrieben.

Hierbei wurden Einmaleffekte fiir die Folgejahre nicht beriicksichtigt.

Eine wesentliche Position stellt die Auflésung von Sonderposten dar, welche pro Jahr um 30
T€ planerisch verringert werden. Dieser Position stehen die Abschreibungen von geférder-
tem Anlagevermogen entgegen, wodurch der Gesamteffekt erfolgsneutral ist. In 2025 wurde
ebenfalls der Remote Tower berticksichtigt, wodurch sich die Auflésung der Sonderposten
um 360 T€ erhohen. Diesen Ertragen stehen zuséatzliche Abschreibungen in Hohe von 360 T€
entgegen, wodurch der gesamte Sachverhalt ebenfalls erfolgsneutral ist.

Materialaufwand:

Der Materialaufwand bzw. die bezogenen Leistungen beinhalten verschiedene Kosten, wel-
che zur Aufrechterhaltung des Flugbetriebes (wie Flugzeugenteisungsmittel und Luftsicher-
heit) sowie zur Instandhaltung des Flughafens (Infrastruktur) zwingend notwendig sind.

Die Planung wurde anhand der einzelnen Konten durchgefiihrt und beinhaltet neben der
Fortschreibung von strukturellen Kosten ebenfalls die angemeldeten Mittelbedarfe der ein-
zelnen Fachbereiche.

Dariiber hinaus wurde eine pauschale Steigerung von 2% pro Jahr als Kosteninflation ange-
nommen.

Die einzelnen Konten wurden auf Einsparpotentiale geprift und entsprechend geplant.
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Personalaufwand:

- Der Personalaufwand wurde anhand des Stellenplanes sowie allgemeinen Tarifsteigerungen
in Hohe von 3% fiir 2025 und 2026 geplant. Der Stellenplan liegt vor.

- Die wesentliche Steigerung der Personalkosten ist auf die Einstellung von vier Vollzeitkraften
fiir eine Notfallzentrale zurlickzufiihren. Dabei handelt es sich um eine Richtlinie der EASA
zur Sicherstellung des Flughafenbetriebes.

- Stellenplan 2025 — Verdanderungen zum Stellenplan 2024
Geschdftsfiihrung | Assistenz der Geschdiftsfiihrung
Aufgrund von Umstrukturierungen im Bereich Geschaftsfihrung entfallt diese Stelle ab dem
Jahr 2025.

Kaufmdnnische Leitung | Buchhaltung und Controlling

Eine Stelle (Buchhaltung | Controlling) wird von 34 Wochenstunden in eine Vollzeitstelle um-
gewandelt. Weiterhin wird die Mini-Job-Stelle wahrend Elternzeit fiir das Jahr 2025 in eine
Teilzeitstelle (15 Stunden / Woche) gewandelt.

Operations | BVD Passage (Check-In)

Eine seit Herbst 2023 unbesetzte Teilzeitstelle (Mini-Job) wird aus dem Stellenplan gestri-
chen, da diese in absehbarer Zeit nicht mehr benétigt wird.

Flughafen Technik | Infrastruktur | Instandhaltung

Eine im Jahr 2024 geschaffene Stelle zur Nachfolge eines geplanten Renteneintritts wird im
Jahr 2025 weiter Bestandteil des Stellenplanes sein. Der geplante Renteneintritt des Stellen-
inhabers verzogert sich, so dass diese Parallelbesetzung erst im 3. Quartal 2025 beginnt.
Flughafen Technik | Notfallzentrale

Nach EASA-Vorgaben ist an Flughafen eine Notfallzentrale zur Koordinierung ortlicher Ein-
satzkrafte mit 6ffentlichen Einsatzkraften (u.a. Berufsfeuerwehr, Rettungsdienste, etc.) ein-
zurichten. Um diese Vorgaben sicherzustellen, werden ab Juli 2025 zusatzlich 4 FTE im Stel-
lenplan beriicksichtigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

- Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden anhand der dedizierten Konten geplant.

- MaRgeblich fiir die Planung der Einzelkonten sind die angemeldeten Mittelbedarfe der ein-
zelnen Fachbereiche sowie strategische MalRnahmen.

- Dariber hinaus werden die Kosten mit einer Steigerung von 2% fortgeschrieben.

- Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Raumkosten,
Versicherungen und Beitrage, Schulungskosten, sowie Kosten fiir verschiedene Beratungs-
leistungen (Baubetreuung, Rechtsberatung etc.).
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Abschreibungen und Investitionsplanung:

Die Abschreibungen wurden anhand der aktuellen Abschreibungsvorschau geplant.
Dariiber hinaus wurden Investitionen, welche von den Fachbereichen angemeldet wurden,
bericksichtigt.

Ebenfalls wurde die Aktivierung des neuen Terminals planerisch in der Abschreibung ab Juli
2025 beriicksichtigt.

Dariiber hinaus wurde die anfallende Abschreibung des Remote Tower planerisch ab 2025
bericksichtigt.

Zinsaufwand und Zinsertrag:

Der Zinsaufwand ist basierend auf der aktuellen Finanzierungsstruktur sowie einem zusatzli-
chen Bereitstellungsentgelt in 2025 fiir den Mietkauf von zwei neuen Feuerwehrfahrzeugen
geplant. Die Kosten des Mietkaufes wurden ab 2026 berlicksichtigt.

Der Zinsertrag beinhaltet planerisch den Guthabenzins des Cashpools der Stadt Braun-
schweig. Im Rahmen eines konservativen Planansatzes wurde fiir das Jahr 2025 eine Zinssatz-
senkung eingeplant, mit einer weiteren Reduzierung im Jahr 2026.

Ebenfalls wurde eine kurzfristige Anlage in Hohe von 750 T€ im Cashpool der Stadt Braun-
schweig flr den Zeitraum von November 2024 bis Juni 2025 planerisch bericksichtigt, was zu
leicht erhdhten Zinsertragen in 2025 fihrt.
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Die Potentiale aus zusatzlichen Aviation Services und sonstigen Dienstleistungen belaufen sich in

2025 auf 100.000 € und in 2026 auf 140.000 €, wie folgende Tabelle veranschaulicht:

Umsatzpotentiale Umsatzpotential 2025 2026
Maximal 2-3 Events pro Jahr denkbar. Potential
Flugtrainings P . 40.000 € 60.000 €
von 20-30 T€ pro veranstaltetes Training
o , Die Stationierung von Maschinen stellt wieder-
Stationierung von Maschinen ] - -
kehrende Umsatzpotentiale dar
Zusatzlicher Luftverkehr (Char-
rer) ( Die Gewinnung von zusatzlichem Luftverkehr 60.000 € 70.000 €
- Business- und Werksflugver-
kehr fir GroRunternehmen Perspektivisch erst in 2026 und 2027 - -
der Region
Kleinere Veranstaltungen und Durch kleinere Events kdnnen ebenfalls zusatz- 10.000 €
Events flr Firmen liche Einnahmen generiert werden '
Gesamte Umsatzpotentiale 100.000 € 140.000 €
2.3 Gewinn- und Verlustrechnung 2021-2026
Ist Ist Ist FC Plan Plan
T€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Umsatzerlose 44998 54279 6.1748/ 6.4950 58824 6.052,6
Betriebskostenzuschiisse 37200 28%9 23250 28985 28166 26943
Gesamtleistung 8.2288 83238 84997 9.3935 8.6990 8.746,9
Sonstige betriebliche Ertrége 24585 22805 22074 21085 2496 24206
Materialaufwand -21494 20365 -2.2899 -22865 -2.2168 -2.2718
Rohergebnis 8.5379 85679 84173 92155 89318 8.8957
Personalaufwand 39940 46791 -39662 45690 -4977,7 -5.010,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9978 -1.0004 -1.0659 -1.1829 -1.167,7 -1.0920
EBITDA 3.5460 2.8884 3.3851 34636 27864 27929
Abschreibungen -3.0778 -3.0400 -28982 -3.0048 -3.2458 -3.4230
BIT 468,3 -151,7 486,9 4588 -4594 -630,1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -56,2 -55,5 -39.3 -53,1 -54.3 -132,7
Zinsen und dhnliche Ertrage 36 1357 92,6 112,2 1138 1024
Mal3nahmen zur Ergebnisverbesserung 0,0 0,0 0,0 00 300,0 300,0
BErgebnis vor Steuern (BBT) 415,6 -714 540,2 5179 -100,0 -360,3
Steuern auf Enkommen und Btrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzergebnis 415,6 -714 540,2 5179 -100,0 -360,3

Es folgen Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung:

Die Umsétze sind insbesondere durch den Wegfall der Zusatzzahlungen (300 T€) sowie die Sonderer-

|6se (ca. 300 T€) fir VW in 2025 gezeichnet.

Die Betriebskostenzuschiisse spiegeln die Einsparungen der Gesellschafter in 2025 und 2026 wider.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Fortschreibung der Auflésung des Sonderpostens
in Hohe von 2,4 Mio.€, sowie ordentliche sonstige betriebliche Ertrage, welche um Sondereffekte be-
reinigt und mit einer pauschalen Steigerung von 2% fortgeschrieben wurden.

Der Materialaufwand wurde basierend auf den Bedarfen der einzelnen Fachbereiche geplant um die
operative Sicherheit des Flughafens weiterhin zu gewahren. Dariliber hinaus wurden Einsparpotenti-
ale durch das Management definiert. Die sonstigen Kosten wurden mit einer pauschalen Steigerung
von 2% fortgeschrieben.

Der Personalaufwand wurde anhand des Stellenplanes erstellt. Dabei wurde neben der Einstellung
vier neuer VZK in 2025 ebenfalls eine pauschale Tarifsteigerung in Hohe von 3% in 2025 und 2026 be-
riicksichtigt. Das Jahr 2023 ist aufgrund eines nicht wiederkehrenden, freiwilligen Gehaltsverzichtes
der Mitarbeiter auf einem sehr niedrigen Niveau und daher nicht reprasentativ.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden groRtenteils mit einer pauschalen Steigerung von
2% fortgeschrieben. Dariiber hinaus wurden einzelne Einsparpotentiale definiert und planerisch be-
ricksichtigt. Einmalkosten wie umfangreichere Schulungen erhéhen den Aufwand in 2025.

Die Abschreibungen bericksichtigen neben der Abschreibungsvorschau die Investitionen, die in der
Beschaffungsplanung dargestellt werden.

Die Zinsen wurden anhand der bestehenden Finanzierungsstruktur und Konditionen geplant. In 2026
wurden die Zinsen des angedachten Mietkaufes fiir die beiden Feuerwehrfahrzeuge zusatzlich be-
ricksichtigt.

Die Zinsertrage wurden konservativ mit einem Riickgang lGber den Planungszeitraum fortgeschrie-
ben.

Die MaRRnahmen zur Ergebnisverbesserung sind als Zielsetzung fiir das Management in den Wirt-
schaftsplan mit aufgenommen worden.

Die Planung sieht die Verwendung von Riickstellungen in 2025 fiir die Risssanierung der Start- Lande-
bahn vor. Hierfir wurden die Einstellung einer neuen Riickstellung in 2024 sowie die bereits beste-
hende Riickstellung bertcksichtigt.

Die bestehenden Riickstellungen fiir die Sanierung des Hauptgebaudes wurden bei der Kostenpla-
nung aufgrund des konservativen Planungsansatzes nicht zusatzlich bericksichtigt und bilden daher
eine Sicherheit fir Kostensteigerungen oder ungeplante Aufwendungen. Ein dhnliches Vorgehen
wurde bei den Riickstellungen fiir Vorfeldmarkierungen gewahilt.

2.4 Beschaffungsplanung 2025-2026
Ubersicht zur Beschaffungsplanung 2025-2026:
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Plan Plan

TE 2025 2026
Komandowagen Feuerwehr 00 75,0

Ausstattung Mitteltrakt Feuerwache 50,0 1000

Brweiterung Schliefanlage 50,0 100

Ersatzbeschaffung Werkstattwagen 80,0 80,0

Ersatzbeschaffung Kehrblaszug 0,0 400,0

Brandmeldeanlage 450 250

Mahgeréatschaft 60,0 0,0

Schneepflug 60,0 0,0

Sonstiges 141,0 390

Gesamtbeschaffungen TD 486,0 729,0
Umstellung Arbeitsplatze 148 148
Netzwerk Hardware 17,2 17,2
Telefonanlage 108 108
Sonstige 17,0 17,0

Gesamtbeschaffungen IT 59,8 59,8
Keller Hauptgebaude Restaurant 50,0 0,0
Terrasse Restaurant inkl. Arkadengang 180,0 00
Beschattung Restaurant 50,0 0,0
Sonstige 120 2920

Gesamtbeschaffungen Bau 2920 2920
Markierungsarbeiten 120 0,0
Beschilderung 80,0 0,0
Sonstiges 37,0 129,0

Gesamtbeschaffungen EASA 129,0 129,0

Im Folgenden werden einzelne Positionen der Beschaffungsplanung erldutert:

Die Investitionen wurden basierend auf den angemeldeten Bedarfen der Fachbereiche geplant. Die
malgeblichen Investitionen werden im Bereich des Technischen Dienstes geplant. Hierbei ist insbe-
sondere der Kehrblaszug (400 T€) eine groRere Investition in 2026. Darin enthalten sind ebenfalls In-
vestitionen in die Sicherheitsinfrastruktur des Flughafens.

Die Beschaffungen der IT wurden dediziert fiir 2025 geplant und fiir 2026 fortgeschrieben.

Die Beschaffungen flir den Bau und EASA wurden ebenfalls fiir 2025 dediziert geplant und fiir 2026
fortgeschrieben. Die Investitionen fiir 2026 kénnen noch nicht basierend auf den konkreten Positio-
nen geplant werden, weshalb die Gesamtsumme der Beschaffungen unter Sonstigen fortgeschrieben
wurde.

Die geplanten Beschaffungen werden aus den geplanten Mitteln des Wirtschaftsplans 2025 und 2026
finanziert. Die groReren Beschaffungen, welche im Wesentlichen die Feuerwehrfahrzeuge darstellen,
werden durch einen Mietkauf finanziert.

Bauvorhaben sowie Kredittilgungen und Neuaufnahmen

Neben den geplanten, kleineren Bauvorhaben wird voraussichtlich innerhalb des Planungszeitraumes
ebenfalls das Terminal finalisiert. Die Finalisierung und Aktivierung des Terminals ist fiir Juli 2025 vor-
gesehen. Der Bau entwickelt sich planmaRig, weshalb weiterhin an diesem Zeitplan festgehalten
wird. Die Kosten des Baus wurden durch mehrere Darlehen bereits finanziert. Es wird davon ausge-
gangen, dass die eingeworbenen Fremdmittel fiir die Fertigstellung des Baus ausreichen.

Ein weiteres groRReres Bauprojekt stellt der betriebsnotwendige Neubau des neuen Biiro- und Werk-
stattgebdudes fir die Flughafenfeuerwehr dar. Der Bau hierfiir soll in den folgenden Jahren realisiert
werden. Nach einer ersten groben Kostenschatzung wird von Gesamtkosten in Hohe von 2,5 Mio. €
ausgegangen. Als nachsten Schritt ist die Detaillierung der Kostenplanung sowie der Finanzierung
vorgesehen.
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Fir die derzeitig bestehende Finanzierung durch die Commerzbank in Hohe von 3,2 Mio. € werden
Tilgungen in Hohe von 106.800 € in 2025 und 2026 anstehen. Fiir das zweite Darlehen der Commerz-
bank iber einen Betrag von 2,0 Mio. € werden Tilgungen in Hohe von 66.800 € in 2025 und 2026 er-
wartet. Fiir das Darlehen der Nord LB (BLSK) tiber einen Betrag von 750,0 T€ werden Tilgungen in
Hohe von 28.848 € fiir die Jahre 2025 und 2026 erwartet.

3. Ausblick und Potentiale
3.1 Ergebnisverbesserungen in 2025 und 2026

Die bereits realisierten Einsparungen im Jahr 2024 kénnen nicht unbegrenzt ausgeweitet werden, da
die operative Sicherheit des Flugbetriebes keine unbegrenzte Reduktion notwendiger Ausgaben zu-
[asst.

Die Geschaftsfihrung folgt den Anforderungen der Gesellschafter durch die Einwerbung neuer Um-
satzquellen, welche in den Folgejahren zu einer Ergebnisverbesserung flihren werden.

Weitere Potenziale werden gepriift, und es wird untersucht, wie diese erschlossen werden kénnen.
Wesentliche Potentiale ergeben sich hier aus den folgenden drei Feldern:

- zusatzliche Aviation Services,
- sonstige Dienstleistungen wie z.B. Events,
- zusatzliche Einnahmen durch die Vermietung und Verpachtung von Flachen.

3.2 Erlossteigerung durch die Vermarktung der Flachen

Der Flughafen verfligt (iber mehrere Potentialflachen, welche in Zukunft verpachtet werden kénnen.

Dazu miissen die Flachen teilweise noch erschlossen und entwickelt werden. Hierzu befindet sich die
Geschaftsleitung des Flughafens in Gesprachen (z.B. PV-Anlage mit BS-Energy). Darliber hinaus akqui-
riert der Flughafen proaktiv Investoren und Entwickler zur Vermarktung der Flachen (z.B. Expo-Real
Immobilienmesse).

Erweiterte Ertrdge aus der Flachenvermarktung kdnnen gegebenenfalls bereits in 2025 realisiert wer-
den, sind derzeit jedoch noch nicht quantifizierbar. Daher wurden diese Ertrage im Rahmen des kon-
servativen Planansatzes nicht berucksichtigt.
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Stadt Braunschweig 24-24706-01
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Wirtschaftsplan 2025

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VII 03.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

,Die Vertreterin der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH wird angewiesen, den Wirtschaftsplan 2025 in der vom
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. November 2024 empfohlenen Fassung festzustellen.*
Sachverhalt:

Im Nachgang zur Sitzung des Aufsichtsrates der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
(FBWG) wurde die Verwaltung informiert, dass im Aufsichtsrat eine modifizierte
Finanzplanung mit Vervollstandigung und Erganzung der Investitionen und Beschaffungen
beschlossen wurde.

Der Finanzplan weist nun insbesondere explizit die finalen Mallhahmen des
Terminalausbaus/Hauptgebaudes aus (1.080,0 T€). Es ergibt sich nunmehr ein
Investitionsvolumen in Hohe von 2.404,8 T€, das aus den Kreditaufnahmen der
Vergangenheit sowie aus Abschreibungsmitteln und eigener Liquiditat gedeckt werden kann.
Im Erfolgsplan ergeben sich fiir das Wirtschaftsjahr 2025 keine Veranderungen.

Als Anlage ist der korrigierte und erganzte Wirtschaftsplan 2025 beigeflgt.

Geiger

Anlage/n: Korrigierter Wirtschaftsplan 2025
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Beschluss iiber den Wirtschaftsplan 2025 der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg

Die Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH darf gemal’ der AGVO (Allgemeine Gruppenfrei-
stellungsverordnung) weiterhin Zuschiisse erhalten. Im Grunde ist hierdurch der Ratsbeschluss

vom Marz 2016 abgearbeitet.

1. Hintergrund und aktuelle Situation
1.1 Anforderungen

Die Gesellschafter des Flughafen Braunschweig-Wolfsburg fordern die Einsparung von Kosten.
Die Stadt Braunschweig plant aufgrund von Defiziten im Haushalt den Betriebskostenzuschuss fur
den Flughafen zu reduzieren. Die Stadt Wolfsburg hat eine ahnliche Reduktion gefordert.

Die Flughafengesellschaft erwartet im Vergleich zur urspringlichen Planung der Betriebskosten-
zuschusse der Gesellschafter eine Reduktion. Im Jahr 2025 wird mit 82 T€ und im Jahr 2026 mit
weiteren 122 T€ gerechnet.

Damit werden die folgenden Betriebskostenzuschisse erwartet:
Stadt Braunschweig: 2.034,7 T€ in 2025 und 1.948,3 T€ in 2026
Stadt Wolfsburg: 782,0 T€ in 2025 und 745,9 T€ in 2026

Den Haushaltsansatzen der beiden Gesellschafter wird dadurch entsprochen.

Diese Aufteilung beriicksichtigt, dass die Landkreise Gifhorn und Helmstedt weiterhin keine Be-
triebskostenzuschusse leisten.

Die Zuschusse von Volkswagen sind weiterhin auf 1.000 T€ festgelegt.

1.2 Malinahmen zum Ausgleich der Zahlungsrickgange

Erste UmsatzmaBnahmen wurden bereits identifiziert und eingeplant.

Die Materialaufwandspositionen wurden umfassend auf Einsparpotenziale untersucht, wodurch
es trotz erheblicher Sanierungsmal3nahmen gelungen ist, die Kosten auf dem Niveau von 2024 zu
stabilisieren. Weitere Kostensenkungen werden durch die Normalisierung der Energiekosten nach
der Spitze 2023/2024 erwartet. Zusatzlich werden Einsparungsmaoglichkeiten bei der Beschaffung
von Flugzeugenteisungsmitteln geprift.

Auch die Kostenpositionen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden analysiert. Trotz
erheblicher einmaliger Ausgaben fiir betriebsnotwendige AusbildungsmalRnahmen wird nur eine
moderate Kostensteigerung flr 2025 erwartet, wahrend 2026 sogar Einsparungen im Vergleich
zu 2024 prognostiziert werden. Zusatzlich werden 300 T€ an zusatzlichen MaBnahmen zur Ergeb-
nisverbesserung angestrebt, was als Zielsetzung fir das Management in den Wirtschaftsplan auf-
genommen wurde.
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2. Ertragsplanung
2.1 Eckpunkte der Ertragsplanung

Im Folgenden werden die wesentlichen Eckdaten der Ertragsplanung auf Basis historischer und
aktueller Daten des Flughafens Braunschweig-Wolfsburg erlautert.

Umsatzerlose:

- Die Umsatzerlose wurden auf Basis der einzelnen Konten geplant.

- Die Umsatze aus Aviation Services wurden basierend auf einer Marktanalyse des Flugha-
fens geplant. Dabei wurde ein um Sondereffekte bereinigtes und konservatives Niveau
fortgeschrieben.

- Die weiteren Umsatze wurden basierend auf den letzten Ist-Zahlen fortgeschrieben.

- Fur die Ertrage aus Vermietung und Verpachtung wurden die Ist-Ertrage der letzten zwolf
Monate fortgeschrieben und keine pauschalen Steigerungen angenommen.

- Erste zusatzliche Umsatzpotentiale in den Aviation Services wurde identifiziert und bereits
in 2025 und 2026 eingeplant.

- Fur 2026 wird eine Preissteigerung der Aviation Services in Hohe von 5% angenommen.

Sonstige betriebliche Ertrage:

- Die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden basierend auf den einzelnen Konten geplant
und groRtenteils mit einer konservativen Steigerung fortgeschrieben.

- Hierbei wurden Einmaleffekte fur die Folgejahre nicht berticksichtigt.

- Eine wesentliche Position stellt die Auflosung von Sonderposten dar, welche pro Jahr um
30 T€ planerisch verringert werden. Dieser Position stehen die Abschreibungen von gefor-
dertem Anlagevermogen entgegen, wodurch der Gesamteffekt erfolgsneutral ist. In 2025
wurde ebenfalls der Remote Tower berlcksichtigt, wodurch sich die Auflosung der Son-
derposten um 360 T€ erhohen. Diesen Ertragen stehen zusatzliche Abschreibungen in
Hohe von 360 T€ entgegen, wodurch der gesamte Sachverhalt ebenfalls erfolgsneutral ist.

Materialaufwand:

- Der Materialaufwand bzw. die bezogenen Leistungen beinhalten verschiedene Kosten,
welche zur Aufrechterhaltung des Flugbetriebes (wie Flugzeugenteisungsmittel und Luft-
sicherheit) sowie zur Instandhaltung des Flughafens (Infrastruktur) zwingend notwendig
sind.

- Die Planung wurde anhand der einzelnen Konten durchgeftihrt und beinhaltet neben der
Fortschreibung von strukturellen Kosten ebenfalls die angemeldeten Mittelbedarfe der
einzelnen Fachbereiche.

- Darlber hinaus wurde eine pauschale Steigerung von 2% pro Jahr als Kosteninflation ange-
nommen.

- Die einzelnen Konten wurden auf Einsparpotentiale gepruft und entsprechend geplant.
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Personalaufwand:

Der Personalaufwand wurde anhand des Stellenplanes sowie allgemeinen Tarifsteigerun-
gen in Hohe von 3% fur 2025 und 2026 geplant.

Die wesentliche Steigerung der Personalkosten ist auf die Einstellung von vier Vollzeit-
kraften fir eine Notfallzentrale zuriickzufihren. Dabei handelt es sich um eine Richtlinie
der EASA zur Sicherstellung des Flughafenbetriebes.

Stellenplan 2025 — Veranderungen zum Stellenplan 2024

Geschdftsfihrung | Assistenz der Geschdftsfihrung

Aufgrund von Umstrukturierungen im Bereich Geschaftsfiihrung entfallt diese Stelle ab
dem Jahr 2025.

Kaufmdnnische Leitung | Buchhaltung und Controlling

Eine Stelle (Buchhaltung | Controlling) wird von 34 Wochenstunden in eine Vollzeitstelle
umgewandelt. Weiterhin wird die Mini-Job-Stelle wahrend Elternzeit fir das Jahr 2025 in
eine Teilzeitstelle (15 Stunden / Woche) gewandelt.

Operations | BVD Passage (Check-In)

Eine seit Herbst 2023 unbesetzte Teilzeitstelle (Mini-Job) wird aus dem Stellenplan gestri-
chen, da diese in absehbarer Zeit nicht mehr benétigt wird.

Flughafen Technik | Infrastruktur | Instandhaltung

Eine im Jahr 2024 geschaffene Stelle zur Nachfolge eines geplanten Renteneintritts wird
im Jahr 2025 weiter Bestandteil des Stellenplanes sein. Der geplante Renteneintritt des
Stelleninhabers verzogert sich, so dass diese Parallelbesetzung erst im 3. Quartal 2025
beginnt.

Flughafen Technik | Notfallzentrale

Nach EASA-Vorgaben ist an Flughafen eine Notfallzentrale zur Koordinierung ortlicher Ein-
satzkrafte mit o6ffentlichen Einsatzkraften (u.a. Berufsfeuerwehr, Rettungsdienste, etc.)
einzurichten. Um diese VVorgaben sicherzustellen, werden ab Juli 2025 zusatzlich 4 FTE im
Stellenplan berticksichtigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden anhand der dedizierten Konten ge-
plant.

MaRgeblich fur die Planung der Einzelkonten sind die angemeldeten Mittelbedarfe der ein-
zelnen Fachbereiche sowie strategische Mallnahmen.

Darlber hinaus werden die Kosten mit einer Steigerung von 2% fortgeschrieben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Raumkosten,
Versicherungen und Beitrage, Schulungskosten, sowie Kosten fiir verschiedene Bera-
tungsleistungen (Baubetreuung, Rechtsberatung etc.).

Abschreibungen und Investitionsplanung:

Die Abschreibungen wurden anhand der aktuellen Abschreibungsvorschau geplant.
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- Darlber hinaus wurden Investitionen, welche von den Fachbereichen angemeldet wurden,
bertcksichtigt.

- Ebenfalls wurde die Aktivierung des neuen Terminals planerisch in der Abschreibung ab
Juli 2025 berticksichtigt.

- Darlber hinaus wurde die anfallende Abschreibung des Remote Tower planerisch ab 2025
bertcksichtigt.

Zinsaufwand und Zinsertrag;

- Der Zinsaufwand ist basierend auf der aktuellen Finanzierungsstruktur sowie einem zu-
satzlichen Bereitstellungsentgelt in 2025 fir den Mietkauf von zwei neuen Feuerwehr-
fahrzeugen geplant. Die Kosten des Mietkaufes wurden ab 2026 berucksichtigt.

- Der Zinsertrag beinhaltet planerisch den Guthabenzins des Cashpools der Stadt Braun-
schweig. Im Rahmen eines konservativen Planansatzes wurde fir das Jahr 2025 eine
Zinssatzsenkung eingeplant, mit einer weiteren Reduzierung im Jahr 2026.

- Ebenfalls wurde eine kurzfristige Anlage in Hohe von 750 T€ im Cashpool der Stadt Braun-
schweig fur den Zeitraum von November 2024 bis Juni 2025 planerisch berlcksichtigt,
was zu leicht erhohten Zinsertragen in 2025 fuhrt.

2.2 Erlossteigerungen durch zusatzliche Aviation Services

Die Potentiale aus zusatzlichen Aviation Services und sonstigen Dienstleistungen belaufen sich in
2025 auf 100.000 € und in 2026 auf 140.000 €, wie folgende Tabelle veranschaulicht:

Umsatzpotentiale Umsatzpotential 2025 2026

o Maximal 2-3 Events pro Jahr denkbar. Poten-
Flugtrainings _ .. L0.000 € 60.000 €
tial von 20-30 T€ pro veranstaltetes Training

o . Die Stationierung von Maschinen stellt wie-
Stationierung von Maschinen . - -
derkehrende Umsatzpotentiale dar

Zusatzlicher Luftverkehr

Die Gewinnung von zusatzlichem Luftverkehr 60.000 € 70.000 €
(Charter)

- Business- und Werksflug-

verkehr fur Perspektivisch erstin 2026 und 2027 - -
GrolBunternehmen der Region

Kleinere Veranstaltungen und Durch kleinere Events konnen ebenfalls zu-

L L _ . - 10.000 €
Events fir Firmen satzliche Einnahmen generiert werden
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140.000

Gesamte Umsatzpotentiale 100.000 € .
2.3 Gewinn- und Verlustrechnung 2021-2026

Ist Ist Ist FC Plan Plan
T€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Umsatzerlose 44998 54279 6.1748 6.4950 5.882,4 6.052,6
Betriebskostenzuschiisse 37290 28959 23250/ 28985 28166  2.694,3
Gesamtleistung 8.228,8 8.323,8 8.499,7 9.3935 8.699,0 8.746,9
Sonstige betriebliche Ertrage 24585 22805 22074 21085 24496  2.420,6
Materialaufwand 21494 -2.036,5 -2.2899] -2.286,5 -2.2168  -2.271,8
Rohergebnis 8.5379 85679 8.4173] 9.2155 8.931,8 8.8957
Personalaufwand -3.9940 -4.679,1 -3.966,2] -4.569,0 -4.977,7  -5.010,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9978  -1.0004 -1.0659 -1.1829 -1.167,7  -1.092,0
EBITDA 3.546,0 2.888,4 3.385,1| 3.463,6 2.786,4 2.792,9
Abschreibungen -3.0778 -3.040,0 -2.8982| -3.0048 -3.2458  -3.4230
EBIT 4683  -151,7 486,9 458,8 -459,4  -630,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -56,2 -55,5 -39,3 -53,1 -54,3 -132,7
Zinsen und ahnliche Ertrage 3,6 135,7 92,6 112,2 113,8 102,4
MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0 300,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 415,6 71,4 540,2 517,9 -100,0 -360,3
Steuern auf Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzergebnis 415,6 -71,4 540,2 517,9 -100,0  -360,3

Es folgen Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung:

Die Umsatze sind insbesondere durch den Wegfall der Zusatzzahlungen (300 T€) sowie die Son-
dererlose (ca. 300 T€) fiir VW in 2025 gezeichnet.

Die Betriebskostenzuschisse spiegeln die Einsparungen der Gesellschafter in 2025 und 2026 wi-
der.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Fortschreibung der Auflosung des Sonderpos-
tens in Hohe von 2,4 Mio.€, sowie ordentliche sonstige betriebliche Ertrage, welche um Sonderef-
fekte bereinigt und mit einer pauschalen Steigerung von 2% fortgeschrieben wurden.

Der Materialaufwand wurde basierend auf den Bedarfen der einzelnen Fachbereiche geplant um
die operative Sicherheit des Flughafens weiterhin zu gewahren. Dartiber hinaus wurden Einspar-
potentiale durch das Management definiert. Die sonstigen Kosten wurden mit einer pauschalen
Steigerung von 2% fortgeschrieben.

Der Personalaufwand wurde anhand des o. g. Stellenplanes erstellt. Dabei wurde neben der Ein-
stellung vier neuer VZK in 2025 ebenfalls eine pauschale Tarifsteigerung in Hohe von 3% in 2025
und 2026 bertcksichtigt. Das Jahr 2023 ist aufgrund eines nicht wiederkehrenden, freiwilligen Ge-
haltsverzichtes der Mitarbeiter auf einem sehr niedrigen Niveau und daher nicht reprasentativ.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden grof3tenteils mit einer pauschalen Steigerung
von 2% fortgeschrieben. Dartiber hinaus wurden einzelne Einsparpotentiale definiert und plane-
risch bertcksichtigt. Einmalkosten wie umfangreichere Schulungen erhohen den Aufwand in 2025.

Die Abschreibungen berucksichtigen neben der Abschreibungsvorschau die Investitionen, die in
der Beschaffungsplanung dargestellt werden.

Die Zinsen wurden anhand der bestehenden Finanzierungsstruktur und Konditionen geplant. In
2026 wurden die Zinsen des angedachten Mietkaufes flir die beiden Feuerwehrfahrzeuge zusatz-
lich berticksichtigt.

Die Zinsertrage wurden konservativ mit einem Rickgang Uber den Planungszeitraum fortge-
schrieben.

Die MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung sind als Zielsetzung fur das Management in den Wirt-
schaftsplan mit aufgenommen worden.

2.4 Beschaffungsplanung 2025-2026

Ubersicht zur Beschaffungsplanung 2025-2026:

Plan Plan
T€ 2025 2026
la. Bauvorhaben/Betrieb und Beschaffungen
Komandowagen Feuerwehr 0,0 75,0
Ausstattung Mitteltrakt Feuerwache 50,0 100,0
Erweiterung Schliefanlage 20,0 10,0
Ersatzbeschaffung Werkstattwagen 80,0 80,0
Ersatzbeschaffung Kehrblaszug 0,0 4000
Brandmeldeanlage 450 250
Mahgeratschaft 60,0 00
Schneepflug 60,0 00
Sonstiges 141,0 39,0
Gesamtbeschaffungen TD 486,0 7290
Umstellung Arbeitsplatze 148 148
Metzwerk Hardware 17.2 11,2
Telefonanlage 10,8 108
Sonstige 170 17,0
Gesamtbeschaffungen IT 59,8 59,8
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Plan Plan
T€ 2025 2026
la. Bauvorhaben/Betrieb und Beschaffungen
Ausbau Hauptgebzude (davon Eigenanteil 600T€)’ 1.080,0 0,0
GAT-Umbau 130,0 00
Erneuerung Beleuchtung Terrasse 10,0 00
Winterdiensthalle an Fernwirme anschlieffen 40,0 00
Garagen Ersatz fiir Garage 1bis 3 280 00
Behindertenfahrstuhl 250 00
Investitionen zur Optimierung der
Nachhaltigkeit von Immobilien 450 00
Keller Hauptgebaude Restaurant 50,0 0,0
Bautrockner 40 0,0
Ersatzsensoren 80 0,0
Terrasse Restaurant inkl. Arkadengang 180,0 0,0
Beschattung Restaurant 20,0 00
Sonstige 12,0 2020
Gesamtbeschaffungen Bau 1.650,0 292,0
Markierungsarbeiten 12,0 0,0
Beschilderung 80,0 00
Sonstiges 370 1290
Gesamtbeschaffungen EASA 129,0 129,0
Ib. Flachenerwerb fiir Planénderungsverfahren 50,0 0,0
|c. Bauvorhaben Start- und Landebahn
A+E Malinahmen 2 30,0 0,0
Gesamt 24048  1.2097

(1) Basierend auf der aktuellen Rechnungslegung (2) Verschoben aus 2015

Im Folgenden werden einzelne Positionen der Beschaffungsplanung erlautert:

Die Investitionen wurden basierend auf den angemeldeten Bedarfen der Fachbereiche geplant. Die
maldgeblichen Investitionen werden im Bereich des Technischen Dienstes geplant. Hierbei ist ins-
besondere der Kehrblaszug (400 T€) eine groRere Investition in 2026. Darin enthalten sind eben-
falls Investitionen in die Sicherheitsinfrastruktur des Flughafens.

Die Beschaffungen der IT wurden dediziert fir 2025 geplant und fir 2026 fortgeschrieben.

Die Beschaffungen fir den Bau und EASA wurden ebenfalls fir 2025 dediziert geplant und fur
2026 fortgeschrieben. Die Investitionen fir 2026 konnen noch nicht basierend auf den konkreten
Positionen geplant werden, weshalb die Gesamtsumme der Beschaffungen unter Sonstigen fort-
geschrieben wurde.

3. Ausblick und Potentiale
3.1 Ergebnisverbesserungen in 2025 und 2026

Die bereits realisierten Einsparungen im Jahr 2024 konnen nicht unbegrenzt ausgeweitet werden,
da die operative Sicherheit des Flugbetriebes keine unbegrenzte Reduktion notwendiger Ausga-
ben zulasst.
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Die Geschaftsflihrung folgt den Anforderungen der Gesellschafter durch die Einwerbung neuer
Umsatzquellen, welche in den Folgejahren zu einer Ergebnisverbesserung flihren werden.

Weitere Potenziale werden gepruft, und es wird untersucht, wie diese erschlossen werden kon-
nen.

Wesentliche Potentiale ergeben sich hier aus den folgenden drei Feldern:

- zusatzliche Aviation Services,
- sonstige Dienstleistungen wie z.B. Events,
- zusatzliche Einnahmen durch die Vermietung und Verpachtung von Flachen.

3.2 Erlossteigerung durch die Vermarktung der Flachen

Der Flughafen verfuigt iber mehrere Potentialflachen, welche in Zukunft verpachtet werden kon-
nen.

Dazu miussen die Flachen teilweise noch erschlossen und entwickelt werden. Hierzu befindet sich
die Geschaftsleitung des Flughafens in Gesprachen (z.B. PV-Anlage mit BS-Energy). Dariber hin-

aus akquiriert der Flughafen proaktiv Investoren und Entwickler zur Vermarktung der Flachen (z.B.
Expo-Real Immobilienmesse).

Erweiterte Ertrage aus der Flachenvermarktung konnen gegebenenfalls bereits in 2025 realisiert
werden, sind derzeit jedoch noch nicht quantifizierbar. Daher wurden diese Ertrage im Rahmen
des konservativen Planansatzes nicht bertcksichtigt.
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Stadt Braunschweig 24-24575
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Zweiundzwanzigste Satzung zur Anderung der Satzung iiber die
Gebuhren fur die Friedhofe in der Stadt Braunschweig
(Friedhofsgebuhrensatzung)

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VIl 15.11.2024
67 Fachbereich Stadtgriin

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Umwelt- und Grinflachenausschuss (Vorberatung) 26.11.2024 @)
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]
Beschluss:

,Die Zweiundzwanzigste Satzung zur Anderung der Satzung uber die Gebiihren fir die
Friedhofe in der Stadt Braunschweig (Friedhofsgebihrensatzung) wird in der als Anlage 1
beigefligten Fassung beschlossen.®

Sachverhalt:

Im Rahmen der Neuregelung der Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand ist gemaf § 2b
Umsatzsteuergesetz (UStG) seit dem 1. Januar 2023 auf einzelne Gebuhren fir die
Friedhofe in der Stadt Braunschweig Umsatzsteuer zu erheben.

Dabei ergeben sich allein aufgrund der Art der Beisetzung grundlegende Unterschiede bei
der Umsatzbesteuerung:

Sargbestattungen unterliegen mangels Wettbewerb zu privaten Anbietern nicht der
Umsatzbesteuerung.

Im Gegensatz dazu kénnen Urnenbeisetzungen gem. Gesetz Uber das Leichen-,
Bestattungs- und Friedhofswesen (BestattG) auch von privaten Unternehmern (auch
aullerhalb von Friedhéfen) angeboten werden, wodurch grundsatzlich ein (potenzieller)
Wettbewerb zwischen privaten Unternehmern und der Stadt als Friedhofstragerin begrindet
wird.

Wenn es sich bei dem betreffenden Urnengrab um eine in sich abgeschlossene
Grundstucksflache handelt, soll die Vergabe der Nutzungsrechte nach § 4 Nr. 12 UStG nach
herrschender Meinung steuerbefreit sein. In allen anderen Fallen (z. B. Urnenhain,
Urnengemeinschaftsgrab) ist die Beisetzung hingegen aktuell mit 19 % zu versteuern.

Mit Beschluss des Rates vom 20.12.2022 wurde die Friedhofsgeblhrensatzung im Hinblick
auf die Umsetzung der Neuregelung der Umsatzbesteuerung der offentlichen Hand durch §
2b UStG dahingehend verandert, dass die bis dahin umsatzsteuerfreien Nettobetrage ab

01.01.2023 fiir einen Ubergangszeitraum von zwei Jahren als Bruttoentgelte zu zahlen sind.
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Dies gilt seitdem fir einzelne Geblhrentatbestande, welche die Beisetzungsformen
Urnenhain und Urnengemeinschaftsanlage betreffen, ebenso die Beisetzungen im
historischen Umfeld sowie die entsprechenden Nebenleistungen, z. B. das Anbringen von
Bronzegusstafeln mit den Namen der Verstorbenen an Stelen.

Die Birgerinnen und Burger der Stadt Braunschweig wurden im Ergebnis in den Jahren
2023 und 2024 nicht zusatzlich belastet, da die Steuerlast von der Verwaltung getragen und
an das Finanzamt abgefuhrt wird.

Dies flihrte zu einer entsprechend reduzierten Einnahme fir die Stadtkasse.

1. Anlass und Begriindung fiir die vorgeschlagene Anderung

Die beschlossene Reduzierung der Nettoentgelte fiihrte zu Mindereinnahmen aus den
Friedhofsgebuhren in Hohe von 76.770,72 € fur das Jahr 2023 und in Hohe von 55.991,94 €
fur die ersten neun Monate des Jahres 2024, somit insgesamt hochgerechnet auf den
gesamten Ubergangszeitraum von zwei Jahren zu Mindereinnahmen in Hhe von rund
150.000 €.

Diese Mindereinnahmen durch die Ubernahme der zusétzlich abzufiihrenden Umsatzsteuer
konnte auch nicht durch einen entsprechenden Vorsteuerabzug ausgeglichen werden. Die
abzugsfahige Vorsteuer betrug im Jahr 2023 rund 5.500 € und im Jahr 2024 bisher rund
11.000 €, sodass sich der Kostendeckungsgrad der Friedhofsverwaltung insgesamt weiter
verschlechtert hat.

Aufgrund der aktuellen Haushaltssituation der Stadt Braunschweig schlagt die Verwaltung
zur Erhéhung der Einnahmen vor, bei den betroffenen Gebuhrentatbestanden die
Umsatzsteuer ab dem 1. Januar 2025 auf die bis Ende 2023 erhobene Nettogebuhr
aufzuschlagen und so zumindest die Netto-Einnahmen wieder auf das Niveau der Jahre bis
2023 zu bringen.

Die Gebuhren erhéhen sich dementsprechend fir die Blrgerinnen und Blrger um den
jeweils aktuellen Umsatzsteuerbetrag, zzt. 19 %.

Dies betrifft die folgenden Ziffern der Gebuhrentatbestéande der Friedhofsgebihrensatzung,
die seit dem 1. Januar 2023 inklusive Umsatzsteuer zu erheben sind:

2.3.1 Urnenhain fir eine Urne (20 Jahre)

2.3.2 Urnengemeinschaftsgrab (20 Jahre)

2.4.1 Urnenhain fir eine Urne (15 Jahre)

2.4.2 Urnengemeinschaftsgrab (15 Jahre)

2.4.7 Urnengrab 0,5 m? in historischem Umfeld

3.2.2 Verlangerung Urnengemeinschaftsgraber pro Jahr
4.6.3 Bronzegusstafel Reformierter Friedhof.

Eine Gegenuberstellung der Hohe der betroffenen Gebuhren ist aus der Anlage 2 ersichtlich.

2. Kalkulationsgrundlage

Auf Grund der in der Stadt Braunschweig gegebenen Konkurrenzsituation (drei
Friedhofstrager) sind weiterhin kostendeckende Gebuhren nicht zu erzielen.

Fir den Gesamtbereich des Friedhofs- und Bestattungswesens (Stadtfriedhof,
Ortsteilfriedhdfe, historische Friedhéfe, Kriegsgraber, Ehrengraber) sind fur das Jahr 2025
Aufwendungen in Héhe von 2.750.398,63 € geplant. Von den Gesamtaufwendungen fir das
Friedhofs- und Bestattungswesen entfallen auf den Geblhrenbereich 2.694.112,28 €.
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Diesen Aufwendungen stehen in der Planung 2025 ohne die Gebuhren-Erhéhung Ertrage in
Hohe von 1.593.932,66 € gegeniuber. Der Kostendeckungsgrad betragt demzufolge rund
59 %.

Die vorgeschlagene Gebuhrenerhéhung durch den aktuellen Umsatzsteuerbetrag wirde zu
haushaltsentlastenden Mehreinnahmen fir die Friedhofsverwaltung in Hohe von rund
75.000 € flr das Jahr 2025 fuhren. Hierdurch wiirde der Kostendeckungsgrad geringfiigig
erhdht und mit 62 % in einem vollen Haushaltsjahr erwartet.

Die neu kalkulierten Gebuhren sind der Anlage 1 zu entnehmen.

3. Zustandigkeit des Rates

Die Zustandigkeit des Rates fiir die Beschlussfassung Uber die Friedhofsgeblhrensatzung
ergibt sich aus dem § 58 Abs. 1 Nr. 7 Nieders. Kommunalverfassungsgesetz, nach dem der
Rat (die Vertretung) ,Uber die Erhebung 6ffentlicher Abgaben (Gebuhren, Beitrage und
Steuern) und Umlagen® beschlieft.

Herlitschke

Anlage/n:

Anlage 1: Zweiundzwanzigste Satzung zur Anderung der Satzung liber die Geblhren fir die
Friedhofe in der Stadt Braunschweig

Anlage 2: Gegenuberstellung der von der Erhdhung betroffenen Gebulhren
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Zweiundzwanzigste Satzung
zur Anderung der Satzung
tber die Gebuhren fir die Friedhotfe
in der Stadt Braunschweig
(Friedhofsgebuhrensatzung)

vom 17. Dezember 2024

Auf Grund der 88 10 und 111 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes vom
17. Dezember 2010 (Nds. GVBI. S. 576), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom
08. Februar 2024 (Nds. GVBI. 2024 Nr. 9), der 88 1, 2, 4 und 5 des Nds.
Kommunalabgabengesetzes vom 20. April 2017 (Nds. GVBI. S. 121), zuletzt geandert durch
Art. 4 des Gesetzes vom 22. September 2022 (Nds. GVBI. S. 589) und § 13 des Gesetzes
Uber das Leichen-, Bestattungs- und Friedhofswesen vom 08. Dezember 2005 (Nds. GVBI.
S. 381), zuletzt gedndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 23. Februar 2022 (Nds. GVBI. S.
134), hat der Rat der Stadt Braunschweig in seiner Sitzung am 17. Dezember 2024 folgende
Satzung beschlossen:

Artikel |

Die Satzung Uber die Gebihren fur die Friedhofe in der Stadt Braunschweig
(Friedhofsgebuihrensatzung) vom 13. Dezember 1977 (Amtsblatt fir die Stadt Braunschweig
Nr. 14 vom 30. Dezember 1977, S. 64), zuletzt geandert durch die Einundzwanzigste
Satzung zur Anderung der Satzung tber die Gebuhren fur die Friedhofe in der Stadt
Braunschweig vom 20. Dezember 2022 (Amtsblatt fir die Stadt Braunschweig Nr. 15 vom
22. Dezember 2022, S. 89) wird wie folgt gedndert:

1. 82 Absatz 3 Satz 2 wird wie folgt gefasst:

~Soweit Leistungen der Umsatzsteuerpflicht unterliegen, erhéhen sich die im
Geblhrenverzeichnis genannten Geblhren um die gesetzliche Umsatzsteuer.”

2. Die Anlage zur Satzung uber die Gebihren fur die Friedhofe in der Stadt
Braunschweig (Friedhofsgebihrensatzung) wird wie folgt geéndert:

a) Nummer 2.3.1 wird wie folgt gefasst:

,2.3.1 Urnenhain fir eine Urne 810,70 € (zuzlglich der aktuell
geltenden Umsatzsteuer)*

b) Nummer 2.3.2 wird wie folgt gefasst:

,2.3.2 Urnengemeinschaftsgrab 1.555,40 € (zuzuglich der aktuell
geltenden Umsatzsteuer)*

¢) Nummer 2.4.1 wird wie folgt gefasst:

,2.4.1 Urnenhain fiir eine Urne 628,10 € (zuzuglich der aktuell
geltenden Umsatzsteuer)*

d) Nummer 2.4.2 wird wie folgt gefasst:

»2.4.2 Urnengemeinschaftsgrab 1.283,70 € (zuzlglich der aktuell
geltenden Umsatzsteuer)*

e) Nummer 2.4.7 wird wie folgt gefasst:

373 von 403 in Zusammenstellung



»2.4.7 Urnengrab 0,5 m? im
historischen Umfeld

f)  Nummer 3.2.2 wird wie folgt gefasst:

»3.2.2 Verlangerung
Urnengemeinschaftsgraber pro Jahr

g) Nummer 4.6.3 wird wie folgt gefasst:

»4.6.3 Bronzegusstafel Reformierter
Friedhof

Artikel Il

Diese Satzung tritt am 1. Januar 2025 in Kraft.

Braunschweig, den xx. xxx 2024

TOP 34

1.089,00 € (zuzuglich der aktuell
geltenden Umsatzsteuer)*

81,40 € (zuzuglich der aktuell
geltenden Umsatzsteuer)*

264,00 € (zuziglich der aktuell
geltenden Umsatzsteuer)*

Stadt Braunschweig
Der Oberblrgermeister

I. V.

Herlitschke

Stadtrat

Vorstehende Satzung wird hiermit bekannt gemacht.

Braunschweig, den xx. xxx 2024

Stadt Braunschweig
Der Oberblrgermeister

I. V.

Herlitschke

Stadtrat
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Ab 1. Januar 2025 von der Anderung der Friedhofsgebuhrensatzung betroffene Friedhofsgebiihren

. . o bisherige kunftige Gebuhr
hren- . . . hren- . rzeiti PSP- L : .
Geb}J € Gebihreniberschrift Geby € Gebihrentext CEIEIE 29 Gebiihr inkl. inkl. 19 % Steigerung
Ziffer Ziffer Element
19% Ust Umsatzsteuer
2.3.1 Urnenhain fir eine Urne 1.55.5530.03.02 810,70 € 964,73 € 19%
23 Urnengrabstatten fur die Dauer
’ von 20 Jahren
2.32 Urnengemeinschaftsgrab 1.55.5530.03.03 1.555,40 € 1.850,93 € 19%
2.4.1 Urnenhain fir eine Urne 1.55.5530.03.02 628,10 € 747,44 € 19%
24  |Umengrabstate fur die Dauer 242  |umengemeinschaftsgrab 1.55.5530.03.03 128370 € 1.527,60 € 19%
von 15 Jahren
5
247  |Jmengrab0,5m?im 1.55.5530.03.10 1.089,00 € 129591 € 19%
historischen Umfeld
N N Verlangerung
3.2 Besqndere Gebhren fr 3.2.2 Urnengemeinschaftsgréber 1.55.5530.03.03 81,40 € 96,87 € 19%
Verlangerung (pro Jahr)
pro Jahr
Besondere Leistungen bei Bronzegusstafel o
4.6 Bestattungen/Beisetzungen 463 Reformierter Friedhof 1.55.5530.03.10 264,00€ 314,16 € 19%
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Stadt Braunschweig 24-24758
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Bezuschussung des Kleingartnervereins Holzenkamp e.V. zur
Erneuerung der Elektro-Installation des Vereinsheims

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 15.11.2024
67 Fachbereich Stadtgriin

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Umwelt- und Grunflachenausschuss (Vorberatung) 26.11.2024 o]
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

»Zur Sanierung des Vereinsheims wird dem Kleingartnerverein Holzenkamp e.V. ein
Zuschuss in Hohe von 9.800,00 € fur die Erneuerung der Elektro-Installation gewahrt.”

Sachverhalt:

Mit Schreiben vom 01.02.2023 hat der Kleingartnerverein Holzenkamp erstmals einen Antrag
auf finanziellen Zuschuss bei der Verwaltung flr die Sanierung des renovierungsbedurftigen
Vereinsheimes eingereicht. Der Antrag ist als Anlage 1 beigefligt. Die Notwendigkeit der
MafRnahmen wurden telefonisch in der letzten Woche nochmals bestatigt.

Seitens des Vereins wurden als wichtigste Sanierungspunkte die Deckenflache aus Holz mit
der gesamten Elektrik sowie der Bodenbelag genannt. Insgesamt wurden die Kosten fir die
relevanten Arbeiten auf rund 39.000 € geschatzt, die Eigenmittel des Vereins wurden mit
rund 4.000 € angegeben.

Seitens der Verwaltung sind fur direkte Zuschusse an die Kleingartenvereine keine
Haushaltsmittel vorgesehen. Auch aus Gleichbehandlungsgrinden mit anderen
Kleingartenvereinen ist daher eine vollstandige Bezuschussung der Sanierung des
Vereinsheims nicht geboten.

Die Verwaltung schlagt deshalb vor, den Zuschuss auf die aus Sicherheitsgriinden
erforderliche Erneuerung der elektrischen Anlagen im Vereinsheim zu begrenzen. Der
aktuelle Kostenvoranschlag belauft sich hierfir auf rund 13.800 €, abzlglich der
angegebenen Eigenmitteln in Héhe von 4.000 € verbleibt ein Zuschussbedarf in H6he von
9.800 €. Die weiteren MaRnahmen waren demzufolge ggf. mit Eigenleistungen, bzw.
weiteren eigenen finanziellen Mitteln des Vereins umzusetzen.

Der KGV Holzenkamp besteht aus 93 Mitgliedern und verfligt nicht (iber ausreichende
Rucklagen, um allein fir die Erneuerung der elektrischen Anlagen im Vereinsheim
aufzukommen.

Ohne Bezuschussung durch die Stadt ist zu beflirchten, dass die Gefahrdungslage durch die

unzureichende Elektrik nicht beseitigt werden und das Vereinsheim dauerhaft nicht genutzt
werden kann.
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Haushaltsmittel kdnnen aus dem Projekt 4S.670052 ,Kleingartenanlagen/Modernisierung®
zur Verfugung gestellt werden.

Beschlusszustandigkeit:

Auf Grund der Richtlinie des Rates gemal § 58 Abs. 1 NKomVG zur Auslegung des
Begriffes ,Geschafte der laufenden Verwaltung“ gehort die Bewilligung von unentgeltlichen
Zuwendungen bis zu einer Héhe von 5.000,00 € zu den Geschaften der laufenden
Verwaltung.

Bei Zuwendungen tber 5.000,00 € ist ein Beschluss durch den Verwaltungsausschuss der
Stadt Braunschweig nach § 76 Abs. 2 Satz 1 NKomVG notwendig. Der hier angefluhrte
Zuschussantrag Ubersteigt die Bewilligungssumme von 5.000,00 €.

Im Rahmen der Hauptsatzung wurde die Bewilligung unentgeltlicher Zuwendungen jedoch
umfassend auf die Fachausschisse Ubertragen. In diesem Fall ist der Ausschuss flr
Finanzen, Personal und Digitalisierung zustandig, weil die Entscheidung Gber Zuschiisse an
Kleingartenvereine nicht speziell dem Aufgabengebiet anderer Ausschlisse zugewiesen
wurde. Dem Umwelt- und Grunflachenausschuss wurde lediglich die Bewilligung
unentgeltlicher Zuwendungen an Umweltorganisationen und Forderprojekte zum Umwelt-,
Natur- und Klimaschutz zugewiesen.

Herlitschke

Anlage/n:

Zuschussantrag vom 01.02.2023 mit Kostenvoranschlag (anonymisiert) fir die Erneuerung
der Elektro-Installation
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Stadt Braunschweig 24-24785
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Bezuschussung des Kleingartnervereins Kalberwiese e.V. zur
Begleichung der Kosten fiir Wasserverbrauch wegen nicht
erkannter Leckage an der Wasserleitung

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VIl 20.11.2024
67 Fachbereich Stadtgriin

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Umwelt- und Grinflachenausschuss (Vorberatung) 26.11.2024 o]
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 05.12.2024 o]

Beschluss:

»Zum Ausgleich der Rechnung des Wasserversorgers BS|Energy vom 15.08.2024 wird dem
Kleingartnerverein Kélberwiese e.V. ein Zuschuss in Héhe von 12.000 € gewahrt.”

Sachverhalt:

Mit Schreiben vom 30.10.2024 hat der Kleingartnerverein Kalberwiese e.V. einen Antrag auf
finanziellen Zuschuss bei der Verwaltung eingereicht. Der Antrag ist als Anlage 1 beigeflgt.

Zusammengefasst begriindet sich der Zuschussantrag durch die auRergewoéhnlich hohe
Wasserrechnung von BS|Energy vom 15.08.2024, in der ein Betrag in HOhe von 14.423,21 €
in Rechnung gestellt wurde fiir den Verbrauch des KGV im Zeitraum zwischen August 23
und August 24. Dieser Wasserverbrauch in Hohe von tber 6.000 m? lag um ein Vielfaches
Uber dem der Vorjahre (jeweils zwischen 235 und 452 m® p.a.).

Grund fur den erhéhten Verbrauch war eine Leckage in der Wasserleitung des KGV, die im
August 2023 entdeckt wurde. Diese Leckage befand sich aul3erhalb des Gelandes des KGV
im Bereich Ostlich der Autobahn A 391, die den KGV in einen Ost- und einen Westteil teilt
(siehe Anlage 2).

Die Leckage wurde zwar in der Folge beseitigt, bzw. der Wasserdurchfluss unterbunden, die
Wasserrechnung zeigte jedoch, dass bereits zuvor eine erhebliche Menge an Wasser
geflossen war.

Der KGV besteht lediglich aus 26 Mitgliedern und verfligt nicht Giber ausreichende
Rucklagen, um allein fir die Begleichung der Wasserrechnung aufzukommen. Gesprache
mit BS|Energy haben lediglich zu einer Stundung des Betrags, aber keiner Reduzierung
gefihrt.

Ohne Bezuschussung durch die Stadt ist zu beflirchten, dass der KGV zahlungsunfahig wird
und die weitere Existenz massiv gefahrdet ist.

Haushaltsmittel kdnnen aus dem Budget des Fachbereichs Stadtgrin zur Verfigung gestellt
werden.
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Beschlusszustandigkeit:

Auf Grund der Richtlinie des Rates gemaR § 58 Abs. 1 NKomVG zur Auslegung des
Begriffes ,Geschéafte der laufenden Verwaltung® gehort die Bewilligung von unentgeltlichen
Zuwendungen bis zu einer H6he von 5.000,00 € zu den Geschaften der laufenden
Verwaltung.

Bei Zuwendungen uber 5.000,00 € ist ein Beschluss durch den Verwaltungsausschuss der
Stadt Braunschweig nach § 76 Abs. 2 Satz 1 NKomVG notwendig. Der hier angefiihrte
Zuschussantrag Ubersteigt die Bewilligungssumme von 5.000,00 €.

Im Rahmen der Hauptsatzung wurde die Bewilligung unentgeltlicher Zuwendungen jedoch
umfassend auf die Fachausschiisse Ubertragen. In diesem Fall ist der Ausschuss fir
Finanzen, Personal und Digitalisierung zustandig, weil die Entscheidung Uber Zuschlsse an
Kleingartenvereine nicht speziell dem Aufgabengebiet anderer Ausschiisse zugewiesen
wurde. Dem Umwelt- und Grinflachenausschuss wurde lediglich die Bewilligung
unentgeltlicher Zuwendungen an Umweltorganisationen und Forderprojekte zum Umwelt-,
Natur- und Klimaschutz zugewiesen.

Herlitschke

Anlage/n:
Antrag auf Bezuschussung vom 30.10.2024

Lageplan
Wasserrechnung von BS|Energy
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Stadt Braunschweig 24-24754
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Haushaltsvollzug 2024 hier: Zustimmung zu uber- und
auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen bzw.
Verpflichtungsermachtigungen geman §§ 117 und 119 Abs. 5
NKomVG

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 28.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]
Beschluss:

,Den in der Vorlage aufgefiihrten tber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und
Auszahlungen bzw. Verpflichtungsermachtigungen gemaf §§ 117 und 119 Abs. 5 NKomVG
wird unter Inanspruchnahme der aufgezeigten Deckungsmittel zugestimmt.*

Sachverhalt:

1. Teilhaushalt Fachbereich Kultur und Wissenschaft

Zeile 15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Projekt 4E.41 Neu Forderprojekt RIS - Temporarer Architekturpavillon
Sachkonto 427193 IM-sonstige Sachaufwendungen

Bei dem o.g. Projekt werden aulerplanmaflige Aufwendungen in Héhe von 549.200,00 €
beantragt.

Haushaltsansatz 2024 (Aufwendungen): 0,00 €
AuBerplanmiBig beantragte Aufwendungen: 549.200,00 €
neu zur Verfiigung stehende Haushaltsmittel 549.200,00 €

Der Rat der Stadt Braunschweig hat am 29.03.2022 die Bewerbung flir das
Niedersachsische Foérderprogramm ,Resiliente Innenstadte” (DS 22-18302-01) auf
Grundlage des Strategischen Rahmenkonzeptes Innenstadt (DS 22-18303-01 und 22-
19070) beschlossen. Ziel ist es, durch die geforderten Mallinahmen, die Innenstadt
attraktiver zu gestalten, die Innenstadt generell zu beleben und damit den Einzelhandel
dauerhaft zu sichern.

Die Richtlinie des Férderprogramms sieht eine maximale Férderung von 40 % vor. Der
Eigenmittelanteil von 60 % ist seitens der Stadt Braunschweig zu tragen.
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Auf dieser Grundlage hat die Stadt Braunschweig diverse Projekte zusammengestellt, fir die
im Rahmen des Forderprojektes Gelder beantragt werden sollen. Der sogenannte
»1emporare Architekturpavillon® bildet eines der von der Stadt Braunschweig geplanten
Projekte. Hierbei soll es sich um einen gut erreichbar gelegenen offenen Raum handeln, der
u.a. fur Beratungen in kulturellen Angelegenheiten und fur (Kultur-) Veranstaltungen
verschiedener Nutzer in den Sommermonaten zur Verfliigung stehen soll. Es ist ein
Baukorper in der Innenstadt mit einer temporaren Nutzung flir verschiedene
Veranstaltungsformate geplant, der eingelagert werden kann. Die Gesamtkosten werden auf
549.200 € beziffert. Das Projekt soll unter der Federfuhrung des Fachbereiches Kultur und
Wissenschaft stehen.

Nach dem Beschluss Uber die Bewerbung an dem Fdrderprojekt sind bei der Stadt
Braunschweig die notwendigen Haushaltsmittel im Teilhaushalt ,Wirtschaftsforderung*
zentral veranschlagt worden. Hierdurch hat sich die Méglichkeit ergeben, flexibel auf
Anderungen bei den férderfahigen Einzelprojekten zu reagieren. Die Bereitstellung der
Haushaltsmittel an die umsetzenden Organisationseinheiten soll dann im Folgeschritt
aullerplanmalig / GUberplanmafig gemafl § 117 NKomVG erfolgen.

Mittels des vorliegenden Antrages auf aul3erplanmaRige Mittelbereitstellung ist nunmehr
vorgesehen, die Haushaltsmittel zweckentsprechend fiir das Projekt ,Temporarer
Architekturpavillon“ beim umsetzenden Fachbereich Kultur zur Verfligung zu stellen.

Die Deckung erfolgt aus dem Teilhaushalt ,Wirtschaftsférderung®. Da die Umsetzung bis
spatestens 2027 nachzuweisen ist, um die Foérdergelder fiir die Stadt Braunschweig zu
sichern, ist die zeitliche Unabweisbarkeit der Finanzierung in 2024 gegeben. Die sachliche
Unabweisbarkeit ergibt sich aus der Notwendigkeit, die Belebung der Innenstadt durch
Transformation zu gewahrleisten und den Einzelhandel dauerhaft zu sichern.

Deckung:
Art der Deckung Eﬁ:t-::(;rrrtlent / Bezeichnung Betrag in €
1575711.01/ Wirtschaftsférderung /
Minderaufwendungen 4'271'10 ' Besonderer Verwaltungs- und | 549.200,00
Betriebsaufwendungen

Geiger

Anlage/n:

Keine
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Stadt Braunschweig 24-24754-01
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Haushaltsvollzug 2024 hier: Zustimmung zu uber- und
auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen bzw.
Verpflichtungsermachtigungen geman §§ 117 und 119 Abs. 5
NKomVG

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 05.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]
Beschluss:

,Den in der Vorlage aufgefiihrten tber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und
Auszahlungen bzw. Verpflichtungsermachtigungen gemaf §§ 117 und 119 Abs. 5 NKomVG
wird unter Inanspruchnahme der aufgezeigten Deckungsmittel zugestimmt.*

Sachverhalt:

2. Teilhaushalt Fachbereich Finanzen

Zeile 15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Projekt 4E.210404 RS Georg-E.-Str./Brand.+San.NTW-Raume
Sachkonto 421110 Grundst.+baul.Anlagen - Instandhaltungen

Bei dem o.g. Projekt werden UberplanmaRige Aufwendungen in Héhe von 134.000,00 €
beantragt.

Haushaltsansatz 2024 (Aufwendungen): 1.200.000,00 €
Budgetumsetzungen Schulsanierungsprogramm 100.000,00 €
tiberplanmaRig beantragte Aufwendungen: 134.000,00 €
neu zur Verfiigung stehende Haushaltsmittel 1.434.000,00 €

In 2023 hat der Ausschuss fur Planung und Hochbau den Objekt- und
Kostenfeststellungsbeschluss iber die geplanten BrandschutzmalRnahmen und die
Sanierung der NTW-Raume an der RS Georg-Eckert Stralle mit einem Kostenvolumen von
2.467.000 € gefasst (DS 23-20485). Zwischenzeitlich haben sich Mehrkosten von 234.000 €
ergeben, so das aktuell von einem Gesamtkostenvolumen von 2.702.000 € auszugehen ist.

Im Laufe der Sanierungsarbeiten sind weitere Mangel erkannt worden, die den Brandschutz
weitergehend beeintrachtigen und umgehend beseitigt werden miissen. Sollte dem nicht
gefolgt werden, konnte sich ein erheblich beeintrachtigter Schulbetrieb ergeben.

Bei den aufgetretenen zusatzlichen Sanierungsbedarfen handelt es sich im Wesentlichen um

zusatzliche statische und brandschutztechnische Ertiichtigungen von Bauteilen. Die nicht
einsehbare Qualitat der Decken und Wande erzeugt erhebliche Umplanungen im Bauablauf,
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da z.B. Durchbriche fur die Leitungsflihrung nicht dort hergestellt werden kénnen, wo sie
ursprunglich angedacht waren.

Da es sich um eine MalRnahme bei laufendem Schulbetrieb handelt und es in der Schule auf
Grund des Platzmangels keine Ausweichmdglichkeiten gibt, sind zusatzliche
Zwischenschritte, wie zusatzliche Interimsumziige und Herrichtung von Ausweichflachen
notwendig, um den Schulbetrieb uneingeschrankt weiter fortfiihren zu kénnen.

Die o.g. Grunde, die damit einhergehende Abstimmung und Umsetzung der Belange der
Denkmalpflege (die Schule steht unter Denkmalschutz) sowie die Tatsache, dass die
Maflnahmen im laufenden Betrieb durchgeflhrt werden, fihren dazu, dass die
GesamtmalRnahme voraussichtlich erst im Sommer 2025 (statt Sommer 2024) beendet
werden kann.

Der Ausschuss fur Planung und Hochbau (APH) soll in seiner Sitzung am 04.12.2024 der
Kostenerhdhung fir die Brandschutzmalinahmen und die Sanierung der NTW-Raume in der
RS Georg-Eckert-Stralle in Hohe von 234.000 € zustimmen und die neuen Gesamtkosten
auf 2.701.000 € feststellen (DS 24-24806).

Die zusatzlichen Haushaltsmittel werden noch in diesem Jahr (2024) fir die Umsetzung des
Projektes ,RS Georg-E.-Str./Brand.+San.NTW-Raume (4E.210404)" bendtigt.

Haushaltsmittel stehen auf dem Projekt nicht mehr in ausreichendem Umfang zur Verfligung,
so dass Deckungsmittel aus dem Schulsanierungsprogramm in Héhe von 100.000 € und
eine UberplanmaBige Mittelbereitstellung in Héhe von 134.000 € erforderlich werden.

Die Brandschutzmangel sind umgehend zu beseitigen, da sich ansonsten eine erhebliche
Beeintrachtigung des Schulbetriebs ergeben kénnte. Dies ist der Grund fir die sachliche und
zeitliche Unabweisbarkeit der Finanzierung bereits in 2024.

Zur Deckung stehen folgende freie Haushaltsmittel zur Verfugung:

Deckung:
Art der Deckung Eispt-eErI\?:tlentl Bezeichnung Betrag in €
GS Schunteraue/Einricht.
, 4E.210343.01.505/ GTB-/
Minderaufwendungen | 45441g Grundst.+baul Anlagen - | 120-000,00
Instandhaltungen
Global Instandhaltung
, 4S.210065.00.505/ Schulen -/
Minderaufwendungen | 454119 Grundst.+baul Anlagen - | 14-000,00
Instandhaltungen

Geiger

Anlage/n:

Keine
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Stadt Braunschweig 24-24754-02
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Haushaltsvollzug 2024 hier: Zustimmung zu uber- und
auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen bzw.
Verpflichtungsermachtigungen geman §§ 117 und 119 Abs. 5
NKomVG

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 05.12.2024
20 Fachbereich Finanzen

|Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Beschluss:

,Den in der Vorlage aufgefiihrten Uber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und
Auszahlungen bzw. Verpflichtungsermachtigungen geman §§ 117 und 119 Abs. 5 NKomVG
wird unter Inanspruchnahme der aufgezeigten Deckungsmittel zugestimmt.*

Sachverhalt:
3. Personal- und Versorqgungsaufwendungen

Zeile 13 u. 14 Personal- und Versorgungsaufwendungen
Kostenart Diverse
Produkt Diverse

Fir Personal- und Versorgungsaufwendungen werden Uberplanmaflige Aufwendungen in
Hohe von 8.200.000 € beantragt.

Haushaltsansatz 2024: 310.532.751,95 €
tiberplanmafig beantragte Aufwendungen: 8.200.000,00 €
neu zur Verfugung stehende Haushaltsmittel 318.732.751,95 €

Bei den gesamtstadtischen Aufwendungen fir Personal sowie Versorgung, dessen
Bewirtschaftung zentral durch den Fachbereich 10 erfolgt, wird im Haushaltsjahr 2024 auf
unterschiedlichen Sachkonten ein Uberplanmafiger Aufwand in H6he von insgesamt 8,2
Mio. EUR entstehen.

Aus Zahlungsverpflichtungen aufgrund des Versorgungslastenteilungsstaatsvertrages wird
sich ein Mehrbedarf in H6he von rund 0,95 Mio. EUR ergeben. Da es sich hierbei um
individuelle Abfindungszahlungen handelt, sind diese im Vorfeld nur schwer kalkulierbar und
kénnen im Rahmen der Haushaltsanmeldung lediglich geschatzt werden. Darliber hinaus
wird sich durch nicht vorhersehbare Fluktuationen von aktiven Beamtinnen und Beamten bei
den Versorgungsaufwendungen voraussichtlich ein Mehrbedarf in Héhe von rund 1,2 Mio.
EUR ergeben. Zur Kompensation dieser beiden Positionen erfolgte im Jahr 2024 eine
pauschale Entnahme in Héhe von 2,5 Mio. EUR aus dem Sondervermdgen ,Pensionsfonds®,
die dem stadtischen Haushalt zugefiihrt wurde. Aus haushaltsrechtlichen Griinden kann
dieser Betrag jedoch nicht zur Deckung verwendet werden, weil dieser nicht
ergebniswirksam ist, sondern ausschlieBlich die Liquiditat verbessert.
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Ein weiterer Mehrbedarf wird sich fiir Beihilfezahlungen im aktiven Beamtenbereich sowie
bei den Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfangern ergeben. Bei diesen von
der Stadt nicht beeinflussbaren Beihilfeaufwendungen sind seit geraumer Zeit deutliche
Steigerungen zu beobachten. Erfahrungsgemal sind die Beihilfeaufwendungen
insbesondere im 4. Quartal héher, als in den ersten drei Quartalen, sodass hier mit einem
Mehrbedarf von insgesamt bis zu rund 3,15 Mio. gerechnet werden muss.

Bei der Besoldung der Beamtinnen und Beamten sowie beim Entgelt fur die
Tarifbeschaftigten wird sich voraussichtlich ein saldierter Mehrbedarf in H6he von rund 1,6
Mio. EUR ergeben. Dieser Mehrbedarf ist maRgeblich auf erfolgreiche Bemihungen bei der
Personalgewinnung zurtckzufuhren.

Im Bereich der Ausbildung wird sich durch eine ebenfalls erfolgreiche Personalakquise sowie
durch einen hdéheren Anteil von Aufsteigerinnen und Aufsteigern ein Mehrbedarf von rund 0,2
Mio. EUR ergeben. Ein weiterer Betrag in Hohe von 1,1 Mio. EUR wird bendétigt, um eine
Ruckstellung fir die im Jahr 2024 nicht zur Auszahlung gelangten Mittel fur die
Leistungsorientierte Bezahlung der Beamtinnen und Beamten bilden zu kénnen.

Aufgrund des gesamtstadtischen Bezuges des Personalaufwandes, ist die Deckung des
Mehraufwandes aus dem Gesamthaushalt sicherzustellen.
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Deckung:
PSP-Element / . Betrag in
Art der Deckung Kostenart Bezeichnung €
Steuern, allg.
Mehrertrage 1:61.6110.01 Zuweisungen/Umlagen / 950.000
301210
Grundsteuer B
Sonstige allgemeine
. 1.61.6120.01 Finanzwirtschaft /
Minderaufwendungen 462130 Deckungsreserve Sachaufw. 640.000
EHH (ohne IM)
Sonstige allgemeine
Minderaufwendungen 166211'2(1)20'01 Finanzwirtschaft / 3.159.900
Deckungsreserve Sachaufw. IM
Steuern, allg.
Mehrertrage 1.61.6110.01 Zuweisungen/Umlagen / 3.450.100
301310
Gewerbesteuer
4. Teilhaushalt Referat 0500
Zeile Diverse
Kostenart Diverse
Produkt 1.31.3119.40 Leistungen des Sozialreferats

Fir den Teilergebnishaushalt des Referates 0500 werden Uberplanmaflige Aufwendungen in
Hohe von 711.636,17 € beantragt.

Haushaltsansatz 2024: 937.388,00 €
tiberplanmafig beantragte Aufwendungen: 711.636,17 €
neu zur Verfligung stehende Haushaltsmittel 1.649.024,17 €

Mit Wirkung vom 01.03.2024 wurde das bisher zum Fachbereich 50 gehdrende Bdro fur
Migrationsfragen einschl. deren Aufgaben zum Ref. 0500 verlagert und dort als neue Stelle
0500.1 0 Integration, Vielfalt und Demokratie eingegliedert. Im Zusammenhang mit der
Verlagerung der Aufgaben bendtigt das Sozialreferat fiir die Fortfiihrung der Aufgabenerledigung
die im Teilhaushalt 50 fir 2024 veranschlagten Haushaltsmittel des Buro fur Migrationsfragens.
Es verbleiben im Teilhaushalt 50 fir 2024 anteilig die Haushaltsmittel, welche dem tatsachlichen
Aufwands-/ Ausgabevolumen bis einschlief3lich 29.02.2024 entsprechen. Hinsichtlich der
Personalaufwendungen werden keine Umsetzungen erfolgen, da die Personalkosten zwischen
den Fachbereichen und Referaten gegenseitig deckungsfahig sind.

Deckung:

PSP-Element / . .
Art der Deckung Kostenart Bezeichnung Betrag in €
Minderaufwendungen | Diverse Diverse 711.636,17
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5. Teilhaushalt Fachbereich 20

Zeile 18 Transferaufwendungen
Kostenart 431510 Zuschuss an verb. Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen
Produkt 1.57.5731.08.03 Braunschweig Beteiligungen GmbH (ehemals Stadt

Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH)

Fir den Teilergebnishaushalt des Fachbereiches 20 werden Uberplanmafige Aufwendungen
in Hohe von 2.676.500 € beantragt.

Haushaltsansatz 2024: 36.893.000,00 €
tiberplanmafig beantragte Aufwendungen: 1.127.500,00 €
neu zur Verfigung stehende Haushaltsmittel 38.020.500,00 €

Die mittelfristige Erfolgsplanung — als Bestandteil des Wirtschaftsplanes 2023 der
Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) — sah fiir das Geschéftsjahr 2024 einen
Fehlbetrag von 36.893 T€ vor (siehe hierzu DS 22-20028); der Wirtschaftsplan 2024 legt
einen Jahresfehlbetrag von rd. 40.868 T€ zugrunde (siehe hierzu DS 23-22605). Da der
Wirtschaftsplan 2024 zur Aufstellung des stadtischen Doppelhaushaltes 2023/2024 nicht
vorlag, konnte fir die Veranschlagung des Haushaltsansatzes 2024 lediglich die mittelfristige
Erfolgsplanung der BSBG herangezogen werden. Insofern besteht gegenliiber dem
Haushaltsansatz 2024 und dem fur das laufende Geschaftsjahr laut Wirtschaftsplan 2024
erwarteten Jahresfehlbetrag eine Differenz von 3.975 T€. Im Teilhaushalt FB 20 stehen
durch entsprechende Minderaufwendungen Deckungsmittel i. H. v. 2.847.500 zur Verfliigung.
Der oben genannte Restbetrag i. H. v. 1.127.500 € ist UberplanmaRig bereitzustellen, damit
der Fehlbedarf gedeckt werden kann.

Die Ergebnisentwicklung der BSBG wird hauptsachlich vom Beteiligungsergebnis bestimmt,
das im Jahr 2024 einen gegenuber der Vorjahresplanung um 3.818 T€ erhdhten Mehrbedarf
ausweist. Ursachlich hierfiir sind die ergebnisbelastende Effekte durch die erhdhten
Verlustausgleichsbedarfe der Braunschweiger Verkehrs-GmbH und durch die geringere
Ausschittung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG.

Eine Mittelzufiihrung der Stadt noch im Jahr 2024 ist erforderlich, um einen Verzehr des
Eigenkapitals zu verhindern (Eigenkapital des BSBG zum Ende des Geschaftsjahres 2023:
rd. 52.021 T€) und mittelfristig einen Beitrag zur Sicherstellung der notwendigen Liquiditat zu
leisten, um den jederzeitigen Geschéaftsbetrieb zu gewahrleisten. Die sachliche und zeitliche
Unabweisbarkeit ist somit gegeben.

Deckung:
Art der Deckung E?,sptfrl,i?:ent / Bezeichnung Betrag in €
. 4S.200002 / IM Erstattung Gemeinden
Mehrertrage 348213 und Gemeindeverb. 463.000
Steuern, allg.
Mehrertrage 2,’6611?;%10'01 Zuweisungen/Umlagen / 664.500
Gewerbesteuer

387 von 403 in Zusammenstellung



TOP 37.2

6. Teilhaushalt Ref. 0800

Zeile 15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Kostenart 427110 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
Produkt 1.57.5711.01 Wirtschaftsforderung

Fur den Teilergebnishaushalt des Ref. 0800 wurde die teilweise Rlckabwicklung der
Uberplanmafigen Aufwendungen in Hohe von 1.203.527,12 € beantragt.

Haushaltsansatz 2024: 0€

als Haushaltsrest tibertragen: 9.468.000,-
Uberplanmaliig bereitgestellte Aufwendungen - 5.070.960,18
tiberplanmafig beantragte Aufwendungen: +1.203.527,12 €
neu zur Verfugung stehende Haushaltsmittel 5.600.566,94 €

Die Mittel wurden im Rahmen der Bewirtschaftung flr des Forderprogramms Resiliente
Innenstadte als Haushaltsrest in das Haushaltsjahr 2024 Ubertragen. Im Rahmen
verschiedener UberplanmaRigen Bereitstellung wurden im Haushaltsjahr 2024 bereits rd. 5
Mio. € in verschiedene Teilhaushalts umgesetzt.

Nunmehr soll in den Teilhaushalt der Stabsstelle 0800 aus dem Teilhaushalt des FB 66 fir
das Projekt "Okerterassen - Bau Sitzstufen an der Oker" die Mittel aus der
aullerplanmafigen Auszahlung vom 22.03.2024 rickubertragen werden. Das Projekt wird
nicht realisiert. Daher entfallt die Zweckbindung. Damit der noch zur Verfligung stehende
Betrag fiir andere Projekte im Rahmen des o. g. Férderprogramms bereitgestellt werden
kann, soll eine Umsetzung zurtck in den Teilhaushalt 0800 erfolgen.

Deckung:
PSP-Element / . .
Art der Deckung Kostenart Bezeichnung Betrag in €
Okerterassen /
- Minderauszahlungen 5E.Neu / Tiefbaumalnahmen -
787210 Projekte 1.203.527,12
Geiger
Anlage/n:
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Stadt Braunschweig 24-24718
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 100 € bis 2000 €

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 20.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 10.12.2024 N
Beschluss:

.0er Annahme bzw. Vermittlung der in den Anlagen aufgefiihrten Zuwendungen wird
zugestimmt.”

Sachverhalt:

Gemal § 111 Abs. 8 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz in Verbindung mit
§ 26 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung entscheidet seit dem 20. Mai 2009 der
Rat Uber die Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 100 €. Mit Beschluss vom
16. Februar 2010 hat der Rat fiir Zuwendungen von tber 100 € bis hochstens 2.000 € von
der in der Verordnung geregelten Delegationsmdglichkeit an den Verwaltungsausschuss
Gebrauch gemacht. Bezlglich der Zuwendungen Uber 2.000 € wird auf die ebenfalls in der
heutigen Sitzung vorgelegte Ratsvorlage verwiesen.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass bei der Festlegung der
Wertgrenzen eine Sonderregelung zu sogenannten Kettenzuwendungen zu beachten ist.
Nach den Regelungen der o. g. Verordnung werden als Kettenzuwendungen mehrere
Einzelzuwendungen eines Gebers innerhalb eines Haushaltsjahres bezeichnet, deren Werte
erst in der Summierung die fur die Zustandigkeiten maRgeblichen Wertgrenzen
Uberschreiten. Ein entsprechender Hinweis ist der Spalte Zuwendungszweck/Erlauterungen
zu entnehmen.

Die Zuwendungen werden erst nach der entsprechenden Entscheidung angenommen bzw.
vermittelt. Ausnahmen bilden Zuwendungen, fir die eine nachtragliche Zustimmung
erforderlich ist, weil sie zweckgebunden vor der Gremienentscheidung verwendet werden
sollen oder von dem zustandigen Fachbereich versehentlich nicht fristgerecht gemeldet
wurden. Zuwendungsbestatigungen werden erst nach dem erforderlichen Gremienbeschluss
zur Annahme oder Vermittlung ausgestellt.

Nahere Informationen zu den einzelnen Zuwendungen sind den Anlagen zu entnehmen.

Geiger
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Anlage/n:
Anlage 1 (VA) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig (2024)
Anlage 2 (VA) Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2024)

Anlage 3 (VA) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig - nachtragliche
Zustimmung (2024)
Anlage 4 (VA) Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtragliche Zustimmung (2024)
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Fachbereich 20

20.51

TOP 38

Anlage 1
(VA)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig (2024)

Fachbereich 37

hie: Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Rosmarie Allee 100,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Lehndorf
Kettenzuwendung
2 Rosmarie Allee 100,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Lehndorf
Kettenzuwendung
3 Rosmarie Allee 100,00 €  Spende an die Ortsfeuerwehr Lehndorf
Kettenzuwendung
4 Jan-Phillip Dieckmann 170,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Dibbesdorf
5 Anja & Till-Ole Hallmann- 1.500,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Dibbesdorf Abteilung Kinder- und
Bohm Jugendfeuerwehr
6 Stefan & Nicole Kiinne 200,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Hondelage
Fachbereich 40
e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1  AmmiconGmbH 1.000,00 € Zuschuss zur Durchfiihrung des "Pop Chor Till Seifert" der
Grundschule limenaustralRe (Produktions- und
Beforderungskosten)
2 Consorsfinanz/BNP 500,00 €  Zuschuss zum Kauf von Farben zur Schulhofbemalung und fir
Paribas S.A. Spiele fur die Grundschule Schunteraue
3 Horst und Lieselotte 400,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Bichern fiir die Schulbiicherei
Pappe der Grundschule Hohestieg
4  Schiler:innen, Eltern, 1.300,00 € Zuschuss zur Anschaffung von mobilem Lichtequipment fiir das
Verwandte und Besucher Technikteam der IGS Sally-Perel-Gesamtschule
des Schulfestes
5 Marie-Charlotte und 300,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Pausenspielzeug fir die
Andreas Sieckmann Schulbiicherei der Grundschule Waggum
6 Verein der Freunde und 412,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Bierzeltgarnituren
Forderer der Johannes-
Selenka-Schule
7 Gabor Marc Peter Zulauf- 150,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Verbrauchsmaterialien fir die

Hennersdorf

Schilervertretung der IGS Wilhelm-Bracke-Gesamtschule
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Fachbereich 20 Anlage 2
20.51 (VA)

Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2024)

Referat 0500

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber 2 =
N 858 Art / Wert Zuwendungsempfinger Zuwendungszweck/Erlduterungen

1 Jan Eike Busse 200,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

2 S.und M. Graber 200,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

3 Stephanie Hotzelmann 200,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

4 Jutta Jacobs 250,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

5 Nadine Kumpfert- 200,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Bevacqua Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

6 Ivana und Christoph Le 100,00 € Braunschweiger Fonds fiir Defizitausgleich Mittagessen,
Claire Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

Kettenzuwendung

7 Ivana und Christoph Le 100,00 € Braunschweiger Fonds fiir Defizitausgleich Mittagessen,

Claire Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung
Kettenzuwendung

8 Sandra Ingrid Reinhardt 820,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

9 Saskia Ter Weeme 269,22 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

10 Annette Welsch 120,00 € Braunschweiger Fonds fiir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

11 Birger Wesche 140,00 € Braunschweiger Fonds fiir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung

12 Ute Wittstock 200,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,

Kinder und Jugendliche

Einzelfallhilfe, Projektférderung
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Fachbereich 20

20.51

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschwei

Fachbereich 40

TOP 38
Anlage 3
(VA)

- nachtragliche Zustimmung (2024

bie. Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert g g
1 Alexmeni Sachspende Hot Dogs fir das Schulfest der Grundschule DiesterwegstralRe
325,66 € am 24.05.2024
2  Elternhilfsgemeinschaft Sachspende Zwei Handpuppen fur den Deutschunterricht
der GS Broitzem 69.00 €
Kettenzuwendung
3 Forderverein der FGS Sachspende Holz fir den Bau von Nistkasten flr Vogel
Astrid-Lindgren-Schule 437.00 €
4  Geberit Vertriebs GmbH Sachspende Eine FlowFit-Pressbacke, T-Stiicke, Systemrohre, Kupplungen
1.306,00 € und Dichtungssets fiir die Heinrich-Bilssing-Schule
5 Gemeindeunfall- 400,00 € Zuschuss zur Anschaffung einer Reanimationspuppe fir den
Versicherungsverband Schulsanitatsdienst der IGS Heidberg
6 REWE Markt GmbH Sachspende Zwei Schweinehélften fiir den Unterricht der Johannes-Selenka-
434,00€  Schule
7 Schulverein der IGS 200,00 € Zuschuss zur Begleichung der Rechnung der Mensa zur

Wilhelm-Bracke-
Gesamtschule

Einschulungsfeier

Seite 1
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Fachbereich 20
20.51

TOP 38

Anlage 4
(VA)

Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtragliche Zustimmung (2024

Fachbereich 40

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber 5 5
N 858 Art / Wert Zuwendungsempfinger Zuwendungszweck/Erlduterungen
1 Forderverein der GS Sachspende Neue Schilerinnen und 50 Holzstehordner fiir die ersten
Bebelhof e.V. 325,00€ Schiler Klassen
2 Forderverein der GS Sachspende Schiilerinnen und Schuler Den Kindern wurde vom
Bebelhof e.V. 651.41 € Forderverein an drei Tagen Obst
’ zur Verfligung gestellt
3 Forderverein der GS Sachspende Schiilerinnen und Schuler Vierzehn Bucher "Selber denken
Bebelhof e.V. 294.00 € Niedersachsen 1/2"
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Stadt Braunschweig 24-24719
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 2.000 €

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 20.11.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Vorberatung) 05.12.2024 o]
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 10.12.2024 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 17.12.2024 o]
Beschluss:

,Der Annahme bzw. Vermittlung der in den Anlagen aufgefiihrten Zuwendungen wird
zugestimmt.”

Sachverhalt:

Gemal § 111 Abs. 8 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz in Verbindung mit
§ 26 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung entscheidet seit dem 20. Mai 2009 der
Rat Uber die Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 100 €. Mit Beschluss vom
16. Februar 2010 hat der Rat fur Zuwendungen von tber 100 € bis héchstens 2.000 € von
der in der Verordnung geregelten Delegationsmadglichkeit an den Verwaltungsausschuss
Gebrauch gemacht, so dass hiermit lediglich ein Beschlussvorschlag bezlglich der
Zuwendungen uber 2.000 € vorgelegt wird.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass bei der Festlegung der
Wertgrenzen eine Sonderregelung zu sogenannten Kettenzuwendungen zu beachten ist.
Nach den Regelungen der o. g. Verordnung werden als Kettenzuwendungen mehrere
Einzelzuwendungen eines Gebers innerhalb eines Haushaltsjahres bezeichnet, deren Werte
erst in der Summierung die fur die Zustandigkeiten maRgeblichen Wertgrenzen
Uberschreiten. Ein entsprechender Hinweis ist der Spalte Zuwendungszweck/Erlauterungen
zu entnehmen.

Eine weitere Besonderheit sind Zuwendungen von Ratsmitgliedern, sonstigen Mitgliedern
von Ausschiissen, Stadtbezirksraten oder von der Oberblrgermeisterin oder dem
Oberbirgermeister. Nach § 58 Abs. 1 Nr. 20 NKomVG ist ausschlie3lich der Rat zustandig
fur die Beschlussfassung Uber Vertrage mit dem vorgenannten Personenkreis. Bei
Zuwendungen handelt es sich formell um Schenkungsvertrdge. Demnach mussen alle
Spenden und Zuwendungen des vorgenannten Personenkreises dem Rat zur
Beschlussfassung vorgelegt werden.

Die Zuwendungen werden erst nach der entsprechenden Entscheidung angenommen bzw.
vermittelt. Ausnahmen bilden die Zuwendungen, fur die eine nachtragliche Zustimmung
erforderlich ist, weil sie zweckgebunden vor der Gremienentscheidung verwendet werden
sollen oder von dem zustandigen Fachbereich versehentlich nicht fristgerecht gemeldet
wurden. Zuwendungsbestatigungen werden erst nach dem erforderlichen Gremienbeschluss
zur Annahme oder Vermittlung ausgestellt.
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Nahere Informationen zu den einzelnen Zuwendungen sind den Anlagen zu entnehmen.

Geiger

Anlage/n:

Anlage 1 (Rat) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig (2024)

Anlage 2 (Rat) Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2024)

Anlage 3 (Rat) Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig - nachtragliche
Zustimmung (2024)

Anlage 4 (Rat) Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtragliche Zustimmung (2024)
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Fachbereich 20

20.51

TOP 39

Anlage 1
(Rat)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweig (2024)

Fachbereich 40

bie. Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert g g
1 Bdrgerstiftung 300,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Blichern fir die Schulbiicherei
Braunschweig der Grundschule Isoldestralle
Kettenzuwendung
2 Burgerstiftung 500,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Blchern fir die Schulbiicherei
Braunschweig der Grundschule Diesterwegstralie
Kettenzuwendung
3 Blurgerstiftung 500,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Blchern fir die Schulbiicherei
Braunschweig der Grund- und Hauptschule Pestalozzistralie
Kettenzuwendung
4  Burgerstiftung 500,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Blchern fir die Schulbiicherei
Braunschweig der Grundschule Volkmarode
Kettenzuwendung
5 Burgerstiftung 500,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Blchern fir die Schulbiicherei
Braunschweig der Grundschule Lamme
Kettenzuwendung
6 Bdurgerstiftung 600,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Blichern fir die Schulbiicherei
Braunschweig der Grundschule limenaustralte
Kettenzuwendung
7 Burgerstiftung 400,00 € Zuschuss zur Anschaffung von Blchern fir die Schulbiicherei
Braunschweig der Grundschule Gliesmarode
Kettenzuwendung
8 Ehemaligenverein - Sachspende Ein Billardtisch mit Zubehor
Vereinigung ehemaliger 3.665.00 €
Schiiler/innen des ’
Wilhelm-Gymnasiums in
Braunschweig e. V.
9 Ehemaligenverein - Sachspende Eine Orgelwartung in der Aula
Vereinigung ehemaliger 696.15 €
Schiler/innen des ’
Wilhelm-Gymnasiums in Kettenzuwendung
Braunschweig e. V.
10 Forderverein der GS Sachspende  Eine Relaxliege fir den Schulhof
Lamme 1.747,57 €

Kettenzuwendung
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Fachbereich 40

TOP 39An|age 1
(Rat)

Braunschweig - Richmond

e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
11 Forderverein der GS Sachspende  Vier Panasonic-Radios fur den Unterricht
Mascheroder Holz 613,90 €
Kettenzuwendung
12 Forderverein der Sachspende Selbstlernhefte "Deutsch als Zweitsprache" vom Klett-Verlag fur
Nibelungen-Realschule 700.00 € Kinder auslandischer Herkunft
Kettenzuwendung
Fachbereich 67
Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber 3
. -84 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Sportverein Lindenberg 15.000,00 € Die Spende soll anteilig fiir die Errichtung einer Kalthalle auf
1949 e.V dem Sportplatzgelande EhrlichstralRe 9 verwendet werden und
dient dann dem Trainingsbetrieb fiir den Baseball- und
Softballsport des Vereins.
Fachbereich 68
Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber =
o 88 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Forderverein 3.500,00 € Materialien fir die Verwendung zur Neugestaltung der Natur-
Riddagshausen Erleben-Station ,Wildbienen“ am Nehrkornweg im
Naturschutzgebiet Riddagshausen
Nachrichtlich:
Fachbereich 41
Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber %
Nr. 858 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Rotary Club 3.000,00 € Projekt "Wir machen die Musik!" in Kindertagesstatten

2024/2025

Korrektur des Betrages aus dem letzten Gremienlauf
(24-24447)

Es wurden versehentlich 30.000 € zur Annahme vorgelegt,
hierbei handelte es sich um einen Schreibfehler. Der
Beschluss ist aber unschadlich, da die Annahme in
ausreichender Hohe beschlossen wurde.

Seite 2
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Fachbereich 20
20.51

Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2024)

Referat 0500

TOP 39

Anlage 2

(Rat)

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber 2 =
N 858 Art / Wert Zuwendungsempfinger Zuwendungszweck/Erlduterungen
1 Braunschweiger Fonds 450,00 € Braunschweiger Kinder und Defizitausgleich Mittagessen,
fir Kinder und Jugendliche, Schulen und Einzelfallhilfe, Projektférderung
Jugendliche Kindertagesstatten
Kettenzuwendung
2 Braunschweiger Fonds 205,00 € Braunschweiger Kinder und Defizitausgleich Mittagessen,
fir Kinder und Jugendliche, Schulen und Einzelfallhilfe, Projektférderung
Jugendliche Kindertagesstatten
Kettenzuwendung
Referat 0610
Ifd. Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungsempfinger Zuwendungszweck/Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Richard Borek Stiftung 33.300,00 € Stadt Braunschweig, Referat Bildung eines gemeinsamen Etats
0610 Stadtbild und zur Gewahrung von Zuschissen
Denkmalpflege zur zu den Kosten der Planung,
Weiterleitung an private Durchfiihrung und Dokumentation
Grundstickseigentimer. von MaRRnahmen zur Erhaltung
und sinnvollen Nutzung von
Baudenkmalen, die sich in
privatem oder kirchlichem
Eigentum befinden
2 Susanne Yavuzer-Stiftung 5.500,00 € 0610 Stadtbild und Bildung eines gemeinsamen Etats
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Denkmalpflege zur
Weiterleitung an private
Grundstlckseigentimer

zusammen mit der Richard-Borek-

Stiftung zur Gewahrung von

Zuschuissen zu den Kosten der

Planung, Durchfiihrung und

Dokumentation von MaRnahmen

zur Erhaltung und sinnvollen

Nutzung von Baudenkmalen, die
sich in privatem oder kirchlichem
Eigentum befinden. Jahrliche
Anteilsfinanzierung bis zu 5.500 €
als Ergénzung zum Férderbetrag
der Richard-Borek-Stiftung von bis
zu 33.300 € und zum stadtischen
Forderbetrag von bis zu 66.700 €.
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Fachbereich 20

20.51

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschwei

Fachbereich 40

TOP 39
Anlage 3
(Rat)

- nachtragliche Zustimmung (2024

bie. Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert g g
1 Carl Zeiss AG 4.320,00 € Zuschuss zur Anschaffung von fiinf VR-Brillen fir
Arbeitsexperimente der Grund- und Hauptschule Riiningen
2 Deutscher 2.992.60 € Ubernahme der Kosten von externen Dozenten fiir die Technik-
Kinderschutzbund AG der Grundschule limenaustralle
3 Forderkreis der IGS Sachspende Sitzgruppen zur selbststandigen Arbeit
Franzsches Feld 43.417.17 €
4 Forderverein des Gym. Sachspende Inhalt fur die Spielekisten des 5. Jahrgangs von Kaufland,
Ricarda-Huch-Schule 41252€  XXXL-Lutz, Sport Voswinkel und Decathlon
Kettenzuwendung
5 Forderverein des Gym. Sachspende Eine Lehrerlizenz ACCESS 3 von der Cornelsen GmbH fur die
Ricarda-Huch-Schule 169,00 € Fachgruppe Englisch
Kettenzuwendung
6 Forderverein des Gym. Sachspende Eine Fahrbahn, zwei Fahrbahnwagen und zwei
Ricarda-Huch-Schule 1.051.45 € Bewegungssensoren fir die Fachgruppe Physik,
’ Versuchsaufbau zum Thema "Bewegung"
Kettenzuwendung
7 Forderverein des Gym. Sachspende Drei Blicher "Wolff" von der Firma Graff GmbH fir die
Ricarda-Huch-Schule 42 00 € Fachgruppe Deutsch
Kettenzuwendung
8 Forderverein des Gym. Sachspende  Vier Career-Starter-Kits der P+O GmbH zum Thema
Ricarda-Huch-Schule 107,70 €  "Berufsorientierung"
Kettenzuwendung
9 Forderverein des Gym. Sachspende Drei Sensoren, eine 30-A-Box, eine Sonde und verschiedenes
Ricarda-Huch-Schule 4.360.51 € Zubehor fir die Fachgruppe Physik
10 Forderverein des Sachspende  Elektronikzubehér fiir den Unterricht (30 Teile- Mikrofone,
Lessinggymnasiums 420,00 €  Stecker, Stative, Kabel etc.)
Kettenzuwendung
11 Forderverein des Sachspende Ein Holzkohlegrill und ein Ascheeimer
Lessinggymnasiums 157 54 €

Kettenzuwendung
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TOP 353An|age 3

(Rat)
Fachbereich 40
Ifd. Zuwendungsgeber Zuwendung Z d k / Erlduterungen
NI Art / Wert uwendungszwec rldu g
12 Forderverein des Sachspende Zwei LED-Vintage-Lampen fir die Bihne
Lessinggymnasiums 278,00 €
Kettenzuwendung
13 Forderverein des Sachspende 122 Trikots fiir die Teilnahme an Turnieren
Lessinggymnasiums 1.218,70 €
Kettenzuwendung
14  Forderverein des Sachspende Zwei Schaufensterpuppen flir den Bereich "Darstellendes Spiel”
Lessinggymnasiums 60,00 €
Kettenzuwendung
15 Forderverein des Sachspende 10 Ful3balle und 15 Paar Langlauf-Ski fiir die Fachgruppe Sport
WilhelImgymnasiums 3.959.00 €
16 Forderverein des Sachspende Ein Defibrillator, ein Wandkasten und eine Elektrodenkassette
WilhelImgymnasiums 1.484.00 € fur Kinder
Kettenzuwendung
17 Forderverein des Sachspende 48 Diercke-Weltatlanten und eine Bi-Box fiir die Fachgruppe
WilhelImgymnasiums 1.794,60 € Erdkunde
Kettenzuwendung
18 Forderverein des Sachspende Zubehor fur den Billardtisch
Wilhelmgymnasiums 596.30 €
Kettenzuwendung
19 Forderverein des Sachspende Ein Modell zur Blutzirkulation, ein Reanimationspuppenset, acht
Wilhelmgymnasiums 4.287 .86 € Heizplatten fir Schileribungen, zwei Skelette, ein Wasserbad,
’ eine Akkomodation, zehn Osmose-Modelle, acht
Taschenwaagen fiir die Fachgruppe Biologie
20 Forderverein des Sachspende Ein Bluetooth-Speaker, 1 CD-Player und 12 Wérterbucher fur
Wilhelmgymnasiums 529 96 € die Fachgruppe Alte Sprachen
Kettenzuwendung
21 Forderverein des Sachspende Neun Notenhefte fur die Fachgruppe Musik
Wilhelmgymnasiums 153.95 €
Kettenzuwendung
22 MK:Connect Férderverein Sachspende Extragro3e PC-Monitore fiir die Mediothek
Martino-Katharineum e.V. 5.907.16 €
23 MK:Connect Férderverein Sachspende Vier Experimentierkasten "Radioaktivitat" von Mekruphy fir den
Martino-Katharineum e.V. 6.978.54 € Unterricht
24 MK:Connect Forderverein Sachspende Notenblatter fiir die Bigband
Martino-Katharineum e.V. 8126 €

Kettenzuwendung
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TOP 39 Anlage 3

(Rat)
Fachbereich 41
e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Arbeitsausschuss 5.000,00 € Sponsoring Selfie Point Lichtparcours 2024
Innenstadt Braunschweig
e. V.
2 Konzert- und Sachspende Ubernahme eines Teils der Verpflegungskosten fir eine
Forderverein e.V. 250.00 € Probenfahrt des Junior-Streich-Orchesters, des
’ Jugendblasorchesters und der Junior-Blaser nach Tettenborn
im Oktober 2024
Kettenzuwendung
3 Konzert- und Sachspende Tontechnik-Equipment
Forderverein e.V. 1.500.00 €
Kettenzuwendung
4  Konzert- und Sachspende Kinderfagott
Forderverein e.V. 5.000.00 €

Seite 3
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Fachbereich 20
20.51

TOP 39

Anlage 4
(Rat)

Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtragliche Zustimmung (2024

Fachbereich 40

Ifd.

Zuwendungsgeber
Nr.

1 Forderverein des Gym.
Raabeschule

2 Forderverein des Gym.
Raabeschule

Zuwendung
Art / Wert

Zuwendungsempfanger

Sachspende Abgehende Schiilerinnen
225,00 € und Schler

300,00 € Schilerinnen und Schler

Zuwendungszweck/Erlduterungen

Neun Buchergutscheine als
Auszeichnung fir ausgezeichnete
Abiturnoten

Kettenzuwendung

Geldpreise des Fordervereins als
Sonderpreis fiir besonderes
soziales Engagement

Kettenzuwendung

3 Forderverein des Gym.
Raabeschule

Sachspende Schiilerinnen und Schiiler
84,00 €

Drei Blicher als Sonderpreis fir
besonderes soziales Engagement

Kettenzuwendung

4  Forderverein des
Lessinggymnasiums

5 MK:Connect Forderverein
Martino-Katharineum e.V.

Sachspende Abghende Schilerinnen und
750,00 € Schuler

Sachspende Neue Schilerinnen und
690.00 € Schiler

25 Blichergutscheine flr
Abiturientinnen und Abiturienten
mit besonderen Leistungen

Kettenzuwendung

Schulplaner fur die neuen 5.
Klassen

Kettenzuwendung
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