Stadt Braunschweig 25-25764

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Struktur-Férderung Braunschweig GmbH - Jahresabschluss 2024

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 12.05.2025
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 15.05.2025 o]

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Struktur-Forderung
Braunschweig GmbH werden angewiesen, folgenden Beschluss zu fassen:

- Der Jahresabschluss der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH fir das Geschéftsjahr
2024, der mit einem Jahresuberschuss von 229.889,17 € abschliel3t, wird festgestellt.

- Der Jahreslberschuss wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Sachverhalt:

Die Entscheidung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt geman § 11
Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der SFB der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der SFB
herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziff. 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der SFB hat in seiner Sitzung am 8. Mai 2025 den Jahresabschluss 2024
beraten und eine entsprechende Beschlussempfehlung abgegeben.

Der Jahresabschluss 2024 der SFB weist in Gesamtbetrachtung aller drei Sparten ein
positives Ergebnis in Héhe von 229,9 T€ aus und liegt somit um rd. 172,9 T€ besser als der
Nachtragswirtschaftsplan 2024, der ein Ergebnis von 57,0 T€ vorsah.

Im Einzelnen:



IST 2023 Plan 2024 Nachtragsplan 2024

A ' : IST 2023 | IST 2023 ! Plan 2024 | Plan 2024 | Nachtrags- i N;::';:gj’ N;::t;:gz' N;::';zgj'
ngaben in T€ IST 2023 ; 'Kern * Hochbau- | Plan 2024 'Kern * Hochbau- | wirtschafts-| " ', Hochbau- | Projekt-

i Gewerbe Sparte , Gewerbe Sparte plan 2024 , Gewerbe' Sparte entwicklung
Umsatzerlse 849,5;  133,8 715,7] 1.731,8; 300,5| 1.431,3 1.669,0; 168,0 1.293,0 208,0
% zum Vorjahr/Plan H +203) +196,5/-3,61
Sonstige betriebliche Ertrédge 20,4i 12,5 7,8 0,0i 0,0 0,0 1.072,0i 0,0 0,0 1.072,0
Vermind /Erhohung des Bestandes anunf. | - ggg 4! 00| 998,1| 6.9658! 00| 69658 13.104,0} 00| 13.104,0 0,0
und fertigen Erzeugnissen ! ! !
Materialaufwand -1.020,3! -18,1| -1.002,2|] -7.010,8! -450| -6.965,8] -13.155,0! -45,0/ -13.110,0 0,0
Personalaufwand -800,0; -367,0] -433,0] -1.450,0; -470,0 -980,0 -1.529,0; -415,0 -634,0 -480,0
Abschreibungen -121,3i -97,1 -24,2 -97,9i -84,7 -13,2 -97,0i -82,0 -13,0 -2,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -39,3! -39,3 0,0 -35,0! -35,0 0,0 -27,0! -27,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -274,7! -144,3] -130,3 -600,7! -275,7 -325,0 -623,0! -191,0 -217,0 -215,0
Betriebsergebnis (summe 1-7) -387,6i  -519,5 131,9]  -496,8i -609,9 1131 414,0i -592,0 423,0 583,0
Zins-/Finanzergebnis -43,0! -31,0 -11,9] -1.055,6! -1.055,6 0,0 -258,0! 38,0 -3,0 -293,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0! 0,0 0,0 OYOE 0,0 0,0 0,0! 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -430,6i  -550,5 119,9] -1.552,4i -1.665,5 113,1 156,0i -554,0 420,0 290,0
sonstige Steuern -7,9! -7,9 0,0 -13,3! -13,3 0,0 -99,0! -9,0 0,0 -90,0
Jahresergebnis (summe 11-12) -438,5; -558,4] 119,9] -1.565,7; -1.678,8 113,1 57,0 -563,0 420,0 200,0

IST 2024 Wirtschaftsplan 2025
! IST 2024 | 1ST 2024 |Wirtschaft |

Angaben in T€ IST GESAMT | IST 2024 ‘Kefn + Hochbau- Projekt- | splan 2025 I 'Kern'+ Hochbau- Pr?jekt-

g 2024 : Gewerbe Sparte entwiiklung gESAMT : Gewerbe Sparte entwicklung
Umsatzerlése 1.658,7; 216,7 1.441,0 1,0 2.032,0; 146,0 1.886,0 0,0
% zum Vorjahr/Plan +95.3/-0.6; +17.3/+21.7;

Sonstige betriebliche Ertrage 57,8} 27,4 29,9 0,6 1.485,0; 0,0 0,0 1.485,0
Vermind./ErhGhung des Bestandes an unt. 7.386,6! 00| 66036 783,0] 39.510,0! 00| 39.510,0 0,0
und fertigen Erzeugnissen 1 1

Materialaufwand -6.655,3! -51,7 -6.603,6 0,0] -39.560,0! -45,0] -39.515,0 0,0
Personalaufwand -1.329,1! -406,1 -515,5 -407,6] -1.927,00  -371,0 -1.062,0 -494,0
Abschreibungen -89,6; -77,4 -8,4 -3,7 -104,0; -85,0 -13,0 -6,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -27 11 -27.1 0,0 0,0 -71,01 -71,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -492,0! -190,0 -251,2 -50,8 -684,0!  -163,0 -282,0 -239,0
Betriebsergebnis (summe 1-7) 510,0; -508,2 695,8 322,5 681,0;  -589,0 524,0 746,0
Zins-/Finanzergebnis -200,3i 33,4 40,5 -274,4 -691,0i -28,0 -1,0 -662,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0! 0,0 0,0 0,0 0,0! 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) 309,7i -474,8 736,3 48,1 -1 0,0i -617,0 523,0 84,0
sonstige Steuern -79,81 -4,2 0,0 -75,6 -93,0! -3,0 -90,0
Jahresergebnis (Summe 11-12) 229,9! -479,0 736,3 -27,5 -1 03,0! -620,0 523,0 -6,0

Fir die Sparte ,Kern + Gewerbe' ergibt sich ein Ergebnis von - 479,0 T€ und somit um ca.
84,0 T€ besser als der Nachtragswirtschaftsplan 2024 fir diese Sparte kalkulierte. Es
konnten vor allem hdhere Umsatzerlése vereinnahmt werden.

Im Hochbau-Bereich ergibt sich ein Ergebnis in Hohe von + 736,3 T€. Der
Nachtragswirtschaftsplan 2024 sah fiir diese Sparte ein Ergebnis von + 420,0 T€ vor, mithin
ergibt sich eine Verbesserung um rd. 316,3 T€. Es konnten hdhere Umsatzerlose aus
Honorareinnahmen erzielt werden (siehe hierzu auch unten), Einsparungen gegenuber dem
Nachtragswirtschaftsplan bei den Personalkosten sowie ein besseres Zinsergebnis erreicht
werden. Der Materialaufwand (Ausgaben insbesondere fiir die Stadthallensanierung) kann
ertragswirksam bei den Bestandsveranderungen (,Erhéhung des Bestandes an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen') korrespondierend gegengebucht werden und hat somit keine
Ergebnisauswirkung.

Die im Nachtragswirtschaftsplan 2024 erstmals dargestellte weitere Sparte
,Projektentwicklung‘ (Entwicklung ,Stiftshofe’ (siehe hierzu beispielsweise die

Mitteilung aufierhalb von Sitzungen fir den Verwaltungsausschuss vom 20. Marz 2024,

DS 24-23372, sowie die Beschlussvorlage zum Grundstlicksankauf durch die SFB vom

27. Marz 2024, 24-23379)) veranschlagte ein Ergebnis 2024 in Hohe von + 200,0 T€. Das
Ergebnis 2024 liegt nunmehr bei rd. -27,5 T€. Grund hierfir ist hauptsachlich, dass die
Honorarerlése flr den Schulneubau (als Teil der Stiftshéfe) bei den Umsatzerlésen der
Sparte Hochbau verbucht werden. Daneben sind die Aufwendungen fur die Stiftshofe
ertragswirksam bei den Bestandsveranderungen gegenzubuchen (s. 0.). Der
Nachtragswirtschaftsplan 2024 sah hierzu noch vor, dass dies in dieser Sparte als ,Aktivierte
Eigenleistungen’ erfolgen soll. Dies hat jedoch keine Ergebnisauswirkung, sondern stellt nur
eine buchungssystematische Anderung dar.



Da eine Verrechnung ggf. entstehender Verluste und Gewinne der einzelnen Sparten der
SFB untereinander beihilfe- und steuerrechtlich moglich ist, ist ein Verlustausgleich resp.
Zuschuss der Stadt an die Gesellschaft nicht erforderlich.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Friedrichs &
Partner, Gottingen, hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 5. April 2025 erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024
beigeflgt.

Geiger

Anlage/n: Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024



Bilanz zum 31.12.2024

Struktur-Forderung Braunschweig GmbH

Braunschweig

AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermégensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00
) ) ) IIl. Kapitalricklage 655.567,94 655.567,94
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werle IIl. Jahresiiberschuss 22988917 0,00
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1,00 3.506,00
Summe Eigenkapital 1.385.457 11 1.155 567,94

1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und B. Ruckstellungen

Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden

Grundsticken 4125941 33 4187 532 83 1. sonstige Ruckstellungen 1.119.887,36 384.050,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat- C. Verbindlichkeiten
tung 16.438,00 8.122,00
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0.00 5153 95 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.985.376,32 4.080.746,25
—_— T — 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.690.503,04 5.940.833,47
4.142.379.33 4.197.808,78 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 268.006,07 121.622,47
lll. Finanzanlagen 4. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftemn 15.691.525,86 675.347,67
5. sonstige Verbindlichkeiten 276.413 49 147.382 47
1. Beteiligungen 555.914,43 555.914,43 - davon aus Steuem EUR 271.457,02
(EUR 147.210,85)
Summe Anlagevermagen 469829476 4757.229,21 31.911.824.78  10.965.932,33
. D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 730,90
B. Umlaufvermégen
I Vorrate 34.417.169,25  12.506.281,17

1. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 23.329.838,35 998.110,27

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 279.234,49 1.116.938,29
2. Forderungen gegen Gesellschafter 5.806.604,66 694.152,72
3. sonstige Yermagensgegenstande 46.406,33 40.354,42

6.132.24548 1.8591.44543

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 236.448 .99 4.891618,22
Summe Umlaufvermagen 29.698.532,82 7.741.173,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2034167 7.878,04

34.417.169,25 12.506.281,17




Gewinn- und YVerlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.

Struktur-Forderung Braunschweig GmbH

Braunschweig

1. Umsatzerldse

2. Erhdhung des Bestandes an fertigen und unfer-
tigen Erzeugnissen

J. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrige aus der Auflésung von Rickstellungen
b) ibrige sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betnebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fir Unterstitzung
- daven fir Altersversorgung EUR 21.508,90
(EUR 12.059,50)

7. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

) Raumkosten

) Versicherungen, Beitr3ge und Abgaben

) Reparaturen und Instandhaltungen

) Fahrzeugkosten

} Werbe- und Reisekosten

f) werschiedene betriebliche Kosten

) lbrige sonstige betriebliche Aufwendungen

[T = T o T = ]

=]

9. sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert-
papiere des Umlaufvermégens

- davon auberplanmalige Abschreibungen auf
Finanzanlagen EUR 27 138,00 (EUR 39.325 00)

Ubertrag

12.2024

Geschaftsjahr Vaorjahr

EUR EUR EUR
1.658.714,89 849.505,50
7.386.563,54 998.110,27
9.045.278,43 1.847.615,77
4753719 6.945,42
10.309,34 13.418,63
5784653 20.364,05
53,38- 65,95
6.655.303 97 1.020.256,55
6.655 250 59 1.020.322,50
1.121.957,01 686.780,32
207.158,25 114.251,97
1.329.115,26 800.032,29
89.598,11 121.298,87
195.144,46 49.400,44
13.037,42 5.664,20
36.383,51 12217 67
46.576,11 30,635,723
34 667,95 22 389,63
168.837,60 147 683,14
34.271,01 6.673,89
528.918,06 274 664,70
152 706,74 218023
27.138,00 39.325,00

625 811,68 385.483,31-



Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

Braunschweig

Ubertrag

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
12. Ergebnis nach Steuern

13. sonstige Steuern

14. Ertrdge aus Verlustibernahme

15. Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr Varjahr
EUR EUR EUR
625.811,68 385.483,31-
316.147,75 4515146
309.663,93 430.634,77-
79.774,76 7.897,56
0,00 433.532,33
229.889,17 0,00
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Struktur-Férderung Braunschweig GmbH
Braunschweig

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

A. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Initiierung, Durchfihrung und Abwicklung von Projek-
ten der Forschung, Entwickiung und Produktion und die Schaffung von angemessenen Rah-
menbedingungen hierfur. Darliber hinaus umfasst der Unternehmenszweck Vorhaben zur Si-
cherung, zur Entwicklung und zum Ausbau der regionalen Forschungs- und Wirtschaftsinfra-
struktur sowie damit im Zusammenhang stehende Geschafte.

Zweck der Gesellschaft ist auch die Férderung von Unternehmensgriindungen zur gewerbli-
chen Nutzung technologisch anspruchsvoller Neuentwicklungen auf dem Sektor der Biotech-
nologie sowie die Errichtung von Laborgebauden, die fur Existenzgriinder geeignet sind, bio-
technologierelevante Tatigkeiten aufzunehmen.

Das Unternehmen widmet sich zudem der Entwicklung und Reaktivierung von Bestandsfla-
chen der Stadt Braunschweig, insbesondere Gewerbeflachen sowie dem weiteren Ausbau von
Raumangeboten fir Technologie- und Grindungsunternehmen.

Weiterhin umfasst der Unternehmenszweck die Errichtung, Sanierung und Erweiterung stad-
tischer Hochbauten im Auftrag der Stadt Braunschweig sowie den Erwerb von Grundstiicken
fur diesen Zweck.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die unmittelbar oder mittelbar
dazu geeignet sind, den jeweiligen Gesellschaftszweck zu férdern. Sie kann sich zur Erflllung
ihrer Aufgaben auch an anderen Unternehmen beteiligen und solche Unternehmen griinden
oder erwerben.

Entsprechend des Geschaftszwecks wurden im Jahresverlauf die beiden Sparten Gewerbe
und Hochbau als grundsétzlich unabhangig voneinander agierende Einheiten unter dem ge-
meinsamen Dach der Struktur-Férderung Braunschweig GmbH (SFB) weiter aufgebaut. Mitte
des Jahres 2024 wurde zudem die Sparte Projektentwicklung zur Begleitung zunachst eines
Projekts vom Grundstiickserwerb Uber die Planung, Baurechtschaffung, Finanzierung bis hin
zur Realisierung und anschlieRendem Verkauf der schliisselfertigen Immobilien, gegriindet.

Die Geschaftsaktivitdten lassen eine Beurteilung der Wirtschaftlichkeit ausschlielich unter
Ansatz betriebswirtschaftlicher Kriterien nicht zu. Der Erfolg der Gesellschaft spiegelt sich in
hohem Maf in der Sicherung und Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Braunschweig
wider.

Alleinige Gesellschafterin der SFB ist die Stadt Braunschweig.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In den Jahren 2023 und 2024 durchlief die deutsche Wirtschaft eine Phase der Rezession. Im
Jahr 2023 verzeichnete das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) einen Riickgang von
0,3 %. Diese Entwicklung setzte sich 2024 mit einem weiteren BIP-Ruckgang von 0,2 % fort."

Mehrere Faktoren trugen zu dieser negativen Entwicklung bei. Die privaten Konsumausgaben
stiegen fur Nahrungsmittel und sanken gleichzeitig im Bereich Maschinen, Gerate, Fahrzeuge
und Bau.? Im Verarbeitenden Gewerbe nahm die Bruttowertschépfung gegentiber dem Vorjahr
deutlich ab (-3,0 %).® Vor allem wichtige Bereiche wie der Maschinenbau oder die Automobil-
industrie produzierten deutlich weniger. Im Baugewerbe nahm die Bruttowertschépfung 2024
gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls mit -3,8 % stark ab.*

Der gesamtwirtschaftliche Ausblick ist verhalten. Die OECD prognostiziert fir Deutschland das
langsamste Wachstum unter den Industrienationen. Herausforderungen wie hohe Finanzie-
rungs- und Materialkosten, vorzeitiges Regierungsende und globale Unsicherheiten ein-
schlieRlich des russischen Krieges gegen die Ukraine belasten weiterhin die wirtschaftliche
Entwicklung.®

2. Entwicklungen Baubranche®

Im offentlichen Bau bleiben die finanziellen Rahmenbedingungen herausfordernd. Seit dem
Corona-Jahr 2020 ist eine finanzielle Kehrtwende im 6ffentlichen Bereich eingetreten. Bund,
Lander und Gemeinden mussen zur Finanzierung ihrer Ausgaben in erheblichem Umfang Kre-
dite am Kapitalmarkt aufnehmen. Zwar stiegen die Steuereinnahmen 2024 um 4,2 %, aller-
dings stehen dem inflationsbedingt héhere Ausgaben gegeniber. Auch die Zinssteigerungen
wirken negativ auf die 6ffentliche Investitionstatigkeit.

Die Entwicklung im Bauhauptgewerbe bleibt insgesamt herausfordernd. Wahrend der Wirt-
schaftshochbau leicht rucklaufig war, konnte der Tiefbau vor allem durch staatliche Infrastruk-
turmalBnahmen wachsen. 2024 gingen die realen Umséatze im Bauhauptgewerbe um 3,5 %
zuroick. Fur 2025 wird ein geringerer Ruckgang von 1,4 % erwartet. Die Baupreise sollen im
kommenden Jahr erneut um etwa 2 % steigen, was die Kosten fur neue Projekte weiter erhéht.

Die Zukunft der Bauwirtschaft hdngt maRgeblich von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung
und den politischen Rahmenbedingungen ab.

1 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/11/PD24_438_811.html#:~:text=Bruttoinlandspro-
dukt%20(BIP)%2C%203.&text=Quartal %202024%20%E2%80%93 %2 0preis%2 D%2C %2 0saison,vom%2030.%200kto-
ber%202024%20berichtet.

3 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html#:~:text=Die%20preisbereinigte%20gesamtwirtschaft-
liche%620Bruttowertsch%C3%B6pfung%20ging,ab%20(%2D3%2C0%20%25).

4 https://www.manager-magazin.de/politik/deutschland/deutsche-wirtschaft-2024-erneut-leicht-geschrumpft-a-70f29a45-2e66-4dd0-a981-
87015b6d7d69

3 https://www.welt de/wirtschaft/article255132 198/Bruttointandsprodukt-Deutsche-Wirtschaft-schrumpft-2024-er-

neut. html?utm_source=chatgpt.comhttps://www.welt.de/wirtschaft/article255132198/Bruttoinlandsprodukt-Deutsche-Wirtschaft-schrumpft-
2024-erneut.html

6 https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/publikationen/brancheninfo-bau/baukonjunkturelle-lage
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3. Geschiftsverlauf

3.1 SFB | Gewerbe

Die Umsatzerldése der Gewerbesparte resultieren primar aus langfristigen Erbbaurechtsvertra-
gen sowie einem Mietvertrag fur eine Fahrzeughalle, wodurch stabile Einnahmen generiert
werden. Im Geschaftsjahr 2023 wurde der Erbbaurechtsbestellungsvertrag fur das Lilienthal-
haus 2 unterzeichnet. Die daraufhin im Marz 2024 erteilte Baugenehmigung fuihrte zur Fallig-
keit der Erbbauzinsen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Braunschweiger Parken GmbH (BS-Parken), an der die
SFB mit 25 % beteiligt ist, verlief insgesamt besser als prognostiziert. Dennoch wirken sich die
vereinbarungsgemal reduzierten Erbpachteinnahmen weiterhin negativ auf die Ertragslage
der SFB aus. Die BS-Parken GmbH verwaltet eine Sonderimmobilie am Braunschweiger For-
schungsflughafen und erwartet fur das Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehibetrag von 341,2
TEUR. Zur Starkung der Eigenkapitalbasis und Liquiditat haben die Gesellschafter im Jahr
2024 zusatzliche Einlagen geleistet, wobei der Anteil der SFB 27,1 TEUR betrug. Auf Basis
der aktuellen Ertragsprognosen ist mittelfristig nicht davon auszugehen, dass ein anteiliger
Ertragswert deutlich Gber dem bisherigen Beteiligungsbuchwert von 555,9 TEUR erzielt wird.
Daher wurde im Geschéftsjahr eine auferplanmaflige Abschreibung in Héhe der Einlage vor-
genommen. Im Falle einer positiven Unternehmensentwicklung sind kiinftig Zuschreibungen
maglich.

Seit 2023 fungiert die SFB als Dienstleisterin fur BS-Parken und konnte im Jahr 2024 Einnah-
men in Héhe von 50,3 TEUR generieren. Darliber hinaus wurde die Einnahmesituation durch
einen Auftrag zur Konzeptionierung der Quartiersgaragen im Baugebiet Wenden-West ver-
bessert. Dieser Auftrag, der die Entwicklung eines Umsetzungs- und Betreibermodells als
Grundlage flr weitere Quartiersgaragen im Stadtgebiet umfasst, trug 40,5 TEUR zu den Erl6-
sen bei.

Zusatzlich wurden erfolgsneutrale Umséatze durch Weiterberechnungen in Héhe von 50,6
TEUR erzielt. Das Gesamtergebnis der Sparte belauft sich auf -478.960 EUR. Der urspring-
lich geplante Jahresfehlbetrag von 563,0 TEUR konnte um 84,0 TEUR unterschritten werden.

3.2 SFB | Hochbau

Wahrend die Gewerbefldchenentwicklung eine Langfristaufgabe ist, ist die Hochbausparte so
angelegt, dass sie aufgrund des definierten Umrisses der Projekte eigene Deckungsbeitrage
erwirtschaften kann.

Seit Januar 2023 wurde der Geschaftsbereich ,Hochbau® mit dem konkreten Ziel aufgebaut,
die Sanierung der Stadthalle Braunschweig durchzufuhren. Aufgrund der bisherigen geschei-
terten Versuche, die komplexe Sanierung der denkmalgeschitzten Stadthalle durch externe
Dienstleister zu realisieren, wurde der Aufbau interner Strukturen innerhalb der SFB vorange-
trieben. Hochbauprojekte von kommunalem Interesse sollen zukinftig unabhangig von wirt-
schaftlich schwer kalkulierbaren Risiken und intransparenten Kosten in der Hochbau-Sparte
umgesetzt werden. Im Mai 2023 wurde der verhandelte Geschaftsbesorgungs- und Realisie-
rungsvertrag geschlossen, mit dem die SFB in die Lage versetzt wurde, die Sanierung der
Stadthalle Braunschweig als Totallbernehmer durchzufiihren.

Die vertraglich vereinbarten Meilensteine wurden im Geschéftsjahr 2024 konsequent einge-
halten. Die Sanierung der Stadthalle lauft aktuell planmaRig. Ein transparentes Berichtswesen
und kontinuierliches Kosten-Controliing gegentuber der Stadt Braunschweig ist etabliert. Die
internen Aufwendungen der Hochbausparte werden durch das vereinbarte Geschaftsbesor-
gungshonorar gedeckt.
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Im zweiten Quartal 2023 (bernahm die Hochbausparte die Projektsteuerung fur die Vorberei-
tung des Neubaus des ,Hauses der Musik® in Braunschweig. Bis einschlieRlich Februar 2024
umfasste dies insbesondere die Projektsteuerung sowie das Kosten-Controlling. Ab Marz 2024
wurden aufgrund einer politisch motivierten Umstrukturierung des Projektes nur noch ergén-
zende Beratungsleistungen erbracht, die im Jahr 2025 fortgefiihrt werden. Der urspriinglich
geschlossene Projektvertrag ruht seither, beratende Leistungen erfolgen nach Aufwand.

Die erfolgreiche Umsetzung der Stadthallensanierung fiihrte zu einer Neuansiedlung der
Sparte Projektentwickiung (siehe Pkt. 2.3), damit einhergehend erweiterten sich die Aufgaben
innerhalb der Hochbausparte, um den ,Erweiterungsbau des Gymnasiums Kleine Burg”. Seit
Mitte 2024 werden hierfur Planungsleistungen erbracht, die im Jahr 2025 fortgefuhrt und ab
2026 umgesetzt werden. Das hierfur kalkulierte Honorar deckte im Geschéftsjahr die damit
verbundenen internen Aufwendungen volistandig.

Weitere potenzielle Projektibernahmen befinden sich derzeit in Abstimmung mit der Stadt
Braunschweig. Eine Konkretisierung dieser Projekte wird fur das erste Halbjahr 2025 erwartet.

3.3 SFB | Projektentwicklung

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 ergab sich die Méglichkeit, eine umfassende Innenstadt-
entwicklungsmallnahme zu realisieren. Im Zuge eines Insolvenzverfahrens konnte die Struk-
tur-Férderung Braunschweig GmbH die ehemalige Burgpassage mit einer Grundstticksflache
von 4.385 m? erwerben. Als verantwortlicher Projektentwickler Ubernimmt die SFB die Pla-
nung, Baurechtschaffung, Finanzierung und Umsetzung der Baufeldfreimachung sowie der
anschlieBenden Bauvorhaben.

Unter dem Projektnamen ,Stiftshéfe” sollen nach dem geplanten Abriss des Bestandsgebau-
des im Jahr 2025 drei Teilprojekte realisiert werden: die Erweiterung des Gymnasiums Kleine
Burg, die Ansiedlung eines Hotels sowie der Bau von Eigentumswohnungen. Die entsprechen-
den Planungen wurden seit Anfang 2024 durch ein zum Teil neu aufgebautes Projektteam
erarbeitet.

Auf Grundlage dieser Planungen wurde ein angepasster Wirtschaftsplan erstellt und durch die
zustandigen Gremien beschlossen. Fur das Hotelprojekt konnte bereits ein potenzieller Betrei-
ber als Interessent gewonnen werden.
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3.4 SFB | Gesamt

Das Geschéftsjahr 2024 schlie3t mit einem Jahresiiberschuss von 229.889 EUR und Ubertrifft
damit das geplante Jahresergebnis aus dem Nachtragswirtschaftsplan (57,0 TEUR) um 172,9
TEUR. Dieses positive unternehmerische Ergebnis ergibt sich aus der Konsolidierung der ein-
zelnen Unternehmenssparten.

Nachtrags-Wirt- Ist 2024
schaftsplan
Jahresergebnis 57.000 EUR 229.889 EUR
...davon Geschéftsbereich -563.000 EUR -478.960 EUR
Gewerbe
...davon Geschéftsbereich 420.000 EUR 736.329 EUR
Hochbau
...davon Geschéftsbereich 200.000 EUR -27.480 EUR
Projektentwicklung

Die Struktur-Férderung Braunschweig GmbH unterzog sich in den Jahren 2023 und 2024 einer
Reorganisation. Diese hatte zum Ziel, die Geschaftstatigkeit auszubauen und die Aktivitdten
der Gesellschaft mit eigenem Personalbestand zu betreiben. Infolge dieser Neuausrichtung
stiegen im Jahr 2024 die Personal- und Sachaufwendungen. Insbesondere resultierte dies aus
der Anmietung neuer Burordume, der Anschaffung betriebsnotwendiger Ausstattung sowie
dem Ausbau der Unternehmenskommunikation.

4. Darstellung der Lage des Unternehmens

Die SFB hat im Jahr 2024 umfangreiche MaRRnahmen im Rahmen stadtischer Entwicklungs-
projekte umgesetzt, darunter die Sanierung der Stadthalle Braunschweig sowie den Erwerb
der Burgpassage zur Erweiterung des Gymnasiums Kleine Burg und zum Bau eines Hotels
und mehrerer Eigentumswohnungen. Dies schlagt sich im Jahresabschluss insbesondere in
einem deutlichen Anstieg der Vorrate im Umlaufvermégen und der Verbindlichkeiten nieder.

4.1 Ertrags- und Aufwandsstruktur

Die Umsatzerlése belaufen sich auf 1.658,7 TEUR (Vj. 849,5 TEUR).

Die wesentlichen Ertragsquellen umfassen die Honorare der Projekte Sanierung Stadthalle
(1.265,6 TEUR), Erweiterungsbau des Gymnasiums Kleine Burg (133,9 TEUR) sowie Haus
der Musik (39,8 TEUR). Dartber hinaus resultieren Erlése in Hohe von 54,6 TEUR aus Erb-
baurechtsvertrdgen, 50,3 TEUR aus der Betreuungsleistung fir die Tochtergesellschaft BS-
Parken GmbH, 40,5 TEUR aus einem Auftrag zur Konzeptionierung von Quartiersgaragen
sowie 18,9 TEUR aus der Vermietung eigener Garagen am Lilienthalplatz. Des Weiteren wur-
den Kostenumlagen fur die gemeinschaftliche Flachenpflege im Lilienthalquartier in Héhe von
50,6 TEUR vereinnahmt, wovon 35,7 TEUR einmalig auf Stralenausbaubeitrage fur die
Grundstiicke im Lilienthalquartier entfallen.
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Die Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen betrifft neben den entstandenen Ma-
terialaufwendungen fir die Sanierung der Stadthalle (6.542,0 TEUR) und fur das Teilprojekt
Erweiterungsbau des Gymnasiums Kleine Burg (61,6 TEUR) auch die Aufwendungen (Perso-
nal-, Abschreibungs-, Finanzierungs-, sonstiger betrieblicher Aufwand) und Grundsteuern der
Teilprojekte Wohnen und Hotel sowie die Grundsticksfreimachung im Projekt Stiftshéfe (782,9
TEUR). Beide Projekte wurden in 2024 nicht abgeschlossen, weshalb diese Aufwendungen
als unfertige Leistung in der Bilanz ausgewiesen werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 57,8 TEUR (Vj. 20,4 TEUR) und resul-
tieren vorwiegend aus der Auflésung von Riickstellungen und aus Kostenerstattungen.

Der Materialaufwand summiert sich auf 6.655,3 TEUR (Vj. 1.020,3 TEUR) und umfasst primar
die Aufwendungen flr die Sanierung der Stadthalle sowie das Teilprojekt Erweiterungsbau
des Gymnasiums Kleine Burg, welche an die Stadt als Vertragspartner weiterberechnet wur-
den bzw. fur die Schule im Geschaftsjahr 2025 weiterberechnet werden. Darlber hinaus sind
Fremdleistungen im Zusammenhang mit der laufenden Bewirtschaftung der eigenen Flachen
enthalten.

Der Personalaufwand betragt 1.329,1 TEUR (Vj. 800,0 TEUR) und ist aufgrund des gestiege-
nen Personalbedarfs im Geschéftsjahr 2024 signifikant angestiegen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande und Sachanlagen betragen
89,6 TEUR (V]. 121,3 TEUR). Davon entfallen 72,4 TEUR auf Gebaudeabschreibungen, wah-
rend 11,4 TEUR auf Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter zurtickzufihren
sind, die vornehmlich im Zuge der Neuausstattung der Geschéftsraume anfielen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 528,9 TEUR (Vj. 274,7 TEUR)
und enthalten Gbliche Geschéftskosten, vorrangig fur Buromiete sowie Rechts- und Beratungs-
kosten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betragen 27,1 TEUR (Vj. 39,3 TEUR) und resultieren
aus der anteiligen Wertkorrektur von Beteiligungsbuchwerten.

Durch die Abschlisse neuer Darlehensvertrage stiegen die Zinsen und ahnlichen Aufwendun-
gen im Geschéftsjahr auf 316,1 TEUR (Vj. 45,2 TEUR). Die sonstigen Zinsen und &hnlichen
Ertrage in Hohe von 152,7 TEUR (Vj. 2,2 TEUR) lassen sich auf die Zinsertrage des Cashpool-
Kontos zurickfuhren.

Die sonstigen Steuern erhéhten sich um die Grundsteuer insbesondere durch den Grund-
stuckskauf im Projekt Stiftshéfe auf 79.8 TEUR (Vj. 7,9 TEUR).

4.2 Finanziage

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich im Geschaftsjahr von 9,2 % auf 4,0 %. Diese Entwick-
lung ist auf eine signifikante Erhéhung der Bilanzsumme auf 34.417,2 TEUR (Vj. 12.506,3
TEUR) des Eigenkapitals, um den Jahresuberschuss von 230 TEUR zuriickzufuhren.

Der Anstieg der Bilanzsumme resultiert aus der Aufnahme von Darlehen und der Erhéhung
der Vorréte.
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Investitionen

Im Berichtsjahr 2024 wurden keine baulichen Investitionen getéatigt. Die Veranderung des
Sachanlagevermogens (4.142,3 TEUR, Vorjahr 4.197,8 TEUR) resultiert im Wesentlichen aus
den planmaBigen Abschreibungen auf die AuRenanlagen am Lilienthalplatz.

Dartber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2024 eine Einzahlung in Héhe von 27,1 TEUR in die
Kapitalriicklage der 25%igen Beteiligung an der Braunschweiger Parken GmbH vorgenom-
men. Die entsprechende Abwertung dieser Einzahlung wird in Abschnitt ,2.1“ naher erlautert.

Liquiditat
Der Bankbestand am 31.12.2024 betragt 236,4 TEUR.

Zur Sicherstellung der laufenden Finanzierung besteht mit der Gesellschafterin Stadt Braun-
schweig eine Vereinbarung Uber einen Cashpool, der sowohl als Finanzierungsquelle als auch
zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung dient. Im Rahmen dieser Vereinbarung werden zur De-
ckung der Projektkosten Mittel in Hohe von maximal 5.000,0 TEUR fir die Sanierung der
Stadthalle, 10.000,0 TEUR fur das Projekt Stiftshéfe sowie 1.000,0 TEUR fir das operative
Geschéft bereitgestellt. Diese Vereinbarung ist bis zum 31.12.2025 befristet.

Gleichzeitig dient der Cashpool als Finanzanlageméglichkeit, wodurch Zinsertrdge generiert
werden kénnen.

Zur wirtschaftlichen Optimierung des stadtischen Cashpools wurde zum Ende des Geschéfts-
jahres ein Vertrag mit der Gesellschafterin Stadt Braunschweig und der Bank Braunschweigi-
sche Landessparkasse iiber ein automatisiertes Kontenclearing fur die Bankkonten der Pro-
jekte Stadthalle und Stiftshéfe geschlossen. Durch die tagliche Abfiihrung von Liquiditatsuber-
schiissen oder den taglichen Ausgleich bei Negativsaldo kénnen Zinsertrage maximiert und
Zinsaufwendungen innerhalb der Projekte minimiert werden.

Die im Jahresabschluss ausgewiesene Forderung gegeniber der Gesellschafterin zum
31.12.2024 betragt 5.806,6 TEUR (Vorjahr: 694,2 TEUR). Davon wurden 4.218,0 TEUR {iber
das Kontenclearing des Projektkontos Stadthalle in den Cashpool Ubertragen. Diese Mittel
stehen ausschlieBlich fur das Projekt und nicht der Gesellschaft zur Verfugung.

Der Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres betragt 236,4 TEUR (V. 4.891,6
TEUR).

Im Jahresabschluss 2024 wird ein Jahresergebnis von 229,9 TEUR ausgewiesen, das noch
festzustellen ist. Zur Deckung des fir 2024 veranschlagten Jahresfehibetrags von 1.565,7
TEUR wurde eine entsprechende Zahlung der Gesellschafterin geleistet. Zudem bestand eine
Verbindlichkeit gegeniiber der Gesellschafterin aus einer Uberzahlung fur das Geschéftsjahr
2023 in Hohe von 675,3 TEUR. Im Geschaftsjahr 2024 wurde eine Riickzahlung in Héhe von
1.558,2 TEUR vorgenommen. Die verbleibende Uberzahlung in Héhe von 682,9 TEUR wird
als Verbindlichkeit gegentber der Gesellschafterin bilanziert.
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C. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Als wesentliche SteuerungsgréRen fur die Unternehmensfiihrung werden das Jahresergebnis
sowie die Ergebnisse der einzelnen Unternehmenssparten als zentrale finanzielle Leistungs-
indikatoren herangezogen. Das Jahresergebnis gibt einen umfassenden Uberblick Uber die
Ertragslage des Unternehmens im Geschéftsjahr und bildet die Grundlage flr die Bewertung
der Gesamtleistung. Die Spartenergebnisse erméglichen dariber hinaus eine differenzierte
Betrachtung der Wirtschaftlichkeit der einzelnen Projekte und der unterschiedlichen Tatigkeits-
felder.

Gemafl dem Nachtragswirtschaftsplan sollte fur das abgelaufene Geschaéftsjahr ein Jahreser-
gebnis in Héhe von 57,0 TEUR erzielt werden. Dieses Ziel wurde deutlich Ubertroffen: Durch
Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie durch ungeplante Zinser-
trage konnte ein Ergebnistberschuss von insgesamt 229,9 TEUR erzielt werden, was einer
positiven Abweichung von 172,9 TEUR entspricht.

Fur das Geschaftsjahr 2025 sieht der Wirtschaftsplan einen Jahresfehlbetrag von rund
100,0 TEUR vor. Hauptursachlich hierfur sind steigende Personalkosten, die sich bereits ab
dem ersten Quartal spiirbar auf die Ergebnislage auswirken. In der mittelfristigen Planung wird
bis einschlief3lich 2028 mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Dieses basiert im We-
sentlichen auf den geplanten Verkaufserlésen aus dem Projekt ,Stiftshéfe’. Ab dem Ge-
schaftsjahr 2029 wird hingegen — bedingt durch dauerhaft anfallende Personalaufwendungen
bei gleichzeitig ausbleibenden Projekterlésen — mit einem negativen Jahresergebnis gerech-
net.

Die Gewerbesparte schlieRt das Geschéaftsjahr mit einem Jahresergebnis von —479,0 TEUR
ab und liegt damit um 84,0 TEUR Uber dem Planansatz von —563,0 TEUR. Diese positive Ab-
weichung ist im Wesentlichen auf Einsparungen im Instandhaltungsaufwand sowie auf nicht
geplante Zinsertrdge zurlckzufihren. Trotz der positiven Effekte im Berichtsjahr wird auch
mittel- bis langfristig mit Jahresergebnissen in der Gréf3enordnung von rund —550,0 TEUR ge-
rechnet. Darin enthalten sind rund 375,0 TEUR vom operativen Spartenbetrieb unabhangige,
strukturell bedingte Aufwendungen, wie etwa liquiditdtsunwirksame Abschreibungen und be-
triebsnotwendige Kosten.

Die Hochbausparte erzielte ein Uber dem Plan liegendes Jahresergebnis in Héhe von
736,3 TEUR (Plan: 420,0 TEUR). Ursachlich hierfiir sind insbesondere Erlose in Héhe von
133,9 TEUR aus der Umsiedlung des Teilprojekts Erweiterungsbau des Gymnasiums Kleine
Burg im Rahmen des Projekts Stiftshéfe sowie Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. Aufgrund der weiterhin laufenden Projekte ,Sanierung der Stadthalie“ und ,Er-
weiterungsbau des Gymnasiums Kleine Burg" wird fur diese Sparte bis einschliellich 2028 mit
vergleichbaren Jahresergebnissen gerechnet. Uber diesen Zeitraum hinaus sind aktuell noch
keine konkreten Folgeauftrage definiert, die die dauerhaft anfallenden Personalkosten dann
abdecken.

Die Projektentwicklungssparte weist im Geschéftsjahr einen Jahresfehlbetrag von -27,5 TEUR
aus und bleibt damit deutlich hinter dem geplanten Jahresergebnis von 200,0 TEUR zuriick.
Grund hierfur ist die Verschiebung des Teilprojekts ,Erweiterungsbau des Gymnasiums Kleine
Burg" in die Hochbausparte, wodurch geplante Erlése in der Hochbausparte erfasst werden.
Zudem wurden — im Einklang mit dem strengen Niederstwertprinzip — Personalleer- und Ver-
triebskosten, die im Wirtschaftsplan als neutralisiert angesetzt waren, nicht ausgeglichen. Fur
die kommenden Jahre wird bis zur Fertigstellung und Verauerung innerhalb der Teilprojekte
~Wohnen* und ,Hotelbau® im Geschéftsjahr 2029 weiterhin mit negativen Jahresergebnissen
auf dem aktuellen Niveau gerechnet. Analog zur Hochbausparte ist auch hier ab dem Ge-
schéftsjahr 2030 ein Folgeprojekt zu akquirieren, um die Personalkosten zu decken.
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2. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Struktur-Férderung Braunschweig GmbH misst der Einhaltung projektbezogener Zeitpléane
eine hohe Bedeutung bei. Im Geschaftsjahr 2024 konnten samtliche vertraglich vereinbarten
Meilensteine fristgerecht erreicht werden. Dies betrifft insbesondere die planmaRige Sanie-
rung der Stadthalle Braunschweig, deren Fertigstellung fiir die Mitte des Geschéftsjahres 2028
vorgesehen ist.

Auch die schulische Erweiterungsplanung sowie die termingerechte Vorbereitung der Baufeld-
freimachung im Projekt Stiftshéfe verlaufen aktuell im Zeitplan. Die Umsetzung der Baufeld-
freimachung ist fur das Geschéftsjahr 2025 vorgesehen, sodass ein Verkauf des betreffenden
Grundsticksanteils — auf dem die Schule errichtet werden soll — zum Ende desselben Ge-
schéftsjahres angestrebt wird. Der Baustart fir das kombinierte Hotel-, Wohnungs- und Schul-
projekt ist flr das Geschaftsjahr 2026 geplant, mit einer Fertigstellung zum Ende des Jahres
2028.

D. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Der Prognose fir das Geschéftsjahr 2025 liegen der Wirtschaftsplan 2025, die mittelfristige
Wirtschaftsplanung und die Liquiditatsplanungen zu Grunde. Fur das kommende Geschafts-
jahr ist ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 103,0 TEUR geplant. Die Prognose beriicksichtigt
insbesondere Personalaufwendungen in Héhe von 1.927,0 TEUR sowie Materialaufwendun-
gen in Hhe von 39.560,0 TEUR, die gréRtenteils dem Projekt ,Sanierung der Stadthalle” zu-
geordnet sind. Die Auswirkungen auf das Ergebnis sind Bestandteil der mittelfristigen Unter-
nehmensvorschau der Gesellschaft und im stadtischen Haushaltsansatz beriicksichtigt.

Die Entwicklung des Forschungsflughafens Braunschweig zu Europas fiihrendem Kompetenz-
zentrum fur Mobilitatsfragen begrundet die partnerschaftlichen Malnahmen der SFB und der
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg (VOBA) zur Entwicklung des Umfeides des Lilienthal-
platzes zum ,Lilienthal-Quartier®. Geplant sind, neben dem bereits am Lilienthalplatz auf einer
Erbpachtflache der SFB von der VOBA erstellten Lilienthalhaus, drei weitere Birokomplexe.
Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind bereits wesentliche Verzége-
rungen bei der Errichtung eingetreten und weitere zu erwarten. Unbeschadet dessen besteht
grundsatzliche Zuversicht, dass weitere Ansiedlungen im Lilienthalquartier in den nachsten
zehn Jahren umgesetzt werden kénnen. Die SFB hat der VOBA hierfiur bereits die entspre-
chenden Erbpachtflichen zugesichert. Aufgabe der gemeinsam gegriindeten BS-Parken
GmbH ist es, den Bedarf an erforderlichen Stellplatzflachen abzudecken. Das von der BS-
Parken hierfur erstellte Parkhaus deckt bereits den aktuellen und zuk{inftigen Bedarf an Park-
flichen ab und ist ebenfalls auf einer Erbpachtfliche der SFB errichtet worden. Eine beson-
dere Notwendigkeit zur Schaffung von flachenschonendem Parkraum auch fir die Kunden des
Flughafens sowie Besucher und Géaste im Quartier entstand durch den Wegfall der Steliplatze
vor dem Flughafengebdude. Die Gesellschafter haben bei ihrer Investitionsentscheidung be-
wusst mittelfristige Anlaufverluste akzeptiert, da eine spatere Aufstockung des Parkhauses zu
einer nicht machbaren mehrmonatigen Sperrung des Parkhauses filhren wiirde und der Kom-
plettbau aulRerdem wirtschaftlicher zu realisieren war. Die zukunftsorientierte Investitionsent-
scheidung der Gesellschafter wird derzeit jedoch durch die vielfaltigen duReren Einflusse be-
lastet. Bereits 2019 sind zur Sicherung des Fortbestandes der Gesellschaft gewahrte Gesell-
schafterdarlehen von 2.225,0 TEUR in die Kapitalrticklage der Gesellschaft eingestelit worden.
Es besteht grundsatzliches Einvernehmen zwischen den Geselischaftern, dass fir die weitere
Entwicklung des Lilienthalquartiers das Parkraummanagement (ber die BS-Parken unerléss-
lich ist. Durch weitreichende Analysen wurden Optimierungspotenziale mit Auswirkungen auf
Einnahmen bzw. Aufwendungen identifiziert und, soweit innerhalb der vertraglichen Kon-
strukte mdglich, umgesetzt. Zusatzliche Einnahmenpotenziale wurden erschlossen — weitere
MaBnahmen werden ergriffen.
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Durch die zu erwartende Fertigstellung weiterer Bauprojekte im ,Lilienthal-Quartier” (Lilient-
halhduser 2—4) sind mittelfristig steigende Erlése zu erwarten. Vieles wird von der Entwicklung
der Baubranche einschlieRlich der Preisentwicklung sowie dem Akquiseerfolg der Volksbank
abhangen. Durch den 2023 ausgelaufenen Betreibervertrag konnten bereits im Geschaftsjahr
2024 wirksame Einsparungen im Geschéftsbetrieb des Parkhauses und des Kurzzeitparkplat-
zes realisiert werden. Das Parkhaus bietet auch fiir andere benachbarte Nutzungen Parkraum
an und wird so von der weiteren Entwicklung profitieren.

Gleichzeitig ist sich die Gesellschaft der engen Abhéangigkeit der Werthaltigkeit ihrer Beteili-
gung an der BS-Parken GmbH von der baulichen Entwicklung des Lilienthalquartiers bewusst.

Einen weiteren Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Braunschweig wird die SFB
durch die Entwicklung untergenutzter und brachliegender Bestandsfiachen fiir die gewerbliche
Nutzung leisten. Gerade in diesem Bereich kann jedoch aufgrund der schwierigen Marktlage
und der Komplexitat der Herausforderungen nicht mit kurzfristigen Effekten oder gar mit kurz-
fristigen Umséatzen gerechnet werden. Mit der Braunschweig Zukunft GmbH sowie den Fach-
bereichen 20 (Finanzen) und 61 (Stadtplanung) erfolgt eine enge Zusammenarbeit. Hemmend
fur die weitere Entwicklung wirken derzeit die Einstandspreise fur Brachflachen, da seitens der
Eigentumer kein Verkaufsanlass besteht.

Far das Jahr 2025 ist die Entwickiung eines Standort-Webportals geplant, um verfigbare Ge-
werbeimmobilien und -flachen zur Anmietung oder zum Kauf darzustellen. Die hierfur einge-
planten Investitionskosten betragen 25,0 TEUR.

Weitere Auftrdge flr Machbarkeitsstudien fur Quartiersgaragen zeichnen sich aktuell nicht ab.

Als kostensenkende Reaktion auf diese herausfordernde Situation wird der Personalbestand
deshalb um 1,64 Stellen abgebaut.

Die Hochbau-Sparte bearbeitet die Sanierung der denkmalgeschitzten Stadthalle Braun-
schweig. Die Projektentwicklungssparte verantwortet parallel die Baufeldfreimachung und die
Neubebauung des Areals ,Stiftshéfe”, welches neben einer Schulerweiterung Eigentumswoh-
nungen und ein Hotel umfassen soll.

Beide Projekte stehen im 6ffentlichen Fokus, so dass ein Social-Media-Account zur partizipa-
tiven Kommunikation aufgebaut wurde, der regelmaRig tber die Projektfortschritte informiert.

Die Ubernahme der Sanierung der Stadthalle durch die Struktur-Férderung Braunschweig
GmbH erweist sich als vorteilhaft, insbesondere im Hinblick auf die gewiinschte Beschleuni-
gung der Prozesse. Die Verlagerung der Verantwortung fir die Sanierung in eine stadtische
Gesellschaft und die damit einhergehende Entfernung von politischer Einflussnahme fiihrt zu
dem gewinschten Effekt der Beschleunigung der Prozesse. Gleichzeitig wird die von der Stadt
Braunschweig gewiinschte Transparenz lber ein regelmafRiges Berichtswesen und Kosten-
Controlling abgebildet, welches ebenfalls fur das Teil-Projekt Erweiterungsbau des Gymnasi-
ums Kleine Burg im Rahmen der Projektentwicklung der Stiftshéfe eingefiihrt wurde. Hier ist
hervorzuheben, dass aus der Projektentwicklung der Stiftshéfe das Hochbauprojekt Erweite-
rungsneubau Kleine Burg hervorgeht. Die erforderliche Baufeldfreimachung bis zum Abver-
kauf des Grundstlicksanteils fiir den Neubau der Schulerweiterung |auft in der Sparte Projekt-
entwicklung, wahrend die Planung sowie der Neubau des Geb&udes der Hochbau-Sparte zu-
geordnet ist.

Aktuell ist die Finanzierung des Projekts Stiftshéfe bis zum Abschluss der Baufeldfreimachung
und abschlieBenden Baurechtschaffung gewéhrleistet. Die Finanzierung fur die Realisierung
ab 2026 wird im laufenden Geschaéftsjahr 2025 konkretisiert.
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Die klare Abgrenzung von Hochbau und Projektentwickiung erméglicht ein transparentes Mo-
nitoring der Sparten innerhalb der laufenden Projekte.

Die Struktur-Férderung Braunschweig GmbH hat eine mittelfristige Liquiditatsplanung bis zum
31. Dezember 2026 ersteilt, welche die erwarteten Gemein- und Projektkosten bertcksichtigt.
Aus dieser Planung geht hervor, dass die laufenden Einnahmen nicht ausreichen, um die fixen
Ausgaben der Gesellschaft vollstandig zu decken. Zum Ende des Geschaftsjahres 2026 wird
voraussichtlich eine Inanspruchnahme des bestehenden Cashpools im niedrigen sechsstelli-
gen Bereich erforderlich sein. Eine Verlangerung sowie Anpassung der entsprechenden Ver-
einbarung mit der Stadt Braunschweig Uber das Jahr 2025 hinaus sichert die Liquiditat der
Geselischaft. Verhandlungen Uiber eine Vertragsverldngerung sind fir das erste Halbjahr 2025
vorgesehen.

Die Gesellschaft wird im Rahmen ihrer Aufgaben eng durch die Stadt Braunschweig unter-
stutzt. Fur die erfolgreiche Umsetzung laufender und zukinftiger Projekte ist eine weiterhin
verlassliche finanzielle Zusammenarbeit mit der Stadt vorgesehen. Die bisherigen Projekte
konnten auf dieser Basis planmaBig durchgefiihrt werden.

Daruber hinaus plant die Stadt Braunschweig, der Hochbausparte der SFB weitere Sanie-
rungs- und NeubaumaRnahmen zu Ubertragen. Die konkrete Projektliste wird voraussichtlich
im Laufe des Jahres 2025 festgelegt, sodass sich bereits Ende 2024 eine Anpassung des
Wirtschaftsplans 2025 abzeichnet.

Far die erfolgreiche Umsetzung der zahlreichen und komplexen Projekte ist die SFB in beson-
derem Male auf qualifiziertes Fachpersonal angewiesen. Der anhaltende Fachkraftemangel
im Bau- und Projektentwicklungsbereich stellt hierbei ein wesentliches Risiko dar. Ein unzu-
reichender Personalbestand kénnte zu zeitlichen Verzégerungen bei Planung und Umsetzung
fuhren. Um dem entgegenzuwirken, setzt die Gesellschaft auf gezielte MaRnahmen zur Per-
sonalbindung und Fachkraftegewinnung.

Braunschweig, den 31. Marz 2025

Struktur-Férderung Braunschweig GmbH
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