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Beschluss:

»1. Das angehangte Konzept fiir eine treibhausgasneutrale Stadtverwaltung (THGnV) gemaf
§18 NKlimaG wird wie angehangt beschlossen®

»2. Die Federfihrung fir Controlling und Monitoring liegt im Fachbereich Umwelt /
Klimaschutzmanagement. Dort wird das Konzept sukzessive weiterentwickelt.”

»3. Das Konzept wird sukzessive auf die stadtischen Gesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung
Ubertragen.”

Sachverhalt:

Beschlusskompetenz

Die Beschlusskompetenz des Rates ergibt sich aus § 58 Abs. 1 NKomVG. Im Sinne dieser
Zustandigkeitsnorm handelt es sich bei dem Konzept fir eine treibhausgasneutrale
Stadtverwaltung um eine grundlegende Zielsetzung der Entwicklung der Kommune.

Rechtliche Situation

Die Stadt Braunschweig ist gemaf Niedersachsischem Klimaschutzgesetz (§18 NKlimaG)

verpflichtet, bis zum 31. Dezember 2025 ein Klimaschutzkonzept fir die eigene Verwaltung
zu erstellen, zu beschlielen, dem fur Klimaschutz zustandigen Ministerium elektronisch zu

Ubermitteln und bei Bedarf fortzuschreiben.

Das Konzept fur die treibhausgasneutrale Verwaltung (THGnV) soll mindestens folgende
Aspekte enthalten:

e eine Ausgangsbilanz der jahrlichen Treibhausgasemissionen der Verwaltung
eine Zielsetzung zur THG-Minderung (mind. THG-Neutralitat bis 2040)
eine Festlegung von Zwischenzielen
eine Darstellung geplanter Mallnahmen
Monitoring und ggf. Fortschreibung

Rahmenbedingungen in Braunschweig

Die treibhausgasneutrale Verwaltung (darunter die Erstellung eines entsprechenden
Konzeptes) wurde bereits als Teil des integrierten Klimaschutzkonzeptes 2.0 (IKSK 2.0; Drs.
22-189057-03) als MaRnahme mit hdchster Prioritat beschlossen.



Uber den Fortschritt bei der im entsprechenden MaRnahmenblatt 1.4 genannten Mafnahme
hat die Verwaltung zuletzt im Jahresbericht 2024 berichtet.

Das hier vorliegende Konzept zur THGNnV hat zusatzlich zu den gesetzlich geforderten
Inhalten die Aufgabe, die Formulierungen des IKSK 2.0 inhaltlich zu aktualisieren und
teilweise neu zu akzentuieren. Es richtet die ,Lupe* auf einzelne MaRnahmen und fachert
diese inhaltlich auf.

Inhalt und Schwerpunkte des Konzeptes zur THGnV

Die im Konzept enthaltene THG-Bilanz verdeutlicht die sehr grole Bedeutung der
stadtischen Gebaude (Strom und Warme) fur die Gesamtemissionen der Verwaltung (rund
78%). In diesem Bereich bilden MalRhahmen zur Senkung des Energiebedarfs und zur
Nutzung erneuerbarer Energien die Schwerpunkte. Grolverbraucher wie das Klarwerk oder
das Klinikum sind nicht teil der Kernverwaltung, sondern im Verantwortungsbereich
stadtischer Gesellschaften. Das Ziel ist es, die Ziele dieses Konzeptes sukzessive auf die
stadtischen Gesellschaften mit stadtischer Mehrheitsbeteiligung zu Ubertragen.

Den zweiten grofen Block der THG-Emissionen bildet der Mobilitatssektor, hier
insbesondere die dienstliche Mobilitdt und die Arbeitswege (insgesamt 12%), gefolgt vom
Neubau kommunaler Gebaude (rund 6%) sowie von der kommunalen Beschaffung (rund
4%).

Es qilt grundsatzlich, Klimaschutzinvestitionen vor dem Hintergrund des 6konomischen
Maximalprinzips durchzuflihren, um die Energiekosten zu senken und die gesetzlich
festgelegten Klimaschutzziele zu erreichen — in Niedersachsen die Treibhausgasneutralitat
bis 2040.

Das angehangte Konzept setzt hier klare Schwerpunkte.

Umsetzungskapazitat erhbhen — Energiespar-Contracting (ESC) foérdern

Die Hochbauverwaltung verfolgt einen umfassenden Ansatz, indem sie alle stadtischen
Gebaude betrachtet und im Hinblick auf ihre Bedeutung fur diese Zielerreichung bewertet.
Auf dieser Basis kann sukzessive entschieden werden, welche MalRnahmen sich in welchen
Gebauden zur Umsetzung empfehlen.

Gerade vor dem Hintergrund der begrenzten finanziellen und personellen Ressourcen,
kénnen ausreichend Mallnahmen nur durch die Inanspruchnahme externer
Umsetzungskapazitaten realisiert werden - ein gro3es Augenmerk wird dementsprechend
auf das Energiespar-Contracting gelegt.

Hierbei Ubernimmt ein externes Unternehmen energetische Sanierungsmallinahmen
und/oder die Bereitstellung erneuerbarer Energien. Die Refinanzierung erfolgt je nach
MafRnahme Uber einen Zeitraum von 8 bis zu 15 Jahren, in denen die im Rahmen einer
Baseline ermittelten Energiekosten durch die Gebaudeeigentiimerin weitergezahlt werden.

Die ausgelosten Sanierungen in den Gebaudebestand helfen, das stadtische
Anlagevermdgen zu bewahren, den Komfort der Nutzenden — etwa der Schilerinnen und
Schiler — zu verbessern, Energiekosten einzusparen und durch Energietragerwechsel
Kostensteigerungen zu vermeiden. ESC kann dazu beitragen, kommende stadtische
Haushalte zu entlasten.

Die Hochbauverwaltung hat gegenwartig eine ESC-Orientierungsberatung fur insgesamt 20
geeignete Gebaude beauftragt. Sofern sich die erwartete Realisierbarkeit konkretisiert,
werden die weiteren Schritte im Rahmen der Gremienbeteiligung und Haushaltsberatung
eingeleitet.



Eine Intensivierung des ESC ist ein Schlissel, um nicht nur Umsetzungskapazitaten zu
erhéhen und Haushalte zu entlasten, sondern auch die ambitionierten gesetzlichen Ziele zu
erreichen.

Klimaschutz schnell sichtbar machen — geringinvestive MalBnahmen anschieben

Neben den im Rahmen eines ESC empfohlenen Mallnahmen, verbleiben verschiedene
Aktivitaten operativ in der Zustandigkeit der Kernverwaltung. Es gilt, verfligbare Mittel mit
maximalem Effekt einzusetzen.

Beispielhaft sei hier die aktuell laufende Ausstattung mehrerer Liegenschaften mit
intelligenten Thermostatventilen genannt. Diese unterstutzen die Gebaudenutzerinnen und
Gebaudenutzer dabei, Erzeugung und Bedarf von Raumwarme noch besser abzustimmen.
Berechnungen im Vorfeld deuten auf kurze Kapitalriicklaufzeiten hin. Dieses bringt
kurzfristige Entlastungen und vermittelt die positive Botschaft, dass Klimaschutz und
Haushaltsdisziplin unbedingt einher gehen.

Durch eine gezielte Auswahl solcher und vergleichbarer Malinahmen kénnen kurzfristige
Einsparungen realisiert werden.

Eigene Potenziale nutzen — Energiebezug minimieren

Die Ausnutzung eigener Potenziale erneuerbarer Energien oder Abwarme kann vor dem
Hintergrund der Versorgungs— und Preissicherheit ein wirksamer Weg sein, die
Energieversorgung zukunftssicher aufzustellen. Die eigenen Gebaude sollen vor diesem
Hintergrund auch vor dem Hintergrund der kommunalen Warmeplanung analysiert werden.
Bei kinftigen Projekten auf Gebaude- oder stadtplanerischer Ebene kann dann
mitbertcksichtigt werden, welche Funktionen 6ffentliche Gebaude im Rahmen von
Energienetzen ubernehmen kdnnen. Diese kdnnen nicht nur dazu beitragen, die eigenen
Kosten zu senken, sondern auch noch umliegenden Akteuren die Warmewende zu
erleichtern.

Kinftige Umsetzung

Das vorliegende Konzept ist im Sinne einer dauerhaften und lebendigen Entwicklung zu
sehen. Es soll im Zuge der Umsetzung im Sinne der Zielsetzung sukzessive weiterentwickelt
werden. Beispielhaft zu nennen ist etwa die starkere Berticksichtigung der ,grauen Energie*
bei der Gebaudeherstellung inklusive der Verwendung von Recyclaten im Bauen, fir die es
erst seit kurzem im Zuge der Ersatzbaustoffverordnung entsprechende Grundlagen gibt, die
noch in Verwaltungshandeln Ubersetzt werden und fiir die entsprechende Indikatoren
entwickelt werden mussen.

Die Treibhausgasbilanz fir die eigene Verwaltung soll gemeinsam mit der Territorialbilanz fur
die gesamte Stadt als Teil des IKSK 2.0 — Berichtswesens alle 5 Jahre sowie auch jeweils
einmal im Zwischenraum aktualisiert werden, sodass Steuerungsmdglichkeiten abgeleitet
werden koénnen. Es ist Uberdies vorgesehen, den Umsetzungsfortschritt auch im regelmafig
erscheinenden Energiebericht zu beleuchten. Grundsatzlich wird ein linearer Absenkpfad der
THG-Emissionen angenommen, der in den jeweiligen Betrachtungszeitrdumen abgeglichen
werden kann.

Fur die erste Bilanzierung wurde die Systemgrenze der Kernbilanz gewahlt. Das Ziel ist eine
sukzessive Aufnahme der Gesellschaften mit staddtischer Mehrheitsbeteiligung im Rahmen
der nachsten Bilanzen. Diese Umsetzung erfolgt im offenem Austausch und mit
Unterstlitzung des Klimaschutzmanagement.

Hanusch

Anlage:
Konzept Treibhausgasneutrale Stadtverwaltung
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1 Zusammenfassung

Die Stadt Braunschweig hat ein Klimaschutzkonzept fiir die eigene Verwaltung erstellt, das
neben einer Ausgangsbilanz der Treibhausgasemissionen auch die Zielsetzung zur
Minderung der THG-Emissionen bis spatestens 2040, die Festlegung von Zwischenzielen
sowie eine Darstellung geplanter MalRinahmen zur Erreichung der (Zwischen-)Ziele enthalt.
Zudem wird beschrieben, wie die Zielerreichung und die MaBnahmenumsetzung Uberpriift
werden. Dazu ist sie durch das Niedersachsisches Klimagesetz bis Ende 2025 verpflichtet.

Die Ausgangsbilanz wurde Fiir das Jahr 2023 erstellt. Dabei wurden neben dem Strom- und
Warmeverbrauch der stadtischen Liegenschaften auch verschiedene Beschaffungsvorgdnge
sowie dienstliche Mobilitdt beriicksichtigt. Insgesamt wurden Treibhausgasemissionen in
Héhe von 33.302 t CO:-Aquivalenten fiir die stddtische Verwaltung (ohne
Beteiligungsgesellschaften) ermittelt. Die Ergebnisse zeigen, dass die Emissionen aus dem
Bereich der Gebdude und sonstigen Liegenschaften zu einem grofen Anteil fir die
Treibhausgasemissionen verantwortlich sind. Weit weniger tragen die Arbeitswege der
Mitarbeitenden, der stadtische Fuhrpark sowie die beriicksichtigten Beschaffungsvorgange
bei.

Es wurde ein MalRinahmenkatalog erarbeitet, der die im IKSK 2.0 genannten MaRnahmen
nachscharft, indem strategische Ableitungen des IKSK 2.0 in notwendiger Weise
konkretisiert werden. Eine jeweilige Quantifizierung einzelner Malnahmen wird im Gesetz
nicht verlangt. Aufgrund des grof3en Anteils der THG-Emissionen im Gebaudebereich wurde
ein besonderer Fokus auf diese MaBnahmen gelegt. Der Malinahmenkatalog wird als Teil
des Konzeptes zur THGNV beschlossen.

Die Zielerreichung wird regelmal3ig Gberpriift, indem im Schnitt alle 2,5 Jahre eine erneute
THG-Bilanz erstellt wird. Damit erfolgt die Bilanzierung analog zur gesamt stadtischen
Treibhausgasbilanz (alle 5 Jahre, vergl. IKSK 2.0) sowie einmal dazwischen, um bessere
Steuerungsmaglichkeiten zu schaffen um die Zielerreichung zu Gberprifen. In dem Zuge
erfolgt auch eine erneute Bewertung der Wesentlichkeit der verschiedenen Aspekte und
ggf. eine Erweiterung der Bilanzierung, sofern entsprechende Indikatoren und Daten zur
Verfligung stehen. Aufderdem wird im Zuge der Aktualisierung der THG-Bilanz tiberprift, ob
die definierten MaBnahmen ausreichen, um die Zielerreichung sicherzustellen, oder ob eine
Nachjustierung der MaRnahmen nétig ist.



2 Hintergrund

2.1 Ausgangslage

Seit 2024 gilt das ,Niedersachsische Gesetz zur Forderung des Klimaschutzes und zur
Minderung der Folgen des Klimawandels (Niedersdchsisches Klimagesetz - NKlimaG)"“. Es
verpflichtet unter anderem kreisfreie Stadte bis Ende 2025 ein Klimaschutzkonzept fir die
Verwaltung zu erstellen, zu beschlieBen und dem fir Klimaschutz zustandigen Ministerium
elektronisch zu Ubermitteln. Die Minderung der Treibhausgasemissionen (kurz: THG-
Emissionen) muss sich im Mindestmald am Ziel der THG-Neutralitdt bis 2040 orientieren.
Zudem ist die Festlegung von Zwischenzielen erforderlich.

Das 2022 beschlossene Integrierte Klimaschutzkonzept 2.0 enthélt die MalRnahme zur
klimaneutralen Verwaltung bis 2030 (MaRnahme 1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl.
Stadtische Beteiligungsgesellschaften)). Analog dazu sollen sich auch die stddtischen
Beteiligungsgesellschaften bis 2030 klimaneutral aufstellen.

Das bereits vorhandene Konzept bietet viele Ankniipfungspunkte fiir dieses Konzept und
wurde als Grundlage herangezogen. Bei Bedarf wurden MaRnahmen erganzt und angepasst.

2.2 Ziel der Treibhausgasneutralitat bis spatestens 2040

GemdR §18 NKlimaG ist Bestandteil des vorliegenden Konzeptes eine Zielsetzung zur
Minderung der Treibhausgasemissionen der Verwaltung, die sich im MindestmalR an dem
Ziel der Treibhausgasneutralitat bis zum Jahr 2040 (§ 3 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1) orientiert. Der o.
g. Ratsbeschluss fordert dieses Ziel wenn moglich schon bis 2030 zu erreichen. Auch
stadtische Mehrheitsbeteiligungen sollen analog die THG-Neutralitdt erreichen.
Klimaschadliche Emissionen werden so weit wie moglich vermieden und reduziert. Lediglich
die nicht vermeidbaren Emissionen werden kompensiert.

Die Zielsetzung umfasst sowohl Emissionen aus direkten Verbrennungsprozessen (Scope 1;
z. B. Heizungsanlagen, Dienstfahrzeuge), Emissionen aus leitungsgebundener Energie
(Scope 2; z. B. bezogener Strom, Fernwarme) sowie weitere Emissionen (Scope 3; z. B.
Dienstreisen, Beschaffungen).

3 Methodik der Bilanzierung

Der Gesetzgeber macht keine Vorgaben beziiglich des Bilanzierungsstandards, des Umfangs
der Bilanzierung oder des zu verwendenden Tools. In Abstimmung mit anderen Kommunen
sowie der Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen (KEAN) wurden die nachfolgend
beschriebenen Rahmenbedingungen gesetzt und bei Bedarf auf die Braunschweiger
Gegebenheiten angepasst.

3.1 Bilanzierungsstandard

Die Bilanzierung erfolgt in Anlehnung an den GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard (im Folgenden kurz GHG Protocol) fir Unternehmen. Dabei handelt es
sich um einen international anerkannten Standard fir die Bilanzierung von Treibhausgasen
in Unternehmen, welcher sich auch auf die stadtische Verwaltung ibertragen lasst. Im Zuge
dessen werden die im Rahmen des Kyoto-Protokolls regulierten Treibhausgase erfasst:
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Kohlenstoffdioxid (CO:), Methan (CH4), Lachgas (N20), Fluorkohlenwasserstoffen (FKW),
perfluorierte Kohlenwasserstoffe (PFCs), Schwefelhexafluorid (SFs) und Stickstofftrifluorid
(NFs). Letztendlich werden die Treibhausgase in CO:-Aquivalenten (kurz: CO:-Aq)
dargestellt.

Abhdngig davon, bei welcher Aktivitdt die Treibhausgase emittiert werden, werden sie in
drei (0. g.) Scopes unterteilt. Bezogen auf die stadtische Verwaltung bedeutet dies
Folgendes:

Scope 1 Emissionen entstehen direkt durch Prozesse innerhalb der Verwaltung.
Dabei handelt es sich insbesondere um Emissionen aus der Verbrennung von Brenn-
/ Treibstoffen zur Warmeerzeugung oder aus dem eigenen Fuhrpark.

Scope 2 Emissionen sind indirekte Emissionen der Energieproduktion
(leitungsgebundene Energie), die auBerhalb des Unternehmens entstehen. Dazu
zdhlen z. B. Emissionen aus eingekauftem Strom oder eingekaufter Fernwdrme.

Scope 3 Emissionen stammen aus vor- oder nachgelagerten Aktivitdten und sind
sehr vielfdltig. Dazu z3dhlen unter anderem Emissionen aus dem Pendeln der
Mitarbeitenden, der Beschaffung von Biiroausstattung oder Investments, siehe auch
Abbildung 1.

Abbildung 1: Ubersicht (iber die verschiedenen Scopes des GHG Protocol Standards
(https.//www.circularise.com/blogs/scope-1-2-3-emissions-explained)

Nach dem GHG Protocol ist die Berticksichtigung von Emissionen aus Scope 1 und Scope 2
verpflichtend, Scope 3 Emissionen kdnnen optional ermittelt werden. Im hier vorliegenden
Konzept findet auf dieser Basis eine Abwdgung in Bezug auf die Bedeutung bestimmter
Scope 3-Quellen fiir die Gesamtbilanz im Verhaltnis zur Datenverfiigbarkeit statt.

Die Bilanzierung der Treibhausgasemissionen orientiert sich an den im GHG Protocol
genannten Kategorien, eine Darstellung einzelner Scopes findet jedoch nicht statt.



3.2 Verwendetes Tool

Zur Bilanzierung wird das durch die KEAN fir alle niedersachsischen Kommunen und
Landkreise kostenlos zur Verfligung gestellte Tool des Anbieters ,ClimateView" verwendet.

3.3 Systemgrenze

Die Systemgrenze legt fest, welche Standorte, Bereiche und Organisationseinheiten
einbezogen werden. Es wird zwischen Kernbilanz und erweiterter Bilanz unterschieden:

Abbildung 2: Ubersicht iiber die "Kernbilanz" und die "Erweiterte Bilanz" der Stddtischen Verwaltung.
(nach https.//www.ie-leipzig.com/auf-dem-weg/)

Fir die erste Bilanzierung wurde die Systemgrenze der Kernbilanz gewahlt. Das Ziel ist eine
sukzessive Aufnahme der Gesellschaften mit stadtischer Mehrheitsbeteiligung im Rahmen
der nachsten Bilanzen.

3.3.1 Kernbilanz

Die Kernbilanz ist so definiert, dass Standorte, Organisationseinheiten und Bereiche
einbezogen werden, die der stadtischen Entscheidungs- und Weisungshoheit unterliegen
(operativer Kontrollansatz). Dies umfasst stadtische Gebaude und Einrichtungen inklusive
der Aulienstandorte.

Beteiligungsgesellschaften der Stadt werden hier nicht berlcksichtigt (dies betrifft u. a.
auch Einrichtungen wie das Klarwerk, die Stadthalle oder das Klinikum). Eine Ausnahme
stellen Gesellschaften dar, die ihren Sitz in stddtischen Liegenschaften haben und deren
Strom- und Warmeverbrauch nicht pauschal von der Kernbilanz zu subtrahieren ist.



3.3.2 Erweiterte Bilanz

Die erweiterte Bilanz umfasst zudem stddtischen Eigengesellschaften sowie
Beteiligungsgesellschaften (vergl. IKSK 2.0 MaRnahme 1.4). An den Eigengesellschaften ist
die Stadt Braunschweig (direkt oder indirekt) alleinige Gesellschafterin und somit zu 100 %
beteiligt. An den Beteiligungsgesellschaften ist die Stadt Braunschweig eine von mehreren
Gesellschafterinnen oder hélt Anteile iber die Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG).
Die Beteiligung ist unterschiedlich hoch und kann bei mehr als 50 % (Mehrheitsbeteiligung)
oder bei weniger als 50 % (Minderheitsbeteiligung) liegen. In der Bilanzierung sollen
lediglich die Eigengesellschaften bzw. Beteiligungsgesellschaften berticksichtigt werden, an
denen die Stadt mit mehr als 50 % beteiligt ist. Folgende Gesellschaften fallen nach
aktuellem Stand darunter:

e Struktur-Férderung Braunschweig GmbH

e Braunschweig Zukunft GmbH

e Grundsticksgesellschaft Braunschweig mbH
Volkshochschule Braunschweig GmbH
Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Braunschweig Stadtmarketing GmbH
Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG)
Kraftverkehr Mundstock GmbH
Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Stadtbad Braunschweig S+F GmbH
Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH
Nibelungen-Wohnbau-GmbH

e Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Die THG-Emissionen der Gesellschaften werden nur zu dem Anteil bilanziert, zu dem die
Stadt (direkt oder indirekt) Eigentimerin bzw. beteiligt ist. Angenommen die Stadt halt 75
% an einer Gesellschaft, so werden auch nur 75 % der THG-Emissionen der stadtischen
Verwaltung zugeschrieben (,,Eigentums-/Anteilsansatz”).

Bei Minderheitsgesellschaft ist die Stadt gehalten, Einvernehmen mit den weiteren
Gesellschaftern zu erzielen, auch hier Klimaneutralitdt zu erreichen.

3.4 Bilanzgrenze

Die Bilanzgrenze legt fest, Fiir welche Klimaschutzaspekte und Aktivitdten (innerhalb der
Systemgrenze) die Verwaltung die THG-Emissionen beriicksichtigt.

3.4.1 Bestimmung der Wesentlichkeit

In der Bilanz sollen Klimaschutzaspekte einbezogen werden, wenn sie wesentlich sind. Zur
Bestimmung der Wesentlichkeit wurden folgende vier Kriterien betrachtet.

e Mengenmallige Bedeutung
e Beeinflussbarkeit
e Datenverfiigbarkeit

Abbildung 3 zeigt die Bewertung der Wesentlichkeit anhand der mengenmafligen
Bedeutung sowie der Beeinflussbarkeit und bildet zudem die Datenverfiigbarkeit ab. Dabei
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ist anzumerken, dass die Wesentlichkeitsanalyse teilweise auf Schitzungen beruht, die
basierend auf dem Leitfaden des Umweltbundesamtes' sowie THG-Bilanzen anderer
Stadte/Kommunen vorgenommen wurden, sofern (noch) keine eigene Quantifizierung
moglich war.

hoch?
Warme
Gebaude
Strom
Kraftstoffver Gebaude
- Mitarbeitenden- brauch Fuhrpark
‘T - - mobilitat (Pendeln) Kraftstoffverbrauch
E Dienstreisen Feuerwehr &
[ rivat Pkw Rettungsdienst
‘§ P S Graue Energie:
g Verpflegung Neubau
Schulkantinen
Graue Energie: Beschaffung Graue Energie:
gle: Lichtsignal- IT Gerdte Sanierung
StraBenbau
anlagen (Strom)
Dienstreisen Stralenbeleuch- Papierver-
Fernverkehr tung (Strom) brauch
Wasser / Dienstfahrten Beschaffung Abfall
Abwasser private Pkw Bliromdbel
gering Beeinflussbarkeit hoch

[ Datenverfiigbarkeithoch | -
T - — (noch) nicht
beriicksichtigt  |[ Datenverfugbarkeit mittel ] beriicksichtigt

[ Datenverfligbarkeit gering |

Abbildung 3: Bewertung der Wesentlichkeit einzelner Klimaschutzaspekte basierend auf der
(geschdtzten) mengenmdfBigen Bedeutung und der Beeinflussbarkeit. Zudem Darstellung der
Datenverfligbarkeit der in dieser Bilanz beriicksichtigten Aspekte sowie Darstellung von (noch) nicht
berlicksichtigten Aspekten (eigene Darstellung).

Besonders grofde Anteile der THG-Emissionen lassen sich auf den Bereich der
Liegenschaften (Warme und Strom) zurlckfiihren. Doch auch der stadtische Fuhrpark sowie
die Arbeitswege der Mitarbeitenden tragen in wesentlichem MalRe zu den THG-Emissionen
bei.

Auf die Datenverfiigbarkeit wird in Kapitel 4 ndher eingegangen.

3.4.2 Bilanzgrenze Kernbilanz

Fir die Erstellung der Kernbilanz werden insbesondere Emissionen aus Scope 1 und Scope 2
berlcksichtigt. Dies umfasst die energiebedingten Emissionen (Wéarme und Strom)
stadtischer, selbst genutzter Liegenschaften. Von der Stadt angemietete Liegenschaften
werden ebenfalls beriicksichtigt, sind jedoch Scope 3 zuzuordnen.

' Umweltbundesamt 2020: Der Weg zur treibhausgasneutralen Verwaltung. Etappen und

HilFestellungen
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AulRerdem werden verschiedene vor- und nachgelagerte Emissionsquellen (Scope 3) mit
bilanziert. Dabei handelt es sich um Emissionsquellen, bei denen davon ausgegangen wird,
dass sie eine mengenmallige Bedeutung an den Treibhausgasemissionen haben (vergl.
Abbildung 3). Stadtische Flachen, die vermietet werden, werden nicht einbezogen.

3.4.3 Bilanzgrenze erweiterte Bilanz

Es soll zuklnftig eine erweitere Bilanz erstellt werden, die auch die stddtischen
Gesellschaften und Beteiligungsgesellschaften mit mehrheitlicher Beteiligung
berlcksichtigt. Dazu sollen im ersten Schritt Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 betrachtet,
also Emissionen aus dem Strom- und Warmeverbrauch sowie dem Fuhrpark. Die erweiterte
Bilanz soll sukzessive um Scope 3 Emissionen erweitert werden.

4 Datenerfassung und Erfassung des Status Quo

In diesem Kapitel ist dargestellt, welche Daten und Informationen Fiir die Erstellung der
THG-Bilanz sowie des Konzepts herangezogen wurden. Zudem wird auf spezifische
Emissionsfaktoren verwiesen, falls diese nicht aus der ClimateView-Software ibernommen
wurden.

4.1 Liegenschaften

Die Stadt Braunschweig ist Eigentimerin von 563.000 m? beheizter Nettogrundflache. Dazu
hat die Stadt Braunschweig im Jahr 2023 etwa 112.000 m? beheizte Flaiche angemietet. Der
Strom- und Warmeverbrauch der stadteigenen Liegenschaften sowie der angemieteten
Liegenschaften fir die die Stadt die Medienzahler selbst bezahlen, werden durch das
Gebdudemanagement erfasst.

Vermietete Liegenschaften werden in der Bilanzierung nicht berilcksichtigt, da die
Mietenden im Allgemeinen die Versorgungsvertrage direkt mit dem Anbieter schlief3en,
eine Meldung der Verbrauche an die Stadt erfolgt nicht.

4.1.1 Warme

In 2023 wurden rund 60.000 MWh Energie fiir die Beheizung der stadtischen sowie von der
Stadt angemieteten Liegenschaften bendétigt. Ein Anteil von 61% davon war Fernwarme,
knapp 37% Erdgas. Heizdl, Flissiggas, Pellets und Stromheizungen sowie Warmepumpen
spielen aktuell noch eine untergeordnete Rolle mit weniger als 2%.

Die grof3ten Verbraucher sind mit weitem Abstand die Schulgebdude mit rund 57%, gefolgt
von Flichtlings- und Obdachlosenunterkiinften mit knapp 8% und den
Verwaltungsgebauden mit etwa 7%:

Tabelle 1: Wéirmeverbrauch stddtisch genutzter Liegenschaften in 2023 (nicht witterungsbereinigt) in
MWHh/a. Dargestellt sind die Liegenschaftstypen mit den gréfSten Verbréuchen.

. Fern- Fliissig - Strom Anteil
Liegenschaftstyp Erdgas wirme _gas Heiz6l | Pellets (WP) Gesamt [%]
sonstige Gebidude 3.748 1.586 156 255 - 50 5.794 9,7%
Hallen (Sport- Mehr- 540 | 1.618 92 151 . . 2401 |  4,0%
zweck- und Veranst.)

Feuerwehr 999 1.373 29 14 - - 2.415 4,0%
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Werkstattgebdude 310 2.385 - 120 - - 2.815 4,7%

Kindertagesstatten 2.417 768 - 95 - - 3.280 5,5%
Verwaltungsgebdude - 4.284 - - - - 4.284 7.2%
Fliichtlings- und

Obdachlosenunter- 2.724 1.954 23 6 - - 4.707 7,9%
kiinfte

Schulgebiude 11.178 22.705 - - 143 - 34.025 57,0%
Summe nach 21915 | 36.673 300 641 143 50| 59.722| 100%
Energietrager

Anteil nach 367% | 614% | 05%| 11% | 02% | 0,1% 100%

Energietrager

Die Energiemengen wurden mit den entsprechenden in ClimateView hinterlegten
Emissionsfaktoren multipliziert. Lediglich Ffir Fernwdrme wurde ein spezifischer
Emissionsfaktor vom Versorger (BS|ENERGY) herangezogen.

Bezogen auf die beheizte Nettogrundfldche der Liegenschaften mit dem hdchsten
Verbrauch ergeben sich folgende spezifischen Warmeverbrduche:

Tabelle 2: Wérmeverbrduche sowie spezifischer Wdrmeverbrauch stédtisch genutzter Liegenschaften in
2023. Dargestellt sind die Liegenschaftstypen mit den gréf3ten Verbréuchen.

Liegenschaftstyp Flache beheizt | Warmeverbrauch | Warmekennzahl
[m?] [kWh/a] [kWh/m?*a]

sonstige Gebdude 35.100 5.794.000 165
Hallen (Sport- Mehrzweck- 19.500 2.401.300 123
und Veranst.)

Feuerwehr 26.900 2.415.000 90
Werkstattgebdude 20.900 2.814.700 135
Kindertagesstatten 25.600 3.280.100 128
Verwaltungsgebdude 55.000 4.283.800 78
Flichtlings- und 28.200 4.707.500 167
Obdachlosenunterkiinfte

Schulgebaude 426.400 34.025.100 80
Summe 637.600 59.721.500 94

Der spezifische Warmeverbrauch liegt 2023 durchschnittlich bei 94 kWh/m?*a mit
Abweichungen nach oben und unten in Abhangigkeit vom Liegenschaftstyp.

4.1.2 Strom

Um die selbst genutzten sowie angemieteten Gebdude, bzw. Liegenschaften mit
elektrischer Energie zu versorgen, verbrauchte die stddtische Verwaltung in 2023 knapp
17.400 MWh Strom. Hinzu kommen 224.000 kWh selbst erzeugter und genutzter Solarstrom.
Der groRte Anteil wird in den Schulen (fast 50%), gefolgt von Verwaltungsgebauden (ca. 13
%) verbraucht. Der spezifische Stromverbrauch liegt im Schnitt bei 24,5 kWh/m?, siehe
Tabelle 3:

11



Tabelle 3: Stromverbrauch sowie spezifischer Stromverbrauch stddtisch genutzter Liegenschaften in
2023. Dargestellt sind die Liegenschaftstypen mit den gréf3ten Verbrduchen.

Liegenschaftstyp Verbrauch Anteil Flache Stromkennzahl
[MWh/a] | Verbrauch | bestromt [m?] [kWh/m?*a]

Sonstige 2.440 14,0% 100.800 24,21
Kindertagesstatten 822 4,7% 29.600 27,78
Historische Gebaude 938 5,4% 15.400 60,91
Flichtlings- und 1.148 6,6% 38.800 29,59
Obdachlosenunterkiinfte

Feuerwehr 1.180 6,8% 25.800 45,72
Verwaltungsgebaude 2.246 12,9% 85.900 26,14
Schulgebdude 8.624 49,6% 414.100 20,83
Summe / Durchschnitt 17.397 100% 710.400 24,49

Sonstige Liegenschaften haben einen Anteil von etwa 14% am Stromverbrauch, dabei
handelt es sich beispielsweise um Sportplitze sowie Museen und Ausstellungsraume.

Die Stadt bezieht Okostrom. Nach den')' verwendeten Bilanzierungsstandard bedeutet das,
dass ein Emissionsfaktor von 0 kg CO2-Aq/kWh angenommen werden kann.?

Es wird empfohlen, ebenfalls eine Bilanz zu erstellen, die den Emissionsfaktor des deutschen
Bundesmix verwendet, damit weiterhin ein Anreiz fir Effizienzmalinahmen geboten wird. In
dieser Bilanz wird ein Emissionsfaktor von 449 g/kWh veranschlagt. Dabei handelt es sich
um die THG-Emissionen des deutschen Strommix inklusive Vorketten nach dem
Umweltbundesamt (UBA).3

Strom, der von der Stadt auf eigenen Liegenschaften produziert und auch von der Stadt
selbst verbraucht wird, mindert den Verbrauch, die Kosten und die damit verbundenen
Emissionen aus dem zugekauften Strom. Strom, der selbst produziert, jedoch ins Netz
eingespeist wird, kann nach GHG Protocol nicht angerechnet werden (vergl. auch UBA-
Leitfaden). Der verkaufte selbsterzeugte Strom ist dariiber hinaus aber eine relevante
Grofle bei der Anlagenauslegung. Er kann beispielsweise im Rahmen eines
Strombilanzkreismodells in anderen stddtischen Liegenschaften bilanziell verbraucht
werden, sodass die Menge des zugekauften Stroms reduziert wird.

4.1.3 Graue Energie aus Neubauten

Auch der Bau und die Sanierung von Gebduden ist mit Treibhausgasemissionen verbunden.
Die Stadt Braunschweig war im Jahr 2023 verantwortlich fiir den Bau von ca. 4.900 m? Netto-
Raumflache, dabei handelte es sich insbesondere um BaumafRnahmen im Schulbereich.

Da sich die Bauprojekte oft Gber mehrere Jahre erstrecken, wurden die m? anhand der
Monate auf die verschiedenen Jahre aufgeteilt.

2 Je nach Okostrom-Tarif besteht die Méglichkeit, dass Strom aus erneuerbaren Quellen z. B. aus
skandinavischen Landern importiert wird, die dadurch wiederum bilanziell einen héheren Anteil an
Strom aus fossilen Quellen im Strommix haben.
3 Umweltbundesamt 2025: Entwicklung der spezifischen Treibhausgas-Emissionen des deutschen
Strommix in den Jahren 1990 - 2024
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4.2 StrafBenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen

Die Stadt Braunschweig trdagt die Energiekosten der StraRenbeleuchtung sowie der
Lichtsignalanlagen im Stadtgebiet. Folgender Energieverbrauch ergab sich im Jahr 2023:

MWh
Lichtsignalanlagen 834
StralRenbeleuchtung 7.741

In der Bilanz mit dem Bundesmix wurde der Emissionsfaktor von 449 g/kWh des UBA
verwendet (vergl. 4.1.2). In der Bilanz mit den spezifischen Strom-Emissionsfaktoren wurden
folgende Emissionsfaktoren angenommen:

e Der Stromlieferant fir die Lichtsignalanlagen in 2023 war BS|ENERGY, es wurde der
Residualmix von BS|ENERGY mit THG-Emissionen von 239 g/kWh angenommen.

e Fir die StralRenbeleuchtung wurde ein Emissionsfaktor von 209 g/kwWh
herangezogen.

4.3 Stadtischer Fuhrpark

Fir die Bilanz wurde der Kraftstoffverbrauch so umfassend wie méglich erhoben. Einerseits
Uber die Abrechnung bei der ALBA Braunschweig (Tankstelle fir Fahrzeuge der
Verwaltung), aber auch Giber verschiedene Tankrechnungen oder Daten aus dem Controlling
der Fachbereiche. In dem Kraftstoffverbrauch ist auch teilweise Kraftstoff fiir den Betrieb
kleinerer Maschinen / Gerdte z. B. vom Grinflichenmanagement enthalten
(Kanisterbetankungen).

Wenn lediglich Kosten erhoben werden konnten, wurden anhand des durchschnittlichen
Preises von Benzin und Diesel in 2023 die getankten Liter berechnet. Ein GroRteil der
Fahrzeuge wird bei der ALBA Braunschweig betankt, das Verhaltnis von Diesel:Benzin (2,1:1)
der bei der ALBA Braunschweig betankten Fahrzeuge wurde verwendet, wenn eine
Unterteilung in verschiedene Kraftstoffarten nicht vorlag.

Insgesamt wurden in 2023 etwa 330.000 | Diesel und 94.000 | Benzin durch die stddtischen
Fahrzeuge verbraucht. Elektrofahrzeuge wurden insbesondere ab 2024 beschafft, sodass
der Ladestrom der wenigen Elektro-/ Hybridfahrzeuge in dieser Bilanz fiir 2023 noch nicht
berlcksichtigt wird.

4.4 Dienstliche Fahrten mit privatem Pkw

Fir dienstlich zuriickgelegte Wege werden teilweise auch private Pkw der Mitarbeitenden
verwendet, welche dienstrechtlich anerkannt sind. Die Abrechnung der Fahrten erfolgt mit
Fahrtenbilchern Giber die einzelnen Fachbereiche.

In 2023 waren insgesamt 799 Fahrzeuge als dienstrechtlich anerkannte Pkw registriert. Es
wurden Daten zur Fahrleistung und zur Antriebsart bei den Fachbereichen mit den meisten
dienstrechtlich anerkannten Fahrzeugen angefragt, wodurch Giber 80 % der dienstrechtlich
anerkannten Pkw abgedeckt werden konnten. Die Ergebnisse wurden fiir die Gesamtzahl
der Fahrzeuge interpoliert.
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Angaben zu den Fahrten konnten teilweise in Form von abgerechneten Kilometern,
teilweise jedoch lediglich in Form von Wegstreckenentschdadigungen erhoben werden.
Entsprechende Umrechnungen in km wurden vorgenommen.

Insgesamt wurde so die Zahl von ca. 381.000 km ermittelt. Um die km auf die verschiedenen
Antriebsarten zu verteilen, wurden die Ergebnisse aus der Mitarbeitendenbefragung
verwendet und die Kilometer anteilig auf die drei hdufigsten Antriebsarten (Diesel, Benzin,
Elektrisch) aufgeteilt:

Antrieb Km
Diesel 124.342
Benzin 224.803
E-Auto 31.454
Gesamt 380.599

4.5 Dienstreisen

Dienstreisen wurden im Jahr 2023 mit dem Fernverkehr der Bahn, Fernbussen, OPNV sowie
mit dem privaten Pkw durchgefihrt. Fahrten mit dem stddtischen Fuhrpark sind im
Abschnitt 4.2 dargestellt.

In 2023 wurden Dienstreisen mit einer Gesamtstrecke von knapp 90.800 km mit eigenen Pkw
Uber die Reisekostenrechnung abgerechnet. Dabei handelte es sich um 578 abgerechnete
Reisen, wobei teilweise auch mehrere Fahrten gemeinsam abgerechnet werden. Eine
Unterscheidung in verschiedene Antriebsarten ist hier leider nicht moéglich. Deshalb wurde
die anhand einer Mobilitdtsbefragung unter den Beschaftigten ermittelte Verteilung auf die
verschiedenen Antriebsarten auf dem Arbeitsweg zugrunde gelegt (siehe Kap. 4.6.1).

Zudem wurden 829 Fahrten mit der Bahn (iber die das DB-Portal gebucht. Aus dem Bahn
Business-Portal konnte die Personenkilometeranzahl entnommen werden, welche in 2023
bei 218.982 Personenkilometern (pkm) lag “.

Folgende km-Zahlwurde fiir die Dienstreisen ermittelt, die Gber die Reisekostenabrechnung
abgerechnet wurden:

Verkehrsmittel | Antrieb km
Bahn Elektrisch, 218.982
Diesel
Pkw Diesel 29.663
Benzin 53.629
E-Auto 7.504

In der Bilanz nicht einbezogen sind Fahrten, die mit dem Job-Ticket/Deutschlandticket
durchgefihrt werden, da in dem Fall keine Abrechnung erfolgt. Zudem konnten
Bahnfahrten nicht mit einbezogen werden, die nicht tiber das Business-Portal, sondern z. B.

4 Die Bahn selber gibt die THG-Emissionen der Strecken mit 0 an, da sie fiir den Fernverkehr vollstandig
Strom aus erneuerbaren Energien einsetzt. Die restlichen Emissionen durch Dieselkraftstoff im
Nahverkehr werden nach eigenen Angaben vollstandig kompensiert. Es wurden jedoch die von Climate
View vorgegebenen Emissionsfaktoren fir den Bahnverkehr verwendet.
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privat gebucht wurden. Start- und Zielort sind bekannt, jedoch ibersteigt eine Ermittlung
der Streckenldngen bei (iber 800 Fahrten die zeitliche Kapazitat.

Im Rahmen der o. g. Mobilitdtsbefragung ebenfalls abgefragt, ob dienstliche Fahrten mit
dem Job-Ticket durchgefiihrt werden. 32 % der Befragten gaben an, dass sie das
Deutschlandticket auch fir dienstliche Fahrten verwenden. 28,4 % der Befragten gaben an,
dass sie es fir Fahrten innerhalb des Stadtgebiets nutzen, 11 % fir Fahrten in der Region
(durchschnittlich 11 bzw. 12 mal pro Monat) und lediglich 5,6 % auch fiir iberregionale
Fahrten (durchschnittlich 2,7 mal im Monat).

4.6 Mitarbeitendenmobilitat (Arbeitswege)

Um die Treibhausgasemissionen der Beschaftigten der Verwaltung durch die Arbeitswege
zu ermitteln, wurde eine Online-Umfrage Uber das Intranet durchgefiihrt. Dort wurde nach
den genutzten Verkehrsmitteln sowie jeweils zuriickgelegten Strecken im Sommer- sowie
Winterhalbjahr gefragt. AuRerdem wurde nach Motivationsfaktoren zur Nutzung
klimafreundlicher Mobilitatsformen gefragt. An der Befragung nahmen 936 Personen teil.

Ein Abgleich mit den Personaldaten ergab, dass die verschiedenen Altersgruppen mit je 17-
20 % Beteiligung dhnlich stark vertreten waren (abgesehen von den <= 19-J3hrigen, die aber
insgesamt nur einen geringen Anteil der Mitarbeitenden ausmachen).

4.6.1 Arbeitswege

Die Ergebnisse der Befragung wurden fir die Erstellung der Bilanz auf die Gesamtzahl der
Beschaftigten im Jahr 2023 hochgerechnet. Zum Stichtag 31.12.2024 waren es 4.635
Beschdftigte, dies umfasst Auszubildende, Praktikanten, Angestellte sowie Beamte. Zu
beachten ist, dass bei der Auswertung der eingegangenen Formulare auch Annahmen
getroffen werden mussten, da es bei ein paar Fragen zu Missverstdandnissen kam. Zukiinftige
Umfragen mit entsprechend angepassten Fragen konnen zu leicht anderen Ergebnissen
fihren. Ein GroRteil der Riicklaufe liel sich jedoch eindeutig auswerten.

Insgesamt werden hochgerechnet jahrlich 20.800.000 km Strecke auf den Arbeitswegen
zuriickgelegt, das entspricht im Durchschnitt taglich 19,1 km je Mitarbeiter:in.

Folgende Verteilung der genutzten Verkehrsmittel ergab sich aus der Befragung:
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Modal Split der Arbeitswege bezogen auf km
E-Scooter _ Motorroller

zu FulR o Motorrad
0,7%
2,0% _\02/"\( ' 0,3%
Zug
20,8%

Pkw
51,6%

Bus/Straldenbahn
10,3%
E-Bike/Pedelec
4,0%

Fahrrad
10,2%

Abbildung 4: Verteilung der durch die Mitarbeitenden auf dem Arbeitsweg zuriickgelegten km auf die
verschiedenen Verkehrsmittel.

Somit wird rund die Halfte der Gesamtstrecke mit dem Pkw zuriickgelegt. Zwischen den im
Sommer- und Winterhalbjahr zuriickgelegten Strecken mit den einzelnen Verkehrsmitteln
gibt es nur geringe Unterschiede. Im Winter gibt es eine leichte Verschiebung der km weg
von Fahrrad und motorisierten Zweirddern hin zu Pkw und Zug. Insgesamt wird im Winter an
mehr Tagen pro Woche von zu Hause aus gearbeitet, was zu einer leicht geringeren Summe
an Gesamtkilometern fFihrt.

Folgende Verteilung ergab sich auf die verschiedenen Pkw-Antriebsarten:

Antriebsart | Anteil [%]
Diesel 31,5
Benzin 57,0
E-Auto 8,0
Fliissiggas 0,3
Hybrid 2,6
Erdgas 0,6

4.6.2 Griinde zur Nutzung des Pkw

Als Grund zur Nutzung des Pkw wurden insbesondere die private Nutzung des Pkw vor oder
nach der Arbeit genannt sowie keine geeignete Verbindung oder eine zu lange Fahrtzeit mit
den 6ffentlichen Verkehrsmitteln oder dem Fahrrad. Auch Komfort oder Gewohnheit gaben
viele Mitarbeitende als Grund an. Als sonstiger Grund wurde haufig das Wetter genannt.
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Grinde zur Nutzung des Pkw

Sonstiges

private Zwecke vor/nach der Arbeit
Komfort/Gewohnheit

keine geeignete Verbindung
OPNV / Fahrrad dauert zu lang
ander Personen/Kinder Fahren
Materialtransport
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Anzahl Beschéftigte, die diese Antwortmdglichkeit auswahlten

Abbildung 5: Ausgewdhlte Griinde der Beschdiftigten fiir die Nutzung des Pkw auf dem Arbeitsweg.

4.6.3 Auswertung Motivationsfaktoren

Die Mitarbeitenden wurden dazu befragt, welche Motivationsfaktoren sie fiir die Nutzung
klimafreundlicher Mobilitdtsformen sehen. Die Auswertung® der Antworten lieferte die
folgenden Ergebnisse:

Ein zentraler Wunsch der Mitarbeitenden ist die Erweiterung der Home-Office- und
Telearbeitsmaoglichkeiten. Diese Flexibilitdt wird als SchlisselmaRnahme angesehen, um
den Pendelverkehr zu reduzieren und gleichzeitig die Work-Life-Balance zu verbessern.
Mitarbeitende, die auf den PKW angewiesen sind, etwa aufgrund von Kinderbetreuung oder
Pflegeverpflichtungen, sehen im Home-Office eine willkommene Alternative, um ihre
tagliche Mobilitat zu verringern.

Finanzielle Anreize spielen ebenfalls eine bedeutende Rolle. Viele Mitarbeitende
wiinschen sich die Einfihrung von Jobrad-Leasing-Optionen, die es ihnen ermdglichen
wirden, Fahrrader oder E-Bikes kostengilinstig zu nutzen®. Die Unterstitzung durch das
Deutschlandticket wird positiv bewertet, und es gibt den Wunsch, diese MaBnahme weiter
auszubauen, um den OPNV attraktiver zu machen. Die finanzielle Unterstiitzung beim
Erwerb von E-Bikes oder die Bereitstellung von Lademdglichkeiten fir E-Autos wird
ebenfalls als motivierend angesehen.

Insofern wird seit dem 1. September 2025 das Jobrad-Leasing bei der Stadt Braunschweig
angeboten. Zum 15. Oktober 2025 haben sich bereits 377 Mitarbeitende Ffir das
Fahrradleasing registriert und es gibt 66 aktive Leasingvertrage. Beschaftigten wird ein
finanzieller Anreiz zur Nutzung des Fahrradleasings gesetzt, indem die monatliche
Leasingrate vom sozialversicherungspflichtigen Bruttoentgelt abgezogen wird und so
Sozialversicherungsbeitrage eingespart werden. Beamtinnen und Beamte kénnen einen
monatlichen Zuschuss von bis zu 40 Euro fir das Fahrradleasing erhalten.”

> Die Auswertung erfolgte mit Unterstiitzung der von der Verwaltung genutzten Kl (Kreativ-Bot)
& Zum Zeitpunkt der Befragung der Mitarbeitenden gab es noch kein entsprechendes Angebot,
mittlerweile wurde ein Jobrad-Leasing eingefiihrt
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Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Verbesserung der Infrastruktur fiir Radfahrer. Der
Zustand der Fahrradwege wird haufig kritisiert, wobei Mitarbeitende breitere, besser
beleuchtete und sicherere Radwege fordern. Die Notwendigkeit von iiberdachten und
sicheren Fahrradabstellplatzen an den Dienstgebduden wird betont, um die Nutzung des
Fahrrads zu erleichtern und die Sicherheit zu erhéhen. Einige Mitarbeitende weisen darauf
hin, dass das Radfahren in Braunschweig oft als gefahrlich empfunden wird, was durch
unzureichende Radwegfiihrung und gefihrliche Uberholvorginge verursacht wird.

Die OPNV-Anbindung wird als unzureichend beschrieben, insbesondere in Randgebieten
und fir Pendler aus dem Umland. Eine bessere Taktung und Streckenfiihrung wurden als
notwendig erachtet, um den Offentlichen Nahverkehr attraktiver zu machen und die
Fahrzeiten zu verkiirzen. Mitarbeitende berichten von langen Wartezeiten und Umstiegen,
die den OPNV unattraktiv machen, insbesondere wenn private Verpflichtungen Flexibilitit
erfordern.

Dariiber hinaus wird klimafreundliche Mobilitdt als gesellschaftliche Verantwortung
gesehen, wobei mehr Anreize fir nachhaltiges Verhalten gefordert werden. Einige
Mitarbeitende betonen die Notwendigkeit, klimafreundliches Verhalten als
gemeinschaftliche Aufgabe zu betrachten und entsprechend zu férdern. Es gibt Vorschlage
fir Bonusprogramme oder Pramien fir Mitarbeitende, die regelmaRig klimafreundliche
Verkehrsmittel nutzen.

Insgesamt zeigt die Befragung, dass eine Kombination aus Fflexiblen Arbeitsregelungen,
finanziellen Anreizen, verbesserter Infrastruktur und zuverldssiger OPNV-Anbindung als
entscheidend fir die Forderung klimafreundlicher Mobilitdit angesehen wird. Diese
Ergebnisse unterstreichen die Bedeutung einer integrierten Strategie, die sowohl die
Bediirfnisse der Mitarbeitenden als auch die Ziele der Stadt Braunschweig in Bezug auf
Nachhaltigkeit und Mobilitat beriicksichtigt. Durch gezielte Mallnahmen kann die Stadt
nicht nur die Zufriedenheit ihrer Mitarbeitenden erhéhen, sondern auch einen wichtigen
Beitrag zum Klimaschutz leisten und die Lebensqualitdt in Braunschweig nachhaltig
verbessern.

4.7 Beschaffung und Dienstleistungen

4.7.1 IT-Hardware

Durch die stadtische Verwaltung wird jdhrlich IT-Hardware beschafft. Die in der Bilanz
beriicksichtigten Artikel sind in folgender Tabelle dargestellt. Die pro Jahr beschaffte
Stiickzahl verschiedener Gerdte unterscheidet sich teils stark von Jahr zu Jahr, deswegen
wurde ein Mittelwert der letzten vier Jahre gebildet. Fir das Bilanzjahr 2023 entsprechend
Uber die Jahre 2020 - 2023.

Tabelle 4: Auflistung der in der Bilanz berlicksichtigten IT-Gerdite

Artikel Beschaffte Anzahl (Mittelwert pro Jahr 2020 - 2023)
Bildschirme 702

Notebooks 346

PCs 651

Smartphones 337

Switches 174

Tablets 14
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Dockingstations | 240
physik. Server 18

Geleaste Gerdte, wie z. B. Drucker wurden in dieser Bilanz nicht berticksichtigt.

4.7.2 Papier
Kopierpapier

Ein Groliteil des Kopierpapieres wird zentral beschafft. Umgerechnet in DIN A4 Seiten waren
es im Jahr 2023 rund 13,1 Millionen Seiten Recyclingpapier und 2,5 Millionen
Frischfaserpapier. Hinzu kommen (ber die Hausdruckerei beschaffte Papiere. Sonstige
dezentral beschaffte Papiermengen wurden nicht erfasst. Die verschiedenen Papiere
wurden in kg umgerechnet.

Insgesamt ergeben sich fir die Papierbeschaffung folgende Mengenangaben:

Papierart Menge [kg]
Recyclingpapier 67.168
Nicht-Recyclingpapier 16.365
Summe 83.533

Hygienepapier

In 2023 wurden (ber die zentrale Beschaffung rund 30 Millionen Falthandtiicher sowie
36.500 Rollen Toilettenpapier beschafft. Beide Artikel sind aus Recyclingpapier und mit dem
EU Ecolabel, teilweise auch mit dem Label ,,Blauen Engel” ausgezeichnet.

4.7.3 Biiromobel

Im Jahr 2023 wurden (ber den Rahmenvertragspartner verschiedenste Biiromdbel
beschafft. Folgende Mobel konnten in die Bilanz einflielen, da entsprechende
Emissionsfaktoren hinterlegt sind:

Mébel Anzahl
Schreibtisch 194
Motortisch 212
Drehstuhl 185
Schrank 515

Schreibtische und Motortische wurden unter Schreibtische zusammengefasst, die Schranke
wurden als Aktenschranke aufgenommen.

4.8 Bewertung der Datenqualitat

Die THG-Bilanz wurde auf Basis von Aktivitdtsdaten erstellt, die durch verschiedene
Organisationseinheiten zur Verfligung gestellt wurden. Teilweise mussten Annahmen
getroffen oder Hochrechnungen durchgefiihrt werden. Diese Ungenauigkeiten spiegeln
sich auch in den Ergebnissen der THG-Bilanz wider.

Es erfolgt eine Bewertung der Datenqualitdt anhand der folgenden Genauigkeiten:
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Gut: -

Mittel: -

Schlecht:

Verbrauchszahlen
Abrechnungen, etc.
Aktivitdtsdaten sind (weitgehend) vollstandig
Hochrechnungen sind nicht / kaum notig

liegen vor, basieren auf Zahlerablesungen,

Daten liegen unvollstdandig vor
Anwendung von Hochrechnungen
Aktivitdtsdaten basieren
hochgerechnet

Daten liegen in unzureichender Qualitat oder gar nicht vor

auf Annahmen oder wurden stark

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht {iber die Datenqualitit der verschiedenen in
der Bilanz betrachteten Aktivitdten.

Tabelle 5: Ubersicht iiber die Datenqualitdt der verschiedenen Aktivitdten

Aktivitat | Anmerkung | Datenqualitit

Liegenschaften

Warme - Verbrauchszahlen werden erfasst. Gut

Strom - Verbrauchszahlen werden erfasst. Gut

Graue Energie aus - Daten aus Software ausgelesen. Gut

Neubauten

StraBenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen

StralRenbeleuchtung | - Daten aus Abrechnung enthnommen. Gut

Lichtsignalanlagen - Daten aus Abrechnung entnommen. Gut

Mobilitat

Fuhrpark - Daten liegen teils in Form von genauen
Abrechnungen (aufgeschlisselt nach
Kraftstoffen), teils in  Form von
Abrechnungen ohne Mengenangaben und
ohne Unterteilung in Kraftstoffe vor. Die Mittel
Fachbereiche mit den groften
Fahrzeugflotten wurden abgedeckt, sodass
ein Grol3teil der Verbrauche erfasst werden
konnte.

Dienstliche Fahrten - Die Fachbereiche mit groter Anzahl an

mit privaten Pkw dienstrechtlich anerkannten Pkw haben
abgerechnete km gemeldet. Eine Mittel
Unterteilung in Kraftstoffe war nicht
moglich, es wurden Annahmen getroffen
und Hochrechnungen durchgefiihrt.

Dienstreisen mit - Es liegen Angaben zu den {ber die

privaten Pkw Reisekostenabrechnung abgerechneten km Gut
im Rahmen von Dienstreisen vor.

Dienstreisen mit der | - Daten zu THG-Emissionen aus dem DB-Portal

Bahn liegen vor, jedoch keine Informationen zu Mittel
Bahnfahrten, die (iber Fachbereiche gebucht
wurden.

Arbeitswege - Durchfiihrung einer
Mitarbeitendenbefragung, Teilnahmequote Mittel
etwa 25 %, Hochrechnung auf Gesamtzahl
der Beschéftigten.

Beschaffungen
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Papier - Informationen (ber zentral beschafftes
Papier sowie Uber Hausdruckerei
beschafftes Papier vorhanden. Mittel

- Keine Informationen Uber Papier, welches
Uber Fachbereiche beschafft wurde.

IT-Hardware - Zahlen zu jahrlich zentral beschafften

. . Gut
Gerdten liegen vor.
Biromobel - Biromodbel werden dezentral auf Basis
eines zentralen Rahmenvertrages beschafft.
Im Betrachtungszeitraum lag ein solcher Schlecht

allerdings nicht vor, so dass leider keine
Daten von Vertragspartnern erhalten
werden konnten.

5 Ausgangsbilanz der jahrlichen THG-Emissionen der
Verwaltung

GemaR § 18 NKlimaG wurde eine Ausgangsbilanz erstellt, dafiir wurde das Jahr 2023 als
Startjahr definiert. Das Jahr wurde gewahlt, da hierfir die aktuellsten Zahlen vorliegen und
gleichzeitig die Auswirkungen der Corona-Pandemie (z. B. auf das mobile Arbeiten oder
Strom- und Heizung) nicht mehr relevant sind. Es wurde die Bilanzgrenze der Kernbilanz
gewadhlt, stadtische Gesellschaften sind also nicht Bestandteil der ersten Bilanz.

Die Bilanz wurde mit einem Tool von Climate View (siehe Kapitel 3.2) erstellt.

5.1 Gesamtbilanz

Anhand der ersten Bilanz wurden fir das Jahr 2023 wurden THG-Emissionen in Hohe von
33.302 t CO-Aquivalente ermittelt. Der Energieverbrauch der Gebdude und Liegenschaften
sowie Infrastruktur hat daran einen Anteil von etwa 78%. Die Warmeversorgung tragt 43%
und die Stromversorgung 35% bei (unter Verwendung des deutschen Strommix, 449 g
CO2Ag/kWh). Der Neubau von Gebduden hat einen Anteil von etwa 6%. Der
Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks (inklusive Rettungsdienst und Feuerwehr) macht rund
4% und die Arbeitswege der Mitarbeitenden 8% aus. Die erfassten Dienstreisen tragen etwa
0,5% und die bilanzierten Beschaffungen 4% der THG-Emissionen bei.
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Treibhausgasemissionen 2023 in t CO2-Aq nach Bereichen (DE Mix)

Dienstreisen; 120 Neubau Gebiude; 2.025
Beschaffung; 1.292 | —
\

Arbeitswege; 2.676
v
Fuhrpark; 1.325 /\

Strom Gebéude/
und Infrastruktur;
11.583

-~ Wirme Gebéude;
14.270

Abbildung 6: Darstellung der Gesamtemissionen fiir 2023 unter Verwendung des deutschen Strommix.

Unter Beriicksichtigung des Bezugs von Okostrom reduzieren sich die strombedingten
Emissionen im Bereich der Liegenschaften. Die restlichen strombedingten Emissionen
stammen aus dem Betrieb der Lichtsignalanlagen sowie der StralRenbeleuchtung, wo kein

Okostrom zum Einsatz kam. Insgesamt ergeben sich somit THG-Emissionen in Héhe von
23.537 t COz-Aq:

Treibhausgasemissionen 2023 in t CO2-Aq nach Bereichen

(6kostrom)
Neubau Gebaude;

Dienstreisen; 120 2.025
Beschaffung; |
1.292 \ \
Arbeitswege;

2.676 \

Fuhrpark; 1.325

—\
Strom

—— Warme Gebaude;
StraBenbeleuchtung; ~ § 14.270
1.618

Strom Lichtsignalanlagen;
199 Strom Gebdaude; 0

Abbildung 7: Darstellung der Gesamtemissionen fiir 2023 unter Verwendung von Okostrom im Bereich

der Liegenschaften sowie spezifischen Emissionsfaktoren fiir ~Straflenbeleuchtung und
Lichtsignalanlagen.

Durch die geringeren Emissionen aus dem Strombezug machen die THG-Emissionen aus dem
Warmeverbrauch insgesamt 61% aus. StralRenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen haben
gemeinsam einen Anteil von fast 8%.
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Bei Auffacherung der THG-Emissionen aus dem Bereich Warme nach Energietrdagern ergibt
sich die folgende Aufteilung:

Treibhausgasemissionen 2023 in t CO2-Aq fiir den Bereich Wiarme
(nach Energietragern)

Heizol; 0,51

Flissiggas; 0,

Warmepumpe; 0,02 —— =

Erdgas; 5,47/
\ Fernwarme; 8,19

Abbildung 8: Darstellung der THG-Emissionen fiir 2023 fiir die Wérmebereitstellung.

Ein Grof3teil der Emissionen (57%) stammt aus dem Bezug von Fernwarme. Weitere 38% aus
dem Beheizen mithilfe von Erdgas. Die Verwendung von Heiz6l, Flissiggas sowie
Warmepumpen spielt nur eine untergeordnete Rolle mit insgesamt 4%.

Die THG-Emissionen der Arbeitswege der stddtischen Mitarbeitenden stammen
insbesondere aus den Fahrten mit dem Pkw:

THG-Emissionen der Arbeitswege in t CO2-Aq

Pkw, Sonstige; 21,50 offentliche Verkehrsmittel; 306,02
N P

_____Motorrad; 31,24

/\ Pkw, Elektro; 41,04

Pkw, Diesel; — 4
740,13

T Pkw, Benzin;

1.490,43

Abbildung 9: Darstellung der THG-Emissionen fiir 2023 fiir die Arbeitswege der Mitarbeitenden.

Etwa 87 % der THG-Emissionen der Arbeitswege lassen sich auf das Pendeln mit dem Pkw
zuriickfihren. Den groRten Anteil (57 %) haben die mit Benzin betriebenen Pkw gefolgt von
den Diesel-Pkw (28 %). Die Nutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel und Motorrdder macht
einen weitaus kleineren Anteil aus.
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6 Definition von Zwischenzielen

Die gesetzliche Treibhausgasneutralitdt soll in Niedersachsen bis spatestens 2040 erreicht
werden, damit verbleiben ab der Startbilanz von 2023 noch 17 Jahre. Unter der Annahme
eines linearen Absenkpfades der THG-Emissionen werden die Emissionen der stadtischen
Verwaltung im Durchschnitt jahrlich um mindestens 5,9% reduziert und es erfolgt eine
Halbierung der Emissionen bis etwa 2031. Bis etwa 2037 sind die Emissionen um fast 75%
reduziert, siehe Abbildung 10:

Absenkpfad der THG-Emissionen
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Abbildung 10: Linearer Absenkpfad der THG-Emissionen bis 2040. In blau dargestellt sind die Jahre, fiir
die die folgenden Bilanzen erstellt werden, dazwischen wird jeweils eine weitere Bilanz erstellt.

GemadR § 18 NKlimaG werden Zwischenziele basierend auf dem Jahr 2023 definiert, es wurde
analog zur wiederkehrenden Bilanzierung der zeitliche Abstand von 5 Jahren gewahlt:

- 2028: Reduktion um 29,4%
- 2033: Reduktion um 58,8%
- 2038: Reduktion um 88,2%

Bei einer Aufnahme weiterer Kategorien in die Bilanz missen die Reduktionsziele ggf. leicht
korrigiert werden.

7 Monitoring und Controlling

Das Monitoring und Controlling des Umsetzungsprozesses des Konzepts fir die
treibhausgasneutrale Verwaltung ist von zentraler Bedeutung. Gemal3 § 18 NKlimaG wird
mit dem Verfahren der Stand der Zielerreichung und der MalRnahmenumsetzung Gberpriift
und anhand dessen Ergebnis wird Uber eine Fortschreibung des Klimaschutzkonzepts

entschieden.

Kinftig wird es analog zum Monitoring und Controlling des IKSK 2.0 erfolgen, um Synergien
zu nutzen und Strukturen und Prozesse zu vereinheitlichen.

Die Zielerreichung wird regelmaRig tberpriift, indem etwa alle zweieinhalb Jahre (alle 5
Jahre und jeweils einmal dazwischen) eine erneute THG-Bilanz erstellt wird. Die Bilanzierung
erfolgt anhand der Daten der in Abbildung 10 blau dargestellten Jahre. In dem Zuge erfolgt
auch eine erneute Bewertung der Wesentlichkeit der verschiedenen Aspekte und ggf. eine
Erweiterung der Bilanz, sofern entsprechende Indikatoren zur Verfliigung stehen, um die
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Zielerreichung zu (berprifen. Es wird zudem fortlaufend daran gearbeitet, die
Datenerfassung weiterzuentwickeln und die Verfiigbarkeit relevanter Daten auszuweiten.

Auch der Stand der MaRnahmenumsetzung wird regelmaRig Uberpriift, dies erfolgt im
Rahmen des jeweiligen IKSK 2.0 Jahresberichts. AuBerdem wird im Zuge der Aktualisierung
der THG-Bilanz tiberpriift, ob die definierten MaBnahmen ausreichen, um die Zielerreichung
sicherzustellen oder ob eine Nachjustierung der MaBnahmen noétig ist.
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8 MafRnahmenkatalog

Gemald NKlimaG wird eine Darstellung geplanter MaRnahmen verlangt, deren Umsetzung
einen Beitrag zur Erreichung der in den Kapiteln 2 und 6 genannten Ziele leisten soll.

Im Rahmen des IKSK 2.0 wurden bereits umfangreiche MaRnahmen zur Erreichung der
Treibhausgasneutralen Verwaltung (THGnV) entwickelt und beschlossen. Diese werden in
diesem Konzept wieder aufgegriffen. Manche Mallnahmen wurden in mehrere
EinzelmalRnahmen unterteilt, weitere Malinahmen wurden erganzt.

Grundsatzlich scharft das hier vorliegende Konzept zur THGnV die im IKSK 2.0 genannten
MaRnahmen nach und konkretisiert in geeigneter Weise. Aufgrund des grof3en Anteils der
THG-Emissionen im Gebaudebereich wurden insbesondere die MaRnahmenblitter fir die
stadtischen Liegenschaften erganzt und konkretisiert.

Um Doppelstrukturen zu vermeiden, sind die hier dargestellten MaRnahmen deckungsgleich
mit den im IKSK 2.0-Jahresbericht dargestellten Mallnahmen zur THGnV. Kiinftig wird im
Zuge des jdhrlich zu erstellenden Jahresberichtes zum IKSK 2.0 auch Gber den Fortschritt
des Konzeptes zur THGnV berichtet.

8.1 Klimaschutz organisatorisch, strukturell und personell starken

MaBnahmenbiindel Klimaschutz organisatorisch, strukturell und

THGnV o0
personell starken

MaRnahme IKSK 1.1 Klimaschutz in Braunschweig organisatorisch, strukturell und

2.0 personell stirken

UntermaBBnahmen | > Bericksichtigung von Klimaauswirkungen bei stadtischen
Entscheidungen

> Personelle und strukturelle Starkung der Organisationseinheit
"Klimaschutz" und der anderen beteiligten Organisationseinheiten

Beschreibung der Beriicksichtigung von Klimaauswirkungen bei stadtischen

einzelnen Entscheidungen

UntermaBnahmen Zu den Herausforderungen des Klimaschutzes gehort es, bei allen
relevanten Entscheidungen, die Auswirkungen auf das Klima zu
bericksichtigen. Als ein Instrument dafir wurde in Braunschweig der
.Klima-Check” eingefiihrt (Drs. 24-24424).
Die Stadt Braunschweig baut weiter Kompetenzen auf, um die
Auswirkung auf das Klima bei allen relevanten Entscheidungen zu
beriicksichtigen. Die Relevanzpriifung soll ausfihrlich fir
klimarelevante GrolRprojekte erfolgen und Alternativen aufzeigen. Alle
anderen Ratsentscheidungen werden transparent bzgl. ihrer méglichen
Klimafolgen dargestellt.

Personelle und strukturelle Stirkung der Organisationseinheit

"Klimaschutz" und der anderen beteiligten Organisationseinheiten
Die Stadt Braunschweig starkt die fachbereichsibergreifende
Umsetzung der Querschnittsaufgabe Klimaschutz. Zur Beschleunigung
des Umsetzungsprozesses ist eine handlungsfdhige Verwaltungseinheit
notwendig. Im Fachbereich Umwelt wurde die Verwaltungseinheit
,68.31 Klimaschutzmanagement” mit 7,75 Personalstellen geschaffen,
um dort eine Koordinierungs-, Beratungs- und Initiatorfunktion fir die
Gesamtverwaltung zu biindeln (Stellen teilweise vom Land
Niedersachsen erstattet). Die Stelle dient zur Beschleunigung des
Umsetzungsprozesses und fungiert als zentrale Ansprechstelle fir
interne und externe Akteure der Stadtgesellschaft. Sie ibernimmt
neben priorisierten Mallnahmen aus dem IKSK 2.0 auch gesetzliche
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Pflichtaufgaben wie die kommunale Warmeplanung (KWP) oder die
treibhausgasneutrale Verwaltung (THGnV) und fiihrt diese zusammen
Es werden fortlaufend Strukturen geschaffen, die eine
fachbereichslibergreifende Zusammenarbeit an thematischen

Schnittstellen innerhalb der Verwaltung verbessern bzw. ermdglichen.

Dadurch sollen Zielkonflikte und Hemmnisse friihzeitig erkannt und
moglichst vermieden werden.

Zustandige OE

FB 10 Zentrale Dienste
FB 68 Umwelt (bzw. Organisationseinheit Klimaschutz)
Zustandige Fachbereiche (Thema Klimarelevanz von Beschliissen)

Bezug zu anderen
Konzepten

IKSK 2.0

8.2 Klimaschutz finanziell starken und steuern

MaRnahmenbiindel
THGnV
MaRRnahme IKSK 2.0

Klimaschutz finanziell starken und steuern

Klimaschutz in Braunschweig Finanziell starken

UntermafBnahmen

Ausreichende Mittelausstattung
Divestment

Ausbau der Akquise von Fordergeldern
Alternative Finanzierungsansatze

Beschreibung der
einzelnen
UntermafRnahmen

>
>
>
>
Mittelausstattung
Die fir die Zielsetzung notwendigen finanziellen Mittel werden von
den jeweils zustdndigen Stellen in der Stadtverwaltung nach dem
6konomischen Maximalprinzip geprift, angezeigt und vor dem

Hintergrund der angespannten Haushaltslage bewertet. Die finale
Ausstattung relevanter Haushaltspositionen ergibt sich aus den

Beschlusses durch den Rat der Stadt Braunschweig. Eine davon
losgeldste unterjdhrige Betrachtung kann dieses Vorgehen nicht
vorwegnehmen.

Divestment
In Braunschweig gibt es derzeit keinen Anwendungsbereich fir ein
stadtisches Divestment-Konzept, da die Stadt nicht Giber ein
Investmentdepot mit Anlagen in Aktien, Fondsanteile oder
Unternehmensanleihen verfiigt.

Akquise von Fordergeldern
Zur finanziellen Starkung des Klimaschutzes werden durch Analyse
und Abbau der internen, organisatorischen Hiirden (z. B.
Bruttoansatz) vermehrt relevante Férderangebote auf regionaler,
nationaler und EU-Ebene genutzt.

Alternative Finanzierungsmoglichkeiten
Flr die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen, z. B. im
Gebdudebereich, bieten sich grundsatzlich auch alternative
Finanzierungsmoglichkeiten an, wie beispielsweise:
= Energiespar-Contracting (ESC) (siehe ,Treibhausgasneutrale

Liegenschaften”)

= Intracting (siehe ,Treibhausgasneutrale Liegenschaften”)

Beratungen lber den Gesamthaushalt sowie eines daraus folgenden

Zustandige OE

Ref. 0120 Stadtentwicklung, Statistik, Vorhabenplanung und Wahlen
FB 20 Finanzen

FB 68 Umwelt

FB 65 Gebdudemanagement

Bezug zu anderen
Konzepten

IKSK 2.0
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8.3 Treibhausgasneutrale Liegenschaften

MaBRnahmenbiindel  Trejbhausgasneutrale Liegenschaften

THGnV

Energiespar-Contracting (ESC)
MaRnahme IKSK 2.0 1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische
Beteiligungsgesellschaften) bis 2030
UntermalBnahmen > Vorbereitung und Analyse
(Erhebung von Energiedaten, Vor-Ort-Begehungen, Identifikation
von Einsparpotenzialen, Definition der ZielgréRen)
> WirtschaFftlichkeits- und Vertragsvorbereitung
(Erstellen einer MaRnahmenliste, Priorisierung von Malinahmen,
Erarbeitung der Contracting-Ausschreibung, Rechtliche Priifung)
> Umsetzung
(Ausschreibung und Vergabe, Planung und Installation, Abnahme
und Inbetriebnahme)
> Erfolgskontrolle und Betrieb
(Messung und Verifizierung der Einsparungen, regelmaRige
Berichte, Optimierung des Betriebs, Schulungen)
Beschreibung der Beim Energiespar-Contracting (ESC) garantiert ein sog. ,Contractor”
MaRnahmen eine bestimmte Energieeinsparung. Diese erzielt er je nach
Vereinbarung durch die Umsetzung verschiedener MaRnahmen. Die
Kosten deckt der Contractor, indem er an den eingesparten
Energiekosten beteiligt wird und sich daraus refinanziert. Bei
besonders hohen Investitionskosten konnen Baukostenzuschiisse
seitens des Gebdudeeigentiimers vereinbart werden.
Grundsatzlich kann unterschieden werden in:
e ESC Light: gering-investive MaRnahmen, optimierte
Betriebsfiihrung
e Klassisches ESC: Optimierung und Erneuerung der
Anlagentechnik
e Griines ESC: Vereinbarter Einsatz erneuerbarer Energien
e ESC Plus: Umfangreiche bauliche MaRnahmen und
Optimierung sowie Erneuerung der Anlagentechnik
Die Stadt erreicht dadurch eine deutliche Energieeinsparung und
damit einhergehend eine deutliche Reduzierung der
Treibhausgasemissionen, einen direkten Komfortgewinn bei der
Nutzung sowie eine gleichzeitige Entlastung der Mitarbeitenden im

Gebidudemanagement.
Konkrete nachste Die Verwaltung wird alle geeigneten und fir die Erfillung
Schritte stadtischer Aufgaben langfristig notwendigen Gebaude im Hinblick

auf deren Eignung fir ein ESC untersuchen und rechtzeitig zu den
jeweiligen Haushaltsberatungen ,,Gebdude-Pools” fiir eine geeignete
ESC-Variante vorschlagen, sofern eine stddtische Eigenrealisierung
nicht wirtschaftlicher ist. Die finale Ausstattung relevanter
Haushaltspositionen ergibt sich aus den Beratungen {iber den
Gesamthaushalt sowie eines daraus folgenden Beschlusses durch
den Rat der Stadt Braunschweig.

Der Ablauf ist dabei stets wie folgt:

Vorbereitung und Analyse:

Orientierungsberatung: Im Rahmen der Orientierungsberatung mit
zertifizierten ESC-Beraterinnen und -Beratern wird der gesamte
geeignete Gebaudebestand systematisch erfasst und bewertet. Dies
umfasst die Zusammenstellung und Analyse der Energiedaten
(Verbrauch, Kosten, Lastgadnge), eine Vor-Ort-Begehung
ausgewadhlter Gebdude sowie die Identifikation der grofRten
Einsparpotenziale. Zudem werden relevante ZielgréRen wie
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Energieeinsparquote, COz2-Reduktion und Wirtschaftlichkeit
definiert, um eine fundierte Entscheidungsgrundlage fir die
nachsten Schritte und die kommende Haushaltsplanung zu schaffen.

Erstellung Geb3ude-Pools: Auf Basis der Analyseergebnisse der
Orientierungsberatung werden Gebdude-Pools gebildet, die sich fir
ein gemeinsames ESC eignen. Dabei werden Gebaude nach Kriterien
wie Einsparpotenzial, technischem Zustand, Sanierungsbedarf und
Wirtschaftlichkeit priorisiert. Ziel ist es, sofern die Wirtschaftlichkeit
gegeben ist, moglichst viele stadtische Gebdude mit hoher
Energieeinsparwirkung in das ESC einzubeziehen, um Synergien zu
nutzen und den Aufwand fiir Ausschreibung und Umsetzung zu
biindeln. Die Umsetzung eines ESC setzt voraus, dass eine
langfristige stadtische Nutzungsperspektive fiir die Objekte besteht.

Verkniipfung mit anderen MaRBnahmen: Parallel wird gepriift, wie
das ESC mit weiteren Malinahmen (z. B. Sanierungsfahrplanen,
Forderprogrammen, Klimaschutzkonzepten) kombiniert werden
kann. So entsteht ein integriertes Vorgehen, das neben der reinen
Energieeffizienz auch Aspekte wie Fordermitteloptimierung, CO--
Reduktionsziele und langfristige Gebdudeentwicklung
bericksichtigt. Dies soll eine maximal effiziente und wirtschaftliche
Umsetzung der notwendigen Sanierungen gewdhrleisten.

Wirtschaftlichkeits- und Vertragsvorbereitung:

Definition von MaRnahmen und Vertragsvorbereitung: Auf Basis der
Analyseergebnisse werden erste konkrete MaBnahmen zur
Energieeinsparung definiert und in einer Mallnahmenliste
zusammengefasst. Parallel erfolgt eine erste
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung und die Vorbereitung der
Vertragsunterlagen fiir das ESC, einschlieRlich der
Leistungsbeschreibung und der grundlegenden
Ausschreibungskriterien. Ziel ist es, eine transparente und belastbare
Grundlage fir die spatere Ausschreibung und Vergabe des ESC zu
schaffen.

Zustandige OE

FB 68 Umwelt
FB 65 Gebdudemanagement
Ref 0650 Hochbau

Bezug zu anderen
Konzepten/Berichten

IKSK 2.0
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MaBnahmenbindel  Trejbhausgasneutrale Liegenschaften

THGnV

Eigenstandige Energieerzeugung

MaRnahme IKSK 2.0 1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische
Beteiligungsgesellschaften) bis 2030
UntermaRnahmen > PV auf eigenen Liegenschaften

> Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG
> Strombilanzkreis-Modell

> Beteiligungen an Erzeugungsanlagen

Beschreibung der PV auf eigenen Liegenschaften
einzelnen Aufgrund der Vorbildwirkung und des hohen Potentials sollen alle
UntermaBBnahmen stadtischen Dachflachen sukzessive mit maximal moglichen PV-

Anlagen ausgestattet werden. Um maglichst viele Projekte in kurzer
Zeit umsetzen zu konnen und die erforderlichen Investitionsvolumina
aufzubringen, bieten sich Kooperationen mit externen Partnerinnen
und Partnern, wie z. B. der Energiegenossenschaft Braunschweiger
Land eG, an. So kénnen Einnahmen durch Dachflachenverpachtung
generiert und u. U. verglinstigt Energie eingekauft werden.
Ferner kann durch eine Realisierung des Strombilanzkreismodells
auch eine Versorgung weiterer stadtischer Liegenschaften erfolgen,
der Eigenverbrauch somit erhéht und Kostenvorteile gegeniiber dem
Fremdbezug gehoben werden.
PV auf stadtischen Dachflachen ist auch im Rahmen der kommunalen
warmeplanung von Bedeutung (Nutzung des PV-Stroms zur
Waérmeerzeugung - auch im Rahmen von Warmenetzen).

Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG
Die Genossenschaft wurde 2022 gegriindet. Sie tragt dazu bei, den
Solarausbau weiter zu erhéhen. Perspektivisch wird angestrebt,
weitere Geschaftsfelder gemal} Satzung zu erschlief3en und hierbei
auch die Einbindung der Birgerinnen und Biirger zu intensivieren.

Betrieb eigener Energieerzeugungsanlagen
Die Stadt kann als Betreiberin eigener regenerativer Strom-
Erzeugungsanlagen die Eigenstromproduktion und damit auch den
Anteil an selbst produzierten Okostrom signifikant erhéhen. Dabei
sind die vorherrschenden Randbedingungen sowie die
Kostenstruktur entscheidend. Grundsatzlich kann regenerativer
Strom auch mittels Warmepumpen zur Beheizung genutzt werden.
Entsprechende Optionen der Erzeugung werden fortlaufend gepriift
(bspw. Stadt WF ,Windrad 8 GmbH"). Entsprechende Projekte
konnen auch von der Energiegenossenschaft Braunschweiger Land
eG realisiert werden.
Eine weitere Mdglichkeit den Eigenstromanteil in diversen
Liegenschaften zu fordern, liegt in dem Ausbau von
Speicherungsmaoglichkeiten. Wesentlich fiir eine moégliche
Umsetzung ist dabei eine gegebene Effizienz und Wirtschaftlichkeit.
(= siehe ndchste Schritte)

Strombilanzkreismodell
Durch ein Strombilanzkreismodell l3sst sich selbst produzierter
Strom bilanziell innerhalb der Kommune verrechnen, sodass die
Eigenstromversorgung erhoht und die zugekaufte Strommenge
verringert wird. Produziert z. B. eine Liegenschaft mit Hilfe der PV-
Anlage mehr Strom, als sie gerade verbraucht, kann der Strom
bilanziell von anderen kommunalen Liegenschaften mit verbraucht
werden, die selbst Uber keine geeigneten Dacher verfiigen. Dafir ist
eine Ausstattung mit entsprechend geeigneten Leistungsmessern /
Smart Metern noétig.
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Bisweilen ist die Wirtschaftlichkeit fiir die Nutzung eines
Strombilanzkreismodells bei Projekten noch nicht gegeben, wird
aber fortlaufend betrachtet.

Konkrete nichste
Schritte

Netze: Im Rahmen der KWP spielen stadtische Gebaude als Anker fir
neu zu errichtende Warmenetze ggf. eine zentrale Rolle. Sofern
Bestandsanlagen abgéangig sind oder sich ein Austausch 6konomisch
lohnt, wird die Bedeutung des jeweiligen Gebdudes vor dem
Hintergrund der KWP gepriift. In aussichtsreichen Fallen wird die
Stadt eine Machbarkeitsstudie (iber die Realisierung eines
Waéarmenetzes beauftragen. Dies wird den Férdermittelzufluss nach
Braunschweig erhéhen und die Warmewende voranbringen.

Strombilanzkreismodell: Aufgrund eines volatilen Strommarktes
konnen sich die Rahmenbedingungen in der Zukunft &ndern. Daher
wird fortlaufendend der Markt beziiglich der Integration eines
Strombilanzkreismodells, vorrangig auf Liegenschaften mit einer
hohen PV-Produktion, evaluiert. Sofern ein Strombilanzkreismodell
kostendeckend realisiert werden kann, wird es umgesetzt, um den
Fremdbezug von Strom zu reduzieren.

Betrieb eigener und Beteiligung an Energieerzeugungsanlagen: Fir
den Betrieb eigener Energieerzeugungsanlagen wird der Markt
nach méglichen Technologien und anwendungsbezogenen Fillen
analysiert. Hierfiir sind Liegenschaftsarten (klein, grof3, Quartiere)
entscheidend, um wirtschaftliche und effiziente
Technologiekonzepte zu entwickeln. Dabei kénnen Warmepumpen,
Geothermie, der Ausbau von PV sowie anteilig Windkraft bei sehr
hohen Verbrauchern eine Méglichkeit darstellen. Ferner ist die
Integration von Speichermdoglichkeiten von Strom in diversen
Liegenschaften im Fokus. Durch sinkende Investitionskosten kénnen
sich in dem Bereich der Energiespeicherung neue
Implementierungsmaoglichkeiten er6ffnen. In Gebdudekomplexen
wird stets geprift, ob zwischen einzelnen Gebduden elektrische
Direktleitungen mdglich sind, damit Netzentgelte vermieden
werden konnen.

Beim Bau neuer Windenergieparks auf stdadtischem oder
angrenzendem Gebiet soll analog zur Stadt Wolfenbiittel Gberprift
werden, ob eine direkte Beteiligung fir die Stadt Braunschweig
eine wirtschaftliche Option darstellt. Ziel einer solchen Beteiligung
ist nicht vordringlich die Versorgung der eigenen Liegenschaften
mit grinem Strom, sondern auch eine Diversifizierung stadtischer
Einnahmen im Verbund mit mehr Klimaschutz.

Zustandige OE

FB 68 Umwelt
FB 65 Gebdudemanagement
Ref. 0650 Hochbau

Bezug zu anderen
Konzepten/Berichten

IKSK 2.0
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MaRRnahmenbiindel

THGnV

Treibhausgasneutrale Liegenschaften

MaRRnahme IKSK 2.0

Klimagerechtes Bauen und Sanieren
1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische
Beteiligungsgesellschaften) bis 2030

UntermafRnahmen

Bestand:

» Sanierungsfahrplan

> Serielles Sanieren

» Braunschweiger Standards fir klimagerechtes Sanieren
Neubau:

» Braunschweiger Standards fir klimagerechtes Bauen
Allgemein:

» Lebenszykluskosten / CO2-Preis

» Graue Energie reduzieren

» Leuchtturmprojekte

» LED-Beleuchtung

Beschreibung der
einzelnen
UntermaBnahmen

» Klimafreundliche Kiihlung

Sanierungsfahrplan
Ein treibhausgasneutraler Gebdudebestand bis zum Jahr 2030 ist
durch das IKSK 2.0 ein zentrales Klimaschutzziel fir die stadtische
Verwaltung. Insbesondere vor dem Hintergrund der groRen Zahl der
Liegenschaften bedarf es eines Konzeptes zur Priorisierung der zu
sanierenden Gebdude und zur Entwicklung von
StandardmaRnahmen, sofern die Gebdude grundsatzlich weiterhin
bendtigt werden (und Bedarfe nicht z.B. durch Desk-Sharing
reduziert werden kénnen). Der Sanierungsfahrplan schafft die
Voraussetzungen fiir einen effizienten Mitteleinsatz und eine
schnellstmdgliche Zielerreichung. Zentrale Kriterien bilden die
jeweiligen Treibhausgasemissionen und die Energie- und
Kosteneinsparpotenziale.
Der Sanierungsfahrplan betrifft die eigenen Sanierungsaktivitaten.
Er ergdnzt ggf. das Energiespar-Contracting und steht dazu nicht in
Konkurrenz.

Serielles Sanieren
Um qualitativ hochwertige Gebdudesanierungen schnell, effizient
und bezahlbar zu machen, spielt das sog. ,serielle Sanieren” eine
wichtige Rolle, das aus den Niederlanden unter dem Begriff
L~Energiesprong” bekannt und erprobt ist. Dabei kommen
standardisierte Prozesse mit vorgefertigten Fassaden- und
Dachelementen sowie Energiemodulen zum Einsatz.

Braunschweiger Standards fiir klimagerechtes Bauen
Es wurde ein Braunschweiger Standard entwickelt, dessen
Grundsatze in der Leitlinie ,Klimagerechtes Bauen” (Drs. 22-18907)
dargelegt und Details in der ,Richtlinie zum Energiestandard
zukinftiger Bauprojekte der Stadt Braunschweig” geregelt sind.
Die Leitlinie erldutert Ziele und Vorgehen des auf Klimaneutralitat
ausgerichteten Hochbaus. Zu den Grundsatzen gehoren z. B. der
Einsatz von Passivhauskomponenten, ein hoher, fest definierter
Dammstandard, Luftdichtigkeit und der Einsatz erneuerbarer
Energien oder von Fernwarme bei der Warmeversorgung der
Gebaude. Die Ausfiihrungen wurden im Qualitdtshandbuch fir den
Hochbau hinterlegt und sind von allen Mitarbeitenden anzuwenden.
Die interne Richtlinie macht technische und bauliche Detailvorgaben
fr die konkrete Umsetzung in den Bereichen Hochbau, Heiztechnik,
Warmwasserbereitung und Sanitartechnik, Liftungstechnik,
Beleuchtung und Photovoltaik. Diese umfassen z. B. Anforderungen
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an U-Werte fir einzelne Bauteile, Auslegung von Vor- und
Ricklauftemperaturen und Vorgaben fir eine klimafreundliche
Waérmeversorgung (80 % regenerativ oder Fernwarme).

Erste Projekte wurden auf Grundlage der eingefihrten Leit- und
Richtlinien bereits umgesetzt, wodurch bereits wertvolle
Praxiserfahrungen gesammelt und erste OptimierungsmaRnahmen
abgeleitet werden konnten. Die Leit- und Richtlinien werden in

Bezug auf die gewonnenen Erkenntnisse kontinuierlich aktualisiert

Lebenszykluskosten / COz-Preis
Hohere Investitionskosten durch klimaschutzgerechtes Bauen
gleichen sichi.d.R. im Lebenszyklus der Gebadude durch geringere
Betriebskosten mindestens aus. So konnen sich die Kosten fiir einen
hoheren Dammstandard durch dauerhaft geringere Energiekosten
amortisieren.
Fir alle BaumaRnahmen des Investitionssteuerungsverfahrens
werden daher bei wesentlichen Bauteilen Lebenszykluskosten
ermittelt und fir Variantenvergleiche herangezogen.
Umweltfolgekosten werden dabei durch eine dquivalente
Preisannahme in Anlehnung an die Empfehlung des
Umweltbundesamtes eingesetzt, wobei zukiinftig mit einer
Erh6hung des Betrags gerechnet werden muss. Praktisch bedeutet
dies, dass dem CO: je Tonne ein virtueller interner Preis
(Schattenpreis) gegeben wird, damit klimaschadliche Malinahmen
unwirtschaftlicher werden.

Graue Energie reduzieren
Im Neubau macht die graue Energie (Emissionen aus der Herstellung
der Baumaterialien) einen signifikant hohen Anteil des
Energieverbrauchs iber den Lebenszyklus aus.
Es werden MaRRnahmen entwickelt, die den Einsatz grauer Energie im
Gebdudebereich reduzieren, beispielsweise durch den Einsatz
recycelter Materialien oder Materialien aus nachwachsenden
Rohstoffen, die gleichzeitig eine CO2-Speicherung bewirken. Durch
alternative Bauweisen, wie den Holzrahmenbau, lassen sich graue
Emissionen z. B. um etwa 45 % verringern’.

Leuchtturmprojekte Neubau / Altbau
Sofern wirtschaftlich darstellbar, sollen auch Leuchtturmprojekte mit
besonderen Zertifizierungen (bspw. DGNB Gold & QNG Plus) gepriift
werden. Diese konnen zum Teil weit Gber den derzeitigen
Baustandard hinaus gehen. Sie haben weitreichende Anforderungen
an Okologie, technische Qualitit, Okonomie sowie soziokulturelle
und funktionale Qualitaten.
Solche Projekte in Neu- und Altbau sollen dazu dienen,
umweltfreundliche Bauweisen vermehrt in die Praxis zu bringen und
Fordermittel zu akquirieren.

LED-Beleuchtung
Bei Neubauten oder umfassenden Sanierungen ist der Einsatz von
LED-Beleuchtung als aktueller Stand der Technik gesetzt, sodass
sukzessive samtliche Beleuchtung durch LEDs ersetzt wird.

Klimafreundliche Kiihlung
Allgemeine Beschreibung: Aufgrund des Klimawandels steigen auch
in Braunschweig die Temperaturen, und Hitzetage sowie Hitzewellen
treten hdufiger auf. Dies kann den Bedarf an
Klimatisierungsmoglichkeiten fir stddtische Gebdude erhéhen.

"https://bauwende.de/wp-content/uploads/2021/01/BAUWENDE-Factsheet-Graue-Energie-

2020_3.pdf
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Generell wird der Einsatz elektrischer Kiihlung als energetisch

ungiinstig angesehen. Daher sollte der sommerliche Warmeschutz

vorrangig durch passive, energieeffiziente MaRnahmen realisiert

werden, wie z. B. aulsenliegenden Sonnenschutz, Begriinung von

Fassaden oder optimierte Fensterverglasung.

Zu bericksichtigende MaRnahmen:

- Vergleich verschiedener Varianten zur Reduzierung des
Kihlbedarfs

- Priorisierung klimafreundlicher L6sungen gegeniiber mobilen,
energieintensiven Klimaanlagen

- Einsatz passiver Verschattungssystem, z. B. Rollladen, Markisen
oder Lamellen, um direkte Sonneneinstrahlung zu minimieren

- Anpassung der Verglasungsart, Einsatz von Sonnen- bzw.
Hitzeschutzfolien

- Priifung zusédtzlicher MaRnahmen wie natirliche Liftung,
Nachtkiihlung, Begriinung von Dach/Fassade oder natiirliche
Verschattung zur weiteren Senkung der Innenraumtemperaturen

Wenn eine aktive Kiihlung unvermeidbar ist, muss deren Umsetzung

moglichst energieeffizient und klimafreundlich erfolgen, etwa durch

den Einsatz hocheffizienter Anlagen, Nutzung erneuerbarer Energien

oder bedarfsgerechte Steuerungssysteme.

Konkrete nachste
Schritte

Sanierungsfahrplan: Der Sanierungsfahrplan wird derzeit auf
Grundlage des Energieberichts 2022 erstellt. Ziel ist es, die
Priorisierung der zu sanierenden Gebdude zu definieren und
StandardmaRnahmen fiir eine energieeffiziente und
treibhausgasneutrale Entwicklung des Gebadudebestands zu
entwickeln. Dabei bilden die ermittelten Treibhausgasemissionen
sowie die Energieeinsparpotenziale zentrale
Entscheidungsgrundlagen. Der Fahrplan legt die Basis fiir einen
effizienten Mitteleinsatz und eine moglichst schnelle Umsetzung
der Klimaschutzziele der stadtischen Verwaltung und dient als
Grundlage fir die kommenden Haushaltsplanungen. Hierbei ist im
Vorfeld zu analysieren, welche Liegenschaften aus dem Portfolio
genommen werden kénnen.

Serielles Sanieren: Auch fir den Gebdudebestand der Stadt
Braunschweig sollen diese Mdglichkeiten sondiert und Vorschldge
fir Pilotprojekte vorgelegt werden.

Braunschweiger Standards fiir klimagerechtes Bauen: Die Leit- und
Richtlinien sowie die Qualitdtshandbicher der einzelnen Gewerke
werden derzeit auf den neuesten Stand gebracht und kontinuierlich
optimiert sowie erweitert.

Klimafreundliche Kiihlung: Anhand eines denkmalgeschiitzten
Gebdudes wird derzeit der sommerliche Warmeschutz erprobt.
Hierbei werden verschiedene Mdglichkeiten, insbesondere die des
auRenliegenden Sonnenschutzes, messtechnisch untersucht und
hinsichtlich ihrer Wirksamkeit bewertet. Ziel ist es, die Uberhitzung
der Innenrdaume zu reduzieren und gleichzeitig das historische
Erscheinungsbild des Gebaudes zu erhalten. Die gewonnenen Daten
sollen aufzeigen, wie effektiv unterschiedliche MaRnahmen das
Raumklima beeinflussen und welchen praktischen Nutzen sie fir
den sommerlichen Warmeschutz bieten. Auf Grundlage dieser
Erkenntnisse kénnen Empfehlungen zugunsten des sommerlichen
waéarmeschutzes in denkmalgeschiitzten Gebduden abgeleitet und
auch auf nicht denkmalgeschiitzte Gebdude erweitert werden.

Zustandige OE

FB 68 Umwelt
FB 65 Gebdudemanagement
Referat 0650 Hochbau
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Bezug zu anderen
Konzepten/Berichten

IKSK 2.0

MaRnahmenbiindel
THGnV

MaRRnahme IKSK 2.0

Treibhausgasneutrale Liegenschaften

Geringinvestive MaRnahmen im Warmemanagement
1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische
Beteiligungsgesellschaften) bis 2030

UntermafBnahmen

> Automatisiertes und bedarfsorientiertes Warmemanagement
> Intracting-Verfahren

Beschreibung der
einzelnen
UntermafRnahmen

Automatisiertes und bedarfsorientiertes Warmemanagement
Durch die Digitalisierung des Warmemanagements iber den Einbau
von z. B. digitalen Heizkérperthermostaten, oder einer
selbstlernenden Steuerung lasst sich der Warmeverbrauch deutlich
senken. Durch verbesserte Sensorik kénnen Einsparungen erzielt
werden.

Intracting-Verfahren [FB 65]

Auf Basis einer Lebenszykluskostenbetrachtung wird weiterhin die
Einflihrung eines ,Intractings” angestrebt. Mittels einer
Anschubfinanzierung werden MaBnahmen zur Einsparung von
Energie finanziert. Die dadurch verursachten Kosteneinsparungen
(Differenz vorher/nachher) werden fir die Refinanzierung der
Anschubfinanzierung eingesetzt. Dariiber hinausgehende
Einsparungen konnen auch zur Entlastung der angespannten
Haushaltssituation dienen. Zum Einstieg wird hierfir ein
entsprechendes Verfahren zur Erfolgsmessung der durchgefihrten
Klimaschutzmalinahmen entwickelt.

Die Prifung zur Einbindung eines Intracting-Modells wird auf Basis
geeigneter Mallnahmen mit kurzem Kapitalrickfluss durchgefihrt.
Das Intracting kann dazu beitragen, die 6konomischen Vorteile von
KlimaschutzmalRnahmen zu verdeutlichen, bzw. zu belegen.

Konkrete nichste
Schritte

Automatisiertes und bedarfsorientiertes Warmemanagement:
Aktuell wird das Projekt zur Digitalisierung des
wéarmemanagements umgesetzt und getestet. Mit dem Einbau
digitaler Heizkorperthermostate und der Nutzung selbstlernender
Steuerungen l3sst sich der Warmeverbrauch gezielt reduzieren.
Durch modernste Sensorik wird die Steuerung weiter optimiert, was
zusétzliche Einsparpotenziale eréffnet. Die laufenden Tests sollen
zeigen, wie effizient die MaRnahmen in der Praxis wirken und
welche Energieeinsparungen tatsachlich erreicht werden kénnen.

Intracting-Verfahren: Es wird weiter an der Implikation einer
geeigneten Umsetzung gearbeitet. Die erwarteten Einsparungen
(s.0.) werden erfasst, um auf dieser Basis ggf. einen Vorschlag fir
die Einflhrung eines Intracting zu erarbeiten.

Zustandige OE

FB 68 Umwelt
FB 65 Gebdudemanagement
Referat 0650 Hochbau

Bezug zu anderen
Konzepten/Berichten

IKSK 2.0
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MaRRnahmenbiindel

THGnV

Treibhausgasneutrale Liegenschaften

MaRRnahme IKSK 2.0

Energiemanagement
1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische
Beteiligungsgesellschaften) bis 2030

UntermafRnahmen

» Energiemanagement

> Energiebericht

» Okostrom fiir eigene Liegenschaften
> Power Purchase Agreement

Beschreibung der
einzelnen
UntermaBnahmen

Energiemanagement
Ein proaktives und steuerndes Energiemanagement wird konsequent
durchgefihrt und erschlieRt systematisch Einsparpotenziale. Neben
den als eigene MalRnahmen aufgefiihrten, umfasst das
Energiemanagement u. a. auch noch Heizungsoptimierungen und
hydraulische Abgleiche, Heizungsumstellungen, energetische
Teilsanierungen, Optimierung des sommerlichen Warmeschutzes,
Beantragungen und Abwicklungen von Fordermitteln,
Betriebsoptimierungen tGber Geb&udeleittechnik, energetische
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen, Hausmeisterschulungen und
Energiesparhinweise an in- und externe Anwender:innen.

Energiebericht
Seit 2023 werden gemal} Landesgesetzgebung alle drei Jahre
Energieberichte veréffentlicht. Diese sollen durch Offenlegung von
Energieverbrduchen dazu dienen, Moglichkeiten zu deren Senkung
aufzuzeigen und Energiekosten einzusparen. Die Berichte liefern
auch die Grundlage fir eine Priorisierung von energetischen
Sanierungsprojekten.

Okostrom Fiir eigene Liegenschaften
Treibhausgasneutralitat setzt voraus, den Energieverbrauch zu
senken und den verbleibenden Bedarf nicht fossil, sondern durch
erneuerbare Energien zu decken. Damit sich deren Anteil tatsachlich
erhoht, ist es erforderlich, ,echte Okostromanbieter” auszuwéhlen,
die an bestimmten Siegeln erkennbar sind. Diese zeichnen sich
dadurch aus, dass sie direkt in erneuerbare Energien investieren und
zusitzliche Kapazititen aufbauen. Mittels Okostrom-Giitesiegel kann
dieses entsprechend belegt werden.
Der Strombezug erfolgt aktuell dauerhaft nach den Kriterien von
zertifiziertem Okostrom mit Herkunftsnachweis.

Power Purchase Agreement (PPA)
Beim einem Power Purchase Agreement (PPA) wird der Strom direkt
von einem Stromerzeuger (z. B. von dem Betreiber eines Windparks
oder einer Solaranlage) bezogen, nicht iber den Umweg eines
Versorgungsunternehmers. Die Konditionen werden vertraglich
festgelegt, eine langfristige Vertragslaufzeit von etwa 5 - 20 Jahren
gibt Sicherheit, auch in Bezug auf schwankende Strompreise. Durch
PPA wird ein Beitrag zur Finanzierung dezentraler
Erzeugungsanlagen geleistet. Ein Power Purchase Agreement wird
beispielsweise zwischen der Stadt Braunschweig und der
Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG in Rahmen des PV-
Stromes umgesetzt. Weitere Anwendungsfalle werden stetig
Uberpriift.

Konkrete nichste
Schritte

Power Purchase Agreement (PPA): Durch eine Ausweitung der PV-
Kapazitdten auf diversen Liegenschaften steigen die PPA der Stadt
Braunschweig sukzessiv. Der stetige Wandel im Technologiemarkt
ermoglicht in der Zukunft weitere Opportunitdten von PPA auch mit
verschiedenen Energiequellen.
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Okostrom Fiir eigene Liegenschaften: Eine Erweiterung der
Anforderungen an Okostrom entsprechend der Erfiillung von
Gitesiegel ist fiir nachfolgende Energieausschreibungen in
Planung.

Zustandige OE

FB 68 Umwelt
FB 65 Gebdudemanagement
Ref. 0650 Hochbau

Bezug zu anderen
Konzepten/Berichten

IKSK 2.0

8.4 Dienst- und Mitarbeitendenmobilitat

MaRnahmenbiindel
THGnV

Treibhausgasneutrale Dienst- und

Mitarbeitenden-Mobilitat

MaRRnahme IKSK 2.0

1.4 Klimaneutrale Mitarbeiter*innenmobilitat (Konzern Stadt Braun-
schweig)

UntermafRnahmen

Treibhausgasneutrale Dienstfahrzeuge
Treibhausgasneutrale Fahrzeuge von Feuerwehr und
Rettungsdienst

Treibhausgasneutrale Dienstreisen
Treibhausgasneutrale Dienstwege

Jobticket

Dienstrad-Leasing

Hochwertige Fahrradabstellplatze

Befragung zum Mobilitdtsverhalten auf dem Arbeitsweg
Anreize fir klimafreundliche Mobilitat
Verkehrsvermeidung

Kompensation

VVVVVVVVY VY

Beschreibung der
einzelnen
UntermaBnahmen

Fiir das Ziel der treibhausgasneutralen Stadtverwaltung ist eine
treibhausgasneutrale Dienst- und Mitarbeitenden-Mobilitat die
Grundvoraussetzung.

Das 2019 beschlossene Elektromobilitdtskonzept fiir den Konzern Stadt
Braunschweig biindelt Handlungsempfehlungen und muss weiterhin
konsequent umgesetzt werden. Unter anderem zielt es auf eine
optimierte Organisation, verbesserte Auslastung, Nutzung von E- und
Sharing-Fahrzeugen, Ausbau von Ladeinfrastrukturen sowie
kommunikative MaBnahmen ab. Es werden Malinahmen fiir
klimaneutrale Dienstreisen sowie fiir die Vermeidung von Dienstwegen
formuliert. Bei nicht vermeidbaren Dienstreisen sollen die THG-
Emissionen kompensiert werden.

Treibhausgasneutrale Dienstfahrzeuge
Durch das Pooling und Sharing ist die Reduktion von
Dienstfahrzeugen ohne EinbuRen fir die Mobilitat der
Mitarbeitenden mdoglich. Dies kann jedoch nur mit Hilfe einer
Dispositionssoftware organisiert und umgesetzt werden. Durch die
Integration von Zweirddern in die Fahrzeugpools wird die Mdglichkeit
geboten, Pkw-Fahrten, insbesondere im Stadtgebiet, zu
substituieren. Die stadtischen Fahrzeuge werden, entsprechend des
stadtischen Elektromobilitdtskonzeptes, konsequent auf elektrische
Antriebe umgestellt. Bestehende Fahrzeuge werden bis zu ihrem
wirtschaftlichen Ersatzzeitpunkt weiterhin genutzt. Gleichzeitig wird
die E-Ladeinfrastruktur ausgebaut. Der Ladestrom der
Elektrofahrzeuge erfiillt die gleichen Kriterien wie der zertifizierte
Okostrom fiir die stidtischen Liegenschaften. Die Bewirtschaftung
der Dienstfahrzeuge erfolgt softwarebasiert zentral iber das
Fuhrparkmanagement.
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Treibhausgasneutrale Fahrzeuge von Feuerwehr und Rettungsdienst
Auch die Treibhausgasemissionen der Fahrzeuge von Feuerwehr und
Rettungsdienst missen nach Mdglichkeit gesenkt werden. Dies ist
insbesondere durch eine Umstellung der Antriebe zu realisieren. Die
Einfihrung von elektrisch oder hybrid betriebenen Einsatz- und
sonstigen Dienstfahrzeugen soll gepriift und sukzessive umgesetzt
werden. Grundlage ist, dass auftretende finanzielle Mehrbedarfe im
Rahmen der Haushaltsberatungen angezeigt und in entsprechenden
Haushaltsbeschliissen beriicksichtigt werden kénnen.

Treibhausgasneutrale Dienstreisen / Dienstgénge
Dienstreisen werden nur durchgefiihrt, wenn eine dienstliche
Notwendigkeit besteht und sie nicht durch moderne
Kommunikationsmittel ersetzt werden kann. Wenn moglich werden
die Dienstreisen mit umweltvertraglichen 6ffentlichen
Verkehrsmitteln durchgefihrt. Dienstreisen werden regelméaRig nur
dann mit dem Pkw durchgefihrt, wenn dies die wirtschaftlichste Art
zu reisen darstellt.

Treibhausgasneutrale Dienstwege
Der Einsatz von Privat-Pkw Fir dienstliche Zwecke soll nurin
begrindeten Ausnahmen maoglich sein, da die Verwaltung keinen
Einfluss auf die Hohe der Schadstoffemissionen der Pkw hat.
AuBerdem soll so die Nutzung alternativer Mobilitatsarten geférdert
werden. Dadurch entfallen auch Wegstreckenentschadigungen und
die Verpflichtung zu Versicherungsbeitrdgen fir den kommunalen
Schadensausgleich. Die Bildung von Fahrgemeinschaften sowie die
Nutzung von Fahrradern/Pedelecs werden von der Stadt unterstitzt.

Jobticket
Die Stadt Braunschweig bietet allen Mitarbeitenden ein Jobticket Fiir
die Nutzung des 6ffentlichen Regional- und Nahverkehrs an. Dadurch
wird Fiir die Mitarbeitenden ein attraktives OPNV-Angebot
geschaffen, das diese klimafreundliche und nachhaltige Mobilitat
zeitgemaR in der 6ffentlichen Verwaltung verankert und die
Verkehrswende aktiv fordert. So wird ein Beitrag zur
Klimafreundlichkeit sowohl von Dienstreisen als auch von
Arbeitswegen geleistet — und dariber hinaus erhéht die Stadt ihre
Attraktivitat als Arbeitgeberin. Mit Stand 31.07.2025 nutzten bereits
1.108 Mitarbeitende diese Mdglichkeit.

Dienstrad-Leasing
Ein Dienstrad-Leasing wird Gber den Dienstleister ,lease a bike"
angeboten. Die Mitarbeitenden kénnen sich bei kooperierenden
Fahrradhandlungen ein Wunschfahrrad aussuchen, dieses wird durch
die Stadt geleast und der Person fiir die dienstliche und private
Nutzung zur Verfiigung gestellt. Das hierfir zu zahlende Entgelt wird
durch Umwandlung des Entgelts beglichen. Durch die
Entgeltumwandlung lohnt sich dies oftmals finanziell fir die
Mitarbeitenden im Vergleich zum klassischen privaten Fahrradkauf.
Fir Beamtinnen und Beamte wird (iberdies ein Zuschuss gewahrt.
Ein hochwertiges Fahrrad erhéht die Motivation der Mitarbeitenden,
mehr dienstliche Wege oder Arbeitswege mit dem Fahrrad zu
absolvieren, was auch gesundheitliche Vorteile mit sich bringt.

Hochwertige, sichere und komfortable Fahrradabstellplitze
Durch die Bereitstellung einer ausreichenden Anzahl an sicheren,
wettergeschitzten, komfortablen und hochwertigen
Fahrradabstellanlagen (inklusive Beleuchtung und
Lademoglichkeiten) an den Dienststandorten wird sowohl die
Nutzung dienstlicher Fahrrader/Pedelecs als auch die Nutzung von
Privatradern fiir den Arbeitsweg sowie fiir dienstliche Fahrten
gefordert.

38



Befragung zum Mobilitatsverhalten auf dem Arbeitsweg
Es erfolgen Befragungen der Mitarbeitenden zu ihrem
Mobilitatsverhalten auf dem Arbeitsweg. Ziel ist es, Ansdtze
ausfindig zu machen, wie die verstarkte Nutzung des
Umweltverbundes durch die Mitarbeitenden auf ihren Arbeitswegen
gefordert werden kann.

Anreize fiir klimafreundliche Mobilitdt
Um die Beschéaftigten besser einzubinden, sollen Anreize gesetzt
werden, die den Wechsel zu einer neuen Mobilitdtskultur befordern.
Maogliche Anreize sollen unter anderem dazu dienen,
- Fahrgemeinschaften zu férdern
- Die Nutzung von Fahrrad, Pedelec / OPNV auf dem Arbeitsweg

zu fordern.

Verkehrsvermeidung
Die Stadt Braunschweig unterstitzt die Nutzung von virtuellen
Meetings und stellt die dafir notwendige Hard- und Software
zeitnah zur Verfiigung. Auflerdem wird mobiles Arbeiten oder
Telearbeit, sofern sinnvoll einsetzbar, unterstiitzt. Fachbereiche
werden moéglichst gemeinsam, an einem Standort untergebracht,
sodass Termine zwischen den Mitarbeitenden kein zusatzliches
Verkehrsaufkommen verursachen.
Kompensation Die Treibhausgasemissionen, die trotz der
konsequenten Umsetzung der MaRnahmen anfallen und sich nicht
vermeiden lassen, sollen entsprechend kompensiert werden (=
siehe auch MaRnahmenblatt ,, Ausgleich unvermeidbarer THG-
Emissionen”).

Zustandige OE

FB 67 Stadtgriin (insbesondere Stelle 67.24)

FB 37 Feuerwehr

FB 68 Umwelt (Vorschlage fiir Kompensationsansatze)
FB 65 Gebdudemanagement

FB 10 Zentrale Dienste

Personalrite

Bezug zu anderen
Konzepten

Elektromobilitdtskonzept Fir den Konzern Stadt Braunschweig
IKSK 2.0

8.5 GreenlIT

MaRnahmenbiindel
THGnV
MaRnahme IKSK 2.0

Green IT

1.4 Klimaneutrale Verwaltung (inkl. Stadtische
Beteiligungsgesellschaften) bis 2030

UntermafBnahmen

> Nachhaltige IT-Geréte
> Nachhaltiger Betrieb der Server
» Nutzung digitaler Tools

Beschreibung der
einzelnen
UntermafRnahmen

Mit zunehmender Digitalisierung wird es immer wichtiger, die mit dem
Bereich Informations- und Kommunikationstechnik (IKT)
einhergehenden und zunehmenden THG-Emissionen sowie den
Ressourcenverbrauch zu beriicksichtigen. Daher ist auf Nutzung von
.Green IT" zu achten.

Green IT bedeutet, dass umweltfreundliche und nachhaltige Praktiken
im Bereich der Informationstechnologie geférdert werden. Dies umfasst
die Reduktion des Ressourcenverbrauchs, einen méglichst
energieeffizienten Betrieb sowie die Senkung der THG-Emissionen durch
z. B. den Einsatz von IT-Gerdten und Infrastruktur.

Nachhaltige IT-Gerdte
Die Nutzung von Informations- und Kommunikationstechnik muss
moglichst ressourcenschonend gestaltet und der
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Ressourcenverbrauch iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg
minimiert werden (= siehe auch MalRnahmenblatt ,Nachhaltige
Beschaffung und Entsorgung”).
Hierzu missen Faktoren wie eine moglichst hohe Energieeffizienz,
eine moglichst lange Nutzungsdauer sowie die Moglichkeit zur
Reparatur bericksichtigt werden. Eine Kaskadennutzung ware
anstrebenswert, damit Gerate in weniger anspruchsvollen Bereichen
weitergenutzt werden kénnen. Nach Ende der Nutzungsdauer ist ein
moglichst vollstandiges Recycling sicherzustellen oder Maglichkeiten
der Wiederaufbereitung zu priifen. Auch die Beschaffung von
generalliiberholten (refurbished) Geraten kann in Erwdgung gezogen
werden, um Ressourcen einzusparen.
Gerate werden, wenn moglich repariert, die Abschreibungs- bzw.
Nutzungsdauer der Hardware wurde in den vergangenen Jahren von
5 auf 7 (PC/NB) bzw. 8 Jahre (Monitore) verlangert, Gerdte werden
teilweise an den Schulen weitergenutzt, teilweise tiber den
Entsorger dem Recycling zugefihrt.

Nachhaltiger Betrieb der Server
Grundsdtzlich ist die Kombination von Serverstandorten und der
Erzeugung erneuerbarer Energien anzustreben, um den
wirtschaftlich attraktiven Eigenverbrauch zu erhéhen. Es wird stets
geprift, ob anfallende Abwéarme fir die Warmeversorgung im
Gebdude nutzbar gemacht werden kann.

Nutzung digitaler Tools
Digitalisierung bietet verschiedene Méglichkeiten fiir eine Flexiblere
Arbeitsorganisation. Der Einsatz von Video- oder
Telefonkonferenzen insbesondere der Einsatz des Softphones
erleichtert den Arbeitsalltag und kann gleichzeitig zur Verminderung
von Verkehrswegen beitragen. Dadurch &sst sich auch die
Gebdudenutzung optimieren. Dies kann Energie und Ressourcen
einsparen.
Durch die Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems wird
der Einsatz gedruckter Schriftstiicke verringert und mittelfristig mit
Ausnahmen vollstandig ersetzt. Neben anderen Vorteilen wird so
auch der Einsatz von Papier reduziert.

Zustdndige OE FB 10 Zentrale Dienste
FB 68 Umwelt

Bezug zu anderen IKSK 2.0

Konzepten

8.6 Treibhausgasneutrale Beschaffung und Entsorgung

MaRnahmenbiindel Treibhausgasneutrale Beschaffung und

THGnV

Entsorgung
MaRnahme IKSK 2.0 1.5 Klimafreundliche Beschaffung und Vergabe

UntermaRnahmen > Leitlinie nachhaltige Beschaffung und Vergabe

» Musterausschreibungen fiir nachhaltige Beschaffung
» Nachhaltige Veranstaltungen

» Verpflegung

> Abfallvermeidung

Beschreibung der Durch die Beschaffung und Verwendung von Produkten, die
einzelnen demselben Gebrauchszweck dienen, dabei aber soziale und
UntermaRnahmen Okologische Vorteile bei der Herstellung und dem Gebrauch aufweisen

(energieeffiziente Produktion, Bio- oder Fair-Trade-Siegel), kann die
Stadt insgesamt zur Férderung fairen Handels, gerechterer L6hne und
Arbeitsbedingungen sowie Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz
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beitragen. Wo madglich setzt die Stadt als grof3e Auftraggeberin ihre
Marktmacht ein, um den Bietermarkt in Richtung zu mehr Klimaschutz
zu beeinflussen. Maxime des stadtischen Handelns ist die Vermeidung
von Abfall bzw. dessen bestmogliche Entsorgung und Verwertung.
Leitlinie nachhaltige Beschaffung und Vergabe
Flr eine nachhaltige Beschaffung sollen entsprechende Kriterien
und Standards angelegt werden, die in der Richtlinie ,Nachhaltige
Beschaffung und Vergabe" zusammengefasst und regelmaRig
Uberprift werden. Die Richtlinie dient dazu, Belange von
Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Auftragsvergaben
zusammenzufihren und gleichsam Motivationsanreiz und
HilFestellung fiir alle Akteure in den beschaffenden Stellen der
Stadt Braunschweig zu bieten.
Die Richtlinie definiert Kriterien fir unter anderem folgende
Bereiche:
e Mobel und Gebrauchsgegenstande
e Informations- und Kommunikationstechnik
e Lebensmittel und Catering
e Druckerzeugnisse
Musterausschreibungen fiir nachhaltige Beschaffung

Um die Ausrichtung von stadtischen Vergaben nach 6kologischen
und sozialen Gesichtspunkten zu vereinfachen, wird eine ,,Ubersicht
zu den rechtlichen Vorgaben und Méglichkeiten zur
Berilicksichtigung von 6kologischen und sozialen Aspekten in
Vergabeverfahren” zur Verfiigung gestellt.

Nachhaltige Veranstaltungen
Die stadtische Verwaltung ist Organisatorin vieler Veranstaltungen.
Diese reichen von Meetings mit wenigen Teilnehmenden bis hin zu
Veranstaltungen mit hunderten Gasten. Veranstaltungen bieten
viel Potenzial fir Umwelt- und Klimaschutz sowie eine
Verbesserung von Lebens- und Arbeitsbedingungen. Der
stadtischen Verwaltung kommt dabei eine wichtige Vorbildfunktion
zu.
Eine DIN-Norm und verschiedene Leitfaden sowie Checklisten
geben Hilfestellung fiir die Organisation nachhaltiger
Veranstaltungen. Dies umfasst unter anderem die folgenden
Aspekte:
- An-und Abreise
- Catering
- Abfallmanagement
- Energie
Es soll eine Leitlinie fiir die nachhaltige Durchfiihrung von
Veranstaltungen genutzt werden.

Verpflegung
Die Produktion und der Transport von Lebensmitteln sind mit
Treibhausgasemissionen verbunden. Das Ausmal? variiert allerdings
erheblich in Abhangigkeit von der Art der Erndhrung. Die Reduktion
von Fleischprodukten, die Verwendung saisonaler und regionaler
Produkte und solchen aus biologischer Landwirtschaft tragen zu
einer klimafreundlicheren und gesunden Erndhrung bei.
Sukzessive werden vermehrt klimafreundliche Mahlzeiten in
Offentlich betriebenen Kantinen (Kitas, Schulen und im Klinikum)
eingefiihrt. Die Notwendigkeit und Vorteile werden klar
kommuniziert (kostengiinstiger, gesiinder, ethischer,
klimafreundlicher). Nachhaltigkeitskriterien werden in der
Ausschreibung verankert. Konzepte bzw. Checklisten werden in
regelmaRigen Abstdnden gepriift, um sie an den aktuellen
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Wissensstand anzupassen und mogliche Verbesserungspotenziale
hinsichtlich Gesundheit und Umwelt-/Klimaschutz auszuschopfen.
Die Stadt Braunschweig hat ein Konzept fiir die
Mittagessensversorgung an Braunschweigs Schulen, das Ziele
hinsichtlich Qualitat, Nachhaltigkeit und Partizipation definiert,
erstellt. Dieses wird sukzessive ausgerollt. Fir Braunschweiger
Kitas wird ebenfalls ein nachhaltiges Verpflegungskonzept
erarbeitet. Die Kostendeckungsgrade durch Elternbeitrage sind
hierbei im Blick zu behalten.

Abfallvermeidung
Nachhaltige Beschaffung und das Ziel der Ressourcenschonung
beinhalten den Anspruch der Vermeidung von Abfall. Dies bedeutet
einerseits, Abfall gar nicht erst entstehen zu lassen, z. B. durch sehr
langlebige Produkte, Einwegverbote oder Konsumverzicht.
Andererseits missen verbleibende Abfalle wiederverwendet oder
zumindest verwertet werden.
Durch Vermeidung/Reduzierung von Restabfall, derin
Braunschweig thermisch verwertet wird, kénnen u.a.
klimaschadliche Treibhausgasemissionen vermindert werden. In
diesem Zusammenhang gilt es auch, die Qualitdt und die richtige
Trennung des Abfalls und damit auch die Recyclingquote zu
verbessern.
Dienstanweisungen zum Umgang mit Abfallen und zu
Beschaffungen (ZVS) werden auf Kriterien der Abfallvermeidung
gepriift.

Zustandige OE FB 68 Umwelt

FB 60 Bauordnung und Zentrale Vergabestelle

FB 40 Schule

FB 51 Kinder, Jugend und Familie

Ref. 0660 Stadtentwdsserung und Abfallwirtschaft
Bezug zu anderen IKSK 2.0

Konzepten

Zero-Waste-Konzept
Leitlinie nachhaltige Beschaffung und Vergabe

Konzept zur Mittagessenversorgung an Braunschweiger
Ganztagsschulen

Nachhaltiges Verpflegungskonzept an Kitas

8.7 Klimaschutz-Kampagnen Ffiir Mitarbeitende

MaBnahmenbiindel Klimaschutz-Kampagnen Fiir Mitarbeitende

THGnV

MaRnahme IKSK 1.7 Kampagnen zum Klimaschutz fiir Mitarbeiter*innen (Konzern Stadt

2.0 Braunschweig)

UntermaBBnahmen | > Kampagnen fir Mitarbeitende

> Fortbildungsangebot um Klimaschutzaspekte erweitern

Beschreibung der Kampagnen Fiir Mitarbeitende

einzelnen Die Stadt Braunschweig férdert das klimafreundliche Verhalten ihrer

UntermalBnahmen Mitarbeitenden durch gezielte Kampagnen und Wettbewerbe zu
Nutzerverhalten, Mobilitdtsverhalten, Biiroalltag. Beispiele sind die
Projekte ,Kommunale Klima- und Energiescouts (Azubis fir den
Klimaschutz)” sowie das Energiesparprojekt ,,Change” oder Schulungen
von Energiesparmultiplikatoren und Multiplikatorinnen.

Fortbildungsangebot um Klimaschutzaspekte erweitern
Ferner werden Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsthemen in das
Fortbildungsangebot fiir Mitarbeitende aufgenommen. Die Stadt
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informiert auch allgemein zu den Folgen des Klimawandels,
Klimagerechtigkeit und konkreten Handlungsansatzen.
Zustindige OE FB 10 Zentrale Dienste

FB 65 Gebdudemanagement

FB 67 Stadtgriin

FB 68 Umwelt

Bezug zu anderen IKSK 2.0

Konzepten

8.8 Ausgleich unvermeidbarer THG-Emissionen

MaBnahmenbiindel  Aysgleich unvermeidbarer THG-Emissionen

THGnV

MaRnahme IKSK 2.0 1.4.4 Entwicklung von transparenten Kompensationsansdtzen
UntermaRnahmen » CO2-Speicherung

> Wiedervernassung von Moorstandorten

» Kompensation

Beschreibung der Grundsaétzlich soll der THG-AusstoR von stadtischen Flachen, Gebduden
einzelnen oder Einrichtungen aller Art weitestmaoglich reduziert werden. Es gilt der
UntermaBBnahmen Grundsatz: Reduktion vor Kompensation. Zur Kompensation von

dennoch nicht vermeidbaren Emissionen sollen tragféhige und
verantwortungsbewusste Ansdtze entwickelt werden, sofern diese
kommunalrechtlich mdglich sind. Dabei sollen Zielkongruenzen zu
stadtklimatischen oder naturschutzfachlichen Belangen bestméglich
ausgenutzt werden.

Der Begriff ,,Negative Emissionen” bedeutet in diesem Zusammenhang
die Entnahme von CO2 aus der Atmosphare. Durch Aufforstung oder
Renaturierung besteht die Mdglichkeit, CO2 auf natiirlichem Wege zu
binden und in Form von Biomasse zu speichern. Auch durch technische
Losungen lasst sich CO2 aus der Atmosphaére entziehen und speichern.

CO:z-Speicherung durch Pyrolyse
Es gibt verschiedene Méglichkeiten, organisch gebundenes CO;
langfristig zu speichern und sie damit der Atmosphére zu entziehen,
z.B. in Form von Pflanzenkohle. Diese Pflanzenkohle wird in
speziellen Anlagen durch Pyrolyse aus lokalem Holzabfall oder
pflanzlichen Reststoffen wie Heckenschnitt, Laub oder Griinabféllen
gewonnen. Die Einsatzméglichkeiten des entstehenden Produktes,
vor allem zur Bodenverbesserung, aber auch als Filter oder
Zuschlagsstoff im Bau bietet groRe Vorteile.
Durch eine Machbarkeitsstudie soll untersucht werden, ob dies auch
fGr Braunschweig eine wirtschaftliche Option darstellen kann.
Wiederverndssung von Moorstandorten
Stadtische Flachen wie Moore oder Walder kénnen bei
entsprechender GroRRe ein nennenswertes Potenzial zur Freisetzung
oder auch zur Speicherung von CO2 und anderen Treibhausgasen
(THG) aufweisen. Durch Renaturierungs-, Erhaltungs- und
BewirtschaftungsmaRnahmen kann darauf Einfluss genommen
werden. So bewirkt die Wiedervernassung von Moorstandorten, dass
das dort festgelegte CO2 gebunden bleibt und THG-Emissionen in
erheblichem Ausmal? vermieden werden.
Die Stadt Braunschweig untersucht die Moglichkeiten der
Wiederverndssung von Moorstandorten auch mit dem Ziel, die
langfristige CO2-Speicherung dieser Standorte zu erhalten.
Kompensation
Auch bis 2040 werden technisch und praktisch nicht alle stadtischen
THG-Emissionen vermieden werden kdnnen (u. a. indirekte
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Emissionen durch Beschaffungsprozesse oder direkte Emissionen
durch den Einsatz spezieller Geratschaften oder Fahrzeuge).

Die Stadt beabsichtigt Kompetenzen aufzubauen, um anhand
relevanter Informationen und unter Beriicksichtigung der
haushalterischen Méglichkeiten eine Kompensationsstrategie fir
Braunschweig zu entwickeln (z. B. Fonds fir lokale Biirgerprojekte,
Schutz und Pflanzung von naturbelassenen Waldern, regionale
Laubwalder, klimaresistente Baumpflanzungen im Stadtgebiet).

Zustandige OE

FB 68 Umwelt
FB 67 Stadtgriin
FB 20 Finanzen

Bezug zu anderen
Konzepten

IKSK 2.0

8.9 Treibhausgasneutrale Beteiligungsgesellschaften

MafRnahme IKSK
2.0

1.4.B Klimaneutrale Beteiligungsgesellschaften

UntermafBnahmen

> Ubertragung der MaRnahmen auf stidtische Gesellschaften
> Engere Zusammenarbeit mit stidtischen Gesellschaften

Beschreibung der
einzelnen
UntermafRnahmen

Die Beteiligungsgesellschaften sind sehr unterschiedlich gepragt und
haben dementsprechend unterschiedlich groRes Potenzial, Klimaschutz zu
bericksichtigen. Wenn z. B. keine einigen Liegenschaften vorhanden sind,
Beschaffungen Giber einen Geschéaftsbesorgungsvertrag von der Stadt
Braunschweig geregelt werden und das Aufgabenfeld eher administrativ
ist, entfallen fast alle Einflussmoglichkeiten (so z. B. bei der Beteiligungs-
Gesellschaft oder Grundstiicksgesellschaft der Stadt Braunschweig).
Ubertragung der MaRnahmen auf stidtische Gesellschaften
Klimaschutzrelevante Handlungsmaéglichkeiten bestehen fir die
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Braunschweig grundsatzlich in
den folgenden Bereichen, vergleichbar mit den Bereichen, die in den
MaRnahmen fir die stadtische Verwaltung beschrieben wurden:
- Treibhausgasneutrale Liegenschaften
- Mitarbeitendenmobilitat /Dienstreisen /Mobilitatsumstellung
- Beschaffung, klimafreundliche Verpflegung
- Nachhaltigkeit bei Veranstaltungen
- Informations-, Bildungsangebote
- Weitere
Ziel ist die Ubertragung der MaRnahmen auf die stidtischen
Beteiligungsgesellschaften. Es soll gepriift werden, welche der
beschriebenen MalRnahmen sich direkt auf die stadtischen
Beteiligungsgesellschaften ibertragen lassen und wo ggf.
Anpassungsbedarf besteht.
Engere Zusammenarbeit mit stadtischen Gesellschaften
In einer Befragung der stadtischen Gesellschaften wurde der Bedarf
nach Unterstiitzung seitens der Stadt zur Erreichung der THG-
Neutralitat erhoben. Dabei stellte sich heraus, dass etliche der
stadtischen Gesellschaften Interesse an Vernetzung untereinander
haben und Unterstiitzung seitens der Stadtverwaltung zu
verschiedenen Themen gewiinscht wird. Daran ankniipfend soll es
verschiedene, ggf. regelmaRige Treffen mit den stadtischen
Gesellschaften unter Einbezug des stadtischen
Beteiligungsmanagements geben. Das Ziel ist es, die MaRnahmen des
Konzeptes THGNV sukzessive auf die stadtischen Gesellschaften mit
Mehrheitsbeteiligung der Stadt Braunschweig zu ibertragen.

Zustdndige OE

FB 68 Umwelt
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FB 20 Finanzen

Bezug zu anderen
Konzepten

IKSK 2.0
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