Stadt Braunschweig
Der Oberburgermeister

Tagesordnung offentlicher Teil

Sitzung des Ausschusses fiir Kultur und Wissenschaft

Sitzung: Dienstag, 25.11.2025, 15:00 Uhr

Rathaus, GroBer Sitzungssaal, Platz der Deutschen Einheit 1, 38100

Raum, Ort: Braunschweig

Tagesordnung

Offentlicher Teil:

1. Eroffnung der Sitzung

2. Genehmigung des Protokolls der Sitzung vom 07.10.2025

3. Mitteilungen

3.1.  Vorstellung der Forschungsschwerpunkte des Helmholtz-Zentrums
fur Infektionsforschung (HZI) in Braunschweig durch Herrn Prof. Dr.

Penninger (mindliche Mitteilung)

3.2.  Vorstellung aktueller Schwerpunkte des Kunstvereines
Braunschweig e.V. (mindliche Mitteilung)

3.3.  Partizipative Uberarbeitung der Kulturférderrichtlinien der Stadt 25-26938
Braunschweig

3.4. Gewaltschutzkonzept der Stadtischen Musikschule Braunschweig 25-26979

3.5.  Einweihung des Kunstwerkes "Liberating the Monument" am 25-26973

Kolonialdenkmal

4. Antrage
5. Errichtung Haus der Musik Braunschweig 25-26962
6. Anfragen

Braunschweig, den 24. November 2025
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Stadt Braunschweig 25-26938
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Partizipative Uberarbeitung der Kulturférderrichtlinien der Stadt
Braunschweig

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat IV 13.11.2025
41 Fachbereich Kultur und Wissenschaft

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft (zur Kenntnis) 25.11.2025 o]

Sachverhalt:

Die Uberarbeitung der Kulturférderrichtlinien ist eine zentrale MaRnahme des
Braunschweiger Kulturentwicklungsprozesses (DS Nr. 22-18910, ,Grundsatzbeschluss zur
Umsetzung der Ergebnisse des Kulturentwicklungsprozesses (KultEP)“). Wie im Ausschuss
fur Kultur und Wissenschaft (AfKW) vom 29. April 2025 berichtet, soll die Uberarbeitung in
einem partizipativen Prozess und extern moderiert erfolgen. Einbezogen werden sollen
daher neben der stadtischen Politik und anderen relevanten Forderakteuren auch die
Braunschweiger Kulturszene sowie der Kulturrat Braunschweig.

Im Ergebnis einer Ausschreibung wurde Dr. Patrick S. Fohl vom Netzwerk Kulturberatung
damit beauftragt, diesen komplexen Prozess zu moderieren. Fohl wird dabei auf seine
langjahrige Erfahrung in der Durchfuhrung von Kulturentwicklungsprozessen und seine
Kenntnisse aktueller kulturpolitischer Debatten im In- und Ausland zuruckgreifen. Er hat u.a.
die Landeshauptstadt Dusseldorf bei der Neuaufstellung ihrer Kulturférderung in einem
partizipativen Verfahren begleitet und rund 40 Kulturentwicklungsplanungen im gesamten
Bundesgebiet verantwortet. DarUber hinaus war und ist er auch fur das Goethe-Institut tatig,
etwa als Mitglied des Beirates ,Bildung und Diskurse®, der ,Cities Ahead Academy“ oder des
,Cultural Transformation Lab Ukraine“. Zudem hatte Fohl bereits die Projektleitung des
Braunschweiger Kulturentwicklungsprozesses (KultEP) Ubernommen, ist also mit der
Kulturlandschaft der Stadt bestens vertraut.

I. Aktuelle Fordersystematik:

Die aktuell glltigen Richtlinien wurden im Jahr 2008 beschlossen. Sie regeln, nach welchen
Kriterien und unter welchen Voraussetzungen Vertreterinnen und Vertreter der freien
Braunschweiger Kulturszene fir ihre kulturelle Tatigkeit geférdert werden kénnen. Sie
umfassen die Forderarten Projekt-, Konzeptions- und Kontinuitidtsforderung.

Im Rahmen der Projekt- und Konzeptionsforderung werden von der Stadt Braunschweig
kulturelle Vorhaben in den Bereichen Darstellende Kinste, Bildende Kunst, Literatur, Musik
und Wissenschaft mit Zuschissen geférdert. Auch Kulturprojekte, die diesen Sparten nicht
eindeutig zuordenbar sind, kdnnen eine Unterstitzung erhalten, wenn sie den in der
Richtlinie definierten Férderzweck erfiillen. Im Kontext kultureller Schwerpunktsetzungen
sind neben der Projektférderung zudem auch Kooperationen zwischen der Stadt und freien
Tragern maoglich.

Im Rahmen der Kontinuitatsforderung werden im Sinne einer institutionellen Férderung
Zuwendungen zur teilweisen Deckung der forderfahigen Gesamtausgaben gewahrt.

Im Jahr 2023 wurden dariber hinaus zwei neue Infrastrukturférderprogramme aufgelegt.
Ausgangspunkt hierflr war, dass im KultEP von den Kulturschaffenden vielfach der Wunsch
nach neuen Raumen geauliert worden. Ins Leben gerufen wurden vor diesem Hintergrund
das Atelierforderprogramm und das Tanzfoérderprogramm. Mit diesen Programmen
werden die Arbeitsbedingungen der Bildenden Kunstlerinnen und Kunstler und der
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Vertreterinnen und Vertreter der freien, professionellen Braunschweiger Tanzszene
verbessert.

Il. Zielsetzung der Uberarbeitung der stidtischen Kulturférderung:

In den Handlungsempfehlungen zur Umsetzung des KultEP spielt die Uberarbeitung der
Kulturforderrichtlinien eine wichtige Rolle. Von der Verwaltung wurde ihre Neufassung als
KernmalRnahme identifiziert, da sie ein zentrales Instrument fir die Umsetzung der
Ergebnisse des KultEP sind. Mittlerweile Gber 17 Jahre alt, missen die Richtlinien nun an die
aktuellen Herausforderungen angepasst und ggf. neu aufgestellt werden. Ziel ist es, in
Umsetzung der Ergebnisse des KultEP eine auf die Stadt Braunschweig zugeschnittenes
Kulturforderstrategie auf den Weg zu bringen, die auf die gegenwartigen gesellschaftlichen
Transformationen reagiert, nicht zuletzt auch im Sinne der im KultEP entwickelten Leitlinie
»Innovation, Exnovation und Resilienz - Transformatorische Kulturpolitik in den Mittelpunkt
ricken®.

1. Beriicksichtigung der Handlungsfelder des KultEP

Konkret bedeutet dies, die Handlungsfelder des KultEP in der strategischen Ausrichtung der
zuklnftigen Foérderrichtlinien nach Méglichkeit zu bertcksichtigen. Diese lauten, wie im
Abschlussbericht nachzulesen: ,Kulturverwaltung und Kulturpolitik der Zukunft - Fundament
und Ermoglichung einer resilienten Kulturentwicklung®, ,Kulturelle Teilhabe, Vielfalt und
Raume - Offnung und neue Perspektiven®, ,Kultur wieder sichtbar machen - Von Plattformen
und Erzéhlungen®, ,Okologische Nachhaltigkeit im Braunschweiger Kulturbereich -
Vordenken und anfangen“ sowie ,Digitalisierung und Digitalitat der Kultur - Denken und
Handeln auf allen Ebenen®. Weitere Erlauterungen hierzu finden sich im Abschlussbericht
zum KultEP (https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/index.php)

2. Entwicklung neuer Kriterien, Instrumente und Verfahren

Um die Handlungsfelder des KultEP in der zukinftigen Kulturférdersystematik der Stadt
Braunschweig abbilden zu kdnnen, missen im Prozess folgende Fragen erortert werden:
Nach welchen Kriterien, mit welchen Instrumenten und Verfahren kann die stadtische
Kulturférderung vor dem Hintergrund der Ergebnisse des KultEP zeitgemal} entwickelt und
gestaltet werden? Das heil’t: Kriterien, Instrumente und Verfahren missen bearbeitet
werden, um, wie im Abschlussbericht des KultEP empfohlen, eine auf aktuelle
Transformationen reagierende Kulturforderung einzurichten. Es gilt, einen Konsens zu
finden, was und wen die Stadt Braunschweig zuklnftig férdern will und ob ggf. neue
Forderschwerpunkte gesetzt werden mussten. Hierbei gilt es nicht zuletzt auch den Rahmen
zu berucksichtigen, den die angespannte stadtische Haushaltslage vorgibt. Auch die aktuelle
Abwicklungspraxis der Antragsstellung soll auf den Prifstand gestellt werden. Unter
Berlcksichtigung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, die bei der Durchfihrung des
Prozesses transparent gemacht werden sollen, soll ein Verfahren entwickelt werden, das fir
die Antragstellenden ebenso wie fir die Antragsprifenden maoglichst einfach zu handhaben
und auf die vorhandenen finanziellen wie personellen Ressourcen abgestimmt ist. Dies
betrifft sowohl die Perspektive der Antragstellenden als auch die Prifpraxis der Verwaltung,
insbesondere im Kontext des Controllings der institutionell Geférderten.

3. Diskussion von Anregungen aus Analysen und Evaluationsberichten

Im Rahmen der Uberarbeitung miissen auch die Empfehlungen diskutiert werden, die aus
dem 2021 erschienenen Bericht ,Analyse der Stadtischen Kulturférderung
(Untersuchungszeitraum 2012-2018)“ abgeleitet wurden, darunter ,Ziele und Schwerpunkte
der Kulturférderung transparenter darstellen®, ,starkere Einbindung externer (Kultur-
)JExpertinnen prifen® und ,Kulturférderung von Einrichtungen und Akteur*innen in nicht
stadtischer Tragerschaft weiter verstarken®. Des Weiteren sollen die aus der Evaluation der
Atelierférderung (DS Nr. 24-24668) und des Tanzférderprogramms (DS Nr. 24-24911) und
aus Vergleichen mit der Forderpraxis anderer niedersachsischer Kommunen gewonnenen
Erkenntnisse ebenso einflieRen wie die Ergebnisse einer Arbeitsgruppe des Fachbereichs 41
fur Kultur und Wissenschaft, die sich aus Verwaltungssicht mit den Starken und Schwachen
bzw. Chancen und Risiken des aktuellen Braunschweiger Verfahrens befasst.
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lll. Geplante Vorgehensweise:
Um den bei der Durchfuhrung des KultEP begonnenen Dialog mit den in Braunschweig
Kulturtatigen fortzufihren, werden sowohl Mentimenter-Umfragen als auch Workshops
durchgeflhrt.

1. Schritt: Die Mentimeter-Umfragen

Mit der ersten Mentimeter-Umfrage sollen aufbauend auf den Ergebnissen des KultEP
Bedarfe ermittelt und der Frage nachgegangen werden: Was funktioniert gut, wo hakt es,
was sind Zukunftsthemen? Weitere Umfragen werden sich im Sinne einer rollenden Planung
an den Fragestellungen und Beobachtungen orientieren, die sich im Laufe des Prozesses
ergeben.

Zielgruppe der Mentimeter-Umfragen sind die Personen, die das Braunschweiger
Kulturleben gestalten. Vertreterinnen und Vertreter aus der freien Szene werden ebenso
bertcksichtigt wie Akteurinnen und Akteure von Kulturinstitutionen oder auch Stiftungen, die
kulturelle Projekte fordern. Adressiert werden sie sowohl Gber den Verteiler, der im Laufe des
KultEP entstanden ist, als auch Uber den Verteiler des Kulturrates Braunschweig. Zudem
werden die kulturpolitischen Sprecherinnen und Sprecher des Rates der Stadt Braunschweig
eingeladen, an den Umfragen teilzunehmen. Die Kulturverwaltung (Dezernentin IV far Kultur
und Wissenschaft, Leitung des Fachbereichs 41 Kultur und Wissenschaft, Abteilungsleitung
41.1, Abteilungsleitung 41.0 und Foérdersachbearbeitung) wird ebenfalls einbezogen. Auf
diese Weise kdnnen unterschiedliche Perspektiven in den Prozess eingespeist werden. Die
Ergebnisse werden jeweils mit Hilfe der vom Programm generierten Schaubilder visualisiert
und unter https://www.braunschweig.de/kultur/kulturentwicklungsprozess/index.php
veroffentlicht.

2. Schritt: Drei Workshops zur Erarbeitung der Grundlagen der neuen
Forderrichtlinien

Jeweils unter Beriucksichtigung der Ergebnisse der Mentimeter-Umfragen sollen Workshops
durchgefiihrt werden. Aktuell wird von drei Workshops mit jeweils rund 30 Teilnehmenden
ausgegangen.

Fragestellungen und Arbeitsschwerpunkte der Workshops:

Im ersten Workshop sollen die Ziele einer zeitgemalien Kulturforderung fir die Stadt
Braunschweig diskutiert werden. Hier soll der Frage nachgegangen werden: ,Was soll die
Kulturforderung in Braunschweig leisten? Erstens fur Kunst und Kultur, zweitens fur die
Kulturtatigen und drittens insbesondere flr die Stadt bzw. Gesellschaft?*

Der zweite Workshop versteht sich auf Basis der Ergebnisse des ersten Workshops
(konsolidierte ,Leitziele®) als Zukunftswerkstatt zu Forderkriterien, Verfahren und
Instrumenten. Nach Moglichkeit wird auf Basis seiner Ergebnisse ein erster Grobentwurf
erstellt, der im Vorfeld des dritten Workshops versandt werden wird. Der dritte Workshop
dient der Konsolidierung und Prifung. Die Zwischenergebnisse werden gepruft, offene
Fragen geklart und der Grobentwurf fixiert.

Teilnehmerkreis:

Als Teilnehmerkreis sind der Vorstand des Kulturrates Braunschweig, die kulturpolitischen
Sprecherinnen und Sprecher der Ratsfraktionen, die Kulturverwaltung sowie Expertinnen
und Experten fiur spezifische Kunstsparten (u.a. Dachverband Freie Darstellende Kinste
(DFDK) Braunschweig e.V., Bund Bildender Kunstlerinnen und Kunstler (BBK) in
Braunschweig, ggf. eine Interessenvertretung der freien Musikszene, Teilhabe-Projekte-
Spezialistinnen und Spezialisten) vorgesehen. In die Workshops sollen jeweils Impulse aus
anderen Stadten und Good-Practice-Beispiele einflieen.

Termine der Workshops nach aktuellem Planungsstand:
1. Workshop: Donnerstag, 22. Januar 2026

2. Workshop: Mittwoch, 18. Marz 2026

3. Workshop: Montag, 8. Juni 2026
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Far die Workshops wird jeweils eine Dauer von vier Stunden veranschlagt.

Optional: Onlinebefragung zu spezifischen Sachverhalten

Sollte sich im Laufe des Prozesses erweisen, dass zu spezifischen Sachverhalten Gber die
Workshops und Mentimeter-Umfragen hinaus weitere, tiefergehende Rickkopplungen
bendtigt werden, soll hierzu ggf. seitens der Stadt eine anonymisierte Onlinebefragung
durchgefiihrt werden.

3. Schritt: Strategieworkshop - Das Zusammenspiel mit anderen Férdermittelgebern

Im Kontext der Neukonzeption der Braunschweiger Forderrichtlinien soll zudem reflektiert
werden, ob und inwiefern die spartenspezifischen Kulturférdersysteme auf Bundes-, Landes-
und Kommunalebene besser aufeinander abgestimmt werden kdnnten. Zu diesem Zweck
soll ein Strategieworkshop stattfinden, an dem Vertreterinnen und Vertreter von
Kulturférderprogrammen auf Bundesebene, des Niedersachsischen Ministeriums fir
Wissenschaft und  Kultur, von niedersdchsischen und  braunschweigischen
Kulturforderstifftungen und Interessenvertretungen der Freien Darstellenden Kinste
teilnehmen sollen. Die in diesem Workshop gewonnenen Erkenntnisse und Impulse sollen in
den neuen Braunschweiger Kulturférderrichtlinien ebenfalls Bertcksichtigung finden.

4. Schritt:

Im Vorlauf der politischen Beschlussfassung ist die detaillierte Vorstellung der
Entwurfsergebnisse vorgesehen, um einen mdglichst breiten Konsens zu erzielen. Der
ausgearbeitete Endentwurf wird zunachst der Vollversammlung des Kulturrates
Braunschweig in einer gemeinsam mit dessen Vorstand organisierten Sitzung vorgestellit.
Hieraus kénnen ggf. weitere Impulse entstehen, die eingearbeitet werden.

Bevor die Vorlage zur politischen Beschlussfassung an die zustandigen Ratsgremien
versandt wird, ist ein ,Ergebnisvorstellungsworkshop* fur die AfKW-Mitglieder geplant.
Hierbei soll sich an dem vergleichbaren Workshop zur Ergebnisvorstellung des KultEP vom
4. Mai 2022 orientiert werden.

IV. Grundmandat zur geplanten Uberarbeitung

Sollte das von der Verwaltung und dem beauftragten Netzwerk Kulturberatung im AfKW in
seiner Sitzung am 25. November 2025 vorgestellte Vorgehen die grundsatzliche Zustimmung
des Ausschusses finden, wird die Verwaltung fir die kommende Gremienschiene mit AfKW
am 20. Januar 2026 und Verwaltungsausschuss (VA) am 4. Februar 2026 eine Vorlage flr
einen entsprechenden Beschluss im Sinne eines Grundmandates vorlegen.

V. Transparenz

Der Prozess soll fur alle Beteiligten transparent erfolgen. Bereits am 26. November 2025,
13:00 bis 14:30 Uhr, sollen die Kulturakteurinnen und -akteure aus Braunschweig im
Rahmen der Veranstaltungsreihe ,Chatten und Vernetzen“ Uber die Herangehensweise
informiert werden. Wie im Rahmen der Durchfihrung des KultEP werden die wesentlichen
Schritte auf der Homepage www.braunschweig.de/kulturentwicklungsprozess dokumentiert.

Prof. Dr. Hesse

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 25-26979
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Gewaltschutzkonzept der Stadtischen Musikschule Braunschweig

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat IV 24.11.2025
41 Fachbereich Kultur und Wissenschaft

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft (zur Kenntnis) 25.11.2025 o]

Sachverhalt:

Die Stadtische Musikschule Braunschweig legt ein Schutzkonzept vor psychischer,
physischer und sexualisierter Gewalt vor. Die Erstellung eines solchen Schutzkonzeptes ist
jugendschutzgerecht und ist mittlerweile Standard von Einrichtungen, die mit Kindern und
Jugendlichen, aber auch Erwachsenen arbeiten. Uberdies ist ein solches Konzept
zunehmend bei Fordermittelgebern férderrelevant.

Mit diesem Gewaltschutzkonzept, das von Mitgliedern des Lehrkérpers, der
Musikschulverwaltung, der Elternvertretung sowie der Musikschulleitung in Zusammenarbeit
mit einschlagigen Organisationseinheiten der Stadtverwaltung erarbeitet wurde, wird gezeigt,
wie an der Stadtischen Musikschule Braunschweig Gewalt verhindert, erkannt und
angemessen auf Vorfalle reagiert wird. Es soll helfen, dass sich alle - Kinder, Jugendliche,
Erwachsene sowie Mitarbeitende - sicher flihlen kénnen.

Damit alle Menschen an der Stadtischen Musikschule Braunschweig miteinander erfolgreich
lernen und arbeiten kénnen, werden im Schutzkonzept klare Regeln, gemeinsame Haltungen
und Verfahrensweisen aufgestellt.

Insbesondere fur die Beschaftigten an der Stadtischen Musikschule Braunschweig bedeutet
dies, dass sie sich jederzeit, ob im Unterricht oder in auf3erschulischen Begegnungen, ihrer
Vorbild- und Vertrauensfunktion, aber auch ihrer Autoritats- und Machtstellung bewusst sein
massen.

Mit dem Schutzkonzept setzt die Bildungseinrichtung Stadtische Musikschule Braunschweig
auf Vorbeugung und verweist auf bestehende Handlungsregeln bei Grenzverletzungen.

Fir das Musikschulpersonal gelten neben dem vorliegenden Schutzkonzept auch die
Gewaltschutzkonzepte sowie Dienstanweisungen und Dienstvereinbarungen der Stadt
Braunschweig. Das vorliegende Gewaltschutzkonzept wird als Dienstanweisung
verpflichtend fur die Mitarbeitenden der Stadtischen Musikschule. Es erganzt die
bestehenden Dienstanweisungen explizit fur den Bereich der Musikschule und richtet sich an
alle Beteiligten, insbesondere an Lehrkrafte im Umgang mit Schilerinnen und Schilern, aber
auch an alle anderen Personen im Musikschulkontext stehenden Personen.

Das Konzept ist in drei Teile aufgebaut:

Der 1. Teil gibt mit der Uberschrift ,Pravention“ Hinweise und Vorgaben mittels einer
Risikoanalyse, Handlungsgrundsatzen, Verhaltenskodex, zu den Themen Kommunikation,
Nahe und Distanz, Wahrung der Intimsphare, Umgang mit Ubernachtungssituationen,
Feedback-Kultur, Selbstreflexion, Unterrichtssetting, Diversitdt sowie zur Fursorge und
Transparenz.
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Der 2. Teil mit der Uberschrift ,Intervention“ gibt Hinweise und macht Vorgaben zur
Intervention und zum weiteren Verfahren bei Tatverdacht und sich erhartenden Vorfallen. So
werden beispielsweise weitere stadtische Abteilungen hinzugezogen und Anlaufstellen
benannt.

Der 3. Teil ist Uberschrieben mit ,Kontakte und Informationen; Rechtsgrundlagen®.
Hier sind gesetzliche Grundlagen sowie eine umfangreiche Darstellung der Anlaufstellen
zusammengestellt.

Schilerinnen und Schiler sowie Erziehungsberechtigte werden schriftlich Uber das
fertiggestellte und auf der Webseite der Stadtischen Musikschule Braunschweig
veroffentlichte ,Schutzkonzept Stadtische Musikschule Braunschweig® informiert.

Das Gewaltschutzkonzept soll in Abstanden auf Aktualitdt Uberprift und bei Bedarf ggf.
angepasst werden. Es tritt am 1. Dezember 2025 in Kraft.

Prof. Dr. Hesse

Anlage/n:
Schutzkonzept Stadtische Musikschule Braunschweig
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Schutzkonzept der Stadtischen Musikschule Braunschweig -
Ein geschiitzter Ort fiir jede Person!
Stand: 12.11.2025
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Einleitung und Geltungsbereich

Die Stadtische Musikschule Braunschweig ist eine stadtische Bildungseinrichtung.
Organisatorisch ist die Musikschule Teil des Dezernats fiir Kultur und Wissenschaft, eine
Abteilung des Fachbereichs Kultur und Wissenschaft.

Damit alle Menschen an unserer Musikschule gut miteinander leben, lernen und arbeiten
koénnen, braucht es klare Regeln, gemeinsame Haltungen und ein respektvolles Miteinander.
Besonders wichtig ist dabei, dass alle vor Gewalt geschutzt sind.

Doch Gewalt passiert trotzdem — oft unerwartet, heimlich und auf unterschiedliche Weise.
Viele wissen dann nicht, was sie tun konnen oder an wen sie sich wenden sollen.

Mit diesem Gewaltschutzkonzept, das von Mitgliedern des Lehrkorpers, der
Musikschulverwaltung, der Elternvertretung sowie der Musikschulleitung von August 2024
bis September 2025 erarbeitet wurde, zeigen wir gemeinsam, wie wir an unserer
Musikschule Gewalt verhindern, erkennen und angemessen darauf reagieren wollen. Es soll
helfen, dass sich alle — Kinder, Jugendliche, Erwachsene sowie Mitarbeitende — sicher fiihlen
kdénnen.

Insbesondere fiir die Beschaftigten der Stadtischen Musikschule Braunschweig bedeutet
dies, dass sie sich jederzeit — ob im Unterricht oder in au3erschulischen Begegnungen —
ihrer Vorbild- und Vertrauensfunktion, aber auch ihrer Autoritats- und Machtstellung bewusst
sein massen.

Deshalb muss immer achtsam gehandelt werden — im Unterricht und dartber hinaus.

Mit diesem Schutzkonzept setzt die Stadtische Musikschule Braunschweig als
Bildungseinrichtung auf Vorbeugung und verweist auf bestehende Handlungsregeln bei
Grenzverletzungen. Fir das Musikschulpersonal gelten unabhangig von dem nun
vorliegenden Schutzkonzept die Gewaltschutzkonzepte sowie Dienstanweisungen und
Dienstvereinbarungen der Stadt Braunschweig.

Das Konzept richtet sich an alle Beteiligte — insbesondere an Lehrkrafte im Umgang mit
Schilerinnen und Schiilern, aber auch an alle anderen Personen im Musikschulkontext.

Formen von Gewalt
Das vorliegende Schutzkonzept behandelt drei Arten von Gewalt:

1. Psychische Gewalt — Sie verletzt die Seele, schadet dem Selbstwert, zum Beispiel
durch Beleidigungen, Beschimpfung, Herabwirdigung, Drohungen, Ausgrenzung
oder stéandiger Kontrolle.

2. Physische Gewalt — Sie verletzt den Koérper, etwa durch Handgreiflichkeiten,
Schlagen oder Zerstérung von Dingen. Sie kann zu Verletzungen fiihren und Angst
erzeugen.

3. Sexualisierte Gewalt — Sie Uberschreitet und missbraucht persénliche Grenzen an
Kérper und Sexualitat durch Bertihrungen, Worte oder Handlungen, die gegen den
Willen einer Person durch Druck oder Zwang geschehen.

Ziele des Konzepts

-_—

Sicherheit schaffen — Alle sollen sich sicher, geschiitzt und ernst genommen flhlen.
2. Anzeichen erkennen — Wir achten auf Anzeichen und Veranderungen im Verhalten,
die auf Gewalt hinweisen konnten, wie Angst, Riickzug, pl6tzliche
Verhaltensénderungen.
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3. Hilfe ermoglichen — Betroffene bekommen Unterstitzung und werden an die
jeweiligen Fachstellen vermittelt.

4. Verantwortlich handeln — Alle Mitarbeitenden wissen, was zu tun ist und handeln
verantwortungsvoll, respektvoll und vertraulich.

Unsere Grundsatze

e Respekt — Jede Person wird ernst genommen und ihre Grenzen werden geachtet.

o Freiwilligkeit — Hilfe erfolgt nur mit Zustimmung der betroffenen Person, soweit diese
mdglich ist.

o Vertraulichkeit — Informationen und was gesagt wird, bleiben geschitzt, auller bei
akuter Gefahr.

e Schnelles Handeln — Verdachtsmomente oder Anzeichen von Gewalt werden ernst
genommen und gemeldet.

Fir wen ist das Konzept?

Dieses Schutzkonzept richtet sich an alle, die sich informieren oder Hilfe suchen wollen. Es
zeigt, was im Ernstfall zu tun ist, wer hilft und wie Unterstiitzung konkret aussehen kann.

Das Ziel ist klar:

An der Stadtischen Musikschule Braunschweig soll Gewalt keinen Platz haben.
Gemeinsam wird ein sicherer Raum fiir alle geschaffen.

l. Pravention

Bereits im Bewerbungsgesprach informiert die Schulleitung die sich vorstellenden Lehrkrafte
und Mitarbeitenden Uber das vorliegende Schutzkonzept.

Im Einstellungsvorgang wird die neue Lehrkraft Gber den Verhaltenskodex und die
vorhandenen Beschwerdewege informiert. Diese Informationen werden ihr schriftlich zur
Verfligung gestellt sowie zur Unterschrift vorgelegt.

Den bereits an der Musikschule tatigen Lehrkraften wird das Schutzkonzept jahrlich zur
Unterschrift vorgelegt.

Alle Lehrkrafte der Stadtischen Musikschule Braunschweig missen vor Aufnahme ihrer
Unterrichtstatigkeit ein erweitertes Flihrungszeugnis vorlegen und dieses alle funf Jahre
erneuern. Dazu werden sie seitens der Personalverwaltung schriftlich aufgefordert.

Das Schutzkonzept ist nicht abschlieend zu betrachten. Es wird bei erforderlichen
Erkenntnissen fortgeschrieben, aktualisiert und situativ angepasst.

Daflir werden auch regelmafig in Gruppen und Konferenzen Themen der Risikoanalyse
diskutiert und ausgetauscht.

Risikoanalyse

Zur Pravention hilft ein Fragenkatalog als Grundlage der persdnlichen Reflexion:

= Welche Situationen innerhalb unserer Lehrtatigkeit im gesamten Musikschulkontext
koénnten Anlass fir eine Gefahrdung sein und mit welchen Fragen missen wir uns
auseinandersetzen?

= Was gehort zu meiner Rolle als Lehrkraft? Ich habe nicht die Rolle:
Freund®in, Elternteil, Therapeut*in oder Partner*in der Schiler*innen.
Ich bin mir jedoch bewusst, dass ich eine besondere Vertrauens- und
Autoritatsstellung gegeniiber den Schiiler*innen habe, sei es Kind, Jugendliche*r
oder Erwachsene™.
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=  Was bedeutet das konkret fir die Nahe und fur die Distanz zu den Schiler*innen
und deren Eltern, Erziehungsberechtigten/ Flirsorgeberechtigten?
Pflege ich eine ausreichend professionelle Distanz zu ihnen?

=  Welche Distanz und Nahe pflege ich zu anderen Menschen im Musikschulkontext?

= Haufig gibt es in unserem Beruf Nahtstellen beziehungsweise flieRende Ubergange
zwischen den verschiedenen Lebensbereichen. Wie trenne ich Beruf und
Privatleben?

= Als Lehrkraft erwarte ich Respekt von den Schiler*innen sowie deren Erziehungs-
und Sorgeberechtigten. Verhalte auch ich mich respektvoll?

=  Wie kann ich als Lehrkraft zu einem gesunden, respektvollen, offenen und sicheren
Unterrichtsklima gegenuber Schiler*innen, Erziehungs- und Sorgeberechtigten
sowie Kolleg*innen und der Verwaltung sowie Schulleitung beitragen?

=  Welche Verhaltensweisen und/ oder Berlihrungen kdnnen als Grenzverletzung
empfunden oder missverstanden werden? Welche grenzverletzenden
Verhaltensweisen sind vielleicht nicht auf den ersten Blick sichtbar und bedurfen
einer besonderen Sensibilitat? Wo beginnt sexualisierte Gewalt?

= Wie viel Nahe und wie viel Verbindlichkeit ist padagogisch férderlich und sinnvoll?

=  Wie und wo setze ich als Lehrkraft die Grenzen, wenn Schiler*innen (egal ob Kind,
jugendlich oder erwachsen) oder Dritte Korperkontakt bzw. tGiber den Unterricht
hinausgehenden, persénlichen Kontakt suchen?

= Reflektiere ich mein eigenes Verhalten in Bezug auf Nahe und Distanz zu den
Schiler*innen sowie deren Erziehungs- und Sorgeberechtigten oder Dritten
ausreichend?

= In welchen Situationen sollte ich mich als Lehrkraft besonders achtsam verhalten?

= Wie verhalte ich mich, um meine Schiler*innen leistungsgerecht zu férdern, ohne
ein Abhangigkeitsverhaltnis entstehen zu lassen bzw. auszunutzen? (z. B. Einsatz
im Ensemble: Wer darf wo mitspielen? Wer darf die 1. Stimme spielen? etc.)

=  Was darf ich mit Schiler*innen und was mit Erziehungsberechtigten kommunizieren
und welchen Weg wahle ich (personliches Gesprach, Telefon, Brief, SMS, Signal, E-
Mail)?

= Wie kommuniziere ich in sozialen Netzwerken/ Medien? Wie prasentiere ich mich
dort? Wie viel Privates darf dort stattfinden (Posten von privaten Fotos, Berichte
Uber private Aktivitaten etc.?). Siehe dazu Handlungsgrundsétze/ Ndhe und Distanz.

Handlungsgrundsatze fir alle Mitarbeitenden der Stadtischen Musikschule Braunschweig

Im gemeinsamen padagogischen und kinstlerischen Schaffen entstehen oft persoénliche und
intensive Vertrauensverhaltnisse sowie Beziehungen. Das Verhaltnis von Lehrenden und
Lernenden an einer Musikschule hat eine besondere Qualitat: Gerade im Einzelunterricht
und in Gruppen arbeiten Musikpadagog*innen und Schuler*innen sehr unmittelbar, nah und
intensiv miteinander. Dabei spielen tberaus persénliche Aspekte wie emotionaler Ausdruck,
Ausstrahlung und Kérperbezogenheit in Spiel- und Gesangstechnik, Selbstbewusstsein, das
Auftreten und die Blihnenprasenz sowie die verbale, non-verbale, schriftliche und digitale
Kommunikation eine grof3e Rolle. Nahe und Distanz unterliegen sehr individuellen
Empfindungen. Aus diesem Grunde mussen wir auf Abhangigkeitsverhaltnisse und
Gefahrdungsmoglichkeiten achten. Die im Verhaltenskodex formulierten Vereinbarungen
sollen allen Seiten grotmdgliche Sicherheit bieten.

Verhaltenskodex

Aus der Risikoanalyse ergibt sich folgender verbindlicher Verhaltenskodex fiir alle
Mitarbeitenden an der Musikschule:

4
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Selbstbestimmung und Selbstwirksamkeit

Wir fordern die freie Meinungsaulierung, Mitsprache und Partizipation der
Schiler*innen im Musikschulalltag. Als Lehrende ermdglichen wir die ehrliche und
offene Rickmeldung zu den Methoden und Inhalten im Unterricht. Wir informieren die
Schiiler*innen sowie Erziehungs- und Sorgeberechtigten proaktiv tiber
vertrauensvolle Ansprachemdglichkeiten.

Wir sind uns bewusst, dass wir durch unsere Rolle als Lehrende sowie durch gréfliere
(musikalische) Lebenserfahrung und Fertigkeiten den Schiler*innen in einer
Machtposition gegentberstehen. In diesem Bewusstsein setzen wir uns durch unser
Handeln dafir ein, dass Schiller*innen selbstbestimmt ihre persénlichen und
musikalischen Fertigkeiten entwickeln und in der Entfaltung ihrer Potenziale bestarkt
werden.

Wir wahren im Besonderen die Schutzrechte (s.u.) fur Kinder und Jugendliche.

Kommunikation

Ich achte auf einen ehrlichen und respektvollen Umgang miteinander.
Empfundene Grenzlberschreitungen sind immer ansprechbar.

Ich ermégliche eine kreative Mitgestaltung.

Ich bin zugewandt und reagiere auf Befindlichkeiten sowie Sensibilitaten.

Ich bin sensibilisiert, dass eine angemessene Kleidung ein Teil der respektvollen
Kommunikation ist und spreche dieses bei Bedarf sachlich an.

Ich verpflichte mich zum sensiblen Umgang mit Sprache, Gesten, Blicken und
jeglicher Art von Kommunikation.

Ich achte auf die Verwendung gewaltfreier Sprache: Ich-Botschaften, keine
Herabwirdigungen, keine BloRstellung, kein Austiben von Druck und Zwangen
(,wenn nicht, dann...” etc.)

Ich verwende keine sexualisierte Sprache und unpassende Anspielungen sowie
entsprechende Ironie, Vergleiche und Aussagen.

Ich spreche in angemessener Stimmlage und Lautstarke, respektvoll und auf
Augenhéhe.

Ich achte auf eine altersangemessene und verstandliche Sprache.

Ich achte auf eine Sprache, die alle einschliel3t.

Ich erklare mein Handeln situationsbedingt.

Ich bin offen fur Kritik und nehme sie ernst.

Ich dulRere Kritik angemessen und fair und achte darauf, dass auch die Kinder,
Jugendlichen und Erwachsenen Kritik angemessen und fair aulern.

Nahe und Distanz

Ich pflege einen achtsamen Umgang mit Kérpernahe und Kérperberihrungen,
besonders in Eins-zu-Eins-Situationen, aber auch in Gruppenkonstellationen.

Es gibt vielfaltige Méglichkeiten, die korperlichen Aspekte des Musizierens ohne
Kdrperkontakt zu vermitteln oder zu verdeutlichen.

Ich schiitze meine Schiler*innen und mich als lehrende Person, indem ich nach
Méglichkeit auf direkte Kérperberihrungen verzichte. Der didaktische Nutzen von
Berihrungen muss zwingend und flir unsere Schiler*innen eindeutig erkennbar sein
und entsprechend erlautert werden. Beispielsweise werden im Besonderen Griffe auf
Instrumenten oder deren Haltung sowie Atmungstechniken durch Kérperberiihrungen
oder Handflihrungen hilfreich erlautert.

Vorab muss das eindeutig gegebene Einverstandnis der Schiler*innen durch
Anklndigung einer kdrperlichen Berihrung und Abwarten der Antwort sichergestellt
werden.
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Ich achte dabei auf kleinste Anzeichen von Unbehagen: Von den Schiler*innen
gesetzte Grenzen werden von mir respektiert und akzeptiert: Nein heil3t: Nein!

Die Privatsphare der Schiler*innen sowie Lehrkrafte, auch bezlglich ihrer Familien,
wird geschutzt. Die privaten Befindlichkeiten und Bedirfnisse sowie
gesellschaftspolitischen Ansichten kdnnen nur mit Augenmaf’ und sorgsamer Distanz
Thema im Unterricht sein.

Kontakte Uiber soziale Netzwerke/ Medien begrenze ich im Musikschulkontext auf
Organisatorisches und den Unterricht betreffende Themen.

Der jeweils geltende Datenschutz bei Signal- und/ oder E-Mail-Gruppen bzw.
Verteilern wird angewendet.

Ich gehe verantwortungsvoll mit Nahe und Distanz in den Beziehungen zu Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen innerhalb und aufRerhalb meiner Rolle als Lehrkraft
um.

Wahrung der Intimsphare

Mir ist bewusst, dass ich dafir verantwortlich bin, die Intimsphéare der Kinder,
Jugendlichen und Erwachsenen zu achten und aktiv zu schitzen.

Ich ziehe mich nicht vor den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen um.

Ich biete den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen proaktiv Rdume (z. B.
Toiletten 0.a.) an, in denen sie sich auch einzeln umziehen kénnen (z. B. bei
Konzerten).

Wenn Kinder Hilfe brauchen (z. B. beim Toilettengang) gebe ich so viel Hilfe wie ndtig
und so wenig wie moglich.

Den WC-Bereich suche ich als Lehrkraft nach Maéglichkeit nicht parallel zu
Schiler*innen auf.

Umgang mit Ubernachtungssituationen

Bei der Planung von z. B. Proben- und Konzertfahrten werden individuelle
Bedurfnisse und Zugehorigkeiten beriicksichtigt (z. B. die Geschlechtsidentitat).

Ich Ubernachte nicht mit den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen, fur die ich
Verantwortung habe, in einem Zimmer. In Ausnahmesituationen (z. B. Turnhalle,
Schlafsaal) werden die Erziehungsberechtigten im Vorfeld informiert und nach
Méglichkeit andere Lésungen gefunden.

Ich achte auf geschlechtergetrennte Sanitareinrichtungen mit Einzelduschen. In
Ausnahmesituationen schaffe ich trotzdem Méglichkeiten, dass Jede und Jeder allein
duschen kann.

Bevor ich die Zimmer der Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen betrete, klopfe ich
an und warte, bis ich hereingebeten werde, oder warte eine angemessene Zeit.

Mir ist bewusst, dass insbesondere fur Kinder die neue Umgebung eine
Herausforderung sein kann. Bei Heimweh und Konflikten (z. B. Streitereien)
kiimmere ich mich und versuche, Losungen zu finden.

Fursorge und Transparenz

Ich vergewissere mich von Zeit zu Zeit durch Gesprache mit Schilerinnen sowie den
Erziehungs- und Sorgeberechtigten, wie es den Schiler*innen geht.

Ich nehme aufmerksam Veranderungen im Verhalten der Schiler*innen wahr.

Ich hole mir Rat und Unterstitzung (s.u. Kontakthinweise), wenn Handlungs- und
Unterstitzungsbedarf besteht.

Ich kenne die ,Informationen zum Umgang mit vermuteter Kindeswohlgefahrdung fur
das Kollegium der Stadt. Musikschule Braunschweig® flr Situationen, in denen
Schiler*innen gefahrdet erscheinen, halte mich daran und sorge entsprechend fir
Hilfe, wenn sie bendtigt wird (s. Anlage).
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Sensibilisierung der Lehrkrafte in Bezug auf das Verhalten der Schilerinnen untereinander

Gehen die Schiler*innen respektvoll im Verhalten untereinander, in der direkten
Kommunikation und sozialen Netzwerken miteinander um?

Mobbing innerhalb der Schilerschaft darf nicht geduldet werden.

Der Umgang mit Daten sowie Foto- und Filmaufnahmen bedarf stets der eindeutigen
Zustimmung der Betroffenen bzw. der Erziehungs- und Sorgeberechtigten.

Bei Fehlverhalten ist die Lehrkraft der Musikschule angehalten, einzuschreiten und dieses zu
unterbinden. Es sollte gemeinsam mit den betroffenen Schiler*innen und ggf. mit den
Erziehungs- und Sorgeberechtigten eine Lésung gefunden und nach geeigneten Formen in
Umgang und Kommunikation sowie ggf. Konsequenzen gesucht werden.

Fehlverhalten von Schiler*innen kann zum Ausschluss aus Ensembles und der Musikschule
fuhren. Bei Fehlverhalten von Lehrkréften s.u.

Ich handele verantwortlich, respektvoll und achte die persénlichen Grenzen anderer
Menschen.

Netzwerk und Feedback-Kultur

Wir halten untereinander Kontakt und pflegen Austausch tGber padagogische
Themen, neue Methoden, Projekte, Veranstaltungen und Gber gemeinsame
Schiler*innen. Das so entstehende Netz gibt den Schuler*innen die Sicherheit eines
Teams von Padagog*innen und mindert das Abhangigkeitsverhaltnis von einer
einzelnen Lehrkraft.

Wir pflegen eine kollegiale Feedback-Kultur: Wir wissen, dass es auch bei
grundsatzlicher Sensibilitat im engagierten Unterricht zu Situationen kommen kann,
die den professionellen Umgang mit Nahe und Distanz sowie Macht und Hierarchie
sowie psychischem Druck angeht. Wenn wir dies bei uns und bei anderen bemerken,
suchen wir das Gesprach mit Kolleg*innen, mit der Musikschulleitung und ggf. mit
Fachleuten (s. Anhang).

Mit dem offenen Umgang zu unserem eigenen Verhalten und durch den
aufmerksamen kollegialen Blick kénnen wir uns auch vor unberechtigtem Verdacht
schitzen.

Schiler*innen, ebenso wie die Erziehungsberechtigten, haben die Mdéglichkeit,
personlich Riickmeldungen zu geben: Entweder direkt an die Lehrkrafte oder an die
Schulleitung der Musikschule. Rickmeldungen werden vertraulich zur Kenntnis
genommen und als Chance zur Verbesserung der Qualitat unserer Arbeit verstanden.
Ein weiteres Angebot zur Riickmeldung bietet eine Feedbackbox, die gut sichtbar in
der Musikschule angebracht ist. Eingegangene Rickmeldungen werden sorgfaltig
bearbeitet.

Ziel unserer Feedback-Kultur ist es, die Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen zu
schitzen und unser eigenes Handeln zu verbessern.

Selbstreflexion

Ich reflektiere mein eigenes Verhalten als Lehrperson, hinterfrage meine Rolle in der
jeweiligen Musikschulsituation (Lehrende, Aufsichtsperson, Vertrauensperson,
Bezugsperson etc.) und setze, falls notwendig, Grenzen.

Ich achte auf meine eigenen Grenzen und hole mir ggf. Hilfe.

Bei unklaren oder problematischen Situationen im Unterricht sorge ich fir eine
transparente und zeithahe Kommunikation (Kollegium, Fachgruppenleitung,
zustandige Ansprechpersonen, Musikschulleitung).
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Unterrichtssetting

= Wir sorgen méglichst fiir offen einsehbare und transparente Unterrichtssituationen
und eine foérderliche Unterrichtsatmosphare.

= Auch beim Unterrichten im digitalen Raum muss die persénliche Diskretion gewahrt
und ein professionelles Arbeitsklima gewahrleistet werden.

Diversitat

= Ich pflege einen respektvollen Umgang und eine angemessene Sprache in Bezug auf
Geschlecht, Alter, sexuelle Orientierung, Weltanschauung, Religion, ethnische
Herkunft, sozialen Status und Behinderung sowie temporare Einschrankung.

= Ich begegne unterschiedlichen Werten und (kulturellen) Gepflogenheiten mit Respekt
und erwarte im Gegenzug einen respektvollen Umgang.

Ferner gilt folgender Verhaltenskodex des Musikschulpersonals

* |ch nehme die individuellen Empfindungen der Kinder, Jugendlichen und
Erwachsenen mir und anderen Personen gegenuber ernst und respektiere
personliche Grenzen.

*= |ch bin mir meiner eigenen Interessen und Anliegen sowie Grenzen bewusst und
aulere diese gegenuber den Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen angemessen
und freundlich. Dabei bin ich authentisch und ehrlich.

= |ch bin achtsam im Hinblick auf sich ggf. entwickelnde Geflihle und
Verhaltensweisen im Sinne einer Liebesbeziehung zwischen mir und meinen
Schiler*innen. Zwischen minderjahrigen Schiler*innen und Lehrkraften ist grds.
eine Liebesbeziehung untersagt.

Bei Anzeichen einer sich entwickelnden Liebesbeziehung bespreche ich diese
Situation zum Schutz aller Beteiligten mit der Schulleitung vertrauensvoll und
stimme weitere Schritte individuell ab.

= Mir ist bewusst, dass ich Fehler machen kann. Daher reflektiere ich mich und
mein Handeln regelmaRig.

Il. Intervention

Alle Mitarbeitenden der Stadtischen Musikschule Braunschweig sind verpflichtet, auf
grenzverletzendes, distanzloses, diskriminierendes, herabwurdigendes oder sexualisiertes
Verhalten von allen im Musikschulkontext miteinander verbundenen Menschen zu reagieren.
Es kann Situationen geben (z. B. akute Kindeswohlgefahrdung), die direktes Handeln
erfordern, um maogliche Opfer zu schitzen oder Gefahren abzuwenden.

Auch wenn es manchmal schwierig ist: Wenn wir Ruhe bewahren, vermeiden wir eventuell
Uberstlrzte Reaktionen, wirken praventiv und leisten einen ersten Beitrag zur Deeskalation.

In akuten Kinderschutzfallen ist die Abteilung Allgemeine Erziehungshilfe (Allgemeiner
Sozialdienst ASD, 51.1) des Fachbereichs Kinder, Jugend und Familie der Stadt
Braunschweig oder das Kinder- und Jugendschutzhaus Olper ansprechbar.

Die Schulleitung wird ebenfalls informiert (s. Kontakte im Anhang).

Jede betroffene Person bzw. Eltern kénnen sich direkt an die Polizei wenden.

Die Stadt Braunschweig, Stelle Kinder- und Jugendschutz/ Friihe Hilfen (51.2), bietet im

Rahmen des Bundeskinderschutzgesetzes eine anonymisierte Fachberatung zur
Gefahrdungseinschatzung bei Anhaltspunkten fir eine Kindeswohlgefahrdung an und ist
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unter der Service Nummer 470-8888 zu erreichen. Das Ziel ist es, erforderliche MalRhahmen
abzustimmen.

Im Fall von zu erfolgenden Interventionen bei sexualisierter, physischer und/ oder
psychischer Gewalt werden folgende Situationen unterschieden:

1. Tatverdacht: Stadtische Mitarbeitende gegen Schiiler*in:
Beteiligte stadtische Mitarbeiterinnen deeskalieren ohne Selbstgefahrdung.

Im Bedarfsfall wird Erste Hilfe geleistet, ggf. der Krankenwagen gerufen und unverziglich
Erziehungsberechtigte sowie die Schulleitung informiert.

Die Schulleitung wendet sich an FB 10.1 (Zentrale Dienste). Der Bereich 10.1 tGbernimmt das
weitere Verfahren bzgl. der stadtischen mitarbeitenden Person.

Die Schulleitung wendet sich an FB 51.2, wenn ein minderjahriger Schuler/ eine
minderjahrige Schulerin betroffen ist, mit dem Ziel der Einschatzung, ob eine
Kindeswohlgefahrdung vorliegt und der Klarung weiterer Malinahmen.

Ist die Schulleitung involviert, kann sich jede stadtische mitarbeitende Person an die
Personalabteilung wenden.

2. Tatverdacht: Schiiler*in gegen Schiuler*in:

Beteiligte stadtische Mitarbeiter*innen deeskalieren ohne Selbstgefahrdung.

Im Bedarfsfall wird Erste Hilfe geleistet, ggf. der Krankenwagen gerufen und unverziglich
Erziehungsberechtigte und die Schulleitung informiert.

3. Tatverdacht: Stadtische Mitarbeitende gegen stadtische Mitarbeitende: s. 1.

4. Konflikt und Bedrohung von stadtischen Mitarbeitenden durch externe Dritte:
Deeskalation unter Bertlicksichtigung des Selbstschutzes.

Unterstltzung aus dem Kollegium oder von anderen Anwesenden holen.

Jede stadtische mitarbeitende Person ist berechtigt, das Hausrecht anzuwenden.

Es muss ggf. die Polizei gerufen werden.

Siehe dazu: Dienstvereinbarung (DV) — 10/42 iiber den Umgang mit Gewalt am Arbeitsplatz
in der Stadtverwaltung Braunschweig

5. Kindeswohlgefahrdung: FB 51 (Kinder, Jugend und Familie)
Informationen zum Umgang mit vermuteter Kindeswohlgefahrdung
fur das Kollegium der Stadt. Musikschule Braunschweig

(s. Anlage, Dezember 2015 sowie aktualisiert im November 2023)

Jedem Verdachtsfall wird mit aller Sorgfalt nachgegangen.
Die Weitergabe jeglicher Informationen innerhalb des Kollegiums und an Dritte (u.a. Presse,

soziale Medien, nicht zustandige Personen) zum Schutz aller Beteiligten ist Mitarbeitenden
der Musikschule grundsétzlich untersagt. Die Schulleitung wird informiert.
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lll. Kontakte und Informationen; Rechtsgrundiagen

Eine Auswahl von Kontaktdaten und Informationen werden in den
Musikschulgebauden an geeigneter Stelle ausgehingt.

Ansprechpersonen innerhalb der Stadtische Musikschule Braunschweig

Schulleitung:

Herr Daniel Keding (Schulleiter) und/ oder
Herr Karle Bardowicks (stv. Schulleiter)
Augusttorwall 5, 38100 Braunschweig

Tel.: 0531/ 470-4963 bzw. -4968

E-Mail: Daniel.Keding@braunschweig.de
und Karle.Bardowicks@braunschweig.de
Musikschulverwaltung Tel.: 0531 /470 - 4960

Beratung und Hilfe bieten an

Fachbereich Kinder, Jugend und Familie
Allgemeine Erziehungshilfe (ASD, 51.1)
Eiermarkt 4-5, 38100 Braunschweig

Tel.: 0531 /470-8415

Fax: 0531 / 470-8404

E-Mail: kinder.jugend.familie@braunschweig.de

Beratung und Kontakt bei Verdacht Kindeswohlgefahrdung:

Fachbereich Kinder, Jugend und Familie

Stelle Kinder- und Jugendschutz/ Frihe Hilfen (51.23)

An der Martinikirche 1-2, 38100 Braunschweig

Zentrale Servicenummer Tel.: 0531 / 470-8888

E-Mail: kinderschutz@braunschweig.de

Montag bis Donnerstag 9:00 Uhr bis 16:00 Uhr; Freitag 9:00 Uhr bis 13:30 Uhr

Kinder- und Jugendschutzhaus Olper (Notaufnahmestelle 24/7)
Celler Heerstr. 64, 38114 Braunschweig

Tel.: 0531-50 94 98

E-Mail: jugendschutzhaus@braunschweig.de

Ansprechpartnerinnen und -partner fur Mitarbeitende in der Verwaltung

Gleichstellungsreferat (0150) Tel.: 0531 / 470-4051
Sozialberatung (10.19) Tel.: 0531 / 470-3596

Ihre Vorgesetzte/lhr Vorgesetzter

Personalabteilung und AGG-Stelle (10.1) Tel.: 0531 / 470-2603
Personalrat: zunachst der jeweilige ortliche Personalrat (OPR)

Erstatten einer Strafanzeige

Polizeiinspektion Braunschweig, Kriminaldauerdienst,
Friedrich-Voigtlander-Stralle 41, 38104 Braunschweig
Tel.: 0531/ 476-2516, rund um die Uhr besetzt

10
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Kontaktstellen au3erhalb der Verwaltung

sichtbar. Fachzentrum gegen sexualisierte Gewalt e. V.
Minzstralle 16, 38100 Braunschweig

Tel.: 0531-233 66 66

E-Mail: info@sichtbar-bs.de

Frauenberatungsstelle e.V.

Steinweg 4, 38100 Braunschweig

Tel.: 0531-32 40 490

E-Mail: frauenberatungsstelleBS@t-online.de

Familien- und Erziehungsberatungsstelle

Beratung fir Familien, Erziehende und junge Menschen e.V. (BEJ)
Domplatz 4, 38100 Braunschweig

Tel.: 0531-12 68 44

Kinderschutzbund Braunschweig

Der Kinderschutzbund

Ortsverband Braunschweig e.V.

Hinter der Magnikirche 6a, 38100 Braunschweig
Tel.: 0531-810 09

Telefax: 0531-280 97 81

E-Mail: info@dksb-bs.de

Jugendberatung Mondo X
Paul-Jonas-Meier-Str. 42, 38104 Braunschweig
Tel.: 0531-37 73 74
E-Mail: info@mondo-x.de
Erreichbarkeit: Mo, Do, Fr: 12:00-17:00 Uhr

Mi: 10:00-12:00 Uhr

Di: geschlossen

Opferschutzstelle:

Stiftung Opferhilfe Niedersachsen, Biro Braunschweig
Schillstralle 1, 38102 Braunschweig

Tel.: 0531-70 19 156

Telefonnummern:

Die Nummer gegen Kummer: 116 111

Elterntelefon: 0800-111 0 550

Bundesweites kostenfreies Opfertelefon des Weillen Rings: 116 006 (tagl. 07:00-22:00 Uhr)
Hilfetelefon ,Gewalt gegen Frauen® 116 016

Hilfetelefon ,Gewalt gegen Manner“ 0800-123 99 00

Weitere Links zum Thema:
Antidiskriminierungsstelle Braunschweig
Heydenstralie 2, 38100 Braunschweig

Tel.: 0160 - 48 24 495
E-Mail: antidiskriminierung@vhs-bs.de

11
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Kinderrechte

Grundgesetz (GG): 1949
UN-Kinderrechtskonvention (KRK): 1992
UN-Behindertenrechtskonvention (BRK): 03/2009
Bundeskinderschutzgesetz (BKiSchG): 01/2012
Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (KJSG): 06/2021

Gesetzgebende Grundlagen

In der Stadtischen Musikschule Braunschweig werden keine Personen eingesetzt, die
rechtskraftig wegen einer in § 72 a SGB VIII genannten Straftat verurteilt sind.
Gemessen nach Art, Dauer und Intensitat des Kontakts zu Minderjahrigen sind folgende
Personen(gruppen) verpflichtet, ein erweitertes Fihrungszeugnis nach § 30 Absatz 5
und § 30aAbsatz 1 des Bundeszentralregistergesetzes vorzulegen:

Ein erweitertes Fihrungszeugnis bendtigen Personen, die mit Kindern oder Jugendlichen
arbeiten, beispielsweise in Schulen, Sportvereinen, der Jugendhilfe oder der Betreuung von
Pflegebedurftigen und Behinderten. Der Arbeitgeber oder Trager muss eine schriftliche
Aufforderung ausstellen, die bestatigt, dass die Voraussetzungen fiir die Vorlage eines
erweiterten Flihrungszeugnisses vorliegen.

12
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Stadt Braunschweig 25-26973
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Einweihung des Kunstwerkes "Liberating the Monument"” am
Kolonialdenkmal

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat IV 24.11.2025
41 Fachbereich Kultur und Wissenschaft

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft (zur Kenntnis) 25.11.2025 o]

Sachverhalt:

Wie in der Sitzung des Ausschusses fur Kultur und Wissenschaft (AfKW) am 10. Juni 2025
mundlich mitgeteilt, musste die fir den 17. September 2025 geplante Einweihung des
Kunstwerks ,Liberating the Monument® aufgrund baulicher Verzégerungen verschoben
werden. Das Kunstwerk von patricia kaersenhout ist das Ergebnis des ,Internationalen
kunstlerischen Wettbewerbes zum Kolonialdenkmal Braunschweig®. Die Verschiebung hat
folgende Hintergriinde:

Bauverzbgerung

Nach dem fristgerechten Beginn der Fundamentarbeiten Mitte August 2025 wurde durch die
beauftragte Fachfirma festgestellt, dass die urspriinglich geplante Aushartungszeit des
Betonsockels flr eine fachgerechte Weiterverarbeitung verlangert werden muss. Fir das
anspruchsvolle Verlegen der polierten Natursteinplatten musste von der beauftragten
Fachfirma zusatzlich eine spezialisierte Steinmetzfirma hinzugezogen werden. Die hierfir
anfallenden Mehrkosten werden aufgrund der Reduzierungen des Projektumfanges
voraussichtlich weitgehend kompensiert. Durch die so entstandenen Verzégerungen konnte
die urspringlich geplante Einweihung nicht stattfinden. Die Bauarbeiten am Denkmal sind
mittlerweile abgeschlossen. Die Kiinstlerin patricia kaersenhout ist aufgrund zahlreicher
anderer kunstlerischer Projekte gebunden, sodass trotz des Abschlusses der Bauarbeiten
kein Termin mehr in 2025 zustande kommen kann.

Ausstehende MaRnahmen
Aktuell werden die umlaufenden Wege und Grinanlagen bis Ende November 2025
wiederhergestellt. Im Anschluss werden Denkmal und Kunstwerk abgesperrt, die Wege
wieder fur den Publikumsverkehr geéffnet. Anfang Februar 2026 erfolgt die Installation der
Beleuchtung und der schwarzen Spiegel. Im direkten Vorlauf der Einweihung wird die
Einhausung zurlckgebaut.

Offentlichkeitsinformation

Vor Ort wird die Bevolkerung durch Bauzaun-Banner Uber die MalRnahme, die Zeitplanung
und die Einweihung informiert. Im Vorfeld der Einweihung wird die Offentlichkeit Gber eine
Pressemitteilung und die sozialen Medien informiert und eingeladen.

Einweihung
Das Kunstwerk wird nunmehr am Mittwoch, den 25. Februar 2026, um 15:00 Uhr

eingeweiht. Im Rahmen der einstiindigen 6ffentlichen Veranstaltung sind eine Einfliihrung
durch die Kiinstlerin, eine Lesung einer ausgewahlten Widerstandsgeschichte, eine
historische Einordnung und eine Einweihungszeremonie geplant. Der AfKW wird Uber den
Programmablauf informiert.
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Das neue Eroffnungsdatum nimmt Bezug auf die Berliner Afrikakonferenz
(,Kongokonferenz®) vom 15. November 1884 bis 26. Februar 1885, in deren Rahmen die
damaligen europaischen GrolRméachte die koloniale Aufteilung Afrikas beschlossen haben.

Prof. Dr. Hesse

Anlage/n:
Visualisierung Entwurf Kolonialdenkmal und Baustellenfoto (Stand: 05.11.25)
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Anlage

ntwurf Kolonialdenkmal

Visualisierung E

22 von 30 in Zusammenstellung



TOP 5

Stadt Braunschweig 25-26962
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Errichtung Haus der Musik Braunschweig

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 18.11.2025
0800 Stabsstelle Wirtschaftsdezernat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft (Vorberatung) 25.11.2025 O
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 02.12.2025 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 09.12.2025 o]

Beschluss:

1.

Die Stadt Braunschweig erwirbt das Grundstiick Poststralle 5 in Braunschweig von der
45. TERRA-NOVA GmbH & Co. KG zu einem Kaufpreis von 10,6 Mio. €.

Auf diesem Grundstiick in der Braunschweiger Innenstadt wird das Haus der Musik nach
dem Ergebnis des durchgeflihrten Architekturwettbewerbs und unter Berlicksichtigung
der in dieser Vorlage beschriebenen Anpassungen des Raumprogramms errichtet. Es
soll die Stadtische Musikschule, einen Konzertsaal und weitere 6ffentlich zugangliche
Angebote umfassen. Der ursprlinglich geplante Standort fir das Haus der Musik in
Viewegs Garten wird nicht weiterverfolgt.

Das Haus der Musik in der PoststralRe wird von einer gemeinnitzigen Stiftung des priva-
ten Rechts weiter ausgeplant, baulich errichtet, unterhalten und dauerhaft betrieben. Die
Stiftung soll vom Unternehmen New Yorker SE gegriindet werden. Die Stadt Braun-
schweig wird der Stiftung das Grundstiick Poststralle 5 tberlassen und ihr zu diesem
Zweck ein erbbauzinsfreies Erbbaurecht auf 99 Jahre bestellen.

Die fur die Stiftung zur Errichtung und Unterhaltung des Hauses der Musik notwendigen
finanziellen Mittel werden zu 51% durch Mittel des Unternehmens New Yorker SE auf-
gebracht. Die weiteren 49% wird die Stadt Braunschweig durch Zustiftungen in die Stif-
tung einbringen, dies kann durch eigene Mittel der Stadt oder durch Mittel von Dritten er-
folgen. Die notwendigen eigenen Mittel wird die Stadt im Rahmen der kiinftigen Haus-
haltsplanungen entsprechend dem Finanzierungsmodell fur das Haus der Musik bertck-
sichtigen. Um Kosten flr Investitionen und Betrieb zu reduzieren, werden die im Sach-
verhalt der Vorlage im Kapitel Einsparungen genannten Malinahmen umgesetzt.

Die Stadt Braunschweig wird die Raumlichkeiten fir die Stadtische Musikschule im Haus
der Musik von der Stiftung zu einem angemessenen Mietzins anmieten. Der Betrieb des
Konzertsaals wird von einer gemeinnitzigen Betreibergesellschaft lbernommen, an
dem die Stiftung jedenfalls mehrheitlich und die Stadt Braunschweig gesellschaftsrecht-
lich beteiligt sein werden. Die Betreibergesellschaft soll alle objekt-, betriebs- und funkti-
onsbezogenen Kosten des Hauses der Musik tragen.

Die Verwaltung wird ermachtigt, die notwendigen Abstimmungen mit dem Unternehmen
New Yorker SE zum Abschluss der Arbeiten an der Stiftungssatzung und dem Business
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Plan fortzusetzen. In dem Rahmen wird die Verwaltung auch Gesprache mit den Behor-
den fihren und deren Entscheidungen bzw. Zustimmung einholen, die fir die Umset-
zung des Hauses der Musik entsprechend der Ziffern 1 bis 5 notwendig sind (Stiftungs-
aufsicht, staatliche Finanzverwaltung und Kommunalaufsicht).

Sachverhalt:

Ausgangslage
Die Grundsatzentscheidung, ein Haus der Musik in Braunschweig zu schaffen, wurde mit

Beschluss des Rates vom 21. Marz 2023 (DS 23-20743-05) gefasst. Das Haus der Musik
soll die Musikschule, einen Konzertsaal und einen sog. Dritten Ort umfassen.

Raumkonzept Musikschule

Die Verwaltung hat mit der 0.g. Vorlage die Raumkonzepte fur das ,Haus der Musik® insge-
samt vorgelegt, darin das Raumkonzept fir die Stadtische Musikschule, das Konzerthaus
sowie des sog. Dritten Ortes. Das Herzstlick des ,Hauses der Musik* ist die Stadtische Mu-
sikschule. Die drei Standorte, die zudem nur eingeschrankt nutzbar sind, aber auch die per-
spektivische Weiterentwicklung der Musikschule, waren Ausgang und Beginn der Neukon-
zeption. Mit der DS 19-10104-01 (Zukunftskonzept flr die Stadtische Musikschule Braun-
schweig - Start der Konzeptionsumsetzung fir ein "Zentrum der Musik") hat der Verwal-
tungsausschuss 2019 dem darin abgebildeten Anforderungsprofil fur einen zukunftsorientier-
ten Lehrbetrieb der Musikschule — an einem Standort — grundsatzlich zugestimmt.

Raumkonzept Konzertsaal

Die architektonischen und akustischen Beschaffenheiten des Konzertsaals wurden durch
Expertenanhérungen und weitere Beteiligungsformate entwickelt. Im Ergebnis wurde, ge-
messen an den entwickelten Kriterien, einem sog. Schuhschachtel-Prinzip beim Bau des
Konzertsaals mit einer Bihnenflache von ca. 240 gm der Vorrang gegeben. Die Details sind
der Vorlage DS 23-22401 zu entnehmen. Fir den gesamten Flachenbedarf des Konzertbe-
reiches, inclusive aller Stimmzimmer, Blhne, Backstage etc. wurden 4.185 gm ermittelt.

Auf der Grundlage wurde das kiinstlerische Konzept entwickelt, basierend auf einem Be-
triebskonzept mit einer kiinstlerischen Leitung. Inkludiert sind hierbei unter betriebswirt-
schaftlichen Aspekten betrachtet, auch Vermietungen an Veranstalter; das gesamte Kon-
zept, inclusive der Einnahmen durch Vermietungen, obliegen der Kuratierung des Gesamt-
programms.

Raumkonzept sog. Dritter Ort

Auch das Raumkonzept fur den sog. Dritten Ort wurde mit Workshops unter Einbeziehung
der Stadtgesellschaft ausgearbeitet. Aus den so ermittelten Raumbedarfen wurde die Kon-
zeption abgeleitet und dem Ausschuss fur Kultur und Wissenschaft in Sitzungen im Novem-
ber 2023 (DS 23-22401) vorgestellit.

Standort

Zunachst war der Bau des Hauses der Musik in der Nahe des Hauptbahnhofs geplant. Der
Standort wurde auch in der Offentlichkeit intensiv diskutiert. Vielfach wurde der Wunsch ge-
aullert, dieses Angebot in der Innenstadt zu schaffen, um damit dort Impulse zu setzen und
Synergien mit den benachbarten Angeboten zu schépfen. Die Initiative, das Haus der Musik
im ehemaligen Karstadt-Einrichtungshaus an der Poststralte zu errichten, und das Angebot,
dies auch finanziell zu unterstutzen, fuhrten zu einer von der Braunschweig Zukunft GmbH
beauftragten Kurzanalyse eines méglichen Umsetzungsmodells an diesem Standort. Die
malfigeblichen Punkte der neuen Initiative hat die Verwaltung in einer Mitteilung am 9. Januar
2024 (DS 24-22794) dargelegt. Der Verwaltungsausschuss hat am 13. Februar 2024 dem
Abschluss einer Grundsatzvereinbarung (DS 24-22877) zugestimmt.
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Kooperationsvereinbarung zur Konkretisierung des Vorhabens

Am 05. Juli 2024 hat die Verwaltung den Verwaltungsausschuss mit einer Mitteilung (DS 24-
23956) informiert, dass eine Kooperationsvereinbarung geschlossen wird, um diese Grund-
Uberlegungen weiter auszuarbeiten. Diese Kooperationsvereinbarung umfasst die Auslobung
eines gemeinsamen Architektur-Wettbewerbs, der auch die bauliche Machbarkeit des Vor-
habens eruiert hat. Grundlage fir den Wettbewerb war das ermittelte und den Ratsgremien
im November 2023 vorgelegte Raumprogramm. Der Wettbewerb wurde rechtlich in Verant-
wortung des Unternehmens New Yorker und als sog. Einladungswettbewerb fur 10 Architek-
turblros durchgefiihrt. Dem Preisgericht gehorten vier Vertreterinnen und Vertreter der Stadt
an, ein Vertreter der Verwaltung und drei politische Vertreter. Zum Ablauf des Wettbewerbs
informierte die Verwaltung am 21. November 2024 im Rahmen einer Mitteilung (DS 24-
24802). Die Ergebnisse wurden am 15. Mai 2025 ebenfalls in einer Mitteilung (DS 25-25837)
sowie offentlich vorgestellt, die Ausstellung der Wettbewerbsbeitrage war in den Schaufens-
tern des Gebaudes an der Poststralie offentlich zuganglich.

Der zweite Teil der Kooperationsvereinbarung enthalt einen Beratungsauftrag zur Griindung
einer Stiftung, insbesondere die Ausarbeitung einer Stiftungssatzung und die Ausgestaltung
eines Finanzierungsmodells fir die Stiftung. Aufgrund der zu bearbeitenden speziellen recht-
lichen und vor allem steuerlichen Fragen war es geboten, externe Beratung fiir dieses Pro-
jekt in Anspruch zu nehmen. Die Stadt hat ein wettbewerbliches Verfahren durchgefihrt und
die in Braunschweig ansassige Kanzlei PKF Fasselt beauftragt. Das hochrangig besetzte
Beraterteam hat mit den Beteiligten aus der Verwaltung sowie mit den Vertreterinnen und
Vertretern von New Yorker ein Konzept erarbeitet.

Damit wurden auf Basis der 0.g. Konzepte die Grundlagen zur Errichtung des Hauses der
Musik in Braunschweig seit dem Grundsatzbeschluss weiter ausgearbeitet. Zu diesen
Grundlagen gehoren der Erstentwurf:

¢ einer Stiftungskonzeption,
¢ einer Organisationsstruktur und
e eines Finanzierungsmodells.

Herleitung und Arbeitsstand

Der nachfolgende Entwurf einer Stiftungskonzeption fasst die Ergebnisse der bisherigen Ge-
sprachsrunden der Projektgruppe mit Vertretern des Unternehmens New Yorker und der
Stadt Braunschweig zusammen und soll als Zwischenergebnis die Grundlage fur grundle-
gende Entscheidungen zur Stiftungsgrindung sein. Die fachliche und rechtliche Beratung
erfolgte durch PKF Braunschweig. Die dargestellten Zahlen haben ausdricklich vorlaufigen
Charakter und entsprechen dem aktuellen Projektstand, Basis sind erarbeitete Gutachten
der Verwaltung zum Haus der Musik (DS 23-22401) und Schatzungen der Projektgruppe. Im
weiteren Verfahren ist flr eine detaillierte Baukostenschatzung der Architekturentwurf mit
dem vorliegenden Raumprogramm zu konsolidieren und zu Uberarbeiten. Daraus werden
sich zwangslaufig Konkretisierungen der dargelegten Zahlen ergeben. Eine Abstimmung mit
Aufsichts- und Steuerbehdrden soll im nachsten Schritt erfolgen.

Schon in der 0.g. Grundsatzvereinbarung waren wesentliche Eckdaten skizziert worden, die
im Stiftungskonzept weitgehend unverandert bertcksichtigt wurden:

e Es soll eine Stiftung zur Férderung der Braunschweiger Kultur und des Sports sowie
von Projekten der Bildung, Wissenschaft und Erziehung errichtet werden.

e Die Stiftung wird den Bau und dauerhaften Betrieb des Hauses der Musik (Musik-
schule und Konzerthalle) erméglichen. Zu diesem Zweck werden der Stifter und die
Stadt Sachmittel, Management- und Geldleistungen erbringen.
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e Die Stadt wird zu einem angemessenen Preis das Grundstiick Poststralie 5 (ehemals
Karstadt Gewandhaus) erwerben. Die Stadt wird die Immobilie Karstadt Gewandhaus
der Stiftung Uberlassen.

e Fur das Haus der Musik wird aktuell ein vorlaufiges Investitionsvolumen von bis zu
120 Mio. € netto zugrunde gelegt.

¢ Das Stiftungskapital wird durch den Stifter zu mehr als der Halfte der erforderlichen
Mittel aufgebracht.

¢ In diesem Fall sollen die Planungs- und Bauauftrage vergaberechtsfrei abgeschlos-
sen werden. Die verbindlichen Planungsunterlagen fir den Bau (Raumprogramm und
Qualitaten, Visualisierung und Leitdetails) sind mit der Stadt abzustimmen.

e Der Stifter und die Stadt erhalten unter Berlicksichtigung ihres finanziellen Beitrags
Einfluss in den Organen der Stiftung. Die Stiftungssatzung wird so gefasst, dass die
Stiftungsorgane unabhangig vom Stifter handeln kénnen.

e Esist vorgesehen, dass der Betrieb des Konzertsaals von einer (gemeinnutzigen)
Betreibergesellschaft ibernommen wird, die alle objekt-, betriebs- und funktionsbe-
zogenen Kosten des Hauses der Musik tragen soll.

e Die Raumlichkeiten fir die Musikschule wird die Stadt mieten / pachten.

Erstentwurf der Stiftungskonzeption

Die Stifterin New Yorker SE wird eine rechtsfahige Stiftung burgerlichen Rechts errichten zur
Forderung der Kultur, des Sports und der Bildung, der Wissenschaft und Erziehung. Die Stif-
tung soll als steuerbeglinstigte gemeinnutzige Korperschaft ausgestaltet werden, um die
Méglichkeit zur steuerlichen Geltendmachung der Vermogensausstattung und laufender Zu-
wendungen/Spenden durch die Stifterin oder Dritter zu ermdglichen. Stifterin und Stadt wer-
den Sachmittel, Management- und Geldleistungen erbringen, um dadurch den Bau und den
dauerhaften Betrieb eines Hauses der Musik zu ermdglichen. Die New Yorker SE wird mehr
als die Halfte der erforderlichen Mittel aufbringen, mit der Dotierung des Stiftungskapitals
bestehen keine weiteren rechtlichen Verpflichtungen fur die Stifterin. Die Stadt bringt die
VeraulRerungserldse aus den derzeit von der stadtischen Musikschule genutzten Immobilien
in die Stiftung ein. Im Zuge des Baufortschrittes leistet die Stadt Investitionskostenzuschisse
an die Stiftung.

Organisationsstruktur

Die Stifterin und die Stadt erhalten unter Berticksichtigung ihres finanziellen Beitrags, mithin
unter Berucksichtigung der Majoritat der Stifterin, Einfluss in den Organen der Stiftung und
ein Prasentationsrecht von Vorstands- und Kuratoriumsmitgliedern. Die Stiftungsorgane sol-
len unabhangig von der Stifterin handeln kénnen. Die Stiftung errichtet das Gebaude und
wird jedenfalls Mehrheits-Gesellschafterin der gemeinnitzigen Konzerthaus GmbH (Kon-
zerthaus gGmbH). Die Stiftung Uberlasst die Flachen des Konzertsaales und des 6ffentlichen
Bereiches unentgeltlich an die Konzerthaus gGmbH; die Flachen der Musikschule werden
entgeltlich an die Stadt vermietet.

Die Stiftung wird voraussichtlich ein Kuratorium haben, das sich aus finf Personen zusam-
mensetzt. Drei Personen benennt die Stifterin, zwei benennt die Stadt. Die Konzerthaus
gGmbH wird einen Aufsichtsrat aus acht Personen haben, die jeweils zur Halfte von der Stif-
terin und der Stadt benannt werden.

Finanzierungsmodell

Voraussetzung fur einen anteiligen Vorsteuerabzug ist die Gestaltung einer umsatzsteuerli-

chen Organschaft mit der Konzerthaus gGmbH durch ein satzungsgemafles Zusammenwir-
ken gemal § 57 Abs. 3 AO. Neben der durch die Mehrheitsbeteiligung gegebenen finanziel-
len Eingliederung und der durch die zur Verfigungstellung der Radumlichkeiten gegebenen
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wirtschaftlichen Eingliederung soll durch eine sogenannte Unternehmensverbundrichtlinie die
organisatorische Eingliederung der Konzerthaus gGmbH die Voraussetzungen fir eine um-
satzsteuerliche Organschaft gestaltet werden. Der Vorsteuerabzug aus den Baukosten ware
dann hinsichtlich der von der Konzerthaus gGmbH genutzten Flachen in Abhangigkeit von
den umsatzsteuerpflichtigen Ausgangsleistungen der gGmbH anteilig gegeben. Die Tatigkeit
der Stiftung bliebe dennoch auf eine reine Grundstlicksliberlassung beschrankt. Der Vor-
steuerabzug ware insoweit anteilig gegeben. Finanzielle Probleme im Betrieb des Konzert-
hauses schlagen nicht auf die Stiftung durch und werden Gber den jeweils im Vorhinein ab-
zustimmenden Wirtschaftsplan von der Stadt ausgeglichen. Da die Konzerthaus gGmbH
keine rein stadtische Gesellschaft ist, sind keine 6ffentlichen Vergabeverfahren erforderlich.

Nach der ,actori-Studie® (Stand 2023) wird fur die Konzerthaus gGmbH ohne Berticksichti-
gung von Mietaufwendungen und ohne Berticksichtigung von Kosten der Bauinstandhaltung
von einem Jahresdefizit von rd. 1,2 Mio. EUR ausgegangen. Unter Berlicksichtigung von
Preissteigerungen von 2,0 % p.a. und einer Anlaufphase des Konzertbetriebs in den ersten
beiden Jahren des Betriebs wird im dritten Betriebsjahr (2032) mit einem erforderlichen Ver-
lustausgleich fur den laufenden Betrieb von rd. 1,4 Mio. EUR kalkuliert, der jahrlich in Héhe
der Preissteigerung anwachst.

Die Kosten der Bauinstandhaltung, die nach der Grundsatzvereinbarung von der Betreiber-
gesellschaft zu tragen sind, sind im Rechenmodell mit jahrlich durchschnittlich 35 €/m? BGF
bzw. in Summe 420 TEUR angesetzt. Dabei wird — vor dem Hintergrund des weitgehenden
,Neubaus*“ —von aufwachsenden Instandhaltungsaufwendungen ausgegangen. Ab dem 21.
Betriebsjahr wird der Betrag inflationsbedingt mit 2,0 % p.a. fortgeschrieben.

Der insgesamt erforderliche Verlustausgleich umfasst in der Modellrechnung die Unterde-
ckung des laufenden Betriebs und die Kosten der Bauinstandhaltung. Aus der Vermietung
der Flachen an die Musikschule zu einem Mietzins von anfanglich rd. 617 TEUR p.a. bzw.
mtl. 15,00 EUR/gm und den Mietertragen aus den Flachen der anderen Nutzungen zu glei-
chen Konditionen (63 TEUR p.a.) erzielt die Stiftung laufende Mieteinnahmen von anfanglich
680 TEUR p.a., die jahrlich um 2,0 % p.a. ansteigen. Nach Abzug von laufenden Aufwen-
dungen von 100 TEUR, die annahmegemal ebenfalls jahrlich inflationsbedingt um 2,0 %
p.a. ansteigen werden, verbleibt ein Einnahmetberschuss von anfanglich rd. 580 TEUR p.a.

Aus diesem Einnahmeulberschuss kann die Stiftung im vorlaufigen Finanzierungsmodell eine
Teilfinanzierung von anfanglich 500 TEUR p.a. des Verlustausgleiches der Konzerthaus
gGmbH Ubernehmen, der jahrlich Gberproportional um rd. 3,0 % p.a. (rd. 875 TEUR im Jahr
20) ansteigen kann. Aus den in den ersten 20 Jahren verbleibenden Einnahmeuberschissen
kann die Stiftung sukzessive einen verzinslichen Kapitalstock bis rd. 1,2 Mio. € aufbauen, der
durch Zinseinnahmen zur Mitfinanzierung des Verlustausgleichs beitragt. Im Ergebnis kann
somit der erforderliche Verlustausgleich der Konzerthaus gGmbH anfénglich zu knapp 30 %
durch die Stiftung refinanziert werden; der Anteil steigt jahrlich leicht an (rd. 35 % im 21.
Jahr). Der Stiftungsbeitrag zur Verlustausgleichsfinanzierung kénnte dartber hinaus sukzes-
sive durch Zustiftungen zur Erhéhung des verzinslichen Kapitalstocks, die beim Geldgeber
steuermindernd beriicksichtigt werden kénnen, erhéht werden.

Die Stiftung leistet somit bereits ab dem ersten Betriebsjahr einen signifikanten Beitrag zum
Defizitausgleich an die Konzerthaus gGmbH von 500 TEUR p.a. und bildet damit die Rah-
menbedingungen fur Gemeinnutzigkeit, Vorsteuerabzug und Vergaberecht optimal ab. Das
daruber hinaus gehende Defizit, insbesondere fiir ein eigenes kulturelles Programm, deckt
die Stadt als Defizitausgleich oder tber Zuschiisse. In die Berechnung sind die Kosten der
Bauinstandhaltung flr das gesamte Gebaude - einschlief3lich Musikschule und sog. Dritter
Ort - eingeflossen; insofern sind im verbleibenden Defizit auch diese Kosten enthalten. Zur
Sicherung der ideellen Tragerschaft sollen Name und Logo ,Haus der Musik Braunschweig*
sofern moaglich markenrechtlich geschutzt und lizenzvertraglich zweckgebunden vergeben
werden, zum Beispiel in einer Vereinbarung zwischen der SE und der Stadt.
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Einsparungen

Um der angespannten Haushaltslage Rechnung zu tragen, hatte die Verwaltung Ursprungs-
konzept und Raumprogramm des Hauses der Musik bereits im Rahmen des Verfahrens er-
heblich reduziert. Nach einer erneuten Uberpriifung sollen im Zuge der weiteren Konkretisie-
rungen der Ergebnisse des Architektur-Wettbewerbs folgende Anderungen vorgenommen
werden:

Raumprogramm

Im Ursprungskonzept der Musikschule wurde das Raumprogramm mit erforderlichen 51 Un-
terrichtsraumen (ohne Saal mit 400 gm) entwickelt. Derzeit unterrichtet die Musikschule in 35
Unterrichtsrdumen. Es werden die ohnehin bereits gegentber der Ursprungsplanung redu-
ziert eingeplanten Unterrichtsraume von 15 x 20 gm (- 5 Raume) und 15 x 30 gm (- 3 Rau-
me) erforderlich sein, weil zum einen das Ganztagsschulsystem und zum anderen gestiege-
ne Landesférdermittel fir Instrumental- und Vokalunterricht die Musikschule in die Lage
bringt, flexibel mit RGumen zur Durchfiihrung von Unterricht umgehen kénnen zu missen.
Die Stundenplanerstellung gestaltet sich zunehmend schwieriger. Da 6ffentliche Musikschu-
len, und so auch die Stadtische Musikschule Braunschweig, im Rahmen von Kooperationen
musikalische Angebote in Kitas sowie Grundschulen durchfiihren wird, kann zusatzlich auf 2
Musik/Tanz-Raume im so bezeichneten Bereich ,Musikschule & Dritter Ort* aus jetziger Sicht
verzichtet werden. Zwei weitere Elementare Musik/Tanz-Raume missen dann ausschlief3lich
der Musikschule zur verlasslichen Durchflhrung ihres Angebotes zur Verfugung stehen. Vor
dem Hintergrund von zuvorderst benétigten groReren Raumen flir mittlere und grof3e En-
sembles, Bands, Chére bzw. Orchester, Bigbands und weiteren groRen Projektklangkérpern
der Musikschule, werden der Musikschulsaal mit 400 gm sowie der Kammermusiksaal von
80 gm zwingend bendtigt.

Streichung eines Restaurantbetriebs

Das im Raumprogramm enthaltene Café im Erdgeschoss soll umgesetzt werden, das zu-
satzlich geplante Restaurant soll nicht weiterverfolgt werden. Die Flachen sollen bis auf die
fur die Kiinstler im Backstage benétigten Raume (Garderoben, Aufenthaltsraum, Kiche etc.)
reduziert werden.

Integration der Tourist-Information
Der Erdgeschossbereich soll als 6ffentlich zugangliche Flache neben der Nutzung als Café
auch der neue Standort der Tourist-Information werden und so Synergien im Betrieb nutzen.

Einnahmen im Betrieb

Die Betreibergesellschaft soll auch einen Schwerpunkt auf die Vermietung der Rdumlichkei-
ten des Konzertsaals und der 6ffentlichen Flachen an Dritte aufRerhalb der kiinstlerischen
Saison und kulturellen Nutzung legen, um ungenutzte Zeiten zu vermeiden und die Erlése
aus der Raumvermietung zu optimieren.

Konkretisierung der 6ffentlich zuganglichen Angebote

Mit dem Begriff des sog. Dritten Ortes ist ein Teil des Raumkonzepts Uberschrieben. Diesem
sind sehr unterschiedliche Rdume zugeordnet, vor allem fiir Dritte und die Offentlichkeit
zeitlich begrenzt nutzbare Ubungs- und Unterrichtsrdume sowie Foyer- und Gastronomie-
flachen. Da diese im vorliegenden Konzept im Betrieb den beiden Einrichtungen Musikschule
und Konzerthaus gGmbH bzw. Mietern zuzuordnen sind, sollen keine kostenwirksamen
Vorfestlegungen getroffen werden. Die zentrale Zielrichtung liegt auf einer niedrigschwelligen
Zuganglichkeit und Belebung der Erdgeschosszonen durch den Betrieb des Cafés und der
Touristinfo. Die weitere konkrete Ausgestaltung obliegt den Betreibern im Zusammenwirken
bei der Umsetzung des Projekts.

Weitergehende Betrachtungen des Raumprogramms

Im Rahmen der Konkretisierung des Architekturwettbewerbs soll zudem geprift werden, in-
wieweit die flr den ordnungsgemalen Betrieb des Gebaudes erforderliche Quadratmeter-
zahl weiter optimiert und ggfs. auch reduziert werden kann.
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Grundstiicksfragen

Die Stadt wird das Grundstiick Poststralie 5 (ehemals Karstadt Gewandhaus) erwerben und
die Immobilie der Stiftung Uberlassen. Damit sichert die Stadt diese zentral gelegene Flache
fur die dauerhafte Nutzung und kann vergaberechtskonform mit der Stiftung privaten Rechts
kooperieren.

Far die Immobilie wurde eine Einschatzung mittels der Ertragswertmethode unter Beruck-
sichtigung der entsprechenden Investitionsbedarfe vorgenommen. Es wurde ein Wert in H6-
he von 10,6 Mio. Euro ermittelt. Der Erwerb soll durch die Stadt Braunschweig erfolgen, hier-
fur sind Nebenkosten des Grunderwerbs in Hohe von 7 %, mithin 742 TEUR, anzusetzen.

Es wird weiterhin mit Verkaufserldsen im siebenstelligen Bereich fir die bestehenden Ge-
baude der Stadtischen Musikschule Magnitorwall 16 und Augusttorwall 5 geplant.

Weiteres Vorgehen

Durch den Tod von Friedrich Knapp kam es zu Anderungen des urspriinglichen Zeitplans
und insbesondere die Abstimmungen mit den unten genannten Behorden konnten noch nicht
begonnen werden. Die New Yorker SE begleitet das Vorhaben weiter und hat erklart, den
beschrittenen Weg fortsetzen zu wollen, wenn die nachfolgend genannten steuerlichen As-
pekte erfillt sind.

Daher stehen die oben genannten Beschlusspunkte und die weitere Umsetzung bei der Rea-
lisierung unter dem Vorbehalt, dass die folgenden Punkte mit den zustandigen Behdrden
abgestimmt werden kdnnen und von diesen als umsetzbar eingeschatzt werden:

Die Stadt Braunschweig und die New Yorker SE sind sich einig, dass bei Bedarf im weiteren
Verfahren durch entsprechende Gutachten und Abstimmungen mit Behoérden sichergestellt
wird, die vergaberechtliche Einordnung der Stiftung und der Betreibergesellschaft im Hinblick
auf die geplanten Direktvergaben mdglichst verbindlich zu kldren und zu dokumentieren, um
eine rechtssichere Umsetzung der privat durch die Stiftung getragenen Bau- und Vergabe-
prozesse zu gewahrleisten.

Zusatzlich wird sichergestellt, dass die steuerliche Anerkennung der Gemeinnutzigkeit sowie
der geplante Vorsteuerabzug im Rahmen der Organschaft mit der Betreibergesellschaft mit
den Finanzbehdrden verbindlich abgestimmt und dokumentiert werden. Dies umfasst auch
die steuerrechtliche Bewertung etwaiger Zuwendungen durch die New Yorker SE im Hinblick
auf die Vermeidung einer verdeckten Gewinnausschuttung. Schlielich ist im weiteren Ver-
fahren sicherzustellen, dass gegenlber der New Yorker SE eine verbindliche Begrenzung
ihres finanziellen Engagements auf die zugesagten Anteile am Stiftungskapital erfolgt und
daruber hinaus keine weitergehende Nachschusspflicht entsteht.

Darlber hinaus ist vorzusehen, dass fir den Fall struktureller Meinungsverschiedenheiten
zwischen Stadt, Stiftung oder gGmbH ein Mediationsverfahren zur Anwendung kommt, zum
Beispiel in einer separaten Vereinbarung zwischen der New Yorker SE und der Stadt.

Zusammengefasst ist das Finanzierungsmodell fur die Stiftung also mit der staatlichen Fi-
nanzverwaltung, die Satzung der Stiftung und damit ihre Griindung vor dem Griindungsakt
auch mit der Stiftungsaufsicht abzustimmen, auf Seiten der Stadt wird daneben die Kommu-
nalaufsicht u.a. fur die finanziellen Belange einzubinden sein.

Mafgeblich fir die Kosten ist die Reduzierung des Siegerentwurfs auf die Vorgaben, u.a.

eine Reduzierung der Bruttogeschossflache. Zudem soll eine detaillierte Ausarbeitung der
Konstruktion erfolgen, um eine valide Kostenschatzung vornehmen zu kénnen.
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Die Stadt wird sich bemuhen, lhre Beteiligung aus weiteren 6ffentlichen Mitteln von Bund
und Land zu speisen.

Die Verwaltung wird diesen Beschluss des Rates wegen der besonderen 6ffentlichen Bedeu-
tung des Projekts gem. § 13 der Hauptsatzung 6ffentlich bekannt machen sowie die politi-
schen Gremien weiterhin Uber wesentliche Ergebnisse der weiteren Gesprache und Abstim-
mungen informieren.

Leppa

Anlage/n:
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