Stadt Braunschweig 26-28655

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Volkshochschule Braunschweig GmbH
VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH
Jahresabschliisse 2025 — Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

,Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Volkshochschule
Braunschweig GmbH wird angewiesen, folgende Beschliisse zu fassen:

1. Der Jahresabschluss 2025 der Volkshochschule Braunschweig GmbH, der mit einem
Ertrag aus Verlustibernahme in H6he von 1.497.500,00 € ausgeglichen ist, wird
festgestellt.

2. Die Entnahme eines Teilbetrages in H6he von 36.619,44 Euro aus der Kapitalrticklage fiir
das Erreichen des geplanten Jahresfehlbetrages in Héhe von 1.497.500,00 EUR wird
beschlossen.

3. Die Geschaftsfihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der VHS Arbeit und Beruf GmbH die Stimmabgabe so
auszuuben, dass

a) der Jahresabschluss 2025 mit einem Uberschuss in Hohe von 126.729,75 €
festgestellt und

b) der Vortrag dieses Jahresiberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.
4. Die Geschaftsfliihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der Haus der Familie GmbH die Stimmabgabe so

auszuiliben, dass

a) der Jahresabschluss 2025 mit einem Uberschuss in Héhe von 1.821,59 € festgestellt
und

b) der Vortrag dieses Jahresliberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.*

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Volkshochschule Braunschweig
GmbH (VHS). Die VHS wiederum ist alleinige Gesellschafterin der VHS Arbeit und Beruf
GmbH (VHS AuB) und der Haus der Familie GmbH (HdF).
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Fur jede Gesellschaft wird ein eigener Jahresabschluss aufgestellt.

Gemal den Regelungen der Gesellschaftsvertrage sind die Jahresabschliisse von den
Geschéftsfuhrungen aufzustellen. Die Feststellung der Jahresabschlisse sowie die
Behandlung der Bilanzgewinne oder -verluste obliegen den jeweiligen
Gesellschafterversammlungen. Die VHS wird in den Gesellschafterversammlungen der VHS
AuB und der HdF von der Geschaftsfuhrung vertreten.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
VHS herbeizufihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Hierliber entscheidet geman
§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Jahresabschluss bedarf gemafR § 10 Ziffer 6 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages
der VHS der Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der VHS hat die Jahresabschllsse
2025 in seiner Sitzung am 14. April 2026 beraten und die Feststellung der Jahresabschliisse
2025 in den vorgelegten Fassungen sowie die vorgeschlagenen Gewinnverwendungen
empfohlen.

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die VHS schliel3t das Geschaftsjahr 2025 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme in
Hoéhe von 1.534,1 T€ ab. Das im Wirtschaftsplan vorgesehene Budget in Héhe von

1.743,5 T€ wurde entsprechend um 209,4 T€ unterschritten. Die Stadt Braunschweig
Ubernimmt geman der Finanzplanung aus der Wirtschaftsplanung 2025 einen
Verlustausgleich in H6he von 1.497,5 T€. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2025 wurde
die Zufuhrung eines Betrages in Hohe von 246 T€ in die Kapitalricklage aus dem
Uberschuss/der Ergebnisverbesserung gegeniiber dem geplanten Verlustausgleich
beschlossen. Im Jahresabschluss 2024 wurde dieser Betrag entsprechend ausgewiesen. In
Folge der Ergebnisverbesserung wird nunmehr ein Betrag von 36,6 T€ enthommen, sodass
noch ein Betrag in Héhe von 209,4 T€ in der Kapitalricklage verbleibt.

Im Fehlbetrag enthalten sind Ertrage in Héhe von 165 T€ aus der Auflésung der sog.
SodEG-RUckstellung aus dem Jahr 2021 sowie in Hohe von 75 T€ aus dem Jahr 2022.

Der Fehlbetrag in Hohe von 1.497,5 T€ wird gemaf der gesellschaftsvertraglichen
Verpflichtung von der Stadt Braunschweig ausgeglichen.
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Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerl6se 5.913,4 5.583,1 5.330,3 5.575,6
1a|% zum Vorjahr/Plan -5,6% -9,9% /-4,5% +4,6%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1.977,9 1.473,2 1.966,2 1.552,9
3|Materialaufwand -1.384,5 -1.293,3 -1.318,9 -1.379,7
4|Personalaufwand -5.704,8 -5.824,0 -5.659,6 -5.885,7
5]|Abschreibungen -107,0 -113,9 -142.,8 -87,2
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.765,3 -1.568,6 -1.724 .4 -1.684,6
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -1.070,3 -1.743,5 -1.549,3 -1.908,6
8|Zins-/Finanzergebnis 17,4 0,0 15,2 20,0
10(Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -1.053,0 -1.743,5 -1.534,1 -1.888,6
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.053,0 -1.743,5 -1.534,1 -1.888,6
13|Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,0 246,0 36,6 306,0
14(Bilanzergebnis (Summe 12-13) -1.053,0 -1.497,5 -1.497,5 -1.582,6

Die Umsatzerlése haben sich gegenilber der Planung um rd. 252,8 T€ reduziert, was
insbesondere auf die Umsatzeinbriiche im Bereich der Integrations- und Berufssprachkurse
zurlckzufiihren ist. Demgegeniber stehen aber auch entsprechend geringere
Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegenliber dem Plan um 493 T€ hoher. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Auflosung der SodEG Riickstellung fiir die Jahre 2021
und 2022.

Im Gegenzug reduzieren sich gleichermal3en auch die Aufwendungen um rd. 194 T€.
Lediglich der Personalaufwand hat sich reduziert. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus
einem Rickgang bei der Zahl der Mitarbeitenden.

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Die VHS AuB schlieRt das Geschéftsjahr 2025 mit einem Uberschuss in Hohe von rd. 127 T€
ab. Gegenuber der ausgeglichenen Wirtschaftsplanung in Héhe von 0,00 € ergibt sich eine
entsprechende Verbesserung. Zwar zeigen sich auch hier Rickgange bei den Ertragen,
gleichzeitig konnten aber auch die Aufwendungen reduziert werden. Insbesondere sind hier
die Personalaufwendungen deutlich gesunken (um rd. 314 T€), was im Wesentlichen mit der
Beendigung des Bundesprogramms ,Sozialer Arbeitsmarkt‘ mit dem Teilhabechancengesetz
SGB Il nach §16i zu begriinden ist. Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erklart sich durch gestiegene Nebenkosten in den Raumlichkeiten der VHS
sowie durch gestiegene IT-Kosten.
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Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum

Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 3.356,8 2.653,6 2.759,9 2.773,4
1a|% zum Vorjahr/Plan -20,9%| -17,8%/+4,0% +0,5%
2|Sonstige betriebliche Ertrage*) 3.580,3 3.438,2 3.301,8 3.582,6
3|Materialaufwand -1.500,0 -1.319,6 -1.221,0 -1.362,5
4|Personalaufwand -4.310,7 -3.887,2 -3.573,2 -4.067,0
5[Abschreibungen -48,1 -19,0 -64,1 -26,3
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -941.,0 -888,0 -1.100,4 -916,4
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 137,2 -22,0 102,9 -16,1
8|Zins-/Finanzergebnis 36,7 25,0 25,8 18,0
Steuern vom Einkommen
91 und vom Ertrag 0.0 0.0 e 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 173,9 3,0 128,5 1,9
11|sonstige Steuern -1,8 -3,0 -1,8 -1,9
12(Jahresergebnis (Summe 10-11) 172,1 0,0 126,7 0,0
13|Einstellung in die Gewinnriicklage 118,0 0,0 0,0 0,0
14|Bilanzgewinn 54,1 0,0 126,7 0,0
*) In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind die tatsachlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt fur
den Bereich "Kommunale Beschaftigungsforderung” wie folgt enthalten:
3.4531 3.438,2 3.287,5 3.582,6
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Das Ergebnis der VHS AuB setzt sich aus den Ergebnissen der Geschaftsbereiche
-Kommunale Beschéaftigungsforderung“ und ,Allgemeine Projekte” zusammen.

Bei einer getrennten Betrachtung der Geschaftsbereiche ergibt sich folgendes Bild:

Kommunale Beschiftigungsforderung

Angaben in T€ Ist Plan Ist Plan

2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 2.681,8 2.035,9 1.951,9 2.044,3
1a|% zum Vorjahr/Plan -24,1% -37,4% /-4,1% +4,7%
2|Sonstige betriebliche Ertrage®) 6,3 0,0 13,3 0,0
3|Materialaufwand -1.284,2 -1.155,8 -1.047,6 -1.193,9
4|Personalaufwand -4.035,4 -3.589,8 -3.2291 -3.662,8
5[Abschreibungen -46,2 -18,0 -63,0 -25,6
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -773,6 -707.,5 -911 .1 -742,7
7|Betriebsergebnis (summe 1-6) -3.451,3 -3.435,2 -3.285,6 -3.580,7
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

teuern vom Einkommen
9 ﬁnzu\(/aom Isrtrag o 0.0 0.0 Ui 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -3.451,3 -3.435,2 -3.285,7 -3.580,7
11|sonstige Steuern -1,8 -3,0 -1,8 -1,9
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -3.453,1 -3.438,2r -3.287,5 -3.582,6
*) ohne Zuschisse der Stadt fir den Bereich "Kommunale Beschéaftigungsférderung"

3.453,1 3.438,2| 3.287,5 3.582,6

Das Ergebnis fiir den Bereich ,Kommunale Beschaftigungsférderung® fallt um 151 T€ besser
aus als geplant. Der geplante Verlustausgleich wird entsprechend in dieser Héhe nicht
bendtigt.

Die Abweichungen gegenuber der Wirtschaftsplanung bei den Ertragen (Umsatzerlése und
Sonstige betriebliche Ertrage) sowie bei den Aufwendungen sind darauf zurtickzufihren,

dass die geplante Weiterfihrung des Beschaftigungsférderungsprojekts nach dem
»Ieilhabechancengesetz” aufgrund fehlender Finanzierung bei dem Jobcenter Braunschweig
nicht umgesetzt wurde.
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Allgemeine Projekte

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerl6se 675,0 617,7 808,0 729,1
1a|% zum Vorjahr/Plan -8,5%|+19,7% / +30,8% -9,8%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 2,8 0,0 1,0 0,0
3|Materialaufwand -215,8 -163,8 -173,4 -168,6
4|Personalaufwand -275,1 -297,4 -344,2 -404,2
5|Abschreibungen -1,9 -1,0 -1,1 -0,7
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -167,5 -180,5 -189,4 -173,7
7|Betriebsergebnis (summe 1-6) 17,5] -25,0 101,0 -18,0
8|Zins-/Finanzergebnis 36,6 25,0 25,8 18,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 e 0.0
10(Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 541 0,0 126,7 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 54,1 0,0 126,7 0,0

Das Volumen im Bereich ,Allgemeine Projekte” hat sich im Vergleich zum Plan verbessert.
Dies resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Umsatzerlésen aufgrund einer steigenden
Teilnehmerzahl in den AusschreibungsmalRnahmen sowie dem Gewinn einer neuen nicht
geplanten MalRnahme.

Bezuglich des Geschaftsverlaufs wird auf die Ausfiihrungen im Lagebericht verwiesen.
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Haus der Familie GmbH )
Die HdF schliet das Geschaftsjahr 2025 mit einem Uberschuss in Hohe von 1,8 T€ ab.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 1.273,4 1.324,2 1.238,1 1.317,6
1a|% zum Vorjahr/Plan +4,0% -2,8% /-6,5% +6,4%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 342,7 387,2 371,8 411,2
3|Materialaufwand -477,5 -520,6 -479,5 -542.4
4|Personalaufwand -960,7 -951,2 -933,2 -968,9
5|Abschreibungen -6,9 -7,0 5,7 -5,9
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -173,8 -232,6 -193,1 -215,6
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -2,8 0,0 -1,6 -4,0
8|Zins-/Finanzergebnis 7,0 0,0 3,5 4,0

rn vom Einkommen

9 f:mzu\(/eom Igrtrag o 0.0 0.0 U 0.0
10(Ergebnis nach Steuern (summe 7-9) 4,2 0,0 1,8 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 4,2 0,0 1,8 0,0

*) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatsachlichen bzw. veranschlagten Zuschisse der Stadt wie folgt enthalten:

263,5 205,7 295,7 321,6

Das Ergebnis der HdF verbesserte sich somit gegenuber der Wirtschaftsplanung 2025 leicht.
Die Ertrage fallen hierbei um rd. 100 T€ geringer aus als geplant. Im Gegenzug konnten aber
auch die Aufwendungen entsprechend reduziert werden. Darlber hinaus konnten
Zinsertrage realisiert werden.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 1,8 T€ soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Die Priifung der Jahresabschlisse 2025 der drei Konzerngesellschaften durch die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PKF Fasselt Partnerschaft mbH hat zu keinen
Einwendungen gefuhrt. Die uneingeschrankten Bestatigungsvermerke wurden erteilt.

Die Bilanzen, die Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Lageberichte 2025 der VHS, der
VHS AuB und der HdF sind als Anlagen beigeftigt.

Geiger

Anlage/n:

1 - Volkshochschule Braunschweig GmbH_Bilanz 2025 (6ffentlich)
2 - VHS Arbeit und Beruf GmbH_Bilanz 2025 (6ffentlich)

3 - Haus der Familie GmbH_Bilanz 2025 (6ffentlich)

4 - Volkshochschule Braunschweig GmbH_GuV 2025 (6ffentlich)
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5 - VHS Arbeit und Beruf GmbH_GuV 2025 (6ffentlich)

6 - Haus der Familie GmbH_GuV 2025 (6ffentlich)

7 - Volkshochschule Braunschweig GmbH_Lagebericht 2025 (6ffentlich)
8 - VHS Arbeit und Beruf GmbH_Lagebericht 2025 (6ffentlich)

9 - Haus der Familie GmbH_Lagebericht 2025 (6ffentlich)

8 von 34 in Zusammenstellung



T 28ejuy

¥6'v98°L6V'T  8YV'EVYTOLT
TT'008°9TT 6T'6CE79T
90'€8L°LLY 80'0ST'8S0'T
16°LTY TL €0'T8T'8L
66'LTE0VT 18'9/9°€9L
9T'L£0°99T ¥2'T6T9TT
¥9°9€5°889 7S'8E8'E9E

ET'SYL VI T

69'SCT'8LT'T

ET'SYL68T'T 69'SCT'EST'T
00°000°'S¢ 00000°5¢
¥n3 ¥n3
ayellop

ua1sodsdunzuasdqesBunuyday

(¥n3 sv'6€ J4ELOA) ¥N3 99'ZET HBYJYDIS U3[e1z0S Jap UalYeY W UoAep
(¥N3 20'06T'LS 1yelion) ¥N3 TZ'6LS 09 Uanais sne uorep
ua1a3yaI|pulgaA a81isuos

UaWYaulajun usuapungJaA 1aqnuasdad uayaxydl|pulgian
ua3dunisia pun uaduniajal] sne ualaxyydlpulgqlap

U3 YDI|PUIGIIA

uaBun||2s32ny 2813suos
uadun||21syony

adepnJjeyde)y
|eydey sa1auydiazan
|eudeyuasiy

Jd o« m

3311asAlssed

¥6'¥98'L6Y'C

8 'EvY'79L°C

87'6TT'ET

E0'TYT'ELT'T

9v'OvE'6T

20'v0L'695°C

ST'Y8T ¥88 ¥¥'0€0°5SS
EY'787'88ET  88'69EYTOC
8E'8YS LT 78'7S6°0¢
6£'€85°T9L ¥9'S7L°869'T
99°05€'609 r'689'v6¢
SEVLY 0L'€0€
€9'v6¥°10C 00‘66E°ELT
00°000°0S 00°000°0S
£9°079°6€T 00'07T’STT
€9'6€9'T 000
00'6L6'LET 00'8TT'STT
00T 00T
00T 00T
00VL8'TT 00'6LT'8
N3 IE!
ayefiopn

usysods8unzuaidqesdunuyday

S$}93Y2S pun UsINMISUINPaLY 12q USGRYIND ‘puBISaqUISSE)

opueisuafadsuadowiap 9811suos

191eYds||9sa0 uadad usduniaplo

uadunisia] pun uadunuiayal sne uaduniapio
apueisuagalsuadouwiiap a8isuos pun ussuniaplo4
9JJ0155Qa1113g pun -Sj|IiH ~yoy

9)BLIOA

uadowuaaine|wn

UBWYDUIIIUN UBUIPUNGISA UE 3)I2IUY
uadejuezueuly

neg wi usdejuy pun uasun|yezuy 2121s13|33

Sunynelssnesyeyasag pun -sqatilag ‘usde|uy asapue

usuIyase|y pun uagejuy aydsiuyday

USY2NISPUNID USpWalj Jne usineg Jap

yoI|ga1jydsula usneg pun a1yaay aydia|syomspunis ‘Syonspunio
uadejueyoes

UMD PUN US1YJ3Y UDYD|0S UB USZUDZIT IIMOS LS\ pPUn 23423y aydljuye
pun 91Yy2aJZ3NYds 3YdI1|qIaMas ‘USUOISSIZUOY SUSGIOMID Y21j3[281ud
apuelsuadadsuadowliap a|elaeww|

uagowuanadejuy

o

2119SAIIYY

§70T Jeqwiazaqg ‘TE wnz zuejig

81amydsunelg
Hqwo 81amydsunelg 3|NYISYIOYSH|OA

9 von 34 in Zusammenstellung



T 98ejuy

0E'6TS'EE6'T

LY'SY9'988'T

£€8'SE9 000
99'6€5°69Y 08'£66'29T
9T TLT YTV 00'TT9'80C
S9'v90°E 00°00%"9
SL'€0T'TS 08'986'LY
10°06T'98T TT'v9L'61T

08EST'LLT'T

GS'E8R'EOV'T

08'€STVET'T GG'€88°09C'T
00°000'8TT 00°000'8TT
00°000'52 00°000'S¢
yn3 ¥n3
Jyellop

uajsods8unzuaidqesdunuyoay

(¥N3 p£'2SY 1YelI0A) N3 0Z'ZTT HBYIBYDIS UD[eIZOS Jap UaWeY W) UOAEP
(¥N3 61°288'87 1YelIOA) YN3 0T'60Z O UI2N2IS Sne uoAep
ualeNYdI|pulgIaA a81suos

UaWYaUIaIUN UBUIPUNGIIA JBaqNUadad uayeyydl|pulqan
ua8unis|a] pun uaduniajar] sne ualdYdI|puIgIan
usydyydl|putgqlan

usdun|aisyony agnsuocs
uadun|a1syony

uumaszue|g
uafepjaniuuiman alspue
|exydey sajauydlazan
|eadeyuada

€
L
T
J

9119SA|sSeqd

OE'6TSEE6'T

L¥'SY9'988'T

SL'€89'70T

SS'LTY'TLS'T

88'SEV'Z8T

6S'0v€'SSS'T

0T'¥86'T00'T £6'879'765
TT'0C€'SSS 60'CL 9V6
€7/189'0C €2'090°0T
6C'9¥8'LTT 8T'6EE'V09
65'98£'90€ 8T'TYETEE
YE'ELT VT LS'696'€T
78'sse’s 000
761988 LS'696°€T
00'8017°LST 00'698'8¥T
00°L0¥’LST 00'898'8VT
00'€8¥°00T 00'79L°T0T
00'SVE'TS 00'vLS Y
00'64S'S 00°ZES'T
00T 00T

yn3 yn3

ayefiop

ualsods8unzuaidqesdunuyday

$323Y2$ pun UaIN}ISUINPaLY [9q UBGRYING ‘puBISIQUISSE)

apueisuadadsusdow.an 9811suos

J91jeyas||esao uadasd uaduniaplo4

uadunisia] pun uaduniajal] sne ussuniaplo
apupisuadafsuadowiap adisuos pun uaduniaplo4

usJlepn pun assiusnazig 981149y
9}J01550a1413g pun -sy|IH “-yoy
91B1I0A

uaSowuanjnejwun

Sunjielssnesiyeyasa pun -sgaliag ‘uadejuy alspue
UBUIYdSe A pun uade|uy ayasiuyoal
UONISPUNID UBPWaLY jne usineg Jap

Yai[§)31|Yyasula uaneg pun 33yaay Yd1a|8syINISpUNIS ‘@3onIspunio

uafe|ueyoes

U3 PUN USYYIY UBYD|OS UB USZUSZIT SIMOS DM PUN 31Yday aydljuye
pun 23y2aJzInyas aydl|qiamas ‘UsuoISSaZUOY SUIGIOMID Ud|[}|aTIud

apueisuadadsuadouwiay a||aluareWW|
uagow.anadejuy

3113asSAIINY

G707 Jaquiazaq ‘T§ wnz zue|ig

Slamyosuneug
HQWO jntag pun 1294y SHA

10 von 34 in Zusammenstellung



1 38ejuy

09'90¥'9S7  SE'688'CLL
€S'0LEVT T0°008'6€
TLTT6'9C 1S'95S°0E
8T7S9°9 6L'9/6'9
€5°857°0C TL'6LS €T
€T°/8L8L TT'¥S8°SL
00'TL6'T 00'Z6¥
E€T'S9EVTT 72'981°97T
0E'CET Y 65TZ8'T
TL'S8T0L T0'8TS VL
[AWA 574 [AWA L8774
00000'SZ 00'000°ST
[gE] 4yn3
ayeliop

uajsodsB8unzuaidqesdunuyday

(¥N3 60°v€ JYElOA) ¥NI 000 UBYIBYIIS US|eIZOS I3P UBLIYEY Wi UOARP
(¥N3 6£°565°9 14elIOA) ¥NT 6£'9L6'9 UIAN3IS SNE UOAR
UaNY2I|puIgIaA 2813sUOS

uadun3sia] pun uaBuniajal] SNe UNNYDI|PUIGIIA

U3 Y3l|puigqIap

uagunja1syany a81suos
uasun|ja1s)ony

uaBunpuamnyz uny ualsodispuos

ssnyosiaqnsalyer
Seaponuuiman
a8eponujende)y
|eydey sa1auydiazan
|eydexyuasiy

—

Al
1l

Il
Ll
v

2118sAlIssed

09'90¥'9S7  SE'688'CLT
0S'L6T 05'99€
GE'S60'EEZ  OT'9TL'EST
T€'705°69T 08'€C6' 7Y
68179579 0€TL 80T
ST'€L6'6 PTTLT
SE9YS'ST €92€4°S9T
6E'SYOLE ES'EESTY
¥1'820°T 00°0S
SL'ETO'ET S/'908'8T
SL'[90°E SL'[90°E
00°S¥6'6T 00°8€L°ST
00T 00T

N3 yn3

Jyeliop

ud)sods8unzuai8qes8unuyosy

$}93Y2S pun UaINISURIPaLY 199 USGBYING ‘pULISIqUISSEY

apuelsusdadsusgowsap a811suos

uswiyausalun auapung.aA uadsd uadunispio
uagunisia pun uaBuniajal] sne usduniaplo4
apuejsuafadsuadouiap a813suos pun uaduniaplo4
UaJep pun assjiusnaziy adiuay

91BLIOA

uadouwiiaainejwn

uadunyis|sny a813suos

uafe|uezueuly

Junyielssnesyeyasag pun -sqatiiag ‘usdejuy aispue

uade|ueyoes

USHSAA PUN USlYyday UsYd|0S UB U3ZUIZI 3IMOS aUaAA pun 21yday aydljuye
pun 83y23.1z3nYas aYyd1|qiamMas ‘UsuoISSaZUOY SUSGIOMID YdI[3@8Iua
apueisuafadsuadouliap 3||aualeww|

uadouwusAadejuy

— & ™

31I3SAIVY

G707 Jaquazaq "TE Wnz zuepg

B1amyodsuneug
HQWo 3ljiwed Jap sney

11 von 34 in Zusammenstellung



Volkshochschule Braunschweig GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR; Vorjahr 0,00 EUR)

. Ergebnis nach Steuern

. Ertrdge aus der Verlustiibernahme
10.
11.
12.

Jahresfehlbetrag
Entnahme aus der Kapitalricklage
Bilanzgewinn

12 von 34 in Zusammenstellung

EUR

Vorjahr
EUR

5.330.255,55
1.966.165,64

593.363,24
725.582,76

5.913.372,60
1.977.847,41

630.188,22
754.260,63

1.318.946,00

4.470.595,22
1.188.993,77

1.384.448,85

4.554.559,55
1.150.236,21

5.659.588,99

- 142.827,42
1.724.368,48
15.190,26

5.704.795,76

107.034,28
1.765.267,58
17.353,65

-1.534.119,44
1.497.500,00

-1.052.972,81
1.052.972,81

-36.619,44
36.619,44

0,00
0,00

0,00

0,00

Anlage 2



VHS Arbeit und Beruf GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

O 00 N O

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
davon fur Altersversorgung 104.385,93 EUR (Vorjahr 99.774,82 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Ergebnis nach Steuern

10.
11,
12.
13:
14.

sonstige Steuern

Jahreslberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn
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EUR

Vorjahr
EUR

2.759.871,93
3.301.758,44

328.681,07
892.356,48

3.356.781,88
3.580.265,42

318.038,16
1.181.988,29

1.221.037,55

2.818.322,64
754.899,31

1.500.026,45

3.458.449,78
852.212,48

3.573.221,95

4.310.662,26

64.079,90 48.065,35
1.100.420,08  941.015,73
25.760,28 36.699,25
149,42 26,00
128.481,75 173.950,76
1.752,00 1.837,86
126.729,75 172.112,90
1.134.153,80 1.080.040,90
0,00  118.000,00
1.260.883,55 1.134.153,80
Anlage 2



Haus der Familie GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

O 00 N O

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
davon fir Altersversorgung 25.472,88 EUR (Vorjahr 25.786,92 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss
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Vorjahr

EUR EUR
1.238.053,39 1.273.420,57
371.780,82 342.689,67
479.485,57 477.507,68
740.654,93 769.967,31
192.503,22 190.711,92
933.,158,15 960.679,23
5.699,00 6.855,93
193.112,73 173.818,70
3.516,90 6.983,60
74,07 0,00
1.821,59 4.232,30
Anlage 2
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1. Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH ist eine 100%ige Tochter der Stadt Braunschweig und
als gemeinniitzig anerkannt. Die Volkshochschule Braunschweig GmbH wurde durch Kerstin Hart-
mann-Moos als Geschiftsfiihrerin vertreten. Zum Stichtag 31.12.25 waren 113 Mitarbeitende be-
schaftigt und ca. 300 Kursleitende freiberuflich fir die Volkshochschule Braunschweig GmbH tétig:

2. Grundlagen der Muttergesellschaft Volkshochschule Braunschweig GmbH

Eine enge Beziehung zur Kommune ist fiir die Volkshochschule Braunschweig GmbH mit ihren
beiden Tochtergesellschaften VHS Arbeit und Beruf GmbH und Haus der Familie GmbH ein kon-
stitutives Merkmal ihrer Identitat. Eingebunden in den Konzern Stadt Braunschweig ist sie die
bewihrte zentrale Institution der kommunalen Daseinsvorsorge in den Bereichen Weiterbildung
und bildungsnahe Dienstleistungen.

Neben ihrer nach dem Niedersachsischen Erwachsenenbildungsgesetz geregelten Zustédndigkeit
fiir die allgemeinen Aufgabenfelder der Jugend- und Erwachsenenbildung hat die VHS-Mutterge-
sellschaft zentrale Steuerungsaufgaben fiir die gesamte Unternehmensgruppe, insbesondere in
den Bereichen Fiihrung, Strategie, Personal, Rechnungswesen, Programmleitung und -entwick-
lung, Marketing, Qualitatsentwicklung, Administration, Konzeptentwicklung, IT, Datenschutz so-
wie Tax Compliance Management System (TCMS).

Der Aufsichtsrat kontrolliert die Arbeit der Volkshochschule Braunschweig GmbH. Die Geschafts-
fiihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH ist gleichzeitig Gesellschafter der Tochterge-
sellschaften. Sie ist damit in der Lage, dem Aufsichtsrat kontinuierlich Gber die Gesamtentwick-
lung der Unternehmensgruppe zu berichten. Der Aufsichtsrat beschliet die Wirtschaftsplane
und Jahresabschliisse der Muttergesellschaft und damit deren Bestandteile ihrer 100%igen
Téchter sowie nach EU-rechtlichen Vorgaben gesondert den ,,Betrauten Bereich” der VHS Arbeit
und Beruf GmbH.

In ihrer Aufstellung als Muttergesellschaft mit zwei Tochtergesellschaften und einem entspre-
chenden Zusammenwirken der handelsrechtlich Verantwortlichen bilden die drei Gesellschaften
eine steuerliche Organschaft.

Anlage 4/1

15 von 34 in Zusammenstellung



Vhs'..o

3. Wirtschaftsbericht

3.1. Uberblick

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH kommt zu einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von
1.534 Tsd. EUR. In der Wirtschaftsplanung fiir 2025 wurde von einem bendétigten Verlustaus-
gleich in Hohe von 1.743,5 Tsd. EUR ausgegangen. Die Stadt Gibernimmt den Verlustausgleich in
Héhe von 1.497,5 Tsd. EUR. 246 Tsd. EUR wurden fiir Zwecke des Verlustausgleichs 2024 in die
Kapitalriicklage tiberfiihrt. Im Jahr 2025 wurde ein Betrag von 36,6 Tsd. EUR aus der Kapitalriick-
lage in bendtigter Hohe entnommen. Im Beschluss des Aufsichtsrates vom 14.11.2024 wurde
ergdnzend zum Wirtschaftsplan 2025 der Gesellschafterversammlung empfohlen:

,Die Gesellschafterin Stadt Braunschweig hat im Geschdftsjahr 2024 auf den im Wirtschaftsplan
2024 dargestellten von ihr auszugleichenden Jahresfehlbetrag bereits Vorauszahlungen geleistet
(Verlustausgleich). Aufgrund der in 2024 notwendigen, aber nicht vorhersehbaren Teil-Auflésung
der Riickstellungen fiir mégliche Riickzahlungsverpflichtungen aus SodEG-Einnahmen in Héhe
von 246 Tsd. EUR vermindert sich der prognostizierte Jahresfehlbetrag rechnerisch um diesen Be-
trag.

Der Aufsichtsrat der Volkshochschule Braunschweig GmbH empfiehlt der Gesellschafterver-
sammlung der Volkshochschule Braunschweig GmbH, dass ein Teilbetrag des Verlustausgleichs
in Héhe von bis zu 246 Tsd. EUR als Einzahlung in die Kapitalriicklage zu betrachten und entspre-
chend im Jahresabschluss 2024 der Volkshochschule Braunschweig auszuweisen ist.”

In der Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung vom 12.12.2024 entsprechend die Be-
schllsse gefasst.

3.2 Ertragslage

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH schlieBt mit einem Ergebnis vor Verlustiibernahme
von - 1.534 Tsd. EUR ab und damit insgesamt besser als erwartet, so dass nicht vollstdndig auf
die geplante Entnahme aus der Kapitalriicklage zurtckgegriffen werden musste. Dies liegt auch
darin begriindet, dass aus den Riickstellungen fiir SOdEG aus dem Jahr 2021 und 2022

241 Tsd. EUR in den sonstigen betrieblichen Ertragen verbucht werden konnten.

Insgesamt sind die Umsétze wie in der Planung prognostiziert zuriickgegangen, was insbeson-
dere auf die Umsatzeinbriiche im Bereich der Integrations- und Berufssprachkurse zuriickzufiih-

ren ist. Demgegeniiber stehen aber auch entsprechende geringere Aufwendungen.

In der Allgemeinen Erwachsenenbildung (Fremdsprachen, Gesundheit, Gesellschaft, Politik, Um-
welt, Digitales und IT) sind Anmeldezahlen und Umsatzerlése mit dem Vorjahr vergleichbar.

Anlage 4/2
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Im Bereich der Integrationskurse und Berufssprachkurse sind die Umsatze im Vergleich zum Vor-
jahrum 420 Tsd. EUR zuriickgegangen, liegen aber immer noch weit {iber unseren Prognosen.
Unsere Prognosen waren vorsichtig, da zur Zeit der Erstellung des Wirtschaftsplanes fiir 2025
noch nicht klar war, welche Kiirzungen das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF)
konkret vornehmen wird und welche Auswirkungen diese konkret auf die Volkshochschule
Braunschweig GmbH haben werden. Die tatsachlichen Kiirzungen waren sehr weitreichend und
konnten nur deshalb gut aufgefangen werden, da sich die Volkshochschule Braunschweig GmbH
den letzten Jahren sehr gut in der Angebotsbreite und -tiefe aufgestellt hat und in mehreren Be-
reichen Uber Alleinstellungsmerkmale verfiigt.

Im Leistungsaustausch der drei Gesellschaften fallen die Ertrage gegeniiber dem Vorjahr um
etwa 100 Tsd. EUR hdher aus. Der Verteilungsschliissel der Gemein- und IT-Gesamtausgaben ori-
entiert sich an der Mitarbeitendenzahl der einzelnen Gesellschaften.

Samtliche Einnahmen von Drittmitteln fiir Projektforderungen betragen in Summe

1.139 Tsd. EUR. Zu den Projekten gehdéren u. a. die Antidiskriminierungsstelle, die Anerken-
nungs- und Qualifizierungsberatung, die Grundbildung, der Zweite Bildungsweg, die Beratungs-
und Koordinierungsstelle Frau und Beruf und der Stadtgarten Bebelhof.

Zu den AuftragsmaRnahmen zdhlen Kurse, die die Volkshochschule Braunschweig GmbH fiir die
Kommune und verschiedene Unternehmen und Institutionen durchfiihrt. Die Einnahmen lagen
in diesem Bereich bei 137 Tsd. EUR und damit auf einem nahezu gleichen Niveau wie im letzten
Jahr.

Die nach dem Niedersichsischen Erwachsenenbildungsgesetz (NEBG) gewéhrte Finanzhilfe wird
in einem Dreijahresrhythmus gemaR dem Leistungsvolumen der Einrichtung auf der Grundlage
der erteilten Unterrichtsstunden (pro Teilnehmende*m) jeweils neu berechnet. Die Forderung
in 2025 betrug 769 Tsd. EUR.

Weitere sonstige betriebliche Ertrige in Hohe von 241 Tsd. EUR ergeben sich aus der Auflésung
der SodEG-Riickstellung aus dem Jahr 2021 (165 Tsd. EUR) und 2022 (76 Tsd. EUR). Die SodEG-
Abrechnung fiir die Jahre 2021 und 2022 wurden durch das BAMF nun endlich abschlieBend vor-
genommen.

Aus der Cashpool-Anlage konnten rund 15 Tsd. EUR Zinsertrage realisiert werden.

Anlage 4/3
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Die Umsatzerlése sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich in ihrer Verteilung wie
folgt dar:

Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage 2025

m Teilnehmendengebiihren

B BAMF - IK/BSK

3% 2%

u Projektforderung - Drittmittel

® AuftragsmaBnahmen

® Land Niedersachen

= Leistungsaustausch mit HdF u.
AuB

Ertrdge aus Aufldsung von
Riickstellungen

Sonstige Ertrage

Uns ist es gelungen die Kosten fiir Material (hier sind die Honorarkosten enthalten) und Personal
anzupassen, um den reduzierten Leistungsangebot entgegenzuwirken.

Die Personalkosten liegen knapp 165 Tsd. EUR unter den im Wirtschaftsplan deklarierten und

rd. 45 Tsd. EUR niedriger als 2024 trotz Gehaltssteigerung der Mitarbeitenden durch Tariferh-
hungen, Stufen- und Gruppenaufstiege sowie der betrieblichen Altersvorsorge.

3.3 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gegeben und ist nicht gefahrdet. Die Volkshoch-
schule Braunschweig GmbH verfiigt zum Bilanzstichtag tiber ausreichend liquide Mittel i. H. v.
555 Tsd. EUR (Vorjahr 885 Tsd. EUR). Weitere 1.669 Tsd. EUR (Vorjahr 874 Tsd. EUR) sind im Cash-
pool der Stadt Braunschweig angelegt. Die Gesellschaft ist auf die finanziellen Mittel der Stadt Braun-
schweig angewiesen.

Anlage 4/4
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3.4 Vermogenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres bei einer Bilanzsumme von
2.762Tsd. EUR iiber ein Eigenkapital in Hohe von 1.178 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapi-
talquote von 42,7 %.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist ein Jahresfehlbetrag 2025 von 1.534 Tsd. EUR aus. Die
Gesellschaft (ibertrifft damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan um 210 TEUR. Gegeniiber
dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um 481 TEUR verschlechtert.

3.6 Finanzielle und Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die VHS-Gruppe arbeitet mit dem DIN EN ISO 9001 Qualitaitsmanagementsystem. In regelmaRi-
gen Uberwachungsaudits lassen die drei Gesellschaften die Qualitét ihrer Leistungen und Pro-
zesse von Externen liberpriifen und testieren. Das Qualitdtsmanagementsystem ist ein umfas-
sendes Steuerungsinstrument, dient dem ganzheitlichen Management und wirkt sich positiv auf
die Leistungsfihigkeit der Gesellschaften aus. Zentrale Elemente daraus sind z. B. die Evaluation
und das Aufstellen und Uberpriifen von operationalisierbaren Jahreszielen. Ergebnisse aus Kun-
denbefragungen iiber Qualitat der Lehre oder Ausstattung flieRen in kontinuierliche Verbesse-
rungsprozesse ein. Mit den Jahreszielen werden einerseits ,weiche Faktoren” (z. B. Verbesse-
rung der AuRendarstellung) und ebenso wirtschaftliche Rahmendaten (z. B. das Einhalten der
Wirtschaftsplane) festgelegt und tberpriifbar gemacht.

Als konkrete finanzielle Leistungsindikatoren zur Unternehmenssteuerung wurde eine Kosten-

stellenanalyse eingefiihrt. Dariiber hinaus wird eine monatliche BWA erstellt und der Cashflow
analysiert.

Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

In den Themenfeldern Migration und Integration ist die Volkshochschule Braunschweig GmbH
ein starker Dienstleister und Partner in ihrer Gebietskérperschaft. Die Anmeldequoten sind der-
zeit weiter auf hohem Niveau, jedoch bleibt es abzuwarten, welchen haushaltdren Rahmen die
Bundesregierung dem Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge in 2026 gewahrt. Es steht zu be-
fiirchten, dass das Gesamtprogramm Sprache des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge
weiter gekiirzt wird. Derzeit gibt es einen aktuellen Zulassungsstopp zu den Integrationskursen,
iber den jedoch derzeit im Deutschen Bundestag auch auf Druck unserer Verbande beraten
wird.

Auch die Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung (AQB), seit 2023 in eigener Tragerschaft,
sowie die daraus resultierenden Qualifizierungslehrginge und der wachsende Bedarf an speziel-

len berufsbezogenen Sprachlehrgingen entwickeln sich aktuell gut. Die Férderperiode endete
am 31.12.2025 und wurde nun bis Ende 2028 neu bewilligt.
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Angebotsformate, mit denen dem Fachkraftemangel in Braunschweig und der Region entgegen-
gewirkt werden kann, passen gut in das Portfolio der Volkshochschule: In Kooperation mit der
Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) wurden z. B. Berufssprachkurse fiir Busfahrer*innen
eingerichtet, aus denen in 2024 mehrere Bewerber*innen fiir die BSVG akquiriert werden konn-
ten. Unser Ziel als AZAV-zugelassener Trager der beruflichen Bildung die Berufssprachkurse mit
dem Erwerb der Busfiihrerscheine zertifizieren zu lassen und in Kooperation mit der BSVG
durchzufiihren ist gelungen und wird auch in 2026 fortgefiihrt werden.

Ein im Auftrag der Volkswagen Konzern Fliichtlingshilfe auf den Weg gebrachtes Projekt , Profil
auf Profil“ zur Sicherung und Qualifizierung von internationalen Fachkraften fiir unterschiedliche
Branchen ist im letzten Quartal 2024 gestartet und konnte bereits bis zum 31.12.2026 verlangert
werden.

Eine wichtige Aufgabe wird bleiben, die Anmeldequoten in allen klassischen Programmberei-
chen weiter zu erhéhen und die Kurse themen- und zielgruppenbezogen weiterzuentwickeln.
Erfolgreiche Kursformate wie z. B. die Bildungsurlaube haben wir bereits mehr in den Fokus ge-
nommen und ausgeweitet. Interessant fiir unsere Teilnehmenden scheinen dabei auch Kurse zu
sein, die auRerhalb von Braunschweig stattfinden und mit einer Unterkunft verbunden sind.
Auch hier haben wir bereits entsprechende Kurse geplant und evaluieren in 2026, ob die Kurse
stattgefunden haben.

Dariiber hinaus ist die kontinuierliche Verbesserung der Ausstattung ein wichtiger Bestandteil,
um in bei den Braunschweiger Biirgern als moderne Bildungseinrichtung wahrgenommen zu
werden. Die technische Ausstattung wurde in unseren Unterrichtsraumen weitgehend verbes-
sert. Auch soll der Kundenservice in 2026 weiter verbessert werden. Die Ausweitung unserer
(persénlichen und telefonischen) Erreichbarkeit sowie die Erweiterung von Bezahlmadglichkeiten
bei Kursbuchung im Internet wurden bereits 2025 umgesetzt. Unser Marketingkonzept wurde
grundiegend tiberarbeitet, insbesondere im digitalen Bereich und in den sozialen Medien, um es
noch mehr auf die bestehenden Zielgruppen auszurichten und neue hinzuzugewinnen.

Das Inhouse-Privileg, nach dem die Stadt Braunschweig flir Auftrage, die sich in den Zwecken
ihrer Tochter- und Enkelgesellschaften abbilden, keine vergaberechtlichen Vorgaben einzuhal-
ten hat, bietet weiterhin eine gute Chance fiir die VHS-Gruppe, sich als kommunale Dienstleiste-
rin zu platzieren und Fortbildungen fiir die Mitarbeitenden der Stadt anzubieten. Im Vergabe-
zeitraum Mitte 2025 bis Mitte 2026 konnten knapp 100 Kurse realisiert werden. Fiir das 2. Halb-
jahr 2026 bis Mitte 2027 werden voraussichtlich auch wieder Auftrage durch die Stadt Braun-
schweig vergeben.

Der Wirtschaftsplan 2026 sieht einen Jahresfehlbetrag (vor Verlustibernahme) in Héhe von
1.889 TEUR vor.

Neben den stddtischen Kursen wurden fiir weitere Unternehmen und Institutionen mafge-
schneiderte Kurse entwickelt. Auch hier sehen wir ein groRes Potential mit unserem breiten
Portfolio ein starker Partner fiir die Unternehmen zu sein.
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Auch die Digitalisierung der Bildungsangebote als standardisierte Formate, die Digitalisierung in
der Verwaltung sowie der gesteuerte Einsatz von Kl (Kiinstliche Intelligenz) in Arbeitsprozessen

gewinnen weiter an Bedeutung. Hier konnte bereits in 2025 vieles umgesetzt und muss in 2026

weiterentwickelt werden. Zur Umsetzung der notwendigen Prozesse bedarf es der Investitionen
im Bereich Hardware, Softwarelizenzen und Mitarbeitendenschulungen.

Braunschweig, 13.03.2026 7
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Kerstin Hartmann-Moos
Geschéftsfiihrerin
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VHS Arbeit und Beruf GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1. VHS Arbeit und Beruf GmbH

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH ist eine 100%ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH
und als gemeinniitzig anerkannt. Die VHS Arbeit und Beruf GmbH wird durch Frau Lidia Silber und
Frau Hartmann-Moos als Geschéftsfiihrung vertreten. Zum Stichtag 31.12.25 waren 90 Mitarbei-
tende beschéftigt.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Die GmbH bietet Unterstiitzungsleistungen fiir Menschen mit Benachteiligungen in den Rechtskrei-
sen SGB II, Il und VIl an. Ziel ist es, Vermittlungshemmnisse abzubauen, die Integration in den Ar-
beitsmarkt zu férdern sowie den Ubergang von der Schule in den Beruf zu begleiten und damit die
gesellschaftliche Teilhabe zu starken.

Arbeitsmarktbezogene Dienstleistungen und entsprechende MaRnahmen werden lGiberwiegend im
Rahmen wettbewerblicher Vergabeverfahren (nach VOL) ausgeschrieben. Fiir den Zuschlag sind ne-
ben dem angebotenen Preis insbesondere die Qualitat der Umsetzung entscheidend. Diese wird re-
gelmiRig durch den Priifdienst der Agentur fiir Arbeit und der Jobcenter kontrolliert. Zudem gewinnt
die fachliche Expertise des Anbieters — insbesondere nachweisbare Erfolge bei vergleichbaren MaR-
nahmen —im Vergabeprozess zunehmend an Bedeutung.

Neben dem Bereich Arbeitsmarktintegration, den die VHS Arbeit und Beruf GmbH seit ihrer Griin-
dung im Jahr 2004 kontinuierlich ausgebaut hat, wurde der Gesellschaft mit Beschluss des Rates der
Stadt Braunschweig vom 16. November 2012 zuerst bis Ende 2022 und mit dem Beschluss vom 09.
Dezember 2021 bis Ende 2032 die Aufgabe der Kommunalen Beschéftigungsférderung tibertragen.
Zu den Gesellschaftszwecken zahlen seitdem die Planung und Durchfiihrung arbeitsmarktpolitischer
MaRnahmen, insbesondere zum Abbau und zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit in Braun-
schweig, Schulessensversorgung in Braunschweiger Schulen, Unterstiitzung von Jugendlichen im Be-
reich der freien Jugendberufshilfe zur Verbesserung der Chancen auf dem Arbeits- und/oder Ausbil-
dungsmarkt. Der betraute Bereich war 2025 das groRte Aufgabengebiet der Gesellschaft.

Fur die im Rahmen dieser Betrauung zu erbringenden Dienstleistungen fallen Kosten zu Lasten der
Gesellschaft an, die von der Stadt Braunschweig in Form von Zuschiissen kompensiert werden. Auch

andere Begiinstigungen wie z. B. Betriebs- und Investitionszuschiisse, Biirgschaften, Darlehen, Kos-
teniibernahmen und Kapitaleinlagen sind optional méglich.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick

Die oben dargelegten allgemeinen geschaftlichen Rahmenbedingungen fiihrten in 2025 zu Ertrédgen
von rund 6.062 Tsd. EUR (ohne Zinsertrage).

Sowohl im betrauten Bereich mit einem um rd. 151 Tsd. EUR geringeren Verlust als auch im nicht-

betrauten Bereich mit einem Jahresiiberschuss von rd. 127 Tsd. EUR (ibertrifft die Geschaftsentwick-
lung in 2025 damit die Erwartungen laut Wirtschaftsplanung 2025.

3.2 Ertragslage

Die Kommunale Beschéftigungsforderung richtete ihren Fokus im Jahr 2025 erneut konsequent auf
die Reduktion und Pravention von Langzeitarbeitslosigkeit. Mit der Beschaftigungsférderung leistet
die VHS Arbeit und Beruf GmbH einen wichtigen Beitrag zur sozialen Teilhabe, zur Stabilisierung von
Lebensverhaltnissen sowie zur Férderung beruflicher Perspektiven fiir Menschen, die vom reguldren
Arbeitsmarkt derzeit ausgeschlossen sind. Im Rahmen arbeitsmarktpolitischer Initiativen werden zum
01.01.2025 bis zum 31.03.2025 insgesamt 127 Arbeitsgelegenheiten auf Grundlage des § 16d SGB I
bereitgestellt.

Das sind die bewdhrten Projekte des Forderprogramms, die mit ihrer bestehenden Platzzahl weiter-
geflihrt werden. Hierzu zdhlen u. a.:

e, Aktivierung und Tagesstruktur” mit 30 Platzen,

e ,Medienwerkstatt” mit 8 Platzen,

e Hauswirtschaftliche Grundversorgung” mit 14 Platzen,
e ,Sozialkaufhaus” mit 10 Platzen,

e ,Kombi-Projekt” mit 30 Platzen,

e ,Birgergarten Bebelhof” saisonal mit 10 Platzen,

e ,Mobiles Stadtgriin mit 7 Pldtzen,

e ,Lokpark” mit 12 Platzen,

e ,USB“ mit 6 Platzen.

Zu dem 01.04.2025 wurde der Bereich neu strukturiert und an die Bedarfsgruppen angepasst. Die
drei vormals getrennten Projekte - ,Blirgergarten Bebelhof”, ,Lokpark” und ,Mobiles Stadtgriin“
wurden zu einem Projekt ,,HandWerkStadt Braunschweig” mit insgesamt 29 Arbeitsplitze zusam-
mengefiihrt um die Effizienz der Ressourcennutzung zu steigern und gleichzeitig vielfiltige praxis-
nahe Tatigkeitsfelder zu erhalten. Die Tatigkeiten umfassen weiterhin:

e Umwelt- und Stadtbildpflege (Hochbeete, Griinflachen, bepflanzte Objekte)
e Handwerkliche Tatigkeiten im gemeinnlitzigen Rahmen
e Sauberkeit und Ordnung (u. a. Graffiti-Entfernung, Millbeseitigung)
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Das Projekt ,USB“ mit 6 Teilnehmenden wurde aufgrund mangelnder Nachfrage eingestellt. Im Laufe
des Jahres wurden auch die bisher getrennten MaRnahmen ,Hauswirtschaftliche Grundversorgung
HWG*“ und ,Sozialkaufhaus” zu einem neuen, integrierten Projekt zusammengefiihrt: ,HWGplus“ mit
insgesamt 24 Platzen.

Durch die gute und konstante Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber Jobcenter Braunschweig
konnte bei diesen MaRnahmen eine gute Belegungsquote erreicht werden. Es wurden hier
934 Tsd. EUR erzielt.

Das Jahr 2025 wurde durch Veranderungen, neue Ausschreibungen und neue Bewerbungen auch im
Bereich der Jugendberufshilfe, ebenfalls im Rahmen der betrauten Aufgaben, gepragt. Fiir zwei Pro-
jekte ,Jugendwerkstatt Braunschweig” und ,Schulpflichterfiillung in Jugendwerkstatten®, die auch
Jugendlichen mit aktuell schwierigen Lebenslagen den Ubergang von der Schule in den Beruf ermég-
lichen sollen, war die bewilligte Férderperiode zum 31.03.2025 ausgelaufen. Bei diesen Projekten er-
folgt eine Kofinanzierung durch den Bedarfstrager Jobcenter Braunschweig und die NBank des Lan-
des Niedersachsen. Hier ist es gelungen, das Projekt weiterhin bei der NBank erfolgreich zu beantra-
gen und gleichzeitig unseren Kooperationspartner Jobcenter Braunschweig liber die Notwendigkeit
der Weiterfithrung zu iiberzeugen. Hier entstanden Einnahmen in Héhe von rd. 296 Tsd. EUR. Es be-
stand, auf eine Initiative der Regierungsfraktionen des Niedersachsischen Landtags, auch eine Mog-
lichkeit der Beantragung der zusatzlichen Forderung der innovativen MaRnahmen als Erweiterung
des Konzeptes der Jugendwerkstatt, insgesamt i.H. von 16,5 Tsd. EUR. Im Jahr 2025 wurden davon
2,5 Tsd. EUR umgesetzt.
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Das Dienstleistungsprojekt ,Schulessensversorgung/SchuBiCa“ als eine im Gesellschaftsvertrag expli-
zit benannte Zusténdigkeit des kommunal betrauten Bereichs weist bei konstant hoher Nachfrage
durch Braunschweiger Schulen eine sehr stabile Lage auf. Im Jahr 2025 wurde dieses Angebot an 22

Standorten umgesetzt.

Stand 31.12.2025
Produktion il ol ca. Anzahl
Schule Pausenverkauf sl\:i:tages- vor e Ezsen pro
Ort Schulobst Tag
GS Heidberg/Forderschule |nein ja ja 50
FS Oswald-Berkhan-Schule . ’ :
(3 Standorte) nein ja nein 190
GS AltmiihlstraRe nein ja nein 260
GS ComeniusstraRe nein ja ja ja 370
GS HeinrichstraRe nein ja nein 370
GS Bebelhof nein ja nein ja 140
GS DiesterwegstraRe nein ja nein ja 200
GS Gartenstadt nein ja nein 110
GS Hohe Stieg nein ja nein 140
GS Schwarzer Berg nein ja nein 105
GHS Riiningen ja ja nein 60
RS J.F. Kennedy ja nein ja 0
IGS Franzsches-Feld ja ja ja 20
Gym. Ricarda-Huch-Schule |ja nein ja 0
Gym. Kleine Burg ja ja teilweise 50
Otto-Bennemann-Schule ja nein ja 0
HVF Sackring ja ja ja 100
HvF Lehndorf nein ja ja 100
GS Stockheim nein ja ja 210
GS Leiferde nein ja gtet.)llif:gr:us 60

Durch den Verkauf in den Schulcafeterien und am VHS Standort HeydenstraRe wurden von den Pro-

jekten ,SchuBiCa“ und ,Hauswirtschaftliche Grundversorgung” insgesamt Erlése in Hohe von

rd. 560 Tsd. EUR erzielt.

Bei den Arbeitsmarktprojekten (Nicht-betrauter Bereich) ist das Projekt ,Jobfabrik “ fiir die Erstkun-
den des Jobcenters mit einem Umsatzerlds von rd. 531 Tsd. EUR weiterhin der gréRte Auftrag der Ge-
sellschaft im allgemeinen Bereich.
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Bei den BildungsgutscheinmaRBnahmen im Bereich der Fort- und Weiterbildung (AVGS-Gutscheine) ist
ein Zugang zu verzeichnen, der in etwa mit 55 Tsd. EUR unsere Erwartungen tbertroffen hat. Zusam-
men mit diversen kleineren Auftragen nach § 45 SGB Il und dem Engagement im Feld der Berufsori-
entierung fiir Schilerinnen und Schiiler ergab dies in der Summe einen Jahresumsatz von 145 Tsd.
EUR.

Die neue AusschreibungsmaBnahme ,Lernen-Erleben-Arbeiten - LEA” der Agentur fiir Arbeit mit dem
Start zum 20.10.2025 hat ca.23 Tsd. EUR eingebracht.

Die sonstigen betrieblichen Erlése speisen sich zum Giberwiegenden Teil aus den Verlustausgleichs-
zahlungen der Stadt Braunschweig in Héhe von rd. 3.287 Tsd. EUR fiir die erbrachten Leistungen im
betrauten Bereich.

Beim Personalaufwand gab es eine Reduzierung im Vergleich zum Vorjahr um rd. 738 Tsd. EUR auf
rd. 3.573 Tsd. EUR. Diese Reduzierung resultiert ausschlieflich aus der Beendigung des Programms
nach § 16 i. Der Materialaufwand mit rd. 1.211 Tsd. EUR und die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen mit rd. 1.101 Tsd. EUR liegen insgesamt unten dem Vorjahresniveau, was ebenfalls auf die Been-
digung des Beschaftigungsprogramm nach § 16 i zuriickzufiihren ist.

33 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gegeben. Der kontinuierliche Zuschuss der kommu-
nalen Mittel fiir den Betrauten Bereich ist in einem mit der Finanzverwaltung der Stadt abgeschlosse-
nen Liquiditatsplan geregelt.

3.4 Vermégenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres bei einer Bilanzsumme von rd. 1.887 Tsd. EUR
und einem Jahresiiberschuss in Nicht-Betrauen-Bereich von 127 Tsd. EUR iiber ein Eigenkapital im
Nicht-Betrauen-Bereich in Hohe von rd. 1.404 Tsd. EUR, was einer Eigenkapitalquote von 74 % ent-
spricht. Die zweckgebundene Gewinnriicklage im betrauen Bereich aus dem 2024 in Hohe von

118 Tsd. EUR wurde im Jahr 2024 dem Zweckbereich ,Schubica” zugefihrt.

Im Jahr 2021 hat die Gesellschaft von der Stadtbad GmbH zusétzliche Flachen an deren Standort
Nimes-Stralle 2 angemietet. Hier wurde ein Gesundheitszentrum zur Nutzung fiir die VHS-Gruppe
hergerichtet. In der Bilanz 2025 sind dafiir rd. 178 Tsd. EUR als Rechnungsabgrenzungsposten ver-
merkt.

Im Jahr 2024 wurden an dem Standort der Gesellschaft in der Petzvalstr. 50 B drei E-Ladestationen
fiir eigenen Fuhrpark gebaut, was zu einer Sachanlage i. H. von rd. 45 Tsd. EUR fiihrt.
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3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahresiiberschuss von rd. 127 Tsd. EUR aus. Damit
libertrifft die Gesellschaft die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und ist somit in der Lage, ihre Rolle
innerhalb der Unternehmensgruppe VHS positiv zu erfiillen.

3.6 Finanzielle und Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH ist im organisatorischen Verbund der VHS-Gruppe in das Qualitats-
managementsystem nach DIN EN ISO 9001 eingebunden. In regelmé&Rig stattfindenden Uberwa-
chungsaudits lassen die drei Gesellschaften ihre Prozesse sowie die Qualitat ihrer Leistungen durch
externe Priifer begutachten und bestatigen. Das Qualitdtsmanagementsystem stellt dabei ein zentra-
les Instrument der Unternehmenssteuerung dar, unterstiitzt ein integriertes Management und tragt
wesentlich zur Leistungsfahigkeit der Gesellschaften bei. Zu den wesentlichen Bestandteilen gehoren
unter anderem Evaluationsverfahren sowie die Definition und regelméRige Kontrolle von messbaren
Jahreszielen. Riickmeldungen aus Kundenbefragungen, beispielsweise zur Qualitdt der Lehre oder zur
Ausstattung, werden systematisch ausgewertet und in kontinuierliche VerbesserungsmaBnahmen
Gberfiihrt. Die Jahresziele umfassen sowohl qualitative Aspekte, etwa die Weiterentwicklung der Au-
Rendarstellung, als auch betriebswirtschaftliche ZielgroRen, wie die Einhaltung der Wirtschafts- und
Finanzplanung.

Zur finanziellen Steuerung des Unternehmens wird monatlich eine betriebswirtschaftliche Auswer-
tung (BWA) erstellt und der Cashflow betrachtet, als konkreter finanzieller Leistungsindikator. Zusatz-
lich werden regelmaRige Soll-Ist-Vergleiche vorgenommen, um mogliche Abweichungen friihzeitig zu
erkennen und entsprechende MaRnahmen ergreifen zu kénnen. Weitere Kennzahlen, beispielsweise
zur Umsatzentwicklung, Kostenstruktur und Liquiditétssituation, ergdnzen die Analyse und unterstiit-
zen die Geschéftsfiihrung bei der laufenden Beurteilung der wirtschaftlichen Lage sowie bei strategi-
schen und operativen Entscheidungen.

4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Der Arbeitsschwerpunkt der Kommunale Beschiftigungsforderung wird auch mittelfristig die Ge-
schéftstatigkeit der Gesellschaft stark pragen. Immer noch sind in Braunschweig viele Menschen auf
dem ersten Arbeitsmarkt chancenlos. Fiir diese Personengruppe gilt es in enger Abstimmung mit
dem Jobcenter passende Aktivierungs- und Beschaftigungsangebote zu entwickeln.

Das Jobcenter Braunschweig als Hauptauftraggeber fiir Arbeitsmarktprojekte der VHS Arbeit und Be-
ruf GmbH ist fiir die Gesellschaft von zentraler Bedeutung. Die Vergabe von Leistungen erfolgt in der
Regel durch Ausschreibungsverfahren. Es war im Jahr 2025 und ist auch nach vorne zu erwarten, dass
das Ausschreibungsvolumen sich weiter minimiert. Im Jahr 2025 hatten die Einsparungen auf dem
Feld der arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen keine negativen Auswirkungen auf die Auftragslage
der VHS Arbeit und Beruf GmbH. AuRerdem ist es uns gelungen, unser Portfolio im Jugendbereich
durch eine von der Arbeitsagentur ausgeschriebene MaRnahme fiir Jugendliche zu erweitern.
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Im Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB I1) gibt es aktuell mehrere neue Entwicklungen und Refor-
men. Die wichtigsten Anderungen betreffen vor allem das bisherige Biirgergeld und dessen Umge-
staltung. Der Bundestag hat beschlossen, das Biirgergeld ab Juli 2026 durch eine neue ,,Grundsiche-
rung” zu ersetzen. Das zentrale Ziel ist, dass erwerbsfahige Leistungsbezieher schneller einen Job an-
nehmen. Die Jobcenter sollen stirker auf Vermittlung in Arbeit statt Mafnahmen setzen. Die Reform
soll das Verhiltnis zwischen ,,Férdern und Fordern” neu ausbalancieren. Fiir die Gesellschaft ergibt
sich dadurch die Aufgabe, ihre gute Position in diesem Feld zu halten und neue Formate zu entwi-
ckeln.

Besonders auch als stidtische Gesellschaft und kommunaler Dienstleister ergeben sich durch Veran-
derungen im SGB Il neue Mdéglichkeiten und Betatigungsfelder. Gleichzeitig ergeben sich aber auch
bisher nicht geklarte Fragen hinsichtlich der Struktur der kommunalen Arbeitsmarktpolitik fiir das
Jahr 2027 und dariiber hinaus.

Die stabil positive Gesamtentwicklung in den vergangenen Jahren beweist, dass die Gesellschaft auf
sich verdndernde Ausgangslagen gut reagieren kann und das Potential besitzt, auch fiir zukiinftige
Herausforderungen gut vorbereitet zu sein.

Ein Entwicklungspotenzial fiir die Gesellschaft liegt weiterhin im Bereich ,,Ubergang Schule und Be-
ruf, besonders in der Berufsorientierung. Im Ubergangssystem von der Schule in den Beruf wird
auch im Jahr 2026 eine stabile Entwicklung erwartet.

Hinsichtlich der Wettbewerbssituation unter den Bildungstragern (Ausschreibungen VOL, Bildungs-
gutscheinverfahren) gelten fiir die VHS Arbeit und Beruf GmbH auch weiterhin vergleichbare Risiken.
Durch den wachsenden Anteil von befristeten bzw. ausgeschriebenen MaRnahmen und Projekten
steigen die Anforderungen an eine flexible Personalwirtschaft und an die Multifunktionalitat der Ge-
baude und Raume. Die Gesellschaft muss sich in die Lage versetzen, durch das Auslaufen von Forde-
rungen oder durch erfolglose Bewerbungen bedingte Erldsschwankungen zu verkraften. Dieses Risiko
soll durch eine im Jahr 2024 etablierte zentrale Personalbedarfsplanung und -beschaffung der Unter-
nehmensgruppe VHS, verbunden mit unternehmensiibergreifenden Mobilitdtskonzepten, deutlich
verringert werden.

Chancen ergeben sich zudem aus den Bemiihungen der VHS als Gruppe, die Digitalisierung der Lern-
orte, der Lernkonzepte und -inhalte sowie der Kommunikation mit den Teilnehmenden deutlich aus-
zubauen. Dies gilt auch fiir den Ausbau der IT-Struktur und weitere Digitalisierung der internen Ab-
ldufe u.a. Unterstiitzung des Personalmanagements mit einer Personalsoftware. Auf Basis der vor-
handenen Struktur und im Kontext der gesamten VHS-Gruppe mit ihrer personellen und sachlichen
Ausstattung besitzt die VHS-Tochter grundlegend gute Voraussetzungen.

Aufgrund ihrer vielfaltigen Aktivitdten ergeben sich fiir die Gesellschaft bei bestimmten Konstellatio-
nen der Auftragserfiillung immer wieder steuerliche Grundsatzfragen. Ein Tax Compliance Manage-
ment System (TCMS), das seit Ende 2021 in der VHS-Gruppe implementiert wird, ist ein zentrales
Werkzeug dafiir, um Regelungen und MaRnahmen zur vollstandigen und fristgerechten Erfiillung der
steuerlichen Pflichten definieren und iberwachen zu kénnen. Diese Erfordernisse erkldren sich aus
der verscharften gesetzlichen Entwicklung der letzten Jahre. Zunehmend komplexere Steuersysteme

und konsequente Strafverfolgung kénnen zu empfindlichen Sanktionen fiihren und Reputationsschi-
den mit sich bringen.
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Der Wirtschaftsplan 2026 sieht Ertrdge von rd. 6.356 Tsd. EUR vor, denen Aufwendungen in gleicher
Hohe gegenliberstehen. Dabei ist ein Verlustausgleich fiir den betrauten Bereich von 3.583 Tsd. EUR
vorgesehen.

{

Braunschweig, 12.03.2026
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Lidia Silber B Kerstin Hartmann-Moos {/
Geschéftsfiihrerin Geschéftsfiihrerin und Gesellschafterin
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Haus der Familie GmbH

Die Haus der Familie GmbH ist eine 100%ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH
und als gemeinniitzig anerkannt. Das Haus der Familie wurde durch Kerstin Hartmann-Moos als
Geschiftsfiihrerin vertreten. Zum Stichtag 31.12.25 waren durchschnittlich 24 Mitarbeitende
beschaftigt und ca. 100 Kursleitende freiberuflich fiir das Haus tétig.

Grundlagen der Gesellschaft

Die Haus der Familie GmbH ist in erster Linie eine Familienbildungsstétte, die ihren Bildungsauf-
trag auf der Grundlage des § 16 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes erfiillt und der Richtlinie
Uber die Gewidhrung von Zuwendungen zur Férderung von Familienbildungsstatten des Nieder-
sachsischen Ministeriums fir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung unterliegt. Zur Umsetzung
der Richtlinie bietet das Haus der Familie Veranstaltungen (Kurse, Seminare, Vortrage etc.) zu
den Themen Erziehung und Elternschaft mit dem Ziel des gelingenden Aufwachsens, Ehe, Part-
nerschaft und Familie, Partnerschaftlichkeit in Familie und Beruf; Vereinbarkeit von Familienauf-
gaben und Erwerbstatigkeit, gesellschaftliche Teilhabe, Fragen der Gesundheit, Kompetenzen
zur Lebensbewiltigung in privaten Haushalten, Medienkompetenz und Gestaltung der Freizeit
an.

Zudem bietet das Haus verschiedene padagogische Qualifizierungen und Fortbildungen an, wie
beispielsweise die Qualifizierung und Fortbildung von Kindertagespflegepersonen und die be-
rufsbegleitende Weiterbildung , Integrative Erziehung und Bildung in Tageseinrichtungen fiir Kin-
der im Kontext inklusiver Bildungsprozesse”, die es sozialpadagogischen Fachkraften erméglicht,
in integrativen Gruppen in den Kindertagesstatten zu arbeiten. Seit 2022 ist die Haus der Familie
GmbH zudem Triger der Hebammenzentralen Braunschweig und Landkreis Helmstedt. Die bei-
den Hebammenzentralen wurden durch einen Ratsbeschluss in der Kommune bzw. des Land-
kreises verstetigt.

Einen weiteren Schwerpunkt des Hauses bildet das DialogWerk als Koordinierungszentrum fiir
alltagsintegrierte Sprachbildung und Sprachférderung. Es bietet bereits seit 2011 Fachkrdften in
Kindertageseinrichtungen eine engmaschige Unterstiitzung bei der Umsetzung des Sprachbil-
dungs- und Sprachférderungsauftrags des Landes Niedersachsen an. Dariiber hinaus koordiniert
die Haus der Familie GmbH in Braunschweig das Rucksack KiTa-Projekt - ein Elternbildungs- und
Sprachférderprogramm fiir Eltern mit Kindern zwischen 4 und 6 Jahren.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1. Uberblick

Fiir 2025 entspricht die Geschaftsentwicklung mit einem leichten Uberschuss im Ergebnis dem
Wirtschaftsplan. Die Umsatzerldse blieben hinter den Planungen zuriick. Betrachtet man die
Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr, so gingen diese um rd. 35 Tsd. EUR zuriick. Die Kurse
aus dem Bereich ,Bildung auf Bestellung”, wo Kurse passgenau auf den Kunden zugeschnitten
werden (Familienzentren, Krankenkassen, Eltern), konnten deutlich gesteigert werden und eine
neue Qualifizierung fiir Fachkrafte konnte etabliert werden. Jedoch fangen sie nicht den geplan-
ten Umsatz aus den Teilnehmendengebiihreneinnahmen auf.

Insgesamt haben 5.087 Erwachsene und 1.003 Kinder an 596 Veranstaltungen im Haus der Fami-
lie GmbH teilgenommen. Die fachlich sehr gut qualifizierten und engagierten freiberuflichen
Kursleitenden konnten insgesamt 6.856 Unterrichtsstunden erbringen. Dies ist ein Riickgang von
rd. 6 %.

3.2 Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zu 2024 insgesamt um rd. 35 Tsd.EUR auf 1.238 Tsd. EUR ge-
sunken. Die sonstigen betrieblichen Ertrage konnten um 29 Tsd. EUR gesteigert werden, so dass
die betrieblichen Ertrage in ihrer Gesamtheit dem des Vorjahres nahezu entsprechen.

Die Einnahmen aus den Projekten sind dem des Vorjahres vergleichbar. Das bezieht sich vor al-
lem auf das DialogWerk, das Rucksack-Projekt und die verstetigten Hebammenzentralen. Einen
Riickgang gab es bei den Einnahmen aus den Teilnehmendengebtihren und der Qualifizierung
von Kindertagespflegepersonen.

Die Zuschtisse durch das Land Niedersachsen sind leicht gesunken und die der Stadt Braun-
schweig im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Landesférderung - gemaR der Férderrichtlinien
- in H8he von 48 Tsd. EUR und der Zuschuss der Stadt Braunschweig von 295 Tsd. EUR umfassen
21 % der gesamten Umsatzerldse/Ertrage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2025.

Die Umsatzerlose sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

|

Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage 2025

u Landesforderung
Familienbildung

m Stadt Braunschweig

Teilnehmendengebiihren

Projektforderung
DialogWerk

m Sonstige Projektforderung
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Die Abnahme des Personalaufwands trotz leicht gestiegener Mitarbeiterzahl resultiert vor allem
aus langfristigen Erkrankungen von Mitarbeitern/innen sowie des Umgliederung der Geschéfts-
fihrungsaufwendungen in die bezogenen Leistungen ab Ende 2024.

3.3 Finanzlage

Die Finanzlage ist weiterhin stabil, die Haus der Familie GmbH verfiigt zum Bilanzstichtag liquide
Mittel in Hohe von 45 Tsd. EUR (Vorjahr 169 Tsd. EUR). Weitere 254 Tsd. EUR (Vorjahr
160 Tsd. EUR) sind im Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt.

3.4 Vermogenslage

Die Haus der Familie GmbH verfiigt bei einer Bilanzsumme von 273 Tsd. EUR Uber ein Eigenkapi-
tal von 126 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 46 %. Die Eigenkapitalquote ist
somit um 2 Prozentpunkte gesunken.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahresiiberschuss von 1,8 Tsd. EUR aus. Die Ge-
sellschaft erreicht damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und ist somit in der Lage, ihre
Rolle innerhalb der Unternehmensgruppe VHS positiv zu erfiillen.

3.6 Finanzielle und Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die Haus der Familie GmbH arbeitet im organisatorischen Verbund der VHS-Gruppe mit dem
DIN EN ISO 9001 Qualitdtsmanagementsystem. In regelmiRigen Uberwachungsaudits lassen die
drei Gesellschaften die Qualitat ihrer Leistungen und Prozesse von Externen liberprifen und tes-
tieren. Das Qualititsmanagementsystem ist ein umfassendes Steuerungsinstrument, dient dem
ganzheitlichen Management und wirkt sich positiv auf die Leistungsfahigkeit der Gesellschaften
aus. Zentrale Elemente daraus sind z. B. die Evaluation sowie das Aufstellen und Uberpriifen von
operationalisierbaren Jahreszielen. Ergebnisse aus Kundenbefragungen tiber Qualitédt der Lehre
oder Ausstattung flieRen in kontinuierliche Verbesserungsprozesse ein. Mit den Jahreszielen
werden einerseits ,weiche Faktoren” (z. B. Verbesserung der AuRendarstellung) und ebenso
wirtschaftliche Rahmendaten (z. B. das Einhalten der Wirtschaftspldne) festgelegt und tGberpriif-
bar gemacht.

Als konkrete finanzielle Leistungsindikatoren zur Unternehmenssteuerung wurde eine Kosten-
stellenanalyse eingefiihrt. Darliber hinaus wird eine monatliche BWA erstellt und der Cashflow
analysiert.
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Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

Das Ergebnis des Hauses entspricht dem Wirtschaftsplan. Die betrieblichen Ertrage sind ver-
gleichbar mit 2024, weichen jedoch vom Wirtschaftsplan fiir 2025 ab. Die geplanten Ertrage
konnten nicht erreicht werden, da eine Steigerung der Teilnehmendengebiihren nicht erreicht
werden konnte. Die Umsatzerlése im offenen Kursbereich stellen eine besondere Herausforde-
rung dar, der es zu begegnen gilt. Aus der Problemanalyse ergeben sich verschiedene Theorien,
die einer Steigerung entgegengewirkt haben. Zum einen sind die jungen Eltern zuriickhaltend
bei der Kursbuchung im Bereich der Eltern-Kind-Kurse. Zudem gibt es einen Geburtenriickgang
und die Konkurrenz durch private Anbieter, die ansprechende Raumlichkeiten und einen profes-
sionellen Webauftritt vorweisen. Auch die ,Konkurrenz” durch kostenlose Informationen aus
dem Internet sowie den sozialen Medien ist nicht zu unterschatzen. Dartiber hinaus scheint bei
vielen Familien auch schlicht das Geld fiir einen Kurs nicht ,librig” zu sein.

In der Summe hat die beschriebene Gemengelage zum Riickgang bei den Ertragen gefihrt. Dem
muss in 2026 entgegengewirkt werden. Dazu gibt es mehrere Ansétze, die kurz skizziert werden.

Unsere Chance besteht darin, dass wir den Familien und Institutionen in Braunschweig noch
mehr die Qualitdt der padagogischen Arbeit ndherbringen.

Zum einen wird die Haus der Familie GmbH zukiinftig auf noch mehr Kooperationen mit anderen
Institutionen setzen, um die Reichweite und damit die Bekanntheit des Hauses und des Angebo-
tes zu erhéhen. Zum anderen wurde wie bereits im letzten Jahr verstarkt auf individuelle Ange-
bote (Bildung auf Bestellung) gesetzt. Zielgruppen sind zum einen Institutionen, insbesondere im
padagogischen Bereich. Dort kénnen wir maRgeschneiderte Konzepte fiir Studientage, teambil-
dende MaRnahmen fiir Mitarbeitende oder auch fiir Elternabende platzieren. Des Weiteren wol-
len wir neue Zielgruppen erschlieBen und lenken den Fokus auch auf die Schulen und den Fort-
bildungsbedarf der Lehr- und Betreuungskréfte.

Auch Privatpersonen miissen noch bedarfsgerecht bedient werden. Wir bieten beispielsweise
individuell geplante Kindergeburtstage, Frauenabende oder Kochkurse an. Diese Angebote wer-
den sehr gut angenommen und sollen weiter ausgebaut werden.

Die Werbung iiber die digitalen Medien konnte sowohl qualitativ und als auch quantitativ in
2025 erhsht werden. Unsere neu gestaltete Werbekampagne tragt erste Friichte. Unsere vor-
handenen Kurse werden besser gefunden und gebucht. Durch die Nutzung der sozialen Medien
konnen aktuell auch wieder neue Kursleitende gewonnen werden, die mit neuen attraktiven An-
geboten unser Portfolio erweitern.

Weiterhin wird standig die Akquise von neuen Projekten und Férdermoglichkeiten gepriift. In
diesem Bereich ist das Haus der Familie gut aufgestellt, um die aktuellen Bedarfe bei den Fach-

kraften zu erkennen und eine entsprechende Qualifizierung oder Fortbildung anbieten zu kén-
nen.
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Die Zuschiisse des Landes Niedersachsen und der Stadt Braunschweig bilden weiterhin eine
Grundfinanzierung fiir die Familienbildung. Fiir die meisten Drittmittelprojekte gibt es bis Ende
des Jahres giiltige Zuwendungsbescheide.

Auch die Lage des DialogWerkes scheint weiterhin stabil. Die Finanzierung erfolgt direkt iiber die
Kommune, die wiederum den GroRteil der Einnahmen vom Land Niedersachsen erhilt.

Die Weiterfiihrung und der Ausbau des Rucksack KiTa-Projektes konnte bis Ende 2026 gesichert
werden. Die Finanzierung erfolgt auch hier liber die Kommune und das Land Niedersachsen.

Der Wirtschaftsplan 2026 weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Der Zuschuss der Stadt Braun-
schweig betrdgt 321.600 € fiir das Kalenderjahr 2026.

Die ,Suche” nach einem neuen Haus bleibt weiterhin auf der Agenda, um als Familienbildungs-
statte in Braunschweig als eine attraktive, moderne und barrierefreie Bildungsinstitution wahr-
genommen zu werden.

Braunschweig, 12.03.2026
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Kerstin Hartmann-Moos
Geschaftsfiihrerin
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