Stadt Braunschweig
Der Oberburgermeister

Tagesordnung offentlicher Teil

Sitzung des Ausschusses fur Finanzen, Personal und

Digitalisierung

Sitzungstermin: Donnerstag, 30.04.2026, 15:00 Uhr

Raum, Ort:

Braunschweig

Rathaus, Grolder Sitzungssaal, Platz der Deutschen Einheit 1, 38100

Im Anschluss an die Beratungen im éffentlichen Teil (Personal) der Sitzung findet eine
Einwohnerfragestunde statt.

Tagesordnung

Offentlicher Teil

1.

Eroffnung der Sitzung

Offentlicher Teil

10.

11.
12

12.1.

13

13.1.
13.2.
13.3.

14.
15

15.1.
15.2.

16.
17.

Eréffnung des offentlichen Teils (Personal)

Genehmigung des dffentlichen Teils des Protokolls der Sitzung vom

05.03.2026
Mitteilungen (Personal)
Das neue Ausbildungszentrum fur die Stadtverwaltung

Berufung von vier Ortsbrandmeistern und einem Stellvertretenden

Ortsbrandmeister in das Ehrenbeamtenverhaltnis

26-28715 - Freigabe von Sperrvermerken aus dem Stellenplan 2025

und dem Stellenplan 2026

Berufung einer Priferin im Rechnungsprifungsamt

Antrage (Personal)

Birokratie abbauen — Verwaltungsprozesse vereinfachen
Anfragen (Personal)

Struktur und Beschwerdestatistik der AGG-Beschwerdestelle
Kl in der Stadtverwaltung: Wie werden Mitarbeitende befahigt?
Wie steht es um eine Digitalisierungsstrategie der Verwaltung?
Eréffnung des offentlichen Teils (Finanzen)

Mitteilungen (Finanzen)

Dynamisierung der Zuwendungen ab 2027

26-28822 Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Standortthematik

Antrage (Finanzen)

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Jahresabschluss 2025 - Feststellung
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26-28813
26-28502

26-28718

26-28829

26-28815

26-28816
26-28817

26-28549

26-28645



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrats und der
Geschaftsfuhrung

26-28752 Braunschweiger Verkehrs-GmbH Jahresabschluss 2025 -
Feststellung

26-28753 Braunschweiger Verkehrs-GmbH Jahresabschluss 2025 -
Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschéftsfihrung
26-28754 Kraftverkehr Mundstock GmbH Jahresabschluss 2025 -
Feststellung

26-28755 Kraftverkehr Mundstock GmbH Jahresabschluss 2025 -
Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschéftsfuhrung
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfuhrung

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Jahresabschluss 2025 — Feststellung

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschéftsfuhrung

Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH

Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH

Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfluihrung

26-28758 Braunschweig Beteiligungen GmbH Feststellung des
Jahresabschlusses 2025 der Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG

26-28759 Braunschweig Beteiligungen GmbH 1.Jahresabschluss
2025 der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG -Entlastung
der Geschaftsfihrung 2.Jahresabschluss 2025 der Braunschweiger
Versorgungs-Verwaltungs-AG -Verwendung des Bilanzgewinns -
Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand

26-28756 Braunschweig Beteiligungen GmbH Feststellung des
Jahresabschlusses 2025 und des Konzernabschlusses 2025
26-28757 Braunschweig Beteiligungen GmbH Jahresabschluss
2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschéaftsfuhrung
Braunschweig Stadtmarketing GmbH - Jahresabschluss 2025 -
Feststellung

Braunschweig Stadtmarketing GmbH - Jahresabschluss 2025 -
Entlastung von Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung
Volkshochschule Braunschweig GmbH

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH

JahresabschlUsse 2025 — Feststellung

Volkshochschule Braunschweig GmbH

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH

Jahresabschlisse 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschéftsfuhrungen

26-28802 Braunschweig Zukunft GmbH - Jahresabschluss 2025
26-28803 Braunschweig Zukunft GmbH - Jahresabschluss 2025 -
Entlastung von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Jahresabschluss 2025
- Feststellung
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26-28646

26-28735

26-28736

26-28748

26-28749

26-28750

26-28751

26-28804

26-28807

26-28655

26-28657

26-28808



40.

41.

42.

43.

44,

46.

47.

48.
49.

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Jahresabschluss 2025
- Entlastung von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

26-28311 Ankauf von drei Teilflachen der DB InfraGO AG zur
Neuentwicklung und Aufwertung des Bahnhofsumfeldes
Freiwilliger Flachentausch von zwei landwirtschaftlichen Flachen in
Rautheim

Neuvergabe des Offentlichen Dienstleistungsauftrags (ODA) —
Offentliche Rechtliche Vereinbarung und Vorabbekanntmachung
26-28789 Bundesprogramm ,Sanierung kommunaler Sportstatten —
Schwimmbader*

26-28845 Haushaltsvollzug 2026 hier: Zustimmung zu Uber- und
auRerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen bzw.
Verpflichtungsermachtigungen gemaf §§ 117 und 119 Abs. 5
NKomVG

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 100 € bis 2000
€

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 2.000 €
Anfragen (Finanzen)

Braunschweig, den 23.04.2026
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Stadt Braunschweig 26-28813
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Das neue Ausbildungszentrum fir die Stadtverwaltung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 16.04.2026
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o)
Kenntnis)

Sachverhalt:

Das neu gegriindete Ausbildungszentrum der Stadtverwaltung hat seine Tatigkeit im Mai
2025 aufgenommen, um den Herausforderungen des demografischen Wandels, des Fach-
kraftemangels und gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen wirksam zu begegnen.

Ziel des Zentrums ist es, die Attraktivitat der Stadt Braunschweig als Arbeitgeberin zu erho-
hen, Wissen und Werte zu vermitteln, die Fachbereiche bei der Erflullung ihrer Aufgaben zu
unterstutzen, sowie die Einarbeitung neuer Mitarbeitender zu optimieren.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Koordination und Weiterentwicklung stadtinterner
Schulungsangebote, insbesondere flir Nachwuchskrafte und flir Quereinsteigende. Dazu
zahlen auch innerbetrieblicher Unterricht und Schulungen fur Praxisausbilder:innen, die nicht
nur der Qualitatssicherung dienen, sondern auch die Rolle der Ausbilder:innen starken und
ihre Arbeit wertschatzen sollen.

Im Ausbildungszentrum ist zudem ein sogenanntes Azubi-Team mit vier Arbeitsplatzen fur
Nachwuchskrafte mit dem Ziel eingerichtet worden, diese durch eigenverantwortliche und
projektbezogene Arbeit in der Selbstorganisation zu starken und die Zusammenarbeit im
Team zu férdern. Dartber hinaus kann das Azubi-Team zu einer Entlastung der Fachberei-
che durch Ubernahme von Aufgaben beitragen.

Die Redaktion der Mitarbeitendenzeitung WIR wird zum 1. August 2026 im Ausbildungs-
zentrum angesiedelt mit dem Ziel, die Attraktivitat der WIR aufrecht zu erhalten und
gleichzeitig durch die Einbindung des Azubi-Teams neue Impulse zu setzen.

Damit leistet das Ausbildungszentrum einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung von Fach-
kraften und zur Weiterentwicklung der stadtischen Strukturen.

Die Stadt Braunschweig kann mit dem Ausbildungszentrum derzeit ein Alleinstellungsmerk-
mal unter den Kommunen der Region verzeichnen. Ein Zentrum fur Ausbildung und Kompe-
tenzen betreibt die Stadt Dortmund bereits seit einigen Jahren mit grol3em Erfolg. Es ist da-
von auszugehen, dass auch weitere Kommunen diesem Beispiel folgen werden.

Weitergehende Informationen werden im Rahmen der Sitzung gegeben. Die Prasentation
wird im Nachgang zur Verfligung gestellt.

Dr. Pollmann

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28502
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Berufung von vier Ortsbrandmeistern und einem Stellvertretenden
Ortsbrandmeister in das Ehrenbeamtenverhaltnis

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 31.03.2026
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 321 Lehndorf-Watenbdttel 15.04.2026 o
(Anhdrung)

Stadtbezirksrat im Stadtbezirk 322 Nérdliche Schunter-/Okeraue  14.04.2026 o)
(Anhérung)

Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 12.05.2026 o)
Beschluss:

Die nachstehend aufgefuhrten Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehr Braunschweig werden
zum nachstmoglichen Zeitpunkt fir die Dauer von 6 Jahren in das Ehrenbeamtenverhaltnis
berufen:

Ifd. | Ortsfeuerwehr Funktion Name, Vorname
Nr.

1 Harxbuttel Ortsbrandmeister Fahron, Alexander
2 Lamme Ortsbrandmeister Wagner, Florian

3 Lamme Stellv. Ortsbrandmeister Loos, Michael

4 Rihme Ortsbrandmeister Vetter, Matthis

5 Thune Ortsbrandmeister Dr. Muxfeldt, Arne

Sachverhalt:
Sachverhalt:

Die Mitgliederversammlungen der Ortsfeuerwehren haben die Obengenannten als
Ortsbrandmeister und Stellvertretender Ortsbrandmeister vorgeschlagen.

Die fur die Berufung in das Ehrenbeamtenverhaltnis geforderten fachlichen und
beamtenrechtlichen Voraussetzungen werden erfullt.

Die Zustandigkeit des Rates ergibt sich aus § 20 Abs. 4 des Nieders. Brandschutzgesetzes.

Pust

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28715
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Freigabe von Sperrvermerken aus dem Stellenplan 2025 und dem Stellenplan
2026

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 23.04.2026
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 05.05.2026 N
Beschluss:

Zur Sicherstellung der Aufgabenerledigung werden die Sperrvermerke an den zum
Stellenplan 2025 geschaffenen Planstellen StVPI.-Nrn. 07173 und 07188

1. 1,00 Stelle (1 A 10) fir die Stelle 10.14 Ausbildung
2. 1,00 Stelle (1 A 10) fir die Stelle 32.62 Geburten- und Sterberegister

und an der zum Stellenplan 2026 geschaffenen Planstelle StVPI.-Nr. 07271

3. 1,00 Stelle (1 A 10) fur die Stelle 10.14 Ausbildung

aufgehoben und die Stellen zur Besetzung freigegeben.

Sachverhalt:

In Abanderung der bisherigen Regelung muss die Freigabe dieser zum Stellenplan 2025 und
Stellenplan 2026 geschaffenen Stellen durch den Verwaltungsausschuss und nicht wie
bisher durch die Verwaltung erfolgen.

Stelle 10.14 Ausbildung (Nrn. 1. und 3.):

Zum Stellenplan 2025 und Stellenplan 2026 wurde je eine Planstelle fiir den Aufbau und
Betrieb eines stadtischen Ausbildungszentrums in der Stelle 10.14 - Ausbildung -
geschaffen, in Abhangigkeit von der tatsachlichen Umsetzung. Das Ausbildungszentrum soll
als zentrale Anlaufstelle fur die Férderung und Weiterentwicklung von Nachwuchskraften
sowie fir die Organisation von Schulungen und WeiterbildungsmafRnahmen dienen.

Nachdem zunachst die raumlichen und organisatorischen Voraussetzungen realisiert worden
sind, sollen nunmehr die personellen Voraussetzungen geschaffen werden. Das Azubi-Team
des Ausbildungszentrums soll stadtinterne Schulungen und einen innerbetrieblichen
Unterricht als Erganzung zu Berufsschule und Studium umsetzen und Schulungen fir
Quereinsteigende entwickeln. Ziel ist es, neue Mitarbeitende schnell und effektiv in die
Strukturen und Prozesse der Stadtverwaltung zu integrieren.

Durch die Verzahnung theoretischer Lerninhalte mit der Bearbeitung realer Aufgaben,
Prozessen und Projekte werden gleichzeitig die Fachbereiche durch die Ubernahme von
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Aufgaben entlastet.

Als weitere Saule soll die Konzeption und Durchflihrung von Schulungen flr
Praxisausbildende der Verwaltungsberufe initilert werden, um auch die Qualitat der
Praxisausbildung zu sichern und die ausbildenden Kolleginnen und Kollegen in ihrer Rolle zu
starken.

Auf die unter Tagesordnungspunkt 5.1 erfolgte Mitteilung samt Prasentation wird Bezug
genommen.

Zur Sicherstellung der Aufgabenerledigung und Weiterentwicklung des Ausbildungszentrums
ist die Freigabe der beiden o. g. Stellen, die zum nachstmdglichen Zeitpunkt besetzt werden
sollen, erforderlich.

Stelle 32.62 Geburten- und Sterberegister (Nr. 2.):

Zum Stellenplan 2025 wurde eine Planstelle Standesbeamter/-beamtin in der Stelle 32.62 -
Geburten- und Sterberegister - in Abhangigkeit von der Fallzahlenentwicklung geschaffen.
Durch das Gesetz zur Selbstbestimmung in Bezug auf den Geschlechtseintrag (SBGG) und
das Gesetz zur Anderung des Ehenamens- und Geburtsnamensrechts ergibt sich neben der
eigentlichen Fallbearbeitung auch ein Mehrbedarf durch deutlich hdhere Zeitaufwande fur die
Beratung der einzelnen Falle sowie fir die Erstellung der einschldgigen Geblhrenbescheide.

Darlber hinaus ist die Stelle fiir die gesetzlich vorgeschriebene digitale Nacherfassung
analoger Standesamtsunterlagen erforderlich, die auRerdem zwingende Voraussetzung fur
die Digitalisierung, die Bereitstellung von OZG-Leistungen und den Datenabrufen zwischen
den Standesamtern ist.

Zur Sicherstellung der Aufgabenerledigung ist die Freigabe der o0.g. Stelle, die zum
nachstmdglichen Zeitpunkt besetzt werden soll, erforderlich.

Dr. Pollmann

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28718
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Berufung einer Priiferin im Rechnungspriifungsamt

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 08.04.2026
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 12.05.2026 @]
Beschluss:

Die Stadtoberinspektorin Corinna FleRRel wird gem. § 154 Abs. 2 des Nieders.
Kommunalverfassungsgesetzes - NKomVG - zur Priferin beim Rechnungsprifungsamt
berufen.

Sachverhalt:

Der Stadtoberinspektorin Corinna Flefl3el wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2026 der
Dienstposten einer Pruferin in der Stelle 0140.10 Prufbereich Verwaltung im
Rechnungsprifungsamt tbertragen. Die Zustandigkeit von Frau FleRRel erstreckt sich
insbesondere auf die Prifung des Fachbereichs 20 Finanzen, die Koordination der Prifung
des Jahresabschlusses, die Zusammenstellung des Schlussberichts und die Prifung der
Beitrage nach dem BauGB und dem NKAG.

Das Rechnungsprifungsamt hat bestatigt, dass sich Frau FleRel im Rahmen ihrer
Einarbeitungszeit auf dem Dienstposten bewahrt hat. Ihre bisherigen Leistungen lassen
erkennen, dass Frau FleRel fir die Wahrnehmung der Aufgaben einer Priferin im
Rechnungsprufungsamt befahigt ist. Daher wird vorgeschlagen, sie nunmehr zur Priferin zu
berufen.

Gemal § 154 Abs. 2 des Nieders. Kommunalverfassungsgesetzes - NKomVG - in der
geltenden Fassung in Verbindung mit § 3 Abs. 1 der Rechnungsprifungsordnung der Stadt
Braunschweig vom 19. Dezember 2023 obliegt die Berufung von Priferinnen und Prifern
beim Rechnungspriifungsamt dem Rat der Stadt Braunschweig. Hinderungsgriinde im Sinne
des § 154 Abs. 4 NKomVG liegen in der Person von Frau FleRRel nicht vor.

Ein Personalblatt mit Angaben zur Person und zum beruflichen Werdegang von Frau FleRel
ist als Anlage beigefligt.

Dr. Pollmann

Anlage/n:
1 - Personalblatt (nichtoffentlich)
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Absender: i
CDU-Fraktion im Rat der Stadt 26-28829

Antrag

(6ffentlich)
Betreff:
Burokratie abbauen — Verwaltungsprozesse vereinfachen
Empfénger: Datum:
Stadt Braunschweig 17.04.2026
Der Oberblrgermeister
Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiir Planung und Hochbau (Vorberatung) 29.04.2026 O
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 0]
(Vorberatung)
Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 12.05.2026 @]

Beschlussvorschlag:

Die Verwaltung wird gebeten,

1. zu prufen, wie Verwaltungsverfahren vereinfacht und beschleunigt sowie blrokratische
Hurden abgebaut werden kénnen, um den Aufwand fur Blrgerinnen und Burger,
Unternehmen und Verwaltung zu reduzieren,

2. insbesondere in den Bereichen Planung, Genehmigung und Vergabe bestehende
Prozesse zu analysieren und Optimierungspotenziale aufzuzeigen,

3. in einen strukturierten Austausch mit der lokalen und regionalen Wirtschaft einzutreten,
um praxisnahe Verbesserungen zu entwickeln,

4. zu prufen, inwieweit bestehende Spielrdume im kommunalen Handeln besser genutzt
sowie weitergehende Handlungsspielrdume auf Landes- und Bundesebene identifiziert
und ggf. entsprechende Initiativen unterstitzt werden kénnen.

Die Prifergebnisse sind dem Rat Uber seine Fachausschisse spatestens im 4. Quartal 2026
mit konkreten Handlungsempfehlungen zum Beschluss vorzulegen.

Sachverhalt:

Effiziente, transparente und zlgige Verwaltungsverfahren sind eine zentrale Voraussetzung
flr einen leistungsfahigen Staat — das gilt fir eine Kommune wie Braunschweig ebenso wie
fur Land, Bund und Europa.

Derzeit fuhren jedoch komplexe Regelungen sowie aufwandige Planungs-, Genehmigungs-
und Vergabeprozesse haufig zu Verzégerungen bei wichtigen Projekten und verursachen
einen erheblichen burokratischen Aufwand fur Verwaltung, Blrgerinnen und Blrger sowie
Unternehmen. Gleichzeitig steigen durch lange Verfahrensdauern die Kosten — etwa durch
Preissteigerungen im Bau, zusatzliche Gutachten oder verlangerte Finanzierungszeitraume —
zulasten aller Beteiligten und insbesondere der Steuerzahler.

Diese Entwicklung hat langst konkrete Auswirkungen auf den Alltag der Menschen. Wer in
Braunschweig bauen oder sanieren moéchte, erlebt oft langwierige Genehmigungsverfahren.
Familien warten langer auf Kitaplatze, weil Neubauten sich verzégern. Unternehmen
investieren spater oder gar nicht, weil Planungsprozesse zu unsicher und zu langwierig sind.
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Auch einfache Verwaltungsleistungen — vom Bauantrag bis zur Gewerbeanmeldung —
werden zunehmend als kompliziert, zeitaufwendig und schwer nachvollziehbar
wahrgenommen. Burokratieabbau ist deshalb kein abstraktes politisches Ziel, sondern
eine ganz konkrete Entlastung fur die Menschen vor Ort.

Dass der Handlungsbedarf beim Birokratieabbau breit erkannt ist, zeigen zahlreiche
Umfragen und Studien. In einer Allensbach-Umfrage vom Februar dieses Jahres nannten

63 % der Befragten ,zu viel Blrokratie® als das dringendste Problem in Niedersachsen —
noch vor Themen wie Wohnkosten, Fachkraftemangel oder Infrastruktur. Auch bundesweite
Erhebungen bestatigen dieses Bild: In Umfragen des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages berichten Unternehmen regelmaRig, dass Blrokratie zu den

gréfiten Wachstumshemmnissen zahlt. Mittelstandsverbande warnen seit Jahren vor einer
zunehmenden Uberregulierung, die Innovationen bremst. Der Nationale Normenkontrolirat
stellt wiederholt fest, dass sich die Blirokratiekosten flr Wirtschaft und Verwaltung auf einem
dauerhaft hohen Niveau bewegen.

Auch das KfW-Kommunalpanel zeigt, dass burokratische Anforderungen zu den zentralen
Investitionshemmnissen in Kommunen gehdren. Parallel dazu verdeutlichen Befragungen
von Handwerkskammern und Bauverbanden, dass insbesondere langwierige
Genehmigungs- und Vergabeverfahren Projekte verzégern und verteuern. Uber alle
Ebenen hinweg ergibt sich somit ein einheitliches Bild: Burokratie wird zunehmend als
eines der grofdten strukturellen Probleme wahrgenommen.

Aktuelle Einschatzungen kommunaler Spitzenverbande unterstreichen dies. Der
Deutsche Stadte- und Gemeindebund sowie der Deutsche Stadtetag weisen darauf hin,
dass insbesondere im Vergaberecht sowie bei Planungs- und Genehmigungsverfahren
erhebliche Vereinfachungs- und Beschleunigungspotenziale bestehen. Diese Potenziale
gilt es konsequent zu nutzen.

Praxisbeispiele zeigen, wie alle Beteiligten davon profitieren konnen: Verkirzte
Genehmigungsverfahren ermoglichen einen schnelleren Bau von Wohnungen, Schulen
oder Kitas. Vereinfachte Vergabeverfahren erleichtern insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen die Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen und starken so die regionale
Wirtschaft. Digitale und standardisierte Antragsverfahren reduzieren Wartezeiten fir
Birgerinnen und Burger und entlasten gleichzeitig die Verwaltung. Schnellere Verfahren
fihren zudem zu mehr Planungssicherheit und geringeren Kosten — ein Vorteil fir
offentliche Haushalte ebenso wie fir private Investoren.

In ihrer Antwort auf eine Anfrage der CDU-Fraktion in der Ratssitzung am 10. Marz dieses
Jahres fuhrt die Verwaltung aus, dass Entburokratisierung ein wichtiges Ziel sei, um ,Ablaufe
zu vereinfachen und Verwaltungsverfahren zu beschleunigen® (DS.-Nr. 26-28514-01).
Gleichzeitig wird jedoch deutlich, dass bislang vor allem bestehende rechtliche Spielrdume
genutzt werden, wahrend weitergehende eigene Initiativen nur eingeschrankt erkennbar
sind.

Ziel dieser Initiative ist es daher, die vorhandenen Mdglichkeiten konsequent auszuschdpfen
und dariber hinaus neue Ansatze fir effizientere und praxisgerechtere Verfahren zu
entwickeln — selbstverstandlich im Rahmen der geltenden Rechtsordnung. Gerade

auf kommunaler Ebene bestehen Spielrdume, um Prozesse besser zu organisieren,
Doppelstrukturen zu vermeiden und Verfahren insgesamt nutzerfreundlicher zu gestalten.

Ein besonderer Fokus sollte dabei auch auf die Perspektive der lokalen und regionalen
Wirtschaft gelegt werden. Kleine und mittlere Unternehmen stof3en in der Praxis haufig
auf blrokratische Hirden und kénnen diese konkret benennen. Ein strukturierter Dialog
mit diesen Akteuren bietet die Chance, realitdtsnahe und wirksame Verbesserungen zu
entwickeln.
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Die Stadt Braunschweig kann durch gezielte MalRnahmen zur Entbirokratisierung nicht
nur ihre eigene Effizienz steigern, sondern auch Investitionen beschleunigen, die regionale
Wirtschaft starken und die Lebensqualitat der Blrgerinnen und Birger splrbar verbessern.
Blrokratieabbau ist damit kein Selbstzweck, sondern ein zentraler Baustein fiir eine
moderne, leistungsfahige und burgernahe Verwaltung.

Anlage/n:
keine
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Absender: i
Fraktion Biindnis 90 - DIE GRUNEN im Rat der Stadt 26-28815

Anfrage
(6ffentlich)
Betreff:
Struktur und Beschwerdestatistik der AGG-Beschwerdestelle
Empfénger: Datum:
Stadt Braunschweig 15.04.2026
Der Oberblrgermeister
Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o

Beantwortung)

Sachverhalt:

Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) dient dem Schutz vor Diskriminierung

und soll Benachteiligungen beispielsweise wegen des Geschlechts, der Religion, einer
Behinderung oder der Herkunft verhindern oder beseitigen. Im beruflichen Kontext verschafft
das AGG Betroffenen einen rechtlichen Anspruch gegeniber dem Arbeitgeber, wenn gegen
die gesetzlichen Diskriminierungsverbote verstofl3en wird.

In der Braunschweiger Verwaltung gibt es aus diesem Grund eine AGG-Beschwerdestelle,
an die sich Mitarbeiter*innen wenden kénnen, wenn sie sich im Zusammenhang mit ihrer
Beschaftigung durch den Arbeitgeber, Vorgesetzte, andere Mitarbeiter*innen oder Dritte
benachteiligt oder belastigt fuhlen. Die AGG-Beschwerdestelle ist dem Fachbereich 10
zugeordnet.

Wir fragen:

1. Bei wie vielen aller in den letzten zehn Jahren bei der AGG-Beschwerdestelle
eingegangenen Beschwerden wurden nach Prifung durch die AGG-Beschwerdestelle
ein Verstold gegen das AGG festgestellt? (Bitte um Aufschliisselung nach Jahren.)

2. Welche Plane bestehen, die AGG-Beschwerdestelle kiinftig unabhangig zu machen
oder so anzugliedern, dass sie sich organisatorisch nicht direkt in Hierarchie zum
Personaldezernat befindet, um Vertrauensbarrieren fur Betroffene zu minimieren

und maogliche Interessenkonflikte zu vermeiden?

3. Wie stellt die Verwaltung sicher, dass Informationen tber die AGG-Beschwerdestelle

und das Beschwerdeverfahren fur alle Beschéaftigten noch zuganglicher, verstandlicher
und transparenter aufbereitet werden?

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28815-01
Der Oberburgermeister Stellungnahme

offentlich
Betreff:

Struktur und Beschwerdestatistik der AGG-Beschwerdestelle

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 24.04.2026
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o)
Kenntnis)

Sachverhalt:
Die Verwaltung beantwortet die Anfrage Fraktion Bundnis 90- Die Grinen vom 15.04.2026
wie folgt:

Zu 1.

Eine systematische Aufstellung der Félle aus den letzten zehn Jahren existiert nicht. Dies ist
neben der besonderen Sensibilitdt des Themas und der damit gebotenen Vertraulichkeit dem
Umstand eines Personalwechsels, aber auch der geringen Fallzahl geschuldet, wobei jeder
Fall ein Fall zu viel ist.

Bei der AGG-Stelle sind im Jahr

- 2025 vier Meldungen eingegangen - in einem Fall konnte eine Verletzung nicht
festgestellt werden

- 2024 drei Meldungen eingegangen - in einem Fall konnte eine Verletzung nicht festgestellt
werden

Zu 2.

Es bestehen keine Plane, die AGG-Stelle anders zu verorten, da Interessenskonflikte nicht
bestehen. Die Stadt Braunschweig als Arbeitgeberin duldet keine Diskriminierung, insofern
besteht ein Interesse, von Sachverhalten Kenntnis zu erlangen, die nicht mit unseren
Wertvorstellungen in Einklang zu bringen sind. Nur dann besteht die Mdglichkeit der
Verfolgung und der Ahndung.

Zu 3.

Die Mitarbeitenden werden im Intranet GUber die AGG-Stelle informiert. Zudem wird auf die
Moglichkeit hingewiesen, auch die interne Meldestelle nach dem Hinweisgeberschutzgesetz
zu nutzen. Den Mitarbeitenden stehen aulerdem unterschiedliche interne Beratungsstellen
zur Verfigung. AuBRerdem werden Schulungen beispielsweise zum Thema Diversity und
sexueller Belastigung angeboten.

Dr. Pollmann

Anlage/n:
keine
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Absender: i
Fraktion Biindnis 90 - DIE GRUNEN im Rat der Stadt 26-28816

Anfrage
(6ffentlich)
Betreff:
Kl in der Stadtverwaltung: Wie werden Mitarbeitende befahigt?
Empfénger: Datum:
Stadt Braunschweig 15.04.2026
Der Oberblrgermeister
Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o

Beantwortung)

Sachverhalt:

Die Verwaltung der Stadt Braunschweig méchte sich digitaler aufstellen und setzt

aktuell verschiedene Digitalisierungsprojekte um. Damit Braunschweig sich weiter zur
zukunftsorientierten ,Smart City“ transformieren kann, gibt es seit Kurzem zum Beispiel
den Kl-gestutzten Chatbot Lio, der Fragen zu einfachen Verwaltungsangelegenheiten
beantwortet. Wahrend Lio sich auf die Anwendung durch die Braunschweiger Burger*innen
fokussiert, gibt es auch fir Mitarbeitende drei Kl-generierte Chatbots wie den ,Kreativbot-
BS“, der bei Brainstormings oder bei der Erstellung von Texten unterstitzt, um die
Verwaltung im Inneren digitaler und innovativer zu gestalten.

Zwar bringen die beschriebenen Bots sicherlich Produktivitatsgewinne, z. B. bei der
Recherche, verandern aber nicht automatisch die Arbeitsweise der Verwaltung. Echte
Effekte entstehen erst dann, wenn alle Mitarbeitenden lernen, Kl sinnvoll im Alltag
einzusetzen. Dazu braucht es systematische Schulungen, klare Nutzungsregeln, IT-
Sicherheit bei der Nutzung von KI und KI-Governance, Integration in interne Prozesse
sowie echte Datensouveranitat.

Daher fragen wir:

1. Welche Bestrebungen gibt es liber die bestehenden Kl-gestitzten Chatbots hinaus,
um Verwaltungsmitarbeitende zu befahigen, Kl im Arbeitsalltag sinnvoll einzusetzen?

2. Welche zentralen Stellen innerhalb der Verwaltung sind daflir verantwortlich, dass
Mitarbeitende und Fachbereiche die notwendigen Voraussetzungen erhalten, um Kil-

und Digitalisierungstools erfolgreich und sicher im Arbeitsalltag einsetzen zu kénnen (z. B.
durch Schulungen, Erarbeitung von Nutzungsregeln, IT-Sicherheitsmechanismen usw.)?

3. Welche finanziellen Mittel plant die Verwaltung in den kommenden Jahren im Rahmen
der IT-Planung fur welche Kl- und Digitalisierungsprojekte ein?

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28816-01
Der Oberburgermeister Stellungnahme

offentlich
Betreff:

Kl in der Stadtverwaltung: Wie werden Mitarbeitende befahigt?

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 24.04.2026
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o)
Kenntnis)

Sachverhalt:
Die Verwaltung beantwortet die Anfrage der Fraktion Bindnis 90- Die Griinen vom
30.04.2026 wie folgt:

zu 1.

Aktuell erarbeitet die Verwaltung interne Regelungen fir die Einfihrung und Nutzung von

Kl. In dem Zusammenhang wird auch geklart, wie kinftig KI-Kompetenzen in der Verwaltung
geférdert werden. Die bestehenden Kl-gestutzten Chatbots sind als Pilotsysteme mit freiwillig
teilnehmenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterin in spezialisierten Anwendungsbereichen
ausgestaltet. Sie dienen der Erprobung von Technologien in einem geschitzten

Rahmen. Die teilnehmenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden in der Nutzung der KI-
gestutzten Chatbots geschult.

zZu 2.

Nach bisheriger Regelung liegt die Verantwortung fir den Einsatz von luK-Anwendungen im
jeweils zustandigen Fachbereich, der deren Nutzung anordnet. Sie liegt bei den Leitungen
der Organisationseinheiten und umfasst insbesondere die Pflicht zur Freigabe von
Anwendungen. Die Verwaltung klart derzeit im Rahmen der Abstimmungen zu internen
Regelungen Uber die KI-Nutzung unter anderem wie die Aufgabenverteilung zur Férderung
von Kl-Kompetenz innerhalb der Verwaltung kiinftig aussehen soll und welche Instrumente
(z. B. Workshops, E-Learning, Anleitungen) dazu eingesetzt werden.

zu 3.

Die Verwaltung erarbeitet derzeit eine Innovationsstrategie (vgl. Vorlage 25-26577), in der
dem Rat unter anderem ein MaRnahmen- und Projektplan fur die kommende Jahre vorgelegt
wird, aus dem sich der finanzielle Mittelbedarf ergeben wird.

Dr. Pollmann

Anlage/n:
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keine
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Absender: i
Fraktion Biindnis 90 - DIE GRUNEN im Rat der Stadt 26-28817

Anfrage
(6ffentlich)
Betreff:
Wie steht es um eine Digitalisierungsstrategie der Verwaltung?
Empfénger: Datum:
Stadt Braunschweig 15.04.2026
Der Oberblrgermeister
Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o

Beantwortung)

Sachverhalt:

Im vergangenen Jahr hat der Rat der Stadt Braunschweig die Erarbeitung einer
Innovationsstrategie beschlossen, die den Einsatz innovativer Technologien ermdglichen
soll, damit die Braunschweiger Stadtverwaltung digital zukunftsfahig aufgestellt wird

(Ds. 25-26577).

Zu einer Innovationsstrategie gehort untrennbar eine Digitalisierungsstrategie, die
neben technologischen Fragen auch organisatorische Strukturen, Zustandigkeiten,
Personalentwicklung sowie den notwendigen Kulturwandel bertcksichtigt. Themen
wie durchgangige digitale Prozesse, der systematische Umgang mit Daten im Sinne
einer Datenstrategie sowie die Qualifizierung der Mitarbeitenden gewinnen dabei
zunehmend an Bedeutung. Ebenso sind Fragen der ausreichenden Datensicherheit,
des Datenschutzes, der digitalen Souveranitat und des rechtssicheren Einsatzes von
Cloud- und KI-Anwendungen von zentraler Relevanz.

Vor dem Hintergrund der Erarbeitung einer Innovationsstrategie stellt sich daher die Frage,
inwieweit diese Aspekte bereits berlcksichtigt werden und wie die Verwaltung sicherstellt,

dass die Digitalisierung nicht nur konzeptionell, sondern auch operativ wirksam umgesetzt

werden kann.

Daher fragen wir:

1. Wie ist der aktuelle Umsetzungsstand einer notwendigen internen
Digitalisierungsstrategie, die insbesondere MaRnahmen zur Schulung der Mitarbeitenden,
zur durchgangigen Digitalisierung von Prozessen sowie zur Gewahrleistung von
Datensicherheit umfasst?

2. Wie ist die Organisationsstruktur zur Steuerung und Umsetzung der Digitalisierung
innerhalb der Verwaltung konkret ausgestaltet (z. B. Zustandigkeiten, Rollen,
Personalkapazitaten)?

3. Welche Ressourcenplanung gibt es hinsichtlich zusatzlicher Personal- und externer

Unterstitzungsbedarfe fur die Umsetzung der Digitalisierungs- bzw. Innovationsstrategie
in den kommenden Jahren?

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28817-01
Der Oberburgermeister Stellungnahme

offentlich
Betreff:

Wie steht es um eine Digitalisierungsstrategie der Verwaltung?

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat Il 27.04.2026
10 Fachbereich Zentrale Dienste

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o)
Kenntnis)

Sachverhalt:

Die Verwaltung hat zu Fragen der Digitalisierung bereits in mehreren Vorlagen berichtet,
unter anderem mit der Mitteilung 19-09932 ,Umsetzung der IT-Strategie“ in der Prasentation
,Digitalisierung der Verwaltung® tiber die strategischen Malknahmen zur internen
Digitalisierung der Verwaltung, mit der Mitteilung 20-14268 ,,Ausbau des E-Government im
Rahmen der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG)“, mit der Stellungnahme 21-
15513-01 ,Sachstand zur Umsetzung der Smart City Strategie“ Uber operative MalRnahmen
zur internen Digitalisierung der Verwaltung, insbesondere zur Digitalisierung von Akten, auch
in der Beschlussvorlage 21-15761, mit der Stellungnahme 22-19539-01 ,Digitalisierung der
Verwaltung: Wird das Ziel des Onlinezugangsgesetzes erreicht?”, mit der Mitteilung 23-
22640 ,Aktueller Stand der Digitalisierung“ sowie zuletzt mit der Mitteilung 25-25403
~sachstand Verwaltungsdigitalisierung“ mit einem Ausschnitt aus aktuellen Projekten.

Vor diesem Hintergrund werden die Fragen wie folgt beantwortet:

zu 1.

Die interne Digitalisierung der Stadtverwaltung wird schrittweise durch den Aufbau und
Ausbau zentraler Querschnittsinfrastrukturen sowie durch die Erweiterung und Integration
dezentraler Fachanwendungen vorangetrieben. Ein zentrales Ziel ist dabei die Ablésung
papierbasierter Akten durch elektronische Akten im Rahmen der stadtweiten Einfliihrung
eines einheitlichen Dokumentenmanagementsystems (DMS):

Der Umsetzungsstand ist hierbei insgesamt weit fortgeschritten. Uber 70 % der
Buroarbeitsplatze der Stadtverwaltung sind bereits an das DMS enaio der Fa. Optimal
Systems GmbH angebunden. Allgemeine Schriftgutverwaltung, elektronische Aktenfuhrung,
digitale Workflows und eine digitale Postbearbeitung sind hierbei Kernelemente. Die zentrale
Digitalisierung der Eingangspost lauft bereits in mehreren Organisationseinheiten im
Echtbetrieb und sorgt dabei fiir durchgangige digitale Prozesse ohne Medienbriiche.

Ziel ist es, die allgemeine Schriftgutverwaltung in den noch ausstehenden Bereichen bis
Ende 2026 auszurollen. Aufgrund des weiten Fortschritts konnten neben der Verwaltung
auch bereits einzelne stadtische Gesellschaften zur digitalen Vorgangssachbearbeitung
beraten werden. Auch ein entsprechendes Angebot an die im Rat der Stadt Braunschweig
vertretenen Fraktionen zur elektronischen Aktenflhrung ist aktuell erfolgt.

Bei der Umsetzung spielt die Einbindung der Mitarbeitenden eine wichtige Rolle, auch um
eine Akzeptanz fur den Paradigmenwechsel von der bisher papierbasierten Aktenfiihrung hin
zur digitalen Vorgangssachbearbeitung zu erlangen. Vor der Arbeit im DMS finden daher
auch Schulungen statt, die als Live-Online-Schulungen durch den Hersteller oder lber ein E-
Learning-Portal angeboten werden.
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Schulungen erfolgen grundsatzlich bedarfsorientiert und in Abhangigkeit der jeweiligen
Technologie, der rechtlichen Anforderungen und des Wissensstandes in der Verwaltung.
Neben den DMS-Schulungen finden beispielsweise weitere Schulungen im Zusammenhang
mit dem Kommunikationsdienst Unified Communications, der juristischen Datenbank Beck-
Online und zunehmend auch im Kontext der Nutzung von KI-Systemen statt.

Im Zuge der stadtweiten Einfihrung des DMS wurden Prozesse mit Unterstiitzung der Fa.
skbs.digital GmbH bereits aufgenommen, optimiert und als digitale Workflows in das DMS
implementiert. Da die aus einem Prozessmanagement abgeleiteten
Optimierungsmalnahmen dazu beitragen, personelle und finanzielle Ressourcen dauerhaft
wirksamer einzusetzen, die Leistungsfahigkeit der Verwaltung insgesamt zu starken und die
Digitalisierung weiter voranzutreiben, wird die Verwaltung mit Abschluss der DMS-
Einflhrung ein dauerhaftes, systematisches Prozessmanagements in der Verwaltung
aufbauen und betreiben.

Die Verwaltung strebt prinzipiell eine durchgangige Digitalisierung von Prozessen (Ende-zu-
Ende-Digitalisierung) an. Parallel dazu werden die technischen und organisatorischen
Voraussetzungen fur eine OZG-konforme elektronische Annahme und Bearbeitung von
Antragen geschaffen. Die Verwaltung betreibt hierzu ein Serviceportal, iber das Online-
Dienstleistungen sowohl fir Antragstellende als auch fiir die bearbeitenden Stellen verfiigbar
gemacht werden. Fir eigene Aufgaben der Stadt werden Antrage im stadtischen
Formularmanagementsystem bereitgestellt. Fir Aufgaben nach Bundes- oder Landesrecht
werden EfA-Verfahren eingesetzt, sofern diese verfligbar und wirtschaftlich einsetzbar sind.
Soweit dies rechtlich erforderlich oder wirtschaftlich geboten ist, werden Fachverfahren zur
Bearbeitung von Antragen modernisiert oder neu eingeflhrt. Werden Aufgaben der
Fachbereiche durch spezialisierte Fachanwendungen unterstitzt, erfolgt bei der Einfliihrung
von Online-Antragen oder des DMS regelmaRig auch eine organisatorische Betrachtung der
Prozesse. In der Regel werden Online-Antrag, Fachverfahren und DMS dabei miteinander
verzahnt.

Fir mobiles digitales Arbeiten steht die fachlich erforderliche Gerateausstattung zur
Verflgung. Hierzu zahlen insbesondere Notebooks, Tablets, Smartphones, Mobiltelefone,
Monitore und Dockingstationen. Zudem baut und betreibt die Stadtverwaltung ein integriertes
physisches Datennetz fir alle Liegenschaften und Anwendungen, einschlief3lich der
stadtischen Schulen.

Zum Schutz der Daten werden auf Netzebene fir verschiedene Anwendungsbereiche,
insbesondere Verwaltung, Padagogik, Telefonie, Gebaudetechnik und externe Nutzung,
separate virtualisierte Netze nach dem Stand der Technik bereitgestellt. Schulungen stehen
anwendungsbezogen zur Verfugung. Die Datensicherheit wird auf Grundlage der DSGVO
mit dezentralen Datenschutzkoordinatoren gewahrleistet; erganzt wird dies durch eine
stadtweite IT-Sicherheitsorganisation nach BSI-Grundschutz.

zu 2.

Die Steuerung und Umsetzung der Digitalisierung in der Stadtverwaltung erfolgt im
Zusammenwirken zentraler und dezentraler Strukturen. Querschnittsinfrastrukturen werden
zentral aufgebaut und betrieben, wahrend fachlich spezialisierte Anwendungen in den
jeweiligen Fachbereichen verantwortet werden.

Die organisatorische Verzahnung erfolgt tiber Projektgruppen, Arbeitsgruppen und zentrale
Ansprechpartner flr die dezentralen Aufgabenverantwortlichen. Zentrale Ansprechpartner
stehen insbesondere fur die Bereiche IT-Organisation, Organisation, Datenschutz und IT-
Sicherheit zur Verfiigung.

Diese Strukturen werden in den Fachbereichen durch Koordinatorinnen und Koordinatoren
fur IT, Datenschutz, IT-Sicherheit, Digitalisierung und OZG-Umsetzung erganzt. Dadurch
wird sichergestellt, dass technische, organisatorische und fachliche Anforderungen eng
aufeinander abgestimmt werden.

Die Personalkapazitaten in den genannten Bereichen wurden in den vergangenen Jahren
bedarfsgerecht ausgebaut.
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zu 3.

Die Ressourcenplanung orientiert sich an den jeweiligen Aufgaben und Fallzahlen und
bertcksichtigt sowohl eingetretene als auch absehbare Bedarfe. Der zuklinftige
Sachkostenbedarf fur externe Leistungen und Lieferungen im Zusammenhang mit IT-
Vorhaben wird jahrlich ermittelt, geprift, beraten und geplant. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass sowohl neue Vorhaben als auch der Betrieb bestehender digitaler
Lésungen angemessen bericksichtigt werden kdnnen. Fur den Betrieb zentraler
Infrastrukturen und die Erweiterung dezentraler Anwendungen stehen jahrlich 3,5 Mio. € fur
die Verwaltung zur Verfligung. Diese werden um jahrlich 1,5 Mio. € fir die Modernisierung
und Erweiterung der Datennetze der Schulen und um weitere Budgets fur Telefon- und
Datennetz-Gebuhren erganzt.

Dr. Pollmann

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28549

Der Oberburgermeister Mitteilung
offentlich

Betreff:

Dynamisierung der Zuwendungen ab 2027

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat V 31.03.2026

50 Fachbereich Soziales und Gesundheit

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Soziales und Gesundheit (zur Kenntnis) 15.04.2026 o)

Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026

Kenntnis)
Verwaltungsausschuss (zur Kenntnis)

&
05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (zur Kenntnis) O

12.05.2026

Sachverhalt:

Mit der Vorlage ,Anpassung der Dynamisierung der Zuwendungen ab dem Jahr 2022“ (DS-
21-17494) vom 13. Januar 2022 wurde als Stichtag der Uberpriifung der Dynamisierung der
31. Marz festgelegt. Mit der Mitteilung zur Erhohung der Dynamisierung ab 2025 wurde als
neuer Stichtag zur Uberpriifung der 31. Marz 2026 festgelegt.

Fur die Neuberechnung der Dynamisierung wurden alle bekannten Tarifsteigerungen und
Steigerungen des Preisindexes bis zum Stichtag 31. Marz 2026 bericksichtigt.

Entsprechend der bekannten Tarifsteigerungen fir den Zeitraum 2022 - 2026 und des
Preisindex von 2021 - 2025 ergeben sich folgende Dynamisierungssatze:

Personalkosten 3,91 % (vorher: 3,43 %)
Sachkosten 4,06 % (vorher: 3,56 %)
Personal- und Sachkosten 3,94 % (vorher: 3,45 %)

Die Berechnungen sind aus Anlage 1 zu entnehmen

Die veranderten Dynamisierungssatze ergeben folgende Mehr-/Minderbedarfe fiir 2027, die
entsprechend der 0.g. Ratsvorlage auf volle 100,00 € aufgerundet wurden.

FB 50 Ref. 0500 | FB 51 FB 41 Ref. 0670 | FB 37
Mehr- 257.600,00 | 22.300,00 | 136.300,00 | 108.900,00 | 52.800,00 | 700,00
Minderbedarf
insgs.
davon
Veranderungen
bei Zuwendungs-
empfanger nur
- Personalkosten 37.900,00 7.800,00
- Sachkosten 1.700,00 | 3.100,00 700,00
- Personal- und 218.000,00 | 19.200,00 | 136.300,00 | 108.900,00 | 45.000,00
Sachkosten
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Fur 2028 ergeben sich folgende Mehr-/Minderbedarfe:

TOP 15.1

FB 50 Ref. 0500 | FB 51 FB 41 Ref. 0670 | FB 37
Mehr- 269.700,00 | 23.100,00 | 141.800,00 | 127.300,00 | 98.700,00 | 800,00
Minderbedarf
insgs.
davon
Veranderungen
bei Zuwendungs-
empfanger nur
- Personalkosten 39.300,00 15.800,00
- Sachkosten 2.000,00 | 3.300,00 800,00
- Personal- und 228.400,00 | 19.800,00 | 141.800,00 | 127.300,00 | 82.900,00
Sachkosten

Die aus den veranderten Dynamisierungssatzen ab dem Jahr 2027 folgenden Mehrbedarfe
sind bislang nicht im Haushalt berticksichtigt. Eine Einplanung zum Doppelhaushalt
2027/2028 erfolgt, soweit es die aktuelle Haushaltslage zulasst (DS 21-17494). Aufgrund des

Doppelhaushalts 2027/2028 erfolgt die nachste Uberpriifung der Dynamisierung zum

Haushaltsjahr 2029 zum Stichtag 31. Marz 2028.

Dr. Rentzsch

Anlage/n:

1 - Berechnung der Durchschnittssatze (6ffentlich)
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Berechnung der Durchschnittssétze

1. Verbraucherpreisindex

TOP 15.1

Anlage 1

Es wird fur die Berechnung die Inflation der Verbraucherpreise fir einen Zeitraum von

5 Jahren (2021 -2025) zu Grunde gelegt.

o Veranderung zum
Jahr Verbraucherpreisinde Vorjahr
X
in (%)
2021 103,1 3,1
2022 110,2 6,9
2023 116,7 59
2024 119,3 2,2
2025 121,9 2,2
Durchschnittliche
jahrliche Steigerung 4,06
2021 - 2025 (in %)

2. Tarifsteigerung

Es wird fUr die Berechnung ein Durchschnittswert der Tarifsteigerung nach TV6D fiir den

Zeitraum 2022 - 2026 zugrunde gelegt.

Nachstehend ist die Entwicklung der Tarifsteigerung TVOD dargestelit.

Steigerung
Jahr (durchschnittlich, in
%)
2022 1,8
2022 1,71
2023 2,95
2023 4,54
2024 10,54
2025 3
2026 2,8
Durchschnitt 2022 - 2026 (in %) 3,91

SUE Zulage und Regenerationstage
SUE Zulage und Regenerationstage

Inflationsausgleichszahlung
Inflationsausgleichszahlung und
Tariferh6hung

3. Mischkalkulation (Tarifsteigerung 80 %/ Verbraucherpreisindex 20 %)

Im Rahmen der Mischkalkulation betragt der durchschnittliche Mischwert 3,94 %.
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durchschn. Tarifsteigerung (3,91 %) davon 80 % 3,13
durchschn. Verbraucherpreisindex (4,06 %) davon 20 % 0,81
durchschn. Mischwert 3,94

Das Verhaltnis von 80 % Personalkosten zu 20 % Sachkosten wurde zur Beschlussvorlage
anhand von 10 Zuwendungsvorgéngen ermittelt.

26 von 348 in Zusammenstellung



TOP 15.2

Stadt Braunschweig 26-28822
Der Oberburgermeister Mitteilung

offentlich
Betreff:

Stadtisches Klinikum Braunschweig gGmbH
Standortthematik

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (zur 30.04.2026 o)
Kenntnis)

Sachverhalt:

Mit der Mitteilung auerhalb von Sitzungen vom 10. Februar 2026 hatte die Verwaltung
gegeniber der Politik UGber die sogenannte ,Zwei-Kilometer-Regelung® der
Krankenhausreform informiert (siehe hierzu DS 26-28371). Die in diesem Zusammenhang
gestellte Anfrage der AfD-Fraktion wurde zur Sitzung des Rates der Stadt Braunschweig am
10. Méarz 2026 beantwortet (siehe hierzu DS 26-28516-01). Mit dieser Mitteilung wird Uber
den aktuellen Sachstand hinsichtlich der sogenannten Standortthematik berichtet.

Das Stadtische Klinikum Braunschweig (skbs) verfiigt Uber zwei Standorte i.S.v. §2a
Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG), da die Standorte  Celler  StralRe und
Fichtengrund (respektive Salzdahlumer Stral3e) uber 2 km (Luftlinie) voneinander entfernt
liegen. Um beide Standorte als einen einzigen Standort anerkennen zu lassen und somit
zuklnftig weiterhin alle bisherigen Leistungen an den vorhandenen Standorten erbringen zu
kénnen, hatte das skbs bereits im November 2025 einen Antrag nach § 9 der Vereinbarung
gemal § 293 Absatz 6 SGB V Uber ein bundesweites Verzeichnis der Standorte der nach
§ 108 SGB V zugelassenen Krankenhauser und ihrer Ambulanzen
(Verzeichnisvereinbarung) vom 1. Juni 2025 gestellt.

Seitens des skbs wurde am 13.02.2026 zunachst eine Aussetzung des Verfahrens
beantragt, da der Antrag zwar den formalen Kriterien entsprach, jedoch aus Sicht der fir die
Entscheidung Uber den Antrag auf Bundesebene zustandigen sog. Clearingstelle, bestehend
aus dem Spitzenverband der Krankenkassen und der Deutschen Krankenhausgesellschaft,
nicht die inhaltlichen Schwerpunkte in ausreichender Tiefe flr eine positive Entscheidung
abgebildet hatte. Eine Uberarbeitung des bereits eingereichten Antrages war aufgrund
technischer Vorgaben des Online-Portals nicht moglich, sodass vor dem Hochladen des
neuen Uberarbeiteten Antrags zunachst der bisherige Antrag geléscht werden musste.

Aus inhaltlicher Sicht wurde der Antrag mit den Schwerpunkten der angestrebten
funktionellen  Einhausigkeit (Zentralklinik) und damit verbundenen medizinischen
Versorgungsaspekten erweitert. Dies erfolgte unter fachlicher Begleitung und enger
Abstimmung mit der Niedersachsischen Krankenhausgesellschaft (NKG). Seitens der
Geschaftsfuhrung des skbs wird vor dem Hintergrund eine positive Entscheidung erwartet.
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Die Verwaltung wird zu gegebener Zeit Uber den weiteren Fortgang des Verfahrens
informieren.

Die Geschaftsfuhrung pruft, auch wenn bis auf weiteres von einer Zustimmung der
Clearingstelle zum Uberarbeiteten Ausnahmeantrag ausgegangen wird, vorsorglich
Alternativoptionen auf Grundlage der aktuellen Gesetzesanderungen des KHAG, die in der
Entscheidungszustandigkeit des MS lagen, um die Vorhaltung von Doppelstrukturen und
damit einhergehende wirtschaftliche Belastungen zu vermeiden.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28645
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 15.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
1. der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig werden angewiesen,

2. der Stadt Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschéaftsfuhrung
der Stadt Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen,

in der Gesellschafterversammlung der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig folgende
Beschlisse zu fassen:

. Der Jahresabschluss 2025, der einen Jahresiiberschuss von 4.880.012,08 € sowie nach
Einstellung in die Gewinnrucklagen (Bauerneuerungsrucklage) von 2.880.012,08 € einen
Bilanzgewinn von 2.000.000,00 € ausweist, wird festgestellt.

Der in die Gewinnrlcklagen (Bauerneuerungsricklage) einzustellende Betrag berechnet
sich entsprechend der zwischen Stadt Braunschweig, Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig und Stadt Braunschweig Beteiligungen GmbH getroffenen Vereinbarung
vom 7. Marz 2016 in der Fassung des 1. Nachtrags vom 2. November 2025.

II.  Von dem Bilanzgewinn in Héhe von 2.000.000,00 € wird in Anwendung der in I.
genannten Vereinbarung und gemaf § 17 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in Hohe
von 1.500.000,00 € an die Gesellschafterin Stadt Braunschweig Beteiligungen GmbH
ausgeschittet. Der verbleibende Anteil von 500.000,00 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Sachverhalt:

Das Stammkapital der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo) wird in Hohe von
45,9 % von der Stadt Braunschweig sowie in HOhe von 44,1 % von der Braunschweig
Beteiligungen GmbH (BSBG) gehalten. Fur die von der Niwo gehaltenen eigenen Anteile in
Hohe von 10 % des Stammkapitals ruhen Rechte und Pflichten.

Gemal § 12 Nr. 1 des Gesellschaftsvertrages der Niwo obliegt die Feststellung des

29 von 348 in Zusammenstellung




TOP 17

Jahresabschlusses sowie der Beschluss Uber die Ergebnisverwendung der Entscheidung der
Gesellschafterversammlung der Niwo. Nach § 12 Ziff. 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG
unterliegt die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der Niwo der Entscheidung
durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
Niwo sowie der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman

§ 6 Ziff. 1 lit. a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet
hieriiber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der Niwo hat sich mit dem Jahresabschluss 2025 sowie der Empfehlung an
die Gesellschafterversammlung hinsichtlich Feststellung und Gewinnverwendung in seiner
Sitzung am 13. Marz 2026 befasst und eine entsprechende Empfehlung an die
Gesellschafterversammlung ausgesprochen.

Fir das Geschéftsjahr 2025 findet erstmals der 1. Nachtrag vom 2. November 2025 zu der
zwischen Niwo und ihren Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig sowie BSBG
abgeschlossenen Vereinbarung Uber die Ergebnisverwendung vom 7. Marz 2016
Anwendung (vgl. VA vom 26. Januar 2016, DS 15-00489 sowie VA vom 28. Oktober 2025,
DS 25-26549).

Hiernach wird von dem erwirtschafteten Jahrestberschuss 2025 von 4.880 T€ ein Betrag
von 2.880 T€ in die Gewinnrlicklagen der Niwo eingestellt. Der als Bilanzgewinn
ausgewiesene Differenzbetrag von 2.000 T€ wird in H6he von 1.500 T€ zur Ausschittung an
die Gesellschafterin BSBG vorgesehen sowie in Hohe von 500 T€ auf neue Rechnung
vorgetragen.

Der Gesellschaftsvertrag der Niwo lasst gemaR § 17 Abs. 2 eine Abweichung von der
quotalen Gewinnausschuittung zu, indem die Gesellschafterversammlung fir das jeweilige
Geschaftsjahr im Rahmen des Ausschittungsbeschlusses einstimmig tber die abweichende
Gewinnverteilung beschlief3en kann. Es wird demgemal vorgeschlagen, dass die
Ausschuttung an die BSBG erfolgt.

Der von der Niwo auf die Dividende von 1.500 T€ abzufiihrende Steuerbetrag
(Kapitalertragsteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag) wird der BSBG im Rahmen ihrer
Steuerveranlagung erstattet, so dass im Ergebnis die Dividende durch die BSBG in voller
Hoéhe ergebniswirksam vereinnahmt werden kann.

Anhand der auf der folgenden Seite gezeigten Zusammenfassung der Jahre 2024 bis 2026
ergeben sich folgende Anmerkungen:

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wurden wiederum die Bilanzen sowie Gewinn- und
Verlustrechnungen der einzelnen Geschaftsfelder - bestehend aus Bestand, IGS Wilhelm-
Bracke, Neubauvorhaben Alsterplatz, Neubauvorhaben Noérdliches Ringgebiet (1.-3.
Bauabschnitt), Martha-Fuchs-Str. (Broitzem) sowie Stéckheim-Sid - geprift und dem
Prufbericht als Anlage 8 beigefugt.
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IST Plan IST Plan
in T€ 2024 2025 2025 2026
1 |Umsatzerlose *) + 58.188 + 59.180 + 60.919 + 61.236
1a |% zum Vorjahr / zum Plan +1,7 +4,7/+2,9 +3,5
2 |Sonstige betriebliche Ertrage + 3.849 + 3.418 + 2.917 +2.463
Aufwendungen fiir bezogene
3 Lieferungen und Leistungen®) - 31.975 - 32.467 - 32.510 - 34.255
4 |Personalaufwand - 8.367 - 8.876 - 8.446 - 9.237
5 |Abschreibungen - 10.017 - 10.047 - 10.097 - 10.357
6 |Sonst. betriebl. Aufwendungen - 3.413 - 2.840 - 3.120 - 3.124
7 |Betriebsergebnis (1 bis 6) + 8.265 + 8.368 + 9.663 + 6.726
8 |Zins-/Finanzergebnis - 4,708 - 4.901 - 4.680 - 4915
9 |Ertragsteuern - 22 - 305 - 103 --
10 |Jahresergebnis (7+8+9) + 3.535 + 3.162 + 4.880 + 1.811
davon auf neue Rechnung
11a vorzutragen (Gewinnvortrag) B B - 500 - 31
davon Einstellung (-) in
11b Gewinnriicklagen - 2.268 - 2.081 - 2.880 --
12 |davon Ausschiittung an BSBG + 1.267 + 1.081 + 1.500 + 1.500

*) incl. Bestandsveranderungen und anderen aktivierten Eigenleistungen
**) incl. Grundsteuer (weiter zu berechnender Aufwand fiir Hausbewirtschaftung)

Anzumerken ist, dass der Plan 2026 unter Anwendung des 1. Nachtrags aufgestellt wurde
und somit héhere Instandhaltungsaufwendungen und in der Folge einen niedrigeren

Jahresiberschuss ausweist.

Der ausgewiesene Jahresuberschuss 2025 von 4.880 T€ (Vorjahr: 3.535 T€) liegt mit

1.718 T€ (ber dem Planwert von 3.162 T€. Das Ergebnis generiert sich aus dem Saldo einer
Vielzahl, zum Teil gegenlaufiger Entwicklungen der ergebniswirksamen Posten in den
einzelnen Geschaftsbereichen, wobei das Geschéftsfeld ,Bestandsbewirtschaftung® nach
wie vor den beherrschenden Anteil einnimmt.

Die Entwicklung des im Posten ,Umsatzerlése aus Bewirtschaftungstatigkeit* enthaltenen
Netto-Mieterfolgs stellt sich wie folgt dar:

Ist 2024 Plan 2025 Ist 2025 Plan 2026
T€ T€ T€ T€
Sollmieten 39.183 39.953 40.561 40.795
Erlésschmalerungen -1.688 -1.115 -1.500 -1.252
Differenz=Netto-Mieterfolg 37.495 38.838 39.061 39.543

Auf die Erlauterungen zum Geschaftsfeld ,Bestandsbewirtschaftung® wird zusatzlich

verwiesen.

Die durchschnittliche monatliche Wohnungsmiete mit Stichtagsbezug Dezember 2025 betrug
6,36 €/m? (2024: 6,33 €/m?). Der Anteil der Erldsschmalerungen an den Sollmieten belduft
sich auf rd. 3,7 Prozent (Vorjahr: 4,3 Prozent) und ist wesentlich auf modernisierungsbedingt
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leerstehende Wohnungen zurtickzufihren. Die marktbedingte Leerstandsquote am
Jahresende liegt mit rd. 1,13 % leicht unter der des Vorjahres von rd. 1,64 %.

Im Posten ,sonstige betriebliche Ertrage (2.917 T€) sind Buchgewinne der
Grundstucksverkaufe aus den Stadtteilen Lehndorf und Wenden von insgesamt 731 T€
enthalten. Es handelt sich hierbei um EinzelverauRerungen von Objekten, die kinftig im
Rahmen des ,Klimapfades® nicht mehr wirtschaftlich saniert und betrieben werden kénnen.

Weiterhin enthalt der Posten 707 T€ aus der Auflésung von Pensionsriickstellungen sowie
sonstigen Ruckstellungen. Aufgrund geringer ausgefallenen Versicherungserstattungen (-
470 T€) wurde im Saldo der Planwert der sonstigen betrieblichen Ertrage nicht erreicht.

Der Personalaufwand von 8.446 T€ liegt um 430 T€ unter dem Planwert von 8.876 T€.
Wahrend die Léhne und Gehalter mit 6.141 T€ um rd. 468 T€ wegen verschiedener
Renteneintritte unter dem Plan von 6.609 T€ liegen, Uberschreiten die sozialen Abgaben und
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung (2.305 T€) den Planwert von

2.267 T€ um 38 T€.

Das Gesamtvolumen fur Instandhaltung und Modernisierung belief sich - vor Verrechnung
mit Erstattungen - im Geschaftsjahr 2025 auf rd. 16,2 Mio. € (Vorjahr: rd. 17,6 Mio. €).

Der Anstieg der Buchwerte des Sachanlagevermdgens um 886 T€ auf 302.741 T€ resultiert -
nach Abschreibungen sowie Buchwertabgangen - im Wesentlichen aus den Investitionen
der Neubauvorhaben Noérdliches Ringgebiet (3. Bauabschnitt) sowie Stoéckheim-Sid.

Betreffend Alsterplatz sowie den 1., 2. und 3. Bauabschnitt des Nérdlichen Ringgebiets
bestehen zum Bilanzstichtag Rickstellungen flir noch anfallende Baukosten fir Folgejahre
aus vertraglichen Verpflichtungen in Héhe von 4.697 T€ (Vorjahr 5.885 T€).

Die nachstehende Tabelle verdeutlicht die Entwicklung von Eigenkapital und Bilanzsumme in
den letzten drei Geschaftsjahren:

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Bilanzsumme (BS) 333.211 T€ 338.352 T€ 341.836T€
Eigenkapital (EK) 65.316 T€ 67.440 T€ 71.053 T€
EK-Quote (EK*100/BS) 19,6 % 19,9 % 20,8 %

Die Bilanzsumme ist gegentiber dem Vorjahr um 3.484 T€ auf 341.836 T€ gestiegen. Dies
liegt im Wesentlichen an den oben genannten Aktivierungen im Sachanlagevermogen
(Investitionen im 3. Bauabschnitt des Nérdlichen Ringgebiets, Stéckheim Sid ,Berghey*
sowie Martha-Fuchs-Stral3e).

Auf der Passivseite macht sich nunmehr die dargestellte Erh6hung der Eigenkapitalbasis zur
Finanzierung der Investitionen positiv bemerkbar.

Am Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Bauvertragen in Héhe
von 6.672 T€ (Vorjahr 5.311 T€). Diese Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus den
Vertragen fur Neubauprojekte, insbesondere fur das Neubauvorhaben Stéckheim Sud
.Berghey”.

Der Lagebericht verweist im darin enthaltenen Risikobericht insbesondere auf mdgliche
negative Ergebniseffekte sowie Liquiditatsrisiken, die durch Steigerungen der Baukosten im
Bereich der Miet- und Verkaufsobjekte (einschlieRlich des Grundstliickshandels), der
ErschlieBungsverpflichtungen auf fremden Grundsticken (Grundstickstauschgeschafte)
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sowie bei den langfristigen Verpflichtungen aus den Stadtebaulichen Vertragen resultieren
kénnen. Eine weitere Herausforderung stellt die Klimaschutzgesetzgebung dar.

Die Verteilung des Jahresergebnisses auf die einzelnen Geschéftsfelder ergibt sich aus
nachfolgender Tabelle (vgl. auch im Prifbericht die Anlage 7 ,Feststellungen im Rahmen der
Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz® - HGrG - unter Punkt 14a):

IST Plan IST Plan
in T€ 2024 2025 2025 2026
1 | Bestandsbewirtschaftung + 4232 + 3.202 + 4.818 + 1.948
2 | IGS Wilhelm Bracke - 109 + 110 + 228 + 143
3 | Alsterplatz - 131 - 91 - 223 - 191
Nordliches Ringgebiet
4 1 BA HA 135 - 68 + 194 + 103 + 192
Nordliches Ringgebiet
5 | 2. BAHA 136 und - 276 - 209 + 44 - 260
KiTa Sielkamp
Nordliches Ringgebiet
61 3. BAHA 137 + 16 -5 +6 + 20
7 | Martha-Fuchs-Str. -6 -4 -4 -5
8 | Stdéckheim Sud - 123 - 35 - 92 - 36
Jahresergebnis +3535| + 3.162 +4880| + 1.811
Gesamtbetrieb
Es ergeben sich nachfolgende Anmerkungen zu ausgewahlten Geschaftsbereichen:
Bestandsbewirtschaftung
Das um 1.616 T€ Uber dem Plan von 3.202 T€ liegende Ergebnis des Bestandsgeschafts ist
- wie bereits in den Vorjahren - durch auf3erordentliche Faktoren gepragt. Der positive Saldo
entsteht im Wesentlichen durch tberplanmaRige Bestandserhéhungen aus noch
weiterzuberechnenden Betriebskosten bei gleichzeitig Uber Plan liegenden Aufwendungen
fur Betriebskosten sowie unter Plan liegendem Personalaufwand.
Die Entwicklung des im Posten ,Umsatzerlése aus Bewirtschaftungstatigkeit* enthaltenen
Netto-Mieterfolgs stellt sich wie folgt dar:
Ist 2024 Plan 2025 Ist 2025 Plan 2026
T€ T€ T€ T€
Sollmieten 32.948 33.190 33.514 33.828
Erlésschmalerungen -1.473 -959 -1.301 -1.122
Differenz=Netto-Mieterfolg 31.475 32.231 32.213 32.706

Die Gesellschaft nutzt den rechtlichen Rahmen fir Mietanpassungen — sowohl fiir

Erstbezlige als auch fur laufende Mietvertrage — sozialvertraglich, um die Ertragskraft und
damit die Moglichkeiten der Innenfinanzierung zu verbessern. Auf die obigen Erlduterungen
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zum Gesamtbetrieb wird zusatzlich verwiesen. Im Vorjahresvergleich konnten die
Erldsschmalerungen wegen leerstehender Mietobjekte reduziert werden.

IGS Wilhelm Bracke

In Plan und Jahresergebnis 2025 wurde nunmehr der geplante , Turning Point“ erreicht, von
dem an positive Ergebnisse des Geschéaftsbereichs generiert werden.

Das Ergebnis von + 228 iberschreitet den Plan von + 110 T€, da geringere
Instandhaltungen anfielen als geplant.

Neubauvorhaben Alsterplatz

Im Neubauvorhaben Alsterplatz wurden auf dem ehemaligen Gelande der IGS Wilhelm
Bracke 187 Mietwohnungen, neun Gewerbeeinheiten, eine Kindertagesstatte sowie 36
Eigentumswohnungen errichtet. Die Eigentumswohnungen sind veraul3ert. Die
Mietwohnungen befanden sich im Jahr 2025 in vollstandiger Bewirtschaftung, die letzte
Gewerbeeinheit konnte im Jahr 2025 ebenfalls in die Bewirtschaftung Gbergehen.

Das Geschaftsfeld schliel3t mit einem Ergebnis von - 223 T€ (Plan: - 91 T€). Im
Wesentlichen tragt hierzu der Posten ,sonstige betriebliche Aufwendungen® von 400 T€
(Plan: 15 T€) bei, der Aufwendungen incl. Rickstellungszufihrungen aus diversen
Rechtsstreitigkeiten sowie Wertkorrekturen auf Forderungen beinhaltet.

Neubauvorhaben Nordliches Ringgebiet 1. BA HA 135

Im 1. Bauabschnitt des Neubauvorhabens Nordliches Ringgebiet wurden 175 Mietwohnungen,
sieben Gewerbeeinheiten, eine Kindertagesstatte sowie 28 Eigentumswohnungen errichtet.

Die Mietwohnungen befinden sich allesamt in der Bewirtschaftung. Lediglich eine
untergeordnete Anzahl an Gewerbeeinheiten sind in der Ausbauplanung bzw. aktiven
Vermarktung.

Das Geschaftsfeld schlie3t mit einem Ergebnis von + 103 T€ (Plan + 194 T). Ursachlich sind
insbesondere erhdhte Instandhaltungsaufwendungen sowie Zinsaufwendungen (Zinsanteile aus
Ruckstellungszufihrungen).

Neubauvorhaben Nordliches Ringgebiet 2. BA HA 136

Der 2. Bauabschnitt gliedert sich in die Teilprojekte Allgemeine Grundstlicksentwicklung
sowie Bewirtschaftung der Neubauten mit insgesamt 82 Wohneinheiten (Lampadiusring 16
mit 68 und MontgolfierstralRe 2 mit 14 Wohneinheiten) nebst Kindertagesstatte (KiTa)
Warnekamp.

Insgesamt stellt sich das Ergebnis mit + 44 T€ wesentlich besser dar als geplant (- 209 T€).
Ursachlich sind periodenfremde Mietertrage betreffend KiTa Warnekamp in H6he von sowie
geringere Zinsaufwendungen (Aufzinsungsanteile aus verminderter Rickstellung fir
ErschlieBungskosten des Folgejahres).
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Neubauvorhaben Nordliches Ringgebiet 3. BA HA 137

Nach der Realisierung von zwei Grundstiicksankaufen sowie dem Abschluss eines
Grundstlckstauschvertrags wurde die von der Gesellschaft angestrebte Flachenvorsorge fiir
den Geschosswohnungsbau bereits im Jahr 2024 abgeschlossen, ebenso der
Stadtebauliche Vertrag tber die Grundstiicksentwicklung.

Im Sachanlagevermoégen sind fur diesen Geschéftsbereich nicht erschlossene Grundstlcke
von 4.551 T€ (Vorjahr: 3.044 T€) aktiviert. Das Teilergebnis 2025 betragt + 6 T€ (Plan: -

5 T€).

Zu den Neubauplanungen der Niwo im 3. Bauabschnitt wird auf die Ausfihrungen zu TOP
7.3/ 8.1 ,Projektauftrag Gotenweg“ verwiesen.

Neubauvorhaben Martha-Fuchs-Str. (Broitzem)

In diesem Neubauvorhaben wurden 5 Wohneinheiten geschaffen, die seit November 2025
plangerecht bezugsfertig wurden und im Monatsverlauf November 2025 bereits vollstandig
bezogen waren. Der Plan von - 4 T€ wurde eingehalten.

Neubauvorhaben Stockheim Siid

Im Neubaugebiet Stéckheim Sid realisiert die Niwo die Bebauung von drei Grundstiicken mit
insgesamt 92 Wohneinheiten.

Hiervon wurden 73 Wohneinheiten (Hillenwiese 1,3,4 und 6) im Dezember 2024
bezugsfertig. In der Stralle Berghey 3 entstehen die weiteren 19 Wohnungen, die
voraussichtlich im Dezember 2026 in die Bewirtschaftung Gberflhrt werden.

Das Planergebnis von - 35 T€ wurde mit - 92 T€ leicht Uberschritten.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2025 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF
Fasselt Partnerschaft mbB hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Lagebericht der Gesellschaft flr das Jahr 2025

sind in der Anlage beigefugt. Beigefligt sind gleichfalls die Trennungsrechnungen 2025 fur
die genannten Geschaftsfelder.

Geiger

Anlage/n:

1 - Niwo Bilanz 31.12.2025 und GuV 2025 (6ffentlich)
2 - Niwo Lagebericht 2025 (6ffentlich)

3 - Niwo Trennungsrechnungen 2025 (6ffentlich)
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Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Softwarelizenzen
2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
. Grundstuicke mit Geschéfts- und anderen Bauten

. Grundstiicke ohne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstiicken

. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Anlagen im Bau

N o oA WwN

. Bauvorbereitungskosten

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. andere Finanzanlagen
3. Ausleihungen an Gesellschafter

B. Umlaufvermdégen

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

1. unfertige Leistungen

IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung
. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen
. Forderungen aus Betreuungstatigkeit

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

2
3
4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
5
6

7. Forderungen gegen Gesellschafter
8. sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Geldbeschaffungskosten
2. andere Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Braunschweig, den 25. Februar 2026
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Geschaéftsjahr Vorjahr
€ € €
727.770,65 806.434,74
14.119,35 5.712,00
741.890,00 812.146,74

260.127.321,86
29.407.294,64
6.841.486,01
125.837,95
970.468,78
5.018.444,25
250.064,84

565.635,19
50.200,00

1.282.743,21

20.859.426,92

260.557.039,32
30.031.560,76
5.605.676,98
138.527,49
1.104.123,74
3.552.662,85
865.530,11

302.740.918,33

1.898.578,40

301.855.121,25

565.635,19
50.200,00
1.355.106,15
1.970.941,34

305.381.386,73

304.638.209,33

19.419.507,72

20.859.426,92

19.419.507,72

371.706,70 164.087,70
266.645,00 916.250,00
0,00 1.166,66
5.929,27 870.818,12
19.001,19 22.036,33
35,70 6.387,81
1.158.999,69 263.276,02
5.391.535,68 7.553.875,47
7.213.853,23 9.797.898,11
7.657.364,83 3.861.676,96
35.730.644,98 33.079.082,79
519.053,86 471.705,22
204.551,97 162.512,63
723.605,83 634.217,85
341.835.637,54 338.351.509,97

Torsten Vfol¥' - Geschaftsfuhrer

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Anlage 1/1
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Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2025

PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
. Eigenkapital
I. Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 7.670.000,00 7.670.000,00
2. Nennbetrag eigene Anteile -767.000,00 -767.000,00
6.903.000,00 6.903.000,00
1. Kapitalriicklage 7.434.813,62 7.434.813,62
Ill. Gewinnrucklagen
1. gesellschaftsvertragliche Rucklage 3.835.000,00 3.835.000,00
2. Bauerneuerungsriicklage 45.612.728,42 42.732.716,34
3. andere Gewinnrucklagen 5.267.000,00 5.267.000,00
54.714.728,42 51.834.716,34
IV. Bilanzgewinn 2.000.000,00 1.267.381,46
71.052.542,04 67.439.911,42
. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 19.965.796,00 20.174.682,00
2. Steuerriickstellungen 5.404,50 16.050,92
3. sonstige Ruickstellungen 6.428.275,38 6.910.438,15
26.399.475,88 27.101.171,07
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 182.852.850,87 183.277.235,04
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 37.025.566,04 34.644.185,12
3. erhaltene Anzahlungen 21.566.568,96 20.071.768,07
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
a) Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 0,00 26,28
b) Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.912.004,18 2.662.956,25
1.912.004,18 2.662.982,53
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 23.411,26 28.379,14
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,00 2.167.967,64
7. sonstige Verbindlichkeiten 121.357,19 91.534,32
davon aus Steuern: 42.605,32 € (Vorjahr: 43.236,99 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 1.983,91 € (Vorjahr: 222,20 €) 243.501.758,50 242.944.051,86
D. Rechnungsabgrenzungsposten 881.861,12 866.375,62

Bilanzsumme 341.835.637,54 338.351.509,97

Braunschweig, den 25. Februar 2026

A
Torsten Vol - Lﬁeécf aftsflihrer
G

Nibelungen-Wohnbau*GmbH Braunschweig
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Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlose
a) aus Bewirtschaftungstatigkeit 58.509.800,03 53.946.068,37
b) aus Betreuungstatigkeit 319.566,97 361.808,49
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 311.609,06 1.014.140,94
59.140.976,06 55.322.017,80
2. Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundstucken und unfertigen Leistungen 1.439.919,20 2.256.211,21
3. andere aktivierte Eigenleistungen 337.966,72 610.059,73
4. sonstige betriebliche Ertrage 2.916.819,10 3.849.256,03
5. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fir Bewirtschaftungstéatigkeit 30.660.024,24 29.234.843,04
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 12.527,68 15.000,00
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 276.999,45 989.039,81
30.949.551,37 30.238.882,85
32.886.129,71 31.798.661,92
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehéalter 6.141.012,00 6.216.939,23

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 2.304.718,82 2.150.025,89
davon fiir Altersversorgung: 1.055.484,53 € (Vorjahr: 987.670,08 €)
8.445.730,82 8.366.965,12

7.  Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 10.097.646,06 10.016.644,76
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.120.127,17 3.413.389,03
9. Ertrage aus anderen Finanzanlagen 20,00 12,14
10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 40.324,74 42.495,77
davon aus verbundenen Unternehmen: 40.324,74 € (Vorjahr: 42.495,77 €)
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 59.189,66 73.926,93
davon aus der Abzinsung: 2.797,84 € (Vorjahr: 1.864,84 €)
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.778.654,72 4.824.539,77
davon aus der Aufzinsung: 509.360,45 € (Vorjahr: 557.953,55 €)
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 103.375,57 22.444,57
14. Ergebnis nach Steuern 6.440.129,77 5.271.113,51
15. sonstige Steuern 1.560.117,69 1.736.350,58
16. Jahresiberschuss 4.880.012,08 3.534.762,93
17. Einstellung in die Bauerneuerungsriicklage 2.880.012,08 2.267.381,47
18. Bilanzgewinn 2.000.000,00 1.267.381,46

Braunschweig, den 25. Februar 2026

AN

(=4
Torsten VoR - Gesci{éftsﬁ]hrer

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Anlage 2

38 von 348 in Zusammenstellung



TOP 17

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Braunschweig

Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2025

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 22. Juli 1926 gegriindet und ist beim Amtsgericht Braunschweig

unter der Handelsregisternummer B 119 eingetragen.

Das Stammkapital betragt 7.670.000 € und verteilt sich wie folgt:

Kapitalanteil

€ %
Stadt Braunschweig 3.520.500 51,0
Braunschweig Beteiligungen GmbH 3.382.500 49,0
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig 767.000 0,0

Laut Gesellschaftsvertrag ist der Gegenstand des Unternehmens die sichere und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung. Die
Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Gibernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauf3ern sowie Erbbaurechte
ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen

bereitstellen.

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH beteiligt sich an den Forschungsprojekten durch
vergunstigte Vermietungen der Objekte an die Forschungspartnerl. Die Gesellschaft hat
weder eigene Forschungsaufwendungen noch hat sie in Bezug auf die Forschung

Aktivierungen vorgenommen.

1 https://www.nibelungen-wohnbau.de/projekte/forschung-und-entwicklung/ Abruf vom 13.01.2026

Anlage
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland verlief im Jahr 2025 weiterhin
verhalten. Nach den amtlichen Quartalsdaten stagnierte das Bruttoinlandsprodukt (preis-,
saison- und kalenderbereinigt) im 3. Quartal 2025 gegentber dem Vorquartal (0,0 %); im

Vorjahresvergleich lag es preisbereinigt um 0,3 % hoher.2

Die Inflationsentwicklung zeigte sich im Jahresverlauf 2025 deutlich beruhigt: Im
Jahresdurchschnitt 2025 lag die Inflationsrate bei +2,2 % und damit auf dem Niveau des
Vorjahres (Jahresdurchschnitt 2024: +2,2 %; 2023: +5,9 %).3

Vor diesem Hintergrund setzte die Europdische Zentralbank ihren geldpolitischen Kurs im
Jahr 2025 fort. In den geldpolitischen Beschliissen vom 18. Dezember 2025 wurden die EZB-

Leitzinsen unverandert belassen.4

Der ifo Geschéftsklimaindex sank im Dezember 2025. Im Bauhauptgewerbe verharrte der
Index dabei unverandert auf niedrigem Niveau: Die Unternehmen beurteilten die aktuelle

Lage schlechter, blickten aber weniger skeptisch auf die kommenden Monate.>

Die Bedeutung der Immobilienwirtschaft fiir die gesamtwirtschaftliche Wertschépfung bleibt
hoch. Das Grundsticks- und Wohnungswesen erzielte im Jahr 2024 eine
Bruttowertschopfung von 387 Mrd. Euro und damit knapp 10% der gesamten
Bruttowertschopfung.b

Die wohnungspolitischen Ziele des Bundes sind im Grundsatz unverandert: Die
Bundesregierung nennt als Ziel, dass jahrlich 400.000 neue Wohnungen, davon 100.000

offentlich geférderte Wohnungen, gebaut werden sollen.”

2 DESTATIS — Statistisches Bundesamt; Pressemitteilung Nr. 388 vom 30.10.2025;
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/10/PD25_388_811.html; Abruf vom 19.01.2026

3 DESTATIS — Statistisches Bundesamt; Pressemitteilung Nr. 019 vom 16.01.2026
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019 611.html; Abruf vom 20.01.2026

4 Européische Zentralbank — EZB; Pressemitteilung vom 18.12.2025;
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp251218~58b0e415a6.de.html; Abruf vom 19.01.2026

5 ifo Institut — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Miinchen e.V.; Pressemitteilung vom 17.12.2025;
https://www.ifo.de/pressemitteilung/2025-12-17/ifo-geschaeftsklimaindex-gesunken-dezember-2025; Abruf vom 19.01.2026

6 Deutscher Bundestag; Unterrichtung hib 510/2025 vom 15.10.2025; https://www.bundestaqg.de/presse/hib/kurzmeldungen-1116424;
Abruf vom 20.01.2026

7 Bundesministerium fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen; MalRnahmenpaket der Bundesregierung, Artikel;

https://www.bmwsb.bund.de/SharedDocs/topthemen/DE/Massnahmenpaket-bauen/massnahmenpaket-artikel.html; Abruf vom
20.01.2026
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Im Neubauindikator Baugenehmigungen zeigte sich 2025 (bis Oktober) eine
Gegenbewegung zum Vorjahresriickgang: Von Januar bis Oktober 2025 wurden in
Deutschland 195.400 Wohnungen in neuen sowie bestehenden Gebauden genehmigt
(+11,2 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum). In neu zu errichtenden Wohngebauden
wurden 159.200 Wohnungen genehmigt (+14,0 %), wobei die Genehmigungen bei
Einfamilienhausern (+16,6 %) und Mehrfamilienhausern (+13,2 %) deutlich zulegten.® Trotz
dieser Belebung bleibt das Genehmigungsniveau — im Verhaltnis zu den politisch gesetzten
Neubauzielen und zu den weiterhin hohen Wohnraumbedarfen — unserer Einschatzung nach

strukturell herausfordernd.

Fur Braunschweig weist das 2023 aktualisierte und bis 2035 fortgeschriebene
Wohnraumversorgungskonzept weiterhin substanzielle Bedarfe aus. Die stadtische
Prognose geht davon aus, dass die Bevdlkerung bis 2035 auf 254.772 Einwohner ansteigt.
Als Zielwerte werden in Summe rund 12.200 neuen Wohneinheiten bis 2035 festgestellt.
Sozial ist die Lage weiter angespannt: Im Sinne der lokalen Analyse zéhlen rund 19 % aller
Haushalte zu den einkommensschwachen bzw. armutsgefahrdeten Haushalten und sind auf
entsprechend preisguinstigen Wohnraum angewiesen. Fur das offentlich geférderte Segment
weisen die Berechnungen (Maximal-/Obervariante) einen Bedarf von 1.749 Wohneinheiten
bis 2035 aus.?

8 DESTATIS — Statistisches Bundesamt; Pressemitteilung 458 vom 18.12.2025;
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/12/PD25_458 3111.html; Abruf vom 20.01.2026

9 Stadt Braunschweig, Fachbereich Stadtplanung und Geoinformation; Wohnraumversorgungskonzept;
https://www.braunschweig.de/leben/stadtplanung_bauen/b-gesamtstaedtische-
entwicklungskonzept/wohnraumversorgungskonzepz.php; Abruf vom 20.01.2026
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2.2 Geschaftsverlauf

Am 31. Dezember 2025 hatte die Gesellschaft folgende Mietobjekte im
Bestand: 7.582 Wohnungen, 1.655 Garagen und Einstellplatze, 300 Packstationen und

Einstellboxen sowie 185 sonstige Mieteinheiten (Uberwiegend Gewerberdume).

Zur Unternehmensentwicklung ergibt sich folgender Uberblick:

Plan 2025 Ist 2025 Ist 2024
T€ T€ T€

Umsatzerldse aus Grundmieten 38.838,6 38.903,3 37.495,7
...davon Sollmieten 39.953,2 40.403,1 39.183,3
...davon Erlésschmaélerungen -1.114,6 -1.499,7 -1.687,6
Instandhaltungsaufwendungen 11.356,9 10.041,8 10.680,5
Gesamtinstandhaltungs- und 15.826,6 16.151,8 17.582,7
Modernisierungsbudget!©
Zinsaufwendungen
(ohne Autwendungen aus der 43713 4.269,3 4.266,6
Aufzinsung von Rickstellungen)
Investitionen fur NeubaumaflRnahmen??! 7.196,9 4.021,1 4.127,3
Jahresiiberschuss 3.161,5 4.880,0 3.534,7

In dem gegenuber der Planung héheren Jahresiiberschuss schlagen sich bei héheren
Sollmieten und héheren Erldsschmalerungen, niedrigeren Instandhaltungskosten, hohere
andere aktivierte Eigenleistungen, geringere sonstige betriebliche Ertrage (darin enthalten
jedoch positive Erfolgsbeitrage aus der Auflosung von Rickstellungen) sowie geringere
Personalaufwendungen (u. a. aus geringeren laufenden Lohn- und Gehaltsbezliigen wegen
Verrentungen) und geringere Zinsaufwendungen nieder. Dem entgegen wirken hohere

betriebliche Aufwendungen.

10 ohne Verrechnung von Erstattungen und Zuschiussen.
11 k1. aktivierte eigene Ing.- u. Verwaltungsleistungen sowie sonstige aktivierte Eigenleistungen.
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Die Sollmieten erhohten sich gegentiber dem Vorjahr um 1.377,5 T€ auf 40.560,7 T€. Der
eigene Wohnungsbestand erhéhte sich um +1 Wohneinheit als Ergebnis eines Zuganges
von 5 Neubauobjekten und dem Abgang von 4 Einheiten durch Verkauf resp.
Objektzusammenlegungen. Neben den zuséatzlichen Mieteinnahmen aus den
Neubauobjekten erhdhten sich die Sollmieten Uberwiegend aufgrund auf unserer
Einschatzung nach wohnwertverbessernden und energieeinsparenden MaRnahmen sowie
Mietanpassungen bei Neuvermietungen. Die durchschnittliche monatliche Wohnungsmiete
mit Stichtagsbezug Dezember 2025 betrug 6,36 €/m2 (2024: 6,33 €/m?2).

Die Erldsschmélerungen infolge Leerstand u. a. sind gegentiber dem Vorjahr um -187,8 T€
gesunken. Der Anteil der Erldsschmalerungen an den Sollmieten belauft sich auf
rd. 3,7 Prozent (Vorjahr: 4,3 Prozent) und ist wesentlich auf modernisierungsbedingt

leerstehende Wohnungen zurtickzufihren.

Die Fluktuationsrate bei den Wohnungen ist gegenliber dem Vorjahr leicht gesunken und
belief sich auf 7,3 Prozent (Vorjahr: 7,6 Prozent). Die marktbedingte Leerstandsquote am

Jahresende liegt mit rd. 1,13 Prozent leicht unter der am Vorjahresende (1,64 Prozent).

Zur Aufwertung unseres Immobilienportfolios und zur Sicherung der langfristigen
Vermietbarkeit sind — wie in den Vorjahren — auch im Berichtsjahr umfangreiche

Modernisierungsmaf3nahmen durchgefiihrt worden.

Das Gesamtvolumen (einschlief3lich aktivierter eigener Leistungen) fir Instandhaltung und
Modernisierung belief sich im Geschaftsjahr nach Verrechnung mit Erstattungen
(rd. 1,2 Mio. €; Vorjahr 1,6 Mio. €) auf rd. 15,0 Mio. € (Vorjahr: 16,0 Mio. €). Der Wert enthalt
mit 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €) letzte Leistungen aus den Neubauten Alsterplatz,
Nordliches Ringgebiet 1 und 2, Warnekamp sowie Hillenwiese. Von dem Gesamtvolumen
entfielen rd. 8,0 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €) auf mietwirksame ModernisierungsmaflRnahmen.
Von den Aufwendungen fir Instandhaltung, Modernisierung und der Finalisierung der
ehemaligen Neubauten wurden rd. 5,9 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €) aktiviert. Die erhaltenen
Forderungen sowie Zuschisse flr Investitionen im Jahr 2025 belaufen sich auf 7 T€ (Vorjahr:
11 T€) und wurden mit einem Anteil von 7 T€ mit den Aufwendungen verrechnet. Die

Bruttoinvestitionen beliefen sich somit auf insg. 16,2 Mio. € (Vorjahr: 17,6 Mio. €).
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Das Neubaugebiet Nordliches Ringgebiet 1 befindet sich in 2025 in einer annahernd
vollstandigen Bewirtschaftung. Lediglich eine untergeordnete Anzahl an Gewerbeeinheiten
sind in aktiven Ausbau- oder Vermarktungskonzepten. Bis auf diese Ausnahme konnten alle
weiteren Miet- und Eigentumsobjekte erfolgreich dem Markt zugeflhrt werden. Unsere
Neubaugebiete am Alsterplatz (inklusive der letzten Gewerbeeinheit) und im Nordlichen
Ringgebiet, 2. Ausbaustufe, sowie Stockheim Sid wurden im Jahr 2025 vollstandig
bewirtschaftet. Hinzu kamen im 4. Quartal 2025 weitere 5 Wohnobjekte nebst Stellplatzen

im Braunschweiger Stadtteil Broitzem.

Am Alsterplatz konnten im abgelaufenen Geschéaftsjahr auch die letzten Gewerbeeinheiten
erfolgreich nutzerspezifisch hergerichtet und somit in die Bewirtschaftung tberfiihrt werden.
Die Sollmieten verlaufen etwas Uber dem Planniveau. Wahrend die Instandhaltungskosten
wegen einer noch nicht durchgefiihrten GroBmalRnahme geringer ausfallen, sind im Bereich
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (ber Plan verlaufende Aufwendungen fir
Abschreibungen, Wertkorrekturen und maogliche Schadenersatzanspriche

teilergebnisbelastend festzustellen.

Das gesamte Areal des Neubaugebietes Nordliches Ringgebiet wird derzeit in drei
Bauabschnitten entwickelt. Die Gesellschaft hat die Erschlielungsaufgaben fur alle drei

Bauabschnitte im Rahmen von stadtebaulichen Vertragen tibernommen.

Im ersten Bauabschnitt befindet sich zum Jahresende eine Gewerbeeinheit in der
Ausbauplanung sowie, je nach Grundrissgestaltung, ein bzw. zwei Gewerbeeinheiten in der

aktiven Vermarktungsphase. Alle weiteren Mietobjekte werden bereits bewirtschaftet.

Aufgrund des spateren Zugangs der hier genannten zwei Gewerbeobjekte, konnten die
geplanten Mieterlése im Bereich Gewerbe nicht vollumfanglich erwirtschaftet werden. Der
Nettomieterfolg (Sollmieten abzgl. Erlésschmélerungen) ist annéahernd plangerecht. Erhéhte
Instandhaltungsaufwendungen, hoéhere sonstige betriebliche Aufwendungen sowie
Zinsaufwendungen aus dem Bereich der Rickstellungen wirken sich zusatzlich auf das

Teilergebnis belastend aus.

Im zweiten Bauabschnitt werden diverse Projektentwicklungs- und ErschlieRungskosten
realisiert. Dazu zahlen die VerduRRerung selbst erschlossener Grundstlicke, die Entwicklung
von fremdem Grund und Boden, der Mietwohnungsbau sowie die Entstehung einer

Kindertagesstatte. Samtliche Objekte wurden im Jahr 2025 bewirtschaftet.
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Das Teilergebnis im zweiten Bauabschnitt des nordlichen Ringgebietes umfasst die
Grundstucksentwicklung sowie die Bewirtschaftung der Mietobjekte inklusive einer
Kindertagesstatte. Hohere Mieteinnahmen, wesentlich aus Mietertréagen fir friihere Jahre,
sowie geringere Aufzinsungsaufwendungen fir Rickstellungen flihren zu einem positiven

Verlauf des Teilergebnisses.

Die Rickstellungen fir anfallende Baukosten erfassen alle Leistungsverpflichtungen der
Folgejahre aus den genannten Teilplanen (Alsterplatz sowie Nérdliches Ringgebiet 1, 2 sowie
3). Im Geschaftsjahr 2025 verminderte sich diese Ruckstellung um rd. -1.187,6 T€ auf
4.697,3 T€ infolge von Verbrauchen, Zufihrungen (hier im Zuge von Rechnungslegungen im

Zusammenhang mit ErschlieBungsgeschéaften) sowie Zinseffekten.

Parallel zu den ErschlieBungsarbeiten im dritten Bauabschnitt des nérdlichen Ringgebietes

erfolgen Planungen zu einem méglichen Neubauprojekt.

Das Neubauprojekt ,Martha-Fuchs-StraRe” wurde im November 2025 plangerecht
erfolgreich am Markt platziert. 5 Wohnungen befinden sich neben 4 Stellplatzen in der

Bewirtschaftung.

Neubauaktivitat findet derzeit in Stockheim statt. Seit Ende 2024 wird ein Gebaude errichtet,
welches mit 19 Wohneinheiten und 7 Einstellplatzen voraussichtlich im Dezember 2026 in

die Bewirtschaftung Gberfuhrt wird.

Hinsichtlich der geplanten Investitionen fiir die Verminderung von CO2-Emissionen wurden
im abgelaufenen Geschéftsjahr fir Warmedammungen 1.763 T€ (Plan 2.315 T€) in die
Wohnungsbestande investiert. Die Abweichung begrindet sich in ausstehenden
baubehordlichen Genehmigungen. Zudem wurden fur die Vorbereitung zur Installation von
Photovoltaik-Anlagen im Jahr 2025 315 T€ (Plan 350 T€) sowie in die Umstellung zur
Fernwarmeversorgung 35 T€ (Plan 146 T€) aufgewendet. Die Abweichung hier ist auf den
Entfall einer MalRhahme zurtickzufiihren, da die Anschliisse durch den Netzbetreiber nicht

plangerecht fertiggestellt werden konnten.
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Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein Jahrestiberschuss von 4.880 T€ erzielt (siehe Abschnitt
2.3). Damit wurde das geplante Ergebnis von 3.162 T€ um rd.+1.718 T€ Ubertroffen. Der
Jahresabschluss wurde unter teilweiser Ergebnisverwendung!? aufgestellt. Nach Einstellung
von 2.880 T€ in die Bauerneuerungsricklage verbleibt ein Bilanzgewinn in H6he von
2.000 T€13, von dem 1.500 T€ zur Ausschittung an die Braunschweig Beteiligungen GmbH

vorgesehen sind.

Zum Bilanzstichtag liegt die Eigenkapitalquote bei 20,8 % (Plan 20,3 %; Vorjahr 19,9 %) und
ist damit geringflgig starker als geplant gestiegen. Der Anstieg ist plangerecht auf das im
Verhdltnis starker gestiegene Eigenkapital im Verhaltnis zum Anstieg der Bilanzsumme
zurlckzufuhren. Die Gesamtkapitalrentabilitat steigt leicht auf 2,9 % (Vorjahr 2,5 %) und liegt

somit Uber dem Planniveau (2,5 %).

Insgesamt beurteilen wir die Entwicklung unserer Gesellschaft als positiv, da die geplanten
Aufwendungen fiir Modernisierungen (Bestandspflege) zur Sicherung der dauerhaften
Vermietungsfahigkeit kontinuierlich durchgefiihrt werden und nachhaltige Umsatzerltse
gewahrleisten. Das gegeniber der Planung hohere Jahresergebnis hat unter
Bertcksichtigung der vorgesehenen Ausschittung auch zu einer Starkung der
Eigenkapitalbasis gefiihrt. Zur Entwicklung der Ertragslage verweisen wir auch auf unsere

Ausfihrungen im Abschnitt 2.3.1 dieses Berichts.

Auswirkungen des Ukraine-Krieges auf den Geschaftsverlauf

Der Krieg Russlands gegen die Ukraine fiihrte mit seinem Ausbruch am 24.02.2022 neben
unermesslichem Leid der Bevélkerung vor Ort auch zu wachsenden gesellschaftlichen
Herausforderungen und wirtschaftlichen Einschrankungen mit entsprechenden Folgen fir
die Wirtschaft in Deutschland. Wesentliche Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf sind
nachteilige Anderungen auf den Kapitalméarkten (Zinserhbhungen bei Baudarlehen) sowie

gestiegene Einkaufspreise fiir Energietrager.

Ein signifikanter Anstieg von Mietausfallen aufgrund der sprunghaft gestiegenen
Lebenshaltungskosten fr die Privathaushalte konnte bis dato nicht wahrgenommen werden.
Wir verweisen in diesem Zusammenhang erganzend auf unsere Ausfihrungen im

Lagebericht in den Kapiteln ,Prognosebericht” und ,Risikobericht".

12 Erstmalige Anwendung des Nachtrages zur Ergebnisverwendungsvereinbarung aus November 2025
13 Rundungsbedingte Abweichungen von Ergebnissen sind mdoglich.
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2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2.3.1 Ertragslage

2025 Vorjahr  Veran-
derung
T€ T€ T€
Betriebsergebnis!4 * 3.988,9 2.299,4 +1.689,5
Finanzergebnis'® -409,8 -441,5 +31,7
Neutrales Ergebnis 1.455,6 1.676,8 -221,2
Jahresergebnis vor Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag 5.034,7 3.534,7 +1.500,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -154,7 -0,0 -154,7
Jahresiiberschuss 4.880,0 3.534,7 +1.345,3
* darin verrechnet:
Umsatzerldse aus Grundmieten 38.903,3 37.495,7 +1.407,6
Instandhaltungskosten -10.041,8 -10.680,4 +638,6
Abschreibungen -10.097,6 -10.016,6 -81,0
Zinsaufwendungen (ohne Aufzinsungen) -4.269,3 -4.266,6 -2,7

Das Betriebsergebnis ist gegentiber dem Vorjahr um +1.689,5 T€ auf 3.988,9 T€ gestiegen.
Aus der Hausbewirtschaftung ergibt sich bei Verrechnung hoherer Einnahmen aus
Sollmieten abzgl. Erlésschmélerungen (+1.407,6 T€), gestiegenen Umsatzerlosen aus
Umlagenabrechnungen (+2.981,1 T€), gesunkener Instandhaltungsaufwendungen
(-638,6 T€), geringeren sonstigen betrieblichen Ertragen (- 398,2 T€) sowie gestiegenen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen (+81,0 T€) ein
positiver Erfolgsbeitrag. Dem gegentber stehen im Bereich der Verwaltung erhéhte
Personalaufwendungen inkl. Altersversorgungsaufwendungen (+78,8 T€) sowie geringere
betriebliche Aufwendungen (-219,0 T€) aus verschiedenen Positionen — wesentlich aus
Instandhaltungskosten fir das Verwaltungsgebaude sowie Schadenersatzforderungen im
Vorjahr.

Der im Betriebsergebnis verrechnete Zinsaufwand verharrt trotz degressivem Zinsverlauf
durch Entschuldungen bei gleichzeitigem Anstieg des Finanzierungsvolumens mit
4.269,3 T€ annahernd auf dem Vorjahresniveau (4.266,6 T€; Diff.: +2,7).

14 ginschlieRlich Darlehenszinsen far Objektfinanzierungen

15 6hne Darlehenszinsen fir Objektfinanzierungen
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Im Finanzergebnis schlagen sich insbesondere die Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen nieder. Diesen stehen Zinsertrage aus Geldanlagen gegenuber.

Das neutrale Ergebnis (mit +1.455,6 T€ insgesamt um 221,2 T€ geringer als im Vorjahr) wird
im Wesentlichen durch Gewinne aus Anlagenabgangen des Anlagevermégens (+257,9 T€),
Mieten fur frihere Jahre (+157,7 T€) und deutlich geringeren Aufwendungen fir friihere
Jahre (+211,8 T€) insbesondere wegen der im Vorjahr durchgeflhrten nachgeholten
Abschreibungen auf KiTa Inventare gebildet. Gegenlaufig wirken héhere Ubrige
Aufwendungen (-92,6 T€, darin mit 130 T€ enthalten eine mdgliche Zahlungsverpflichtung
aus einer Zinsforderung eines Subunternehmers fiir eine mangelbehaftete Leistung), héhere
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke wesentlich wegen entstandener Riickbaukosten (-
92,5 T€). Im neutralen Ergebnis sind ferner Steuererstattungen fir frihere Jahre (Vorjahr: 0
T€) bei gleichzeitiger Reduzierung der Steueraufwendungen fur frihere Jahre (insg. +73,7
T€) enthalten.

In den vergangenen funf Jahren entwickelte sich die Ertragslage wie folgt:

2025 2024 2023 2022 2021
% % % % %

Gesamtkapitalrentabilitat 2,9 2,5 2,5 2,5 2,8

Jahresergebnis vor Ertragsteuern + Fremdkapitalzinsen
Bilanzsumme am 31.12.

Die Gesamtkapitalrentabilitat hat sich zum Vorjahr erhoht, da das erhdhte Jahresergebnis
vor Steuern und vor Fremdkapitalzinsen erganzt um die Ricklagenveranderung starker

gestiegen ist als die Bilanzsumme.
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2.3.2 Finanzlage

Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung der Liquiditat:

2025 Vorjahr
T€ T€

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit * 20.814 14917
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -10.175 -18.577
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ** -3.661 -1.583
Zahlungswirksame Veradnderungen des
Finanzmittelbestandes 6.978 -5.243
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.694 6.937
Finanzmittelfonds am Ende der Periode *** 8.672 1.694
*[**[*** darin enthalten

* Cashflow nach DVFA/SG 14501 11.812

** planmafige Tilgungen 8.647 8.444

** aulRerplanmafige Tilgungen 0 0

*** Cashpoolforderung (VJ: Verbindlichkeit) 1.015 -2.168

(enthalten i.d. Ford./Verbindl. gg. Gesellschafter)

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit konnte die Mittelabflisse aus der
Finanzierungstatigkeit und aus der Investitionstatigkeit decken. Im Ergebnis zeigt sich die

Zunahme des Finanzmittelbestands.

Zur Finanzierung der Bautatigkeit im Anlagevermdgen sind im Berichtsjahr 10.570,5 T€
valutiert worden. Diese Darlehensaufnahmen sind derzeit noch nicht ausreichend, um die
gesamten Herstellungskosten abziglich des Einsatzes eigener Mittel zu finanzieren.

Insoweit verweisen wir auf Abschnitt 3. dieses Berichts.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich zusammen aus dem Kassenbestand
und den Guthaben bei Kreditinstituten sowie einer Cashpoolforderung gegeniber der Stadt
Braunschweig. Kurzfristige Kontokorrent-Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

bestehen nicht.
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Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Die zur
Sicherung der Zahlungsfahigkeit bestehenden Kreditlinien von 1.255,6 TE waren am
31. Dezember 2025 mit 436,6 T€ als Avalkredit beansprucht. Die Kontokorrentlinie wurde im
Jahr 2025 um 2.000,0 T€ reduziert.

2.3.3 Vermdgenslage

Die Erh6hung des Anlagevermégens ist nach Abschreibungen sowie Buchwertabgéngen
wesentlich auf die getatigten Investitionen im Bereich Mietwohnungsneubau (Stockheim Sud
.Berghey" sowie Broitzem ,Martha-Fuchs-StraRe”), Wohnungsmodernisierungen sowie
Bauvorbereitungskosten fir ein weiteres Neubauvorhaben in der Braunschweiger Nordstadt
zurlckzufohren. Hinzu kommen ErschlieBungsleistungen der eigenen Grundstiicke im
Nordlichen Ringgebiet. Die detaillierte Entwicklung kann dem Anlagenspiegel entnommen

werden.

In der Zunahme des Umlaufvermégens zeigen sich gestiegene unfertige Leistungen u. a.
infolge erhdhter Energie- und Betriebskosten (+1.439,9 T€), Einzahlungen in den stadtischen
Cashpoolverbund (+1.015,1 T€) sowie ein erhohter Bestand an liquiden Mitteln
(+3.795,7 T€). Gegenlaufig wirken im Wesentlichen Abgange auf Forderungen aus
Grundstucksgeschaften (- 649,6 T€), reduzierte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen durch Forderungsausgleich (-864,9 T€) sowie wesentlich der Abbau einer

Forderung durch Zahlungseingang auf Férdermittel (-1.956,3 T€).

Das aktuelle Jahresergebnis (4.880,0 T€) abziglich der Ausschittung fur das Vorjahr
(-1.267,4 T€) tragen zu einer weiteren Erhéhung des Eigenkapitals bei. Aus dem aktuellen
Jahresergebnis erfolgte eine Einstellung in die Bauerneuerungsriicklage in Hohe von
2.880,0 TE.

Der Bestand an Ruckstellungen ist um rd. -2,6 % gesunken. Der Abbau der Rickstellungen
far Pensionsverpflichtungen (-208,9 T€) sowie die Erflllung der
ErschlieBungsverpflichtungen (-1.187,6 T€) wirken bestandsmindernd. Entgegen wirkt vor

allem die Rickstellung fur unterlassene Instandhaltung (+665,0 T€).
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Die Erh6hung der Verbindlichkeiten beruht nach planméaRigen Tilgungen im Wesentlichen
auf Valutierungen bzw. Darlehensaufnahmen (10.570,5 T€) zur Finanzierung der im
Geschéftsjahr durchgefuhrten Investitionen, gestiegenen erhaltenen Anzahlungen auf noch
abzurechnende Heiz- und Betriebskosten (+1.495,7 T€) bei gleichzeitiger Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-751,0 TE) sowie gegeniber

Gesellschafter aus im Vorjahr in Anspruch genommenen Cashpoolmitteln (-2.168,0 T€).

Die Eigenkapitalquote entwickelte sich wie folgt:

2025 2024 2023 2022 2021
Eigenkapitalquote % 20,8 19,9 19,6 19,9 20,2

Eigenkapital zum Bilanzstichtag
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote erhohte sich unter Berlcksichtigung der flr das Vorjahr gezahlten
Ausschittung und der um 1,0 Prozent héheren Bilanzsumme, aber des um 5,4 Prozent mehr

gestiegenen Eigenkapitals.

Die Vermoégens- und Kapitalstruktur bezeichnen wir als geordnet, da die mittel- bis
langfristigen Vermogensgegenstéande (Anlagevermdgen sowie Teile des Umlaufvermégens)
durch das Eigenkapital, die Dauerfremdfinanzierungsmittel sowie durch mittel- und

langfristige Rickstellungen gedeckt sind.

2.3.4 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Der Wirtschaftsbericht (siehe ab Ziff. 2) umfasst die finanziellen Leistungsindikatoren
- Gesamtkapitalrentabilitat,
- Eigenkapitalguote sowie

- Jahreslberschuss.

Mit stetigen Investitionen in unseren Wohnungsbestand wollen wir fiir die Aufrechterhaltung
unseres Vermietungspotenzials sorgen, mindern nicht planbare Instandsetzungskosten und
erwarten hieraus einen Mehrwert fiir Nutzer sowie eine Ertragssicherung. Bei der
Investitionsplanung legt die Gesellschaft den Fokus auf die Nutzenmaximierung in diverser
Hinsicht: Wohnungen und Aul3enanlagen werden, wo maoglich, barrierefrei oder barrierearm
gestaltet. Energetische Optimierungen bringen das Potenzial, Betriebskosten zu senken und
somit die Gesamtkosten fur den Nutzer zu minimieren. Von diesen Mafinhahmen nehmen wir

an, dass sie zugleich die Attraktivitat im Wettbewerb steigern.
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In Bezug auf nicht-finanzielle Leistungsindikatoren berichten wir tber unser anhaltendes
Engagement bei der Ausrichtung des Wohnraums als Gesundheits- und Pflegestandort.
Neben den durch uns etablierten Ubergangspflegewohnungen haben wir 2025 begonnen ein
sensorgestiitztes  Sturz- und  Notfallerkennungssystem in  einigen  unserer
Seniorenwohnungen zu verbauen. Integrierte Sensoren mit Millimeterwellen detektieren
hierbei Personen und leiten individuelle und parametrierbare Notfallsituationen ab. Erkannt
werden u.a. Stlrze, ungewdhnlich lange Inaktivitaten, ausbleibende Riickkehr ins Bett oder
zu lange Raumaufenthalte. Hinzu kommt die Mdglichkeit, durch ein Armband oder in
Bodennéahe platzierte Notruftaster manuell Alarme auszulésen. Die Hilfeleistung erfolgt durch
ein unmittelbar im Quartier angeschlossenes Seniorenheim, wodurch in wenigen Minuten
reagiert werden kann. Die ersten sieben Installationen laufen zufriedenstellend und liefern
wertvolle Erkenntnisse fir den moglichen Rollout sowie die Operationalisierung in ein

variables Wohnassistenzprodukt.

Teile von wohnungswirtschaftlichen Kernprozessen hat die Gesellschaft bereits seit vielen
Jahren kundenserviceorientiert im Angebot: Der Handwerkerservice ist im Jahr 2026 bereits
seit 20 Jahren im Einsatz und ermdglicht den Kunden im Schadensfall eine direkte
Kontaktaufnahme zu regional ansassigen Handwerksunternehmen. Der im Rahmen der
Digitalisierung vollautomatisierte Prozess dokumentiert sodann die Auftragsanlage bis hin
zur Fakturierung und Verbuchung. Der Mehrwert liegt auf allen Seiten, da
Terminabstimmungen ohne Umwege erfolgen sowie der Prozess der Auftragsdokumentation

nebst Abrechnung ausschlief3lich digital erfolgt.

Wahrend der verschiedenen Transformationsprozesse fokussiert sich die Abteilung
Personalwesen auf den Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements. Hierzu zahit
die Erstellung sowie fortlaufende Begleitung und Analyse von Gefahrdungsbeurteilungen im
Bereich der psychischen Faktoren durch eine Praventionsgruppe bestehend aus
Mitarbeitenden verschiedener Unternehmensbereiche. Auf freiwilliger Basis werden den
Mitarbeitenden Seminare aus dem Bereich der Gesundheitsférderung angeboten: Neben
einem umfangreichen Angebot rund um das Thema ,Stress* mit Vortrdgen und einem
Gesundheitscheck zur Ermittlung der mentalen Entspannungsféahigkeit wurde ein Angebot
im Rahmen der ,Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz* geschaffen. Ein zweitagiges
Sicherheitstraining behandelte die Entstehung von Extremsituationen am Arbeitsplatz,
Ursachen und Folgen mit einem anschlieBenden Training zu Deeskalation,

Selbstbehauptung und Selbstverteidigung.
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Im Jahr 2023 wurde erstmals ein Nachhaltigkeitsbericht erstellt und Uber die offentlich

zugéangliche Datenbank des DNK verdffentlicht.

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Prognosebericht

In  Braunschweig fehlen bis 2030 knapp 1.600 Wohneinheiten im Bereich des
generationengerechten Geschosswohnungsbaus. Der Trend bis 2040 zeigt einen weiteren

Bedarf von 1.750 Wohneinheiten in diesem Segment auf.16

Die Stadt fokussiert sich dabei auf den bezahlbaren Wohnraum. So sollen 30 % der
Wohnflachen in den Wohnbaugebieten o6ffentlich gefoérdert sein. Zudem wurde das

Baulandmodell Wohnen als ein Einflussinstrument fir kiinftige Baugebiete entwickelt.1?

Als Partner flr unsere Mehrheitsgesellschafterin, die Stadt Braunschweig, haben wir den
Bau der NeubaumaRnahmen und Planungen fir weitere Neubauten fortgesetzt. Hierzu zahlt

schwerpunktmaRig der Geschosswohnungsbau fiir alle Bevélkerungsschichten.

Fur die Weiterentwicklung unserer Bestandsimmobilien inklusive der zum Zeitpunkt
bewirtschafteten Neubaumalnahmen sind im Geschaftsjahr 2026 Investitionen und
Modernisierungen in Hohe von rd. 17,5 Mio. € (ohne Eigenleistungen der Gesellschaft)
vorgesehen. Zusatzlich sind Investitionen in das Verwaltungsgebaude i. H. von 684,3 T€
sowie Investitionen fur die Errichtung von Neubauten i. H. von 4,1 Mio. € eingeplant. Zur
Finanzierung dieser Investitionen ist die Valutierung von Kapitalmarktdarlehen von rd.

7,3 Mio. € geplant.

Das Gesamtinstandhaltungs- und Modernisierungsbudget (ohne Eigenleistungen der
Gesellschaft) betragt fur das Geschaftsjahr 2026 rd. 17.520 T€ (davon als nachtragliche
Herstellungskosten zu aktivieren 6.080 T€). Die Erlése aus Grundmieten sind mit
39.543,2 T€, die Instandhaltungskosten mit 11.439,6 T€ sowie die Zinsaufwendungen (ohne
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen) mit 4.266,0 TE in der

Planungsrechnung bertcksichtigt worden.

16 vdw Niedersachsen Bremen e.V.; Pressemitteilung 3483 vom 10.12.2025
17 Rat der Stadt Braunschweig, Beschlussvorlage 23-22025 aus 09-2023
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Die Erfolgsplanung einschlielich der vorgenannten Neubauprojekte geht fir das
Geschaftsjahr 2026 von einem Jahresiiberschuss von rd. 1.811,2 T€ aus. Der im Vergleich
mit den Vorjahren planerisch geringere Jahresiiberschuss ist auf den Nachtrag zur
Ergebnisverwendungsvereinbarung zurtickzufiihren. Diese ermdglicht es der Gesellschaft
hohere Bestandsinvestitionen zu planen und durchzufihren, welche sich sowohl kurzfristig
als auch mittel- und langfristig positiv auf Instandhaltungsaufwendungen, Abschreibungen
oder Zinsaufwendungen auswirken. Die Investitionen werden insbesondere mit dem Ziel des
Abbaus von modernisierungsbedingten Leerstanden und somit der Starkung des
Wohnungsmarktes durch Zufiihrung von modernisiertem Wohnraum sowie der Umsetzung
des Klimapfades getatigt. Mit Fokus auf den letztgenannten Aspekt der energetischen
Sanierungen verspricht sich die Gesellschaft auch die fortlaufende Senkung der CO, Kosten
fur Mieter und Vermieter. Neben einer Attraktivitdtssteigerung werden auch positive

wirtschaftliche Effekte erwartet.

Die Gesamtkapitalrentabilitat wird wegen der planerisch geringeren Jahresiiberschiisse auf
ca. 2,0 % sinken. Die Eigenkapitalquote wird geméan Planwerk aufgrund der leicht sinkenden
Bilanzsumme und durch eine ergebnisbedingt geringe Steigerung des Eigenkapitals auf

voraussichtlich 20,5 % sinken.

Im Geschaftsjahr 2026 bilden MalRnahmen zur Verminderung von CO»-Emissionen einen
Investitionsschwerpunkt, um Nachhaltigkeitsziele erreichen zu konnen. Fir klassische
Warmedammungen sowie Dammungen von Geschossdecken sind im Geschéftsjahr 2026
Investitionen von rd. 4.660 T€ vorgesehen. Geplant sind weiterhin fur die Vorbereitung zur
Installation von Photovoltaik-Anlagen 150 T€ sowie in die Umstellung zur
Fernwarmeversorgung oder der energieoptimierenden Erneuerung von Heizungsanlagen
530 T€.

Globale Risiken, die sich insbesondere aus dem anhaltenden Ukraine-Krieg, internationalen
Handelskonflikten und geodkonomischer Konfrontation ergeben, filhren zu einem hohen
Grad von Unsicherheit, der zu negativen Abweichungen von der Unternehmensplanung und

den Kennzahlen fuihren kann.
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3.2 Risikobericht

Denkbare Risiken resultieren aus einer maoglichen Steigerung der Baukosten (inklusive
Nachforderungen aus der Abrechnungsphase mit Bauunternehmern) und der
Grundstucksbeschaffungskosten fiir Mietobjekte inklusive des Grundstiickshandels sowie
der Grundstickstauschgeschéfte. Hieraus kdnnten neben negativen Ergebniseffekten auch
Liquiditatsrisiken entstehen. Insbesondere kénnen Steigerungen der Baukosten bei den
getroffenen stadtebaulichen Vereinbarungen entstehen, da sich diese Uber einen

Entwicklungszeitraum von mehr als 5 Jahren erstrecken.

Vermietungs- bzw. Vermarktungsprobleme der Objekte nach Fertigstellung bergen ein
weiteres Liquiditatsrisiko sowie das Risiko, dass aus derartigen Problemen
aulBerplanmalRiger Abschreibungsbedarf auf das Sachanlage- oder Umlaufvermégen
resultieren kann. Bauzeitverschiebungen wirken sich mdoglicherweise auf den Zeitpunkt
und/oder die Hohe der zu generierenden Einnahmen aus, wobei aus dem aktuellen
Neubauprojekt (Berghey in Stockheim Stid) die wesentlichen Mietobjekte im Geschaftsjahr

2026 zugehen werden.

Die Klimaschutzgesetzgebung und die damit einhergehenden Anforderungen und
Verpflichtungen fir den Gebaudesektor bzw. die Wohnungswirtschaft stellen ganz
erhebliche Herausforderungen auch fir unser Unternehmen auf dem Weg zur
Klimaneutralitat dar. Auf Basis einer Analyse der Objekte in Hinblick auf die CO2-Emissionen
wurde eine Klimastrategie 1.0 erarbeitet. Ausgerichtet an den technisch-wirtschaftlichen und
finanziellen Gegebenheiten sowie den gesetzlichen und baurechtlichen Vorgaben wurden
die Objekte zu verschiedenen Handlungskategorien zusammengefasst. Etwaigen Kosten-
und Vermietungsrisiken gilt es dabei zu begegnen. Die Stadt Braunschweig erarbeitet
parallel eine kommunale Warmeplanung!8, welche zur Jahresmitte 2026 abgeschlossen sein
soll. Mit der kommunalen Wéarmeplanung werden die belastbaren Grundlagen flir eine

unternehmenseigene Klimaschutzstrategie in den kommenden Jahren geschaffen.

Durch detaillierte Planungen, Kalkulationen, Marktuntersuchungen sowie einer rollierenden

Liquiditatsvorschau sollen diese Risiken minimiert werden.

18 Kommunale Warmeplanung | Stadt Braunschweig -
https://www.braunschweig.de/leben/umwelt/klimaschutz/waermeplanung/index.php; Abruf vom 23.01.2026
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Mietforderungen werden sorgfaltig beobachtet. Bei Zahlungsschwierigkeiten bieten wir
unseren Mietern rechtzeitig aktive Hilfestellung an, um Verlusten vorzubeugen und

Ausfallrisiken gering zu halten.

Der Kapitaldienst kann jederzeit neben allen Bewirtschaftungskosten aus den regelmafigen
Zuflissen des Vermietungsgeschéftes erbracht werden. Liquiditatsrisiken sind weder akut

noch langerfristig zu erwarten.

Das Anlagevermdgen ist Uberwiegend langfristig finanziert. Bei den langfristigen
Fremdmitteln handelt es sich Uberwiegend um Annuitdatendarlehen mit zehnjahriger
Zinsfestschreibung. Wenn es vertraglich moéglich war, hat sich die Gesellschaft im Rahmen
von abgeschlossenen Prolongationen (Forward-Darlehen) ginstige Zinskonditionen
gesichert. Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus der Entwicklung des allgemeinen
Zinsniveaus auf dem Kapitalmarkt. Ein h6heres bzw. weiter steigendes Marktzinsniveau fihrt
zu héheren Finanzierungskosten sowohl bei neuen Darlehen als auch bei der Verlangerung
bestehender Kredite. Dieses wird versucht, innerhalb der Unternehmensplanung durch

angepasste Zinspramissen ausreichend zu bertcksichtigen.

Zinsanderungsrisiken aus dem Darlehen zur Finanzierung des Schulneubaus IGS Wilhelm-
Bracke werden durch ein derivatives Finanzinstrument (Zinssatz-Swapgeschaft) begrenzt
bzw. vermieden. Dem Zinsswap liegt ein Grundgeschéaft mit vergleichbaren, gegenlaufigen
Risiken zugrunde. Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit nach § 254 HGB
werden angewandt. Die gegenlaufigen Wertdanderungen bzw. Zahlungsstrome gleichen sich
durch Betragsidentitdt sowie Kongruenz der Laufzeiten, Zinssatze und Zins- und

Tilgungstermine aus.

Mogliche Risiken ergeben sich aus Mietausféallen und aus Verzégerungen bei der
Durchfuhrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- oder BaumalRhahmen sowie daraus

mdglicherweise steigende Kosten bzw. spater einsetzende Einnahmen.

Globale Risiken, die sich insbesondere aus dem anhaltenden Ukraine-Krieg, internationalen
Handelskonflikten und geodkonomischer Konfrontation ergeben, filhren zu einem hohen
Grad an Unsicherheit, der zu negativen Abweichungen von der Unternehmensplanung und

den Kennzahlen fuihren kann.
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Mogliche Folgen konnten Mietausfalle, nachteilige Anderungen auf den Kapitalmérkten,
weiter steigenden Einkaufspreisen fir Energietrager, der Unterbrechung von Lieferketten
oder Cyberangriffe sein. Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukraine-Kriegs und des

Nahostkonfliktes auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht verlasslich mdglich.

Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nachhaltig negativ
beeinflussen kdnnten, sowie auch bestandsgefahrdende Risiken, sind unter Wiirdigung der

rechtlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten derzeit nicht erkennbar.

3.3 Chancenbericht

Aufgrund der auch fur die Zukunft erwarteten Vermietungssituation ist nicht mit
nennenswertem Leerstand oder umfangreichen Mietausfallen zu rechnen. Um einen Beitrag
am hiesigen Wohnungsmarkt zu leisten, errichtete die Gesellschaft in verschiedenen
Neubaugebieten eine Durchmischung von Eigentums- und Mietobjekten in verschiedenen
Finanzierungsformen. An dem Wohnungsbauengagement wird festgehalten, durch

Neuplanungen bzw. konkrete Umsetzungen in weiteren Baugebieten.

Das ausgewogene Neubauengagement fokussiert sich auf die Zielgruppen in der Stadt

Braunschweig, fir die ein hoher Wohnraumbedarf prognostiziert wird. 19

Aus dieser Neubautétigkeit erwarten wir mittel- bis langfristig positive Effekte beziiglich der

Umsatzerldse durch Mieteinnahmen.

Durch die strategische Sicherung von Grundvermdégen in der Braunschweiger Nordstadt
konnte die Entwicklung der bisher unerschlossenen Grundstiicke im Rahmen von
stadtebaulichen Vertragen gesichert werden. Hieraus ergeben sich Potenziale fir Tausch-
und VerauBerungsgeschafte des dann erschlossenen Grundvermégens oder der

Eigenrealisierung von Hochbaumafnahmen.

Eine mittel- und langfristige Investitionsplanung basiert auf der Grundlage einer
kontinuierlichen Bewertung unseres Immobilienportfolios. Ein jahrlich aufgestellter
Wirtschaftsplan, der eine mittelfristige Erfolgs-, Investitions- und Finanzplanung beinhaltet,
wird durch die Unternehmensgremien genehmigt. Die Einhaltung der Planzahlen wird stetig

Uberwacht.

19 Wohnraumversorgungskonzept Stadt Braunschweig; INWIS Forschung & Beratung GmbH, Bochum; Seite 30; Seite 54
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Der Geschéftsfihrung werden quartalsweise Berichte Uber die Budgetiberwachung der
Modernisierungs- und Instandhaltungsmaf3nahmen sowie der aktuellen Ergebnissituation

vorgelegt.

Braunschweig, den 25. Februar 2026

Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig

Torsten’Vol3
Geschaftsflihrer
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Braunschweig

Trennungsrechnungen 2025
Tl -2025 GuV / Wir Niwo Bestand Neubau IGS Wilhelm-Bracke-Schule und Neubaugebiet "Alsterplatz - WE 502, 262, 263, | Neubaugebiet "Nordliches Ringgebiet - WE 504, Zwischensumme
Sanierung der IGS-Sporthalle 264, 602" 270, 271, 272,604 -
1.BA-HA 135"
2025 IST T€ 2025 PLAN T€ |Abweichung TE [2025ISTTE [2025 PLAN T€ |Abweichung T€ |2025ISTT€ [2025 PLAN T€ [Abweichung T€ |2025ISTT€ |2025 PLAN T€ |Abweichung T€ |2025ISTT€ 2025 PLAN T€ |Abweichung T€
1. Umsatzerldse
a) aus Bewirtschaftungstatigkeit 49.618,6 50.201,8 -583,2 2.986,5! 2.868,9| 117,6 2.387,2] 2.308,6| 78,6 2.321,5] 2.289,8| 31,7, 57.313,8 57.669,1 -355,3
...davon Sollmieten 33.513,5 33.190,1 3234 2.225,9 2.225,9 0,0 1.855,3 1.818,7 36,6 1.841,8 1.825,8 16,0 39.436,5 39.060,5 376,0
..davon Erlésschmélerungen -1.301,3 -958,9 -342,4 0,0 0,0 0,0 -45,8 -45,1 -0,7 -63,4 -50,2 -132 -1.410,5 -1.054,2 -356,3
b) aus Verkauf von Grundstiicken 0,0} 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0)
c) aus Betreuungstatigkeit 319,6: 315,9] 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 319,6] 3159 3,7
d) ausanderen Lieferungen und Leistungen 54,6 18,7 35,9 0,0 0,0 0,0} 18 111,6] -109,8 2,5 120,8 -118.3 58,9 2511 -192,2
2. /7 g (-) des an zum Verkauf
bestimmten Grundsticke und unfertigen Leistungen 1.360,3 -472,9 1.833,2 -30,1 -35,0 49| -88,4 -26,0 -62,4 -34,1 -23,0 -11,1 1.207,7, -556,9 1.764,6
3. andere aktivierte Eigenleistungen 86,2 1712 -85,0 0,0} 0,0 0,0} 10,2 18 8,4 33,1 0,0 33,1 129,5] 173,0 -435)
4. sonstige betriebliche Ertrage 2.789,6 2.828,1] -38,5 2,1 509,8 -507,7 55,6 39,0 16,6 45,7 26,0 19,7, 2.893,0, 3.402,9 -509,9
5. far Li gen und Lei:
a) Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit
Betriebskosten 18.085,3 16.755,0 1.330,3 663,3! 531,0] 132.3 484,1 467,0 17,1 498,7 451,0 47,7) 19.731,4 18.204,0 15274
Instandhaltungskosten 9.284,1 9.868,0| -583,9 1736 802,8 -629,2 2137 415,5 -201,8 2828 1937 89,1 9.954,2 11.280,0] -1.325,8
andere Aufwendungen 4533 484,5 -31,2 0,6 0,0 0,6 4.4 5,0 -0,6} 2,7 2,0 0,7, 461,0 4915 -30,5)
Summe Aufwendungen Hausbewirtschaftung 27.822,7 27.107,5 715,2] 837,5! 1.333,8] -496,3 702,2] 887,5 -185,3 784,2] 646,7 1375 30.146,6 29.975,5 171,1
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 0,0 12,5 0,0 0,0 0,0 12,5 0,0 12,5
c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 243 40,0 -15,7 0,0} 0,0 0,0} 0,0 1116 -111,6 0,0 1208 -120,8 243 2724 -248,1
Rohergebnis 26.381,9 25915,3 466,6| 2.121,0 2.009,9| 1111 1.651,7] 1.435,9] 215,8] 1.584,5] 1.646,1] -61,6) 31.739,1 31.007,2 731,9]
6. Personalaufwand 8.202,0: 8.784,4 -582,4 22,4 282 -5,8] 10,8 1,6 9,2 30,8 0,0 30,8, 8.266,0| 8.814,2 -548,2
7. aufi des
g1 und 6.817,7 6.798,1] 19,6 1.052,1] 1.052,1] 0,0 853,5] 8437 9,8 750,8] 752,2 -1,4) 9.474,1] 9.446,1 28,0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.657,6 2.790,0 -132,4 0,6 1,0 -0,4] 399,3 147 384,6| 18,7 13,4 5,3 3.076,2] 2.819,1 257,11
9. Ertrage aus Finanzanlagen 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0)
10. Ertrége aus des Fi 0,0} 0,0 0,0 40,3, 40,0} 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,3] 40,0 0,3]
11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 56,4 0,0 56,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,4/ 0,0 56,4
12, Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.442,9 2.584,9 -142,0 786,9; 785,6) 13| 579,2] 579,1 0,1 638,6] 594,9 43,7| 4.447,6 4.544,5 -96,9)
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1034 305,0] -201,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 103,4] 305,0 -201,6
14. Ergebnis nach Steuern 6.214,7 4.652,9 15618 299,3 183,0 116,3 -191,1 -3,2 -187,9 145,6 285,6 -140,0 6.468,5 5.118,3] 1.350,2
15. sonstige Steuemn 1.397,1 1.451,0] -53,9 70,6 73,0 2,4 32,2 88,0 -55,8 42,7 91,0 -48,3) 1.542,6 1.703,0] -160,4
16. /7 0] 4.817,6 3.201,9 1.615,7 228,7 110,0 118,7] -223,3 91,2 -132,1 102,9 194,6 -91,7 4.925,9 3.415,3 1510,6
Wegen der D: voller Betrége kénnen sich minimale Braunschweig, den 25. Februar 2026
Rundungsdifferenzen in Hohe von 0,1 T € ergeben.
Torsten VoR - ds/chéft threr
Nibeluneen-Wohnbau“GmbH Braunschweie

59 von 348 in Zusammenstellung

Anlage 8/1



Braunschweig TO P 17

Trennungsrechnungen 2025

Tl -2025 GuV / Wir Ubertrag (Zwischensumme) Neubaugebiet "Nérdliches Ringgebiet - WE 505, |Neubaugebiet "Nordliches Ringgebiet - WE 506 -| Neubaugebiet "Martha-Fuchs-Str. Neubaugebiet "Stockheim Std Gesamtwerte It.
273,274 - 2.BA - HA 136", inkl. Neubau KiTa 3.BA" (Broitzem) - WE 265+509+266 " - WE 507+510+280+281 " GuV (Anlage 2)
Warnekamp - WE 508, 275
2025 IST T€ 2025 PLANTE _ [Abweichung T€ 2025 ISTT€ |2025 PLAN T€ |Abweichung T€ |2025ISTT€ |2025 PLANTE |Abweichung T€ |2025ISTTE [2025 PLAN T€ |Abweichung T€ |2025ISTT€ [2025 PLAN T€ [Abweichung T€ |2025ISTT€ |2025 PLAN T€ _|Abweichung T€
1. Umsatzerldse
a) aus Bewirtschaftungstatigkeit 57.313,8 57.669,1 -355,3 8189 703,1 115,8] 0,0 0,0 0,0} 3.8 1,4 2,4 3733 351,8 21,5} 58.509,8 58.725,4 -215,6|
...davon Sollmieten 39.436,5 39.060,5 376,0 683,9 519,0 164,9 0,0 0,0 0,0 4.5) 28 17 4358 370,9 64,9 40.560,7 39.953,2 607,5
..davon Erlésschmélerungen -1.410,5 -1.054,2 -356,3 -19,0 -219 29 0,0 0,0 0,0 -0,8 -14 0,6 -69,4 -37,1 -32,3 -1.499,7 -1.114,6 -385,1
b) aus Verkauf von Grundstiicken 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0}
c) aus Betreuungstatigkeit 319,6] 3159 3,7 0,0 0,0 0,0) 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 319,6 3159 &7
d) ausanderen Lieferungen und Leistungen 58,9 2511 -192,2 0,0 0,0 0,0 2527 0,0] 252,7| 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 311,6 2511 60,5}
2. o /7 i g (-) des an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicke und unfertigen Leistungen 1.207,7] -556,9 1.764,6 19,4 -10,0 29,4 0,0 0,0 0,0} 0,6 2,0 -1,4] 212,2 189,0 23,2 1.439,9 -375,9] 1.815,8]
3. andere aktivierte Eigenleistungen 129,5] 173,0 -43 5 20,5] 0,0 20,5} 90,2 173 72,9 26,3 14,0 12,3 715 59,0 12,5 338,0 263,3 74,7
4. sonstige betriebliche Ertrage 2.893,0] 3.402,9 -509,9 6,5 10,0 -3,5 118 0,0 11,8, 0,0 0,0 0,0} 55 5,0 0,5 2.916,8 3.417,9 -501,1
5. far Li gen und Lei:
a) Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit
Betriebskosten 19.731,4 18.204,0 1.527,4 162,0] 179,0 -17,0 0,0 0,0 0,0} 0,4 2,0 -1,6} 257,0 188,0 69,0} 20.150,8 18.573,0 1.577,8]
Instandhaltungskosten 9.954,2] 11.280,0 -1.325,8 66,4/ 48,5 17,9 0,0 0,0 0,0} 0,3 03 0,0} 20,9 28,1 =14 10.041,8 11.356,9 -1,315,1f
andere Aufwendungen 461,0 4915 -30,5) 3,2 33 -0,1 0,0 0,0 0,0} 0,3 0,0 0,3] 3,0 0,0 3,0] 467,5 494,8 -27,3]
Summe Aufwendungen Hausbewirtschaftung 30.146,6 29.975,5 171,11 2316 230,8 0,8 0,0 0,0 0,0} 1,0 23 -1,3] 280,9 216,1 64,8 30.660,1 30.424,7 235,4]
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 12,5 0,0 12,5 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 125 0,0 12,5
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 24,3 2724 -248,1 0,0 0,0 0,0] 252,7 0,0 252,7| 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 277,0 272,4 4,6
Rohergebnis 31.739,1 31.007,2 731,9] 633,7 4723 161,4] 102,0] 173 84,7} 29,7 15,1 14,6 381,6 388,7: =7.1] 32.886,1 31.900,6 985,5
6. Personalaufwand 8.266,0] 8.814,2 -548,2 20,5] 0,0 20,5} 79,4 152 64,2] 212 8,0 13,2 58,6 385 20,11 8.445,7 8.875,9 -430,2
7. i aufi i des
g1 o und 9.474,1] 9.446,1 28,0 3521 368,5 -16,4 0,0 0,0 0,0] Bl Y 0,0} 268,33 229,4 38,9} 10.097,6 10.047,1 50,5}
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.076,2] 2.819,1 257,11 8,2 5,0 3,2 108 2 8,7| 29 Ly 1,8 22,0 132 8,8 3.120,1 2.840,5! 279,6}
9. Ertrage aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0) 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0}
10. Ertrége aus i des Fi 40,3 40,0 0,3] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 40,3 40,0 0,3]
11. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 56,4 0,0] 56,4 0,0 0,0] 0,0 2,8 0,0] 2,8 0,0] 0,0} 0,0 0,0] 0,0} 0,0 59,2 0,0} 59,2
12, Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.447,6 4.544,5 -96,9) 193,6] 2753 -81,7| 8,4 il 5,3] 6,7 59 0,8] 1224 1118 10,6 4.778,7 4.940,6! -161,9
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 103,4] 305,0 -201,6 0,0 0,0 0,0) 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 1034 305,0: -201,6f
14. Ergebnis nach Steuern 6.468,5| 5.118,3 1.350,2 59,3 -176,5 2358 6,2 -3,1 9.3 -4,2] -3,0 -1,2 -89,7 -4,2 -85,5 6.440,1 4.931,5 1.508, 6}
15. sonstige Steuemn 1.542,6] 1.703,0] -160,4 14,7 330 -18,3] 0,3] 2,0 =il.7] 0,2 1,0 -0,8] 23 31,0 -28,7, 1.560,1 1.770,0 -209,9
16. i /7 0] 4.925,9 3.415,3 1.510,6} 446 -209,5 254,1] 59 5.1 11,0 -4,4 -4,0 -0,4 -92,0 -35,2 -56,8 4.880,0 3.161,5 1.718,5|

Wegen der D: voller Betrége kénnen sich minimale Braunschweig, den 25. Februar 2026
Rundungsdifferenzen in Hohe von 0,1 T € ergeben. g

TokgteA VoR| Geschaftsfiihrer

Nibel - GmbH Br

Anlage 8/2

60 von 348 in Zusammenstellung



TOP 17

Trennungsrechnungen - 2025 Bilanz Niwo Bestand Neubau IGS Wilhelm-Bracke- | Neubaugebiet "Alsterplatz - WE Neubaugebiet "N6 i ordli Net "Nérdli Net "Martha-Fuchs- | Neubaugebiet "Stockheim Siid Gesamtwerte
Schule und Sanierung der IGS- 502, 262, 263, 264, 602" Ringgebiet - WE 504, 270, 271, | Ringgebiet - WE 505, 273,274 - |  Ringgebiet - WE 506 - 3.BA" Str. - WE 507+510+280+281 " It. Bilanz (Anlage 1)
Sporthalle 272,604 - 2.BA-HA 136", inkl. Neubau (Broitzem) - WE 509, 265, 266"
1.BA-HA 135" KiTa Warnekamp - WE 508, 275
2025 ST T€ Vorjahr T€ 2025 ISTTE Vorjahr T€ 2025 ST T€ Vorjahr T€ 20251STT€ Vorjahr T€ 2025 IST T€ Vorjahr T€ 2025 ST T€ Vorjahr T€ 20251STT€ Vorjahr T€ 2025 IST T€ Vorjahr T€ 2025ISTT€ Vorjahr T€
JAKTIVA
A Anlagevermégen
I. Immaterielle Verm&gensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Softwarelizenzen 7278 806,4| 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 7278 806,4|
2. geleistete Anzahlungen 14,1 & 0,0 0,0] 0,0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0, 0,0] 0,0 0,0 0,0, 0,0 14,1 5,7
7419 8121 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 7419 812,1
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 113.752,6 115.372,6| 0,0 0,0 61.052,8| 60.367,2 49.054,0 49.402,1 15.889,6 15.923 5| 0,0 0,0 1.098,3 0,0 19.280,0 19.491,6| 260.127,3 260.557,0
2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten 3.416,4 3.209,4] 22.556,5 23.596,0) 0,0 0,0] 7205 7451 2.713,9] 2.4811] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 29.407,3 30.031,6)
- Kosten des Erbbaurechts 0,0 0,0 1419 148,4) 141,9 1484
- Schulgebéaude 0,0 0,0 20.995,8 21.950,2] 20.995,8 21.950,2|
- Sporthalle 0,0 0,0 1.305,8] 1.371,11 1.305,8 1.371,1]
- Photovoltaikanlage 0,0 0,0 113,0 126,3] 113,0 126,3,
- AuBenanlagen 0,0] 0,0} 0,0] 0,0]
3. Grundstiicke ohne Bauten 2.290,6 1.925,3] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 4.550,9 3.043 9] 0,0 0,0 0,0 636,5) 6.841,5 5.605,7|
- nicht erschlossen 1.999,1 1.641,4] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 4.550,9 3.043 9] 0,0 0,0 0,0 0,0] 6.550,0 4.685,3
- erschlossen durch Dritte 2915 283,9 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 636,5) 2915 920,4|
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,0] 0,0} 125,8] 138,5] 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 125,8] 138,5]
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 549,4) 602,3] 0,0] 0,0| 99,0 128,8 96,4} 120,6| 225,7| 252,4] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 970,5] 1.104,1]
6. Anlagen im Bau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0) 1.266,6} 1.179,4] 1.179,5| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.106,6} 3.839,0 0,0 50184 3.552,7]
7. Bauvorbereitungskosten 1413 62,1 0,0 0,0 0,0 0,0] 53 0,0 0,0 0,0] 103,5 0,0] 0,0 0,0 0,0 8034 250,1] 865,5
8. Geleistete Anzahlungen 0,0 , 0,0 0,0] 0,0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
120.150,3 121.171,7| 22.682,3 23.7345 61.151,8 61.762,6 51.055,6 51.447,3 18.829,2 18.657,0 4.654,4 3.043,9 1.008,3 1.106,6) 23.119,0 20.931,5 302.740,9 301.855,1
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 565,6 565,6} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 565,6 565,6}
2. andere Finanzanlagen 50,2 50,2 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 50,2 50,2
3. Ausleihungen an Gesellschafter 0.0 0,0 1.282,7, 1.355,1f 0,0 0.0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0] 12827 1.355,1f
615,8] 615,8 1.2827 1.355,1 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 1.898,5 1.970,9
121.508,0 122.599,6| 23.965,0 25.089,6) 61.151,8 61.762,6 51.055,6 51.447,.3 18.829,2 18.657,0) 4.654,4 30439 1.098,3 1.106,6) 23.119,0 20.931,5 305.381,3 304.638,1
B.  Umlaufvermtgen
1. Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke und andere Vorrite
1. unfertige Leistungen 18.884,7 17.312,2 706,3 736,4 514,3 602,7, 534,8 568,9 209,5 190, 0,0 0,0] 0,6 0,0 9,2 9,2] 20.859,4 19.419,5)
2. andere Vorrate 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 00 00 0,0 00 0,0 0.0 00 00 0,0
18.884,7/ 17.312,2 706,3 7364 5143 602,7 534,8 568,9 2095 190,1 0,0 0,0 06 0,0 9,2 9,2 20.859,4 19.419,5
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde
1. Forderungen aus Vermietung 3438 75,1 0,0 0,0 143 781 87 23 2,2 78 0,0 0,0] 0,0 0,0 2,7 0,8] 3717 1641
2. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen 0,0] 600,0) 0,0] 0,0] 266,6| 316,3] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 266,6] 916,3]
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 0,0] 1,2 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 1,2
4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 46 82,6 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 1,3] 788,2] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 59 870,8|
5. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 19,0 22,0 0,0] 0,0| 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 19,0 22,0
6. Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 0,0] 6,4] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 6,4
7. Forderungen gegen Gesellschafter 1.159,0 2633 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0 1.159,0 263,3
8. sonstige Vermogensgegenstande 390,6! 5115 0,0 0,0 636,0 808,1] 516,5] 515,5 1.480,8| 1.534,9| 0,0 0,0] 144,0] 0,0 2.223,6| 4.1839 5.391,5] 7.5539]
- Sonstige Forderungen 0,0 0,0 67,8 67,8 0,0 0,0 2,0 0.4 0,0 0,0 0,0 5,1
- EWB/PWB auf sonstige Forderungen 0,0] 0,0] -311,3] -189,4] -23,7 -23,7, 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0]
- Andere Forderungen debitorische Kreditoren 0,0 0,0 261,0 310,8] 43,0, 42,0} 78,3] 84,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
- Forderung gegen Offentl. Vers. bzw. KSA 0,0 0,0] 0,0 0,4 3,0 3,0 0,0 41,2] 0,0 0,0 11 0,0
- Forderung aus Tilgungsnachlassen 0,0 0,0] 618,5 618,5) 494,2 494,2 1.400,5 1.409,3| 144,0] 0,0 2.222,5] 41788
1.917,0 1562,1 0,0 0.0 916,9 1.202,5) 525,2 517.8 1.483,0 15427 13 788,2 1440 0,0 2.226,3 4.1847 72137 9.798,0
1. Flussige Mittel und Bausparguthaben
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 7.657.4 3.861,7| 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.657,4 3.861,7|
Kreditinstituten und Schecks
28.459,1 22.736,0 706,3 7364 14312 1.805,2 1.060,0 1.086,7 16925 1.732,8) 13 788,2 144,6 0,0 22355 4.1939 35.730,5 33.079,2
C.  Rechnun renzungsposten
I Geldbeschaffungskosten 2,9 30 0,0 0,0 49,4 52,0 41,1 43,3 1484 155,7] 0,0 0,0 13,6] 14,0 263,7| 203,7 519,1 471,7)
Il. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 1339 954 67.6 64.9) 12 1.2 10 1,0} 10 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0] 204,7 1625
136,8| 9284 67,6 64,9 50,6 53,2 42,1 443 1494 155,7| 0,0 0,0 13,6 14,0 263,7| 203,7 7238 634,2
Rechnerischer Ausgleichposten der Trennungsbilanz 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 150.103,9! 145.434,0 24.738,9 25.890,9) 62.633,6 63.621,0 52.157,7 525783 20.671,1 205455 4.655,7 3.832,1 1.256,5 11206 25.618,2 25.329,1 3418356 338.351,5

Anmerkung: Wegen der Darstellung voller Betréige konnen sich minimale Rundungsdifferenzen in Hohe von 0,1 T € ergeben.
Kursive Zahlen: Die Vorjahreswerte wurden aufgrund neuer Kostenstellenzuordnungen angepasst.

Braunschweig, den 25. Februar 2026

P
Torsten VoR - Gesch'aftstg%evl
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig

Anlage 8/3
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Trennungsrechnungen - 2025 Bilanz

Niwo Bestand

Neubau IGS Wilhelm-Bracke-Schul

Net

=

Net

“"Martha-Fuchs-Str.

Gesamtwerte

"Alsterplatz - WE 502, Ringg i i i i I Neubaugebiet “Stéckheim Std
und Sanierung der IGS-Sporthalle 262, 263, 264, 602" - WE 504, 270, 271, 272 und 604 - | - WE 505, 273, 274 - 2.BA - HA 136", - WE 506 - 3.BA" (Broitzem) - WE 509, 265, 266" - WE 507+510+280+281 " It. Bilanz (Anlage 1)
1.BA-HA 135" inkl. Neubau KiTa Warnekamp - WE
508, 275
20251STTE Vorjahr T€ 2025ISTTE Vorjahr T€ 2025 I1STTE Vorjahr T€ 20251STTE Vorjahr T€ 2025ISTTE Vorjahr T€ 2025 ISTTE Vorjahr T€ 20251STTE Vorjahr T€ 2025 ISTTE Vorjahr T€ 20251STTE Vorjahr T€
PASSIVA
A, Eigenkapital
I Ausgegebenes Kapital 6.903,0 6.903,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 6.903,0] 6.903,0]
Il.  Kapitalriicklage 6.419,9 6.419,9] 0,0 0,0 1.014,9, 1.014,9i 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 7.434,8 7.434,8]
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesellschaftsvertragliche Riicklagen 3.835,0 3.835,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 3.835,0 3.835,0]
2. Bauerneuerungsriicklage 45.612,7 42.732,7 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 45.612,7 42.732,7
3. andere Gewinnriicklagen 767,0 767,0 0,0 0,0 2.591,8, 2.591,8] 1.908,2 1.908,2f 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0, 0,0 0,0 0,0 5.267,0 5.267,0]
50.214,7 47.3347 0,0 0,0 2.591,8 2.591,8 1.908,2 1.908,2| 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 54.714,7 51.834,7
Vortrag 5.223,8] 4.526,3] -3.964,0 -3.855,1 -578,4 -447,2) -1.110,7 -1.042,8| 550,2 826,3 62,0] 46,3 -6,2] -0,1§ 176,7| -53,7|
IV. Bilanzgewinn/ Bilanzverlust 1.937,6 1.964,9 228,7 -108.9) -223,3 -131,2) 102,9: -67.9) 44,6 -276,1] 59 15,7, -4,4] -6,11 -92,0 -123,0 2.000,0! 1.267,4
7.161,4 6.491.2 -3.735,3 -3.964,0 -801,7| -578.4 -1.007,8 -1.110,7) 5948 550,2 67.9, 62,0 -10,6| -6,2 -268,7| -176,7| 2.000,0 12674
70.699,0 67.148,8| -3.735,3 -3.964,0 2.805,0 3.028,3 900,4 7975 5948 550,2 67,9, 62,0 -10,| -6.2 -268,7| -176,7| 71.052,5 67.439,9
B. Ruckstellungen
1. Rickstellungen firr Pensionen 19.898,6 20.107,5] 67,2 67,2 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 19.965,8 20.174,7,
2. Steuerriickstellungen 5,4 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 16,1]
3. sonstige Riickstellungen 1.169,5 726,0 1055 L4 2914 268,8 904,9 1.134,3] 3.4231] 4.168,9) 533,5 611,0] 0,0, 0,0 04 03 6.428,3 6.910,4]
21,0735 20.849,6/ 1727 68,3 2014 268,8| 904,9 11343 34231 4.168,9 533,5 611,0 0.0 0.0 0.4 0,3 26.399,5 27.101,2
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 44.344,2 48.523,8] 24.758,0) 26.229,1] 38.612,0 39.942,0 36.329,1 37.538,1 16.080,8, 14.647,0) 0,0 0,0] 1.007,7 863,7| 21,7211 15.533,5) 182.852,9 183.277,2
5 i i iber anderen g n 33.427,2 31.369,8] 3.598,4 3.274 4 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 37.025,6 34.644,2
- Verbindlichkeiten aus Mieterdarlehen 3.598,4 3.274,4
3. erhaltene Anzahlungen 19.272,1 18.113 4] 643,6 576,5] 577,1] 574,0] 655,4 651,8] 205,5] 150, 0,0 0,0 2, 0,0 210,3] 6,0 21.566,6 20.071,8]
4. ichkeiten aus Betreuungsta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7858 1.519,4f 4,0 16,7 1419 1485 159,0 201,3 97,9 1604 620,2 1,6 36,0 0.1 67,2 615,0 1.912,0 2.663,0]
6. Verbindlichkeiten gegentiber verb. Unternehmen 23,4 28 4] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 23,4 28 4]
7. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 0,0 2.168,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.168,0]
8. sonstige Verbindlichkeiten 1213 91,5] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 1213 91,5]
..davon aus Steuern 42,6 432 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 42,6 43,2
..davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2,0 02 0,0 0.0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 2,0 02
97.974,0 101.814,3] 29.004,0 30.086,7| 39.331,0 40.664,5 37.1435 38.391,2] 16.384,2 14.957,5 620,2 1,6] 1.046,3 863,8| 21.998,6 16.154,5 243.501,8 242.944,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten
andere Rechnungsabgrenzungsposten 776.8 832,9) 0,0 0,0 87,0 19,0] 9.6 7.6 64 51 0,0 0,0] 0,0, 0,0 2,0 1.7 881,8 866.3)
776,8 832,9) 0,0 0,0 87,0 19,0 9,6 7.6 6.4 5,1 0,0 0,0 0.0 0.0 2,0 17 8818, 866,3
Rechnerischer Ausgleichposten der Trennungsbilanz -40.419.4 -45.211,6 -702,5| -310.1] 20.119,2 19.640,4{ 13.199,3' 12.247,7 262,6 8638 3.434,1 3.157.5 2208, 263,0 3.885,9 9.349,3
Bilanzsumme 150.103,9 145.4340 24.738,9 25.890,9 62.633,6 63.621,0 52.157,7 52.578,3 206711 20.5455 4.855,7 3.832,1 1.256,5, 1.1206 25.618,2 25.329,1 341.835,8 338.351,5
Wegen der D voller Betrdge kdnnen sich minimale Rundungsdifferenzen in Hohe von 0,1 T € ergeben. Braunschweig, den 25. Februar 2026

Kursive Zahlen: Die Vorjahreswerte wurden aufgrund neuer Kostenstellenzuordnungen angepasst.
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Stadt Braunschweig 26-28646
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrats und der
Geschaftsfihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
1. der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig werden angewiesen,

2. der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die
Geschéftsfiuihrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen,

in der Gesellschafterversammlung der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Aufsichtsrat und dem Geschaftsfuhrer wird fur das Geschaftsjahr 2025 Entlastung
erteilt

Sachverhalt:

Im Hinblick auf den Beschlussvorschlag wird auf die in der heutigen Sitzung vorgelegten
Unterlagen zum Jahresabschluss 2025 der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig
(Niwo) Bezug genommen (siehe DS 26-28645).

Gemal § 12 Ziffer 4 des Gesellschaftsvertrages der Niwo obliegt die Beschlussfassung Uber
die Entlastung des Aufsichtsrats und der Geschaftsfihrung der Gesellschafterversammlung
der Niwo.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der Niwo der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
Niwo sowie der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6

Ziff.1 lit. a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet
hiertber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Hubner
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Stadt Braunschweig 26-28752
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH
zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2025, der mit einem Ertrag aus Verlustibernahme in Héhe von
37.332.872,61 € einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.

Sachverhalt:
Samtliche Geschaftsanteile der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) werden von der
Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) gehalten.

Gemal § 12 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der BSVG obliegt die Feststellung des
Jahresabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSVG.
Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der BSVG der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVG hat den Jahresabschluss 2025 in seiner Sitzung am 22. April
2026 beraten und der Gesellschafterversammlung die Feststellung empfohlen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2025 der BSVG weist bei Gesamtertragen (inkl.
Zinsertragen) in Héhe von 54.969 T€ und Gesamtaufwendungen (inkl. Zinsaufwendungen
und Steuern) in Héhe von 92.302 T€ einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 37.333 T€ aus. Der
Verlust wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages
von der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) ausgeglichen.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:
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. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 41.113 46.554 44.065 46.489
1a|% zum Vorjahr/Plan +13,2% | +7,2% /-5,3% +5,56%
2|andere aktivierte Eigenleistungen 905 1.060 733 1.150
3|sonstige betriebliche Ertrage 7.682 7.270 8.861 7.286
4|Materialaufwand -22.601 -23.979 -22.560 -24.021
5|Personalaufwand -45.559 -47.813 -48.246 -49.155
6|Abschreibungen -10.300 -12.567 -10.373 -11.856
7|sonstige betriebliche Aufwendungen -4.669 -5.306 -6.257 -5.710
8|Betriebsergebnis (Summe 1-7) -33.427 -34.781 -33.778 -35.817
9|Zins-/Finanzergebnis -2.596 -3.696 -3.429 -4.130
Steuern vom Einkommen
10 und vom Ertrag 0 0 v 0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -36.024 -38.478 -37.207 -39.946
12|sonstige Steuern -106 -104 -126 -119
13|Jahresergebnis (summe 11-12) -36.130 -38.582 -37.333 -40.065
14|Einsparvorgabe Stadt Braunschweig 480
15|Jahresergebnis (Summe 13-14) -36.130 -38.102 -37.333 -40.065

Die Umsatzerldse belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 44.065 T€ und sind damit um
insgesamt 2.952 T€ bzw. 7,4 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Diese beinhalten die
Erlése aus der Personenbeférderung (39.658 T€), Erlése aus der Vermietung von
Werbeflachen (732 T€) sowie sonstige Erlose (3.521 T€). Mit zu verrechnen in den
Umsatzerlésen sind die Positionen des neutralen Ergebnisses (154 T€), periodenfremde
Umsatzerlése aus Linienverkehr (205 T€), sonstige periodenfremde Umsatzerlése (-51 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit insgesamt 8.861 T€, gegenuber dem Vorjahr um
1.179 T€ gestiegen. Uberwiegend werden die sonstigen betrieblichen Ertrage durch die
Ausgleichszahlungen fir das Deutschland-Ticket (6.199 T€) bestimmt.

Der Materialaufwand ist mit 22.560 T€ gegeniber dem Plan um 1.419 T€ gesunken,
gegenlber dem Vorjahr zeichnet sich ein leichter Riickgang von 41 T€ ab. Dies resultiert im
Wesentlichen an den geringeren Aufwendungen fur Kraftstoffe (-421 T€) und Dienstkleidung
(-65 T€). Die Aufwendungen fir Instandhaltung (+370 T€) sowie flir Energiebezug (+217 T€)
sind hingegen im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Der Personalaufwand belauft sich auf 48.246 T€. Gegenulber dem Vorjahr ergibt sich
aufgrund von Tarifsteigerungen und erhéhten Aufwendungen fur Altersversorge ein Anstieg
um 2.687 T€ bei nahezu konstanter Mitarbeitendenzahl. Der Planwert wurde um 433 T€
unterschritten.

Die Abschreibungen liegen mit 10.373 T€ um 2.194 T€ unter dem geplanten Wert in Hohe
von 12.567 T€. Diese Abweichung ist im jeweiligen Projektfortschritt begrindet und
insbesondere auf zeitliche Verschiebungen bei Baumallinahmen und Buslieferungen
zurlckzufuhren. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Wert leicht angestiegen (+73 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 6.257 T€ rund 951 T€ Uber dem Plan.
Im Wesentlichen sind u. a. Aufwendungen fir Versicherungen, Beitrdge und Gebtihren
(1.706 T€), Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen (802 T€), Aufwendungen flr erbrachte
Dienstleistungen der BSBG (425 T€), Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten (401 T€)
enthalten.
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Das Zinsergebnis betragt -3.429 T€ und ist demnach rund 267 T€ unter dem Planansatz.
Grund hierfir ist neben der einerseits guten Konditionsentwicklung am Kapitalmarkt die
Verschiebung der zu finanzierenden Investitionen, vor allem der ausgeschriebenen
Elektrobusse. Insgesamt ist das Zinsergebnis gegeniiber dem Vorjahr um rund 833 T€
ricklaufig. Dies liegt zu 2/3 an geringeren Zinsertragen zu 1/3 an geringen
Zinsaufwendungen.

Die sonstigen Steuern beinhalten Grundsteuern und Kfz-Steuern.

Das Gesamtinvestitionsvolumen im Geschéftsjahr 2025 belief sich auf 51.248 T€.
Investitionsschwerpunkte waren beispielsweise die Anschaffung von E-Bussen und die
dazugehorige Ladeinfrastruktur (32,44 Mio. €), Sanierung des Betriebshofes Lindenberg
(5,47 Mio. €), Sanierung Ottenroder Stral3e (2,16 Mio. €), Sanierung Mihlenpfortstralle
(1,50 Mio. €) und diverse kleinere Ma3nahmen z.B. Stadtbahnhaltestellenanpassungen von
in Summe 1,43 Mio. €. Weiterhin wurde fir die Planung des Stadtbahnausbaus 824 T€
investiert.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die PKF Fasselt Partnerschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 3. Marz 2026 erteilt.

Als Anlagen sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der
Gesellschaft flr das Jahr 2025 beigefiigt.

Geiger

Anlage/n:

1 - BSVG Bilanz 2025 (6ffentlich)

2 - BSVG GuV 2025 (6ffentlich)

3 - BSVG Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Bilanz der Braunschweiger Verkehrs-GmbH

zum 31. Dezember 2025
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA PASSIVA
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 17.938.432,00 17.938.432,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 612.394,00 713.920,00 Il. Kapitalriicklage 1.639.609,12 1.639.609,12
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 19.578.041,12 19.578.041,12
Il. Sachanlagen B. Ruckstellungen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 1. Ruckstellungen fur Pensionen 944.264,00 1.279.472,00
und Bauten einschlieRRlich der Bauten 2. Sonstige Riickstellungen 9.408.317,00 9.778.632,00
auf fremden Grundstiicken 37.610.632,95 19.241.696,95 10.352.581,00 11.058.104,00
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Sicherungsanlagen 47.026.345,00 50.726.920,64 C. Verbindlichkeiten
3. Fahrzeuge fir den Personenverkehr 53.501.024,00 44.387.001,00 1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 71.034.363,86 76.800.960,72
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 4.750.355,00 642.566,00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.237.345,23 11.351.971,56
5. Andere Anlagen, Betriebs- und 3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 924.505,97 1.040.493,90
Geschéftsausstattung 2.506.401,00 2.395.410,75 4. Sonstige Verbindlichkeiten; davon
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.647.872,85 33.959.759,46 aus Steuern: 323.650,77 EUR (298 TEUR) 85.835.214,12 73.535.642,81
170.042.630,80 151.353.354,80 172.031.429,18 162.729.068,99
Ill. Finanzanlagen D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.207.868,01 837.530,28
1. Beteiligungen 12.405,00 12.405,00
170.667.429,80 152.079.679,80
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.598.645,19 3.378.286,05
2. Waren 4.648,89 4.711,54
3.603.294,08 3.382.997,59
Il. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.625.795,44 4.671.041,77
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.268.067,09 894.154,34
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 14.725.452,19 28.510.152,71
26.619.314,72 34.075.348,82
lll. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 3.181.104,79 4.569.485,07
33.403.713,59 42.027.831,48
C. Rechnungsabgrenzungsposten 98.775,92 95.233,11
204.169.919,31 194.202.744,39 ) 1 204.169.919,31 194.202.744,39
Braunschwei)g; den 2. Méarz 2026
/
/
/ [

Joérg Reincke
(Geschéftsfihrer)

Anlage 1
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10.

11.

12.

13.

Gewinn- und Verlustrechnung

der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

. Umsatzerlose
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung; davon
fur Altersversorgung: 2.055.051,89 EUR (1.942 TEUR)

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus Abzinsung: 6.646,00 EUR (7 TEUR)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen;

davon aus Aufzinsung: 11.532,00 EUR (16 TEUR)

TOP 19

2025
EUR

2025
EUR

2024
EUR

2024
EUR

11.706.208,50
10.854.185,43

37.514.469,61

10.731.461,73

davon an verbundene Unternehmen: 1.334,69 EUR (3 TEUR)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Ertrage aus Verlustiibernahme

Jahresergebpi

Braunschweig, den 2. Marz 2026

Jorg Reincke
(Geschéftsfithrer)

44.064.609,05
732.543,71

8.861.375,42

22.560.393,93

48.245.931,34

10.373.400,43
6.257.472,99

1.310.084,86

4.738.622,20

-37.207.207,85
125.664,76
37.332.872,61

0.00
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11.705.412,46
10.895.579,56

35.788.226,11

9.770.825,83

41.113.295,81
904.941,73

7.682.072,72

22.600.992,02

45.559.051,94

10.299.637,53
4.668.771,42

2.444.983,91

5.040.756,19

-36.023.914,93

105.888,71

36.129.803,64

0.00

Anlage 2
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH, Braunschweig
Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2025

Geschaéftliche Entwicklung und Rahmenbedingungen

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschaftsmodell

Die Kernaufgabe der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) ist die Erbringung von Fahrleistun-
gen im offentlichen Personenverkehr (OPNV) mit Stadtbahnen und Omnibussen sowie damit zu-
sammenhangende Dienstleistungen fiir die Einwohner der Stadt Braunschweig. Die BSVG fungiert
zudem als Eigentiimer und Betreiber aller Betriebsanlagen der Stadtbahn in der Stadt Braun-
schweig. Von der Gesellschaft werden im Grof3raum Braunschweig auch Busverkehrsleistungen
uber die Stadtgrenzen Braunschweigs hinaus erbracht, um OPNV-Verkniipfungen auch in die
Landkreise Gifhorn, Helmstedt, Peine und Wolfenbttel mit dem Oberzentrum Braunschweig zu
gewahrleisten. Im regionalen OPNV betreibt die Gesellschaft die Regiobus-Linien 420, 421, 430,
450 und 480, entsprechend des aktuellen Nahverkehrsplanes 2020 GroRRraum Braunschweig.

Die Gesellschaft ist mit der Erbringung von Personenverkehrsdienstleistungen im Linienverkehr
des Teilnetzes 40 Braunschweig Stadtbahn und Stadtbus (ber einen 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrag gemaf VO(EG) Nr. 1370/2007 beauftragt.

Die BSVG ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG). Zwischen der BSBG als Muttergesellschaft und der BSVG besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag.

Die BSVG ist Mitglied und Gesellschafter in der Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH
(VRB-GmbH), halt 16,02 % der Anteile an der Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH.

Die BSVG betreibt ihre Betriebsstandorte innerhalb Braunschweigs.

1.2 Forschung und Entwicklung

Die BSVG erbringt keine eigenen und dauerhaften Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfilhrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis vor Verlustibernahme.

Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator des Verkehrsunternehmens ist die Entwicklung
der beférderten Kunden Uber die Fahrgastzahlen (Unternehmensbeférderungsfalle) sowie die er-
brachte Verkehrsleistung.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Offentlicher Dienstleistungsauftrag, Direktvergabe

Die Gesellschaft ist mit der Erbringung von Personenverkehrsdienstleistungen im Linienverkehr
des Teilnetzes 40 Braunschweig Stadtbahn und Stadtbus (ber einen 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrag (ODA), im Wege einer Direktvergabe seit dem 1. Oktober 2015, gemaR VO(EG)
Nr. 1370/2007, beauftragt.

Vertragspartner des ODA sind die Stadt Braunschweig, die im Rahmen des steuerlichen Querver-
bundes Uber die BSBG, auf Basis des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages, den Ver-
lustausgleich der Gesellschaft tatigt sowie der Regionalverband Grolsraum Braunschweig (RGB)
in der Rolle des Aufgabentragers gemar dem Niedersachsischen Nahverkehrsgesetz (NNVG).

Der Regionalverband Grofsraum Braunschweig und die Stadt Braunschweig haben zur Umsetzung
des ODA eine offentlich-rechtliche ,zustiandige Gruppe von Behorden* gemaR der VO(EG)
Nr. 1370/2007 gebildet, die regelméaRig jahrliche Gruppensitzungen durchfiuhrt.

Die Finanzierung von regionalen auf3erstadtischen Verkehrsleistungen innerhalb des Gebietes des
Regionalverbandes ist in einer allgemeinen Vorschrift zur Festsetzung von Hoéchsttarifen fiir alle
Fahrgaste geregelt. Mit dieser Regelung kann ein Ausgleich fiir die Minderertrage, die bei der Be-
forderung von Fahrgéasten im regionalen Busverkehr durch die Anwendung von verbundeinheitli-
chen Hoéchsttarifen entstehen, gemafl VO(EG) Nr. 1370/2007 erfolgen. Fir die BSVG ist diese
Regelung im Berichtsjahr von untergeordneter Bedeutung, da die Gesellschaft ihren finanziellen
Ausgleich derzeit vorrangig tiber den ODA realisiert.

Der Betrieb der Regiobus-Linien der Gesellschaft erfolgt in Teilen im Auftrag des Regionalverban-
des Grofsraum Braunschweig und wird, bezogen auf diese Teile, von diesem mitfinanziert.

Zur Erganzung der Finanzierung des Regelgeschafts hatte die Gesellschaft auch in 2025 Bedarf
an staatlichen Mitteln zur Kompensation der zusatzlichen Einnahmeverluste durch das seit Mai
2023 bundesweit eingefiihrte Deutschland-Ticket. Das Land und der RGB gleichen die Einnahme-
verluste bezogen auf 2025 aus.

3.2 Geschaftsverlauf

Prognose-Ist-Vergleich

Die Prognosen der Erfolgsentwicklung und des Geschaftsverlaufes wurden im Rahmen der vier-
teljahrigen Berichterstattungen dem Aufsichtsrat der Gesellschaft als Vorschau vorgelegt und er-
lautert.
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Im Geschaftsjahr 2025 vereinnahmte die BSVG Umsatzerlése von 44,065 Mio. Euro und unter-
schritt die Prognose um 2,489 Mio. Euro (Prognose Umsatzerldse: 46,554 Mio. Euro). Trotz einer
in 2025 zu verzeichnenden positiven Fahrgastzahlenentwicklung entwickelten sich die der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung zugeschiedenen Umsatzerlése noch nicht
plankonform. Die mit dem Verkehrsertrag zusammenhéngenden sonstigen betrieblichen Ertrage
betragen rund 6,199 Mio. Euro und liegen rund 0,360 Mio. Euro unterhalb des Planwertes aus 2024
flr 2025 von 6,559 Mio. Euro. Dennoch belauft sich der zum 31.12.2025 ermittelte Gesamtertrag
auf 53,659 Mio. Euro und liegt damit um 1,225 Mio. Euro unter dem Prognosewert. Bezogen auf
den Einnahmeausgleich im Verkehrsverbund Region Braunschweig (VRB) sowie Uber die D-TIX
erfolgen Spitzabrechnungen zum Mai 2026.

Die urspriingliche Gesamtertragserwartung (ohne Zinsertrage) konnte aufgrund sich andernder
externer Rahmenbedingungen nicht realisiert werden. Hierzu zahlt im Wesentlichen das Deutsch-
land-Ticket. Die Einnahmeausfélle sollten durch Bundes- und Landesmittel Giber den Aufgabentra-
ger Regionalverband GroRraum Braunschweig ausgeglichen werden. Die Fahreinnahmen aus
dem Deutschland-Ticket werden im (VRB) unter den beteiligten Verkehrsunternehmen verteilt und
ein Schadensausgleich fir entgangene Fahreinnahmen vom Regionalverband GroRraum Braun-
schweig (RGB) in Form von Abschlagen gezahit.

Das seit dem Jahr 2021 eingefihrte Einnahme-Aufteilungs-Verfahren (EAV) des VRB soll auf der
Einnahmenseite in Summe weitgehend neutral wirken. Insgesamt ist festzustellen, dass der rela-
tive Anteil der Einnahmezufliisse tber den VRB bzw. die D-TIX stetig zunimmt und dieser teils
nicht verursachungsgerecht bzw. periodengerecht gezahlt wird. Gegenlaufig verringern sich die
direkten Tarifeinnahmen der BSVG. Die Einflihrung des Deutschland-Tickets hat diesen Trend
weiter verstéarkt. Die D-TIX GmbH & Co. KG (D-TIX) wurde fur die Umsetzung des Deutschland-
Ticket-Clearings gegriindet und sammelt dazu die Verkaufsdaten im Nahverkehr. Ab 2025 betreibt
die D-TIX zentral die Sammlung und verursachungsgerechte Verteilung der Einnahmen aus dem
Deutschland-Ticket.

Die Abgeltungszahlungen des Landes Niedersachsen flr die unentgeltliche Befdérderung schwer-
behinderter Menschen nach SGB IX verringern sich zum Vorjahr um 22,8 % auf 0,723 Mio. Euro.
In die Prognose ist ein Ausgleich von 0,500 Mio. Euro eingegangen. Die Z&hlung im Jahr 2024
erbrachte einen Quotienten, der nur ganz leicht Uber dem Landessatz lag und zwei Jahre lang
gultig ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 7,682 Mio. Euro in 2024 auf 8,861 Mio. Euro in 2025
gestiegen. Die Uiber den RGB erhaltenen unterjahrigen Abschlagszahlungen fiir das Deutschland-
Ticket (einschlie3lich Schilertickets) an die BSVG betrugen 6,199 Mio. Euro (Vorjahr
6,465 Mio. Euro). Der aus Einnahmeverlusten folgende reduzierte Schwerbehindertenausgleich
des Landes ist von diesen Ausgleichszahlungen nicht gedeckt.

Fur das Jahr 2025 wurde ein Jahresergebnis vor Verlustiibernahme von 38,102 Mio. Euro geplant.
Tatsachlich wurde ein Jahresergebnis vor Verlustibernahme von 37,333 Mio. Euro
(0,769 Mio. Euro unter der Prognose) erreicht.
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Die Geschaftsfliihrung bewertet die wirtschaftliche Lage des Unternehmens auch im Geschaftsjahr
2025 vor dem Hintergrund der Ausgleichsleistungen fiir die Deutschland-Tickets, dem EAV, und
dem Agieren der Stadt Braunschweig als stabil. Die Initiierung von nachhaltigen Zukunftsprojekten
wie Stadtbahnausbau und Elektromobilitat im Busbereich samt Infrastruktur bestétigen die Fokus-
sierung der Aufgabentrager auf einen ékonomisch und ¢kologisch gut ausgebauten OPNV.

Fur den nicht-finanziellen Leistungsindikator Fahrgastzahl bzw. Unternehmensbefdrderungsfalle
erzielte die BSVG im Jahr 2025 mit 37,815 Mio. (Vorjahr 37,624 Mio. Unternehmensbeférderungs-
falle) einen leichten Anstieg trotz der Netzprobleme in der eingeschréankten Bedienung der Linie 1
nach Stéckheim. Fir die Verkehrsleistung wurde prognostiziert, dass sie sich in der Gré3enord-
nung des Vorjahres bewegen wird. Tatsachlich liegt die Verkehrsleistung im Jahr 2025 leicht tGber
dem Niveau des Vorjahres (34 t Nutzwagenkilometer) bei 10,879 Mio. Nutzwagenkilometern.

Stadtbahnausbauvorhaben

Aufbauend auf den Beschliissen des Rates der Stadt Braunschweig wurden die in Voruntersu-
chungen ermittelten Trassenkorridore weiter beplant. Der politische Beschluss flir die Planungen
des 1. Teilprojektes Volkmarode Nord wurde im Jahr 2022 in den Gremien erfolgreich eingeholt.
Die Einleitung der Planfeststellungsverfahren erfolgte im Sommer 2024. Der Planfeststellungsbe-
schluss fur die Wendeschleife in Gliesmarode wurde Ende 2025 Ubermittelt.

Mit ersten Bauleistungen im Teilprojekt Volkmarode Nord kann ab Herbst 2026, nach dem Erhalt
des Baurechts sowie des Zuwendungsbescheids und dem Abschluss der Ausflihrungsplanung,
gerechnet werden.

Der Projektfortschritt wird in Arbeitsgruppen laufend evaluiert und an die Anforderungen ange-
passt. Regelmafiig wird die Projektentwicklung und sich ergebene Entscheidungsbedarfe in Pro-
jektsicherungsterminen, Lenkungskreissitzungen und Projektmanagementsitzungen gemeinsam
mit der Stadt Braunschweig erortert und bearbeitet. Aufgrund verschiedener Faktoren, wie Mitar-
beiterfluktuation, Weiterentwicklung technischer Normen, Planungsanpassungen und Ressourcen-
knappheit auf Seiten der Fachplaner, kommt es zu Verzégerungen.

Stadtbahnbeschaffung und Stadtbahnwagenkasten 2,65 m

Im Jahr 2024 hat das Unternehmen den Prozess fir die Stadtbahnersatzbeschaffung der Be-
standsfahrzeuge aus dem Baujahr 1995 eingeleitet und ein EU-weites Ausschreibungsverfahren
gestartet. Dies war dringend erforderlich, um den Ersatz der mittlerweile anfalligen Bestandsfahr-
zeuge beginnend ab dem Jahr 2028 einzuleiten. Das Land Niedersachsen hat die Forderung dieser
Ersatzbeschaffung in ihr Forderprogramm aufgenommen. Vor dem Hintergrund der Ressourcen
auf dem Beschaffungsmarkt fiir Stadtbahnfahrzeuge werden im eingeleiteten Beschaffungspro-
zess keine 2,65 m breiten Fahrzeuge beschafft. Die Kapazitatserweiterung durch den Einsatz von
breiteren Stadtbahnfahrzeugen bleibt weiter strategisches Ziel der BSVG. Die Umsetzung wird
zeitlich verschoben.
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Energiemanagementsystem nach 50001

Die BSVG betreibt seit 2025 ein Energiemanagementsystem nach der ISO 50001. Es wird eine
kontinuierliche Verbesserung der energiebezogenen Leistung durch die systematische Erfassung,
Bewertung und Optimierung von Energieverbrauchen angestrebt. Die Basis bilden Energiekenn-
zahlen, aus denen EffizienzmaRnahmen identifiziert, umgesetzt und regelmanig Gberprift werden
kénnen. Das Energiemanagementsystem leistet einen Beitrag zur Ressourcenschonung sowie zur
Reduzierung energiebedingter Emissionen.

Die erste Stufe des Zertifizierungsprozesses wurde im Dezember 2025 erfolgreich absolviert. Das
Zertifizierungsaudit erfolgte im Januar 2026. Fokus wurde auf die gréf3ten Verbraucher gelegt und
das betrifft insbesondere den Stadtbahn- und Busbereich.

,Respekt verbindet" gewinnt Marketingldwen und Starkung der Arbeitgebermarke

Die BSVG hat im Friihjahr 2025 die Kampagne ,,Respekt verbindet* aufgelegt, um flir mehr Res-
pektim OPNV zu werben. Dabei geht insbesondere um mehr Respekt gegeniiber den Mitarbeitern,
aber auch unter Fahrgasten. Die Kampagne wurde an den Haltestellen sowie iber Social Media
ausgespielt. Die Resonanz war Uberwiegend positiv, auch die Belegschaft berichtete von positiven
Auswirkungen auf das Verhalten im Fahrzeug. Fir die Kampagne wurde die BSVG im Jahresver-
lauf mit dem Marketingléwen, den bedeutendsten Marketing-Preis der Region ausgezeichnet.

Als wiederkehrendes Thema in der Kampagnenplanung wurde auch die Arbeitgebermarke der
BSVG in 2025 gestéarkt, um das Unternehmen als attraktiven Arbeitgeber mit guten Arbeitsbedin-
gungen zu positionieren. Auch diese Werbebemiihungen haben dazu gefiihrt, dass sich das Be-
werberaufkommen insbesondere fiur Stellen im Fahrdienst wieder verbessert hat.

In den sozialen Medien erfolgt der Markenauftritt der BSVG (ber die Plattformen Facebook, Insta-
gramm, LinkedIn und TikTok. Durch BSVG-Influencer — Mitarbeiter, die aus dem Betriebsalltag
berichten - wird die BSVG als Marke und Arbeitgeber nahbar, authentisch und sympathisch vorge-
stellt. Uber dieses Instrument werden neben der langfristigen Kampagnenplanung auch kurzfristige
Impulse zu aktuellen Themen gesetzt und das Image der BSVG gestarkt.

HESOP

HESOP ist ein Energiemanagementsystem, das sowohl Traktionsenergie in das StraRenbahnnetz
einspeisen als auch rekuperierte Energie der StraRenbahnen in die Mittelspannung zurtickspeisen
kann. Hierdurch sind im Gegensatz zum ,klassischen Unterwerk" langere Speiseabschnitte durch
aktive Spannungsregelung moéglich und ein Unterwerk (Hamburger Straf3e) wird zukinftig sogar
ganzlich entbehrlich.

Vorteile des Systems sind Energieeinsparungen und Reduktion der Komplexitat durch Einsparung
eines Unterwerks und Kostensicherheit. Im Vergleich zur konventionellen Lésung ist das Kosten-
niveau gleich.
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Das Projekt HESOP ist in den Investitionsplan eingeflossen und die BSVG hat den Zuwendungs-
bescheid erhalten, der erstmals auch die Modernisierung der Energieversorgung fiir die Stadtbahn
fordert. Die Auftragserteilung und die Anzahlung fur das Projekt sind bereits erfolgt. Die finale Um-
setzung mit technischer Inbetriebnahme erfolgte ab Jahresmitte bis November 2025.

Fahrgastentwicklung

Daten Uber die Nutzungsintensitat der Linienverkehre werden seit dem Jahr 2019 basierend auf
automatisiert erhobenen Ein- und Aussteigerzahlen erfasst. Hierfir kommt ein Automatisches
Fahrgastzahlsystem (AFZS) zum Einsatz, das beginnend mit einer geringen Ausriistungsquote in
2019, mittlerweile statistisch ausreichend in rund 20 % der Fahrzeuge der BSVG installiert wurde.
Diese Erhebungssystematik wurde im Jahr 2025 fortgesetzt (siehe orange Kurve in nachstehender
Grafik) und lost die Systematik im Verkehrsverbund zur Ermittlung der Kundenanzahl (siehe blaue
Kurve) ab. Die Unternehmensbeférderungsfalle stiegen im Jahr 2025 auf rund 37,815 Mio. gegen-
Uber rund 37,624 Mio. im Jahr 2024 an und zeigen sich leicht steigend.

Das Umfeld war im Jahr 2025 von erheblicher Bauaktivitat sowohl von Seiten der BSVG als auch
im Ubrigen Stadtgebiet gepragt. Auch im SPNV hat es umfangreiche Ersatzverkehre mit Einfluss
auf die Fahrgastnachfrage in Braunschweig gegeben.

Die Nachfrage im Bereich Tram ist leicht zurickgegangen. Hierflr sind die Streckensperrung der
Linie 1 zwischen Heidberg und Stéckheim sowie die umfangreichen Bauarbeiten im nérdlichen
Streckenast (Linien 1 + 2) in den Sommerferien 2025 urséachlich.

Die Nachfrage im Bussektor ist demgegeniiber leicht angestiegen (Schienenersatzverkehr (SEV)).
Baustellenbedingt verlangerte Linienwege z.B. auf den Buslinien 416 und 436 haben zu einem
hoheren Anstieg der Beftrderungsleistung (Pkm) als bei den Linienbeférderungsfallen (Einsteiger)
gefluhrt.

Die durch den Verkehrsverbund Region Braunschweig (VRB) fiir die BSVG angegebenen Fahr-
gastzahlen aus dem zugeschiedenen Fahrausweiserlds im VRB weichen fiir das Jahr 2024 noch
deutlicher von den erhobenen Werten nach AFZS ab als im Vorjahr. Die Abweichung zu den aus
der Erhebung ermittelten Werten betragt etwa fiir das Jahr 2024 rund 24 %.
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Die Erlosentwicklung lauft damit entgegen dem Trend der tatsachlichen Fahrgastzahlen. Es wird
weiterhin angestrebt, gemeinsam mit dem VRB die Ursachen fiir die Abweichung zu ermittein.

Unternehmensbeférderungsfalle [Mio-Fahrgaste]
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Auftragsverhaltnis BSVG — KVM

Die Kraftverkehrsgesellschaft Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung (KVM) ist fiir den
Busbetrieb der BSVG mit rund 15 % Anteil an der Gesamtbetriebsleistung Bus ein wichtiger Part-
ner. Die KVM erbringt im Berichtszeitraum stabil die Leistungsanteile und hat auch im Jahr 2025
erganzende Unterstiitzungen fir den Braunschweiger Stadtverkehr erbracht. Die zum 31. Oktober
2024 ausgelaufenen Konzessionen der KVM wurden bis zum 10/2025 durch den RGB verlangert.
Danach besteht ein Subunternehmervertrag zwischen BSVG und KVM.

Verbund und Regionalverband

Der Regionalverband sowie der Verkehrsverbund Region Braunschweig (VRB) haben gemeinsam
in 2025 vielféaltigste Themen wie die vertragliche Neustrukturierung D-TIX vorangebracht. Die Er-
tragsfliisse sollen transparenter und nachvollziehbar werden, wozu sich in 2025 eine Arbeitsgruppe
ausgebildet hat, um die unterschiedlichen Ertragsfliisse weiter zu plausibilisieren.

E-Mobilitat bei der BSVG

Im Jahr 2025 sind 46 neue Elektrobusse geliefert und grof3tenteils in den Regelbetrieb ibergegan-
gen. Damit hat die BSVG seit Dezember 2023 insgesamt 50 neue Elektrobusse in der Busflotte.
Die BSVG erhalt fir die Beschaffung der Busse neben den Fordermitteln vom Bundesministerium
fur Digitales und Verkehr (BMDV) auch Foérdermittel vom Land Niedersachsen (Landesnahver-
kehrsgesellschaft Niedersachsen mbH (LNVG)). Mit dieser Beschaffung erfolgte der Auftakt zu
einer umfangreichen Elektrifizierung der Busflotte, die im ersten Schritt ca. 1/3 des Gesamtbusbe-
standes der BSVG umfasst.
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Auf dem Busbetriebshof Lindenberg, der derzeit umfangreich modernisiert wird, ist die Errichtung
der Ladeinfrastruktur in den Busports weitestgehend erfolgt. Auch im Stadtgebiet (Wilhelmstral3e,
Eutschenwinkel) sowie in Wolfenbttel sind Opportunity-Ladepunkte fur die E-Busse installiert wor-
den. Die Photovoltaikanlage auf den Busports ist fertiggestellt und wird im Jahr 2026 in Betrieb
gehen. Der Betrieb der bestehenden Elektrobusflotte ,Emil“ aus 2014 ist vor dem Hintergrund des
Ruckzugs der Systemhersteller nicht einfach aber praktikabel, weshalb die BSVG die Weiternut-
zung des Systems anstrebt.

DOSTDI

Das Ende 2023 seitens der BSVG beantragte Forderprojekt ,Digitalisierung kommunaler Verkehrs-
systeme* (DOSTDI) wird plangerecht bearbeitet. Die BSVG wird daraus die Linienplanungssoft-
ware an den kinftigen Bedarf anpassen und die Betriebsfliihrung und -steuerung ertiichtigen. Die
BSVG ist in dem Projekt ein anwendungsorientierter Partner. Somit unterstiitzte diese auch in 2025
die Erarbeitung der Forschungsanteile, die primér bei den weiteren Projektpartnern liegt.

ImoGer

Das mit der BSVG und dem Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR) sowie Indust-
riepartnern, der Stadt Braunschweig und dem RGB als Forschungsprojekt beim Bundesministe-
rium fir Digitales und Verkehr (BMDV) beschiedene Forschungsprojekt, wird vorangetrieben. Ziel
ist der Aufbau eines multifunktionalen und fahrerlosen Kleingefahrt, das am Schwarzen Berg in
Braunschweig im Personen- und kombinierten Paketlieferverkehr einsetzbar ist. Dazu werden last-
abhangig die bendtigten Transportkapseln (Verkehr und Giiter) flexibel je nach Einsatzzweck aus-
getauscht.

GroRRere Baumalnahmen

Gleissanierung Ottenroder Strafe und Mihlenpfordtstrafle

Die Gleisanlagen in der Ottenroder und Mihlenpfordtstralde mussten verschlei3bedingt erneuert
werden. Im Zuge der Sanierungsarbeiten wurden die Stadtbahnhaltestellen ebenfalls modernisiert.

Sanierung Busbetriebshof Lindenberg

Das Projekt ist Bestandteil des GVFG-Mehrjahresprogrammes des Landes Niedersachsen. Die
Infrastruktur der Elektromobilitdt auf dem Betriebshof ist in der Umsetzung und die Busports mit
der Ladeinfrastruktur fur die neuen Elektrobusse in Betrieb. Kiinftig sollen die mit Photovoltaikan-
lagen ausgestatteten Busportdacher den selbst erzeugten Strom fiur die E-Busse bereitstellen. Die
Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage erfolgt nach dem aufwendigen Zertifizierungsverfahren im
Jahr 2026.
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Bei der Sanierung sind die aktuellen Anforderungen des Brandschutzes in das Projekt eingeflos-
sen. Die Investitionsbedarfe der Malinahmen sind gegenliber der urspriinglichen Planung auf-
grund der neuen Rechtslage sowie der gestiegenen Anforderungen fiir die E-Busse samt Ladeinf-
rastruktur angestiegen.

3.3 Ertragslage

Die BSVG beendet das Geschéftsjahr 2025 mit einem ausgewiesenen Jahresverlust von
37,333 Mio. Euro vor Verlustiibernahme.

Im Vorjahr lag der Verlust bei 36,130 Mio. Euro und das Ergebnis verschlechterte sich um rund
1,203 Mio. Euro (3,3 %). Gegenliber dem Wirtschaftsplan 2025 féllt das Ergebnis um rund
0,769 Mio. Euro und zur Vorschau 2025 von 38,093 Mio. Euro um 0,760 Mio. Euro besser aus.

Der Deckungsbeitrag als Faktor Gesamtertrag zu Gesamtaufwand liegt mit rund 59,6 % auf dem
Niveau des Vorjahres (59,1 %). Dies ist nach Einschatzung der Geschéftsfitlhrung im Branchen-
vergleich ein guter Wert, da die BSVG keine der bei anderen kommunalen Verkehrsunternehmen
Ublichen geleisteten Investitionszuschiisse bzw. Durchtarifierungsverluste durch Gesellschafter
oder verbundbedingte Tarifersatzleistungen zur Unterstiitzung des Kerngeschéftes erhalt.

Dennoch zeigt sich deutlich, dass aufgrund von Mafl3nahmen Dritter, u. a. der Einfihrung der
Deutschland-Tickets samt deren teilweise nicht periodengerechter Abrechnungen, ein stabiles Er-
gebnis vor Verlustiibernahme derzeit nicht abgebildet werden kann. Der Aufwand fiir die Erstellung
der OPNV-Leistung steigt hoher als die periodengerecht darstellbaren Ertragssteigerungen. Damit
steigt der Verlustausgleichsbetrag gegeniiber dem Vorjahr.

Die fur das Geschéftsjahr 2025 erzielten Umsatzerldése (aus Verkehrsleistungen und sonstigen
Umsatzerlése) der BSVG stiegen gegeniiber dem Vorjahr um rund 2,951 Mio. Euro auf
44,065 Mio. Euro.

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten die erbrachten Eigenleistungen aus Regieleistungen fiir
Projekte, welche konkreten Einzelbaumaflinahmen zugeordnet werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 7,682 Mio. Euro auf 8,861 Mio. Euro im Jahr 2025
gestiegen. Fur das Geschéftsjahr 2025 sind hauptsachlich die Ausgleichszahlungen des Deutsch-
land-Tickets geflossen.

Der Materialaufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren betragt 11,706
Mio. Euro und liegt auf dem Niveau des Vorjahrs. Bei der Beschaffung von Dieselkraftstoff verrin-
gerte sich der Aufwand um rund 0,421 Mio. Euro, da sich der Bezug von Dieselkraftstoff und -preis
verringerte. Zeitgleich ist ein Anstieg von 4,7 % bei den weiteren Energieaufwendungen festzustel-
len.
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Die Begriindung liegt neben einem Preisanstieg wesentlich in dem Mehrverbrauch der Elektrifizie-
rung der Busflotte, die zum Ende des Jahres 2025 zu ca. 1/3 aus Elektrobussen besteht. Gegen-
laufig verkehrt die Stadtbahn auf den der Linien 1 und 10 aufgrund des Schadens in Stéckheim ab
dem 04.08.2025 nicht, was den Fahrstromverbrauch sinken lasst. Beim Materialverbrauch ist ein
Anstieg von 7,1 % erkennbar. Die Summe der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegt um
0,4 % unter dem Vorjahresniveau und betragt 10,854 Mio. Euro.

Der Personalaufwand betragt 48,246 Mio. Euro, was einer Steigerung von insgesamt 5,9 % ge-
genliber dem Vorjahr entspricht. Die Ursache liegt in der Umsetzung der Tarifsteigerung gem.
TVN-NDS. Die Anzahl der Mitarbeiter ist nahezu konstant. Die Aufwendungen firr Altersversorgung
sind um 0,113 Mio. Euro gestiegen. Tariflich vereinbarte erhéhte Sonderzahlungen aus dem An-
reizsystem sind Bestandteil des Aufwandes, welche nach der erfolgten Zielerreichung aus ODA-
Mitteln gegenfinanziert werden.

Die Position Abschreibungen resultiert aus den Investitionstatigkeiten der BSVG, die wesentlich in
die materiellen Vermogensgegenstande einflieen. Es folgt eine Steigerung der Abschreibungen
um rund 0,074 Mio. Euro auf insgesamt 10,373 Mio. Euro im Jahr 2025.

Die Summe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von rund 6,257 Mio. Euro zeigen
wesentliche erhthte Positionen des laufenden Geschéfts wie beispielsweise Dienstleistungsauf-
wendungen fir den EDV-Dienstleister und die Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) sowie
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu einer Riickstellung fiir etwaige Rickzahlungsverpflichtungen
im Zusammenhang mit erhaltenen Abschlagen fiir Fahrgeldeinnahmen.

Die Zinsertrage betragen 1,310 Mio. Euro, was einem Absinken gegeniiber dem Vorjahr um 1,135
Mio. Euro entspricht infolge des Absinkens des Leitzinses und der Verkleinerung der CashPool-
Forderungen. Vor allem die Ertrage aus Swap-Ertragen sind stark zurtickgegangen. Die Zinsauf-
wendungen (insbesondere Darlehenszinsen) sanken auf 4,739 Mio. Euro bzw. um 6 % gegeniiber
dem Vorjahr. Das Zinsergebnis 2025 betragt insgesamt rund -3,429 Mio. Euro (Vorjahr 2,596 Mio.
Euro).

3.4 Finanzlage

3.4.1 Kapitalstruktur

Die Finanzierung der Investitionstatigkeit der BSVG im Berichtsjahr erfolgte zum Teil durch GVFG-
Forderung nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz.

Diese stammt, bezogen auf die Investitionen des Geschéftsjahres 2025, wesentlich aus GVFG-
Mitteln fur die Sanierung von abgangigen Gleisanlagen, dem Umbau des Busbetriebshofes Lin-
denberg, Fahrzeugersatzforderung Stadtbus, und Stadtbahn sowie aus dem im Jahr 2010 einge-
fuhrten niedersachsischen Konjunkturprogramm, was vom Land Niedersachsen auf unbegrenzte
Zeit verlangert wurde.
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Die Finanzierung der verbleibenden Eigenanteile wurde durch Aufnahme von Fremdkapital auf
Grundlage des § 121a des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) der
Stadt Braunschweig mit vorheriger Validierung der Konditionen am Kapitalmarkt durchgefihrt. Im
Regelfall werden die Mittelbedarfe bis zum Zeitpunkt der technischen Fertigstellung und damit dem
Zeitpunkt der Aktivierung des Vermdgensgegenstandes aus dem Cash Pool tiber die Gesellschaf-
terin durch die Stadt Braunschweig verzinslich kurzfristig gedeckt. Mittelfristfinanzierungen sind
von untergeordneter Bedeutung. Infolge des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Gesellschafte-
rin und des daher unveranderten Eigenkapitals bei gleichzeitiger Finanzierung der Investitionsta-
tigkeit mit Fremdmitteln, weist die BSVG eine Fremdkapitalquote von rund 90,4 % (Vorjahr 89,9 %)
aus.

Weiter zeigt die Bilanz das Bild einer Finanzierungsstruktur eines Unternehmens, das sich aufga-
benspezifisch und strukturell aus der Daseinsvorsorge ergebenen Fehlbetrage tber einen Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag und ohne einen Verkehrsvertrag finanziert. Diese Finanzierungsstruktur lasst
keine Moglichkeiten einer strategischen Riicklagenpolitik zu. Insofern verschlechtern sich automa-
tisch einige der Bilanzkennziffern bei zunehmender darlehensfinanzierter Investitionstatigkeit. Fi-
nanzierungsstrukturierungen mittels Leasings oder Mietkauf wiirden diese Kennzahlen zwar ver-
bessern, werden aber aufgrund der héheren Finanzierungskosten, Bankenmargen sowie den nicht
konformen Férdergrundsatzen nicht angestrebt.

3.4.2 Investitionen

Das Investitionsvolumen auf Sachanlagen der BSVG liegt bei 51,248 Mio. Euro. Im Vorjahr waren
es 34,624 Mio. Euro.

In den folgenden Abschnitten werden aktivierte Positionen aus dem Jahr 2025 aufgelistet:

E-Busse 29,257 Mio. Euro,
Sanierung Betriebshof Lindenberg/Busports 5,469 Mio. Euro,
Ladeinfrastruktur E-Busse 3,182 Mio. Euro,
Sanierung Ottenroder Strale 2,163 Mio. Euro,
Sanierung MihlenpfordtstralRe 1,498 Mio. Euro,
Vorbereitung Wagenkastenverbreiterung 1,433 Mio. Euro,
Stadt.Bahn.Plus 0,824 Mio. Euro,
Projekt DOSTDI 0,690 Mio. Euro,
Sanierung Inselwall/Radeklint 0,560 Mio. Euro,
HESOP 0,152 Mio. Euro.
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Die Entwicklung des Cashflow nach dem DRS 21 stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

(Mio. Euro) 2025 2024
Mittelveranderung aus

- laufender Geschaéftstatigkeit -30,1 -18,1
- Investitionstatigkeit -24,2 -23,1
- Finanzierungstatigkeit 39,3 46,6
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 31,6 26,2
Finanzmittelbestand am Jahresende 16,6 31,6

Der Finanzmittelbestand besteht aus Kassenbestand, Geldautomatenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie aus dem Cash Pool mit der Braunschweig Beteiligungen GmbH.

3.5 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 betragt 204,170 Mio. Euro, was einer Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr von rund 9,967 Mio. Euro bzw. 5,1 % entspricht. Die Eigenkapitalquote ist
aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme ohne eine weitere Zufihrung im Berichtszeitraum vom
Vorjahreswert von 10,1 % auf 9,6 % gesunken.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande betragen insgesamt 26,619 Mio. Euro
und beinhalten 13,6 Mio. Euro aus der Cashpool Forderung gegen die Stadt Braunschweig,
rd. 4 Mio. Euro Forderungen aus Ertragszuscheidungen gegeniiber D-TIX, Abozentrale und Schii-
lerkarten. Zum Vorjahr ist der Wert um 7,456 Mio. Euro niedriger ausgefallen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sanken infolge planmafiger Tilgungen im Saldo
um 5,767 Mio. Euro auf 71,034 Mio. Euro.

Die Fremdmittelbedarfe wurden in 2025 unterlegt mit einen Anfrageverfahren am Kapitalmarkt tiber
die Konzernfinanzierung direkt ber die Stadt Braunschweig auf Grundlage des § 121a des Nie-
derséachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) gedeckt.

Dazu wurden zwei neue Festzins- Darlehen in Hohe von insgesamt 18,000 Mio. Euro bei der Stadt
Braunschweig mit einer Laufzeit bis Ende 2035 bzw. 2050 aufgenommen.

Die BSVG hat im Rahmen der Finanzierung von langfristigen Investitionen flr variabel verzinsliche
Darlehen sechs Swap-Geschafte mit Grundgeschaftsbindung, zwecks laufzeitkonformer Zinssi-
cherung, abgeschlossen. Diese sind alle bereits vor 2025 initiiert.
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4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognose

Aktuell zeigen sich auf den Ebenen Stadt Braunschweig und Regionalverband Grol3raum Braun-
schweig verschlechterte finanzielle Rahmenbedingungen, die Auswirkungen auf den Leistungs-
umfang im Linienverkehr der BSVG haben kdnnten. In 2025 konnte eine umfangliche Leistungs-
einsparung der durch den RGB co-finanzierten Regiobuslinien verhindert werden; fir Ende 2026
sind geringfligige Einsparungen im lokalen Verkehr geplant.

Die Stadt Braunschweig arbeitet auch unter Beteiligung der BSVG intensiv an einem Mobilitatsent-
wicklungsplan. Ziel ist die Starkung des Umweltverbundes durch den weiteren Ausbau des OPNV,
Verbesserungen flir Ful3- und Radverkehr und Einschrankungen fiir den motorisierten Individual-
verkehr (V).

Die Stadt Braunschweig fordert gemeinsam mit dem Aufgabentrager Regionalverband intensiv die
qualitative Weiterentwicklung des OPNV, die bezogen auf den Verkehrsraum Braunschweig im
Wesentlichen Uber die BSVG umzusetzen sein wird.

Die Planungen des Grol3projekts ,,Stadt.Bahn.Plus“ wurden auch im Jahr 2025 weiter vorangetrie-
ben. Im Fokus standen die Planungen fiir das Teilprojekt 1 (Volkmarode Nord inklusive Wende-
schleife) und das Teilprojekt 2 (Rautheim/Lindenberg). Vertiefende Planungen sowie eine partielle
personelle Ressourcenknappheit beeinflussen die Zeitablaufe. Im Sommer 2024 wurden die Plan-
feststellungsverfahren fur das Teilprojekt Volkmarode Nord (Volkmarode Strecke mit Wende-
schleife Gliesmarode) eingeleitet.

Im Zuge der Projektumsetzung sind verstarkte innerstadtische Gleisbautatigkeiten ab Herbst 2026
sowie Finanzmittelbedarfe fiir Bau und weitere Planungen die Folge. Im Ergebnis soll das gesamte
Projekt zu einer signifikanten Vergré3erung des Stadtbahnnetzes der BSVG um 18 Kilometer flih-
ren. Hier sieht die Gesellschaft Chancen fiir eine positive Marktentwicklung und fur Steigerungen
des Modal-Splits zu Gunsten des OPNV.

Die Fahrzeugfoérderung des Landes fiir die Busbeschaffung konnte, bezogen auf die Elektrobus-
beschaffung der BSVG, mit der Bundesférderung zur Elektromobilitat kombiniert werden.

Interne Restrukturierungspotentiale sind nach jahrelanger Konsolidierung und Reduzierung des
Unternehmensverlustes ohne Leistungsreduzierung im Fahrbetrieb oder in Projekten nicht mehr
vorhanden. Im Gegenteil filhren neue, qualitatssteigernde Vorhaben und erweiterte Verkehrsan-
gebote, neue Vertriebsstrukturen und Infrastrukturprojekte zu weiteren Personalbedarfen, die am
Arbeitsmarkt schwer zu decken sind. Zur Starkung der Arbeitgeberattraktivitat hat die BSVG die
Rezertifizierung als ,,Zukunftgeber” erfolgreich bestanden, um damit interessanter fiir Fachkrafte
zu werden.
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Zu Umsatz und Fahrgastzahlen erwartet die BSVG fir die Jahre 2026 und folgende weiterhin eine
Normalisierung gegeniiber den Vorjahren. Es werden Umsatzerlse in Hohe von 46,489 Mio. EUR
erwartet. In einigen Aufwandspositionen sind Steigerungen erkennbar, insbesondere betrifft das
die Personalkosten und Fremdleistungen. Durch den kiinftigen Anstieg der Investitionen wird auch
ein Anstieg der Abschreibungen erfolgen. Die Verkehrsleistung im Jahr 2025 bewegt sich leicht
Uber dem Niveau des Vorjahres (34 t Nutzwagenkilometer). Fur 2026 wird eine vergleichbare Ver-
kehrsleistung bei weiterhin leichter Erhéhung der Fahrgastzahlen (Unternehmensbeférderungs-
falle) erwartet.

Das Deutschland-Ticket bleibt weiterhin in der Ertragswirkung kritisch. Ausgleichzahlungen sind in
Hohe der Verteilung und dem Eintritt nicht optimal prognostizierbar, was in 2026 auf Ebene des
Verbundes verbessert werden soll. Fiir das Geschaftsjahr 2026 rechnet die BSVG mit einem Jah-
resergebnis vor Verlustiibernahme von 40,065 Mio. Euro.

4.2 Risiken

Die BSVG pflegt ein Risikohandbuch, in dem die damit verbundenen Ziele zur Risikominimierung
aufgefiihrt sind und jeweils mit Methoden zur Bearbeitung der Risiken hinterlegt werden. Der Ge-
schéftsfiihrung wird turnusgemaf bzw. umgehend bei Notwendigkeit liber Risiken ausfiihrlich Be-
richt erstattet. Zusatzlich werden Lésungsszenarien dargestellt.

Das Einnahme-Aufteilungs-Verfahren (EAV) bedeutet fir die BSVG, dass ein zunehmender Anteil
der Fahreinnahme vom Verkehrsverbund Region Braunschweig nach einem nicht in Géanze kalku-
lierbaren und nachvollziehbaren Anteil zugeteilt wird. Zeitgleich nehmen die eigenen Umsatzein-
nahmen nach Integration der Schillersammelzeitkarten (SSZK) in das Deutschland-Ticket-System
deutlich ab. In Summe sollten die Einnahmen anné&hernd neutral sein und kein finanzieller Nachteil
im Rahmen der Jahresschlussrechnung fir die BSVG entstehen. Feststellen lasst sich eine zuneh-
mende Abhangigkeit von der Schliisselung und Ertragszuscheidung durch D-TIX und damit dem
VRB. Weitere Ticketarten werden voraussichtlich tiber den Verkehrsverbund abgerechnet werden.
Damit wird die Abschatzung bzw. Planung der Umsatzerldse fir die BSVG zunehmend komplizier-
ter.

Seit der Einfihrung des EAVs und der Anderung der Nutzungshaufigkeiten des Deutschland-
Tickets zum dominierenden Vorlauferprodukt ,Abo“ wird die Herleitung von Fahrgastzahlen aus
der Verkaufsstatistik unmaoglich. Daher erfolgt die Ermittlung der Fahrgastanzahl anhand von au-
tomatischen Fahrgastzahlgeraten. Damit ist auch eine verbesserte datengestitzte Plausibilisie-
rung des Planungsprozesses und eine Erfolgskontrolle der ,Leistung” mdglich. Die BSVG kann
durch diesen Informationsgewinn Optimierungen vornehmen und damit ein kundenorientiertes An-
gebot bereitstellen.

Weiterhin besteht das Risiko aus den Corona-Rettungsschirmen der Jahre 2020 bis 2022 und dem
9 Euro-Ticket im Jahr 2022. Die finalen Schlussrechnungen durch die LNVG sind bisher nicht er-
folgt und waren zu Ende 2025 zugesagt. Der VRB wird dieses erneut einfordern. Die Abrechnun-
gen der Deutschland-Tickets 2023 bis 2025 sind ebenfalls offen.
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Derzeit wird von einer Fortflihrung von Investitionsférderungen ausgegangen. Die BSVG beantragt
derzeit Fordermittel aus dem niedersachsischen Konjunkturprogramm, die teilweise mit Bundes-
mitte kombiniert werden kénnen, um die erforderlichen Gleissanierungen zu finanzieren. Hier sieht
die Gesellschaft gute Erfolge durch eine Férderquote von 90 % auf die férderfahigen Kosten. Risi-
ken entstehen aus zukinftig unklaren Bundes- und Landesmittelverfiigbarkeiten.

Die starken Preisschwankungen auf dem Diesel- und Energiebeschaffungsmarkt werden durch die
chargenweise Beschaffung beider Energiearten bestmdglich abgeschwacht. Die sehr hohen Ener-
giepreise des Jahres 2022 und 2023 wurden weitestgehend durch die Energiepreisbremsen ge-
dampft. Das Jahr 2025 war relativ preisstabil und leicht unter dem 2024er Preisniveau, jedoch
gegenliber 2021 auf einem hoéheren Niveau. Die CO2-Bepreisung sorgt fiir Preissteigerungen und
wird kinftig weiter erhdht. Die Elektrifizierung der Busflotte sorgt fur eine zunehmende Unabhén-
gigkeit von der Dieselpreisentwicklung. Der durchschnittliche Dieselkraftstoffpreis liegt unter dem
Vorjahresniveau, aber auch hier ist die CO2-Bepreisung relevant.

Die Energiebeschaffung bleibt weiterhin volatil und ist gegentiber exogenen Schocks anfallig, was
die Wirtschaftsplanung samt deren Einhaltung in dem Punkt erschwert.

Der Personalaufwand ist planerisch mit einem Anstieg von rund 3% p.a. im Zeitraum 2026-2029
beriicksichtigt. Des Weiteren sollen trotz der deutschlandweiten Fahrerknappheit weitere geplante
Personaleinstellungen, insbesondere im Fahrdienst, erfolgen. Es besteht das Risiko, dass durch
kunftige Tarifabschliisse eine h6here Tarifsteigerung zum Tragen kommt als dies in den bisherigen
Planansatzen bertlicksichtigt ist.

Ein Risiko besteht auch in der herstellerseitig nicht ausschreibungskonformen Umsetzung der Ver-
fugbarkeit bei den neuen E-Bussen. Hier ist ein engmaschiges Monitoring der BSVG und eine
Ersatzteilversorgungsstruktur der OEM essenziell, um dem Betriebsauftrag gut entsprechen zu
koénnen.

Insgesamt erhoht sich der Finanzierungsbedarf Uber die angestiegenen Ergebnisausgleiche fiir die
Erstellung der OPNV-Leistung auf die gesamte Verkehrsbranche bezogen. Dies ist insbesondere
darauf zurlickzufiihren, dass die Einnahmeentwicklung der Dynamik der starken Aufwandsentwick-
lung nicht folgen kann. Fir die Entwicklung der Einnahmen sind politische Einfliisse signifikant, die
den Kostendeckungsgrad negativ beeinflussen. Nach den bisher geltenden Finanzierungsstruktu-
ren wirkt dieser steigende Bedarf insbesondere auf die kommunale Ebene, im Falle der BSVG lber
die BSBG.

Der erfolgreich im Rahmen eines Forschungsprojektes des Bundes entwickelte, seit 2015 einge-
fuhrte und seither im Linienbetrieb verkehrende Elektrobus mit induktiver Energieltibertragung wird
derzeit am Markt nicht mehr produziert und somit auch technisch nicht weiterentwickelt. Dennoch
steht die BSVG mit dem Systemhersteller des Ladesystems im engen Austausch, der aktuell ein
neues induktives Produkt flr schwere Nutzfahrzeuge umsetzt.
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In der Gesellschaft liegen durch den Offentlichen Dienstleistungsauftrag (ODA) sowie dem Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der Braunschweig Beteiligungen GmbH keine be-
standsgefahrdenden Risiken vor.

4.3 Chancen

Die BSVG ist Partner der Stadt Braunschweig bei der Entwicklung des innerstadtischen OPNV.
Durch die unmittelbare Einbeziehung des Unternehmens und die Weiterentwicklung ihrer verkehrs-
planerischen Kompetenzen sieht sich das Unternehmen fiir anstehende, libergreifende Verkehrs-
entwicklungsplanungen gut vorbereitet.

Die BSVG verflgt mittlerweile Gber 56 E-Busse, die als Induktiv-, Depot- und Gelegenheitslader
ausgefihrt sind, um im Regelbetrieb die Vorteile dieser Systeme in unserem Netz zu nutzen. Chan-
cen sind vor allem in der geringeren lokalen Emission zu sehen sowie der Einsatz energieeffizien-
terer Fahrzeuge, die fiir den Fahrgast komfortabler sind und ein modernes Erscheinungsbild der
BSVG geben. Des Weiteren senkt sich insgesamt der Energiebezug durch den Einsatz der E-
Busse ab.

Das Elektrobus-Projekt selbst wurde im Branchenvergleich sehr frilh umgesetzt und der erste in-
duktiv geladene Elektrogelenkbus nahm im Jahr 2015 den Echtbetrieb im Liniendienst auf.

Die BSVG wurde im Jahr 2015 gemaR VO (EG) 1370/2007 mit der Erbringung von OPNV-Leistun-
gen durch die Stadt Braunschweig sowie dem Regionalverband als Gruppe von Behdrden direkt
beauftragt. Dies festigt die Rolle der Gesellschaft als Dienstleister fur die Stadt Braunschweig, si-
chert den Fortbestand des Unternehmens und eréffnet Chancen fiir eine erfolgreiche Entwicklung
des OPNV in Braunschweig, die aufgrund der tiber den ODA bestehenden Sicherheit auch eine
Absicherung der langfristigen Investitionen bietet.

Die laufenden Untersuchungen und die maRgebende Beteiligung der BSVG am Stadtbahnausbau-
projekt ermoéglichen gute Entwicklungschancen des Stadtbahnsystems in Braunschweig und fiih-
ren damit auch zu mehr Elektromobilitéat im Stadtgebiet und einer spirbaren Verbesserung der
Anbindung einer Vielzahl von Blrgern. Zeitgleich werden fahrzeugseitige Emissionen im stadti-
schen Gebiet vermieden.

Seit 2021 bezieht die BSVG zu 100 % Strom aus regenerativen Quellen. Dieses fihrt im Zusam-
menspiel mit den vielfaltigen umweltpolitischen Aktivitaten der Stadt zu Verbesserungen im Um-
weltschutz und damit zu einer Verringerung der CO2-Emissionen.

Die Planung und Realisierung von grof3en Photovoltaikanlagen auf den Dachern am Busbe-
triebshof werden 6kologisch, marketingseitig und 6konomisch positive Wirkungen entfalten. Hier-
bei soll der Eigenversorgungsgrad des Energiebedarfs fur die Elektrobusse durch die Photovolta-
ikanlagen mdglichst maximiert werden, um damit auch einen 6konomischen Betrieb zu gewahr-
leisten.
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Die Gesellschaft hat umfangreiche Planungen fur die nachsten Jahre initiiert und eingeleitet. So
werden Vertriebsmdoglichkeiten erweitert, der Stadtbahnbetrieb ausgebaut und auch der Busbe-
trieb soll bevorrechtigt und damit beschleunigt werden.

Der Fahrausweisvertrieb ist durch viele Mdglichkeiten des Vorverkaufs tber Vorverkaufsstellen mit
einem gesonderten Tarif sowie einem Handy-Ticket fur den Stadtverkehr sowie fahrzeuggebunde-
nen Ticketautomaten gut aufgestellt. Online-Bezahlfunktionen werden in Abstimmung mit dem Ver-
bund weiter ausgebaut und der digitale Vertrieb gestéarkt. Das reformierte Schiillermonatsticket und
verbundweit neu eingefiihrte Ticketangebote filhren zu positiven Entwicklungen des OPNV in
Braunschweig. Auch das Deutschland-Ticket hat sich positiv auf die Fahrgastzahlen ausgewirkt
und firr eine Vereinfachung des Tarifsystems gesorgt. Noch nicht géanzlich abschlieRend geklart ist
die Einnahmeaufteilung und die sachgerechte Verteilung der bereitgestellten Bundes- und Landes-
mittel.

Das Unternehmen arbeitet in Fachkreisen und mit Partnern unternehmensibergreifend an Zu-
kunftsthemen wie digitale Kommunikation (Ereignismanagementsystem), alternativen On-De-
mand-Verkehren, weiteren App-basierten Dienstleistungen und Personalbeschaffung.

5. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Das Unternehmen hat eine Zielregelung zu einer Frauenquote von 0 % fir die erste und 11 % fir
die zweite FUihrungsebene der Gesellschaft getroffen. Fir den Aufsichtsrat wurde durch die Stadt
Braunschweig im Jahr 2015 ein Zielwert von 30 % festgelegt.

Aufgrund der personell vorhandenen Ressourcen in der Gesellschaft wurde der bestehende Ziel-
wert der Frauenquote fiir das Unternehmen stand 31. Dezember 2025 fir die erste Fiihrungsebene
mit 0 % erfullt. Fir die zweite Filhrungsebene betragt der Frauenanteil auf Grund personeller Ver-
fugbarkeiten ebenfalls 0 %.

Fur den Aufsichtsrat wurde der Zielwert mit der Neubesetzung des Gremiums mit 25 % nur nahezu
erfilllt. Die Besetzung des mitbestimmten Aufsichtsrates liegt nicht im Verantwortungsbereich der
Geschéftsfiihrung.

Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Braupschweig/ den 2. Mérz 2026

/

\Jbrg Reincke
Geschaftsfihrer
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Stadt Braunschweig 26-28753
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, die GeschaftsfiUhrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH
zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Aufsichtsrat und der Geschéaftsfihrung wird fir das Geschaftsjahr 2025 Entlastung
erteilt.

Sachverhalt:

Zur Begrundung des Beschlussvorschlages wird auf die Unterlagen zum Jahresabschluss
2025 der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) Bezug genommen (siehe Drucksache
26-28752)

Die Entscheidung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates und des Geschaftsflihrers obliegt
gemal § 12 Ziffer 4 des Gesellschaftsvertrages der BSVG der Gesellschafterversammlung.
Zuvor bedarf die Entlastung des Geschaftsfihrers gemal § 11 Abs. 4 Ziffer 4 des
Gesellschaftsvertrages der BSVG der Beratung im Aufsichtsrat.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der BSVG der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVG hat in seiner Sitzung am 22. April 2026 die Entlastung der
Geschaftsfluihrung fir das Geschaftsjahr 2025 empfohlen.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28754
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Kraftverkehr Mundstock GmbH
Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH
zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der Kraftverkehr Mundstock GmbH
folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2025 der Kraftverkehr Mundstock GmbH, der unter Bericksichtigung
einer Gewinnabfiihrung von 230.878,14 € ein Jahresergebnis in Hohe von 0,00 € ausweist,
wird festgestellt.

Sachverhalt:
Samtliche Geschéaftsanteile der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) werden von der
Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) gehalten.

Gemal § 11 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM obliegt die Feststellung des
Jahresabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der KVM. Nach
§ 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der KVM der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der KVM hat den Jahresabschluss 2025 in seiner Sitzung am 22. April 2026
beraten und der Gesellschafterversammlung die Feststellung empfohlen.

Das Jahresergebnis 2025 der KVM betragt 231 T€ und fallt somit gegenlber der Planung um
42 T€ besser aus. Der Jahresuberschuss ist aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrages in voller Héhe an die BSBG abzufihren.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:
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. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlése 7.921 8.783 9.019 9.364
1a|% zum Vorjahr/Plan +10,9% +13,9% /+2,7% +3,8%
2|sonstige betriebliche Ertrage 913 224 190 154
3|Materialaufwand -2.097 -2.217 -2.190 -2.378
4|Personalaufwand -5.233 -5.504 -5.660 -5.888
5[Abschreibungen -319 -385 -313 -324
6[sonstige betriebliche Aufwendungen -626 -643 -778 -674
7|Betriebsergebnis (summe 1-6) 559 258[ 267 254
8|Zins-/Finanzergebnis *) -25 -40 -22 -38
8a|Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 267 0 0 0
Ertrage aus Gewinnabfuhrungs-
8b vertréggen (MR) ° 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0 0 o 0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 801 218 245 216
11[sonstige Steuern -18 -30 -14 -30
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 783 189 231 186

*) ohne Ertrage/Verlustibernahmen aus Beteiligungen und Ergebnisabfiihrungsvertragen

Die Umsatzerldse belaufen sich auf 9.019 T€ und betreffen hauptsachlich Einnahmen aus
Auftragsverkehren der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG; 3.400 T€), Fahreinnahmen
aus eigenen Linien (2.074 T€), Erlése aus Kraftstoffverkaufen (1.276 T€), Einnahmen aus
der Gestellung von Fahrpersonal fur die BSVG und die eigenen Tochtergesellschaften
(1.359 T€), Werkstattleistungen und Dienstleistungen fur die Tochtergesellschaften sowie
Leistungen fiir die Geschaftsleistungserbringung der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH
(PVG; 124 T€). DarUber hinaus sind Zuschusse des Regionalverbandes Groliraum
Braunschweig (RGB) Uberwiegend aus der allgemeinen Vorschrift in Hohe von 618 T€
enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 190 T€ beinhalten im Wesentlichen vom
Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH (VRB) geleistete Ausgleichszahlungen fir
das Deutschland Ticket.

Der Materialaufwand in Hohe von 2.190 T€ befindet sich leicht unter dem Planansatz.

Der Personalaufwand ist aufgrund von Tarifsteigerung und einer durchschnittlich um drei
erhoéhten Mitarbeiteranzahl im Vergleich zum Vorjahreswert um 427 T€ angestiegen.

Die Abschreibungen liegen mit 313 T€ unterhalb des Planniveaus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 778 T€ und beinhalten im
Wesentlichen Sanierungskosten fir Gebaude und Waschhalle (178 T€),
Raumaufwendungen (128 T€), Fahrzeugkosten inkl. Versicherungen (123 T€), Rechts- und
Beratungskosten (38 T€), Fremdpersonalkosten (18 T€) sowie EDV-Kosten (33 T€).

Das Finanzergebnis belauft sich auf -22 T€ und beinhaltet im Wesentlichen die
Darlehenszinsen.

Die KVM halt zudem 100 % der Anteile an der PVG. Die PVG, mit der kein

Ergebnisabfihrungsvertrag besteht, erwirtschaftet Ertrage aus Linienverkehren und aus
einer verbundweiten ,Allgemeinen Vorschrift* nach der EU-VO 1370/2007 (AV) durch
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Zahlungen des RGB.

Die PVG hat fiir das Jahr 2025 einen Uberschuss in Héhe von 1.185 T€ erwirtschaftet und
liegt damit 975 T€ Uber dem Planwert. Die PVG konnte das EU-Vergabeverfahren der
Teilnetze 50 und 52 fir sich gewinnen. Mit dem Landkreis Peine wurde daraufhin ein
Verkehrsvertrag geschlossen, welche seit dem 10. August 2025 seine Giiltigkeit entfaltet.
Dieser I0st die bis dahin bestehende Allgemeine Vorschrift (AV) ab und wurde mit einer
Laufzeit, analog des Vergabeverfahrens, bis zum 31. Dezember 2028 abgeschlossen. Die
PVG plant an dem anschliefenden EU weiten Ausschreibung der Teilnetze teilzunehmen.
Nach wie vor liegen die Fahrgeldeinnahmen im Jedermann-Verkehr (Einzelfahrscheine,
Tages- und Mehrfahrtenkarten sowie Monatskarten) noch hinter den Ergebnissen vor der
Pandemie. Diese Ruckgange konnten durch Sonderfinanzhilfen aus dem
OPNV-Rettungsschirm (704 T€) weitestgehend kompensiert werden.

Von dem Jahresgewinn der PVG i. H. v. 1.185 T€ werden 750 T€ an die KVM ausgeschuttet
und 435 T€ werden bei der PVG vorgetragen. Der bestehende Gewinnvortrag aus dem Jahr
2025 (923 T€) wird sich entsprechend erhdhen.

Die sonstigen Steuern betreffen Grund- und Kraftfahrzeugsteuern.

Die Investitionen der KVM im Geschaftsjahr 2025 betrugen 38 T€. Das Anlagevermdgen
verringert sich gegenltber dem Vorjahr um 275 T€ auf 4.360 T€ zum 31. Dezember 2025.

Die Prifung durch die PKF Fasselt Partnerschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat
zu keinen Einwendungen geflhrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde am
23. Februar 2026 erteilt.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der Gesellschaft fiir das
Jahr 2025 sind als Anlagen beigefugt.

Geiger

Anlage/n:

1 - KVM Bilanz 2025 (6ffentlich)

2 - KVM GuV 2025 (6ffentlich)

3 - KVM Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Vechelde

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktivseite Stand am Passivseite Stand am
31.12.2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
|. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital (Stammkapital) 312.000,00 312.000,00
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten Il. Kapitalriicklage 3.330.289,61 3.330.289,61
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 799.808,59 847.839,59 lll. Gewinnriicklagen (andere) 230.081,35 230.081,35
2. Fahrzeuge furr den Personenverkehr 1.339.199,00 1.533.080,00 3.872.370,96 3.872.370,96
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 264.389,00 325.643,00
4. geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 27.919,00 0,00
2.431.31559 2.706.562,59 B. Rickstellungen
Il. Finanzanlagen sonstige Riickstellungen 621.811,14 427.895,36
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.928.256,39 1.928.256,39
2. Beteiligungen 0,00 188,00 C. Verbindlichkeiten
1.928.256,39  1.928.444,39 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 787.691,06 1.216.962,09
4.359.571,98 4.635.006,98 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 190.582,68 126.847,65
3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 162.786,32 600.720,32
B. Umlaufvermégen 4. sonstige Verbindlichkeiten 47.660,51 43.444,26
|. Vorrate (davon aus Steuern: 33.431,30 EUR; Vorjahr 26.098,36 EUR)
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 88.372,00 69.880,04 (im Rahmen der sozialen Sicherheit: 11.515,68 EUR; Vorjahr 11.845,05 EUR)
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.188.720,57 1.987.974,32
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71.630,42 51.582,15
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 571.911,36 573.486,75 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 258.755,67
3. sonstige Vermdgensgegenstande 141.616,31 54.428,46
785.158,09 679.497,36
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 444741,12 1.156.508,47
1.318.271,21 1.905.885,87
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.059,48 6.103,46
5.682.902,67 6.546.996,31 5.682.902,67 6.546.996,31

Vechelde, den 28" JAnuar 2026

/

Frank Brandt”"

Geschaftsfuhrer

Anlage 1
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Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Vechelde

Gewinn- und Verlustrechnung

fuir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

TOP 21

Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlose 9.018.908,85 7.921.439,86
2. sonstige betriebliche Ertréage 189.811,31  913.390,64
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.909.129,73 1.893.704,84
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 281.056,79  203.736,84
2.190.186,52 2.097.441,68
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 4.655.371,94 4.335.023,60
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.004.769,87  898.156,62
5.660.141,81 5.233.180,22
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen 313.277,40  319.370,19
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 778.299,88  626.359,85
7. Ertrége aus Beteiligungen 0,00 266.705,00
(davon von verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR;
Vorjahr 266.705,00 EUR)
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 6.307,77
(davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR; Vorjahr 0,00 EUR)
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 21.864,40 30.866,55
(davon an verbundene Unternehmen: 254,59 EUR; Vorjahr 0,00 EUR)
(davon aus der Aufzinsung von Ruickstellungen: 286,44 EUR,;
Vorjahr 280,86 EUR)
10. Ergebnis nach Steuern 244.950,15 800.624,78
11. sonstige Steuern 14.072,01 17.501,48
12. Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 230.878,14  783.123,30
13. Gewinnabflihrung -230.878,14 -783.123,30
14. Jahresergebnis 0,00 0,00
Vechelde, den 29, lanuar 2026
Cit
Frank Brandt™
Geschaftsfihrer
Anlage 2
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Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Vechelde

Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2025

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der
Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG).

Zwischen der BSBG als Muttergesellschaft und der KVM besteht ein Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrag.

Die Hauptaufgabe der KVM besteht in der Durchfiihrung von Auftragsverkehren im 6ffentlichen
Personennahverkehr mit Omnibussen. Dazu besteht ein Vertrag zur Bereitstellung von Perso-
nal und Fahrzeugen fiir den Linienverkehr mit der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG).
Zudem steuert sie die Werkstattleistungen fiir die Eigenleistungen als auch fiir die eigene
Tochtergesellschaft Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG).

Die KVM ist daruber hinaus bis zum 09.08.2025 Inhaber von zwei Linienkonzessionen fur den
Betrieb mit eigenen Linien im Braunschweiger Umland gewesen. Dariiber hinaus halt die KVM
sechs Konzessionen in den Teilnetzen 50 und 52, bei denen die Betriebsfiihrerschaft an an-
dere Betreiber abgegeben wurden. Dieses gilt bis zum 09.08.2025. Danach wurde die Kon-
zessionsstruktur neu geordnet. Dieses passierte als Ergebnis des durch den RGB initiierten
EU-weiten Vergabeverfahrens, in dem die Verkehrsleistung des TN 50/52 bis zum 31.12.2028
ausgeschrieben und als Verfahrensergebnis formal an die PVG Ubertragen wurde. Diese halt
nunmehr alle ehemaligen Konzessionen der KVM.

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG).

Die KVM ist Mitglied und Gesellschafter der Verbundgesellschaft Region Braunschweig mbH
(VRB). Aufgrund der Ergebnisse des Verkehrsvertrages hat die KVM keine Konzessionen und
kann somit regelkonform kein Mitglied im VRB sein. Als Konsequenz wurden die Gesell-
schaftsanteile der KVM Uber einen notariell beglaubigten Geschaftsanteilskauf- und Abtre-
tungsvertrages zum 19.09.2025 von der KVM auf die PVG Ubertragen.

Die KVM hat ihren Betriebsstandort in Vechelde-Wedtlenstedt.
2. Forschung und Entwicklung

Die KVM erbringt neben den unter 1. genannten Leistungen keine eigenen und dauerhaften
Forschungs- und Entwicklungsleistungen.
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94 von 348 in Zusammenstellung



TOP 21

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Durchfiihrung von stadtischen und regionalen Linienverkehrsleistungen im stral3engebun-
denen offentlichen Personenverkehr ist zu den in Deutschland blichen und in der Verbundor-
ganisationen des VRB festgelegten Fahrpreistarifen in Kombination zu der im giltigen Nah-
verkehrsplan vorgegebenen bzw. auferlegten Bedienqualitat strukturell nicht kostendeckend
mdglich. Auskdmmliche Verrechnungspreise fiir die Erbringung von Subunternehmerleistun-
gen und Zuschisse der offentlichen Gebietskérperschaften bzw. Aufgabentrager sind in der
Folge eine wesentliche Voraussetzung fir eine erfolgreiche wirtschaftliche Betatigung. Die im
OPNV negativ wirkende Fahrgastnachfrage durch die Corvid-19 Pandemie konnte durch viel-
faltige MalBnahmen, wie der Einfiihrung des D-Tickets, in den letzten Geschéaftsjahren gewen-
det. Diese Entwicklung flhrte jedoch zu erhthten Ausgleichsbedarfen und Umstrukturierun-
gen.

2.  Geschéaftsverlauf
2.1 Entwicklung im Geschaftsjahr 2025
Prognose-Ist-Vergleich

Die OPNV-Sparten der KVM sind in 2025 neben den Einnahmen aus Fahrgeldverkaufen, den
Bundes — und Landesrettungsschirmen, der allgemeinen Vorschrift (a.V.) der Verbundgesell-
schaft sowie die Finanzierung der Subunternehmerleistungen der KVM absehbar ausgewogen
finanziert. Ab dem 10.08.2025 gilt fir die KVM die a.V. nicht mehr, vielmehr finanziert sie sich
rein Uber die Verrechnung der erbrachten Fahrleistung gegeniiber dem neuen Konzessionar
und Vertragsinhabers, der PVG, sowie der BSVG. Ferner erbringt sie Gelegenheitsverkehre
und Freistellungsverkehre.

Fur das Geschaftsjahr 2025 waren im Wirtschaftsplan der KVM Umsatze und sonstige betrieb-
liche Ertrage in H6he von 9.007 TEUR vorgesehen. Tatsachlich wurden Ertrage in Hohe von
9.209 TEUR (Vorjahr 8.834 TEUR) erzielt.

Bestandteil der Umsétze aus Fahrleistung des Jahres 2025 in H6he von 8.734 TEUR sind
neben den Ertragen aus Ticketverkaufen wie Uiblich die Subunternehmerleistungen, die fir die
BSVG und neu ab 10.08.2025 auch fiir die PVG erbracht wurden. Ertragssteigerungen sind
zudem aus der inhaltlich verbesserten neuen Allgemeinen Vorschrift des RGB sowie aus der
neu ermittelten, testierten und vom Verbundprifer bestatigten Ertragszuscheidung aus dem
Einnahmeaufteilungsvertrag begriindet. Die VerauRerungserldse beim Dieselkraftstoff liegen
ungefahr auf Vorjahresniveau.
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Der Wirkung des Einnahmeaufteilungsvertrages (EAV) ist auf Basis der bestehenden Meldung
des Verbundes nach vorsichtiger kaufménnischer Einschatzung im Abschluss beriicksichtigt
worden. Die finale EAV-Schlussrechnung fiir 2025 wird satzungskonform im Mai 2026 erwar-
tet.

Ergebnis

Geplant war flir 2025 zunachst ein Gesamtergebnis von 189 It. WiPlan 2025) TEUR (Vorjahr
1.273 TEUR aufgrund der geplanten Veraul3erungserlése aus AnteilsverdufRerungen). Das Ist-
Ergebnis der KVM belauft sich auf 231 T€ und liegt rd. 42 TEUR Uber dem Planansatz.

2.2 Personal

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betragt im Berichtsjahr 119 (i. V. 116). Gegeniiber dem
durchschnittlichen Mitarbeiterbestand des Vorjahres hat sie sich um 3 Personale erhoht.

3. Darstellung der Lage
3.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse von 9.019 TEUR (Vorjahr von 7.921 TEUR) betreffen hauptsachlich Einnah-
men aus Auftragsverkehren, der Gestellung von Fahrpersonal fiir die BSVG, Fahreinnahmen
aus eigenen Linien, Erlose aus Kraftstoffverkaufen, Werkstattleistungen und Dienstleistungen.
Umsatze im Bereich des Linienverkehrs (+102 TEUR) sowie Zuschiisse RGB (-455 TEUR)
standen preisbedingt héhere Umsatze bei den Kraftstoffverkaufen (15 TEUR) und bei den
Fahrleistungen (+667 TEUR) gegentiber. Die Umsatze bewegen sich insgesamt deutlich Gber
dem Vorjahresniveau.

Wesentlich tragt die im Vergleich zu 2020 jetzt eine angemessenere Ertragszuscheidung nach
neuer Allgemeiner Vorschrift des OPNV-Linienverkehrs zur Ergebnisentwicklung bei. Zudem
wurde die seit 2021 nicht angepasste Subunternehmervergtitung fur die BSVG den Lohn- und
Kraftstoffpreisentwicklungen angepasst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Vorjahres beinhaltetet die auRerordentlichen Ertrage
aus dem Abgang von Finanzanlagen (Beteiligungsbuchwerte) der MNS GmbH und der Mund-
stock Reisen GmbH mit 704 TEUR. In 2025 sind die sonstigen betrieblichen Ertrage mit
190 TEUR wieder auf den Stand aus Regelgeschaft der KVM gesunken.

Der Materialaufwand ist um 93 TEUR auf TEUR 2.190 TEUR (Vorjahr 2.097 TEUR) gestiegen.
Dies ist Uberwiegend auf die im Berichtsjahr marktpreisbedingt gestiegenen verrechneten Per-
sonalkosten (rd. 90 TEUR) zurlickzufthren.
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Der Personalaufwand erhéhte sich aufgrund einer um durchschnittlich drei Mitarbeiter gestie-
genen Anzahl von Personalen aufgrund der finalen Umsetzung des Tarifabschlusses im Haus-
tarifvertrag bei plankonformer Betriebsdurchfiihrung in 2025 um 427 TEUR auf 5.660 TEUR
(Vorjahr 5.233 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Jahr 2025 mit 778 TEUR gegentiber dem
Vorjahr (626 TEUR) tUber dem Aufwand des Vorjahres. Die Erh6hung ist mit zwei Instandhal-
tungsrtckstellungen i.H. von 178 TEUR fir die Sanierung des abgangigen Wachhallenboden-
belags und der ebenfalls fiir 2025 avisierten Dachsanierung begriindet.

In 2025 konnte im Ergebnis eine Gewinnabfilhrung der KVM mit positiver Wirkung fiir die
BSBG Uber den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag in Hoéhe von 231 (i. V. 783) TEUR
realisiert werden.

3.2 Finanzlage
Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote ist mit rund 68,1 % gegeniiber dem Vorjahr (59,1 %) vor allem aufgrund
der Abnahme der Bilanzsumme um 864 TEUR (auf 5.683 TEUR) gestiegen.

Die Fremdkapitalquote belauft sich demnach nur noch auf 31,9% (Vorjahr 40,9%).
Investitionen

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in H6he von 38 TEUR getatigt.

Liquiditéat

Der negative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt - 225 TEUR (Vorjahr: - 1.969
TEUR) und hat sich damit deutlich verbessert. Der Cashflow ist insbesondere durch das posi-
tive Jahresergebnis (vor Gewinnabfihrung) von 231 (i. V. 783) TEUR sowie durch die Ab-
nahme der Verbindlichkeiten (- 860; i. V. - 2.561 TEUR) gepragt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -36 TEUR (Vorjahr: 1.925 TEUR). Er ist im Vor-
jahr vor allem aufgrund der Zahlung der Kaufpreise aus dem Verkauf der Beteiligungen (1.670
TEUR) beeinflusst.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt - 451 TEUR (Vorjahr: - 583 TEUR). Er betrifft
vor allem die Auszahlungen aus den Tilgungen von bestehenden Darlehen.

Der Finanzmittelbestand (einschlielich der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten) am Ende der Periode ist von 1.157 TEUR auf 445 TEUR gesunken. Die Abnahme
resultiert vor allem daraus, dass der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit unter dem Vor-
jahr liegt. Die Liquiditat war im laufenden Geschéftsjahr gegeben.
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3.3 Vermdgenslage

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr um 860 TEUR auf 5.683 TEUR gesunkenen Bilanzsumme
hat sich auf der Aktivseite das Guthaben bei Kreditinstituten um 712 TEUR verringert und
betragt 445 TEUR.

Die Abnahme der Bilanzsumme auf der Passivseite betrifft im Wesentlichen die um 429 TEUR
gesunkenen Darlehensverpflichtungen sowie die gesunkenen kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenlber der Gesellschafterin. Die Abnahme betrifft das gegeniiber dem Vorjahr gesunkene
und an die Gesellschafterin abzuflihrende Jahresergebnis.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Chancen und Risiken
1.1 Einzelrisiken

Die existentielle Abhangigkeit der KVM von der Betriebsflihrerschaft konzessionierter Leistun-
gen wurde im Geschaftsjahr 2025 reduziert, da die zum 31.10.2024 ausgelaufenen Konzessi-
onen bis zum 10/2025 durch den Regionalverband verlangert wurden. Das Angebot fur das
aufgabentragerseitige EU-Vergabeverfahren in 2024 wurde in abgewandelter Struktur durch
den ehemaligen Betriebsfihrer PVG abgegeben (mit der KVM als Subunternehmer). Die PVG
konnte das Verfahren fiir sich entscheiden und halt somit den Verkehrsvertrag bis zu dessen
Laufzeitende in 31.12.2028. Danach wird eine Teilnahme an dem sich anschlieBenden Verga-
beverfahren erfolgen, um gut aufgestellt zu sein fir alle zuklnftigen Einstwicklungen. Im Er-
gebnis finanziert sich die KVM zukinftig Gber die beiden Subunternehmervertrage zur BSVG
und zur PVG ohne ein signifikantes eigenes Ertragsrisiko aus Fahreinnahmen.

Als Risiko ist die Akquise von gut ausgebildetem Fahrpersonal eine stetige Aufgabenstellung
samt der Finanzierung desselbigen in einem heterogenen Umfeld. Die Einstellung von Fahr-
personal ist derzeit noch ausreichend mdglich. Die Gesellschaft hat neben tarifstrukturellen
Maflnahmen auch im europaischen Ausland Akquise betrieben.

Im Jahr 2025 sollten die Zahlungen zur Abmilderung der Corona-Pandemie 2020-2022 lan-
desseitig bewertet und beschieden werden, was seitens der LNVG nicht erfolgte und in 2026
angemahnt wird. Auch die vereinnahmten Zuschiisse fur das 9-Euro- und der D-Ticket Aus-
gleich sind nicht final schlussgerechnet. Die Gesellschaft hat dafiir in den entsprechenden
Abschlissen den potenziellen Schaden prognostiziert und bestmdglich Vorsorge getroffen.
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1.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Fur die KVM ist nach unserer Auffassung die weitere Bestandskraft der Vertrage mit der BSVG
zur Durchfiihrung von Auftragsverkehren und der Gestellung von Personal und Fahrzeugen
fur den Linienverkehr von besonderer Bedeutung. Daneben gilt selbiges auch fir die neue
Verbindung zur eigenen Tochtergesellschaft PVG.

Auf Grund teils langer Ausfélle einzelner Mitarbeiter*innen sowie der demographischen Ent-
wicklung wurden MalRnahmen im Gesundheitsmanagement umgesetzt. Zudem wurde das
stringent durchgefiihrte, betriebliche Eingliederungsmanagement und eine aktivere Personal-
Betreuung umgesetzt, um die Ausfalle im Personalbereich zu reduzieren und die Dienstleis-
tungsqualitat weiter zu erhéhen. Dieses wird auch in 2026 ein wesentlicher Baustein zum Fahr-
personal bleiben.

Ergebnisverbesserungen aus RestrukturierungsmalRnahmen, Synergien mit der BSVG wer-
den nach unserer Auffassung mangels Potentialen zukiinftig keine Rolle spielen kénnen.

Die Sicherung des Ausgleichs nach der in 2021 reformierten allgemeinen Vorschrift zur Fest-
setzung von Hochsttarifen fir alle Fahrgaste ist nach unserer Auffassung fir die KVM die Ent-
wicklungschance. Insbesondere bei der PVG flihrt diese Methode in Kombination mit den Ef-
fekten des verursachungsgerechten EAV zu einer auskémmlichen Finanzierung. Hier wurde
im Geschaftsjahr 2025 verbundweit Verbesserungen erarbeitet, die ein der 2026-er Schluss-
rechnung der a.V. Wirkung zeigen sollten.

Die Gesellschaft finanziert sich durch die beiden Subunternehmerauftrdge ohne direkte Er-
tragsrisiken aus Ticketpreisveranderungen oder negative Nachfrageentwicklungen.

1.3 Zusammenfassung

Insgesamt ist festzustellen, dass nach unserer Auffassung die derzeitig absehbaren Risiken
begrenzt und nach derzeitiger Einschatzung der Geschaftsflihrung nicht bestandsgefahrdend
sind.

2. Prognosebericht

Bei voraussichtlich unveranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Beibehaltung ei-
nes straffen Managements wird nach dem Wirtschaftsplan 2026 fur das Geschaftsjahr 2026
erneut mit einem positiven Ergebnis der KVM-Gruppe gerechnet. Zu berticksichtigen sind da-
bei die Leistungserbringung und die entsprechende Leistungsvergiitung der beiden Leistungs-
vertrage.
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Fur 2026 werden steigende Umsatzerldse von ca. +345 TEUR gegeniiber dem Berichtsjahr
geplant. Fir das Geschaftsjahr 2026 wurde Stand September 2025 bei unklarer Planbarkeit
einer Abrechnung des Verkehrsvertrages sowie der offenen Altabrechnungen ein Ergebnis der

KVM von 186 TEUR geplant.
Vechelde, den 29. Januar 2026

Kraftverkehr Mundstock GmbH

Frank Brandt
Geschéftsflhrer
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Stadt Braunschweig 26-28755
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Kraftverkehr Mundstock GmbH
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, die GeschaftsfiUhrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH
zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der Kraftverkehr Mundstock GmbH
folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Aufsichtsrat und der Geschéaftsfihrung wird fir das Geschaftsjahr 2025 Entlastung
erteilt.

Sachverhalt:

Zur Begrundung des Beschlussvorschlages wird auf die Unterlagen zum Jahresabschluss
2025 der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) Bezug genommen (siehe Drucksache 26-
28754).

Die Entscheidung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsfliihrung obliegt
gemal § 11 Ziffer 2 des Gesellschaftsvertrages der KVM der Gesellschafterversammlung.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der KVM der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der KVM hat in seiner Sitzung am 22. April 2026 die Entlastung der
Geschéftsfuhrung fur das Geschaftsjahr 2025 empfohlen.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28735
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfuhrung der
Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2025, der unter Berucksichtigung einer Gewinnabfuhrung an die
Braunschweig Beteiligungen GmbH in Hohe von 309.761,38 € und einer Einstellung in
andere Gewinnrlcklagen der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in Héhe von
150.000,00 € einen Bilanzgewinn in Hohe von 1.728.514,34 € ausweist, wird festgestellt.

Sachverhalt:

Die Gesellschaftsanteile an der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG)
werden in Hohe von 94,9 % von der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) und in
Hohe von 5,1 % von der Stadt Braunschweig gehalten.

Der Jahresabschluss ist gemaR § 16 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der HBG von der
Geschaftsfuhrung aufzustellen. Die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt geman

§ 12 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der Gesellschafterversammlung. Zuvor ist gemaf
§ 11 Abs. 3 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages eine Beratung im Aufsichtsrat erforderlich.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der HBG der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
HBG und der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman

§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der HBG hat den Jahresabschluss 2025 im Rahmen seiner Sitzung am
16. April 2026 beraten und die Feststellung des Jahresabschlusses 2025 in der vorgelegten
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Fassung empfohlen.

Die HBG schlieRt das Geschaftsjahr 2025 mit einem Uberschuss in Héhe von 459.761,38 €
ab. Gegenuber dem Wirtschaftsplan 2025 ergibt sich damit eine Ergebnisverbesserung in
Hohe von rd. 9 T€, gegenlber dem Vorjahr eine Verschlechterung um 25,7 T€.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2025 um rd. 323 T€ auf 13.144.979,17 €
verringert.

Die Vergleichszahlen 2024 bis 2026 stellen sich wie folgt dar:

Angaben in T€ 2I6§2t4 :(I)Zg 2|052ts ;‘(I)azg

1 | Umsatzerlose 18.413,7 16.893,7 18.303,4 17.797,0

1a | %-Vergleich zum Vorjahr/Plan -8,3% -0,6 %/ -2,8 %

+8,3 %
2 | Sonstige betriebliche Ertrage 700,9 369,4 1.168,3 308,4
2a | davon

Auflésungsertrage aus Sonderposten 333,0 349,4 288,0 288,4

3 | Gesamtleistung (Summe 1 +2) 19.114,6 17.263,1 19.471,7 18.105,4

4 | Materialaufwand -13.485,5 -11.351,9 -14.071,7 -12.067,7

5 | Personalaufwand -2.5951 -2.911,7 -2.641,7 -2.919,8

6 | Abschreibungen -570,4 -687,8 -597,3 -643,9

7 | Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.922,7 -1.784,7 -1.601,1 -1.951,5

8 | Betriebsergebnis/EBIT (Summe 3 bis 7) 540,8 527,0 559,9 522,5

9 | Zins-/Finanzergebnis 54 -16,1 10,1 -6,8

10 | Steuern vom Einkommen und -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
vom Ertrag

11 | Ergebnis nach Steuern (Summe 8 bis 10) 5454 510,1 569,2 514,9

12 | Sonstige Steuern -59,9 -59,4 -109,5 -59,6

13 | Jahresergebnis (Summe 11 + 12) 485,5 450,7 459,8 455,3

Die Umsatzerldse sind gegenuber dem Vorjahr leicht um rd. 0,1 Mio. € (- 0,6 %) gesunken.
Die Umschlagswerte stellen sich wie folgt dar: Der Schiffsgiterumschlag ist um 15 t auf
673.110 t gesunken und somit nahezu unverandert, im Bahnguterverkehr haben sich die
Umschlagsmengen fast halbiert, um 40.106 t auf 46.315 t (- 46,4 %). Die
Containerumschlagszahlen konnten um 2.409 TEU auf 68.330 TEU (+ 3,7 %) gesteigert
werden. Neben den Umschlagszahlen liegen den Erlésen auch logistische Dienstleistungen
(Value-Add-Services) wie Containerbe- und -entladungen, Lagerungen und damit
verbundene Tatigkeiten zugrunde. Die Hafentarife sind zum 1. Januar 2025 fir Positionen
mit Personalkostenanteilen um 3 %, bei den Lokomotiventgelten um 5 % erhdht worden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten neben den Auflésungsertragen aus
Sonderposten flr Investitionszuschiisse Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, aus
Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Ertrage aus Schadensfallen und sind im
Vergleich zum Vorjahr um rd. 462,4 T€ gestiegen.

Gegenlaufig zu den korrespondierenden Umsatzerldésen sind die Materialaufwendungen um
586,2 T€ (+ 4,3 %) gestiegen, verursacht im Bereich des Containerverkehrs. Die
Materialaufwandsquote hat sich von 73,2 % auf 76,9 % erhonht.

Die Personalaufwendungen sind im Vorjahresvergleich aufgrund von Tarifsteigerungen
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sowie des Anstiegs der Sozialabgaben um 46,6 T€ hdher ausgefallen, bei durchschnittlich
gleichbleibender Arbeithnehmerzahl. Die Personalaufwandsquote hat sich von 14,1 % auf
14,4 % erhoht.

Die Abschreibungen sind mit Blick auf die immateriellen Vermdgensgegenstande
(Speditionssoftware) im Vergleich zum Jahr 2024 um 26,9 T€ gestiegen. Die Planwerte
werden nicht erreicht, weil sich neue Projekte verschoben haben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Betriebs- und Instandhaltungskosten,
Wertberichtigungen/Abschreibungen auf Forderungen sowie Aufwendungen aus
Schadensfallen und sind um 321,6 T€ gesunken.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahresstichtag um rd. 323 T€ auf 13,1 Mio. €
gesunken. In Anlagevermogen ist insbesondere die Anschaffung eines Reachstackers
berucksichtigt. Unter dem Sonderposten fir Investitionszuschisse sind keine im Jahr 2025
gewahrten Zuschisse zu verzeichnen. Die Riickstellungen sind insgesamt um rd. 622 T€
reduziert worden, verteilt u. a. auf Baggerarbeiten, Personal, Schadensfalle sowie Detention.
Die Eigenkapitalquote ist von 43,6 % auf 45,7 % gestiegen.

Die Prifung durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PKF Fasselt Partnerschaft mbH hat
zu keinen Einwendungen gefihrt. Der Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrankt erteilt.

Als Anlagen sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der
Gesellschaft flr das Jahr 2025 beigefiigt.

Ergebnisverwendung:

Die HBG und die BSBG (damals noch firmierend unter Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH) haben am 13. Dezember 2016 einen Gewinnabfihrungsvertrag
abgeschlossen, der ab dem Geschaftsjahr 2017 Wirkung entfaltet hat. Demnach ist
grundsatzlich der von der HBG erwirtschaftete Gewinn vollstédndig an die BSBG abzuflhren;
die Minderheitsgesellschafterin Stadt Braunschweig erhalt aus steuerlichen Grinden aber
eine feste Ausgleichszahlung (,Garantiedividende®) in Hohe von rd. 5 T€. Die HBG kann
jedoch mit Zustimmung der BSBG Betrage aus dem Jahrestuberschuss in andere
Gewinnrlcklagen einstellen, sofern dies handelsrechtlich zulassig und bei vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist.

Die HBG beabsichtigt weiterhin in den Jahren bis 2029 Investitionen in die Erweiterung des
Hafens vorzunehmen. Die gréfdten Positionen werden dabei fir die Erweiterung des
Containerterminals und die Verlangerung des Ubergabebahnhofs Gleis 1 abgebildet. Diese
Kapazitatsausweitung rechtfertigt aus objektiver unternehmerischer Sicht, dass hierfir
Rucklagen gebildet werden. Diese Auffassung wurde seinerzeit vom Finanzamt im Rahmen
einer verbindlichen Auskunft grundsatzlich bestatigt.

Die Gesellschafterversammlung der BSBG hat in ihrer Sitzung am 28. November 2025 der
Einstellung eines Betrages in Héhe von 150.000,00 € in andere Gewinnricklagen der HBG
zugestimmt (DS 25-26929).

Aufgrund des ab dem Jahr 2017 wirksamen Gewinnabfuhrungsvertrages wird die Bilanz
nach teilweiser Ergebnisverwendung aufgestellt. Daher werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung auch die Gewinnvortrage aus Vorjahren sowie ein Bilanzgewinn
ausgewiesen. Der ausgewiesene Bilanzgewinn 2025 in Hohe von rd. 1.728,5 T€ entspricht
der Hohe der Gewinnvortrage aus Vorjahren, die vor Wirksamwerden des
Gewinnabfiihrungsvertrages erwirtschaftet wurden.
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Geiger

Anlage/n:

1 - HBG Bilanz 2025 (6ffentlich)

2 - HBG GuV 2025 (6ffentlich)

3 - HBG Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlose

EUR

TOP 23

Vorjahr
EUR

18.093.320,78

2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen

210.113,97
1.168.274,04

Erzeugnissen
. sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.071.661,37

18.420.519,93

-6.805,05
700.946,29

13.485.528,02

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 2.047.445,19 2.058.152,31
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
davon fir Altersversorgung 110.067,66 EUR (Vorjahr 104.937,21 EUR) 594.217,96 536.996,72
2.641.663,15 2.595.149,03
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 597.286,12 570.442,17
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.601.118,75 1.922.734,38
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22.746,30 19.766,29
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.632,76 14.321,26
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 837,67 837,67
11. Ergebnis nach Steuern 569.255,27 545.414,93
12. sonstige Steuern 109.493,89 59.921,92
13. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfihrungs- oder
eines Teilgewinnabflhrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 309.761,38 335.493,01
14. Jahrestberschuss 150.000,00 150.000,00
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.728.514,34 1.728.514,34
16. Einstellungen in andere Gewinnricklagen 150.000,00 150.000,00
17. Bilanzgewinn 1.728.514,34 1.728.514,34
Braunschweig, den 6. Februar 2026
= /%
Jens Hohl ‘
Geschaftsiihrun /7/
- Anlage 2

107 von 348 in Zusammenstellung



TOP 23

Stadt %@ Braunschweig

Lagebericht
2025

Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH

Anlage 4/1
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

1. Grundlagen des Unternehmens

Das Stammkapital der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG) betragt
2.897.000,00 DEM. Gesellschafter sind die Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) mit
94,9% und die Stadt Braunschweig mit 5,1% der Anteile. Die BSBG tragt somit
2.749.253,00 DEM, die Stadt Braunschweig 147.747,00 DEM der Geschaftsanteile.

Die Gesellschaft betreibt und verwaltet den 6ffentlichen Binnenhafen und die Hafen- und
Industriebahn der Stadt Braunschweig. Die Hafenanlagen bestehen aus einem Hafenbecken
von 550 x 70 m, zwei Parallelhafen von 500 x 20 m und 100 x 20 m mit zusammen 1.700 m
senkrechtem Ufer, 7 Krananlagen, einer Bandanlage, einer Mineralélumschlagstelle, einer 60

t StraRenfahrzeugwaage und einer trimodalen Containerumschlaganlage.

Die Hafen- und Industriebahn mit Anschluss an die Deutsche Bahn AG hat eine Gleislange
von 15 km und wird mit zwei Diesellokomotiven betrieben. Zusatzlich betreibt die Gesellschaft
die Anschlussbahn zum Heizkraftwerk Mitte mit einer Gleislange von 2,5 km. Dem LKW-
Verkehr stehen 2000 m hafeneigene o6ffentliche Strallen und 1000 m Ladestralen zur
Verfligung. Das der Gesellschaft gehérende Hafengelande von 651.000 m? ist, soweit es nicht
dem eigenen Betrieb oder als Vorratsgelande dient, an Umschlaggesellschaften und

hafengebundene Industriebetriebe verpachtet.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfihrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis vor

Ergebnisabflihrung gemaf Ergebnisabflihrungsvertrag mit der BSBG.

3. Wirtschaftsbericht

3.1. Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen
3.1.1 Allgemeine Branchenentwicklung

Nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 15.01.2026 ist das Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2025 um 0,2% gestiegen. Nach zwei Rezessionsjahren ist die deutsche Wirtschaft
leicht gewachsen. Wachstumstreiber waren vor allem die gestiegen Konsumausgaben der

privaten Haushalte.

Anlage

109 von 348 in Zusammenstellung

4/2



TOP 23

Die Exporte aus Deutschland sanken leicht im Vergleich zu 2024 um 0,3%. Die Importe nach
Deutschland stiegen dafir stark. Es wurden um 3,6 % mehr Waren und Dienstleistungen aus

dem Ausland importiert als 2024.

Die Entwicklung fir den Guterverkehr stagniert gemaf der Mittelfristprognose Sommer 2025
des Bundesamtes fur Logistik und Mobilitdt BALM.

Es wird fur die gesamtmodale Verkehrsleistung im Vergleich zum Vorjahr mit einem Minus von
1,3% gerechnet. Die Glterverkehrsleistung insgesamt wird laut Prognose in den Jahren 2026-

2027 demnach jahrlich um rund 1 % steigen.

Quellen: Statistisches Bundesamt DESTATIS www.destatis.de, Pressemitteilung Nr. 017 vom 15. Januar 2026;
Pressemitteilung 033 vom 30.01.2026, BALM Gleitende Mittelfristprognose fir den Guter- und
Personenverkehr -Mittelfristprognose Sommer 2025

3.1.2 Branchenentwicklung im Hafen Braunschweig

Im Vorjahresvergleich ist die Gesamtumschlagsleistung im Hafen Braunschweig um 5 %

gesunken. Das Ergebnis liegt damit 20 % unter den Planzahlen.
Der Schiffsguterumschlag war mit 94 % an der Gesamtmenge beteiligt.

Die Umschlagsleistung im Containerverkehr liegt um 4 % Uber der Vorjahresleistung. Das

Ergebnis liegt damit im Bereich der Planzahlen.

Logistische Dienstleistungen, die nicht in der Statistik erfasst werden, tragen zu dem Ergeb-
nis bei. Value-Add Services wie Containerbe- und -entladung, Lagerung, sowie damit ver-

bundene Tatigkeiten haben Verkehrsstrome Uber den Hafen Braunschweig gezogen.

3.2 Plan-Ist-Vergleich, Lage des Unternehmens

Im Vergleich mit den Planzahlen fur 2025 (rd. 16,9 Mio. €) haben sich die Umsatzerlése um
7,1 % erhoht.

Das im Prognosebericht des Vorjahres genannte Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung in
Hoéhe von rund 450,7 T€ wurde leicht Gbertroffen und betragt 459,8 T€.

Die Entwicklung des Geschaftsverlaufs und die Lage des Unternehmens werden grundsatz-

lich positiv eingeschatzt.

Anlage
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3.3 Ertragslage

Die Ertragslage hat sich um Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2025 2024 +/-
T€ % T€ % T€
Umsatzerlése 18.093| 98,9| | 18.421| 100,0 -328
Bestandsveranderung 210 1.1 -7 0,0 217
Gesamtleistung 18.303( 100,0| | 18.414( 100,0 -111
Materialaufwand (bezogene Leistungen) 14.071 76,9 | 13.486 73,2 585
Rohergebnis 4232 23,1 4.928| 26,8 -696
Personalaufwand 2.642 14,4 2.595| 141 47
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.471 8,0 1.351 7,3 120
Sonstige ordentliche Ertrage 296 1,6 342 1,9 -46
EBITDA 415 2,3 1.324 7,2 -909
Normalabschreibungen 597 3,3 570 3,1 27
EBIT -182 -1,0 754 4.1 -936
Finanzergebnis 10 0,1 5 0,0 5
Ordentliches Ergebnis -172 -0,9 759 4,1 -931
Neutrales Ergebnis 633 -273 906
Ergebnis vor Ertragsteuern 461 486 -25
Ertragsteuern 1 1 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 460 485 -25
abgeflihrte Gewinne -310 -335 25
Jahresiiberschuss (vor Ricklagenbildung) 150 150 0

Die Umsatzerlose betrugen im Berichtszeitraum 18.093 T€. Im Vorjahr 2024 wurde demge-

genuber ein Betrag von 18.421 T€ ausgewiesen. Das entspricht einem Riickgang um 1,8 %.

An Aufwendungen fur bezogene Leistungen fielen im Berichtszeitraum 14.071 T€ an. Im
Vorjahr 2024 belief sich der entsprechende Wert auf 13.486 T€. Dies entspricht einer Steige-
rungsrate gegenuber dem Vorjahr von 4,3 %. Die Materialaufwandsquote hat sich im Ver-
gleich von 73,2 % auf 76,9 % erhoht.

Die Léhne und Gehalter 2025 betrugen im Berichtszeitraum 2.047 T€ (Vorjahr: 2.057 T€). Die
Léhne und Gehalter sind einerseits durch Tarifsteigerungen gestiegen, jedoch haben sich
andererseits Minderaufwendungen durch Kiindigungen und Krankheit gegenlaufig ausgewirkt.
Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl ist konstant geblieben (42, i. V. 42).

An sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fur Unterstitzung fielen im
Berichtsjahr 2025 594 T€ an. In 2024 belief sich der entsprechende Wert auf 537 T€.

Anlage
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Dies entspricht einer Erhéhung um 10,6 %. Die Personalaufwandsquote hat sich im Vergleich
zum Vorjahr von 14,1 % auf 14,4 % erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 322 T€

zurtckgegangen.
Wertberichtigungen

Anlagenabgangen.

Wesentliche

Forderungen

Gegenlaufig haben

Ursachen

geringere

Instandhaltungen mit einer Steigerung von 102 T€ ausgewirkt.

Im Jahre 2025 wurden folgende Verkehrsleistungen erbracht:

Schiffsgiiter
Empfang
Versand

Gesamt

Bahngiiter
Empfang

Versand
Gesamt
LKW-Waage

Containerumschlag

2024

375.153 t
297.972 t

673.125t

46.857 t
39.564 t
86.421 t

131.363 t
65.921 TEU

202

347.819 t
325.291 t

673.110 t

33411t
12.904 t
46.315 t

110.868 t
68.330 TEU
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Aufwendungen
und Schadensfille sowie Buchverluste aus

insbesondere die Aufwendungen

Differenz

-27.334 t
+27.319t

- 151

-13.446 t
-26.660 t
-40.106 t

-20.495t
+2.409 TEU
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3.4 Vermogenslage

Die aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 abgeleitete Darstellung der Vermdgenslage der

Gesellschaft Iasst sich im Vergleich zum vorherigen Bilanzstichtag folgendermafien darstel-

len:
31.12.2025 31.12.2024 +/-
kurz- kurz-
fristig fristig
T€ % T€ T€ % T€ T€

Vermogensstruktur
Immaterielle Vermégensgegenstande 284 2,2 309 2,3 -25
Sachanlagen 7.869 59,8 7.858 58,4 11
Anlagevermoégen 8.153 62,0 8.167 60,7 -14
Vorrate 390 3,0 390 178 1,3 178 212
Forderungen 3.322 253 3.322 3.436 25,5 3.436 -114
Cash Pool Stadt Braunschweig 445 3,4 445 436 3,2 436 9
sonstige flissige Mittel 831 6,3 831 1.247 9,3 1.247 -416
Umlaufvermégen 4988 38,0 4.988 5297 39,3 5.297 -309
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0,0 4 0,0 0

13.145 100,0 4.988 13.468 100,0 5.297 -323
Kapitalstruktur
Eigenkapital 6.011 45,7 5.861 43,6 150
Sonderposten 2.981 22,6 3.270 24,2 -289
Langfristige Rickstellungen 90 0,7 260 1,9 -170
Langfristige Verbindlichkeiten 337 2,6 50 387 2,9 50 -50
Langfristiges Fre mdkapital 427 3,3 50 647 4,8 50 -220
Kurzfristige Rickstellungen 292 2,2 292 743 5,5 743 -451
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.433 26,2 3.433 2.941 21,9 2.941 492
Kurzfristiges Fremdkapital 3.725 284 3.725 3.684 27,4 3.684 41
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0,0 6 0,0 -5

13.145 100,0 3.775 13.468 100,0 3.734 -323
Working Capital 1.213 1.563

Wesentliche Investitionen betreffen noch nicht geleistete Anzahlungen fir die
Ersatzbeschaffung eines Reachstackers (444 T€) sowie die Anschaffung von Betriebs- und
Geschaftsausstattung (82 T€).

Anlage 4/6
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3.5 Finanzlage
Kapitalflussrechnung

Im Folgenden werden die Mittelherkunft und die Mittelverwendung des Berichtsjahres 2025
anhand einer Kapitalflussrechnung dargestellt. Zur Entwicklung der Liquiditat und der Fi-
nanzkraft wird dargestellt, wie sich die Zahlungsmittel (Kassenbestande, Schecks sowie
Guthaben bei Kreditinstituten) und Zahlungsmittelaquivalente (Cash Pool) im Berichtszeit-
raum durch Mittelzuflisse und Mittelabflisse verandert haben. Dabei wird zwischen Zah-

lungsstromen aus Geschéafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

2025 2024
T€ T€
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung und Verwendung 460 485
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 597 570
Abnahme/Zunahme der Rickstellungen -621 176
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertradge (Sonderposten Zuschisse) -289 -333
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermbgens 0 209

Zunahme der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -98 -848
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 487 637
Zinsaufwendungen 13 14
Ertragsteueraufwand 1 1
Ertragsteuerzahlungen -1 -1
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 549 910
Auszahlungen fiur Investitionen in das immaterialle Anlagevermdgen -49 -160
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -534 -355
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -583 -515
Auszahlungen aus Ergebnisabfliihrung -310 -335
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -50 -50
Gezahlte Zinsen -13 -14
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -373 -399
Zahlungswirksame Veranderungen -407 -4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.683 1.687
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.276 1.683
T€ T€
Zahlungsmittel 831 1.247
Zahlungsmittelaquivalente (Cashpooling Stadt Braunschweig) 445 436
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.276 1.683
Anlage 4/7
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3.6 Personalwesen
Im Jahresverlauf sind durch Abgange zum Teil Stellen unbesetzt geblieben.

Alle gewerblichen Mitarbeiter sind in allen Tatigkeitsbereichen ausgebildet. Somit kann der
Betrieb auf alle Kundenanforderungen flexibel reagieren. Auch in 2025 wurde die Weiterbil-

dung der Mitarbeiter*innen in allen Bereichen fortgesetzt.

4. Prognosebericht

Auf Basis des Wirtschaftsplans 2026 erwarten wir im Vergleich zum Vorjahr ein weitgehend

gleichbleibendes Umschlagsvolumen.

Wir veranschlagen fur das Geschéftsjahr 2026 ein Umsatzvolumen von rd. 17,8 Mio. € mit

einem Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung von ca. 455,3 T€.

5. Risikobericht

Grundsatzlich besteht ein Risiko witterungsbedingter Sperrungen der Verkehrswege und
Behinderungen durch Baumaf3nahmen. Insbesondere die laufende Grundinstandsetzung des
Osttroges des Schiffshebewerks Schamebeck wird die Binnenschifffahrt von/nach Hamburg
weiterhin behindern. Dabei kdnnten sich sowohl der Wegfall von Umschlagsvolumen, als auch
die Aufwendungen zur Erflullung der Transportverpflichtungen im Containerverkehr negativ

auswirken.

Multiple Krisen- und Kriegsauswirkungen bleiben auch im Jahr 2026 bestimmend.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht zu erkennen.

6. Chancenbericht

Der Hafen Braunschweig kann von seiner strategischen Lage im Ost-West-Korridor (TEN-T)
als Standort fur logistische Aufgaben (Konsolidierungs-, Biindelungs-, und Distributionsfunk-
tionen) profitieren. Dabei wird auch durch die modal-split Ziele des Seehafens Hamburg und
die Steigerung im Seeglterumschlag eine Erhéhung der Umschlagsvolumen im Hafen

Braunschweig erwartet.

Kurz- und mittelfristig sind Investitionen in die Erweiterung und Ertlichtigung der Umschlags-

anlagen geplant.
Braunschweig, 6. Februar 2026

iebsgesellschaft Braunschweig mbH
X

'V Anlage 4/8
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Stadt Braunschweig 26-28736
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschéaftsfihrung der
Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung wird flr das Geschéftsjahr 2025 Entlastung
erteilt.

Sachverhalt:
Zur Begrundung des Beschlussvorschlages wird auf die Unterlagen zum Jahresabschluss
2025 der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG) verwiesen (DS 26-28735).

Die Entscheidung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsflihrung obliegt
gemal § 12 Ziffer 4 des Gesellschaftsvertrages der HBG der Gesellschafterversammliung.
Zuvor bedarf die Entlastung der Geschaftsfiihrung gemafk § 11 Abs. 3 Ziffer 4 des
Gesellschaftervertrages der HBG der Beratung im Aufsichtsrat.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der HBG der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
HBG und der BSBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman

§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der HBG hat in seiner Sitzung am 16. April 2026 die Entlastung der
Geschéaftsfuhrung fur das Geschéftsjahr 2025 empfohlen.

Hubner
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Stadt Braunschweig 26-28748
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Jahresabschluss 2025 — Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 14.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfliihrung der
Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2025 der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH, der mit
Ertragen aus Verlustibernahme in Hohe von 9.533.253,43 € einen Jahresfehlbetrag in Hohe
von 228,80 € ausweist, wird festgestellt. Der Jahresfehlbetrag des Geschéaftsjahres 2025 in
Hohe von 228,80 € wird in das Geschaftsjahr 2026 vorgetragen und mit der Gewinnrticklage
verrechnet.

Sachverhalt:

Die Gesellschaftsanteile an der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad
GmbH) werden in Hohe von 94,8954 % von der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG)
und in H6he von 5,1046 % von der Stadt Braunschweig gehalten.

Gemal § 12 Abs. 1 Buchst. a) des Gesellschaftsvertrages der Stadtbad GmbH obliegt die
Feststellung des Jahresabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung
der Stadtbad GmbH. Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die
Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der Stadtbad GmbH der Entscheidung
durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
Stadtbad GmbH und der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich.
Gemal § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen
Fassung entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss in seiner Sitzung am 8. April 2026 beraten und der
Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses 2025 empfohlen.

Bei Gesamtertragen in Hohe von 5.633 T€ und Gesamtaufwendungen in Hohe von

15.166 T€ (inkl. Zinsaufwendungen und Steuern) erwirtschaftet die Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2025 einen Fehlbetrag in Hohe von 9.533 T€.
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Der Fehlbetrag wird von den Gesellschafterinnen BSBG und Stadt entsprechend ihrem
Beteiligungsverhaltnis ausgeglichen. Folglich wird von der BSBG ein anteiliger Verlust in
Hohe von 9.047 T€ Gbernommen, wahrend auf die Stadt Braunschweig ein Verlustanteil in
Hohe von 486 T€ entfallt.

Mit den Ertragen aus Verlustiibernahmen von 9.533 T€, die von den Gesellschafterinnen
geleistet wurden, verbleibt ein Jahresfehlbetrag von 228,80 €, welcher in das Geschéaftsjahr
2026 vorgetragen wird und mit der Gewinnrucklage verrechnet wird.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlése 4.679 4.742 5.246 4.892
1a|% zum Vorjahr/Plan +1,3% | +12,1% / +10,6% -6,7%
2|Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 38 20
3|Sonstige betriebliche Ertrage 659 36 349 37
4|Materialaufwand -3.925 -4.211 -4.174 -4.402
5|Personalaufwand -6.381 -6.337 -7.039 -7.378
6|Abschreibungen -2.312 -2.279 -2.344 -2.508
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen -993 -1.017 -1.034 -971
8|Betriebsergebnis (Summe 1-7) -8.272 -9.065 -8.957 -10.310
9|Zins-/Finanzergebnis -556 -441 -559 -794

Steuern vom Einkommen

10 und vom Ertrag 0 0 ¢ 0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -8.829 -9.505 -9.517 -11.104
12|sonstige Steuern -27 -22 -16 -26
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -8.856 -9.528 -9.533 -11.130

Im Einzelnen stellen sich die Abweichungen der Ertrags- und Aufwandspositionen im
Vergleich zur Wirtschaftsplanung wie folgt dar:

Die Umsatzerldse belaufen sich auf 5.246 T€ und fallen damit um 504 T€ besser aus als
geplant. Dies ist im Wesentlichen auf die guten Besucherzahlen, vor allem in der Wasserwelt
zurtckzufihren ist. Die Erlése in den Hallenbadern (+453 T€) liegt ber den Vorjahreswert.
Die Erlése in den Sommerbadern (-4 T€) sowie die Erlése aus Sauna und Wellness (-

102 T€) sind gegentber dem Vorjahr gesunken.

Im gesamten Jahr 2025 konnte die Gesellschaft 748.560 Besuchende verzeichnen. Dies
stellt gegenliber dem Vorjahr eine Steigerung der Besuchenden um 43.348 dar.

Sonstige betriebliche Ertrage konnten in Hohe von 349 T€ erzielt werden. Diese beinhalten
insbesondere die Ausbuchung von Gutscheinen aus Vorjahren (178 T€), sowie die
Ausbuchung von nicht werthaltigen Verbindlichkeiten (57 T€).

Die Gesamtertrage belaufen sich auf 5.633 T€ und fallen demnach rund 855 T€ hoher aus
als im Wirtschaftsplan prognostiziert.

Der Materialaufwand fallt gegenulber der Planung um 37 T€ geringer aus.

Der Personalaufwand verzeichnet gegenuber der Planung rund 702 T€ héhere Kosten.
Ursachlich dafir sind im Wesentlichen Tarifsteigerungen im TVOD, welche héher angefallen
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sind, als in der Wirtschaftsplanung angenommen. Vor allem wirkte sich die deutliche
Erhohung der Schichtzulage negativ auf die Personalaufwendungen Stadtbad GmbH aus, da
ein GroRteil der Belegschaft im Schichtsystem arbeitet, um die Offnungszeiten der
stadtischen Bader zu gewahrleisten. Zusatzlich ergab sich im Zuge der SchlieRung des
Badezentrums Gliesmarode die Méglichkeit, das dortige Personal in den Betrieb der
Stadtbad GmbH zu tGbernehmen. Angesichts des angespannten Arbeitsmarktes im Bereich
der Fachangestellten fir Baderbetriebe stellte dies eine strategische Chance dar,
bestehende personelle Vakanzen zu schlielen.

Die Abschreibungen liegen um 65 T€ iber dem Planwert. Dies ist durch das zeitliche
Vorziehen von InvestitionsmalRnahmen begriindet. Einige Projekte wurden friher als geplant
fertiggestellt und aktiviert, wodurch der Abschreibungsbeginn vorverlagert wurde.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergibt sich eine Uberschreitung des
Planansatzes in Héhe von 16 T€.

Das Zins-/Finanzergebnis hat sich gegenuber dem Planwert um 118 T€ verschlechtert. Dies
resultiert aus einer unterjahrig angefallenen Darlehensposition, welche in der Planung nicht
vollumfanglich abgebildet wurde.

Steuern vom Einkommen und Ertrag sind nicht angefallen.

Die sonstigen Steuern in Hohe von 16 T€ enthalten die Grundsteuer (15 T€) und Kfz-Steuern
(1 T€).

Das Gesamtergebnis belauft sich auf -9.533 T€ und fallt gegentber der Planung um 4 T€
schlechter aus.

Das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr 2025 belauft sich auf 913 T€. Insbesondere wurde
in die nachhaltige Modernisierung und Instandhaltung bestehender Infrastrukturen investiert.
Die Schwerpunkte lagen in einem Triblnenneubau im Sommerbad Raffteich, einer
umfassenden Modernisierung einer Saunaanlage in der Wasserwelt, sowie die Installation
von PV-Anlagen im BlUrgerBadePark und die Installation einer Retentionsanlage. Das
Anlagevermdgen der Gesellschaft hat sich unter Berlicksichtigung der Anlagenzu- und -
abgange sowie den Abschreibungen gegentber dem Vorjahr (38.768 T€) um 1.432 T€
verringert und betragt zum Bilanzstichtag 41.250 T€.

Die Priifung des Jahresabschlusses 2025 durch die PKF Fasselt Partnerschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 23. Februar 2026 erteilt.

Als Anlagen sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der
Gesellschaft fur das Jahr 2025 beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:
1 - Stadtbad Bilanz 2025 (6ffentlich)

2 - Stadtbad GuV 2025 (6ffentlich)

3 - Stadtbad Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktivseite

A

w N e

N =T

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
&hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Sachanlagen

Grundstucke, grundstuicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich

der Bauten auf fremden Grundstuicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Umlaufvermégen

Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr

EUR EUR
2.987,31 5.279,03
31.181.190,52 32.745.107,22
4.883.509,13  4.935.813,12
867.134,31 795.224,77
401.656,07 286.479,37
37.333.490,03 38.762.624,48
37.336.477,34 38.767.903,51
84.000,00 84.000,00
55.148,78 64.276,74
139.148,78 148.276,74
167.175,97 154.651,08
138.836,10  1.035.826,04
223.839,93 212.801,66
529.852,00  1.403.278,78
667.937,82 921.793,31
1.336.938,60  2.473.348,83
11.382,69 8.518,77
38.684.798,63 41.249.771,11

Passivseite

A
L
II.

Il
Iv.

»Mwnh O

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Jahresfehlbetrag

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Ruickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 43.304,80 (i. V. 36.971,47) EUR

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 113.992,44 (i. V. 113.992,44) EUR

Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, den 6. Februar 2026

\’__‘__*(;’ R u_) ———
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(Tobias GroR)/”
Geschiftsfiirer

/
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Vorjahr

EUR EUR
1.022.600,00  1.022.600,00
3.678.500,00  3.678.500,00
501.369,49 501.369,49
-228,80 0,00
5.202.240,69  5.202.469,49
14.633,19 18.874,35
357.300,00 445.462,00
357.300,00 445.462,00
10.697.268,46 10.587.277,82
725.993,39 799.190,14
20.361.916,06 22.885.528,38
352.886,54 295.713,55
32.138.064,45 34.567.709,89
972.560,30  1.015.255,38
38.684.798,63 41.249.771,11

Anlage 1
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjanr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Vorjahr
EUR EUR

1. Umsatzerlose 5.245.518,57 4.678.969,80

2. andere aktivierte Eigenleistungen 38.315,49 0,00

3. sonstige betriebliche Ertrage 348.639,20  658.925,48

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 2.635.822,13 2.569.389,10
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.538.609,31 1.355.294,25
4.174.431,44 3.924.683,35

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 5.108.832,22 4.755.187,58

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
823.949,39 EUR (Vorjahr 642.388,30 EUR) 1.930.430,36 1.625.320,79
7.039.262,58 6.380.508,37

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstandes des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.344.211,51 2.312.164,02

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.033.526,12  993.223,68

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 558.505,44  555.585,79

davon an verbundene Unternehmen 307.120,34 EUR (Vorjahr 325.386,14 EUR)

9. Ergebnis nach Steuern -9.517.463,83 -8.828.269,93
10. sonstige Steuern 16.018,40 27.312,78
11. Ergebnis vor Verlustiibernahme -9.533.482,23 -8.855.582,71
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 9.533.253,43 8.855.582,71
13. Jahresfehlbetrag -228,80 0,00

Braunschweig, den 6. Februar 2026
7
A W) g
i ~ o e
(Tobias Grol) 7
Geschaftsfihrer 3
Anlage 2
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Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH,
Braunschweig

Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2025

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH ist eine Eigengesellschaft der Stadt Braunschweig und der
Braunschweig Beteiligungen GmbH. Sie betreibt 6ffentliche Schwimmbader und medizinische Bader und andere
dem Sport, der Erholung oder der Gesundheit dienende Anlagen und dient dabei tiberwiegend gemeinnitzigen
Zwecken. Die Anteile am Gesellschaftskapital werden von der Stadt Braunschweig und der Braunschweig Beteili-
gungen GmbH gehalten. Die in der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH entstehenden Verluste werden
von den Gesellschaftern ausgeglichen.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfuihrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt die Hallenbader BurgerBadePark, Sportbad Heidberg und Wasserwelt sowie die Sommer-
bader Burgerpark, Raffteich und Waggum. In zwei Hallenb&dern werden als Nebenleistungen Dampf- und Saunabé-
der betrieben.

Darlber hinaus wurde der Gesellschaft zum 01.07.2025 das Bad Gliesmarode zur Nutzung tberlassen.

Weitere Raumlichkeiten werden vermietet und verpachtet. Dazu gehdren das Fitnessstudio ,,Workout*“ sowie das Zent-
rum fr Physiotherapie ,,Kunomed* in der Wasserwelt, ebenso das ambulante Reha-Zentrum des Klinikums Braun-
schweig, die Seminarraume der Volkshochschule sowie der Friseur ,,cutting crew* am Standort Nimes-Strale 1.

Im Zusammenhang mit der Eréffnung der ,,Wasserwelt* ist eine attraktive Saunalandschaft entstanden, die im Jah-
resverlauf 2015 pramiert und in 2018, sowie 2021 und 2025 vom Deutschen Sauna-Bund rezertifiziert wurde. Wei-
terhin wird ein umfangreiches Kursprogramm angeboten. Mit diesem Leistungsportfolio Gibernimmt das Unterneh-
men einen wichtigen und umfangreichen Teil der kommunalen Daseinsvorsorge. Auf dem Parkplatz der ,,Wasser-
welt”“ wurde im Mai 2018 als zuséatzliches Angebot ein Wohnmobilstellplatz er6ffnet.

Im gesamten Geschéftsjahr konnte die Gesellschaft insgesamt 748.560 Besuche (1. V. 705.212) verzeichnen. Die Be-
sucherzahl erhdhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 43.348 Besuche. Die tiber dem Wirtschaftsplan liegen-
den Ertrége von rund 855 TEUR wurden im Geschéftsjahr 2025 durch ebenfalls iberplanmaRige Aufwendungen in
Hohe von rund 859 TEUR weitgehend kompensiert, wobei die Abweichung im Wesentlichen auf den héheren Per-
sonalaufwand (+ 702 TEUR) zurtickzuftihren ist. Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2025 ein Ergebnis vor Ver-
lustiibernahme in Hohe von 9.533 TEUR erzielt (geplant: 9.529 TEUR). Damit liegt das vorlaufige Jahresergebnis ins-
gesamt auf dem Niveau der Wirtschaftsplanung.

Anlage 4/1
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Ihren Personalstand hatte die Gesellschaft im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende/ohne Geschéaftsfiihrung)
von 116 auf 121 erhoht. Der durchschnittliche Vollzeitaquivalent betrug 112,25 ohne Einbezug der Leerstellen

(I. V. 106,8). Die Ausbildung junger Menschen behalt einen hohen Stellenwert, wobei es jahrlich schwieriger wird,
die Stellen fir die Ausbildung zum/zur Fachangestellten fiir Baderbetriebe zu besetzen. Im Jahr 2025 wurden Fach-
angestellte fur Baderbetriebe, Kaufleute fiir Biromanagement und eine Auszubildende zur Kauffrau fiir Marketing-
kommunikation ausgebildet. Im Jahresdurchschnitt wurden 9 Auszubildende beschaftigt (i. V. 8).

3.2 Ertragslage

Die Umsatzerldse sind im Vorjahresvergleich um insgesamt rund 567 TEUR auf 5.246 TEUR gestiegen. Wesentlicher
Grund flr diesen Anstieg waren die Umsatzerlése in den Hallenbadern, die sich um 453 TEUR auf 2.307 TEUR er-
hoht haben. Die Sommersaison 2025 startete ab dem 9. Mai 2025 im Freibad Biirgerpark. In den Sommerbadern
wurden Ertrage von rund 378 TEUR erwirtschaftet und lagen damit leicht unter dem Vorjahresniveau (l. V.

382 TEUR).

Die Kurserldse beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf rund 531 TEUR und lagen damit um etwa 25 TEUR unter
dem Vorjahresniveau (I. V. 556 TEUR).

Die Saunaerldse (ohne Hallenbadanteile Saunaerltse) beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf rund 489 TEUR und
lagen damit um etwa 102 TEUR unter dem Vorjahresniveau (l. V. 591 TEUR). Die Umsatzerldse aus dem Shopver-
kauf zeigten sich im Jahresvergleich weitgehend unveréndert und beliefen sich auf rund 68 TEUR (I. V. 62 TEUR).

Die Gesamtertrége fielen im Geschéftsjahr 2025 um rund 855 TEUR hoher aus als im Wirtschaftsplan vorgesehen.
Die Abweichung ist im Wesentlichen auf héhere Erlose im Saunabereich (+265 TEUR) sowie auf Uber den Planwer-
ten liegende sonstige Umsatzerldse zurtickzufiihren, wéhrend sich die Erldse aus dem klassischen Badebetrieb ins-
gesamt nahe am Planwert bewegten. Die Abweichung bei den sonstigen Umsatzerlésen ist im Wesentlichen auf
Nebenkostenabrechnungen mit den Pachtern sowie auf Einmaleffekte aus der Ausbuchung von Forderungen zu-
ruckzufthren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf rund 349 TEUR und lagen damit um
etwa 310 TEUR unter dem Vorjahresniveau (I. V. 659 TEUR). Der Riickgang ist im Wesentlichen darauf zuriickzufth-
ren, dass im Vorjahr nicht werthaltige Verbindlichkeiten in Hohe von rund 353 TEUR ertragswirksam ausgebucht
wurden, wahrend ein vergleichbarer Sondereffekt im Geschéaftsjahr 2025 in dieser Héhe nicht anfiel. Im Vergleich
zu den Planzahlen des Wirtschaftsplans 2025 fiel die sonstigen betrieblichen Ertrage um rund 313 TEUR hoher aus
(Plan: 36 TEUR).

Der Materialaufwand erhohte sich im Geschéftsjahr 2025 auf rund 4.174 TEUR und lag damit um etwa 249 TEUR Uber
dem Vorjahresniveau (1. V. 3.925 TEUR). Im Vergleich zu den Planzahlen des Wirtschaftsplans 2025 fiel der Material-
aufwand jedoch um rund 37 TEUR geringer aus (Plan: 4.211 TEUR).

Der Personalaufwand erhéhte sich im Geschéftsjahr 2025 auf rund 7.039 TEUR und lag damit um etwa 658 TEUR
Uber dem Vorjahresniveau (I. V. 6.381 TEUR). Auch im Vergleich zu den Planzahlen des Wirtschaftsplans 2025 fiel der
Personalaufwand um rund 702 TEUR hoher aus (Plan: 6.337 TEUR). Die Personalkosten tiberschreiten im Geschéfts-
jahr 2025 die im Wirtschaftsplan angesetzten Werte. Urséchlich hierflir sind insbesondere strukturelle Rahmenbe-
dingungen sowie auBRerplanmaRige Entwicklungen.
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Im Wirtschaftsplan 2025 blieb der zukiinftige Betrieb des Badezentrums Gliesmarode aufgrund der Informationslage
zum Zeitpunkt der Erstellung unbericksichtigt. Vor dem Hintergrund eines seit Jahren angespannten Arbeitsmarktes
fur Fachangestellte fiir Baderbetriebe wurde qualifiziertes Personal im 2. Quartal ibernommen, um den Betrieb an
den bestehenden Standorten abzusichern und zugleich auf mogliche (Teil-) Offnungsszenarien in Gliesmarode vor-
bereitet zu sein.

Darlber hinaus fiel die tatsachliche Tarifentwicklung deutlich hdher aus als die im Wirtschaftsplan unterstellte Ta-
riferhéhung von 2,5 %. Zusatzlich wirkte sich die Erh6hung der Schichtzulage von 40 EUR auf 100 EUR, von der ein
Grofiteil der Beschaftigten betroffen ist, kostensteigernd aus.

Die Abschreibungen erhdhten sich im Geschaftsjahr 2025 auf rund 2.344 TEUR und lagen damit um etwa 32 TEUR
Uber dem Vorjahresniveau (I. V. 2.312 TEUR). Im Vergleich zu den Planzahlen des Wirtschaftsplans 2025 fielen die
Abschreibungen um rund 65 TEUR héher aus (Plan: 2.279 TEUR). Die Abweichung ist im Wesentlichen darauf zurick-
zuflihren, dass Investitionsmafnahmen im Jahresverlauf zeitlich verschoben wurden und einzelne Investitionen fri-
her als urspriinglich geplant aktiviert wurden, wodurch sich der Abschreibungsbeginn entsprechend vorverlagert hat.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr 2025 auf rund 1.033 TEUR und lagen damit
um etwa 40 TEUR Uber dem Vorjahreswert (I. V. 993 TEUR). Im Vergleich zu den Planzahlen des Wirtschaftsplans
2025 fielen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rund 16 TEUR héher aus (Plan: 1.017 TEUR).

Bei den Zinsen und @hnlichen Aufwendungen zeigt der Vorjahresvergleich eine Erh6hung um rund 3 TEUR.

Die sonstigen Steuern beliefen sich im Geschaftsjahr auf rund 16 TEUR und resultieren im Wesentlichen aus der
Grundsteuer sowie der Kfz-Steuer.

Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH weist flr das Geschaftsjahr 2025 einen Jahresfehlbetrag vor
Verlustausgleich in Hohe von rund 9.533 TEUR aus. Damit liegt das vorlaufige Ergebnis nahezu auf dem Niveau des
Wirtschaftsplans 2025 (Plan: 9.529 TEUR).

Die geringfligige Abweichung ist im Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass im Wirtschaftsplan 2025 keine Auf-
wendungen fiir den Standort Gliesmarode beriicksichtigt waren, im Zusammenhang mit der Uberlassung des Bades
zum 01.07.2025 jedoch bereits Kosten in Hohe von rund 50 TEUR angefallen sind. Bereinigt um diesen Effekt ergibt
sich gegentiber dem Wirtschaftsplan eine Ergebnisverbesserung von rund 46 TEUR.

Der entstandene Verlust wird auf Basis der bestehenden Regelungen von den Gesellschaftern ausgeglichen. Durch
die Einhaltung des im Wirtschaftsplan 2025 kalkulierten Jahresfehlbetrags konnte dieser fast vollstandig durch die
Gesellschafter ausgeglichen werden.

3.3 Finanzlage

Die Aufgabenstellung der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH erfordert die kontinuierliche Zufiihrung
von Finanzmitteln fir den Geschaftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaR Vereinbarung tber die Ergebnis-
tibernahme und Liquiditatssicherung kurzfristige Finanzmittel der Gesellschafterin Braunschweig Beteiligungen
GmbH im Rahmen der Planansétze zur Verfligung. Darliber hinaus besteht mit der Stadt Braunschweig ein Vertrag
Uber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Die
Liquiditat der Gesellschaft ist insofern jederzeit sichergestellt.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 913 TEUR investiert, insbesondere in die nachhaltige Modernisierung bestehen-
der Infrastrukturen.
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Schwerpunkte bildeten der Saunaneubau in der Wasserwelt, der Triblinenneubau im Sommerbad Raffteich sowie
die Installation von Photovoltaikanlagen im BiirgerBadePark sowie die Installation einer Retentionsanlage.

Die Finanzierung dieser Investitionen konnte unterjahrig zum Teil aus vorhandener Liquiditat getatigt werden. Es
wurde im Berichtsjahr ein Darlehen i. H. v. 1.217 TEUR aufgenommen

3.4. VermOgenslage

Das Anlagevermdgen verringerte sich im Geschéftsjahr 2025 um rund 1.431 TEUR. Die Investitionen von 913 TEUR
konnten zum Teil aus eigenen liquiden Mitteln abgewickelt werden. Den Investitionen standen Abschreibungen in
Hohe von 2.344 TEUR gegenuber.

Das kurzfristige Vermdgen einschlieBlich der Rechnungsabgrenzungsposten nahm hingegen um rund 1.138 TEUR
ab. Dies betrifft vor allem die Forderungen gegen die Gesellschafterin Stadt Braunschweig (-900 TEUR).

Auf der Passivseite der Bilanz stiegen die Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten um rund 110 TEUR.
Im 4. Quartal wurde ein Darlehen am Kreditmarkti. H. v. 1.217 TEUR aufgenommen.

Die Darlehensverbindlichkeiten gegentiber den Gesellschaftern reduzierten sich unter Beriicksichtigung abgegrenz-
ter Zinsen um rund 1.756 TEUR. Die weiteren Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern reduzierten sich um
768 TEUR. Diese Minderung setzt sich aus einer Cashpool-Verbindlichkeit von 508 TEUR, der eine um 1.276 TEUR
auf 0 TEUR gesunkene Verbindlichkeit aus der Verlustilbernahme gegenibersteht, zusammen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen stichtagsbedingt um rund 73 TEUR zurick.
Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich im Vorjahresvergleich um rund 59 TEUR.

Die Riickstellungen verringerten sich im Geschéftsjahr 2025 insgesamt auf rund 357 TEUR und lagen damit um etwa
88 TEUR unter dem Vorjahresniveau (I. V. 445 TEUR). Innerhalb der Rickstellungen stiegen die Personalriickstellun-
gen, was im Wesentlichen auf Tariferhéhungen und eine héhere Anzahl der zu beriicksichtigenden Uberstunden
und Urlaubstage zurlckzufiihren ist. Demgegeniber wurden im Geschéftsjahr 2025 um 132 TEUR verminderte
Riickstellungen flr ausstehende Rechnungen gebildet, sodass sich insgesamt ein Riickgang der Riickstellungen
ergab.

Weiterhin ist bei der Beurteilung der Vermdgenslage die Unterstiitzungskasse der Stadtbad Braunschweig Sport
und Freizeit GmbH e. V. zu berticksichtigen. Sie wurde am 21. Dezember 1999 mit dem Ziel gegriindet, einen Kapi-
talstock aufzubauen, der zukiinftig zu einem Abbau der jahrlich steigenden Aufwendungen fir Altersversorgung in
den laufenden Geschaftsjahren der GmbH fuihren soll. Die Zinsertrage verbleiben regelmaRig im Cashpool, sofern
sie generiert werden. Zum Bilanzstichtag weist die Unterstiitzungskasse einen Cashpool-Bestand in Hohe von

0,3 TEUR (i. V. 0,3 TEUR) aus. Aufgrund der mittlerweile iber Jahre andauernden Niedrigzinsphase ist der Ab-
schluss von Riickdeckungsversicherungen langfristig auf unbestimmte Zeit nicht sinnvoll. Das Geld konnte alternativ
zur Zahlung des Ruhelohns zweckméRig verwendet werden. Da der Ruhelohn Aufwand flr die Stadtbad GmbH dar-
stellt, verringert der Einsatz den Verlust der Gesellschaft entsprechend. In den Jahren 2022 — 2024 wurden somit
jeweils 159 TEUR zweckgebunden verarbeitet. Der Nicht durch Eigenkapital deckte Fehlbetrag der Unterstiitzungs-
kasse zum 31. Dezember 2025 betragt 11.692 TEUR (i. V. 12.117 TEUR).

Die Veranderung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass nicht
mehr einlésbare Gutscheine nach Ablauf der gesetzlichen Frist ausgebucht wurden.
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3.5. Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Die finanzielle Situation der Gesellschaft ist stabil. Die entstandenen Verluste werden durch die Gesellschafter aus-
geglichen; dies ist auch kiinftig so vorgesehen. Es erfolgen auch in Zukunft Vorauszahlungen auf den geplanten Jah-
resverlust; weiterhin besteht ein Liquiditatsverbund mit der Stadt Braunschweig. Die Liquiditat wird insofern jeder-
zeit sichergestellt. Fir im Wirtschaftsjahr 2026 anstehende Investitionen kann zunéchst ein Kassenkredit bei der
Stadt Braunschweig zur Zwischenfinanzierung in Anspruch genommenen werden, der bei geeignetem Volumen
durch ein langfristiges Darlehen abgeldst wird.

Gegenlber dem Wirtschaftsplan 2025, der einen Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Hohe von 9.529 TEUR vor-
sah, wurde im Geschaftsjahr 2025 ein Jahresfehlbetrag von rund 9.533 TEUR erzielt. Damit ist das Jahresergebnis um
rund 4 TEUR schlechter als im Wirtschaftsplan prognostiziert.

Zu dieser Abweichung kommt es im Wesentlichen aufgrund der Tatsache, dass fiir das Wirtschaftsjahr 2025 keine
Aufwendungen fiir den Standort Gliesmarode eingeplant waren, jedoch durch die Uberlassung des Bades zum
01.07.2025 bereits Kosten in Hohe von rund 50 TEUR angefallen sind.

Hieraus ergibt sich, dass auf das Bad Gliesmarode eine Ergebnisbelastung von rund 50 TEUR entféllt. Bereinigt um
diesen Effekt ergibt sich gegenliber dem Wirtschaftsplan 2025 eine Ergebnisverbesserung von rund 46 TEUR.

4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

In dem zu Beginn des vierten Quartals 2025 erarbeiteten Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2026 geht die Ge-
sellschaft von Umsatzerldsen in Hohe von 4.892 TEUR und einem Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme in Hohe
von 11.130 TEUR aus.

Ein MalRnahmenpaket zur weiteren Erhohung der Attraktivitat und der Angebotsvielfalt ist fiir alle Hallen-, sowie
Freibader zur Sicherung der Besucherzahlen erarbeitet. Weiterhin sind Erneuerungsmafnahmen wie eine Sanie-
rung des Planschbeckens im Freibad Blrgerpark, Erneuerung der Dampfsauna in der Wasserwelt und verschiedene
Malnahmen zur Einsparung von Energie in 2026 eingeplant.

Das bestehende Risikomanagementsystem der Gesellschaft ist in 2017 grundlegend tberarbeitet und neu installiert
worden. Es erfolgt eine regelméRige Uberwachung der Risikopositionen sowie eine permanente Anpassung des
Systems an aktuelle Gegebenheiten. In 2019 wurde ein Tax Compliance Management System in Zusammenarbeit
mit Braunschweig Beteiligungen GmbH implementiert.

Im Wesentlichen bestehen Chancen fiir die Gesellschaft vor allem durch:

- UberplanmaRige Besucherzahlen und daraus resultierend hdhere Ertrage:
a) hoheres Besucheraufkommen (Normalzahler);
b) héhere Besucherzahlen in den Sommerbadern durch héhere Temperaturen in der Sommersaison;
¢) hohere Besucherzahlen im Ersatzneubau des Sportbades Heidberg durch tiberplanméRig gute Annahme
der dort entstandenen Angebote;
d) héhere Nachfrage nach Schwimmkursen.

- die kontinuierliche Weiterentwicklung des Kursprogramms durch Schaffung neuer und innovativer Angebote;
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- Die temporére SchlieBung des Badezentrums Gliesmarode kdnnte zu einem Besucheranstieg an den anderen Stand-
orten der Stadtbad GmbH fiihren und die Umsatzerldse steigern.

- einen geringeren Zinsaufwand bei Darlehensaufnahmen gegeniiber den im Geschaftsjahr 2026 prognostizierten
Zinsen. Der im Wirtschaftsplan 2026 ausgewiesene Zinsaufwand flr anstehende Darlehensaufnahmen oder Pro-
longationen ist mit dem durch die Stadt Braunschweig vorgegebenen Zinssatz gerechnet worden. Bei einem gerin-
geren Zinssatz zum Zeitpunkt der Darlehensaufnahmen ergeben sich Einsparungen;

- die Priifung und Weiterentwicklung von Angeboten im Sektor Freizeit;

- Anpassung der Offnungszeiten an den tatséchlichen nachfragebasierten Bedarf der Besucher;
- mogliche weitere Zusammenarbeit von Gesellschaften im Konzern Stadt Braunschweig.

- mogliche finanzielle Férderung der stark gestiegenen Energiepreise.

Im Wesentlichen bestehen Risiken fiir die Gesellschaft vor allem durch:

- Aus wirtschaftlicher Sicht stellt der zuklinftige Weiterbetrieb des Badezentrums Gliesmarode durch die Gesellschaft
ein erhebliches finanzielles Risiko dar, welches das Jahresdefizit der Gesellschaft weiter erhéhen wird.

- geringere Besucherzahlen, die zu geringeren Ertragen fuhren:
a) verringerte Kaufkraft durch die Mehrbelastung der hohen Inflation;
b) durch niedrigere Temperaturen in der Sommersaison in den Sommerbéadern;
¢) geringere Besucherzahlen (Normalzahler) im Ersatzneubau des Sportbades Heidberg, als in der Planung
angenommen;

- eventuelle Preissteigerungen bei den Betriebskosten, insbesondere im Energiebereich, die tiber der in der Planung
berticksichtigten Preissteigerungsrate liegen;

- Preissteigerungen und Verlangerung von Ausfihrungsfristen fir Dienstleistungen durch Fachkraftemangel bei
Handwerksbetrieben und Einschrankungen in den Lieferketten, sowie Energiepreissteigerungen, die Gber der in
der Planung berticksichtigten Preissteigerungsrate und Bauzeiten liegen;

- Auswirkungen des Fachkraftemangels, der sich auf die Baderbesetzung auswirken kann, sodass nicht alle Bader in
Folge von Personalmangel besetzt werden kénnen;

- andauernde Verluste in den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben. Diese kdnnen sich negativ fur die Gesellschaft
auswirken;

- schwankende Zinsen. Sie kdnnen sich im hohen MaRe auf das Zinsergebnis und damit das Gesamtergebnis der
Gesellschaft auswirken;

- Bau- und Terminrisiken im Zusammenhang mit der Sanierung des Badezentrums Gliesmarode (BzG), insbesondere
durch unvorhergesehene bauliche oder technische Herausforderungen, die zu Verzégerungen im Bauablauf und
damit zu einer Verschiebung des geplanten Eréffnungstermins fuhren kénnen;

- Kostensteigerungsrisiken wahrend der Bauphase (Sanierung BzG), die einen héheren Investitionsbedarf nach sich
ziehen kdnnen. Hieraus kann sich ein erhéhter Fremdkapitalbedarf ergeben;
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- Finanzierungs- und Zinsrisiken (Sanierung BzG), da zusatzliche Darlehensaufnahmen zu einem Anstieg des Zinsauf-
wands flihren kénnen und sich damit negativ auf das Finanzergebnis auswirken;

- Ergebnisbelastungen durch héhere Abschreibungen, sofern sich die Investitionssumme im Zuge der Sanierung er-
hoht.

Bestandgefahrdende Risiken liegen nach unserer Auffassung nicht vor.

Die stark gestiegenen Energiepreise stellen eine deutliche finanzielle Mehrbelastung da, die die zukiinftigen Jahres-
ergebnisse negativ beeinflussen bzw. den Jahresverlust ansteigen lassen werden. Diverse Investitionen fur techni-
sche Installationen zur Einsparung von Energie, wie etwas Photovoltaik-, sowie Solarthermie-Anlagen, sind im In-
vestitionsplan fir die Zukunft bertcksichtigt.

Um auch in Zukunft die prognostizierten Ergebnisse erreichen zu kdnnen, sind zwei wesentliche Faktoren von Be-
deutung:
- Die strenge Optimierung sowie Kontrolle der Energieverbrauche mit entsprechenden Malinahmen
- Die Erzielung mdglichst hoher Besucherzahlen, um die Umsétze sicher zu stellen bzw. im Idealfall steigern
zu kdnnen.

Braunschweig, den 6. Februar 2026
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

(Tobias Grof3)
Geschaftsfuihrer
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Stadt Braunschweig 26-28749
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 14.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung der
Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung wird flr das Geschéaftsjahr 2025 Entlastung
erteilt.

Sachverhalt:

Zur Begrindung des Beschlussvorschlages wird auf die in der heutigen Sitzung vorgelegten
Unterlagen zum Jahresabschluss 2025 der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH
(Stadtbad GmbH) Bezug genommen (siehe Drucksache 26-28748).

Die Entscheidung uber die Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsfuhrung obliegt
gemal § 12 Abs. 1 Buchstabe b) des Gesellschaftsvertrages der Stadtbad GmbH der
Gesellschafterversammlung.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der Stadtbad GmbH
der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
Stadtbad GmbH und der BSBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich.
Gemal § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen
Fassung entscheidet hierliber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der Stadtbad GmbH hat die Entlastung der Geschéftsfuhrung fur das
Geschaftsjahr 2025 in seiner Sitzung am 8. April 2026 empfohlen.

Hubner
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Stadt Braunschweig 26-28750
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH
Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 14.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfliihrung der
Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der
Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2025 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus Verlustibernahme in
Hohe von 6.112.059,52 € und weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von 0,00 € aus.

Sachverhalt:

Die Gesellschaftsanteile an der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH (BSVS)
werden in Hohe von rd. 94,8077 % von der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG) und
in Hohe von rd. 5,1923 % von der Stadt Braunschweig (Stadt) gehalten.

Der Jahresabschluss ist gemaR § 16 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der BSVS von der
Geschaftsfuhrung aufzustellen. Die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt geman

§ 14 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der Gesellschafterversammlung. Zuvor ist gemaf
§ 11 Abs. 5 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages eine Beratung im Aufsichtsrat erforderlich.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der BSVS der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
Stadthalle und der BSBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemaf
§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVS hat den Jahresabschluss 2025 in seiner Sitzung am 15. April
2026 beraten und der Gesellschafterversammlung die Feststellung empfohlen.

Bei Gesamtertragen in Hohe von 4.600 T€ und Gesamtaufwendungen in Hohe von

10.712 T€ (inkl. Zinsaufwendungen und Steuern) erwirtschaftet die Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2025 einen Fehlbetrag in Hohe von 6.112 T€.
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Der Fehlbetrag wird gemaR § 17 des Gesellschaftsvertrages der BSVS von den
Gesellschafterinnen BSBG und Stadt entsprechend ihrem Beteiligungsverhaltnis
ausgeglichen. Folglich wird von der BSBG ein anteiliger Verlust in Héhe von 5.795 T€
ubernommen, wahrend auf die Stadt Braunschweig ein Verlustanteil in Hohe von 317 T€

entfallt.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
Umsatzerlése 4.637 4.003 4.507 4.153
Verdnderung in % zum Vorjahr/Plan -13,7% -2,8% /+12,6% -7,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 57 33 94 30
Materialaufwand* -1.207 -1.214 -1.275 -1.255
Personalaufwand -3.099 -3.320 -3.157 -3.534
Abschreibungen -1.388 -1.528 -1.558 -1.581
Sonstige betriebliche Aufwendungen** -4.886 -4.099 -4.148 -3.909
Betriebsergebnis (Summe 1-6) -5.886 -6.124 -5.537 -6.096
Zins-/Finanzergebnis -382 -490 -436 -459
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0 0 L 0
Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -6.269 -6.615 -5.973 -6.555
sonstige Steuern -239 -240 -139 -200
Jahresergebnis (Summe 10-11) -6.508 -6.855 -6.112 -6.755

* Eigenveranstaltungen und Veranstaltungskosten

** Instandhaltungskosten, Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen, Raumaufwendungen

Das Jahresergebnis setzt sich aus einem Zuschussbedarf flir den Betriebsteil Stadthalle in
Hohe von 2.950 T€, einem Zuschussbedarf fur den Betriebsteil Volkswagen Halle in Hohe
von 2.172 T€ sowie einem Zuschussbedarf fiir den Betriebsteil Eintracht-Stadion in Hohe

von 990 T€ zusammen.

Die Abweichungen in den einzelnen Betriebsteilen gegentiber der Wirtschaftsplanung 2025

stellen sich wie folgt dar:

Betriebsteil Plan-Ergebnis 2025 Ist-Ergebnis 2025 Differenz
-inTE - -inTE - -inT€E -
Stadthalle -3.061 -2.950 +111
Volkswagen Halle -2.593 2172 +421
Eintracht-Stadion -1.201 -990 +211
Gesamt -6.8555 -6.112 +743

Im Jahr 2025 wurden in Summe 206 Veranstaltungen mit insgesamt 747.825 Teilnehmenden
durchgefiihrt. Im Vergleich zum Vorjahr wurden 61 Veranstaltungen weniger durchgeflihrt,
jedoch 56.229 mehr Teilnehmende verzeichnet. Die hdchste Besucherdichte ist mit 552.811
unter den Sportveranstaltungen zu verbuchen. Dies sind in diesem Segment alleine 50.481
mehr Besucher als im Vorjahr.
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Die Umsatzerlése belaufen sich auf 4.507 T€ und stellen eine Verbesserung gegentber der
Planung von 504 T€ dar. Im Jahr 2025 fanden im Betriebsteil Stadthalle keine
Veranstaltungen statt. Die Erlése von 5 T€ stellen sich lediglich aus den Zuzahlungen der
Mitarbeiter fir das Firmenfitnessprogramm Hansefit da. Die Umsatzerldse flir den
Betriebsteil Volkswagen Halle belaufen sich auf 3.261 T€ und liegen mit 478 T€ Uber dem
Plan. Die Verbesserung der Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus héheren
Gastronomieumsatzen im aktuellen Jahr, sowie Rickvergitungen flir Bierumsatze aus den
Jahren 2023 bis 2025. Zusatzlich sorgen neu abgeschlossene Logenvertrage und leicht
verbesserte Mieteinnahmen fiir die Plantberfillung. Die Umsatzerlése fur den Betriebsteil
Eintracht-Stadion belaufen sich auf 1.240 T€ und liegen aufgrund verringerter Auslastung
unter dem Vorjahresniveau von 1.309 T€, jedoch mit 20 T€ leicht Giber dem Planansatz.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 61 T€ und beinhalten im Wesentlichen
Aufldsungen von Ruckstellungen.

Im Materialaufwand werden die Veranstaltungskosten ausgewiesen. Diese fallen
korrespondierend zum Anstieg der Umsatzerlése mit 1.275 T€ um 61 T€ hoher aus als
geplant.

Die Personalaufwendungen liegen mit 3.157 T€ um 163 T€ unterhalb des Planwertes. Dies
liegt an der Nichtbesetzung einer Planstelle im IT-Bereich sowie im Bereich
Gebaudemanagement.

Die Abschreibungen belaufen sich auf 1.558 T€ und liegen damit rund 30 T€ Uber dem
Planansatz.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen mit 4.148 T€ um 49 T€ héher aus als
geplant.

Das Zinsergebnis liegt mit -436 T€ rund 54 T€ unter dem Planansatz.

Steuern vom Einkommen und Ertrag sind nicht angefallen. Die sonstigen Steuern belaufen
sich auf 139 T€ und betreffen Grundsteuern (138 T€) und Kfz-Steuern (1 T€).

Das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr 2024 betragt 969 T€. Wesentliche Investitionen
waren die Modernisierung der Medientechnik (272 T€) und die Umstellung des BOS in der
Volkwagen Halle von analog auf digital (81 T€). Ebenso wurden in der Volkswagen Halle
Teile der Kiichenausstattung erneuert (74 T€), zwei Lichtpulte ersetzt (62 T€), die Arena mit
WLAN ausgestattet (74 T€) und Digital Signage mit mehreren Bildschirmen eingesetzt

(36 T€). Im Eintracht-Stadion musste das Videolberwachungssystem erneuert werden

(75 T€) und die Beschallung in der E20 Nord ausgetauscht werden (91 T€). Das
Anlagevermdgen der Gesellschaft belduft sich zum Bilanzstichtag auf 17.228 T€ und hat sich
damit unter Beriicksichtigung der Anlagenzu- und -abgange sowie den Abschreibungen
gegeniber dem Vorjahr (17.817 T€) um 589 T€ verringert.

Die Prifung durch die PKF Fasselt Partnerschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat
zu keinen Einwendungen geflhrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde am
23. Februar 2026 erteilt.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2025 der BSVS sind als
Anlagen beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:
1 - BSVS Bilanz 2025 (6ffentlich)
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2 - BSVS GuV 2025 (6ffentlich)

3 - BSVS Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

|.  Immaterielle Verm6gensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

sonstige Vermdgensgegenstande

w NPT

IIl.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr

EUR EUR
343,00 409,00
11.136.533,00 11.426.417,00
15,00 15,00
5.618.767,00  6.097.892,00
472.425,00 291.800,48
17.227.740,00 17.816.124,48
17.228.083,00 17.816.533,48
357.008,35 625.603,34
332.059,52 508.065,42
56.672,93 120.654,83
745.740,80  1.254.323,59
76.796,25 48.588,10
822537,05  1.302.911,69
30.573,65 5.961,41
18.081.193,70 19.125.406,58

Passivseite

A. Eigenkapital
.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalriicklage

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

C. Ruckstellungen
sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

sonstige Verbindlichkeiten

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 5.230,00 EUR (Vorjahr 3.070,00 EUR)

E SR i v

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, den 9. Februar 2026

TOP 27

Vorjahr

EUR EUR
26.000,00 26.000,00
3.473.565,39  3.473.565,39
3.499.565,39  3.499.565,39
24.383,00 50.983,00
781.833,54 633.917,00
8.054.265,00  8.768.455,00
779.742,49 1.125.112,97
4.581.730,50 4.711.009,75
5.230,00 3.070,00
13.420.967,99 14.607.647,72
354.443,78 333.293,47
18.081.193,70 19.125.406,58

Stephan Lemke
Geschaftsfihrer

Anlage 1
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Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung 151.558,57 EUR (Vorjahr 147.392,68 EUR)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

. sonstige Steuern

© 00 N O

10.
11.

Ertrage aus Verlustiibernahme
Jahresfehlbetrag

Braunschweig, den 9. Februar 2026
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EUR

Vorjahr
EUR

4.506.919,69
93.773,05

1.274.672,84

2.475.551,20

681.872,31

4.636.726,31
56.617,08

1.206.701,92

2.460.426,57

639.070,08

3.157.423,51

1.557.820,39
4.147.721,62
435.862,07

3.099.496,65

1.388.393,86
4.886.287,77
381.508,11

-5.972.807,69
139.251,83

-6.269.044,92
239.020,50

-6.112.059,52
6.112.059,52

-6.508.065,42
6.508.065,42

0,00

0,00

Stephan Lemke
Geschaftsfihrer
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Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2025 der
Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH, Braunschweig

1. Grundlagen des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfilhrung der Stadthalle Braunschweig, der
Volkswagen Halle Braunschweig und des Eintracht-Stadions in Braunschweig.

Die Uberwiegende Geschaftstatigkeit ist die Vermarktung von Raumen und Flachen und damit im
Zusammenhang stehende Nebenleistungen fiir Veranstaltungen aller Art.

Die Jahresverluste der GmbH werden nach § 17 des Gesellschaftsvertrages bis zur Héhe der in den
Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Jahresfehlbetrdge von den Gesellschaftern entsprechend ihrem
Beteiligungsverhaltnis abgedeckt.

Gemall Pachtvertrag mit der Stadt Braunschweig vom 2. Oktober 2014 ist die Gesellschaft
berechtigt, die Stadthalle im eigenen Namen und fir eigene Rechnung als multifunktionale
Veranstaltungsstatte zu nutzen und zu betreiben. Gleichzeitig verpflichtet sie sich, die
ordnungsgemafe Erhaltung und Unterhaltung auf eigene Rechnung vorzunehmen.

Ebenfalls mit Datum vom 2. Oktober 2014 wurde der Pachtvertrag Uber das Eintracht-Stadion
abgeschlossen. Danach ist die Gesellschaft auch berechtigt, das Stadion im eigenen Namen und
fur eigene Rechnung als multifunktionale Veranstaltungsstatte zu nutzen und zu betreiben bei
gleichzeitiger Verpflichtung zur ordnungsgemafRen Erhaltung und zur Unterhaltung.

Seit dem 1. Januar 2013 ist die GmbH Pachterin des auf dem Grundstiick St. Leonhard 14
stehenden 6ffentlichen Parkdecks sowie der Straf3e ,An der Stadthalle®. Die Nutzung und der Betrieb
sowie die Verpflichtung zur Bauwerkserhaltung durch die Gesellschaft sind im Pachtvertrag vom
2. Oktober 2014 geregelt. Die Betriebsstatte Stadthalle inkl. Parkdeck befindet sich seit 01.08.2024
in Sanierung. Diese wird im Auftrag der Stadt Braunschweig durch die Strukturférderung
Braunschweig GmbH durchgeftihrt.

Mit Wirkung vom 30. Juni 2014 ist die Gesellschaft Eigentimerin der Volkswagen Halle
Braunschweig. GemaR Kaufvertrag vom 13. Juni 2014 hat die Gesellschaft das zu Gunsten der
Stiftung Sport und Kultur fir Braunschweig im Erbbaugrundbuch eingetragene Erbbaurecht
einschliellich der darauf errichteten Volkswagen Halle gekauft. Gleichzeitig wurde die
Vertragsdauer im Erbbaurechtsvertrag bis zum 31. Dezember 2112 verlangert.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfuhrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis.

Anlage 4/1
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3. Wirtschaftsbericht
3.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Veranstaltungswirtschaft in Deutschland befindet sich auch 2025 in einer dynamischen und
differenzierten Lage. Hat der Tagungs-/Kongress-Markt ein durchaus starkes Fundament und
grundsatzliches Wachstumspotential, so ist dies stark von den lokalen Voraussetzungen abhangig.
Herausforderungen sind hier vor allem die Kostenentwicklung im Bereich Personal und
Veranstaltungstechnik und die Verfligbarkeit von Locations (siehe Sanierung Stadthalle). Im Bereich
Konzerte/Show sind weiterhin die Premiumprodukte stark nachgefragt und ausgelastet (siehe
Apache 207 in Hannover 4-mal ausverkauft). Der wirtschaftliche Druck durch steigende Kosten
nimmt auch hier zu. Die B/C-Standorte suchen ihren Weg durch attraktive Angebote, Verlasslichkeit
und gute technische Ausstattung.

Die Situation bei Fach- und Hilfskraften ist weiterhin angespannt. Je nach Gewerk ist die Lage aber
unterschiedlich. Im Bereich der einfachen Hilfskrafte (Saalbau, Bestuhlung usw.) wirken sich
Veranderungen im Generationenverhalten stark aus. Die Bereitschaft zur Nachtarbeit oder
unregelmaniger Arbeitszeit ist nicht sehr ausgepragt, studentische Hilfskrafte sind kaum zu finden.
Dienstleister sind ebenfalls kaum noch am Markt, der Aufwand rechtskonforme, bezahlbare und
zuverlassige Leistungen einzukaufen wird standig héher.

Die Tendenz im Konzertbereich im Sommerhalbjahr zu veranstalten, ist ungebrochen, was dem
Indoor-Geschéft nicht zutraglich ist. In Braunschweig sind zu den Open-Air Veranstaltungen
(Freundschaftsbihne, Brawo Open, Applaus Garten, Raffteich Open Air und Lokpark sowie der
Oper auf dem Burgplatz) Uberschlagig 120.000 Menschen gekommen, Veranstaltungen wie
Kulturnacht, Buskers usw. nicht mitgezahlt.

3.2. Geschaéftsverlauf

Die Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH hat im Jahr 2025 in den zwei aktiven
Betriebsstatten (die Stadthalle befindet sich in Sanierung) 206 Veranstaltungen mit insgesamt
747.825 Teilnehmern durchgefihrt. (Vorjahr: 267 Veranstaltungen; 691.596 Teilnehmer).

In der Betrachtung der wesentlichen Marktsegmente ergeben sich folgende Daten:

2025 2024

Veranstaltungsart Anzahl | Besucher | Anzahl | Besucher

Kulturelle Veranstaltungen 43 133.835 40 116.562
Gesellschaftl. Veranstaltungen 34 16.632 34 18.910
Tagungen, Kongresse 53 22.809 124 26.250
Sportliche Veranstaltungen 55 552.811 53 502.330
Ausstellungen 7 12.208 7 17.229
Sonstige Veranstaltungen 14 9.530 9 10.315
Gesamt 206 747.825 267 691.596

Zu den einzelnen Betriebsstatten wird unter der Ertragslage berichtet.

Die Reduzierung der Veranstaltungsanzahl begriindet sich im Wesentlichen durch den endgdiltigen
Wegfall der Betriebsstatte Stadthalle (in 2024 noch 68 Veranstaltungen), die Steigerung der
Besucherzahl resultiert aus den besser besuchten Sportveranstaltungen (Eintracht/Basketball).

Anlage 4/2

www.braunschweiger-veranstaltungsstaetten.de

139 von 348 in Zusammenstellung



TOP 27

BRAUNSCHWEIGER
VERANSTALTUNGSSTATTEN

Nachhaltigkeit: Im Jahr 2012 hat die Gesellschaft ein Nachhaltigkeitsmanagement eingefiihrt, die
seither durchgeflihrte Zertifizierung nach dem internationalen Standard ,,GreenGlobe* wurde im Jahr
2025 nicht langer fortgesetzt. Die Gesellschaft stellt sich hier, auch im Hinblick auf zuklnftige
Anforderungen des Gesetzgebers neu auf und plant die Zertifizierung nach ISO 2012-1. Dieser
Prozess soll im Jahr 2026 umgesetzt werden. Ergdnzend hat die Braunschweiger
Veranstaltungsstatten GmbH die ,Charta der Vielfalt* und den Nachhaltigkeitskodex der deutschen
Veranstaltungsbranche ,fairpflichtet” unterzeichnet, hieraus ergibt sich die Verpflichtung, im Rahmen
der Aufgabenbereiche und Handlungsmdglichkeiten zu einem verantwortungsbewussten
nachhaltigen Handeln, das moglichst umfassend 6konomische, d&kologische und
gesellschaftliche/sozio-kulturelle Aspekte bericksichtigt. Weiterhin ist die GmbH Teil der
Ausbildungsinitiative ,,100pro“, die sich einer hohen Ausbildungsqualitat und Erfiillung fairer
Ausbildungsbedingungen verschrieben hat.

Ein Awarenesskonzept befindet sich in finaler Erstellung und soll 2026 eingefiihrt werden.

Zusammen mit der Energiegenossenschaft Braunschweiger Land eG wurde im Jahr 2023 im
Eintracht-Stadion eine Photovoltaik Anlage installiert und in Funktion gesetzt. Seit Mai 2025 hat auch
die Volkswagen Halle eine PV-Anlage auf dem westlichen Anbau. Insgesamt verfiigt die BS-VS nun
Uber 332 KWp Nennleistung. Bis November 2025 konnten Uber die Anlagen 224.967 KWh Strom
produziert werden, der zu 89,66% selbst verbraucht wurde.

Compliance: Die Uberpriifung der Compliance-Prozesse gehdrt zum internen Standard. Speziell im
Bereich der IT Compliance wird die Notwendigkeit regelmafig deutlich. Die Gefahr externer Angriffe
auf die Systeme der Gesellschaft ist latent vorhanden und deshalb miissen die Mitarbeiter durch
regelmaBige Schulung bzw. Informationen sensibilisiert bleiben/werden. Im Bereich kinstliche
Intelligenz wurde 2025 erstmalig eine Kl-Kompetenz-Schulung It. KI-VO durchgefiihrt. Lt.
Hinweisgeberschutzgesetz ist die Gesellschaft auf Grund ihrer GréRe nicht verpflichtet eine
Meldestelle einzurichten.

Ertragslage

Stadthalle
Da sich die Stadthalle seit dem 01.08.2024 in Sanierung befindet, haben 2025 keine
Veranstaltungen stattgefunden (VJ 68 Veranstaltung mit 4.676 Besuchern).

Im aktuellen Jahr werden als Erlése lediglich noch die Zuzahlungen der Mitarbeiter zu Hansefit
gebucht, diese betragen 5 T€. Im Vorjahr konnten bis zur SchlieBung zur Sanierung am 31.07.2024
noch 431 T€ erzielt werden.

Die Gesamtaufwendungen werden um 89 T€ unterschritten. Die Einsparungen ergeben sich i. W.
aus zwei durchgehend unbesetzten Planstellen (IT und Gebaudemanagement) und
Unterschreitungen im Kapazitatsbedarf des Empfangs. Dagegen steht ein Mehrbedarf bei den
Werbekosten durch Vorbereitung der Wiederer6ffnung Stadthalle sowie die Kompensation der
offenen IT-Stelle durch einen externen Dienstleister und der notwendigen Berlicksichtigung einer
drohenden Riickzahlung der staatlichen Dezember- und November Hilfen aus der Coronazeit als
Ruckstellung.

Somit liegt der Jahresfehlbetrag im Betriebsteil Stadthalle bei insgesamt 2.950 T€ und liegt damit
um 111 T€ besser als der Planansatz von 3.061 T€.
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Volkswagen Halle

In der Volkswagen Halle wurden 127 (VJ 116) Veranstaltungen mit 262.249 (VJ 235.854) Besuchern
durchgeflihrt. Die Anzahl der Veranstaltung erhéht sich in allen Bereichen geringfiigig. Die Erh6hung
der Zuschauerzahlen resultiert aus den gestiegenen durchschnittlichen Zuschauerzahlen bei den
Basketball Léwen und den Showveranstaltungen.

Die Umsatzerlose liegen bei 3.261 T€, damit deutlich iber dem Vorjahr (2.897 T€) und auch uber
dem Planansatz von 2.783 T€. Die Uberschreitung der Umsatzerlése resultiert nur zu einem
geringen Teil aus hoheren Mieteinnahmen, wesentlicher wirken sich die deutlich héheren
Gastronomieumsatze fiir das aktuelle Jahr sowie Rickvergitungen fur Bierumsatze 2023 bis 2025
aus. Zusatzlich konnten Logenvertrage verlangert und neue Vertrage abgeschlossen werden.

Die Gesamtaufwendungen werden um 115 T€ Uberschritten. Dabei werden die Aufwendungen fiir
Energie (siehe auch Eintracht-Stadion) unterschritten, die Reinigungskosten liegen deutlich tber
dem Vorjahr. Zusatzlich werden die Instandhaltungskosten Uberschritten, da nicht geplante
Maflnahmen wie die Anpassung im Bereich Beleuchtung notwendig wurden.

Der Jahresfehlbetrag im Betriebsteil Volkswagen Halle betragt insgesamt 2.172 T€ und liegt damit
421 T€ besser als der Planansatz von 2.593 T€.

Eintracht-Stadion

Im Eintracht-Stadion wurden 79 Veranstaltungen (VJ 83) mit 485.576 (VJ 451.066) Besuchern
durchgefiihrt. Die Veranstaltungsanzahl reduziert sich durch den Rickgang im Bereich Tagungen
und geringfligigen Veranderungen in den anderen Bereichen. Die wesentliche Erhdhung der
Besucherzahlen resultiert aus der Steigerung der durchschnittlichen Besucherzahl bei den Spielen
von Eintracht Braunschweig.

Die Umsatzerldse liegen bei 1.240 T€ und damit unter VVorjahresniveau (1.309 T€) jedoch leicht tiber
Plan (1.220 T€). Die geringeren Umsatzerldse resultieren aus der schlechteren Auslastung der
Westtribline und den damit einhergehenden fehlenden Miet- und Gastronomieerlésen. Die Erlose
aus Dienstleistungen und die Erl6se der Namensrechte kompensieren dies jedoch.

Die Gesamtaufwendungen liegen unter Plan, und zwar um 150 T€. Die geringeren
Gesamtaufwendungen sind zum Grofdteil in den Bereichen Raumaufwendungen und
Instandhaltungskosten begriindet. Im Bereich Energie (Strom und Fernwarme) haben sich die
Preise auf einem geringeren Niveau stabilisiert und im Bereich Instandhaltung konnten zwei
Maflnahmen (Erneuerung Taubennetze und Umstellung der Beleuchtung auf LED) nicht umgesetzt
werden. Dagegen stehen erhthte Kosten fir die Versicherung des Stadions nach einer
Neubewertung durch die Versicherung sowie hdhere Abschreibungen nach einer angepassten
Nutzungsdauer.

Der Jahresfehlbetrag im Betriebsteil Eintracht-Stadion betragt insgesamt 990 T€ und liegt damit
211 T€ besser als der Planansatz von 1.201 T€.

Gesamtbetrieb

Der geplante Gesamtumsatz in Hohe von 4.003 T€ wurde um rund 500 T€ Ubertroffen und betragt
4506 T€. Das Jahresergebnis der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH weist bei
Gesamtertragen in Hohe von 4.600 T€ (VJ 4.693 T€) und Gesamtaufwendungen in Héhe von 10.276
T€ (VJ 10.820 T€) sowie einem Zins-/Finanzergebnis von -436 T€ (VJ -381 T€) einen Verlust von -
6.112 T€ (VJ -6.508 T€) aus. Gegeniber dem Planansatz von -6.855 T€ ergibt sich eine positive
Abweichung von 743 T£.
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Personal
Zum Ende des Geschaftsjahres waren insgesamt 42 (VJ 40) Mitarbeiter (darunter sieben
Teilzeitstellen und fiinf Auszubildende) beschaftigt.

Im Bereich der IT ist weiterhin eine Stelle unbesetzt, ebenso eine Stelle aus dem
Gebaudemanagement der Stadthalle.

3.3. Finanzlage

Das Eigenkapital verandert sich gegentiber dem Vorjahr nicht.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten reduzieren sich um die Tilgungssumme 2025, da
im Jahr 2025 keine Darlehensaufnahme Uber ein Kreditinstitut erfolgt ist.

Zur Finanzierung der Investitionen ist dieses Jahr eine Summe von 0,4 Mio. € lber den Cashpool
der Stadt Braunschweig aufgenommen worden, dort stehen der Gesellschaft Uber eine
Vereinbarung jederzeit 0,5 Mio. € zur Verfligung.

Zukunftige Investitionen sollen auch weiterhin (ber langfristige Darlehensaufnahmen finanziert
werden.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist
zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Zur Absicherung der Liquiditatslage wird monatlich ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick
Uber die Geldein- und -ausgange vermittelt.

Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2025 jederzeit ihre Verbindlichkeiten zu den jeweiligen
Falligkeitsterminen begleichen. Die Liquiditatslage ist gesichert.

3.4. Vermobgenslage

Die Bilanzsumme reduziert sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 1,04 Mio.€ auf rd. 18,08 Mio.€. Die
Sachanlagen reduzieren sich um rd. 0,6 Mio.€, da die Neuinvestitionen unter den Abschreibungen
liegen. Die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Kassen sowie Guthaben bei
Kreditinstituten andern sich stichtagsbezogen. Die Forderungen gegen Gesellschafter durch nicht
abgerufene Mittel aus der Verlustiibernahme verandern sich mit rd. 0,2 Mio. € nur geringftigig.

Die im Jahr 2025 getatigten Investitionen belaufen sich auf 969 T€, wobei als wesentliche
Investitionen die Modernisierung der Medientechnik mit 272 T€ und die Umstellung des BOS in der
Volkswagen Halle von analog auf digital mit 81 T€ zu nennen sind. Dazu wurden in der Volkswagen
Halle Teile der Kiichenausstattung erneuert (74 T€), zwei Lichtpulte ersetzt (62 T€), die Arena mit
WLAN versorgt (74 T€) und Digital Signage mit mehreren Bildschirmen eingesetzt (36 T€). Im
Eintracht-Stadion musste das Videoiiberwachungssystem erneuert erweitert werden (75 T€) und die
Beschallung in der E20 Nord wurde ausgetauscht (91 T€).
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4. Prognosebericht

Allgemein:
Analog zum Vorjahr kann wiederholt werden, dass sich der Markt im Bereich Show und Konzerte

weiter differenziert. Eine Verschiebung ins Sommerhalbjahr, Popup Locations, Konzentration auf A-
Standorte sind hier Schlagworte. Das Fehlen der Location Stadthalle trifft die Destination
Braunschweig weiterhin. Ab April soll eine weitere Location im Segment 1.500 Platze unbestuhilt,
das ,,Schon&fréhlich* (ehemals Jolly Joker), das Angebot der Stadt bereichern.

Erganzg_nd ist anzumerken,

o Offentliche Biihnenveranstaltungen (Show/Konzerte) mit B-/C-Kiinstlern verzeichnen nach
wie vor ricklaufige Besucherzahlen. Nachwuchskiinstler tun sich schwer, wahrend vereinzelt
Social-Media-Stars (siehe ,Mord auf Ex* mit knapp 4.500 Besuchern) kurzfristig hohe
Reichweiten erzielen, auch in Prasenz.

o Ticketkaufe erfolgen zunehmend kurzfristig, was die Planungssicherheit fur Veranstalter
erschwert.

e Im Bereich Tagung und Kongress ist die Zahl der Veranstaltungen im relevanten Segment
100 — 1.000 Teilnehmer national leicht steigend (siehe hierzu Meeting & Eventbaromenter
Deutschland 2024/2025).

o Kostenbewusstsein bei Kunden beeinflusst das Buchungsverhalten deutlich. Vor allem im
Bereich gastronomie-orientierter Veranstaltungen gibt es zunehmend Absagen oder
Anpassungen von Veranstaltungsformaten (z. B. Weihnachtsfeiern).

o Nachhaltigkeit wird von Veranstaltern und Firmenkunden zunehmend als Kriterium bei der
Auswahl von Locations beriicksichtigt. Transparente und nachweisbare Maflinahmen sind ein
Wettbewerbsvorteil.

In der Buchungslage fiir die Gesellschaft zeigen sich weiterhin groRe Schwankungen, neben stark
nachgefragten und gebuchten Zeitraumen ergeben sich Zeitrdume, in denen deutlich mehr
Veranstaltungen realisiert werden kdnnten.

Bei Corporate Events und Kongressen macht sich weiterhin die Krise bei der Volkswagen AG
bemerkbar, was den klassischen Mittelstand mitzieht. Hier ist eine deutliche Zurlickhaltung zu
spuren.

Fur 2026 sind zum Zeitpunkt der Berichterstattung Uber 200 Veranstaltungen gebucht, dies
entspricht dem Vorjahr. Eine Steigerung zeichnet sich leider nicht ab.

Lt. verabschiedetem Wirtschaftsplan 2026 wird mit einem Gesamtumsatz von 4.153 T€ und einem
Jahresergebnis von -6.755 T€ geplant.

Betriebsstatten

Stadthalle:

Seit dem 01.08.2024 steht die Stadthalle nicht mehr fir Veranstaltungen zur Verfligung.

Das Gebaude wurde an die Struktur-Férderung Braunschweig GmbH (SFB) zur Sanierung
Uibergeben, It. Bauzeitenplan soll im Jahre 2028 die Wiedererdffnung stattfinden.

Auch wahrend der Sanierung Stadthalle werden Kosten fiir Pacht, Grundsteuer,
Niederschlagswasser und Straf3enreinigung durch die BS-VS tibernommen.
Ebenso werden wesentliche Teile der Personalkosten und Teile der Verwaltungskosten
(Buromaterial, Werbungskosten) Uiber die Kostenstelle Stadthalle verbucht.
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Volkswagen Halle:
Im Jahr 2025 konnte sehr erfolgreich das 25jahrige Jubildaum der Betriebsstatte Volkswagen Halle
gefeiert werden. Neben zwei sehr guten Kunden-, Mitarbeiter- und Partner-Events, wurden durch
Fuhrungen, Gewinnspiele und weitere Aktionen die Besucher eingebunden. Es gab hierzu sehr viel
positive Resonanz.

Die Buchungslage entspricht den Planungen, insgesamt gibt es aber weiterhin Steigerungspotential.
Fur das Projektmanagement bleibt es eine schwierige Gemengelage, die Kunden optimal zu
bedienen und gleichzeitig die internen Ablaufe im Blick zu behalten.

Nach einer sehr erfolgreichen Saison 2024/2025, entspricht der sportliche Verlauf der bisherigen
Basketballsaison in keiner Weise den Erwartungen. Es bleibt die Hoffnung auf den Klassenerhalt,
Gesprache Uber einen Spielbetrieb in der ProA (zweite Liga) missen aber im Rahmen der
Lizensierung im Marz aufgenommen werden.

Im Bereich Instandhaltung und Investitionen drehten sich die MaRnahmen 2025 im Wesentlichen
um die Zukunftssicherung des Gebaudes. Anlagen sind nach 25 Jahren Nutzungsdauer abgangig,
so wurde die BOS-Anlage erneuert, Kiichenausstattung ersetzt und in Digital Signage investiert.
Auch zukiinftig bedarf es hier weiterer Investitionen in das Gebaude und erhéhter
Instandhaltungsaufwendungen. Die Planungen hierzu laufen kontinuierlich.

Eintracht-Stadion:

2025 hat kein Sonderevent im Eintracht Stadion stattgefunden, flir 2027 konnte aber bereits nach
dann 12 Jahren wieder eine Konzertveranstaltung akquiriert werden. Mit dem Auftritt der ,Toten
Hosen" wird es voraussichtlich am 03.07.2027 zum grof3ten Konzertereignis in der Geschichte der
Stadt Braunschweig kommen.

Bei dem Ankernutzer heil3t es erneut Daumen driicken fiir einen positiven sportlichen Verlauf. Es ist
erneut zu hoffen, dass das Team der Eintracht den Klassenerhalt schafft.

Nach eher skeptischer Prognose vor einigen Monaten konnte zwischenzeitlich ein Mietvertrag mit
den Braunschweig Lions geschlossen werden. So wird es auch 2026 im 31. Jahr American Football
(GFL) im Eintracht-Stadion geben. Aktuell stehen sechs Heimspiele auf dem Programm, inwieweit
es fur eine Play Off Teilnahme reicht, ist nicht zu prognostizieren.

Vertragsgemald hat die Eintracht die Gastronomierechte im Stadion ausgeschrieben, 2024 konnte
fur den Bereich Public-Catering das Unternehmen ASH-Catering aus Bielefeld gebunden werden,
2025 wurde das Catering flir den Bereich Westtribline ausgeschrieben. Hier konnte mit ARAMARK
der Partner analog zur Volkswagen Halle verpflichtet werden. Die Vertragslaufzeiten der Catering-
Partner sind jetzt mit dem Pachtvertrag der Eintracht Braunschweig GmbH & Co KGaA
synchronisiert.

Personal:

Die Gesellschaft kann weiterhin auf einen stabilen und motivierten Personalstamm zurtickgreifen.
Die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber wird aber mehr Raum einnehmen, da selbst inkl.
Auszubildenden das Durchschnittsalter inzwischen bei 47 Jahren liegt. Ein gréRerer Schwung
Mitarbeiter wird in den nachsten 10 Jahren das Unternehmen verlassen, der Generationenwechsel
ist einzulauten.

Zum 01.01.2026 konnte die Stelle des Abteilungsleiters Vertrieb und Events erfolgreich besetzt
werden. Dies erfolgte im Hinblick auf die Wiederertffnung der Stadthalle.

Die Besetzung der offenen Stelle im Bereich IT konnte immer noch nicht erfolgen. Die Definition der
Aufgaben erweist sich als schwierig, da Angebot und Nachfrage nur schwer in Deckung zu bringen
sind.
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Die Anpassung des Stellenplans auch perspektivisch zur Wiederinbetriebnahme der Stadthalle ist
im Laufe des Jahres zu erarbeiten, wenn Notwendigkeiten und technische Anforderungen z.B. der
GLT-Stadthalle (Gebaudetechnik) klarer werden.

Im August wird die Gesellschaft einen Ausbildungsplatz zur Fachkraft fiir Veranstaltungstechnik
anbieten. Die Bewerbungslage hat sich auch aufgrund des Einsatzes von Social Media verbessert.
Der Auswahlprozess hat bereits begonnen.

5. Chancen-und Risikobericht

Wie oben berichtet, ist der Veranstaltungsmarkt in vielerlei Hinsicht in Bewegung. Hieraus ergeben
sich verschiedenste Chancen und Risiken.

Gemeinsam mit dem Braunschweig Stadtmarketing ist der Prozess zur Wiedererdffnung der
Stadthalle Braunschweig gestartet. Konzepte sind abgestimmt und befinden sich in der
Konkretisierungsphase. Ab Sommer 2026 werden erste MalRnahmen hierzu am Markt platziert,
was eine grol3e Chance fiir die Destination Braunschweig ist.

Chancen/Risiken nach Segmenten:

Sport: Wie in jedem Jahr ergeben sich durch die Ankernutzer im Sport Chancen/Risiken durch Auf-
/Abstiege. Sowohl im FuZball wie im Basketball sehen wir das Risiko des Abstieges, was sich
hoffentlich noch verhindern I&sst.

Der dritte Ankernutzer American Football erwies sich nach dem Ausstieg des Sponsors und
Gesellschafters New Yorker zunachst als Risiko, fiir 2026 ist der Spielbetrieb im Stadion aber
bestétigt, darliber hinaus ist das nach Ansicht der Geschéftsfithrung noch nicht gesichert.

Im Tanzsport steht aktuell keine Meisterschaft an, fiir 2028 lauft ein Bewerbungsverfahren.

Tagung/Kongress: Da die Stadthalle bekanntlich nicht zur Verfigung steht, wird das Segment
Tagung/Kongress weiterhin eine nicht so dominante Rolle spielen. Die Vermarktungsmdglichkeiten
sind eingeschrankt, nationale Kongresse konnen aktuell auf Grund des Kapazitdtsmangels nur
bedingt akquiriert werden. Die Zahl der Veranstaltungen wird in den kommenden Jahren die 100er
Marke nicht erreichen.

Gesellschaftliche Veranstaltungen (Partys, Galas, Balle): Neben Abiballen und Tanzschul-
abschlussbéllen finden wieder fiinf Karnevalsveranstaltungen statt, damit sind alle gro3en
Veranstaltungen wieder zurlick, was deutlich macht, dass sich vermeintlich hohe Mietkosten flr
einer Location im Zusammenspiel mit Ausstattung, Technik und Knowhow deutlich relativieren. Im
Firmenkundenbereich wird es immer schwieriger, die Unternehmen zu Veranstaltungen in den
Betriebsstatten zu akquirieren. Dies ist im Wesentlichen der allgemeinen wirtschaftlichen Situation
geschuldet.

Kulturelle Veranstaltungen: Auch 2026 stehen tber 40 Show- und Konzertveranstaltungen auf
dem Programm, eine Steigerung ist auf Grund der Belegung und der eingeschréankten
Terminnachfrage (Donnerstag bis Sonntag) kaum zu erwarten.

Veranstaltungsverlagerungen in den Sommer und Nutzung anderer Location (vermehrt Westand
und Millennium Halle) sind bereits oben beschrieben.
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Messe/Ausstellungen: Auch 2026 finden regelmalig Job- und Bildungsmessen in
unterschiedlichen Formaten statt, erganzt durch Firmenmessen bleibt dieser Bereich das kleinste
Segment ohne offensive Vermarktungsansatze.

Allgemein

Die direkt beauftragten Dienstleister der Gesellschaft sind aktuell konstant leistungsfahig. Die
Entwicklung, auch im Bereich der Freelancer (Solo-Selbstandigen), muss weiterhin beobachtet
werden. Die fiir 2025 geplante Ausschreibung im Bereich Sicherheits- und Ordnungsdienst wurde
in 2026 verschoben, da eine Parallelausschreibung der Ordnungsdienstleistung der Eintracht
vermieden werden sollte.

Die allgemeine Sicherheitslage ist seit einigen Jahren ein grundsatzliches Risiko fir die
Veranstaltungswirtschaft, auch wenn die Aufmerksamkeit und das Verstandnis der Besucher im
Laufe der Zeit nachlasst. Eine standige Uberpriifung mittels standardisierter Gefahrdungs-
beurteilungen und entsprechender Abstimmung mit den zustandigen Behorden erfolgt daher
routinemafig.

Potenzielle Risiken aus den Standardbereichen IT, Compliance, Datenschutz, usw. sind weiterhin
in Prozessen abgebildet und werden regelméaRig wiederkehrend einem Monitoring unterzogen und
soweit notwendig entsprechend angepasst. Fur den Bereich IT gilt es standig zu sensibilisieren, um
Schaden von der Gesellschaft abzuwenden.

Nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung sind Marktrisiken wie oben beschrieben umfanglich
vorhanden und missen standig tberpriift werden. Durch die breite Aufstellung der Gesellschaft
kénnen Einbriiche in einzelnen Segmenten kompensiert werden, so dass bestandsgefahrdende
Risiken zurzeit nicht gesehen werden.

Fazit:

Die Zeiten bleiben volatil und angespannt. Das Team der BS-VS konnte trotzdem den Umsatz
konstant halten und die Kostenseite optimieren, sodass der Verlustausgleich reduziert werden
konnte.

Den Herausforderungen der kommenden Jahre mit Schwerpunkt der Wiedereréffnung der
Stadthalle stellt sich das Team der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH mit groRer
Motivation. Veranderte Markte, dynamische Entwicklung der Technik, Nachhaltigkeit und
nutzenbringender Einsatz von Kl stehen weiterhin oben auf der Agenda.

Die Ziele konnten auch 2025 nur gemeinsam erreicht werden, so dass ein groBer Dank an das
gesamte Team der Braunschweig Veranstaltungsstatten auszusprechen ist.

Braunschwei . Februar 2026

Geschéftsfuhrer
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Stadt Braunschweig 26-28751
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 14.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung
a) der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH werden angewiesen,

b) der Braunschweig Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung der
Braunschweig Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der
Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH

folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung wird flr das Geschéftsjahr 2025 Entlastung
erteilt.

Sachverhalt:

Zur Begriindung des Beschlussvorschlages wird auf die in der heutigen Sitzung vorgelegten
Unterlagen zum Jahresabschluss 2025 der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH
(BSVS) Bezug genommen (siehe Drucksache 26-28751).

Die Entscheidung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsfiihrung obliegt
gemal § 14 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der BSVS der Gesellschafterversammiung.
Zuvor bedarf die Entlastung der Geschaftsfihrung gemaf § 11 Abs. 5 Ziffer 4 des
Gesellschaftervertrages der BSVS der Beratung im Aufsichtsrat.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung der BSVS der
Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in den Gesellschafterversammlungen der
BSVS und der BSBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman

§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVS hat in seiner Sitzung am 15. April 2026 die Entlastung der
Geschaftsfluhrung fir das Geschaftsjahr 2025 empfohlen.

Hubner
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Stadt Braunschweig 26-28758
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH
Feststellung des Jahresabschlusses 2025 der Braunschweiger Versorgungs-
AG & Co. KG

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 22.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, die GeschaftsfiUhrung der Braunschweig Beteiligungen GmbH

zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG folgenden Beschluss zu fassen:

Der vorgelegte Jahresabschluss 2025, der mit einer Gutschrift auf Gesellschafterkonten in
Hohe von 39.514.812,16 € und Einstellung in Ricklagen in Hohe von 520.000,00 €
ausgeglichen ist und einen Bilanzgewinn von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.

Sachverhalt:

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen anderer Unternehmen,
an denen die BSBG mit mehr als 25 % beteiligt ist, der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der
Gesellschafterversammlung der BSBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemafR § 6 Ziff. 1 lit. a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der
aktuellen Fassung entscheidet hierliber der Ausschuss flr Finanzen, Personal und
Digitalisierung.

Gemal § 13 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG (BVAG) hat der Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG
(BVVAG) den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht zu prifen. Der
Aufsichtsrat der BVVAG hat den Jahresabschluss in seiner Sitzung am 21. April 2026
beraten und der Gesellschafterversammlung zur Feststellung empfohlen.

Die Prifung des Jahresabschlusses erfolgte durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte GmbH, die am 18. Marz 2026 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt
hat.

Die BVAG hat im Geschéftsjahr 2025 einen Jahrestberschuss von 40.034.812,16 € erzielt.
Im Vergleich zum Vorjahr (45.495.984,79 €) ist eine Ergebnisverringerung um rd. 5,5 Mio. €
und gegenuber dem prognostizierten Ergebnis des Wirtschaftsplans (45,0 Mio. €) ein
Rickgang um rd. 5,0 Mio. € zu verzeichnen.

Zwischen der Braunschweig Beteiligungen GmbH, der Veolia BS|Energy Beteiligungs
GmbH, der Thiiga BS Beteiligungsgesellschaft mbH und der BVAG wurde eine Vereinbarung
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Uber die Verfahrensweise der Gewinnverwendung der Wirtschaftsjahr 2023 bis 2026
geschlossen (DS 23-22619). Nach den Regelungen dieser Vereinbarung wird im
Jahresabschluss 2025 die Einstellung in Ricklagen in Héhe von 520.000,00 € ausgewiesen.

Die Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen ergibt sich aus der nachfolgenden
Ubersicht:

. . Ist Plan Ist
Angaben in Mio. € 2024 2025 2025
1|Umsatzerlose 8243 617,1 712,8
1al|% zum Vorjahr/Plan -25,1%| -13,6% /+15,5%
2|sonstige betriebliche Ertrage *) 26,5 60,1 16,7
3|Materialaufwand -671,5 -509,0 -549.4
4|Personalaufwand -50,5 -52,8 -54,2
5|Abschreibungen -19,8 -19,8 -20,9
6|sonstige betriebliche Aufwendungen **) -58,4 -41,1 -61,7
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 50,6 545 43,2
8 Finap;ergebnis (Zir_1$- iJ*rld 45 10 5.4
Beteiligungsergebnis) ***)
Ergebnis der gewdhnlichen
9 Geschaftstatigkeit (Summe 7+8) 55,1 53,5 48,6
10|AulRerordentliches Ergebnis 0,0 0 0,0
11|Ertragssteuern -9,7 -8,4 -8,6
12|Jahresergebnis (Summe 9-11) 45,5 45,1 40,0

*)  einschlieRlich Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und andere aktivierte Eigenleistungen
**)  einschlieBlich sonstige Steuern
***) einschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die im Geschéftsjahr 2025 erzielten Umsatzerldse von 712,8 Mio. € sind deutlich
gesunken und liegen um 111,5 Mio. € (rd. 13,5%) unter dem Vorjahreswert (824,3 Mio. €).
Der Rickgang ist wesentlich auf die gesunkenen Preise an den Energiemarkten sowie bei
Spotkundenvertragen im Individualkundensegment zuriickzufihren. Zusatzlich wirkten
sich Preisanpassungen im Privatkundensegment ebenfalls umsatzmindernd aus.

Korrespondierend ist der Materialaufwand im Vergleich zum Vorjahr um rd. 122,1 Mio. €
auf 549,4 Mio. € abgeflacht, hauptsachlich resultierend aus gesunkenen Marktpreisen im
Strom- und Gasbereich.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr um 3,7 Mio. € angestiegen, u. a. bedingt durch
Tarifsteigerungen im TVV und die Neueinstellung von zusatzlichem Personal im IT-Bereich.
Dieses zusatzliche Personal wurde gezielt eingestellt, um Dienstleistungen fiir Dritte zu
erbringen, sodass diese Zusatzkosten kompensiert werden konnten.

Die Abschreibungen liegen Uber dem Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen liegen um rd. 3,3 Mio. € (iber dem Vorjahresniveau. Dieser Anstieg ist
durch die Optimierung von Kraftwerken, Digitalisierungs- und Effizienzprojekte (wie
KOMPASS und ATOSS) und moderne Technologien begrindet. Zusatzlich wirken die
hohe Inflation sowie steigende Material- und Dienstleistungspreise.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen vor allem periodenfremde Ertrage aus der

Auflésung von Ruckstellungen in Héhe von rd. 7,2 Mio. € (Vorjahr rd. 11,6 Mio. €) sowie
weitere aus Vorjahren 3,5 Mio. € (Vorjahr rd. 0,9 Mio. €).
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Das Finanzergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund der héheren Ertrage aus
Gewinnabfuhrung der BS|INETZ um rd. 0,9 Mio. € verbessert.

Die an die Stadt Braunschweig abzufiihrende Konzessionsabgabe ist in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten und betragt 13,7 Mio. € (Vorjahr: 13,4 Mio. €), die
Gewerbesteuer betragt 8,6 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €).

Die Investitionen der BVAG in Gegensténde des immateriellen Anlagevermdgens und in
Sachanlagen beliefen sich auf rd. 33,7 Mio. € (Vorjahr: rd. 48,5 Mio. €). Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit waren die Erzeugungsanlagen mit dem Projekt Erzeugung 2030 in
Hohe von rd. 14,4 Mio. € sowie die Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und
des Zahlerbestandes in Hohe von rd. 9,8 Mio. €. Zudem wurden fir immaterielle
Wirtschaftsguter und fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung 7,4 Mio. € sowie flr
Regelungsanlagen 0,2 Mio. € aufgewandt. Fir Grundstiicke und Bauten sind 1,9 Mio. €
ausgewiesen. Den Investitionen stehen Abschreibungen in Hohe von rd. 20,9 Mio. €
gegenuber.

Der Jahresuberschuss betrug 40,0 Mio. € und lag damit 5,0 Mio. € unter dem
prognostizierten Ergebnis des Wirtschaftsplans. Diese Ergebnisverschlechterung ist im
Wesentlichen durch die erhdhten Gasbeschaffungspreise im ersten Quartal 2025 und
eingeschrankte Verfligbarkeiten der Kraftwerksanlagen zurtickzuflihren. Insbesondere ein
Kesselschaden im BMHKW und Lieferengpassen bei Holz wirkten sich negativ aus. Trotz
kalter Witterung konnten diese Faktoren sowie ungunstige Marktpreise und geringere
Optimierungspotenziale nicht ausgeglichen werden. Im Stromvertrieb und Wasserbereich
belasteten zudem negative Vorjahreseffekte und geringe Absatzmengen das Ergebnis, da
Preisanpassungen die Verluste nur teilweise kompensierten. Zusatzlich fihrten hdhere
Kosten im Kraftwerksbereich sowie gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen zu
weiteren Planabweichungen.

Zur Finanzierung des Projektes Erzeugung 2030 und den Regelinvestitionen wurden im
Jahr 2019 langfristige Kreditvertrage mit einer Gesamtzusage von 255,3 Mio. €
abgeschlossen. Zur Betriebsmittelfinanzierung wurde ein endfalliges Darlehen tber 20,0
Mio. € abgeschlossen. Zusatzlich wurden 2021 fir das Projekt Erzeugung 2030 und fur
die Regelinvestitionen langfristige Kreditvertrage mit einer Gesamtzusage in Héhe von
109,5 Mio. € abgeschlossen. Bis zum Ende des Jahres 2023 wurde der Betrag in Hohe
der Gesamtzusage von 384,8 Mio. € abgerufen. Zur Finanzierung der Regelinvestitionen
der Jahre 2023 und 2024 wurde 2023 ein langfristiger Kreditvertrag Uber 66,0 Mio. €
unterzeichnet und zum 31.12.2024 vollstandig abgerufen.

Der Jahresabschluss 2025 der BSINetz GmbH weist Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von rd. 20,5 Mio. € aus, sodass insgesamt
Investitionen von 54,2 Mio. € getatigt wurden.

Geiger

Anlage/n:

1 - BVAG Bilanz 2025 (6ffentlich)

2 - BVAG GuV 2025 (6ffentlich)

3 - BVAG Lagebericht 2025 (6ffentlich)
4 - BSNetz Bilanz 2025 (6ffentlich)

5 - BSNetz GuV 2025 (6ffentlich)

6 - BSNetz Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I ielle Ver

2. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

N

lll. Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
. Beteiligungen

. Wertpapiere des Anlagevermdgens

. Sonstige Ausleihungen

GAWN

B. Umlaufvermégen
I. Vorréite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Leistungen
3. Waren

. Forderungen und ige Ver

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

N

lll. Kasser und bei Kr

. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

105.084.604,91
85.168.942,44
14.957.367,00
3.435,88

299.999,96

31.175.695,46
81.381,47

49.203,05

65.015.516,47
4.593.003,10

708.415,71

9.547.795,89

501.759.880,41

205.514.350,19

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR TEUR

1.598.187,00 1.546

2.090.858,95 2.357
3.689.045,95

65.893.914,37 63.998

387.921.313,35 353.779

24.082.595,91 21.034

23.862.056,78 50.099

105.419
68.601
14.958

3
100

710.963.276,55 681.894
34.175
0
61
31.306.279,98
54.455
9.734
1.034
11.397
79.864.731,17
826.428,89
111.997.440,04 188.228
5.982.544,06 6.422
828.943.260,65 876.544

Passiva

(2]

N o=

BwWN o

o

m

Eigenkapital

Kapitalanteile

. Komplementérin
. Kommanditisten

. Riicklagen

und |

Ertr

. Riickstellungen

. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
. Steuerriickstellungen
. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 2.678.842,07 (Vj. TEUR 1.642)

. Passive latente Steuern
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996.423,00
6.121.433,75

100.160.555,15

406.024.962,71
6.879.734,99
40.386.951,08

19.526.221,75
14.231.088,33

138.353.256,86

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR TEUR

A 0
61.440.000,00 61.440
61.440.000,00 61.440

137.833,

199.793.256,86

24.330.177,47

107.278.411,90

487.048.958,86

83.730,56

10.408.725,00

199.273

1.016
6.264
109.417

416.324
6.751
55.351

21.102
29.921

828.943.260,65

876.544
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Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, Braunschweig
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2025
2025 2024
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 749.317.914,64 856.497
./. Strom-/ Gassteuer -36.537.639,23 -32.232
712.780.275,41 824.265
2. Erhdhung des Bestands
an unfertigen Leistungen 81.381,47 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.124.360,50 1.427
4. Sonstige betriebliche Ertrage 13.514.488,73 25.121
729.500.506,11 /850.813
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 357.797.831,30 486.228
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 191.619.425,81 185.278
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 43.079.511,92 40.512
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 11.165.587,36 9.972
davon fir Altersversorgung EUR 2.434.843,66 (Vj. TEUR 2.232)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 20.925.362,79 19.762
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 61.031.634,65 57.701
685.619.353,83 .799.453
9. Ertrage aus Beteiligungen 782.169,87 394
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 197.921,87 (Vj. TEUR 23)
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 13.203.506,21 9.348
11. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.537.474,80 3.366
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.536.697,20(Vj. TEUR 3.365)
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.006.270,88 3.739
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 13.907,87(Vj. TEUR 199)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 334.565,00 335
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 6.207,68 4
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.815.880,21 11.975
davon an verbundene Unternehmen EUR 444.505,58 (Vj. TEUR 686)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung EUR 31.952 (Vj. TEUR 28)
5.372.768,87 - 4.533
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.576.098,73 ! 9.729
davon Ertrag/Aufwand aus der Veranderung bilanzierter
latenter Steuern EUR 555.573 (Vj. TEUR 1.965)
17. Ergebnis nach Steuern 40.677.822,42 46.164
18. Sonstige Steuern 643.010,26 669
19. Jahresiiberschuss 40.034.812,16 45.495
20. Gutschrift auf Gesellschafterkonten -39.514.812,16 -43.295
21. Einstellung in Riicklagen -520.000,00 -2.200
22, Bilanzgewinn 0,00 0
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Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, Braunschweig

Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2025

Grundlage des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG (BS|ENERGY) ist ein vertikal
integriertes Energieversorgungsunternehmen; die Geschéftsfelder sind die Erzeugung, der Vertrieb und

die Verteilung sowie der Handel mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme.

Neben der Strom-, Gas-, Wasser und Warmeversorgung fur Braunschweig ist BS|[ENERGY erfolgreich
im bundesweiten Strom- und Gasvertrieb fur Gewerbekunden, Industriekunden sowie Blindelkunden
tatig. Abgerundet wird die Produktpalette durch Angebote an energienahen Dienstleistungen.
BS|ENERGY ist im Portfoliomanagement Strom und Gas tatig und betreibt dartber hinaus

Energiebeschaffung fur groRere Industrie- und Bindelkunden.

Im Haushaltskundengeschaft liegt der Fokus auf der stérungsfreien Belieferung der Kunden sowie auf

Zusatzangeboten wie Energieberatung und Smart Metering.

BS|ENERGY ist im Bereich der offentlichen Beleuchtung in Braunschweig aktiv und verfolgt hier eine

Geschéftsentwicklung auch auf3erhalb Braunschweigs.

Einen weiteren Schwerpunkt bilden die Entwicklung und Implementierung energienaher innovativer
Dienstleistungen. So erweitert BS|IENERGY stetig sein Glasfasernetz und konzipiert entsprechende
Dienstleistungen wie bspw. Smart-Home-L&sungen. Weitere Leistungen aus dem Bereich der digitalen
und digitalisierten Infrastruktur wie die Installation und der Betrieb drahtloser Kommunikationsnetze
sowie der Errichtung und Betrieb von E-Ladeinfrastruktur in Braunschweig riicken in den Fokus der

Geschaftsaktivitaten und tragen zu einer “Smart City” in Braunschweig bei.

2. Forschung und Entwicklung

BS|ENERGY will als integrierter Energieversorger von den Wachstumschancen der dynamischen
Entwicklung am Energiemarkt profitieren. Forschungs- und Entwicklungsprojekte nehmen daher einen
wichtigen Stellenwert in der Unternehmensstrategie von BS|[ENERGY ein. Schwerpunkte bilden hierbei
unter anderem die Elektromobilitat mit dem Fokus Ladeinfrastruktur sowie die verschiedenen Ansatze
der Digitalisierung, beispielsweise die Erprobung von Local-Range-Wide-Area-Network-Technologien
(LoRaWAN). Ebenso werden neue Konzepte und Ldsungen zur Dekarbonisierung der

Energieerzeugung entwickelt und erprobt.
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Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1. Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft zeigte sich im Jahr 2025 angesichts wirtschaftspolitischer Unsicherheiten insgesamt
robust. Die Weltproduktion expandierte weiter, wenn auch mit leicht verringertem Tempo, und hat
geschatzt um 3,3 Prozent zugelegt. Belastend wirkten weiterhin Handelskonflikte, insbesondere die US-
Zollpolitik, deren dampfende Effekte zunehmend spurbar wurden. Wéhrend die US-Wirtschaft weiter
expandierte, blieb die Entwicklung in Europa verhalten. Der Welthandel legte im Jahresdurchschnitt mit
rund 4,5 Prozent kraftig zu, getrieben durch Impulse aus dem asiatischen Raum und dem KI-Sektor.
Die Inflation stagnierte in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften auf hohem Niveau, wobei der

Rickgang der Energiepreise dampfend wirkte.

In Deutschland wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 0,2 % gegentiber dem Vorjahr. Kalenderbereinigt
betrug der Anstieg 0,3 %. Nach zwei Rezessionsjahren nahm die Wirtschaftsleistung damit wieder leicht
zu. Gestutzt wurde das Wachstum vor allem durch gestiegene Konsumausgaben der privaten
Haushalte (+1,4 %) und des Staates (+1,5 %). Demgegentber entwickelten sich die Exporte mit einem
Ruckgang um 0,3 % schwach, belastet durch die globale Konkurrenz und handelspolitische Barrieren.
Die Investitionsschwéache hielt an; sowohl in Ausriistungen als auch in Bauten wurde weniger investiert
als im Vorjahr. Der Arbeitsmarkt blieb weitgehend stabil, wobei der langjéhrige Anstieg der

Erwerbstéatigenzahl im Jahr 2025 zum Erliegen kam.

1.2. Energiebranche

Die Auswirkungen der im Februar 2022 begonnenen Invasion der Ukraine und der daraus
resultierenden Energiepreiskrise sind weiterhin im Markt erkennbar, wenngleich sich die Preissituation
auf den GroRBhandelsmarkten im Jahr 2025 gegentber den historischen Hochststanden weiter deutlich
entspannt hat. Die Preise fur Erdgas, Strom und Kohle haben sich im Berichtszeitraum stabilisiert oder

sind weiter gefallen.

Der Terminmarktpreis fur eine Erdgaslieferung fur das Frontjahr 2026 notierte Ende Oktober 2025 bei
rund 32 € MWh und bewegte sich damit auf einem verhaltnismaRig niedrigen Niveau. Fir eine
Stromlieferung im Jahr 2026 lag der Preis zum gleichen Zeitpunkt bei etwa 88 €/ MWh. Trotz dieser
Beruhigung ubertrifft das Preisniveau auf dem Spot- und Terminmarkt die Notierungen aus der Zeit vor

der Energiepreiskrise weiterhin. Die Volatilitat an den GroRhandelsmarkten war zuletzt relativ gering.
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Obwohl Angste beziiglich der Versorgungssicherheit zwischenzeitlich weitgehend ausgepreist waren,
fuhrten geopolitische Spannungen weiterhin zu Risikoaufschlagen. Zu nennen sind hier insbesondere
die anhaltenden Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten sowie Unsicherheiten beziiglich der US-
Handelspolitik. Seit dem 1. Januar 2025 finden keine Gasfliisse mehr lber die Transitroute Ukraine
nach Europa statt, was die physischen Flussstrukturen veranderte, ohne die Versorgungssicherheit akut

zu geféhrden.

Auf dem Strommarkt blieben die fiir die Vermarktung der Kraftwerke maR3geblichen Spreads zwischen
Gas und Strom (Clean Spark Spreads) seit April 2025 relativ stabil. Die Preise fur
CO,-Emissionszertifikate bewegten sich im Jahresverlauf 2025 seitwérts und lagen im Durchschnitt bei
etwa 74 €/t.

Der Energieverbrauch in Deutschland stagnierte im Jahr 2025 weitgehend. Nach vorlaufigen
Berechnungen der AG Energiebilanzen ergab sich ein minimaler Riickgang um etwa 0,1 Prozent auf
10.553 Petajoule (PJ) bzw. 360,1 Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE) gegeniiber dem
Vorjahr.

MalRgeblich beeinflusst wurde der Energieverbrauch 2025 durch die kiihlere Witterung gegeniiber dem
Vorjahr, was zu einem erhdéhten Bedarf im Bereich Raumwarme fihrte. Ohne diesen
witterungsbedingten, verbrauchssteigernden Effekt wére der Energieverbrauch um etwa 1,2 Prozent
gesunken. Die konjunkturelle Entwicklung hatte nur einen geringen Einfluss, da die Produktion in
energieintensiven Branchen weiterhin gedrosselt war. Verbrauchssenkende Faktoren, wie strukturelle
Einsparungen und Produktionsriickgdnge, kompensierten somit weitgehend den witterungsbedingten
Mehrbedarf.

Der Verbrauch von Mineralél verminderte sich 2025 insgesamt um 2,2 Prozent auf 3.767 PJ
(128,5 Mio. t SKE). Wéhrend der Absatz von Kraftstoffen wie Benzin und Diesel sowie Flugkraftstoff
leicht zulegte, fuhrten insbesondere Riickgange bei den Lieferungen von Rohbenzin an die chemische

Industrie zu dieser Gesamtentwicklung.

Der Erdgasverbrauch verzeichnete 2025 ein Plus von 3,6 Prozent und stieg auf 2.841 PJ
(96,6 Mio. t SKE). Dieser Anstieg resultierte primar aus dem erhéhten Heizbedarf infolge der kiihleren
Witterung sowie einem Mehreinsatz von Gaskraftwerken zur Stromerzeugung (+4 Prozent), bedingt
durch ungunstige Windverhaltnisse in den ersten Monaten des Jahres. Die industrielle Nachfrage ging

im Jahresverlauf nach einem Anstieg im ersten Quartal wieder zurtck.
Der Verbrauch von Steinkohle ging 2025 insgesamt um gut 2 Prozent auf 754 PJ (25,7 Mio. t SKE)

zuriick. Zwar stieg der Einsatz in Kraftwerken zur Stromerzeugung an, der Absatz an die Eisen- und

Stahlindustrie war jedoch deutlich riicklaufig.
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Der Verbrauch von Braunkohle verzeichnete 2025 eine Abnahme um mehr als 6 Prozent auf 756 PJ
(25,8 Mio. t SKE). Dies spiegelt sich in einer verringerten inlandischen Produktion und gesunkenen

Lieferungen an Kraftwerke wider.

Im Jahr 2025 wurden 18,3 Mrd. kWh (66 PJ) mehr Strom aus dem Ausland bezogen als exportiert
wurden. Deutschland blieb damit Netto-Importeur von Strom, wenngleich auf niedrigerem Niveau als im

Vorjahr. Die Exporte stiegen um gut 6 Prozent, wahrend die Importe um 3 Prozent zurlickgingen.

Der Beitrag der erneuerbaren Energien erhthte sich 2025 insgesamt um 3,6 Prozent auf 2.170 PJ
(74,0 Mio. t SKE). Bei der Stromerzeugung gab es einen leichten Zuwachs von 0,9 Prozent, der
ausschlieRlich auf eine starke Steigerung der Solarstromproduktion (+18 Prozent) zurlickzufiihren ist.

Die Stromerzeugung aus Windkraft und Wasserkraft war witterungsbedingt riicklaufig.

Im nationalen Energietrdgermix dominierten auch 2025 Mineraldl (35,7 Prozent) und Erdgas
(26,9 Prozent). Die erneuerbaren Energien konnten ihren Anteil auf 20,6 Prozent steigern und festigten
ihre Position. Stein- und Braunkohle deckten jeweils rund 7 Prozent des inlandischen

Energieverbrauchs.

Die strukturellen Veréanderungen und der stagnierende Gesamtverbrauch fiihrten schatzungsweise
2025 zu einer leichten Reduktion der energiebedingten CO,-Emissionen um gut 6 Millionen Tonnen (gut

1 Prozent) gegenlber dem Vorjahr.

Der energierechtliche Rahmen war auch 2025 durch Anpassungen gepragt, insbesondere im Hinblick
auf die Versorgungssicherheit und die Stabilisierung der Netzentgelte. Zu den zentralen Themen
gehdrten:

e Gesetz fiir einen Zuschuss zu den Ubertragungsnetzkosten: Einbringung eines Gesetzentwurfs
zur Dampfung der Netzentgelte fur das Jahr 2026 durch einen staatlichen Zuschuss.

e KRITIS-Dachgesetz (Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2557 und zur Starkung
der Resilienz kritischer Anlagen) und NIS2-Umsetzungsgesetz (Gesetz zur Umsetzung der NIS-
2-Richtlinie und zur Regelung wesentlicher Grundziige des
Informationssicherheitsmanagements in der Bundesverwaltung): Die Umsetzung dieser
Gesetze zur Starkung der physischen und digitalen Resilienz kritischer Infrastrukturen
verzégerte sich bis ins Jahr 2026.

e Warmeplanung und Dekarbonisierung: Fortfilhrung der MalRBnahmen aus dem

Warmeplanungsgesetz und der Bundesférderung fur effiziente Warmenetze (BEW).

Die regulatorischen Unsicherheiten blieben bestehen, insbesondere durch Verzdgerungen bei
Gesetzgebungsverfahren, die teilweise erst durch den neuen Bundestag verabschiedet werden sollen.
Diese Rahmenbedingungen beeinflussen weiterhin die Planungssicherheit fir Investitionen in die

Energiewende und Infrastrukturprojekte.
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2. Geschaftsverlauf

In regelmafigen Sitzungen des Risikokomitees und im Rahmen der Vorstandssitzungen werden die
aktuellen und erwarteten Entwicklungen auf dem Markt und der Regulatorik iberwacht und Ma3nahmen

zur Energiebeschaffung und Kraftwerkseinsatzplanung abgeleitet.

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete die BS|ENERGY eine Steigerung der Stromproduktion in ihren
Erzeugungsanlagen. Die Standorte Heizkraftwerk Mitte, einschlieBlich der GuD-Anlage, sowie das
Heizkraftwerk Nord produzierten insgesamt 626,6 GWh Strom, was einem Anstieg von 146 GWh

gegenuber dem Vorjahr entspricht.

Die Warmeproduktion erfolgte neben den genannten Kraftwerken auch in den Heizwerken Sid und
West sowie in den Biomasse-Heizkraftwerken Hungerkamp und Mascherode. Durch diese vielféltigen
Erzeugungskapazitaten lag die gesamte eingespeiste Warmemenge mit 880 GWh (ohne
Beriicksichtigung der Nahwéarme, aber einschlieBlich Olper) um 45 GWh uber dem Niveau des

Vorjahres.

Die Gesamtemissionen der Erzeugungsanlagen beliefen sich auf etwa 280.595 Tonnen CO,.
BS|ENERGY hat am Markt in 2025 ca. 1.265 GWh Strom bezogen und somit 415 GWh weniger als im
Vorjahr.

Aus lang-, mittel- und kurzfristigen Beschaffungsvertragen sowie Kaufen am Markt und dem Rickkauf
von Stadtwerken wurde mit 3.958 GWh ca. 707 GWh mehr Gas bezogen als 2024.

Auch in diesem Jahr wurden wichtige strategische Projekte umgesetzt. Nach dem Kohleausstieg im
Jahr 2024, standen im Geschéftsjahr 2025 die Optimierung und Inbetriebnahme neuer Anlagen im
Fokus. Die neuen Spitzenlastkessel im Heizkraftwerk Mitte, bestehend aus einem Dampfkessel und
zwei HeiBwasserkesseln, standen dem Betrieb ab Herbst 2025 als komplette Einheit zur Verfugung.
Das Biomasse-Heizkraftwerk (BMHKW) fungierte weiterhin als wichtigste Grundlastanlage. Zur
weiteren Flexibilisierung des Anlagenparks trieb das Unternehmen die Planungen fir einen

Grol3batteriespeicher sowie eine Power-to-Heat-Anlage am Standort Mitte voran.

Ein wesentlicher Meilenstein im Projekt ,Zukunft Fernwarme” wurde mit dem inhaltlichen Abschluss des
Transformationsplans Warme im September 2025 erreicht, welcher die Voraussetzung fur Férderungen
im Rahmen der Bundesférderung fur effiziente Wéarmenetze (BEW) bildet und Szenarien fir eine
treibhausgasneutrale Erzeugung bis 2045 definiert. Zur Erschliefung neuer Warmequellen startete
BS|ENERGY zum 01.01.2025 die gewerbliche Aufsuchung von Erdwarme, wobei erste

Datenauswertungen bereits auf ein vorhandenes Potenzial hindeuten.
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Im Bereich der Erneuerbaren Energien wurde im Jahr 2022 die Energiegenossenschaft Braunschweiger
Land eG gegrindet, an welcher sich BS|IENERGY neben der Stadt Braunschweig und finf weiteren
lokalen Partnern beteiligt. Die Genossenschaft hat die Forderung von Projekten im Zusammenhang mit
regenerativen Energien zum Ziel, wobei Photovoltaik-Anlagen das Kerngeschaft bilden. Mit ihren
Partnern deckt die Genossenschaft die gesamte Kompetenz und Wertschépfungskette von der Planung
Uber die Finanzierung, den Bau bis hin zur Vermarktung des Stroms ab. Die Energiegenossenschaft
Braunschweiger Land eG betrieb zum Berichtszeitpunkt 99 PV-Aufdachanlagen mit einer Nennleistung
von rund 3,54 MWp. BS Energy treibt zudem den Ausbau der Photovoltaik auf eigenen Liegenschaften

weiter voran.

Die Stadt Braunschweig hat die Konzession fir die Errichtung und den Betrieb von E-Ladeinfrastruktur
im offentlichen Raum in Braunschweig Mitte 2022 an BS|ENERGY mit einer Laufzeit bis zum
31.12.2030 vergeben sowie einer Verlangerungsoption fiir zwei weitere Jahre. Um bis Ende 2024
mindestens 200 neue Ladepunkte und bis 2026 nochmal dieselbe Anzahl in Betrieb zu nehmen, plant
BS|ENERGY im ersten Schritt eine gleichméafige Abdeckung aller Stadtbezirke mit Lademdglichkeiten.
Dariiber hinaus wird der Ausbau bis 2026 bedarfsgerecht erfolgen. Zusatzlich kénnen mindestens 100
weitere Ladepunkte bis Ende 2028 bei entsprechendem Bedarf auch darliber hinaus errichtet werden.
Ziel von BS[ENERGY ist es dabei, eine flachendeckende und bedarfsgerechte Ladeinfrastruktur fir das
Braunschweiger Stadtgebiet aufzubauen und einen wichtigen Beitrag zur Verkehrs- und Klimawende

Zu leisten.

Der Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitét verlief planmafig, sodass das Ziel, bis Ende 2025
insgesamt 300 Ladepunkte im Rahmen der Konzession zu errichten, bereits im September erreicht

wurde.

Im Bereich der Digitalisierung wurde die Migration des ERP-Systems auf S/4HANA erfolgreich
abgeschlossen und das Unternehmen agiert als Pilotkunde fir die neue Thiiga Abrechnungsplattform
(TAP). Die Tochtergesellschaft BELLIS GmbH, Braunschweig, konnte sich im Wettbewerb behaupten
und gewann die Ausschreibung der Stadt Braunschweig fir Dienstleistungen in den Bereichen
offentliche Beleuchtung und Verkehrsmanagement fur eine neue Vertragslaufzeit von 15 Jahren ab
2026. Bei der Stadtentwasserung Braunschweig GmbH, Braunschweig, (SE|BS) lagen die
Schwerpunkte auf der Vorplanung zur Ertlichtigung der Klaranlage Steinhof sowie dem Neubau des

Hauptpumpwerks Olper.

3. Lage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt vom operativen Geschéft. Insgesamt kann die

wirtschaftliche Lage als gut bezeichnet werden.
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Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz an Kunden verzeichnete einen Riickgang von 191 GWh im Vergleich zum
Vorjahr und erreichte 1.046 GWh. Wahrend innerhalb Braunschweigs die Absatzmenge leicht
um 20 GWh stieg, sank sie au3erhalb der Stadt um 215 GWh. Der Anstieg im Stadtgebiet ist
hauptsachlich auf den durch durchgefuhrte Preisanpassungen gelungenen Kundengewinnen
zuruckzufiuhren. AuBerhalb Braunschweigs liegt die Menge aufgrund von Mengenriickgangen

durch Kundenverluste hinter dem Vorjahreswert.

In anderen Bereichen zeigten sich leichte Veranderungen: Mit einem Gesamtvolumen von
11,8 Millionen Kubikmetern bewegte sich der Wasserabsatz leicht unterhalb des
Vorjahresniveaus. Der Riuckgang ist hauptsachlich auf einen erhéhten Verbrauch im Jahr 2024
fur die Inbetriebnahme des Kraftwerks E2030 zurtickzufiihren, wéahrend der Absatz an Kunden
weitgehend konstant blieb. Witterungsbedingt verzeichnete die Fernwarme einen leichten
Anstieg von 744 GWh auf 777 GWh. Im Gassektor stieg der Kundenabsatz wetterbedingt von
998 GWh auf 1.039 GWh. Durch erhdhte Marktverkaufe wurde ein Gesamtabsatz im
Gasbereich von 2.383 GWh (Vorjahr: 2.115 GWh) erreicht.

Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte BS|[ENERGY einen Gesamtumsatz in Héhe von 712,8 Mio.
EUR. Dies entspricht einem Ruckgang von 111,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr. Die
Umsatzentwicklung ist im Wesentlichen auf riicklaufige Marktpreise am Energiemarkt sowie bei
Spotkundenvertragen im Individualkundensegment zuriickzufihren. Der Ruckgang der
Umsatzerlose betrifft im Wesentlichen den Rickgang der Erlése aus Stromverkauf
(-113,7 Mio. EUR). Zusétzlich wirken sich Preisanpassungen im Privatkundensegement
ebenfalls umsatzmindernd aus. Die Umsatzerldse entwickeln sich somit erwartungsgeman im

Einklang mit den allgemeinen Marktbedingungen und der Preisstrategie des Unternehmens.

Kostenentwicklung

Der Materialaufwand verzeichnete einen deutlichen Rickgang um 122,1 Mio. EUR von
671,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 549,4 Mio. EUR. Diese Reduktion ist hauptsachlich auf
gesunkene Preise im Strom- und Gasbereich zurtckzufiihren, die wiederum aus niedrigeren
Marktpreisen resultieren.

Der Personalaufwand lag mit 54,2 Mio. EUR um 3,8 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau.

Dieser Anstieg erklart sich grof3tenteils aus der Tarifanpassung zum 01.06.2025, aber auch aus

zusétzlichem Personal im IT-Bereich. Dieses zusétzliche Personal wurde gezielt eingestellt, um
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Dienstleistungen fir Dritte zu erbringen, wodurch wir die dadurch entstehenden Zusatzkosten
fir Personal kompensieren konnten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 3,3 Mio. EUR auf insgesamt 61,0
Mio. EUR. Im Kraftwerksbereich wurden wichtige MaRBnahmen zur Optimierung und
Stabilisierung der neuen Erzeugungsanlagen umgesetzt, einschliel3lich der erfolgreichen
Integration des Betriebssystems und Verbesserungen bei der Altholzanlage. Zukunftsorientierte
Digitalisierungs- und Effizienzprojekte wie KOMPASS und ATOSS (Einfihrung einer neuen
Zeitmanagement Software) wurden vorangetrieben, wéhrend im Telekommunikationsbereich
die Betriebsfihrung ausgebaut wurde. Weitere Mittel flossen in moderne Technologien wie
Process Mining und E-Mobilitdtsberatung. Ein weiterer Grund fir diesen Anstieg liegt
malgeblich am anhaltenden hohen Inflationsniveau und die damit verbundenen

Preissteigerungen bei Dienstleistungen, Material und sonstigen Betriebsmitteln.

Ergebnisentwicklung

Im Jahr 2025 erwirtschaftete BS|[ENERGY ein Ergebnis vor Ertragsteuern von 48,6 Mio. EUR,
das damit um 6,6 Mio. EUR unter dem Vorjahresergebnis lag. Des Weiteren stieg das
Beteiligungs- und Finanzergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. EUR von 4,5 Mio. EUR
im Jahr 2024 auf 5,4 Mio. EUR im Jahr 2025. Die Abweichung im Finanzergebnis resultiert im
Wesentlichen aus einem besseren Ergebnis der Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweig,
(BS|NETZ), welches sich insbesondere aus der Aufldsung einer gebildeten Risikoriickstellung
der Regulierungskonten ergibt. Die Bundesnetzagentur hat fiir 2022 und 2023 entschieden,
dass Personalzusatzkosten als dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten anerkannt werden. Des
Weiteren konnte eine Margenausweitung im Drittgeschéaft u.a. fir Dienstleistungen im Bereich
von Errichtung und Instandhaltungen von Stromanlagentechnik und Infrastrukturldsungen fur

E-Mobilitat erzielt werden.

Das Unternehmen erzielte im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss von 40,0 Mio. EUR, womit
die Prognose des Wirtschaftsplans um 5,0 Mio. EUR verfehlt wurde. Die Abweichung resultiert
aus mehreren Faktoren: Im ersten Quartal 2025 belasteten erh6hte Gasbeschaffungskosten
sowie eingeschrankte Verfugbarkeiten der Kraftwerksanlagen das Ergebnis. Insbesondere
Lieferengpéasse bei Holz und ein Kesselschaden im BMHKW wirkten sich negativ aus. Trotz der
kalten Witterung im ersten Quartal konnten diese Effekte nicht vollstandig ausgeglichen werden.
Die tatsachliche Marktpreisentwicklung wich von den Planungsannahmen ab, was zu
geringeren kurzfristigen Optimierungspotenzialen im Kraftwerksbereich fuhrte. Im Stromvertrieb
belasteten zudem negative Vorjahreseffekte das Ergebnis. Die Wassermarge blieb aufgrund
niedrigerer Absatzmengen und leicht negativer Vorjahreserlése hinter der Planung zurtick. Die
fehlenden Ergebnisbeitrage aus den geringer als geplant abgesetzten Mengen konnten durch
durchgefiihrte Preisanpassungen nur teilweise kompensiert werden. Zusétzlich fuhrten héhere

Kosten im Kraftwerksbereich sowie gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen zu
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weiteren Planabweichungen. In der Gesamtbetrachtung trugen diese verschiedenen

Einflussfaktoren zum Jahresergebnis bei.

3.2. Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu

begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Nettofinanzposition von BS|ENERGY, bestehend aus liquiden Mitteln, von der Gesellschaft
gestellten finanziellen Sicherheiten, verzinslichen Anlagen und Aufnahmen bei verbundenen
Unternehmen sowie Kontokorrentverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, verdnderte sich von
58,0 Mio. EUR auf -43,8 Mio. EUR. Freie Kreditlinien bestehen in einer Gesamththe von 40,0 Mio.

EUR. Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr gesichert.

Zur Finanzierung des Projektes Erzeugung 2030 und den Regelinvestitionen wurden 2019 langfristige
Kreditvertrage mit einer Gesamtzusage von 2553 Mio. EUR abgeschlossen. Zur
Betriebsmittelfinanzierung wurde ein endfélliges Darlehen Uber 20,0 Mio EUR abgeschlossen.
Zusatzlich wurden 2021 fur das Projekt E2030 und fiir die Regelinvestitionen langfristige Kreditvertrage
mit einer Gesamtzusage von 109,5 Mio. EUR abgeschlossen. Die Gesamtzusage in H6he von
384,8 Mio. EUR wurde bis zum 31.12.2023 vollstandig abgerufen.

2022 wurde ein Rahmenkreditvertrag tiber 75 Mio. EUR zur Vorfinanzierung der Investitionen der
Stadtentwasserung Braunschweig GmbH wahrend der Bauphase, bis diese seitens der SE|BS forfaitiert
werden, unterzeichnet. Dieser wurde 2024 per 1. Nachtrag auf 50 Mio. EUR reduziert. Hiervon wurden
zum 31.12.2025 18,6 Mio. EUR in Anspruch genommen.

Zur Finanzierung der Regelinvestitionen der Jahre 2023 und 2024 wurde 2023 ein langfristiger
Kreditvertrag Uber 66,0 Mio. EUR unterzeichnet und zum 31.12.2024 vollstandig abgerufen. Die
Finanzierung der Regelinvestitionen des Jahres 2025 soll in 2026 eingeworben werden. Aufgrund der
bestehenden Finanzierungsstruktur und der bisherigen Finanzierungserfahrungen wird die Einwerbung
der entsprechenden Mittel als sehr wahrscheinlich eingeschatzt. Sollte eine langfristige Finanzierung
nicht oder nicht zeitnah abgeschlossen werden konnen, wirde der zwischenzeitliche

Finanzierungsbedarf voriibergehend Uber bestehende Kreditlinien gedeckt.

Die positive Ertragslage und die Eigenkapitalquote von 24,1 % belegen die solide wirtschaftliche Lage
von BS|ENERGY. Auf Basis der Liquiditatsplanung der BS|IENERGY Gruppe wird fir das Jahr 2026
kein Liquiditatsrisiko gesehen. Mal3gebliche Faktoren hierfir sind die geplante Refinanzierung der im
Jahr 2025 durchgefihrten Investitionen durch langfristige Kreditaufnahme, der Zufluss der
ausstehenden KWKG-Fordergelder, der Erhalt des Kohlebonus sowie die verfugbare, bisher nicht in

Anspruch genommene Kreditlinie.
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Die Ruckstellungen machen 12,9 % der Bilanzsumme aus. Die Verbindlichkeiten betragen 58,7 % der
Bilanzsumme. Die Verbindlichkeiten konnten im Geschaftsjahr termingerecht beglichen werden.
Im Jahr 2025 investierte BS|ENERGY 33,7 Mio. EUR in Gegenstande des immateriellen

Anlagevermogens und in Sachanlagen.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit waren im Berichtsjahr die Erzeugungsanlagen mit dem Projekt
Erzeugung 2030 in Hohe von 14,4 Mio. EUR und die Erneuerung und Erweiterung der Wasser- und
Fernwarmeleitungsnetze einschlie3lich des Z&hlerbestands mit 9,8 Mio. EUR. Weiterhin wurden in
Regelungs- und Umspannungsanlagen 0,2 Mio. EUR sowie in immaterielle Wirtschaftsguter und fur
Betriebs- und Geschéftsausstattung 7,4 Mio. EUR investiert. Fir Grundsticke und Bauten werden

1,9 Mio. EUR ausgewiesen.

Die Investitionen in Immaterielle Vermdégensgegenstande und Sachanlagen Ubersteigen die

Abschreibungen um ca. 61 %.

3.3. Vermdbgenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich um 47,6 Mio. EUR auf 828,9 Mio. EUR. Die immateriellen
Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermdgen sind um 12,6 Mio. EUR auf 505,4 Mio. EUR
gestiegen. Grund dafir sind im Wesentlichen die Investitionen fir das Projekt Erzeugung 2030 und die
Erweiterung der Leitungsnetze. Die Finanzanlagen sind um 16,4 Mio. EUR auf 205,5 Mio. EUR
gestiegen. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen um 16,6 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkte die periodisch vorgenommene Abschreibung auf

Beteiligungen um 0,3 Mio. EUR.

Der Riuckgang der Vorrate um 2,9 Mio. EUR auf 31,3 Mio. EUR ist im Wesentlichen durch die Abnahme
der CO2-Zertifikate um 2,9 Mio. EUR begriindet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstéande sind um 3,2 Mio. EUR auf 79,9 Mio. EUR
gestiegen. Grund hierfur sind im Wesentlichen héhere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die liquiden Mittel liegen mit 0,8 Mio. EUR um 76,5 Mio. EUR unter dem Wert des Vorjahres. Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus Investitionsauszahlungen des Jahres 2025, deren langfristige
Finanzierung erst im Jahr 2026 eingeworben wird. Darlber hinaus flihrten Verzégerungen bei der
Prufung der KWK-Zulassungsantrage fiir die neuen Anlagen zu temporaren Effekten aus der noch nicht
erfolgten Erstattung der KWKG-Vergiltung 2024 sowie des Kohlebonus. Der Wiederzufluss wird mit der
Erteilung der Bescheide in 2026 erwartet. Weitere liquiditdtsmindernde Effekte ergaben sich
insbesondere aus dem Ruckkauf von CO,-Zertifikaten sowie Riickzahlungen im Zusammenhang mit
der Energiepreisbremse. Insgesamt verringerte sich das Umlaufvermégen um 76,3 Mio. EUR auf
111,9 Mio. EUR.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten hat sich um 0,4 Mio. EUR auf 6,0 Mio. EUR vermindert.
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Das Eigenkapital ist aufgrund einer Einstellung in die Riicklagen um 0,5 Mio. EUR auf 138,4 Mio. EUR
gestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich im Geschaftsjahr 2025 auf 24,1 % (Vorjahr 22,7 %)
verbessert. Die empfangenen Ertragszuschiisse und Investitionszuschiisse in H6he von 24,3 Mio. EUR
beinhalten vereinnahmte Hausanschluss- und Baukostenzuschiisse sowie Zuschusse fur Warmenetze
nach dem KWKG.

Die Ruckstellungen belaufen sich auf 107,3 Mio. EUR. Diese enthalten 1,0 Mio. EUR
Pensionsriickstellungen, 6,1 Mio. Steuerrtickstellungen und 100,2 Mio. EUR sonstige Ruckstellungen.
Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fir ausstehende
Rechnungen beziiglich Strombezug in H6he von 19,2 Mio. EUR und beziiglich Gasbezug in H6he von
30,9 Mio. EUR sowie Rickstellungen im Zusammenhang mit Emissionsrechten in Hohe von
28,3 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten verringerten sich um 42,4 Mio. EUR auf 487,0 Mio. EUR. Grund hierflr ist im
Wesentlichen die Tilgung langfristiger Kredite. Des Weiteren haben sich die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen, die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht, sowie die sonstigen Verbindlichkeiten in 2025 verringert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten liegt mit 0,1 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau.

Die passiven latenten Steuern haben sich um 0, 5 Mio. EUR auf 10,4 Mio. EUR erhoht.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BS|ENERGY werden fur die interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen EBITDA
(Jahresergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen), EBIT (Jahresergebnis vor

Finanzergebnis und Ertragsteuern) und das Finanzergebnis herangezogen.

Das EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr um 6,3 Mio. EUR gesunken und betragt 64,2 Mio. EUR. Diese
Ergebnisverschlechterung ist im Wesentlichen auf die gleichen wirtschaftlichen Effekte zurtickzuftihren,
die bereits Abschnitt 3.1 Ertragslage im Punkt Ergebnisentwicklung ausgefiihrt wurden. Das niedrigere
Niveau des EBITDA spiegelt sich auch im EBIT wider, der sich von 50,7 Mio. EUR auf 43,2 Mio. EUR
verringerte. Héhere Abschreibungen vor allem im Erzeugungsbereich fir die neuen Anlagen belasten
den EBIT.

Das Finanzergebnis hat sich um 0,8 Mio. EUR auf 5,4 Mio. EUR verbessert. Die Abweichung resultiert
im Wesentlichen aus einem besseren Ergebnis der BS|NETZ, welches sich insbesondere aus der

Aufldsung einer gebildeten Rickstellung der Regulierungskonten ergibt.
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5. Angaben nach § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG

Gem. § 6b Abs. 3 EnNWG haben Energieversorgungsunternehmen zur Vermeidung von Diskriminierung
und Quersubventionierung in ihrer internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fur jede ihrer
Tatigkeiten so zu fihren, wie dies erforderlich ware, wenn diese Tatigkeiten von rechtlich
selbststandigen Unternehmen ausgefihrt wiirden. Bei BS|ENERGY werden Tatigkeitsabschliisse fir
die Bereiche Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung, Gasspeicherung und Sonstige Aktivitdten
aufgestellt. Die sonstigen Aktivitaten erfassen alle Aktivitaten im Zusammenhang mit den Bereichen
Fernwarme, Wasser, Offentliche Beleuchtung und Vertrieb. Das EBITDA in Hohe von 64,2 Mio. EUR
(Vj. 70,5 Mio. EUR) wird nahezu vollstandig im Bereich der sonstigen Aktivitdten erwirtschaftet.

1", Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2026, welcher im November 2025 durch den Aufsichtsrat
verabschiedet wurde, erwartet BS|ENERGY fur das Jahr 2026 folgende Werte:

e EBITDA 70,2 Mio. EUR

e EBIT 50,8 Mio. EUR

e Finanzergebnis 0,6 Mio. EUR

e Jahresiberschuss von 43,5 Mio. EUR.

Die Gasmarge entwickelt sich gegenliber dem Jahr 2025 auf einem stabilen aber etwas hoheren
Niveau. Die aktuelle Planung basiert auf der Pramisse einer Normalisierung der Gasmarge. Bereits in
den Vorjahren konnte durch die regelméafRige Beschaffung von Gas als Termingeschéfte flr 2026
reduzierte Bezugskosten gesichert werden. Durch die bereits durchgefiihrten Preissenkungen in 2025
ndhern wir uns dem Wettbewerb weiter an und erwarten dadurch im Vergleich zu den letzten Jahren
einen Ruckgang der Kiindigungsquote im Privat- und Gewerbekundensegment fur Strom und Gas. Zum
01.01.2026 wurden im Strom- und Gasbereich alle Preise fir Produkte, die keine Preisgarantien haben,
gesenkt. Im Bereich Fernwarme werden die Erlése anhand einer Preisgleitformel berechnet, die sich an
der Preisentwicklung von Gas, CO2 und Altholz orientiert. Die Marge aus Strom und Warme wurde im
Geschaftsjahr 2025 durch mehrere Effekte negativ beeinflusst. Zu den wesentlichen Faktoren zahlen
ungunstige Wettereffekte, der ungeplante Ausfall der Gasturbine im Heizkraftwerk Mitte sowie
Vorjahreseffekte. Nach jetzigem Kenntnisstand erwarten wir fur das kommende Geschéftsjahr eine
Stabilisierung der Marge aus Strom und Fernwéarme. Die Prognose sieht vor, dass die Marge auf dem

Niveau des Vorjahres verbleiben wird, sogar leicht dartber liegt.

Die der Planung zugrunde gelegten Witterungsbedingungen basieren auf der Annahme der

Durchschnittstemperaturen der letzten drei Jahre. Die Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft
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bleiben unveréndert herausfordernd. Die Absatzmengen im Strom- und Gasbereich wurden gegeniiber
dem Vorjahr neu bewertet und an die aktuellen kontrahierten Mengen des Vertriebes angepasst.

Der Wettbewerbsdruck in Bezug auf Strom- und Gasversorgung wird voraussichtlich im Laufe des
Jahres 2026 anhalten. Verschiedene Mitbewerber verfolgen unterschiedliche Beschaffungsstrategien,
sowohl kurz- als auch langfristig, die von der etablierten langfristigen Strategie von BS|[ENERGY
abweichen. Diese Vielfalt an Ansatzen wird die Dynamik im Markt weiterhin pragen und den Wettbewerb
aufrechterhalten. BS|[ENERGY wird sich daher auch in Zukunft in einem herausfordernden Umfeld
behaupten mussen, das von diversen Beschaffungsmodellen und Marktstrategien gekennzeichnet ist.

Die Planung verwendet die Marktpreise aller Commodities aus dem Herbst 2025.

Im Wirtschaftsplan sind Revisionen fur die neuen Anlagen (Biomasseheizkraftwerk und Gasturbine) als
auch die bewahrten Anlagen (GuD und HKW Nord) vorgesehen. Die Planung geht von einem

stérungsfreien Betrieb der KWK-Anlagen aus, ohne signifikante Ausféalle zu beriicksichtigen.

Im Jahr 2025 stand weiterhin u.a. die zukiinftige Gestaltung der Warmeversorgung im Mittelpunkt der
Aufmerksamkeit. Die Gemeinden sind verpflichtet, bis Juni 2026 (Kommunen mit mehr als 100.000
Einwohnern) einen Wéarmeplan fur ihr jeweiliges Gemeindegebiet zu verdoffentlichen. Was Stromnetze
betrifft, wird die Einfihrung von Smart Metern an Dynamik gewinnen, da die Installationsanforderungen
intensiviert wurden.

Die BS|ENERGY-Gruppe hat hier bereits verschiedene Projekte initiiert, um die zuklnftigen

Anforderungen friihzeitig identifizieren, bewerten und geeignet proaktiv handeln zu kénnen

2. Risikobericht

Mit dem von BS|ENERGY gelebten Risikomanagement werden nicht nur die rechtlichen Anforderungen
erfullt, sondern in einem integrierten Risikomanagementansatz friihzeitig potenzielle Risiken
identifiziert, um diese effizient steuern zu kdnnen. Das dahinterstehende System beinhaltet
risikoorientierte  Richtlinien,  Zustdndigkeiten, Analyse- und Bewertungsverfahren sowie
Risikokennziffern. Neben der fortlaufenden Beobachtung der Risikolandschaft findet zuséatzlich im
Rahmen einer Risikoinventarisierung jahrlich eine Uberpriifung des gesamten Risikoportfolios statt. Die
Risikogrundsatze, Prozessorganisation, Risikomessungs- sowie Uberwachungsmechanismen
umfassen alle Geschéftsbereiche und Tochtergesellschaften und sind in einem unternehmensweiten

Risikomanagementhandbuch festgelegt.

Die im Rahmen der Risikoinventur fiir das Geschéftsjahr 2025 identifizierten 18 Top-Risiken unterliegen
einem intensivierten Monitoring-Prozess. Diese wesentlichen Risiken werden aufgrund ihrer Bedeutung
kontinuierlich hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Auswirkungen tberwacht
und analysiert. Durch ein etabliertes quartalsweises Berichtswesen wird eine regelmafige
Berichterstattung an den Vorstand gewahrleistet, um eine zeitnahe Evaluierung der Risikolage sowie

die Implementierung erforderlicher Steuerungsmal3nahmen sicherzustellen.
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Ein besonderes Augenmerk wird auf die Risiken aus dem Vertrieb sowie dem Portfolio- und
Erzeugungsmanagement gelegt. Die damit verbundenen Bereiche Beschaffung, Vermarktung und
Verkauf sind aufgrund fortlaufender Marktpreisanderungsrisiken einer standig wechselnden
Risikosituation ausgesetzt. Weiterhin stehen im Zusammenhang mit der Vertriebs- und
Portfoliomanagementtéatigkeit Volumen-, Liquiditdts- oder auch Bonitatsrisiken im Fokus des
Risikomanagements. Zur Steuerung des beschriebenen Risikoumfeldes wurde ein explizites
Instrumentarium aufgebaut, welches fortlaufend erweitert wird. Dazugehdérige
Risikomanagementhandbiicher und -leitlinien legen die Regeln und den Handlungsrahmen fur alle
Prozessbeteiligten fest.

Das Ausfallrisiko von Erzeugungs- und Verteilungsanlagen, verbunden mit langfristigen
Ertragseinbuen wird durch umfangreiche VorsorgemalRnahmen als unwahrscheinlich eingestuft.
Anlagenschaden sind durch Maschinenversicherungen abgedeckt. Der Strombezug kann Uber

bestehende Liefervertrdge und den Handel sichergestellt werden.

Die Stromerzeugung in den eigenen Kraftwerksanlagen erfolgt seit 2025 sowohl durch den Einsatz des
fossilen Brennstoffes Gas als auch mit Altholz. Zur Absicherung der Preisrisiken aus der
Brennstoffbeschaffung wird Gas Uber Forwards und Holz physisch durch unseren Altholzbezugsvertrag,
abgestimmt Uber langfristige Ausschreibungen und Eigenmengen des Lieferanten, beschafft. Zur
Sicherung der Marge aus der Eigenerzeugung werden Stromvermarktungsgeschéfte (Forwards)

abgeschlossen.

Die Pramissen zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind mit hoher Unsicherheit
verbunden. Es bestehen Risiken, die sich aus dem Krieg der USA und Israel gegen den Iran ergeben.
Insbesondere ist das Risiko der Eintriibung der wirtschaftlichen Lage zu beachten, in dessen Folge die
Kunden des Unternehmens geringere Mengen beziehen werden oder in Zahlungsschwierigkeiten

gelangen kdnnen.

BS|ENERGY stuft die Auswirkungen des Nahostkonflikts auf die Gewinne in den Bereichen Strom- und
Gasvertrieb sowie der Kraftwerksmarge inkl. Warme fir 2026 zum jetzigen Informationsstand als gering
ein. Dies begriindet sich wie folgt:

BS|ENERGY sichert sowohl die Kraftwerks- als auch Vertriebsmargen langfristig ab und vermeidet fiir
beide Segmente groBe Short- und/oder Long-Positionen. Etwaige Verbrauchs- sowie
Wetterveranderungen, die zu Short- und/oder Longpositionen fiihren kénnen, flieBen in unsere
Risikobewertungen und somit Preisbestandteile ein und werden streng Uberwacht. Die aktuellen
Preisspriinge sind bisher im Rahmen der angesetzten Risikobewertungen und -Zuschlage.

Des Weiteren ist das BMHKW aufgrund des Einsatzes von Altholz preislich unabhéangig von den fossilen
Brennstoffmarkten und ist somit resilient gegeniiber den aktuellen Preisentwicklungen an den Ol- und
Gasmarkten. Zudem zeigen sich die Gaskraftwerks-Spreads relativ rigide gegenlber
Marktpreisverdnderungen, sofern sich die Preise fur Strom, Gas und CO2 in &hnlichem MalRle

entwickeln. Diese Korrelation dampft potenzielle negative Effekte auf die Ertragslage.
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Die Kriegshandlungen kénnen ebenfalls die Lieferketten beeintrdchtigen und zu langeren Lieferzeiten

und steigenden Kosten fuhren.

Zurzeit sind keine Rechtsstreitigkeiten im Rahmen des Projekts E2030 an- oder rechtshangig — mit
Ausnahme eines Schiedsverfahrens gegen die Valmet Technologies Oy als Herstellerin und Lieferantin
des Biomassekessels. Alle Anlagen sind durch BS|ENERGY von den Auftragnehmern tbernommen
worden und die Vertragsverhéltnisse werden kaufmé&nnisch abgewickelt. Im Rahmen dieser Abwicklung
werden auch etwaige Claims (insbh. Nachtrage wegen Mehrkosten und Behinderung) der Auftragnehmer
im Rahmen des Claimmanagements einschlieBlich mdglicher Gegenanspriche von BS|ENERGY
geprift. Insgesamt besteht hier ein in Relation zu Umfang und Gré3e des Projektes lbliches Risiko in

Bezug auf Nachforderungen und daraus ggfs. entstehenden Rechtsstreitigkeiten.

Durch ungewéhnlich warme Wetterperioden in den Herbst- und Wintermonaten kénnen sich fir

BS|ENERGY im Absatzbereich fir Strom, Gas und Warme Ergebnisrisiken ergeben.

Das Risiko, dass sich aus der aktuellen Wirtschaftssituation der Bundesrepublik ein Anstieg von
Zahlungsverzdgerungen, Forderungsausfallen bis hin zu Unternehmens- und Privatinsolvenzen fuhrt,
besteht weiterhin. Dieses hat sich allerdings im Geschéftsjahr 2025 nicht in der Breite oder in speziellen

Branchenzweigen erkennbar stark ausgepragt.

Im Vergleich zum Vorjahr gab es jedoch einzelne, nicht unwesentliche Forderungsausfalle im Bereich
der Individualkundenversorgung, die sich auch auf das Frontjahr auswirken. Da diese Ausfélle
unterschiedlichen Wirtschaftssektoren zuzuschreiben sind, lassen sich keine eindeutigen Riickschliisse
auf einzelne gefahrdete Branchen ziehen. Es wird weiterhin angestrebt, den Forderungsbestand auf
einem stabilen Niveau zu halten und gleichzeitig flexibel auf identifizierte wirtschaftliche Veranderungen
reagieren zu kdnnen. Praventiv sind Forderungsmanagement und Risikomanagement in regelméfligem

und engem Austausch.

Das hohe Investitionsvolumen in den letzten Jahren fiihrte zu einem signifikanten
Refinanzierungsbedarf. Die Finanzierung des Projekts Erzeugung 2030 sowie der Regelinvestitionen
bis 2024 wurde bereits durch den Abschluss langfristiger Kreditvertrage gesichert. Die Finanzierung der
Regelinvestitionen des Jahres 2025 soll in 2026 eingeworben werden. Die Einwerbung wird als sehr
wahrscheinlich eingeschatzt. Bis dahin wird der zwischenzeitliche Finanzierungsbedarf Gber die
Kreditlinie gedeckt. Mogliche Verwerfungen an den internationalen Kapitalmarkten kdnnen die
Beschaffung der Refinanzierungsmittel fiir zukunftige Investitionen erschweren bzw. verteuern. Eine

entsprechende Risikolberwachung wurde etabliert.

Aufgrund der variablen Verzinsung der Darlehen fihren Verwerfungen an den Kapitalméarkten zu einem
hohen Zinsrisiko. Die in 2022 erfolgte Zinswende bringt eine deutliche Steigerung der
Finanzierungskosten mit sich. Fir alle bisher abgerufenen Darlehen wurde jedoch durch den Abschluss
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geeigneter Absicherungsinstrumente das Zinsrisiko vollstandig eliminiert. Ein Zinsrisiko besteht
dementsprechend nur fir die Finanzierung zukiinftiger Investitionen. Zusatzlich ist die Kreditlinie zur
kurzfristigen Betriebsmittelfinanzierung variabel verzinst. Der Rahmenkreditvertrag zur Vorfinanzierung
der Investitionen der SE|BS besitzt zwar eine variable Verzinsung, jedoch werden die Zinsen als
Bauzeitzinsen bei der SE|BS aktiviert und innerhalb der Forfaitierung an die Stadt Braunschweig
weiterberechnet, wodurch hier kein Zinsrisiko fir die BS|ENERGY oder SE|BS besteht.

Die operative und strategische Steuerung von BS|ENERGY ist maf3geblich von einer komplexen
Informationstechnologie abhangig. Im IT-Bereich bestehen Risiken unter anderem durch eine
eingeschrankte Systemverfugbarkeit, Datenverlust sowie Cyberangriffe. Zur Begegnung dieser Risiken

werden die Systeme mittels verschiedener Schutzmal3nahmen fortlaufend gehartet.

Wesentliche  Finanzinstrumente stellen die  kurzfristigen Forderungen, die sonstigen
Vermodgensgegenstande, die Guthaben bei Kreditinstituten, sowie die kurzfristigen Verbindlichkeiten
dar. Risikobehaftet sind jedoch nur die Forderungen aus Lieferung und Leistung. Das Bonitats- und
Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschéaftspartner ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen kodnnen. Wesentliche Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungseinschréankungen sind derzeit nicht erkennbar. Finanzderivate werden nur zur Zinssicherung
eingesetzt. Im Rahmen des Energiehandels werden ausschlieRlich physischen Geschéfte auf Basis der

erwarteten Mengen getatigt.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns durch unserer Risikomanagement fir
die Bewaltigung der kinftigen Aufgaben gut geristet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft

gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

3. Chancenbericht

BS|ENERGY ist als regionaler Energieversorger in einem dynamischen Marktumfeld positioniert, das
Chancen fur das laufende Geschéftsjahr bietet. Volatilen Energiemérkte er6ffnen Potenziale zur
Margenoptimierung. Gunstige Beschaffungspreise fur Gas und Strom sowie attraktive
Vermarktungsmoglichkeiten zusatzlicher Eigenerzeugungsmengen kénnen zu verbesserten Spreads
fuhren. Die flexiblen Erzeugungsanlagen ermdéglichen es, auf giinstige Clean Spark Spreads zu
reagieren und bei hohen Strompreisen sowie moderaten Brennstoffkosten zusatzliche
Deckungsbeitrage zu erzielen. Kalte Witterungsperioden in den Herbst- und Wintermonaten kénnen
zudem zu erhéhten Absatzmengen bei Strom, Gas und Warme fuhren und die Umsatzerlése positiv
beeinflussen. Die aktuelle Marktsituation bietet auch Chancen zur Gewinnung von Neukunden,
insbesondere im Individualkundengeschéft, wodurch Marktanteile ausgebaut werden kénnen. Die hohe
Verfugbarkeit der modernisierten Erzeugungsanlagen ermdglicht eine maximale Ausnutzung guinstiger

Marktphasen.
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BS|ENERGY hat in 2022 eine umfassende Neuausrichtung der Unternehmensstrategie beschlossen.
Auf der in den vergangenen Jahren geschaffenen starken Geschaftsgrundlage sollen die Chancen des
dynamischen Wandels der Energie- und Versorgungswirtschaft aktiv erschlossen und genutzt werden.
Hierzu wurden als vier zentrale Handlungsfelder Klimaneutralitdt, digitale Geschaftsmodelle,
Performance und Lebenswerte Stadt & attraktive Arbeit definiert. Aus diesen Handlungsfeldern werden

konkrete Ziele und Projekte abgeleitet.

Ein wesentlicher Teil der Strategie stellt die Umsetzung der Strom- und Warmewende in Braunschweig
dar. Im Projekt ,Zukunft Fernwarme* wurde der Transformationsplan Warme im September 2025
inhaltlich abgeschlossen. Zur Erschlie3ung neuer Warmequellen erhielt BS|ENERGY zum 01.01.2025
die Aufsuchungserlaubnis fir Erdwarme im Feld ,Braunschweig V*. Zur Nutzung von Synergien wurden
Kooperationen mit Partnern initiiert, um Datenerhebungen zu teilen und Projektentwicklungen

voranzutreiben.

Ein weiterer Baustein Richtung Klimaneutralitdt bleibt der Ausbau der erneuerbaren Energien. Im
Bereich der Photovoltaik wird fir die geplante Freiflachenanlage am Standort HKW Nord aufgrund
veranderter Marktbedingungen die Kombination mit einem Batteriespeicher gepriift. Zur Flexibilisierung
des Anlagenparks werden die Planungen fir einen GrolR3batteriespeicher sowie eine Power-to-Heat-

Anlage am Standort Mitte konkretisiert.

Im Geschéftskundensegment liegt der Fokus weiterhin auf der Anpassung an volatile Markte und der
Digitalisierung. Damit einher gehen energienahe Dienstleistungen und der Ausbau erfolgreich platzierter
Dienstleistungen rund um das Energiedatenmanagement. Dabei sollen neuentwickelte Konzepte der

Digitalisierungsagentur entsprechend in die Angebote integriert werden.

Als Kunde fiir die neue Thiiga Abrechnungsplattform (TAP) treibt die Unternehmensgruppe die
Modernisierung ihrer Abrechnungsprozesse voran. Das ziel- und kundenorientierte Marketing setzt
angesichts des intensiven Wettbewerbs verstarkt auf MalRhahmen zur Kundenbindung sowie
Ruckgewinnung. Erfolgreiche Ansédtze umfassen persoénliche Kundenansprachen sowie die
Weiterentwicklung digitaler Angebote wie des Kundenportals und auf Kunstlicher Intelligenz basierten

Chat- und ServiceBots.

Braunschweig, 16.03.2026

Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Vorstand

Jens-Uwe Freitag Dr. Volker Lang Sabine Jager
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Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweig
Bilanz zum 31. Dezember 2025
Aktiva 31.12.2025 31.12.2024 Passiva 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
Lo ielle Ver di I. Gezeichnetes Kapital 270.000,00 270
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Il.  Kapitalriicklage 85.422.856,81 85.423
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.062.550,00 1.044
2. Geleistete Anzahlungen 1.339.335,46 808 lll. Gewinnriicklagen
2401.88546 ]__8_5_@_ Andere Gewinnriicklagen 1.050.000,00 1.050
Il. Sachanlagen
IV. Jahresiiberschuss 0,00 0
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.202.909,19 6.577 86.742.856,81
2. Technische Anlagen und Maschinen 165.356.962,00 163.981
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.529.725,80 3.517
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.673.018,25 3.945 B. p Er hi 26.144.59589 26.158
183.762.61524 178.020
186.164.500,70 C. Riickstellungen
B. Umlaufvermégen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 375.660,00 420
I.  Vorréte 2. Steuerriickstellungen 184.000,00 138
3. Sonstige Riickstellungen 36.850.128,66 39.091
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.756.219,95 1.734
2. Unfertige Leistungen 2.222.586,32 2.737 37.409.788,66
3.978.806,27 4.471.
D. Verbindlichkeiten
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.550.915,63 27.670 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.042.927,31 3.196
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 34.960,28 15 2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 75.991.751,66 51.550
3. Sonstige Vermbégensgegensténde 2.187.429,80 2.281 3. Sonstige Verbindlichkeiten 3.024.210,28 7.305
davon aus Steuern EUR 2.060.581,55 (Vj. TEUR 5.740 )
4377330571 - 29.966_
84.058.889,25 | 62.051
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 43951793 _2_9_@_
48.191.629,91
234.356.130,61 214.601 234.356.130,61 214.601
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Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweig
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2025
2025 2024
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlése 236.052.289,53 208.280
2. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -514.895,09 -362
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.658.673,85 5.347
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.354.193,39 14.346
245550.261,68 227.611
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 59.108.163,51 52.834
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 74.201.941,41 66.280
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 34.256.620,16 31.471
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstutzung 9.252.490,89 8.119
davon fir Altersversorgung EUR 1.876.488,11 (Vj. TEUR 1.783)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 14.220.679,81 8.843
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.596.566,01 49.621
231.636.461,79 217.168
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 73.202,50 34
davon verb. Unternehmen EUR 73.202,50 (Vj. TEUR 34)
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.685.902,25 2.640
davon verb.Unternehmen EUR 1.632.960,69 (Vj. TEUR 2.389)
-1.612.699,75 -2.606_
11. Ergebnis nach Steuern 12.301.100,14 7.837
12. Sonstige Steuern 52.711,81 100
13. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -12.248.388,33 -7.737
14. Jahreslberschuss 0,00 0
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Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweig

Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2025

Grundlage des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Braunschweiger Netz GmbH (BS|NETZ) ist Strom- und Gasverteilernetzbetreiber in Braunschweig.
Sonstige Aktivitdten umfassen den Betrieb und die Unterhaltung des im Eigentum der Braunschweiger
Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG (BS|ENERGY) stehenden Versorgungsnetzes fur Wasser
und Informations- und Steuerungstechnik und der Fernwdrmeversorgungsanlagen, die Betriebsfuhrung
der offentlichen Beleuchtung, Netzdienstleistungen und (brige Dienstleistungen. Des Weiteren ist die
BS|NETZ grundzusténdiger Messstellenbetreiber gem. Messstellenbetriebsgesetz (MsbG). Das

Leistungsspektrum wird durch Planung, Bau und Instandhaltung von Kundenanlagen erganzt.

2. Forschung und Entwicklung

Zwischen der BS|NETZ und der Technischen Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig besteht
ein Kooperationsrahmenvertrag zu Forschungs- und Entwicklungszwecken. Schwerpunkt von
Forschung und Entwicklung im Netzbetrieb sind die Themengebiete ,Netzbelastung durch Einfliisse der

Warme-, Mobilitats- und Energiewende” sowie ,Intelligente Messsysteme*.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1. Gesamtwirtschaft

Das statistische Bundesamt weist flir die deutsche Wirtschaft auch im Jahr 2025 nur ein marginales
Wirtschaftswachstum von 0,2 % aus.

Fir das Jahr 2026 rechnen die Fachleute des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen  Entwicklung  allenfalls mit einem  geringen  Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 0,9 %.

Die Inflationsrate des Jahres 2025 liegt nach Daten des Statistischen Bundesamtes mit 2,2 % auf

Niveau des Vorjahreswertes. Damit ergibt sich eine Annaherung an den Zielwert der EZB von 2 %.
1
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Fur 2026 geht die deutsche Bundesbank von einem leichten Absinken der Inflation auf 2,0 % aus.
Jedoch bestehen weiterhin Unsicherheiten, die von verschiedenen Institutionen unterschiedlich
bewertet werden.

Vor diesem Hintergrund sind Zinssenkungen der EZB aktuell nicht zu erwarten.

Das Jahr 2025 war weiter gezeichnet durch kriegerische Auseinandersetzungen, insbesondere in der
Ukraine, aber auch nach wie vor im Nahen Osten, mit mehreren Krisenherden.

Auch politisch stehen sich die westlichen Industriestaaten teilweise untereinander (USA versus EU) und
die wirtschaftlich aufstrebenden Lander in Asien und Lateinamerika zunehmend kritisch gegenuber.
Dies hat Auswirkungen auf den internationalen Waren- und Rohstoffhandel, was sich in langeren

Lieferzeiten, Zoll-Risiken und teils massiv steigenden Preisen bemerkbar macht.

1.2. Energiebranche

Sowohl im Gas als auch im Strom befinden wir uns 2025 in der 4. Regulierungsperiode. Das Jahr 2025
ist das Basisjahr fiir die 5. Regulierungsperiode fiir die Sparte Gas. Hinzu kommen umfangreiche
Uberarbeitungen im Bereich der Regulatorik, die teilweise im Rahmen von den anstehenden
Kostenpriifungen Gas und Strom relevant werden und in den nachsten Regulierungsperioden bereits
Wirkung entfalten werden.

Die Themen Warmewende, Zukunft der Gasnetze, Lastentwicklung und Steuerbarkeit von
Stromverteilnetzen werden die Branche weiterhin intensiv beschaftigen. Hinzu kommen Fragen zur
regulatorischen Refinanzierbarkeit dieser Aufgaben.

Als Eigentimer und Betreiber kritischer Infrastruktur sowie als Mitgestalter der Energiewende stellen
wir uns auch im Jahr 2026 erneut den Herausforderungen und wesentlichen Anderungen, die dieses

Jahr auf unser Unternehmen und die Verbraucher zukommen.

2. Geschaftsverlauf

Das Jahr 2025 war unter den zehn warmsten Jahren seit Beginn der Wetteraufzeichnungen im Jahr
1881, auch wenn sich das Jahr 2025 mit klirrender Kalte verabschiedete. Die zehn warmsten Jahre
liegen alle im 21. Jahrhundert.

Die Umsatzerlése in der Gasverteilung liegen Uber den durch die Anreizregulierung genehmigten
Betragen fur das Jahr 2025. Auch in der Stromverteilung wurden die durch die Anreizregulierung
genehmigten Betrage fir das Jahr 2025 deutlich Gberschritten.

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt von den Tatigkeiten als Strom- und
Gasverteilernetzbetreiber. Die Tatigkeiten fur den Betrieb des Versorgungsnetzes Wasser, der Betrieb
der Fernwarmeversorgungsanlagen, sowie der Betrieb der 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen gewinnen

bei BS|NETZ an Bedeutung. Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage als gut bezeichnet werden.
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3. Lage

3.1 Ertragslage

Absatzentwicklung

Die Netznutzung in der Stromversorgung im Stadtnetz Braunschweig von 1.054,5 GWh bedeutet eine
Senkung um 26,7 GWh gegeniliber dem Vorjahr und liegt um ca. 3,6 GWh unter der Absatzplanung
2025. Die Netznutzung in der Gasversorgung von 1.171,9 GWh lag um 47,2 GWh (iber dem Vorjahr
und ebenfalls deutlich (iber dem kalkulierten Normaljahr.

Umsatzentwicklung

BS|NETZ erwirtschaftete einen Umsatz von 236,1 Mio. EUR. Die Umsatzerldse aus Netznutzung Strom
betrugen rd. 124,4 Mio. EUR, aus Netznutzung Gas rd. 38,9 Mio. EUR, aus Betriebsfuhrungsentgelten
rd. 11,4 Mio. EUR, aus Netzdienstleistungen rd. 10,6 Mio. EUR und aus sonstigen Erlésen rd.
50,8 Mio. EUR.

Der Umsatz stieg gegenuber dem Vorjahr um 27,8 Mio. EUR. Dieser Anstieg resultiert mit
21,7 Mio. EUR aus den Umsatzerlésen Netznutzung Strom. Die Umsatzerldése aus Netznutzung Gas
stiegen um 5,7 Mio. EUR. Die Erlése aus Netzdienstleistungen sanken um 5,2 Mio. EUR, die Erlése
aus Betriebsfihrungsentgelten sanken um 0,9 Mio. EUR, die sonstigen Umsatzerl6se stiegen um
6,5 Mio. EUR.

Der Anstieg der Umsatzerldése aus Netznutzung Strom ist im Wesentlichen zurtckzufihren auf eine
erhdhte Erlésobergrenze (EOG) infolge gestiegener vorgelagerter Netzaufwendungen, die Reduzierung
einer Ruckstellung fur entfallene regulatorische Risiken sowie hdhere Abrechnungen der Mehr- und

Mindermengen.

Die Entwicklung der Umsatzerldose aus der Gasnetznutzung ist im Wesentlichen auf ein deutliches
Uberschreiten der Erlésobergrenze  zurlickzufiihren. GemaR den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches war die Zufiihrung der Rickstellung zum Regulierungskonto nicht in voller
Hoéhe vorzunehmen, weil Mindererldse aus Vorjahren verrechnet werden konnten. Zusatzlich sind

die Abrechnungen der Mehr- und Mindermengen deutlich gesunken.

Im Bereich der sonstigen Umsatzerldse erhéhen sich im Wesentlichen die Erlése nach dem KWKG
und dem EEG.
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Kostenentwicklung

Vor dem Hintergrund der gestiegenen Anforderungen an Verteilernetzbetreiber im Rahmen der
Energiewende ist der durchschnittliche Mitarbeiterbestand gestiegen. Desweiteren verzeichnen die
Personalkosten einen signifikanten Anstieg durch die Tarifrunde fir den Tarifvertrag
Versorgungsbetriecbe. Die ab dem 1. Juni 2025 wirksame neue Entgelitabelle sieht eine
stufenabhangige Steigerung von 4,7 % bis 7,8 % vor. Diese Erhdhung Ubersteigt die Refinanzierbarkeit
durch die Erlésobergrenzen, welche Kostensteigerungen mit einer Verzégerung von zwei Jahren und
lediglich auf Basis des Verbraucherpreisindexes berlicksichtigen.

Der Materialaufwand stieg um 14,2 Mio. EUR. Wesentliche Treiber hierfir waren gestiegene
vorgelagerte Netzaufwendungen Strom und Gas in Hohe von 7,1 Mio. EUR, gestiegene gesetzliche
Umlagen in Hoéhe von 7,7 Mio. EUR, hohere Aufwendungen aus der Mehr- und
Mindermengenabrechnung Strom und Gas in H6he von 4,0 Mio. EUR sowie gestiegene Vergiitungen
aus dem KWKG in Hohe von 2,5 Mio. EUR. Demgegeniiber lagen die Aufwendungen fir die
Beschaffung von Verlustenergie mit 4,2 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert, und der geringere
Materialeinsatz fur Netzdienstleistungen wirkte kostensenkend.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens und Sachanlagen
stiegen um 5,4 Mio. EUR. Urséachlich hierfur sind die im Rahmen des Festlegungsverfahrens KANU 2.0
vorgenommene Verkirzung der Nutzungsdauern des Gasnetzes sowie die Umstellung des
Abschreibungsverfahrens auf die degressive Methode.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 9 Mio. EUR. Hintergrund ist der im
Vorjahr erfolgte Ausweis des Kohlebonus fiir eine Erzeugungsanlage in Braunschweig in Héhe von 10
Mio. EUR, der Uber die Positionen 'sonstige betriebliche Aufwendungen' und 'sonstige betriebliche

Ertrage' in der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet wurde.

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis nach Steuern erhdhte sich im Jahr 2025 auf 12.301 TEUR, verglichen mit 7.837 TEUR
im Jahr 2024. Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung 2025 in H6he von 12.248 TEUR wurde
von BS|ENERGY im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrags ibernommen.

Die Stromverteilung tragt infolge des deutlicheren Uberschreitens der genehmigten Erlésobergrenze
gegenlber dem Jahr 2024 und durch periodenfremde Effekte in Hohe von 2,8 Mio. EUR positiv zur
Ergebnisentwicklung bei.

Die Gasverteilung tragt infolge des Uberschreitens der Erlésobergrenze gegeniiber dem Unterschreiten
im Jahr 2024 zu einer deutlichen Ergebnisverbesserung bei.

Des Weiteren entwickelte sich das Drittgeschaft weiterhin sehr positiv.

Das EBIT von 13.861 TEUR im Jahr 2025 liegt mit 4.586 TEUR Uber dem prognostizierten Ergebnis
des Wirtschaftsplans.

Die Abweichungen resultieren i.W. aus den genannten Effekten in der Strom- und Gasverteilung und im

Drittgeschéaft.
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3.2. Finanzlage

Der Gewinnabflihrungsvertrag wurde zur Herstellung der korperschafts- und gewerbesteuerlichen
Organschaft abgeschlossen. Sollte ein Jahresfehlbetrag entstehen, ist die Zahlungsfahigkeit durch die
Ubernahme des Fehlbetrags gesichert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wird auBerdem durch
einen Cash-Pooling-Vertrag mit BS|ENERGY gesichert.

Zur Finanzierung der langfristigen Investitionen hat die BS|NETZ im Jahr 2025 zusatzliche

Gesellschafterdarlehen in Héhe von 16 Mio. EUR aufgenommen.

Die Investitionen in Hohe von 20.517 TEUR in Sachanlagen und Immaterielle Vermogensgegenstande
betreffen in erster Linie Investitionen in das Strom- und Gasnetz. Die Investitionen in die Verteilnetze

Wasser und Fernwarme werden vom Netzeigentimer BS|ENERGY beauftragt und aktiviert.

3.3. Vermdégenslage

Die Bilanzsumme der BS|NETZ belauft sich auf 234,4 Mio. EUR. Diese setzt sich auf der Aktivseite im
Wesentlichen zusammen aus Anlagevermdgen in Hohe von 186,2 Mio. EUR, aus Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden in Héhe von 43,8 Mio. EUR sowie Vorraten in Héhe von 4,0 Mio.
EUR.

Die Bilanzsumme der BS|NETZ fiir das Vorjahr belauft sich auf 214,6 Mio. EUR. Diese setzt sich auf
der Aktivseite im Wesentlichen zusammen aus Anlagevermogen in Héhe von 179,9 Mio. EUR, aus
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden in Héhe von 30,0 Mio. EUR sowie Vorraten in
Hoéhe von 4,5 Mio. EUR Die Erhéhung des Anlagevermégens in Hohe von 6,3 Mio. EUR sind bedingt
durch Investitionen und gegenlaufig die Erhéhung der Abschreibungen durch die Festlegung KANU 2.0.
Der Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande um 13,8 Mio. EUR resultiert im
Wesentlichen aus Forderungen an den Ubertragungsnetzbetreiber fiir die KWK-Férderung einer
Erzeugungsanlage in Hohe von 23,9 Mio. EUR. Dieser Erhohung stehen Reduzierungen der
Forderungen aus Netzentgelten gegenuber.

Das Eigenkapital betragt 86,7 Mio. EUR.

Die Rickstellungen umfassen 37,4 Mio. EUR und beinhalten insbesondere Rickstellungen fir
ausstehende Rechnungen in Hoéhe von 21,4 Mio. EUR sowie Verpflichtungen aus dem
Regulierungskonto in Hoéhe von 12,7 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen beinhalten neben einem Darlehen in Héhe von 66,6 Mio. EUR weitere Verbindlichkeiten
in Héhe von 9,4 Mio. EUR, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 5,0 Mio. EUR,
sonstige Verbindlichkeiten 3,0 Mio. EUR.

Die empfangenen Ertragszuschusse belaufen sich auf 26,1 Mio. EUR.
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Das Eigenkapital im Vorjahr betragt 86,7 Mio. EUR. Die Riickstellungen der Vorjahresbilanz belaufen
sich auf 39,6 Mio. EUR und enthalten insbesondere Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen in
Hoéhe von 24,8 Mio. EUR, Verpflichtungen aus dem Regulierungskonto in Hohe von 11,8 Mio. EUR und
Ruckstellungen flr Rickbaumalnahmen nach dem Konzessionsvertrag in Hohe von 0,4 Mio. EUR. Die
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen beinhalten neben einem Darlehen in Héhe
von 56,5 Mio. EUR weitere Betrage mit Forderungscharakter in Héhe von 5,0 Mio. EUR. Sonstige
Verbindlichkeiten betragen 7,3 Mio. EUR, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3,2 Mio. EUR. Die empfangenen Ertragszuschisse betragen 26,2 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen reduzieren sich zum Vorjahr um 2,2 Mio. EUR, wohingegen sich die
Verbindlichkeiten um 22 Mio. EUR erhdhen. Die Ruckstellungsreduzierung ist primar aus der
Bereinigung der Betrage fur Gas-Mehr-Mindermengenabrechnung zuriickzufiihren. Die Erhéhung der
Verbindlichkeiten resultiert aus dem Anstieg der Gesellschafterdarlehen um 10,1 Mio. EUR, aus einer
Reduzierung des Cashpooling-Saldos um 13,3 Mio. € und der Bildung einer Verbindlichkeit fiir die KWK-

Forderung einer Erzeugungsanlage in Hohe von 23,9 Mio. EUR.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BS|INETZ wird fir die interne Unternehmenssteuerung im Wesentlichen die Kennzahl EBIT
(Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern) herangezogen. Das EBIT ist mit 13.861 TEUR im
Vergleich zum Vorjahr um 3.518 TEUR gestiegen. Grund fir die Verringerung sind die unter Ertragslage

beschriebenen Sachverhalte.

5. Angaben nach § 6b Abs. 3 EnWG

Als selbstandiger Netzbetreiber ist die BS|INETZ gemall § 6b Abs. 3 EnWG sowie § 3 Abs. 4 Satz 2
MsbG verpflichtet, zur wirksamen Vermeidung von Diskriminierung und Quersubventionierung, fur die
interne Rechnungslegung getrennte Konten fur die definierten Unternehmenstéatigkeiten zu fuhren.
Dementsprechend erfolgt bei der BS|NETZ eine buchhalterische Trennung fir die folgenden
Tatigkeiten, die jeweils in der Stadt Braunschweig ausgefuhrt werden: Elektrizitdtsverteilung,
Gasverteilung und grundzustandiger Messstellenbetrieb. Ubrige Aktivitaten auRerhalb des Elektrizitats-
und Gassektors und des grundzusténdigen Messstellenbetriebs werden als sonstige Tatigkeiten
zusammengefasst. Die Einhaltung dieser Trennung wird im Rahmen des Tatigkeitsabschlusses
transparent dargelegt.

In der Elektrizitatsverteilung wird ein EBIT in Hohe von 4,0 Mio. EUR erwirtschaftet, nach 2,7 Mio. EUR
im Vorjahr, in der Gasverteilung 7,3 Mio. EUR nach 3,1 Mio. EUR im Vorjahr und beim grundzustandigen
Messstellenbetrieb — 1,3 Mio. € nach — 0,7 Mio. EUR im Vorjahr. Die sonstigen Tatigkeiten tragen mit
3,9 Mio. EUR nach 5,2 Mio. EUR im Vorjahr zum Ergebnis bei.
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1. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2026 werden Umsatzerlése in Hohe von 237,6 Mio. EUR erwartet. BS|NETZ
wird unter Berlcksichtigung der Planwerte voraussichtlich ein EBIT in Hé6he von 11,2 Mio. EUR und
einen Jahresuberschuss vor Ergebnisabfihrung von 8,8 Mio. EUR im Wirtschaftsjahr 2026 ausweisen,
der nach dem Gewinnabfihrungsvertrag von BS|ENERGY tubernommen wird.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2026 bertcksichtigt die Netzentgelte flir Strom und Gas in voller H6he
gemal der geltenden Regulierungsformel. Dienstleistungen im Drittgeschaft werden unter
Einbeziehung aktueller Markteinschatzungen sowie aktueller Vertragsverlangerungen im Bereich der
offentlichen Beleuchtung beriicksichtigt. Dartber hinaus flielen sowohl die geplante Erhéhung der
Netzdienstleistungen als auch operative Auswirkungen aus Prozessoptimierungen in die Planung ein.

AufRerordentliche periodenfremde Effekte sind nicht berucksichtigt.

2. Risikobericht

Die BS|NETZ identifiziert, bewertet und analysiert kontinuierlich potenzielle Risiken und definiert
entsprechende RisikosteuerungsmalRnahmen. Die gesamte Risikolandschaft wird jahrlich im Rahmen
einer Risikoinventarisierung vollstdndig gepruft und mit Hilfe einer festgelegten Monitoring Struktur
Uberwacht. Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur wurden 79 Risiken identifiziert, von denen 9

Risiken als TOP-Risiken eingestuft wurden. Folgende Toprisiken wurden identifiziert:

1. Cyberangriffe auf die Netzleitstelle — Potenzielle Bedrohungen durch gezielte Cyberattacken,
die die Sicherheit und Verfugbarkeit kritischer Infrastruktur gefahrden kdnnten.

2. Alterung und Verschleild der Bestandsanlagen — Langfristige technische Abnutzung sowie
veraltete Infrastruktur, die zu Leistungs- und Sicherheitsrisiken flihren kénnen.

3. Beschaffungsrisiko bei Baumaterialien — Mdgliche Mangel in der Materialbeschaffenheit
infolge der weltweiten Knappheit

4. Risiken im Zusammenhang mit Bautatigkeiten — Beschadigung von eigenen oder externen
Betriebsmitteln oder auch Unfalle durch Bautatigkeiten

5. Verletzung der Bilanzkreistreue - Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung
regulatorischer Vorgaben zur Bilanzkreisbewirtschaftung, die zu finanziellen oder rechtlichen
Konsequenzen fiihren kénnen.

6. Versicherungsrisiken — Deckungsliicken in Versicherungspolicen, die im Schadensfall zu
erheblichen finanziellen Belastungen flihren kénnten.

7. Steuer- und Betriebsprifungsrisiken — Mogliche Nachforderungen im Rahmen von Steuer-

und Betriebsprifungen, die zu finanziellen oder reputativen Schaden fihren.
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8. Ausfall von Forderungen aus Netzentgelten — Zahlungsausfélle oder Verzégerungen bei der
Realisierung von Netzentgeltforderungen, die die Liquiditdt und Finanzplanung beeintrachtigen.
9. Investitionsrisiken — Unsicherheiten im Zusammenhang mit geplanten Investitionen,

insbesondere die Nichtausschopfung der Investitionsbudgets

Die Pramissen zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind mit hoher Unsicherheit
verbunden. Es bestehen Risiken, die sich aus dem Krieg der USA und Israel gegen den Iran ergeben.
Insbesondere ist das Risiko der Eintriibung der wirtschaftlichen Lage zu beachten, in dessen Folge die
Kunden des Unternehmens geringere Mengen beziehen werden oder in Zahlungsschwierigkeiten
gelangen kénnen. Zudem ist mit einem deutlichen Anstieg der Beschaffungspreise fir Verlustenergie
zu rechnen. Die Kriegshandlungen kdnnen ebenfalls die Lieferketten beeintrachtigen und zu langeren
Lieferzeiten und steigenden Kosten fiihren. Erlésminderungen infolge von Mengenabweichungen kann
die BS|NETZ Uber das Regulierungskonto in zukiinftigen Jahren ausgleichen.

Die Risiken werden kontinuierlich Giberwacht, bewertet und durch gezielte MalRnahmen gesteuert, um
die Stabilitat, Sicherheit und Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens zu gewahrleisten.

Wesentliche Finanzinstrumente stellen die kurzfristigen  Forderungen, die sonstigen
Vermdgensgegenstande, die Guthaben bei Kreditinstituten, sowie die kurzfristigen Verbindlichkeiten
dar. Risikobehaftet sind jedoch nur die Forderungen aus Lieferung und Leistung. Das Bonitats- und
Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschéaftspartner ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen kénnen. Wesentliche Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungseinschrankungen sind derzeit nicht erkennbar.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns durch unser Risikomanagement flr
die Bewaltigung der kiinftigen Aufgaben gut geristet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft

gefahrden konnten, sind derzeit nicht erkennbar.

3. Chancenbericht

Die forcierte mittelfristige, vollstandige Digitalisierung der Zahlerdatenerfassung Uber alle Sparten
(beginnend im Strombereich) im Zuge des Projekts Smart Meter Rollout schafft die Chance auf eine
deutliche Steigerung der Prozesseffizienz und damit verbundene, hohere Kostensenkungen als geplant
in der Datenverarbeitung und -verwaltung.

Die umfassende Anpassung der Ablauforganisation durch Prozessanalysen, die Reduzierung von
Schnittstellen sowie die Bereitstellung von schnellen Self-Service-Portalen (fir Hausanschlisse,
Messwesen und Inbetriebnahmen wie PV-Anlagen) bergen das Potenzial fiur eine signifikante
Reduzierung des administrativen Aufwands und die Erzielung nachhaltiger Effizienzgewinne.

Durch die Einfihrung eines Mechanismus zur permanenten Analyse der Prozesskosten zur
Kompensation reduzierter Refinanzierungsmoglichkeiten besteht die Chance, Einsparpotenziale
schneller und umfassender zu realisieren.

Der steigende Digitalisierungsdruck erfordert im Hinblick auf die wachsende Vernetzung von IT-

Systemen und technischen Anlagen hoéchste Standards bei Datenqualitat,
8
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Schnittstellenstandardisierung und sicheren Kommunikationswegen, legt damit die Grundlage fir eine
nachhaltige Steigerung der Prozesseffizienz und kann zu weiteren Kostenvorteilen in zukinftigen
Perioden flihren.

Die strategisch angestrebte Weiterentwicklung des Drittgeschéafts der BS|NETZ bietet die Chance, den

Ergebnisbeitrag aus nicht regulierten Tatigkeiten starker als prognostiziert zu steigern.

Braunschweig, 16.03.2026

Braunschweiger Netz GmbH

Die Geschaftsfuhrung

Kai-Uwe Rothe Jan Gasten
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Stadt Braunschweig 26-28759
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH

1.Jahresabschluss 2025 der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG -
Entlastung der Geschaftsfiihrung

2.Jahresabschluss 2025 der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG -
Verwendung des Bilanzgewinns -Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 22.04.2026

20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

1. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfihrung der Braunschweig
Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Gesellschafterversammlung der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG folgenden Beschluss zu fassen:

71 Der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG als Geschaftsflhrerin der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG wird flir das Geschaftsjahr 2025
Entlastung erteilt.

2. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Beteiligungen GmbH werden angewiesen, die Geschaftsfliihrung der Braunschweig
Beteiligungen GmbH zu veranlassen, in der Hauptversammlung der Braunschweiger
Versorgungs-Verwaltungs-AG folgende Beschlisse zu fassen:

'1 Dem Vortrag des Bilanzgewinns in H6he von 489.100,26 € auf neue Rechnung wird
zugestimmt.

Dem Aufsichtsrat und den Mitgliedern des Vorstandes wird flr das Geschéftsjahr 2025
Entlastung erteilt.

Sachverhalt:

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Beteiligungen GmbH
(BSBG) unterliegt die Stimmabgabe in Gesellschafter- und Hauptversammlungen anderer
Unternehmen, an denen die Gesellschaft mit mehr als 25 % beteiligt ist, der Entscheidung
durch die Gesellschafterversammlung der BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziff. 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

1. Unter Hinweis auf die zur Beratung uber den Jahresabschluss 2025 der Braunschweiger

Versorgungs-AG & Co. KG vorliegende Vorlage (Drucksache 26-28758) wird Entlastung
empfohlen.
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2. Der Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG hat in seiner Sitzung
am 21. April 2026 den Jahresabschluss 2025 der Braunschweiger Versorgungs-
Verwaltungs-AG beraten und festgestellt.

Die Priifung des Jahresabschlusses erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deloitte GmbH, die am 18. Marz 2026 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.

Die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG hat im Geschaftsjahr 2025 einen
Jahrestiberschuss von 49.300,77 € erzielt. Die Braunschweiger Versorgungs-
Verwaltungs-AG wurde am 31. Mai 2005 von der Veolia Stadtwerke Braunschweig
Beteiligungs-GmbH und der SBBG gegriindet und ist einzige Komplementarin (persoénlich
haftende Gesellschafterin) der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (ohne
Einlage, ohne Festkapitalanteil und ohne Stimmrecht). Sie nimmt keine Uber die
Geschaftsfuhrung und die Stellung des Aufsichtsrates hinausgehende operative Tatigkeit
wahr.

Mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr sowie der Einstellung in die gesetzliche
Rucklage wird ein Bilanzgewinn in Héhe von 489.100,26 € ausgewiesen. Nach § 18 der
Satzung der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG ist der Bilanzgewinn — soweit
gesetzlich zulassig — auszuschitten, es sei denn, dass durch einstimmigen
Hauptversammlungsbeschluss eine andere Ergebnisverwendung beschlossen wird. Der
Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden, den Bilanzgewinn in H6he von
489.100,26 € auf neue Rechnung vorzutragen. Es wird Zustimmung zu diesem Vorschlag
empfohlen.

Unter Hinweis auf diese Ausfihrungen wird weiterhin empfohlen, dem Aufsichtsrat und
den Mitgliedern des Vorstandes fur das Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Geiger
Anlage/n:

1 - BVVAG Bilanz 2025 (6ffentlich)
2 - BVVAG GuV 2025 (6ffentlich)
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Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Braunschweig
Bilanz zum 31. Dezember 2025
Aktiva 31.12.2025 31.12.2024 Passiva 31.12.2025  31.12.2024
EUR TEUR EUR EUR TEUR
Umlaufvermégen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde I Gezeichnetes Kapital 1.600.000,00 1.600
1. Gewinnriicklagen
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.563 Gesetzliche Riicklage 25.742,14 24
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 10
118 Bilanzgewinn 489.100,26 442
2.539.92529 ! 2.573
2.114.842,40
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 7.00539 9
B. Riickstellungen
2.546.930,68 2.582 1 Steuerriickstellungen 10.954,73 25
2. Sonstige Riickstellungen 335.183,00 320
346.137,73 .. 345,
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 575,52 1
2. Sonstige Verbindlichkeiten 85.375,03 170
davon aus Steuern EUR 85.375,03 (Vj. TEUR 70)
85.950,55 .. 171
2.546.930,68 2.582 2.546.930,68 2.582
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TOP 30
Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Braunschweig
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2025
2025 2024
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 1.681.936,75 1.617
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.011,25 0
1.685.948,00 1.617
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.425.597,52 1.397
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.625,94 2
davon fiir Altersversorgung EUR 2.018,69 (Vj. TEUR 0)
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 222.803,17 190
1.652.026,63 1.589
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 35.902,60 69
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 35.902,60 (Vj. TEUR 69)
35.902,60 69
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20.52320 28
7. Ergebnis nach Steuern 49.300,77 69
8. Jahresiberschuss 49.300,77 69
9. Gewinnvortrag aus Vorjahr 442.264,53 377
10. Einstellungen in die gesetzliche Riicklage -2.465,04 -4
11. Bilanzgewinn 489.100,26 442
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Stadt Braunschweig 26-28756
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH
Feststellung des Jahresabschlusses 2025 und des Konzernabschlusses 2025

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 22.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, folgende Beschlisse zu fassen:

1. Der Jahresabschluss 2025 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus
Verlustibernahme in Héhe von 41.280.413,88 € und weist einen Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von 0,00 € aus.

2. Der Konzernabschluss 2025 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus
Verlustibernahme in H6he von 41.280.413,88 € und weist einen
Konzernbilanzgewinn in Hohe von 9.119.795,55 € aus.

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der BSBG. Gemal § 12 Ziffer 1
Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der BSBG obliegt die Feststellung des Jahres- und
des Konzernabschlusses der Entscheidung BSBG die Gesellschafterversammlung der
BSBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizuflhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hieriber der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Zuvor bedlrfen der Jahresabschluss und dessen Priifung sowie der Konzernabschluss und
dessen Prifung gemaf § 11 Abs. 3 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der BSBG der
Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der BSBG wird den Jahresabschluss 2025 sowie
den Konzernabschluss 2025 in seiner Sitzung am 29. April 2026 beraten. Sofern der
Gesellschafterversammlung die Feststellung nicht empfohlen werden sollte, wird in der
Sitzung des FPDA entsprechend berichtet.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2025 erfolgte durch die
PKF Fasselt Partnerschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 24. Marz 2026 erteilt.

1. Braunschweig Beteiligungen GmbH

Die BSBG schliel3t das Geschaftsjahr 2025 mit einem Verlust in Hohe von 41.280 T€ ab, der
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von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ausgeglichen wurde. Gegenulber der

Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2025 ergibt sich ein um 911 T€ geringerer

Verlustausgleichsbedarf.

Folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der Jahre 2024 und 2025 sowie die

Planzahlen 2026:

TOP 31

. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
Betriebsergebnis BSBG * -469 -920 -531 -947
Ertrage aus Beteiligungen
Brg. Versorgungs-AG & Co. KG 11.420 11.300 10.049 10.944
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg.** 1.411 1.097 1.267 1.500
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH 331 296 305 300
Kraftverkehr Mundstock GmbH 783 189 231 186
Aufwendungen aus Verlustliibernahmen
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -36.130 -38.102 -37.333 -40.065
Brg. Veranstaltungssatten GmbH -6.170 -6.499 -5.794 -6.404
Stadtbad Brg. Sport und Freizeit GmbH -8.404 -9.043 -9.047 -10.562
Beteiligungsergebnis -36.759 -40.762 -40.322 -44.101
Zins/Finanzergebnis -139 -282 -163 -603
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15 =177 -209 -189
Ergebnis nach Steuern -37.382 -42.141 -41.225 -45.840
Sonstige Steuern -59 -50 -55 -54
Jahresergebnis -37.441 -42.191 -41.280 -45.894
Ertrage aus Verlustiibernahme 37.441 42.191 41.280 45.894
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0

* ohne sonstige Steuern

** Ausschuttungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht.

Das Jahresergebnis der BSBG setzt sich aus dem eigenen Betriebsergebnis, dem

Beteiligungsergebnis, in dem die auf die BSBG entfallenden Ergebnisbestandteile ihrer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften enthalten sind, dem Zins-/Finanzergebnis sowie den

Steuern zusammen.

Die BSBG selbst erzielt im Wesentlichen Erlose aus der Vermietung von Gebauden sowie
der Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens flr
andere Konzerngesellschaften. Das eigene operative Ergebnis der BSBG verbessert sich
gegenuber der Planung um 380 T€. Die Verbesserung resultiert aus Einsparungen in allen

Bereichen, insbesondere dem Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

Das Beteiligungsergebnis belauft sich auf -40.322 T€ und fallt damit um 440 T€ besser aus
als urspriinglich geplant. Eine um 170 T€ hoéhere Dividende der Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig  (Niwo) auf Basis der bestehenden Vereinbarung Uber die
Ergebnisverwendung, die erhéhte Gewinnabfiihrung Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)
in Héhe von 42 T€, der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG) in Héhe von
9 T€ sowie die geringeren Verlustausgleichsbedarfe der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
(BSVG) in Hohe von 769 T€, der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH (BSVS) in
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Héhe von 705T€ koénnen die geringere Gewinnausschittung der Braunschweiger
Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) in Hoéhe von 1.251T€ und den erhdhten
Verlustausgleichsbedarf der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad
GmbH) in Héhe von 4 T€ kompensieren.

Hinsichtlich der Ergebnisentwicklungen der Beteiligungsgesellschaften wird auf die
Ausfihrungen in den jeweiligen Beschlussvorlagen zur Feststellung der Jahresabschlisse
verwiesen. Die entsprechenden Beschlussvorlagen zur Stimmbindung der Vertreter der
Stadt in der Gesellschafterversammlung der BSBG zur Feststellung der Jahresabschlisse
der Niwo (Drucksache 26-28645), der HBG (Drucksache 26-28735), der KVM (Drucksache
26-28755), der BSVG (Drucksache 26-28752), der BSVS (Drucksache 26-28750), der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (Drucksache 26-28758) und der Stadtbad
GmbH (Drucksache 26-28748) werden ebenfalls zur Sitzung des FPDA am 30. April 2026
vorgelegt.

Das Zins-/Finanzergebnis belauft sich auf -163 T€ und fallt damit um 119 T€ besser aus als
geplant. Ursachlich hierfir ist eine gegentiber der Planung verbesserte Liquiditatssituation
der Gesellschaft, wodurch nicht nur der Zinsaufwand im Vergleich zur Planung reduziert
werden konnte, sondern auch zusatzliche Zinsertrage generiert werden konnten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag liegen mit -209 T€ rund 32 T€ Uber dem Niveau des
geplanten Wertes (-177 T€). Dies ist insbesondere auf das gegenuber der Planung
verbesserten Immobilienergebnisses zurlickzuflihren.

Die sonstigen Steuern in Hohe von 55 T€ beinhalten im Wesentlichen Grundsteuern.

Die Bilanzsumme der BSBG zum 31. Dezember 2025 betragt 107,7 Mio. € und hat sich
damit gegentiber dem Vorjahr (107,5 Mio. €) um 0,2 Mio. € erhoht.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermdgen um 90 T€ auf 91,4 Mio. € gesunken. Der Wert
des Sachanlagevermégens und der immateriellen Vermbgensgegenstande ist gegeniber
dem Vorjahr um 1 T€ auf 587 T€ gestiegen. Investitionen sind in Hohe von 52 T€ (Vorjahr
42 T€) getatigt worden. Demgegeniber stehen planmaRige Abschreibungen in Hohe von
42 T€. Die Finanzanlagen haben um 91 T€ reduziert. Die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen sind im Jahr 2025 vollstandig getilgt worden (-222 T€) und Ubersteigen die
Einstellungen in die (Gewinn-)Rucklagen einer Beteiligung (131 T€) und die damit
verbundene Erhdhung des Beteiligungsbuchwertes.

Das Umlaufvermdgen hat gegenldber dem Vorjahr um 323 T€ zugenommen und weist nun
einen Wert von 16,3 Mio. € auf. Trotz Rickgangen bei den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (-1,7 Mio. €), Beteiligungsunternehmen (-0,8 Mio. €) und dem Bankguthaben (-
0,2 Mio. €) — primar bedingt durch geringere Gewinnabflihrungen und Verlustausgleiche —
stieg das Umlaufvermogen insgesamt leicht an. Grund hierfir ist der deutliche Zuwachs bei
den sonstigen Vermdgensgegenstanden (+3,0 Mio. €), der vor allem aus héheren
Steuerforderungen resultiert.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital auf 65,9 Mio. € (Vorjahr 63,9 Mio. €) gestiegen.
Ursachlich fir den Anstieg sind Einzahlungen in die Kapitalriicklage durch die Stadt
Braunschweig in Héhe von 552 T€ zum Ausgleich der Liquiditatslicke, die aus
Thesaurierungen von Gewinnen in der BVAG resultieren. Zur Tilgung von langfristigen
Darlehen wurden dariber hinaus 1,5 Mio. € seitens der Gesellschafterin in die
Kapitalricklage eingezahlt. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 61,2 %
(Vorjahr: 59,4 %).

Die Verbindlichkeiten sanken um 1,9 Mio. € auf insgesamt 37,4 Mio. €. Mal3geblich hierfir

waren Darlehenstilgungen bei Kreditinstituten (-1,9 Mio. €) sowie reduzierte Rickzahlungen
an die Stadt Braunschweig (-2,5 Mio. €). Ein gegenlaufiger Anstieg bei den verbundenen
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Unternehmen (+2,5 Mio. €), bedingt durch die umsatzsteuerliche Organschaft, glich diese
Abnahmen teilweise wieder aus.

2. Braunschweig Beteiligungen GmbH - Konzern

Neben dem Jahresabschluss der BSBG ist auch ein Konzernabschluss aufzustellen. In dem
Konzernabschluss 2025 sind die BSBG, die BSVG, die Stadtbad GmbH, die BSVS, die KVM,
die Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG) sowie die HBG als verbundene Unternehmen
vollkonsolidiert. Als assoziierte Unternehmen wurden die BVAG und die Niwo einbezogen.
Wegen untergeordneter Bedeutung wurde die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-
AG (BVVAG) nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Umsatzerldse im Konzern sind auf 83,8 Mio. € gestiegen (Vorjahr 78,8 Mio. €). Der
Materialaufwand liegt mit 40,4 Mio. € leicht Uber dem Vorjahreswert von 40,3 Mio. €. Der
Personalaufwand betragt 71,8 Mio. € (Vorjahr 67,3 Mio. €). Die Abschreibungen liegen mit
einem Betrag von 15,8 Mio. € leicht iiber dem Niveau des Vorjahres von 15,5 Mio. €. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 14,8 Mio. € (Vorjahr 13,9 Mio. €). Die
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen weisen einen Wert von 12,4 Mio. €
(Vorjahr 13,1 Mio. €) auf. Der Zinsaufwand ist mit einem Betrag von 6,3 Mio. € gegenuber
dem Vorjahr (6,8 Mio. €) gesunken.

Der Konzernjahresfehlbetrag 2025 vor Verlustibernahme betragt 39,6 Mio. € (Vorjahr

37,8 Mio. €). Unter Berlcksichtigung des im Jahr 2025 erfolgten Verlustausgleichs der Stadt
Braunschweig fur die BSBG in Hohe von 41,3 Mio. € ergibt sich ein
Konzernjahresuberschuss in Hohe von 1,7 Mio. €. Mit dem bestehenden
Konzerngewinnvortrag von 6,7 Mio. € und den Verlustausgleichszahlungen anderer
Gesellschafter — hier der Stadt Braunschweig fir die gehaltenen Gesellschaftsanteile an der
BSVS und der Stadtbad GmbH — in H6he von 0,8 Mio. € ergibt sich ein Konzernbilanzgewinn
in H6he von 9,1 Mio. €.

Die Konzernbilanzsumme zum 31. Dezember 2025 betragt 376,6 Mio. € und ist somit
gegenlber dem Vorjahr (370,2 Mio. €) gestiegen. Weitere Einzelheiten hierzu ergeben sich
aus Textziffer 2.5.2 des beigefiigten Lageberichts.

Geiger

Anlage/n:

1 - BSBG Bilanz 2025 (6ffentlich)

2 - BSBG Gewinn- und Verlustrechnung 2025 (6ffentlich)

3 - BSBG Konzernbilanz 2025 (6ffentlich)

4 - BSBG Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2025 (6ffentlich)

5 - BSBG Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern 2025 (6ffentlich)
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Braunschweig Beteiligungen GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2025

TOP 31

PASSIVA

31.12.2025

EUR

31.12.2024

EUR

31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA
EUR EUR
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.239,00 7.972,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken 528.748,68 558.616,34
2. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 12.936,00 19.083,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 40.475,27 0,00
582.159,95 577.699,34

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstidnde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

27.310.213,39
0,00
63.471.623,96

27.310.213,39
222.526,59
63.341.103,96

90.781.837,35

90.873.843,94

91.369.236,30

480.721,85

9.816.408,38
6.054.342,56

91.459.515,28

2.216.571,27

10.649.151,82
3.005.284,31

16.351.472,79

3.365,53

15.871.007,40

160.842,34

16.354.838,32

18.501,08

16.031.849,74

16.294,37

107.742.575,70

107.507.659,39

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalrucklage

Ill. Gewinnricklagen

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen u. ahnl. Verpflichtungen

2. Steuerrtickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen

Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter
5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: 32.621,63 EUR (Vj. 28 TEUR)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

/ /I

Braunschwﬁg:\p n\24.

32.724.000,00

32.257.207,09

949.059,99

32.724.000,00

30.205.007,09

949.059,99

65.930.267,08

63.878.067,08

3.664.145,00 3.842.144,00
579.835,00 370.835,00
204.294,00 162.370,00
4.448.274,00 4.375.349,00

19.265.189,73
74.167,39

3.520.538,26
2.468.089,81

0,00
12.034.121,63

21.128.082,48
58.595,42

1.060.303,08
4.969.866,05

681,32
12.034.846,66

37.362.106,82

1.927,80

39.252.375,01

1.868,30

107.742.575,70

107.507.659,39

Markus Schlimme
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Braunschweig Beteiligungen GmbH

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

Gewinn- und Verlustrechnung

TOP 31

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

2025
EUR

2024
EUR

Umsatzerlose 1.875.535,69

Sonstige betriebliche Ertrage 34.714,28

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

164.478,13
269.551,76

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

120.385,00
240.020,30

1.673.785,08

64.425,04

434.029,89

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

886.626,44
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 437.717,88
davon fur Altersversorgung: 240.569,17 EUR

(Vj. 102 TEUR)

830.413,75

290.769,64

360.405,30

1.324.344,32

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und

Sachanlagen 42.369,94

Sonstige betriebliche Aufwendungen 641.034,48

Ertrage aus Beteiligungen 11.316.419,31

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 536.139,52
Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermdogens 1.352,33
davon aus verbundenen Unternehmen:

1.334,69 EUR (Vj. 3TEUR)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 337.236,86

Aufwendungen aus Verlustubernahme 52.174.411,76

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 502.067,22
davon aus Aufzinsung: 24.015,00 EUR (Vj. 46 TEUR)
Steuern vom Einkommen und Ertrag 209.000,00

Ergebnis nach Steuern -41.225.859,62

Sonstige Steuern 54.554,26
Ertrage aus Verlustubernahme

Jahresliberschuss/-fehlbetrag

e ) (
,\ / / \\\
Markus Schlimme T — D

191 von 348 in Zusammenstellung

41.280.413,88

0,00

1.121.183,39

39.855,84
685.997,33
12.830.639,89

1.114.116,31

3.547,07

621.408,75
50.703.886,58

763.832,07

14.647,54
-37.381.885,91
59.239,86
37.441.125,77

0,00

Anlage 2



Braunschweig Beteiligungen GmbH

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

TOP 31

PASSIVA

31.12.2025

EUR

31.12.2024

EUR

31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA
EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 904.439,31 737.721,03
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 298.758,20
904.439,31 1.036.479,23

Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
. Gleisanlagen, Streckenausrustung und
Sicherungsanlagen
. Fahrzeuge fur den Personenverkehr
. Maschinen und maschinelle Anlagen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
. Geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau

N

o b w

Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
2. Sonstige Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen
4. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

c. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Sonstige Abgrenzungsposten

84.336.853,01

50.005.214,00
56.802.642,00
10.820.067,13

9.313.469,31
26.280.366,14

68.000.319,37

53.887.888,64
48.355.433,00
6.990.712,12
9.636.511,52
34.781.698,17

237.558.611,59

76.713.493,11
420.321,92

221.652.562,82

75.459.148,65
420.321,92

77.133.815,03

75.879.470,57

315.596.865,93

298.568.512,62

3.912.921,28 3.720.831,34
219.054,26 8.940,29
152.637,48 149.928,09
4.284.613,02 3.879.699,72
12.384.406,11 8.912.163,23

14.042.827,99
9.816.408,38
8.183.954,74

28.817.241,38
10.649.151,82
5.107.336,48

44.427.597,22

12.086.299,96

53.485.892,91

14.155.146,31

60.798.510,20

170.085,67

71.520.738,94

137.043,50

376.565.461,80

370.226.295,06

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
1. Gewinnrticklagen
IV. Konzernbilanzgewinn
V. nicht beherrschende Anteile

B.Sonderposten fiir Zuwendungen

C.Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

D.Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
. Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten; davon
aus Steuern: 473.838,28 EUR (Vj. 426 TEUR)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 28.821,30 EUR (Vj. 32 TEUR)

g~ WN

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Braup{c?%/ n 24) Mérz 2026
y |
{

{
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32.724.000,00
32.257.207,09
17.748.532,22
9.119.795,55
664.072,90

32.724.000,00
30.205.007,09
17.748.532,22
6.668.628,02
664.301,70

92.513.607,76

3.020.302,27

4.608.409,00

1.101.876,89
15.849.468,00

88.010.469,03

3.339.537,10

5.121.616,00

586.511,29
16.316.565,53

21.559.753,89

110.595.269,66
19.093.019,29
27.749.236,37
0,00
98.496.044,67

22.024.692,82

119.609.487,51
16.191.634,11
31.678.444,81
681,32
85.978.424,16

255.933.569,99

3.538.227,89

253.458.671,91

3.392.924,20

376.565.461,80

370.226.295,06
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Braunschweig Beteiligungen GmbH

10.
11.

12.

13.
14.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

TOP 31

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

. Umsatzerlose

. Erhéhung (+)/Minderung (-) des Bestandes an

unfertigen Leistungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorung und fur Unterstltzung; davon fur
Altersversorung: 3.381.196,68 EUR (Vj. 2.939 TEUR)

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

2025
EUR

2024
EUR

16.849.613,89
23.526.240,55

83.812.425,50

210.113,97
770.859,20
11.600.064,96

16.796.484,83
23.489.935,86

78.762.353,35

-6.805,05
904.941,73
10.507.246,20

55.726.384,56

16.059.881,93

40.375.854,44

52.985.733,17

14.346.426,53

40.286.420,69

Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus Abzinsung: 6.646,00 EUR (Vj. 7 TEUR)

Aufwendungen aus Verlustubernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung: 36.009,00 EUR (Vj. 62 TEUR)

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Ertrage aus Verlustibernahme

. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag

. Konzerngewinn-/verlustvortrag

. auf nicht beherrschende Antei{e entfallender Verlust

Markus Schlimme

71.786.266,49

16.775.135,14
14.758.372,77

300,00
12.439.943,77

17,64
1.734.819,19

0,00
6.289.878,92

752.274,00

-39.169.237,53

459.511,42

41.280.413,88

1.651.664,93
6.668.628,02
799.502,60

9.119.795,55
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67.332.159,70

15.536.630,17
13.920.551,21

267.005,00
13.151.526,02

156,15
3.189.454,30

395,17
6.811.883,92

199.065,93

-37.311.229,09

509.356,25

37.441.125,77

-379.459,57
6.262.627,23
785.460,36

6.668.628,02
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Braunschweig Beteiligungen GmbH,
Braunschweig

Zusammengefasster Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Ge-
schéftsjahr 2025

1. Organisation und Geschaftstatigkeit

Die Braunschweig Beteiligungen GmbH ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft
der Stadt Braunschweig und fungiert zugleich als Obergesellschaft eines Konzerns. Zum
Konzernkreis zahlen die Braunschweiger Verkehrs-GmbH sowie die Kraftverkehr Mund-
stock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, an denen jeweils hundertprozentige Be-
teiligungen bestehen. DarUber hinaus gehort die Peiner Verkehrsgesellschaft mbH als
Tochterunternehmen der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung zum Konzern.

Weiterhin halt die Braunschweig Beteiligungen GmbH Beteiligungen von jeweils knapp
95 % an der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH, der Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit Gesellschaft mit beschrankter Haftung sowie der Hafenbetriebsge-
sellschaft Braunschweig mbH. Wesentliche Beteiligungen bestehen auBerdem an der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (25,1 %) sowie an der Nibelungen-Wohnbau-
GmbH Braunschweig (49 %).

Ein Aufgabenschwerpunkt der Gesellschaft war auch im Geschéaftsjahr 2025 das Beteili-
gungsmanagement. Die entsprechenden Aufgabenfelder wurden wie in den Vorjahren in
enger Abstimmung mit dem Fachbereich Finanzen der Stadt Braunschweig wahrgenom-
men.

Die Braunschweig Beteiligungen GmbH erbrachte im Rahmen von Geschaftsbesor-
gungsvertragen laufend Dienstleistungen, vor allem im Bereich des Finanz- und Rech-
nungswesens, fur andere Konzerngesellschaften. Uberdies engagiert sich die Gesell-
schaft in der Weiterentwicklung der Zusammenarbeit im Konzern Stadt Braunschweig.

Daruber hinaus besitzt die Braunschweig Beteiligungen GmbH Gewerbeimmobilien an
den Standorten TaubenstraBBe 7 - 8, WilhelmstraBe 62 - 71 und Neue Knochenhauer-
straBBe 5 sowie einige Grundstlcke, fur die ein Erbbaurecht ausgegeben ist.

Im Konzern Braunschweig Beteiligungen GmbH werden zahlreiche Aufgaben der Da-
seinsvorsorge bzw. von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse wahrgenommen. Dazu
gehoren insbesondere die Durchfiihrung des OPNV in Braunschweig, der Betrieb eines
Hafens, die Bereitstellung von Veranstaltungsstatten sowie der Betrieb von Frei- und
Hallenbadern. Durch zwei Minderheitsbeteiligungen werden die Energieversorgung und
die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum in Braunschweig sichergestellt.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Geschaiftsverlauf und Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2025 wird zusammenfassend wie folgt be-
schrieben:

Nach zuletzt zwei Jahren Rezession ist die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 wieder
leicht gewachsen (+0,2)." Die Tarifrunde fiir den 6ffentlichen Dienst sah ab April 2025
eine Tarifsteigerung von 3,0 %, mindestens aber 110 EUR vor. Im bundesweiten Durch-
schnitt legten die Lohne um rund 4,2 % zu, wahrend die Verbraucherpreise um 2,2% an-
stiegen. Dies fuhrt zu einem Zuwachs der Realldéhne um 1,9 % im Vergleich zu 2024.
Hiermit erreicht der Reallohnindex fast wieder das Reallohnniveau des Jahres 2019 vor
der Corona-Pandemie.?

Insgesamt bewegt sich die Braunschweig Beteiligungen GmbH als Beteiligungsholding
in einem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld, das durch hohe Investitionsbedarfe,
zunehmende Regulierung, strukturelle Transformationsprozesse (z.B. Energie- und Ver-
kehrswende) und eine angespannte Haushaltssituation der Stadt Braunschweig gepragt
ist. Gleichzeitig bestehen aufgrund der Ausrichtung auf die Daseinsvorsorge vergleichs-
weise stabile Nachfrage- und Geschéaftsgrundlagen.

Das Ergebnis der Braunschweig Beteiligungen GmbH wird wesentlich durch die Ergeb-
nisse ihrer Beteiligungsgesellschaften gepragt. Die Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG hatihr geplantes Jahresergebnis um 1,3 Mio. EUR verfehlt und weist auch gegen-
Uber dem Vorjahr ein verschlechtertes Ergebnis auf. Die Ubrigen Tochtergesellschaften
und Beteiligungen konnten ihre Ergebnisse trotz der schwachen Konjunktur gegenuber
der Planung halten bzw. verbessern. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Beteiligungs-
ergebnis jedoch erneut um 3,6 Mio. EUR verschlechtert.

Die Entwicklung des Betriebs- und Zinsergebnisses der Braunschweig Beteiligungen
GmbH selbstistim Vergleich zur Planung im Jahr 2025 positiv verlaufen.

Insgesamt fallt das Jahresergebnis der Braunschweig Beteiligungen GmbH vor Ver-
lustibernahme zwar deutlich schlechter aus als im vorangegangenen Jahr

(-3,8 Mio. EUR), dennoch wurde gegenuber der Planung eine spUrbare Verbesserung
(0,9 Mio. EUR) erzielt. Insgesamt ist daher die Entwicklung der Gesellschaft zufrieden-
stellend verlaufen.

1 Statistisches Bundesamt (Destatis) (2026), Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025 um 0,2 % gewachsen, Pressemit-
teilung Nr. 017/26 vom 15. Januar 2026

2 Statistisches Bundesamt (Destatis) (2026), Reallohne im Jahr 2025 um 1,9 % gestiegen, Pressemitteilung Nr.
068 vom 27. Februar 2026
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2.2.Plan-Ist-Vergleich der SteuerungsgroBBen

2.2.1. Plan-Ist-Vergleich der SteuerungsgroBen - Einzelabschluss

Die wesentliche finanzielle SteuerungsgroBe bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH
ist der Jahresuberschuss/-fehlbetrag vor Verlustibernahme. Dabei werden neben dem
Gesamtergebnis die einzelnen Komponenten - das Betriebsergebnis, das Zinsergebnis
und das Beteiligungsergebnis - betrachtet. Das Beteiligungsergebnis wird wiederum in
seine einzelnen Bestandteile - die auf die Braunschweig Beteiligungen GmbH entfallen-
den Ergebnisanteile der einzelnen Tochtergesellschaften - aufgegliedert.

Die wesentliche nicht-finanzielle SteuerungsgroBe fur die Braunschweig Beteiligungen
GmbH selbst ist die Mitarbeitendenzahl.

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig liegt im Ge-
schaftsjahr 2025 bei 41,3 Mio. EUR (Vorjahr: 37,4 Mio. EUR). Geplant war ein Jahresfehl-
betrag vor Verlustibernahme in Hohe von 42,2 Mio. EUR (Vorjahr: 40,9 Mio. EUR). Die
Stadt Braunschweig hat flr das Jahr 2025 den entstandenen Verlust vollstandig Uber-
nommen. Es entsteht somit wie geplant ein Jahresuberschuss/-fehlbetrag in Hohe von
null.

Das im Geschaftsjahr 2025 erzielte Betriebsergebnis weist einen Wert von -531 TEUR
(Vorjahr: -469 TEUR) auf und ist somit deutlich besser ausgefallen als der geplante Be-
trag von -911 TEUR. Ursachlich hierfur sind Einsparungen in allen Bereichen, insbeson-
dere aber dem Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Dar-
Uber hinaus konnten gegenltber der Planung hohere Umsatzerldse und sonstige betrieb-
liche Ertrage generiert werden. Durch Verzégerungen bei geplanten Investitionen weisen
auch die Abschreibungen eine um 16 TEUR geringere Hohe gegenlber dem Planwert
aus. Die sonstigen Steuern fielen mit 55 TEUR geringfligig geringer aus als geplant

(59 TEUR).

Aufgrund eines gegenuber der Planung verbesserten Immobilienergebnisses liegen die
Steuern vom Einkommen und Ertrag mit 209 TEUR Gber dem Planwert (177 TEUR).

Das Zinsergebnis fallt mit -163 TEUR ebenfalls deutlich besser aus als der geplante Wert
von -282 TEUR. Ursachlich hierfur ist eine gegenuber der Planung verbesserte Liquidi-
tatssituation der Gesellschaft, wodurch nicht nur der Zinsaufwand im Vergleich zur Pla-
nung reduziert werden konnte, sondern auch zusatzliche Zinsertrage generiert werden
konnten.

Anlage 8/3

196 von 348 in Zusammenstellung



TOP 31
b Braunschweig
Beteiligungen GmbH

Das Beteiligungsergebnis weist im Geschaftsjahr 2025 einen Betrag von -40,3 Mio. EUR
(Vorjahr: -36,8 Mio. EUR) auf und ist damit besser ausgefallen als der geplante Wert von
-40,8 Mio. EUR. Hierzu tragen Ergebnisverbesserungen in nahezu allen Tochtergesell-
schaften bei, die das deutlich verschlechterte Ergebnis der Braunschweiger Versor-
gungs-AG & Co. KG uberkompensieren konnten.

Die Braunschweig Beteiligungen GmbH hat im Geschaftsjahr 2025 durchschnittlich
13 Mitarbeitende (Vorjahr: zwdlf) beschaftigt. Geplant war eine Anzahlvon 13.

2.2.2. Plan-Ist-Vergleich der SteuerungsgroBen - Konzernabschluss
Im Konzern ist die wesentliche finanzielle SteuerungsgroBe der Konzernjahresiuber-

schuss/-fehlbetrag vor Verlustibernahme. Dartber hinaus wird fur die Mehrheitsbeteili-
gungen noch die getatigten Investitionen als finanzielle SteuerungsgroBe herangezogen.

Der Konzernjahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme durch die Stadt Braunschweig liegt
im Geschaftsjahr 2025 bei 39,6 Mio. EUR (Vorjahr: 37,8 Mio. EUR). Geplant war ein Fehl-
betrag von 42,2 Mio. EUR. Die Stadt Braunschweig hat flr das Jahr 2025 den Verlust der
Braunschweig Beteiligungen GmbH in Hohe von 41,3 Mio. EUR Gbernommen. Unter Be-
ricksichtigung des Ubernommenen Verlustanteils ergibt sich ein Konzernjahresuber-
schussin Hohe von 1.652 TEUR (Vorjahr Fehlbetrag: 379 TEUR). Der Konzernbilanzge-
winn betragt 9,1 Mio. EUR.

Die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande, Sach- und Finanzanlagen im
Konzern betrugen im Geschaftsjahr 2025 ohne Berlcksichtigung von erhaltenen Zu-
schussen 56,4 Mio. EUR (Vorjahr: 40,6 Mio. EUR); geplant war ein Betrag von 98,1 Mio.
EUR. Die groBten Abweichungen sind bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH entstan-
den. Ursachlich hierflr sind insbesondere zeitliche Verschiebungen von Projekten.

2.3. Ertragslage
2.3.1. Ertragslage - Einzelabschluss

Das Betriebsergebnis inklusive Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie sonstiger
Steuern fallt mit einem Wert von -795 TEUR (Vorjahr: -543 TEUR) deutlich schlechter aus
als imJahr 2024. Die Umsatzerlose sind gegenlber dem Vorjahr deutlich gestiegen
(+201 TEUR). Hierbei sind die Umsatzerldése aus Dienstleistungen konstant geblieben,
wohingegen die Erlése aus Vermietungen gesteigert werden konnten. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage liegen 30 TEUR unter dem Vorjahresniveau. Dies ist im Wesentlichen
darauf zurtckzufihren, dass im Vorjahr 30 TEUR hdhere Ertrage aus Anlagenabgangen
generiert werden konnten. Der Materialaufwand liegt mit 434 TEUR Uber dem Niveau
des Vorjahres (Vorjahr: 360 TEUR).
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Ursachlich hierfur sind insbesondere hohere Wartungskosten, gestiegene Kosten fir In-
standhaltung sowie hohere Kosten fur Fernwarme. Der Personalaufwand liegt deutlich
Uber dem Wert des Vorjahres (+203 TEUR). Dies ist insbesondere auf héhere Versor-
gungsbezluge, hohere Pensionsverpflichtungen, eine Erhohung der durchschnittlichen
Mitarbeitendenanzahl sowie auf Tariferhohungen zurickzuflihren. Die Abschreibungen
liegen auf dem Niveau des Vorjahres. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen
im Jahr 2025 um 45 TEUR geringer aus. Insbesondere der Wegfall der Anpassung von
Pensionsruckstellungen nach BilMoG und geringere Ausgaben fur Software-Lizenzen,
IT-Dienstleistungen und Geschaftsbesorgungen konnten hdhere Beratungskosten fur
die EinfUhrung eines ERP-Systems, Steuerberatungskosten und Aufwendungen fur Ver-
sicherungen Uberkompensieren. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag liegen mit
209 TEUR aufgrund von Ruckstellungsauflosungen im Vorjahr deutlich GUber dem Niveau
des Vorjahres (15 TEUR). Im Vorjahr konnten Steuerrlickstellungen aufgeldst werden,
wohingegen im aktuellen Jahr neue Steuerrickstellungen gebildet wurden. Die sonsti-
gen Steuern liegen geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres.

Das Zinsergebnis betragt -164 TEUR (Vorjahr: -139 TEUR) und fallt leicht schlechter aus
als im Vorjahr.

Vor Ubernahme der Ergebnisse der Tochtergesellschaften ist somit bei der Braun-
schweig Beteiligungen GmbH im Geschéaftsjahr 2025 ein Fehlbetrag von 958 TEUR (Vor-
jahr: 682 TEUR) entstanden.

Wesentlich gepragt wird das Ergebnis der Gesellschaft aber - wie auch in der Vergan-
genheit - durch die Entwicklung ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Das Beteiligungsergebnis in Hohe von -40,3 Mio. EUR (Vorjahr: -36,8 Mio. EUR) setzt sich
aus den auf die Braunschweig Beteiligungen GmbH entfallenen Ergebnisanteilen der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG, der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH, der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, der
Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH so-
wie der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH des Jahres 2025 zusammen.
Daruber hinaus wird der auf die Braunschweig Beteiligungen GmbH entfallene Anteil der
Ausschuttung aus dem Vorjahresergebnis der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braun-
schweig berucksichtigt.

Der auf die Braunschweig Beteiligungen GmbH entfallende Anteil am Ergebnis der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG liegt dabei im Geschaftsjahr 2025 mit einem
Betrag von 10,0 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert (11,4 Mio. EUR). Auf Basis
einer Gewinnverwendungsvereinbarung wurden hiervon 131 TEUR als Gewinnrlcklagen
bei der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG thesauriert. Dadurch hat sich der Be-
teiligungsbuchwert der Gesellschaft bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH um den
gleichen Betrag erhoht.
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Von der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH wurde im Jahr 2025 ein Ergebnis
von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) Ubernommen.

Das Ergebnis der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig ist weiterhin positiv. Es
wurde eine Ausschuttung aus dem Jahresuberschuss des Jahres 2024 in Héhe von

1,3 Mio. EUR vereinnahmt (Vorjahr: 1,4 Mio. EUR). Die Aufteilung des Jahresuberschus-
ses in einen auszuschittenden und einen zu thesaurierenden Teil erfolgt auf Basis der
zwischen der Stadt Braunschweig, der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig und
der Braunschweig Beteiligungen GmbH abgeschlossenen Vereinbarung Uber die Ergeb-
nisverwendung.

Von der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurde ein Ge-
winn in Héhe von 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR) vereinnahmt. Das Vorjahreser-
gebnis der Gesellschaft war wesentlich durch Verkaufe von Unternehmensbeteiligun-

gen gepragt.

Bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH ist ein Verlust in Hohe von 37,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 36,1 Mio. EUR) entstanden.

Der Verlustanteil der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH in Hohe von
5,8 Mio. EUR (Vorjahr: 6,2 Mio. EUR) hat sich leicht reduziert.

Der Verlustanteil der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH betragt
9,0 Mio. EUR (Vorjahr: 8,4 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2025 ist damit vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 41,3 Mio. EUR (Vorjahr: 37,4 Mio. EUR) entstanden. Die
Stadt Braunschweig hat flir das Jahr 2025 den entstandenen Verlust vollstandig Uber-
nommen. Bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH ist somit ein Jahreslberschuss/
-fehlbetrag in Hohe von 0,00 Euro (Vorjahr: 0,00 Euro) entstanden.

2.3.2. Ertragslage — Konzernabschluss

Die Umsatzerldse im Konzern sind auf 83,8 Mio. EUR gestiegen (Vorjahr: 78,8 Mio. EUR).
Die sonstigen betrieblichen Ertrage weisen einen Wert von 11,6 Mio. EUR (Vorjahr:

10,5 Mio. EUR) auf. Der Materialaufwand liegt mit 40,4 Mio. EUR auf dem Niveau des
Vorjahres (Vorjahr: 40,3 Mio. EUR). Gegenlaufig ist der Personalaufwand deutlich gestie-
gen und betragt 71,8 Mio. EUR (Vorjahr: 67,3 Mio. EUR). Die Abschreibungen sind mit ei-
nem Betrag von 15,8 Mio. EUR moderat gegentiber dem Vorjahr gestiegen (Vorjahr:

15,5 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 14,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 13,9 Mio. EUR).

Die Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen liegen deutlich unter dem
Vorjahresniveau und weisen einen Wert von 12,4 Mio. EUR (Vorjahr: 13,2 Mio. EUR) auf.
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Der Zinsaufwand ist mit einem Betrag von 6,3 Mio. EUR (Vorjahr: 6,8 Mio. EUR) leicht ge-
sunken; die Zinsertrage sind um 1,5 Mio. EUR auf 1,7 Mio. EUR deutlich gegeniiber dem
Vorjahr gesunken.

Der Konzernjahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig liegt
im Geschaftsjahr 2025 bei 39,6 Mio. EUR (Vorjahr: 37,8 Mio. EUR). Die Stadt Braun-
schweig hat fir das Jahr 2025 den Verlust der Braunschweig Beteiligungen GmbH in
Hohe von 41,3 Mio. EUR Ubernommen. Unter Berlcksichtigung des iUbernommenen
Verlustanteils ergibt sich ein Konzernjahresuberschuss in Héhe von 1.652 TEUR (Vor-
jahr: Fehlbetrag 379 TEUR). Der Konzernbilanzgewinn betragt 9,1 Mio. EUR (Vorjahr:
6,7 Mio. EUR).

2.4. Finanzlage
2.4.1. Finanzlage - Einzelabschluss

Die Braunschweig Beteiligungen GmbH erhalt monatlich Verlustausgleichszahlungen in
Hohe des geplanten Jahresverlustes durch die Stadt Braunschweig.

Aufgrund vertraglicher Regelungen leistet die Braunschweig Beteiligungen GmbH Vo-
rauszahlungen auf den geplanten Jahresverlust der Braunschweiger Verkehrs-GmbH,
der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH und der Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH, um die Liquiditat dieser Gesellschaften sicherzustellen.

Mit der Stadt Braunschweig besteht eine Vereinbarung Gber die Inanspruchnahme des
bei der Stadt existierenden Cashpools. Auftretende Liquiditatsfehlbetrage kbnnen dabei
aus dem Cashpool der Stadt Braunschweig gedeckt werden. Die Obergrenze der Inan-
spruchnahme wird regelmaBig gepruft und auf Basis der aktuellen Situation neu festge-
legt. Liquiditatstberschisse werden im Cashpool der Stadt Braunschweig verzinslich
angelegt.

Daruber hinaus besteht ein Liquiditatsverbund zwischen der Braunschweig Beteiligun-

gen GmbH und der Braunschweiger Verkehrs-GmbH. Hierbei kdnnen Liquiditatsfehlbe-
trage einer Gesellschaft durch die jeweils andere Gesellschaft verzinslich ausgeglichen
werden, sofern entsprechende Finanzmittel zur Verflgung stehen.

Daneben verflugt die Braunschweig Beteiligungen GmbH Uber eine Kontokorrentlinie bei
einem Kreditinstitut. Diese ist im Geschaftsjahr 2025 nicht in Anspruch genommen wor-
den.

Langfristige Investitionen kdnnen darUber hinaus auch durch die Aufnahme von Darle-

hen am Kapitalmarkt oder innerhalb des Konzerns Stadt Braunschweig finanziert wer-
den.
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Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war aufgrund der beschriebenen Vereinbarun-
gen im Jahr 2025 jederzeit gesichert.

Die Cashflow-Rechnung stellt sich wie folgt dar (alle Werte in Mio. EUR):

in Mio. EUR 2025 2024
Anfangsbestand -1,4 -2,3
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -39,1 -41,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0,4 0,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 38,5 41,4
Endbestand -1,6 -1,4

2.4.2. Finanzlage - Konzernabschluss

Die Gesellschaften des Konzerns finanzieren langfristige Investitionen grundsatzlich
durch die Aufnahme langfristiger Darlehen am Kapitalmarkt. Bei Bedarf erfolgt ggf. eine
kurzfristige Zwischenfinanzierung z. B. Uber den Cashpool der Stadt Braunschweig.

Am 29. Januar 2025 hat der niedersichsische Landtag eine Anderung des Niedersichsi-
schen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) beschlossen, die am 1. Februar 2025
in Kraft getreten ist. Dabei wurde die Moéglichkeit der Konzernkreditfinanzierung dauer-
haftim NKomVG verankert. Dies ermoglicht der Stadt Braunschweig die Aufnahme von
Darlehen und Weitergabe dieser Darlehen an ihre Tochtergesellschaften. Von dieser
Moglichkeit wurde im Jahr 2025 im Konzern Gebrauch gemacht.

Die laufende Liquiditat wird unabhangig davon entweder aus dem Cashflow der Gesell-
schaften sichergestellt oder es erfolgen Verlustausgleichszahlungen der Gesellschaf-
ter. Die Zahlungsfahigkeit im Konzern ist somit zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Die Cashflow-Rechnung fur den Konzern stellt sich wie folgt dar (alle Werte in Mio.
EUR):

in Mio. EUR 2025 2024
Anfangsbestand 40,1 33,4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -27,0 -14,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27 1 -24.0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 37,5 45,9
konsolidierungskreisbedingte Anderungen 0,0 -0,8
Endbestand 23,5 40,1
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2.5.Vermogens- und Kapitallage

2.5.1. Vermogens- und Kapitallage - Einzelabschluss

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 betragt 107,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 107,5 Mio. EUR) und ist somit gegenuber dem Vorjahr leicht gestiegen.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermégen um 0,1 Mio. EUR auf 91,4 Mio. EUR gesunken.
Der Wert des Sachanlagevermogens und der immateriellen Vermogensgegenstande ist
gegenUber dem Vorjahrum 1 TEUR auf 587 TEUR gestiegen. Investitionen sind in Hohe
von 52 TEUR (Vorjahr: 42 TEUR) getatigt worden. DemgegenUber stehen planmaBige Ab-
schreibungen in Héhe von 42 TEUR sowie Anlagenabgange in Hohe von 8 TEUR. Die Fi-
nanzanlagen wurden insgesamt um 91 TEUR reduziert. Die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen sind im Jahr 2025 vollstandig getilgt worden (-222 TEUR) und Ubersteigen
die Einstellungen in die (Gewinn-)Rucklagen einer Beteiligung (131 TEUR) und die damit
verbundene Erhdhung des Beteiligungsbuchwertes.

Das Umlaufvermogen hat gegenluber dem Vorjahr um 0,3 Mio. EUR zugenommen und
weist nun einen Wert von 16,3 Mio. EUR auf. Hierbei wirken verschiedene, teils gegen-
laufige Effekte. Einerseits sind die Forderungen gegen verbundene Unternehmen um

1,7 Mio. EUR, die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, um 0,8 Mio. EUR sowie das Guthaben bei Kreditinstituten um 0,2 Mio. EUR
gesunken. Dies ist vor allem darauf zuruckzufuhren, dass im Gegensatz zum Vorjahr ge-
ringere Forderungen aus Verlustausgleichsiberzahlungen sowie geringere Forderungen
aus Gewinnabfuhrungen und -ausschuttungen der Beteiligungen bestehen. Gegenlaufig
haben sich die sonstigen Vermdgensgegenstande um 3,0 Mio. EUR erhéht, was im We-
sentlichen auf Steuerforderungen zurlckzufthren ist.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital auf 65,9 Mio. EUR (Vorjahr: 63,9 Mio. EUR) ge-
stiegen. Ursachlich fur den Anstieg sind Einzahlungen in die Kapitalricklage durch die
Stadt Braunschweig in Hohe von 552,2 TEUR zum Ausgleich der Liquiditatslucke, die
aus Thesaurierungen von Gewinnen in der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
resultieren. Zur Tilgung von langfristigen Darlehen wurden darUber hinaus 1,5 Mio. EUR
seitens der Gesellschafterin in die Kapitalricklage eingezahlt. Der Anteil des Eigenkapi-
tals an der Bilanzsumme betragt 61,2 % (Vorjahr: 59,4 %).

Die Ruckstellungen sind um 0,1 Mio. EUR gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die
Bildung von Steuerruckstellungen zurlckzuftuhren, die den Verbrauch von Pensions-
rickstellungen Uberkompensieren.
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Die Verbindlichkeiten verzeichnen gegenuber dem Vorjahr einen Ruckgang um

1,9 Mio. EUR und betragen nun 37,4 Mio. EUR (Vorjahr: 39,3 Mio. EUR). Aufgrund von
Darlehenstilgungen haben sich die Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten deut-
lich reduziert (-1,9 Mio. EUR). Auch die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
sind um 2,5 Mio. EUR im Vergleich zu Vorjahr reduziert, da weniger Rlickzahlungen aus
Abschlagszahlungen der Verlustausgleichszahlungen an die Stadt Braunschweig zu
leisten sind. Die Entnahmen aus dem stadtischen Cashpool liegen zum Bilanzstichtag
auf dem Niveau des Vorjahres. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-
nehmen sind aufgrund hoherer Verbindlichkeiten, die aus der umsatzsteuerlichen Org-
anschaft resultieren, um 2,5 Mio. EUR gestiegen.

Zum Ende des Geschaftsjahres betragt der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanz-
summe 84,7 % (Vorjahr: 85,1 %). Das Anlagevermdgen ist mit 72,3 % (Vorjahr: 69,8 %)
aus Eigenkapital bzw. mit 95,8 % (Vorjahr: 108,2 %) aus Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital finanziert.

2.5.2. Vermogens- und Kapitallage - Konzernabschluss

Die Konzernbilanzsumme zum 31. Dezember 2025 betragt 376,6 Mio. EUR (Vorjahr:
370,2 Mio. EUR) und ist somit gegenluber dem Vorjahr deutlich gestiegen.

Das Anlagevermogen liegt dabei mit einem Betrag von 315,6 Mio. EUR (Vorjahr:

298,6 Mio. EUR) signifikant Uber dem Vorjahreswert. Insbesondere im Sachanlagever-
maogen, welches nun 237,6 Mio. EUR betragt, konnten deutliche Zuwachse im Vergleich
zum Vorjahr verzeichnet werden (Vorjahr: 221,7 Mio. EUR). Das Finanzanlagevermdgen
weist einen Betrag von 77,1 Mio. EUR (Vorjahr: 75,9 Mio. EUR) auf. Das Umlaufvermogen
ist mit einem Wert von 60,8 Mio. EUR (Vorjahr: 71,5 Mio. EUR) gegenluber dem Vorjahr
hingegen deutlich gesunken. Hier wirken sich insbesondere niedrigere Forderungen ge-
gen Gesellschafter und assoziierte Unternehmen aus, die die gestiegenen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgensgegenstande Uberkompen-
sieren.

Auf der Passivseite ist das Konzerneigenkapital mit einem Wert von 92,5 Mio. EUR (Vor-
jahr: 88,0 Mio. EUR) gegenuber dem Vorjahr deutlich angestiegen. Dies ist bedingt durch
die bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH erfolgten Einzahlungen in die Kapital-
rucklage und den im Geschaéftsjahr erzielten Konzernjahresuberschuss. Der Anteil des
Konzerneigenkapitals an der Konzernbilanzsumme betragt 24,6 % (Vorjahr: 23,8 %). Die
Eigenkapitalquote ist gestiegen, da das Konzerneigenkapital im Verhaltnis starker ange-
stiegen ist als die Konzernbilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten sind mit 255,9 Mio. EUR (Vorjahr: 253,5 Mio. EUR) gegenlber dem
Vorjahr gestiegen. Dies istinsbesondere auf eine Erhohung der sonstigen Verbindlich-

keiten um 12,5 Mio. EUR auf 98,5 Mio. EUR und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen auf 19,1 Mio. EUR (Vorjahr: 16,2 Mio. EUR) zurtickzufihren.
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Gegenlaufig sind die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten auf 110,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 119,6 Mio. EUR) und die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern auf 27,7
Mio. EUR (Vorjahr: 31,7 Mio. EUR) gesunken.

Im Konzern wurden im Geschaftsjahr 2025 - ohne Berlcksichtigung von erhaltenen Zu-
schussen - insgesamt rd. 53,9 Mio. EUR (Vorjahr: 38,3 Mio. EUR) an Investitionen in im-
materielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen getatigt. Die Hafenbetriebsgesell-
schaft Braunschweig mbH investierte insgesamt 583 TEUR. Davon leistete die Gesell-
schaftinsbesondere Anzahlungen fur einen neuen Reachstacker (444 TEUR) und inves-
tierte in Betriebs- und Geschaftsausstattung (82 TEUR). Bei der Kraftverkehr Mundstock,
Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurden 38 TEUR in ein Diagnosesystem zur War-
tung und Reparatur von Bussen, Maschinen und maschinelle Anlagen (z.B. ein mobiler
Radgreifer) sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung investiert. In Fahrzeuge

(46 TEUR) sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung (2 TEUR) investierte die Peiner Ver-
kehrsgesellschaft mbH (insgesamt 48 TEUR). Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH hat
51,3 Mio. EUR investiert, insbesondere in E-Busse, Ladeinfrastruktur und den Busbe-
triebshof Lindenberg sowie in die Sanierung von Gleisanlagen, Vorbereitungen fur die
Wagenkastenverbreiterung, den Stadtbahnausbau und in die Projekte HESOP (zur Ein-
fuhrung innovativer, rickspeisefahiger Gleichrichterunterwerke) und DOSTI (zur Digitali-
sierung kommunaler Verkehrssysteme durch Anpassung der Linienplanungssoftware,
der Betriebsfihrung und -steuerung). Bei der Braunschweiger Veranstaltungsstatten
GmbH betragt die Investitionssumme 969 TEUR; sie umfasst vor allem Investitionen in
die Modernisierung der Medientechnik und die Umstellung der BOS-Anlage in der Volks-
wagen Halle, die Teilerneuerung der Kiichenausstattung, den Ausbau des WLANSs, Digi-
tal Signage, Licht- und Tontechnik sowie in die VideoUberwachung im Stadion. Seitens
der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH wurden Investitionen in Hohe von
913 Mio. EUR getétigt, die vor allem fUr den Saunaneubau in der Wasserwelt, den Tribu-
nenneubau im Sommerbad Raffteich, die Installation von Photovoltaikanlagen im Bur-
gerBadePark sowie die Installation einer Retentionsanlage verwendet wurden. Rund 52
TEUR betrugen die Investitionen der Braunschweig Beteiligungen GmbH in einen Mall-
abstellplatz sowie eine neue Fernwarmestation einer vermieteten Immobilie und Be-
triebs- und Geschaftsausstattung.

Daruber hinaus hat die Braunschweig Beteiligungen GmbH 131 TEUR in Finanzanlagen
investiert.

Zum Ende des Geschaftsjahres betragt der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanz-
summe 83,8 % (Vorjahr: 80,6 %). Das Anlagevermodgen ist mit 29,6 % (Vorjahr: 29,8 %)

aus Eigenkapital bzw. mit 95,7 % (Vorjahr: 110,0 %) aus Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital finanziert.
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3. Prognosebericht

3.1.Prognosebericht - Einzelabschluss

Eine wichtige Aufgabe der Braunschweig Beteiligungen GmbH bleibt auch im Jahr 2026
die Wahrnehmung ihrer Rolle als Finanz- und Beteiligungsholding der Stadt Braun-
schweig. Die Gesellschaft plant fir das Geschéaftsjahr 2026 einen Umsatz von

1,8 Mio. EUR und ein Betriebsergebnis inklusive Steuern vom Einkommen und Ertrag so-
wie sonstiger Steuern in Hohe von -1,2 Mio. EUR. Das Zinsergebnis wird bei einem Wert
von -0,6 Mio. EUR erwartet.

Bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH wird flr das Geschaftsjahr 2026 ein Beteili-
gungsergebnis in Hohe von -44,1 Mio. EUR geplant, welches sich wie folgt aus den Er-
gebnissen der Tochtergesellschaften und Beteiligungen zusammensetzt.

Fur die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist ein anteiliges Ergebnis von

10,9 Mio. EUR vorgesehen. Fur die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig istim
Geschaftsjahr 2026 eine Ausschuttung an die Braunschweig Beteiligungen GmbH in
Hohe von 1,5 Mio. EUR planerisch berlcksichtigt. Fur die Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH istim Jahr 2026 eine Gewinnabfuhrung von 0,3 Mio. EUR eingeplant.
Die Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung sieht eine Gewinn-
abfuhrung von 0,2 Mio. EUR vor. Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH erwartet einen
Verlustin Hohe von 40,1 Mio. EUR. Weiterhin werden anteilige Verluste flur die Braun-
schweiger Veranstaltungsstatten GmbH in Hohe von 6,4 Mio. EUR und fur die Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH in Héhe von 10,6 Mio. EUR geplant.

Nach Ubernahme der Ergebnisse der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wird fir
das Geschaftsjahr 2026 somit ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von
45,9 Mio. EUR entstehen. Ein Verlustausgleich durch die Stadt Braunschweig in identi-
scher Hohe und somit ein Jahresuberschuss/-fehlbetrag von null ist planerisch im Wirt-
schaftsplan der Braunschweig Beteiligungen GmbH vorgesehen. Aufgrund des Doppel-
haushaltes der Stadt Braunschweig ist derzeit nur die Ubernahme des Verlustes in Hohe
von 44,4 Mio. EUR im Haushalt fur 2026 bericksichtigt. Sollte der Jahresfehlbetrag ho-
her als 44,4 Mio. EUR ausfallen, musste der erhdhte Verlustausgleich als Uberplanmagi-
ge Ausgabe durch den Rat der Stadt Braunschweig genehmigt werden. Ein Jahresuber-
schuss/-fehlbetrag von null wird hierdurch weiterhin angestrebt.

Die Braunschweig Beteiligungen GmbH plant fur das Jahr 2026 eine durchschnittliche
Mitarbeitendenanzahlvon 13.
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Investitionen sind in Hohe von 464 TEUR vorgesehen; davon entfallen 20 TEUR auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande und 444 TEUR auf Finanzanlagen.

3.2.Prognosebericht - Konzernabschluss

Fur das Geschaftsjahr 2026 werden ein Konzernumsatz von 86,3 Mio. EUR und ein Kon-
zernjahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von 46,9 Mio. EUR erwartet.

Im Konzern werden flr das Geschéaftsjahr 2026 - ohne Berlicksichtigung von zu erhal-
tenden Zuschussen - insgesamt Investitionen von 60,2 Mio. EUR geplant.

Bei den Investitionen in Sachanlagen hat die Braunschweig Beteiligungen GmbH einen
Betrag von 20 TEUR fur IT-Anschaffungen vorgesehen. Weiterhin sind Finanzinvestitio-
nenvon 444 TEUR geplant.

Bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH sind Investitionen in Hohe von
1,8 Mio. EUR geplant, u. a. flr die Erweiterung des Containerterminals, die Verlangerung
des Ubergabebahnhofes, den Abriss einer Halle sowie IT.

Bei der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung und der Peiner
Verkehrsgesellschaft mbH sollen insgesamt 0,8 Mio. EUR flr neue Fahrzeuge sowie Be-
triebs- und Geschaftsausstattung investiert werden. Die Braunschweiger Verkehrs-
GmbH will 51,8 Mio. EUR investieren; ein groBer Teil dieses Betrages entfallt auf die An-
schaffung neuer Stadtbahnen, auf das Projekt Stadtbahnausbau sowie auf weitere Inf-
rastrukturprojekte wie den Betriebshof Lindenberg mitsamt Ladeinfrastruktur fir E-Mo-
bilitdt und diverse Gleisbauarbeiten.

Die Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH sieht Investitionen von 1,9 Mio. EUR
vor allem fur Veranstaltungstechnik, IT, Infrastruktur, technische Gebaudeausstattung
und das Projekt ,,Sanierung der Stadthalle” vor. Die Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH plant Investitionen in Héhe von 3,5 Mio. EUR flr BrandschutzmaBnah-
men, die Teilsanierung des Badezentrums Gliesmarode, IT und Infrastruktur.

4. Chancen-und Risikenbericht

Bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH und in fast allen Konzerngesellschaften sind
Risikomanagementsysteme installiert, die regelmagig Uberprift und an die aktuellen
Gegebenheiten angepasst werden. Dabei werden formale Aspekte sowie die spezifi-
schen Anforderungen aller Gesellschaften berlcksichtigt. Die Steuerung erfolgt dabei
auf qualitativer Ebene. Daher erfolgt im Folgenden auch keine Quantifizierung der ein-
zelnen Positionen.
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4.1.Chancen- und Risikenbericht - Einzelabschluss

Im Wesentlichen existieren folgende Chancen und Risiken:

Kommunale Eigentumerstruktur: Da die BSBG und ihre Beteiligungen im Bereich der Da-
seinsvorsorge tatig sind und im Wesentlichen Verluste erwirtschaften, hangt das Jahres-
ergebnis sowie die wirtschaftliche Stabilitat der Gesellschaft maBgeblich von Verlust-
ausgleichszahlungen der Gesellschafterin ab. Die Haushaltslage der Stadt Braun-
schweig beeinflusst daher mittelbar die finanziellen Handlungsspielrdume der BSBG
und ihrer Beteiligungen. Dartuber hinaus kdbnnen kommunalpolitische Zielsetzungen
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft und ihrer Beteiligun-
gen haben, sofern daraus resultierende Belastungen nicht vollstandig durch entspre-
chende Ausgleichsregelungen kompensiert werden. Gleichzeitig bietet die kommunale
EigentUmerstruktur mit der langfristigen Sicherstellung der Daseinsvorsorge eine stabile
Grundlage fur die nachhaltige Entwicklung der BSBG und ihrer Beteiligungen.

Entwicklung und Ergebnisse der Tochtergesellschaften: Grundsatzlich werden die
Chancen und Risiken bei den Gesellschaften im Rahmen des jeweiligen Risikomanage-
ments der Gesellschaften Uberwacht. Weiterhin sind die Gesellschaften durch ein fest
etabliertes Beteiligungscontrolling eng in den Konzern Stadt Braunschweig und den Teil-
konzern Braunschweig Beteiligungen GmbH eingebunden. So gibt es u. a. ein periodi-
sches Berichtswesen und regelmaBige Gesprache uber die Entwicklungen in den Ge-
sellschaften. Weiterhin erfolgt projektbezogen eine enge Zusammenarbeit mit den Ge-
sellschaften. Dabei kdnnen auch eventuelle vom Plan abweichende Entwicklungen
frUhzeitig erkannt werden und GegensteuerungsmaBnahmen initiiert werden. Beson-
dere Risiken werden fur die Obergesellschaft zurzeit nicht gesehen. Auf die Chancen
und Risiken im operativen Geschaft der Gesellschaften wird in Abschnitt 4.2 detaillier-
ter eingegangen.

Geschéftsstrategie und konzerninterne Zusammenarbeit: Bei der Braunschweig Be-
teiligungen GmbH kdénnen sich zuklnftig Chancen durch eine starkere Fokussierung
auf die Kerngeschaftsfelder der Gesellschaft und die Zentralisierung von Aufgaben er-
geben. Im Rahmen des Projektes Lowenrudel werden zudem Ansatze und konkrete
MaBnahmen zur Zusammenarbeit im Konzern Stadt Braunschweig diskutiert und um-
gesetzt. Durch eine kontinuierliche und systematische Weiterentwicklung der Zusam-
menarbeit werden Synergien im Konzern Stadt Braunschweig erwartet.

Zusammenarbeit mit Dienstleistern: Die Braunschweig Beteiligungen GmbH arbeitet in
einigen Bereichen mit externen Dienstleistern zusammen, die betrieblich bendtigte
Funktionen fur sie wahrnehmen. Es besteht somit ein gewisser Grad der Abhangigkeit,
sodass kurzfristige Verdnderungen der Leistungsbeziehungen nur schwer abgefangen
werden kdnnen. Allerdings ergeben sich durch diese Konstruktion auch Chancen, dass
die Aufgaben durch den hohen Spezialisierungsgrad der Dienstleister qualitativ hoch-
wertig und wirtschaftlich wahrgenommen werden.
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Immobilien: Die Immobilien der Braunschweig Beteiligungen GmbH sind langfristig an
solvente Mieter vermietet. Eine Ausnahme hiervon stellt das Gebaude am Standort Wil-
helmstraBe dar, welches sich seit Ende Mai 2023 im Leerstand befindet. Eine An-
schlussvermietung des abgangigen Gebaudes ist derzeit nicht vorgesehen; stattdessen
wird in enger Abstimmung mit der Stadt Braunschweig die Entwicklung des gesamten
Standortes im Rahmen einer Konzeptvergabe mit einem Investor vorangetrieben. Hie-
raus ergeben sich entsprechende Chancen und Risiken.

Finanzbereich: Zur Sicherstellung der Liquiditat erfolgen Verlustausgleichszahlungen
des Gesellschafters, die sich in der Hohe an dem geplanten Verlust des Geschaftsjah-
res bemessen. Es existieren rollierende Planungsrechnungen auf Tages-, Monats- und
Jahresbasis, um Liquiditatsfehlbetrage und Liquiditatstiberschusse frihzeitig zu erken-
nen. Liquiditatsfehlbetrage werden durch den Cashpool der Stadt Braunschweig ge-
deckt. Zusatzlich existiert eine Kontokorrentkreditlinie bei einem Kreditinstitut. Risiken
bestehen, sofern Verlustausgleichszahlungen nicht mehr oder nicht in voller Hohe von
der Gesellschafterin Ubernommen werden oder Ereignisse eintreten, die ergebniswirk-
sam sind, aber nicht liquiditatswirksam.

Fur langfristige Fehlbetrage, die aufgrund von Investitionen entstehen, kdnnen auch
Fremdkapitalaufnahmen am Kapitalmarkt oder durch konzerninterne Finanzierungen
erfolgen. In Abhangigkeit vom Zinsniveau an den Kapitalmarkten bestehen Chancen und
Risiken sowohl fur Geldanlagen als auch Geldaufnahmen. Zur Absicherung von Zinsan-
derungsrisiken, die in hohem MaBe auf das Ergebnis der Gesellschaft einwirken kdénnen,
darfen grundsatzlich Finanzderivate in eingeschranktem Umfang eingesetzt werden. Es
besteht bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH ein Zinssicherungsgeschaft. Dieses
dientin Verbindung mit dem jeweiligen Grundgeschéaft der Absicherung des Zinsauf-
wandes fur die gesamte Darlehenslaufzeit.

Steuern und Beihilfen: Bei der Braunschweig Beteiligungen GmbH erfolgt eine ertrag-
steuerliche Verrechnung der Gewinne und Verluste zwischen dem Verkehrs-, dem Ver-
sorgungs- und dem Hafenbereich. Die beihilferechtliche Zulassigkeit dieser Regelung
wird weiterhin in Rechtsprechung und europaischer Praxis diskutiert. Der Bundesfinanz-
hof (BFH) hat wiederholt darauf hingewiesen, dass eine beihilferechtliche Uberpriifung
grundsatzlich moglich ist.

Im Jahr 2024 hat die Europaische Kommission ein formliches Prufverfahren zur beihilfe-
rechtlichen Bewertung des steuerlichen Querverbunds im Fall der WestVerkehr GmbH
eingeleitet. Der Ausgang dieses Verfahrens ist derzeit offen. Eine fir kommunale Unter-
nehmen nachteilige Entscheidung kénnte Auswirkungen auf die steuerliche Behandlung
dauerdefizitarer Tatigkeiten im Querverbund haben.

Zudem hat die Rechtsprechung zuletzt die Voraussetzungen fur die sogenannte Ketten-
zusammenfassung weiter konkretisiert. Auch wenn das Bundesministerium der Finan-

zen (BMF) mit einem Nichtanwendungserlass auf die BFH-Entscheidung reagiert hat,
kdnnen sich auch hieraus zusatzliche Rechtsunsicherheiten ergeben.
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Daruber hinaus hat der Bundesfinanzhof mit Urteilen vom 18.01.2023 (IR 9/19 und | R
16/19) entschieden, dass bei Beteiligungen an Personengesellschaften, die selbst Or-
gantrager einer Organschaft sind, die Tatigkeiten der Organgesellschaften den Mitunter-
nehmern der Personengesellschaft fir Zwecke der Zusammenfassungsvoraussetzun-
gen nach 8 4 Abs. 6 KStG nicht zugerechnet werden kénnen. Bei einer Umsetzung der
Rechtsprechung konnte dies ebenfalls Einschrankungen flur den steuerlichen Querver-
bund der BSBG haben.

Demgegenlber besteht auf nationaler Ebene politische Unterstitzung flr den Fortbe-
stand des steuerlichen Querverbunds, der im Koalitionsvertrag der Bundesregierung
2025 ausdrucklich als zu sicherndes Instrument fur kommunale Unternehmen benannt
wird.

Uberdies vertritt der BFH die Auffassung, dass bereits die Ausiibung von strukturell dau-
erdefizitaren Tatigkeiten eine verdeckte Gewinnausschuttung darstellt. Hier bestehen
ebenfalls steuerliche Risiken.

Unabhangig davon besteht auch im Steuerbereich grundsatzlich ein Risiko, dass beste-
hende Regeln nicht eingehalten werden oder sich aus Betriebsprufungen steuerliche
Fragestellungen ergeben, die finanzielle Auswirkungen haben kénnen. Um dieses Risiko
zu minimieren, hat die Braunschweig Beteiligungen GmbH ein Tax Compliance Manage-
ment System entwickelt und implementiert. Auch die meisten Tochtergesellschaften
haben bereits Tax Compliance Management Systeme installiert.

Die beihilferechtliche Situation der Braunschweig Beteiligungen GmbH ist stabil. Die
Gesellschaft betreibt sowohl nichtwirtschaftliche Tatigkeiten (Halten von Beteiligungen)
als auch wirtschaftliche Tatigkeiten, die jedoch nur von lokaler Bedeutung sind und so-
mit nicht geeignet sind, den EU-weiten Wettbewerb zu beeintrachtigen. Beihilferechtli-
che Risiken bestehen demnach bei der BSBG nicht. Auch bei den meisten ihrer Tochter-
gesellschaften bestehen keine beihilferechtlichen Risiken, da diese entweder ebenfalls
nur von lokaler Bedeutung sind, der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung
(AGVO) unterliegen, einen Offentlichen Dienstleistungsauftrag (6DA) haben oder be-
traut sind. Einzig bei der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung ist eine Risiko-Situation nicht vollstandig auszuschlieBen.

Bilanzierung und Bewertung: Die Vermogensgegenstande der Gesellschaft werden im
Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses auf Werthaltigkeit gepruft. Unterjah-
rig erfolgen WerthaltigkeitsUberprufungen, falls Indizien vorliegen, dass die Werthal-
tigkeit nicht gegeben sein konnte. Die bestehenden Risiken sind begrenzt und gefahr-
den nicht den Bestand der Gesellschaft.
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Kriege und Krisen: Die andauernden Kriege und neuen Eskalationen insbesondere in
der Ukraine sowie im Nahen Osten kénnen sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Braunschweig Beteiligungen GmbH und ihrer Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen auswirken. Infolge der militarischen Auseinandersetzungen
zwischen Israel, den USA und dem Iran Ende Februar 2026 verzeichnen die Energie-
markte eine signifikante Volatilitat. Der aktuelle Anstieg der Preise fir Gas, Ol und
Kraftstoffe resultiert primar aus der Blockade der StraBe von Hormus durch den Iran.
Diese Sperrung der Meerenge fur den Schiffsverkehr unterbricht essentielle globale
Transportwege, was zu Stérungen von Lieferketten fihrt und die Gefahr von sinken-
dem Wirtschaftswachstum bei steigender Inflation verscharft.

Weitere Eskalationen sowie geografische Ausweitungen der Kriege sind nicht auszu-
schlieBen. Die Auswirkungen solcher Verscharfungen sind nicht absehbar.

Durch die geopolitischen Entwicklungen verscharft sich die Bedrohungslage in Bezug
auf Cybersicherheit weiter. Sowohl staatlich gelenkte Akteure als auch Kriminelle mit
monetaren Interessen greifen verstarkt die IT-Strukturen deutscher Unternehmen,
Kommunen und kritischer Infrastrukturen an.

4.2.Chancen- und Risikenbericht - Konzernabschluss
Die 0. a. Chancen und Risiken bestehen auch auf Konzernebene.

Im Bereich der Finanzderivate bestehen bei den im Konzernabschluss vollkonsolidierten
Unternehmen insgesamt sieben Zinssicherungsgeschafte. Sie dienen alle in Verbindung
mit dem jeweiligen Grundgeschaft der Absicherung des Zinsaufwandes flur die gesamte
jeweilige Darlehenslaufzeit.

Weitere Chancen und Risiken liegen naturgemanB im jeweiligen operativen Geschaft der
Gesellschaften. Folgende Aspekte sind dabei besonders hervorzuheben:

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG:

Das Beteiligungsergebnis der Braunschweig Beteiligungen GmbH wird auf der Ertrags-
seite wesentlich durch das Ergebnis ihrer Beteiligung an der Braunschweiger Versor-
gungs-AG & Co. KG gepragt. Als Energieversorgungsunternehmen ist das Ergebnis der
Gesellschaft besonders von den hohen Volatilitdten der Preise fur Gas und Strom am
GroBhandelsmarkt beeinflusst. Im Rahmen des Risikomanagements wird daher ein
besonderes Augenmerk auf die Bereiche Beschaffung, Vermarktung und Verkauf ge-
legt. Bei der Stromerzeugung kommen Gas und Altholz als fossile Brennstoffe zum
Einsatz, deren Einkaufspreise Uber Forwards bzw. langfristige Vertrage abgesichert
werden. Zur Sicherung der Marge aus der Eigenerzeugung werden Stromvermark-
tungsgeschafte (Forwards) abgeschlossen.
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Durch ungewohnlich kalte oder warme Wetterperioden in den Herbst- und Wintermo-
naten konnen sich Chancen bzw. Risiken im Absatzbereich fur Strom, Gas und
Warme ergeben. Der Ausfall von Maschinen, Erzeugungs- und Verteilungsanlagen,
Zahlungsverzdgerungen, Forderungsausfalle und Insolvenzen von Kunden, erhdhte
Finanzierungskosten durch steigende Zinsen sowie IT-Risiken z.B. durch einge-
schrankte Systemverflugbarkeit, Datenverlust sowie Cyberangriffe stellen weitere Risi-
ken dar. Chancen flur die Gesellschaft kdnnen sich aus der Neuausrichtung der Unter-
nehmensstrategie, insbesondere der Umsetzung der Strom- und Warmewende erge-
ben. Zur ErschlieBung neuer Warmequellen erhielt die Braunschweiger Versorgungs-
AG & Co. KG die Aufsuchungserlaubnis fir Erdwarme in einem definierten Gebiet und
ist strategische Kooperationen mit Partnern eingegangen, um Synergien zu nutzen
und die Projektentwicklungen voranzutreiben. Der Ausbau erneuerbarer Energien wird
durch die Prufung kombinierter Photovoltaik-Batteriespeicher-Lésungen am Standort
HKW Nord sowie die Planung eines GroBbatteriespeichers und einer Power-to-Heat-
Anlage am Standort Mitte forciert. Weitere Potentiale bieten der Ausbau energienaher
Dienstleistungen, Dienstleistungen rund um das Energiedatenmanagement und Digi-
talisierung sowie die Modernisierung der Abrechnungsprozesse, MaBBnahmen zur Kun-
denbindung und -rickgewinnung sowie die Weiterentwicklung digitaler Angebote wie
des Kundenportals und auf Kiinstlicher Intelligenz basierter Chat- und ServiceBots.

Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig:

Verzogerungen von Instandhaltungs-, Modernisierungs- oder BaumaBnahmen, Vermie-
tungs- und Vermarktungsprobleme von Objekten nach Fertigstellung, die Steigerung von
Bau- und Grundstucksbeschaffungskosten sowie Zinsdnderungsrisiken und Mietaus-
falle konnen bei der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig zu negativen Ergebnis-
und Liquiditatseffekten fuhren. Darlber hinaus steigen aufgrund der Klimaschutzge-
setzgebung die Anforderungen und Verpflichtungen flr die Wohnungswirtschaft und
stellen erhebliche Herausforderungen fur die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braun-
schweig auf dem Weg zur Klimaneutralitat dar. Anhaltende Kriege, internationale Han-
delskonflikte und geodkonomische Konfrontationen bergen zudem die Gefahr steigen-
der Einkaufspreise flr Energietrager, die Unterbrechung von Lieferketten und Cyberan-
griffen. Chancen werden aufgrund von niedrigen Leerstanden, einer Durchmischung von
Eigentums- und Mietobjekten in verschiedenen Finanzierungsformen und positiven Ef-
fekten bei den Mieteinnahmen aus Neubautatigkeiten gesehen. Dartuber hinaus konnen
sich Uber die strategische Sicherung von Grundvermogen in der Braunschweiger Nord-
stadt Potentiale flr spatere Tausch- und VerduBerungsgeschafte oder fur die Realisie-
rung eigener BaumaBnahmen ergeben.

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH:

Bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH bestehen insbesondere Risiken
aus einer allgemeinen wirtschaftlichen Verschlechterung in Zeiten multipler Krisen und
Kriege und dem damit einhergehenden Rlckgang von Umschlagvolumina. Zusatzlich
kdnnen sich Risiken auch durch erhéhte Aufwendungen zur Erflllung der Transportver-
pflichtungen ergeben.
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AuBerdem kdnnen sich Sperrungen der Verkehrswege aufgrund von Witterung oder
durch BaumaBnahmen (z.B. die Grundinstandsetzung des Schiffshebewerkes Scharne-
beck auf dem Weg von/nach Hamburg) negativ auf das Geschaft auswirken. Chancen
werden insbesondere in der strategisch glinstigen Lage im Ost-West-Korridor und in ei-
ner zu erwartenden Steigerung im Seeglterumschlag gesehen. Auch durch die kurz- und
mittelfristig geplante Erweiterung und Ertlichtigung der Umschlagsanlagen ergeben sich
weitere Chancen zur Erhéhung des Umschlagsvolumens.

Braunschweiger Verkehrs-GmbH:
Die Einnahmeentwicklung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH kann aktuell der Dyna-

mik der Aufwandsentwicklung nicht folgen. Das seit 2021 geltende Einnahme-Auftei-
lungs-Verfahren bedeutet fur die Braunschweiger Verkehrs-GmbH, dass ein zunehmen-
der Anteil der Fahreinnahmen vom Verkehrsverbund Region Braunschweig nach einem
nichtin Ganze vorher feststehenden definierten Anteil zugeteilt wird. Zeitgleich nehmen
die eigenen Umsatzeinnahmen der Gesellschaft nach Integration der Schulersammel-
zeitkarten in das Deutschland-Ticket deutlich ab. In Summe sollten die Einnahmen an-
ndhernd neutral sein und kein finanzieller Nachteil fur die Gesellschaft entstehen. Es
lasst sich allerdings eine zunehmende Abhangigkeit vom Verkehrsverbund Region
Braunschweig und eine zunehmende Intransparenz im Bereich der Umsatzerlose fest-
stellen, die eine verlassliche Planung der Umséatze erschwert. Hinzu kommt, dass es
bislang noch immer keine Schlussrechnungen der Corona-Rettungsschirme der Jahre
2020-2022, dem 9-Euro-Ticket aus dem Jahr 2022 und der Deutschland-Tickets 2023-
2025 gibt.

Die Preisschwankungen auf dem Diesel- und Energiebeschaffungsmarkt stellen Risiken
dar, die durch chargenweise Beschaffung bestmaoglich abgeschwacht werden. Zusatz-
lich zu den aktuellen Preisentwicklungen durch die militarischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sorgt die CO,-Bepreisung fur Preissteigerungen. Durch den Ausbau der
Elektromobilitat wird die Abhangigkeit der Gesellschaft von der Dieselpreisentwicklung
zunehmend reduziert. Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH verflgt mittlerweile GUber 56
E-Busse, die energieeffizienter sind, geringere lokale Emissionen verursachen, fur die
Fahrgaste komfortabler sind und Gber ein modernes Erscheinungsbild verfligen. Aus
dem Ausbau der Elektromobilitdt mit einem Mix aus Depot- und Gelegenheitsladern so-
wie aus der Planung und Realisierung eigener Photovoltaikanlagen zur Versorgung des
Energiebedarfs der Elektrobusse auf den Dachern des Busbetriebshofes ergeben sich
zusatzliche Chancen aus 6kologischer, 6konomischer und marketingseitiger Perspek-
tive.

Bei der Personalbeschaffung im Fahrdienst besteht die Gefahr, dass Neueinstellungen
aufgrund der deutschlandweiten Personalknappheit im Fahrdienst nur schwierig oder
zu hdéheren Kosten zu realisieren sind.
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Zur Finanzierung von Investitionen und Sanierungen werden die Moglichkeiten zur Gene-
rierung von Fordermitteln verschiedener Fordermittelgeber genutzt, die gegebenenfalls
auch miteinander kombiniert werden konnen. Risiken bestehen allerdings aus zuklnftig
unklaren Bundes- und Landesmittelverfligbarkeiten.

Im Zusammenhang mit dem geplanten Infrastruktur-GroBprojekt der Stadtbahnerweite-
rung werden Chancen durch eine verbesserte Anbindung einer Vielzahl von Personen
sowie eine Reduzierung fahrzeugseitiger Emissionen im stadtischen Gebiet gesehen.
Durch automatische Fahrgastzahlgerate besteht die Moglichkeit einer optimierten, da-
tengestutzten und kundenorientierten Angebotsplanung. Weitere Chancen bestehen
durch die kontinuierliche Weiterentwicklung des Vertriebskonzeptes, neuer Ticketange-
bote sowie weiterer MaBnahmen zur Attraktivititssteigerung des OPNVs (z.B. Bevor-
rechtigung des Busbetriebs). Als Partner der Stadt Braunschweig ist die Gesellschaft bei
der Entwicklung des innerstadtischen OPNV direkt einbezogen. Dariiber hinaus arbeitet
die Gesellschaft in Fachkreisen und mit Partnern unternehmensubergreifend an Zu-
kunftsthemen wie digitale Kommunikation (Ereignismanagementsystem), alternativen
On-Demand-Verkehren, weiteren App-basierten Dienstleistungen und dem Thema Per-
sonalbeschaffung.

Da die Braunschweiger Verkehr-GmbH seit 2015 mit der Erbringung von OPNV-Leistun-
gen durch die Stadt Braunschweig sowie dem Regionalverband tGber einen offentlichen
Dienstleistungsauftrag beauftragt ist, ist der Fortbestand des Unternehmens als gesi-
chert anzusehen und eréffnet Chancen fiir eine erfolgreiche Entwicklung des OPNV in
Braunschweig und eine Absicherung der langfristigen Investitionen.

Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung:

Die Gesellschaft finanziert sich insbesondere durch zwei Subunternehmerauftrage
ohne direkte Ertragsrisiken aus Ticketpreisverdnderungen oder negativen Nachfrageent-
wicklungen. Fur die Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist
daher die weitere Bestandskraft der Vertrage mit der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
und der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH zur Durchfihrung von Auftragsverkehren von
existentieller Bedeutung. DarUber hinaus stehen diverse Schlussrechnungen flr Zah-
lungen zur Abmilderung der Corona-Pandemie 2020-2022, Zuschusse fur das 9-Euro-
und Ausgleichszahlungen fur das Deutschland-Ticket noch aus, woraus sich erhebliche
Ruckzahlungsrisiken ergeben konnen. Daneben sieht die Gesellschaft insbesondere Ri-
siken in der Akquise von gut ausgebildetem Fahrpersonal sowie steigenden Personal-
kosten. Aus MaBnahmen im Bereich des Gesundheitsmanagements, dem betrieblichen
Eingliederungsmanagement und der aktiveren Personalbetreuung werden Reduzierun-
gen der Ausfalle im Personalbereich und eine Erhéhung der Dienstleistungsqualitat er-
wartet. Chancen ergeben sich aus der Finanzierung der Verkehre durch die seit Januar
2021 geltende Neuregelung der Allgemeinen Vorschrift, die seit dem 10. August 2025 fur
die Gesellschaft nicht mehr gilt, aber im Jahr 2026 schlussgerechnet werden soll.
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Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH:

Bei der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH bestehen im Bereich der Sport-
veranstaltungen insbesondere Risiken aus sportlichen Abstiegen der beiden Hauptnut-
zer im FuBball und Basketball sowie der ungewissen Zukunft des ortlichen American
Football Teams nach dem Ausstieg des langjahrigen Gesellschafters und Namensge-
bers. Sowohl Abstiege als auch die Einstellungen des Spielbetriebs im American Foot-
ball wirden mit niedrigeren Einnahmen einhergehen. Durch die sanierungsbedingte
SchlieBung der Stadthalle seit dem 31. Juli 2024 sind die Vermarktungsmoglichkeiten
stark eingeschrankt. Durch die SchlieBung dieser Betriebsstatte entsteht ein Mangel an
Raumlichkeiten, sodass spezielle Kundenvorstellungen (z.B. fir Tagungen und Kon-
gresse) nicht realisiert werden kédnnen. Chancen ergeben sich aus der Neuvermarktung
der Stadthalle nach deren Wiedereroffnung. Die ersten VermarktungsmaBnahmen wer-
den ab Sommer 2026 am Markt platziert. Der Markt im Bereich Show und Konzerte diffe-
renziert sich weiter. Abwanderung von Tourneeveranstaltern zu groBeren Standorten,
Verschiebungen von Veranstaltungen ins Sommerhalbjahr sowie Verlagerungen von
Veranstaltungen an andere Braunschweiger Standorte (z.B. Westand, Millennium Halle,
Lokpark, Schon&Frohlich) sind zu beobachten. GroBe gesellschaftliche Veranstaltun-
gen werden trotz der gestiegenen Mietkosten wieder durchgefuhrt. Aufgrund der allge-
meinen wirtschaftlichen Situation wird es hingegen immer schwieriger, Veranstaltungen
im Firmenkundenbereich zu akquirieren. Insgesamt kdnnen durch die breite Aufstellung
der Gesellschaft Einbriche in einzelnen Segmenten kompensiert werden.

Die direkt beauftragten Dienstleister der Gesellschaft sind aktuell leistungsfahig, wah-
rend die Entwicklung im Bereich der Freelancer weiterhin beobachtet wird.

Ubergreifend stellt die allgemeine Sicherheitslage ein hohes Risiko fiir die Durchfiihrung
von Veranstaltungen dar. Weitere potenzielle Risiken ergeben sich aus den Bereichen
IT, Compliance und Datenschutz, die einem regelmaBigem Monitoring unterzogen wer-
den.

Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH:

Das Ergebnis der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH wird wesentlich von
der Entwicklung der Energiepreise gepragt. Preissteigerungen fihren somit zu nicht un-
erheblichen Risiken. Diverse Investitionen flr technische Installationen zur Einsparung
von Energie, wie etwa Photovoltaik- und Solarthermie-Anlagen, wurden bereits getatigt.
Daruber hinaus erfolgen eine strenge Optimierung sowie Kontrolle der Energieverbrau-
che mit entsprechenden MaBnahmen.

Risiken ergeben sich ebenfalls durch Preissteigerungen bei den Gbrigen Betriebskosten
und eingekauften Dienstleistungen. Zudem kdénnen sich verlangerte Ausfihrungszeiten
fur Dienstleistungen durch Fachkraftemangel bei Handwerksbetrieben und Einschran-
kungen in den Lieferketten negativ auf die Gesellschaft auswirken. Nachteilig kdnnte
sich auch der Fachkraftemangel in der Baderbranche auswirken, der in der Folge dazu
fuhren kann, dass nicht mehr alle Bader adaquat mit Personal besetzt werden kénnen.
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Chancen bestehen durch eine hohe Nachfrage nach Kursangeboten, der bedarfsge-
rechten Anpassung der Offnungszeiten sowie in der Weiterentwicklung von Kurs- und
anderen Freizeitangeboten. Sowohl Chancen als auch Risiken bieten sich daruber hin-
aus durch die Entwicklung der Besucherzahlen, die Wetterlage in den Sommermonaten
und aus der Entwicklung des Zinsniveaus.

Die Sanierung und der anschlieBende Weiterbetrieb des Badezentrums Gliesmarode
bergen hohe wirtschaftliche Risiken. Insbesondere unvorhergesehene bauliche Mangel
oder technische Komplikationen kdnnen zu Bauverzégerungen und einer Verschiebung
des Eréffnungstermins fuhren. Damit einher gehen potenzielle Kostensteigerungen, die
den Investitionsbedarf erhohen und Uber einen gesteigerten Fremdkapitalbedarf sowie
hohere Abschreibungen das Jahresdefizit der Gesellschaft nachhaltig belasten. Die At-
traktivitatssteigerung des Standorts durch die Sanierung birgt hingegen die Chance auf
hohere Besucherzahlen. Daruber hinaus sichert der Erhalt des Bades die soziale Infra-
struktur.

Bei allen Gesellschaften sind die bestehenden Risiken begrenzt und gefahrden aus ak-
tueller Sicht nicht den Bestand.

5. Erklarung zur Unternehmensfithrung

Die Braunschweig Beteiligungen GmbH hat ZielgroBen zur Férderung der gleichberech-
tigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen festgelegt. Damit tragt
sie den Anforderungen des Gesetzes Uber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
Rechnung und berlcksichtigt zugleich die damit verbundenen gesellschaftlichen Erwar-
tungen.

Die entsprechenden ZielgroBen wurden durch Beschliusse der Gesellschafterversamm-
lung festgelegt. Flr den Aufsichtsrat wurde ein Frauenanteil von 30 % als ZielgroBe defi-
niert. Der derzeitige Frauenanteil betragt 56 % und Ubertrifft damit die festgelegte Ziel-
groBe.

Fur die Geschaftsfuhrung wurde eine ZielgroBe von 50 % Frauenanteil festgelegt. Diese
ZielgroBe wurde zu einem Zeitpunkt beschlossen, als die Geschaftsfihrung aus zwei
Personen bestand. Derzeit wird die Geschaftsfihrung von einer Person wahrgenom-
men; der aktuelle Frauenanteil betragt daher 0 %. Die kaufmannische Leitung als zweite
Fluhrungsebene ist jedoch aktuell mit einer weiblichen Flihrungskraft besetzt, die zudem
Uber Prokura verfugt.
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Fur die Ebene der Teamleitungen hat die Geschaftsfiuhrung einen Frauenanteil von 50 %
als ZielgroBe festgelegt. Der derzeitige Frauenanteil betragt 50 % und entspricht damit
der ZielgréBe.

Braunschweig Beteiligungen GmbH

Braunschweig, den 24. Marz 2026

e

Markus Schlimme T
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Stadt Braunschweig 26-28757
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Beteiligungen GmbH
Jahresabschluss 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 22.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig Beteiligungen
GmbH werden angewiesen, folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung wird flr das Geschéaftsjahr 2025 Entlastung
erteilt.

Sachverhalt:
Im Hinblick auf den Beschlussvorschlag wird auf die Unterlagen zum Jahresabschluss 2025
der BSBG Bezug genommen (siehe Drucksache 26-28756).

Die Entscheidung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschéftsflhrer obliegt
gemal § 12 Ziffer 4 des Gesellschaftsvertrages der BSBG der Gesellschafterversammiung.
Zuvor bedarf die Entlastung der Geschéaftsfihrer geman § 11 Abs. 3 Ziffer 4 des
Gesellschaftsvertrages der BSBG der Beratung im Aufsichtsrat.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der BSBG wird in seiner Sitzung am 29. April 2026 tber die Entlastung des
Geschaftsfuhrers beraten. Sofern der Gesellschafterversammlung die Entlastung nicht
empfohlen werden sollte, wird in der Sitzung des FPDA entsprechend berichtet.

Die entsprechenden Beschlussvorlagen zur Ausiibung der Stimmabgabe in den
Gesellschafterversammlungen der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig, der
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH, der Kraftverkehr Mundstock GmbH, der
Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der Braunschweiger Veranstaltungsstatten GmbH und der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH zur Entlastung der Aufsichtsrate und
Geschéftsfuhrungen der Gesellschaften werden ebenfalls zur Sitzung des FPDA am

30. April 2026 vorgelegt.

Geiger
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Stadt Braunschweig 26-28804
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Stadtmarketing GmbH - Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 20.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH werden angewiesen, den Jahresabschluss 2025 mit einem
Jahresfehlbetrag von 3.983.144,27 € festzustellen und die Abdeckung des
Jahresfehlbetrages durch Entnahme aus der Kapitalrticklage zu beschlief3en.

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH (BSM). Die gemal § 13 Abs. 1 lit. f des Gesellschaftsvertrages der BSM vorgesehene
Feststellung des Jahresabschlusses obliegt der Gesellschafterversammliung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich, flir den gem. § 6 Ziffer 1 lit. a
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung der Ausschuss flr
Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA) zustandig ist.

Der Aufsichtsrat der BSM hat am 16. April 2026 zum Jahresabschluss 2025 eine
entsprechende Beschlussempfehlung abgegeben.

Im Jahresabschluss 2025 werden Gesamtertrage (UmsatzerlGse, sonstige betriebliche
Ertrage, Zinsen) in Hohe von 3.097.434,05 € und Aufwendungen in Hohe von 7.080.578,32 €
ausgewiesen, so dass fur das Geschéaftsjahr 2024 ein Fehlbetrag von 3.983.144,27 €
entstanden ist. Im Geschaftsjahr 2025 hat die Stadt Braunschweig insgesamt
Kapitalrticklagezufiihrungen in Héhe von 3.852.700,00 € vorgenommen. Zum Bilanzstichtag
2025 belauft sich die Kapitalricklage auf einen Gesamtbetrag (einschlie8lich der o. g.
Zuflihrung 2025) in Hohe von 3.983.144,27 €, so dass ein Ausgleich des Jahresfehlbetrages
moglich ist.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich ergibt sich aus der
nachfolgenden Ubersicht:
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Angaben in T€ IST 2024 | Plan 2025 IST 2025 Plan 2026
1|Umsatzerldse 3.220,9 3.169,1 2.950,7| 4.447.1
1a (% zum Vorjahr/Plan -1,6 -84/-6,9| +40,2/+50,7
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1711 0,0 119,9 0,0
Summe Ertrédge 3.392,0 3.169,1 3.070,6| 4.447,1
3[Materialaufwand -2.293,2 -2.253,5 -2.162,6] -3.624,0
4|Personalaufwand -3.403,2 -4.058,7 -4.056,2| -4.437,5
5[Abschreibungen -25,3 -22,0 -26,5 -22,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -593,1 -813,5 -669,7 -826,4
7|Abschreibungen auf Finanzanlagen* -165,5 -165,5 -165,5 -165,5
Summe Aufwendungen -6.480,3 -7.313,2 -7.080,5| -9.075,4
8[Betriebsergebnis (Summe 1 bis 7) -3.088,3 -4.144 1 -4.009,9] -4.628,3
9(Zins-/Finanzergebnis* 42,9 0,0 26,8 0,0
10(Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8 bis 10) -3.045,4 -4.144 1 -3.983,1| -4.628,3
12|sonstige Steuern 3,5 0,0 0,0 0,0
13|Jahresergebnis (Summe 11 bis 12) -3.041,9 -4.144 1 -3.983,1| -4.628,3
14|Entnahme aus der Kapitalriicklage 2041 291,4 130,4 423,4
15| Verbleibendes Jahresergebnis -2.837,8 -3.852,7 -3.852,7| -4.204.,9
16|Zu leistende Einlage im jew. Jahr 2.837,8 3.852,7 3.852,7 4.204,9

*Zufuhrung an die Haus der Wissenschaft GmbH

Im Aufwandsbereich ergaben sich zum Teil Ansatzunterschreitungen, da insbesondere im
Plan 2025 veranschlagte Aufwendungen fir die GroRRereignisse Tag der Niedersachsen
2026 und Hansetag 2027 im Jahr 2025 noch nicht anfielen. Dies fUhrte auch zu geringeren
Fordermittel-Erldsen, die sich in geringeren Umsatzerldsen niederschlagen.

Ferner verzdgerte sich die Durchfiihrung der fir das Jahr 2025 geplanten touristischen
Neubeschilderung der Autobahnen.

Der Anstieg des Personalaufwands gegenliber dem Vorjahr resultiert aus der abgestimmten
und geplanten temporaren Stellenzunahme fur die o. g. GroBprojekte sowie tariflichen
Steigerungen und Uberstundenrtickstellungszufihrungen.

Im Geschéaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von rd. 29.4 T€ fur Lizenzen/Software und
Betriebs- und Geschaftsausstattungen vorgenommen.

die BSM mit 25,2 % beteiligt ist, weist einen Fehlbetrag von 226.354,53 € (Vorjahr: -
232.303,50 €) aus. Dieser wird fast vollstandig durch die Kapitalriicklage gedeckt, in die die
Gesellschafter insgesamt 182,5 T€ eingezahlt haben, davon 165.500,00 € durch die BSM (s.
0.).

Der Jahresfehlbetrag liegt damit in etwa auf dem im Wirtschaftsplan 2025 prognostizierten
Wert von 225 T€.

Beide Jahresabschlisse wurden von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Friedrichs &
Partner, Gottingen, gepruft. Der jeweilige uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde am
5. Mérz 2026 (HdW) bzw. 12. Marz 2026 (BSM) erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2025
der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und der Haus der Wissenschaft GmbH beigeflgt.
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Geiger

Anlage/n:

1 - Anlage 1 JA 2025 BSM (6ffentlich)

2 - Anlage 2Lagebericht BSM 2025 unterschrieben (6ffentlich)
3 - Anlage 3 JA 2025 HdW (6ffentlich)

4 - Lagebericht_ HdW_2025_unterschrieben (&ffentlich)
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Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliellich der Bauten auf
fremden Grundsticken

2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-

ausstattung
[ll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
Summe Anlagevermégen
B. Umlaufvermoégen
l. Vorréte

1. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermégensge-
genstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen

2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermodgensgegenstinde

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

Ubertrag

Geschaftsjahr
€

10.821,00

77.373,00
3.216,00

_98.024,00
115.613,00

6.300,00

132.734,00

157.451,93

175.602,54
1.692.535,24

o
1.880.809,35

1.798,05

2.040.059,33

2.172.793,33
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Vorjahr
€

2.852,00

2.336,00
93.784,00

586,00
111.706,00

6.300,00

144.928,78

147.347,57

1.115.768,44

16.220,75

515.307,37

1.939.572,91

2.060.430,91



Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2025

AKTIVA

Ubertrag

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr
€

2.172.793,33

22.776,44
2.195.569,77
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Vorjahr
€

2.060.430,91

22.425,33

2.082.856,24



Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2025

PASSIVA
Geschéftsjahr
€
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 4.568.962,81
lll. Jahresfehlbetrag 3.983.144,27
Summe Eigenkapital 610.818,54
B. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 750.530,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 537.297,74
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaf-
tern 1.998,44
3. sonstige Verbindlichkeiten 191.112,91
730.409,09
D. Rechnungsabgrenzungsposten 103.812,14

2.195.569,77
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Vorjahr
€

25.000,00
3.758.274,95

3.041.931,89

741.343,06
687.540,80

472.190,24

63.583,67
108.371.28
645.145,19

8.827,19

2.082.856,24



1

2.

3.
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-

4,
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwen-

5.

Braunschweig Stadtmarketing GmbH

Braunschweig

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2025

Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

und Betriebsstoffe und fir bezo-
gene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene

Leistungen

Personalaufwand

dungen fir Altersversorgung und
fur Unterstutzung

- davon fir Altersversorgung
€ 223.728,54 (€ 183.907,61)

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensge-

10.

11.

gensténde des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Abschreibungen auf Finanzan-
lagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens
- davon auRerplanmaRige
Abschreibungen auf Finanzan-
lagen € 165.500,00
(€ 165.500,00)

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Geschéftsjahr
€

2.950.722,53
119.931,15

260.868,01

1.901.756,32
2.162.624,33

3.118.915,42

937.294,59

4.056.210,01

26.561,06
669.682,92

26.780,37

165.500,00

3.983.144,27-
0,00
3.983.144,27
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Vorjahr
€

3.220.897,54

171.094,28

284.991,83

2.008.226,75

2.293.218,58
2.653.987,08

749.247,66

3.403.234.74

25.300,01
593.121,36

42.930,64

165.500,00

3.045.452,23-

3.520,34-



Stadt % Braunschweig 0733

Lagebericht 2025
der
Braunschweig Stadtmarketing GmbH
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

1. Unternehmensgrundiage

Aufgabe der Braunschweig Stadtmarketing GmbH ist die Erarbeitung und Durchfihrung von
Konzepten und MaRnahmen zur Forderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Braun-
schweig. Zu diesem Zweck setzt die Gesellschaft eigene Mittel im durch die Einlagen der Stadt
Braunschweig vorgegebenen Rahmen des jahrlichen Verlustausgleiches ein. Die Ma3nahmen
umfassen nur teilweise gegentiber den Empféngern berechenbare, abgrenzbare Dienstleis-
tungen, vor allem die zahlreichen Informations- und Beratungsleistungen im touristischen
Service und die der Allgemeinheit nutzende Standortwerbung bieten in der Regel keine Grund-
lage fir eine kostendeckende Weiterberechnung an Partner und/oder Nutzer. Nach Moég-
lichkeit erfolgt die Refinanzierung tber Einnahmen aus dem Warenverkauf, aus Dienstleistun-
gen, durch Sponsoringleistungen Dritter sowie durch Vermietung und Verpachtung. Doch auch
aus grundsatzlichen Erwagungen heraus ist die Gesellschaft auf eine enge Kooperation mit
Partnern angewiesen, da das Stadtmarketing als Gemeinschaftsaufgabe nur unter Einbezie-
hung maglichst vieler mafigeblicher Akteure in Braunschweig ausreichende Wirkung entfalten
kann. Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH dient in diesem Prozess als Initiatorin und
Konzeptentwicklerin, als gemeinsame Plattform zum Austausch der Akteure sowie schlie3lich
als partnerschaftliche Dienstleisterin zur und Tr&agerin der Umsetzung gemeinsamer Maf3nah-
men. Aufgrund dieser Aufgabenstellung sind die Indikatoren fur die Wirtschaftlichkeit und den
Unternehmenserfolg nicht allein in einer positiven Entwicklung von Absatzzahlen, Umséatzen
und Jahresergebnissen zu finden. Vielmehr sind die Initiierung, die Stabilisierung und der Aus-
bau ausgepréagter Kooperationsnetzwerke zur Schaffung attraktiver Angebote und die darauf
aufbauende Umsetzung schlagkraftiger Stadtmarketingmafnahmen mafigebliche Tragsdulen
des mittel- und langfristigen Erfolgs der Gesellschaft.

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin. Die projekt- und themenbezogene, dif-
ferenzierte Beteiligung an Maflinahmen und deren Finanzierung ist nach wie vor sowohl flr
GroRunternehmen mit Interesse am Standortmarketing, als auch fur kleinere und mittlere Un-
ternehmen mit eher spezifischen Motiven interessant und entspricht dem an transparenten
Kosten-Nutzen-Verhaltnissen orientierten Handeln der Unternehmen. Um die Netzwerke auch
in die Region auszuweiten und strategische Zukunftsthemen in Uiberregionalen Kooperationen
zu erschlieBen, wurde der Gesellschaftszweck in 2010 um MaRRnahmen zur Férderung der
Attraktivitdt und des Images der Stadt Braunschweig als Teilraum der Metropolregion Hanno-
ver Braunschweig Géttingen Wolfsburg erweitert.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Uberblick

Die erfolgreiche Fortfllhrung des Innenstadt- und Tourismusmarketings mit den besonderen
strategischen Partnern Arbeitsausschuss Innenstadt e.V. und Arbeitsausschuss Tourismus
Braunschweig e.V. schiagt sich grundsétzlich in verschiedenen Indikatoren wie z.B. den Um-
satzerlésen des Veranstaltungsbereichs sowie des Bereichs Vertrieb und Tourismus nieder.
Weitere Partner sind Vereinigungen, Kammern und Verbande.

Das Aufgabenspektrum umfasst auch die Vermarktung der Nutzungsrechte stadtischer Fla-
chen fur AuBenwerbung. Seit Juli 2012 und erneuter Ausschreibung des Vertrages in 2023 bis
2039 erzielt die Gesellschaft durch einen mehrjéhrigen Pachtvertrag mit Stréer/DSM Erlése
aus Pachteinnahmen in Hoéhe von ca. 20% (vormals einem Drittel) des Gesamtetats, die fur
die weitere Deckung der nicht Uber Erlose refinanzierbaren Aufgaben eingesetzt werden.
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Das Jahr 2025 war gepragt durch die Vorbereitung der Grollereignisse Tag der Niedersachsen
vom 12. bis 14. Juni 2026 und den Internationalen Hansetag in 2027, sowie der Vorbereitung
und Entwicklung einer Marketing- und Kommunikationsstrategie bis zum Jahr des 1000-jahri-
gen Stadtjubilaums in 2031. Im Geschaftsfeld des Veranstaltungsmanagements liegt die
Vorbereitung und Durchfuhrung der Grof3veranstaltungen neben den Regelaufgaben wie z.B.
verkaufsoffene Sonntage, Weihnachtsmarkt, Abendmarkte und Mobilitdtswoche. Der Tag der
Niedersachsen beeinflusste die Auslastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schon in 2025
stark. Die ersten Vorbereitungen des Internationalen Hansetages in 2027 wurden parallel auf-
genommen. Die personelle Ausstattung wurde aufgrund der zunehmenden zeitlichen Nahe
der beiden Ereignisse weiter mit Zeitvertrdgen temporér aufgestockt. Die Ansprache von den
Sponsoren erfolgte fiir eine Beteiligung an den dauerhalten und zusatzlichen Veranstaltungen
friihzeitig. Eine zunehmende Zurickhaltung der Unternehmen an Sponsorbeitrédgen bleibt
weithin deutlich wahrnehmbar. Zum Weihnachtsmarkt wurde das vollsténdig digitale Kombiti-
cket mit OPNV-Nutzung zum Marktbesuch aufgrund der Erfahrungen des Vorjahres nicht
erneut aufgelegt. Die Rickkehr zum analogen Weihnachtsmarktgutschein ohne OPNV-Ticket
erreichte wieder eine hohe Nachfrage. Die erstmalig umgesetzte Kinderbetreuung an sechs
Samstagen in den Sommerferien fand guten Zuspruch. Citymarketingaktionen dieser Art be-
statigen, dass ein Bedarf an familienfreundlichen und konsumfreien Angeboten besteht. Das
Flachenmanagement entwickelte sich stabil positiv. Mit allen merklichen politischen und wirt-
schaftlichen Einflissen, sowie der nach wie vor getrlibten Konsumlaune wurden die geplanten
Erldse nicht erreicht. Hierzu trug auch bei, dass die Landesférderung fiir den Tag der Nieder-
sachsen nicht in geplanter Héhe abgerufen wurde, da noch keine entsprechenden
Aufwendungen entstanden waren.

Die Nachfrage nach touristischen Angeboten und Produkten stieg weiter an. Hier machten sich
aktuell eher fehlende Kapazitaten in Veranstaitungshausern und Hotellerie ddampfend bemerk-
bar. Im gesamten Geschaftsjahr stand die Stadthalle nach ihrer SchlieRung fir umfangreiche
Sanierungsarbeiten im Sommer 2024 nicht zur Verfigung. Die Hotelkapazitdten kénnen den
Wegfall nicht ausgleichen, gleichwohl entwickelten sich die Ubernachtungszahlen in 2025 po-
sitiv und erreichten wieder ein sehr hohes Niveau.

Die Gesellschaft splirt zwar mittlerweile auch die Auswirkungen des Arbeithehmermarktes,
aber die vakanten Stellen konnten in 2025 besser als im Vorjahr besetzt werden. Mit dazu
beigetragen, hat auch die Anpassung des Gehaltsniveaus an Marktublichkeiten im Vorjahr.
Somit stiegen zwar die Personalkosten gegeniiber dem Vorjahr nochmals an, lagen aber ins-
gesamt im Rahmen der Planung. Die Gesellschaft erbrachte wie in den Vorjahren Leistungen
zur Unterstitzung der Partner, die nicht unmittelbar zu héheren Betriebserlésen fihrten. Fur
den weiteren Ausbau der Kommunikationsstrategie zu Veranstaltungen wurden wieder Mittel
in Héhe von 250 TEUR fir die teils Uberregionale Bewerbung von Veranstaltungen aus den
Bereichen Kultur und Sport, sowie Marketingmafnahmen fUr den Bereich Convention einge-
setzt. Die Gesellschaft brachte sich auch 2025 tiber die Mitarbeit im Lenkungskreis ,Resiliente
Innenstadte“ wieder in vom Land Niedersachsen geférderte Mainahmen zur Belebung der
Innenstadt ein. Die Laserfrequenzmessung in der Innenstadt zeigte, dass die von der Gesell-
schaft verfolgten Strategien und MaRRnahmen zur Steigerung der Besuchsfrequenzen in der
Innenstadt beigetragen haben und sie auf einem hohen Niveau stabilisiert haben.

Braunschweig konnte mit 1.045 regionalen und Uberregionalen Presseveréffentlichungen im
Jahr 2025 wieder eine groRe Medienresonanz erzielen (964 Veroffentlichungen in 2024). Die
Steigerung der Veroffentlichungen gegeniiber dem Vorjahr begriindet sich durch Vorbericht-
erstattung zum Tag der Niedersachsen und die Hansethemen, die im Vorfeld des Inter-
nationalen Hansetages ein héheres Interesse der Medien erreichten. Die Zahlen zeigen, dass
die Braunschweiger Themen nicht nur regional, sondern auch Uberregional grofte Beachtung
finden und zur Steigerung des positiven Images der Stadt beitragen. Die Weiterentwicklung
der Kommunikationsstrategie zur Unterstiitzung der Veranstaiter von Events und Conventions
ist Teil der verfolgten Strategie. Die hohe Zahl der Veréffentlichungen spiegelt das Medienin-
teresse an den Braunschweiger Themen wider, das die Gesellschaft zur erfolgreichen Be-
werbung der Braunschweiger Themen mit Uberregionaler Strahlkraft nutzte. Durch die neue
Kommunikationsstrategie wurde die regionale Positionierung der City of Lions gestérkt. Das
aus dem Pachtvertrag mit Stréer/DSM zur Verfligung stehende Freiplakatierungskontingent
ergénzte die Strategie.
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Die Online-Prasenz der Braunschweiger Wissenschafts- und Forschungslandschaft wurde auf
der Internetplattform ,BesserSmait" weitergefiihrt. Auf ihr werden neben den groen Firmen
auch weiterhin kleine und mittelstandische Unternehmen sowie Forschungseinrichtungen und
weitere Akteure in diese Standortmarketingmalnahme der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH eingebunden. Dem Social-Media-Bereich wird mit der Prasenz auf Facebook, Insta-
gram und seit 2025 auch Linkedin umfangreich Raum gegeben. Die Zahlen der Follower in
diesen Kanélen konnte durch kontinuierliche Veréffentlichungen von Posts auf ca. 70.000 fir
alle Kanile gesteigert werden. Insbesondere der instagram-Kanal konnte durch die Veréffent-
lichung von Videocontent sogenannten Reels, der prozentual mehr Follower anspricht, um ca.
4.500 Follower erhsht werden. Im Dezember wurden die veréffentlichten Beitrage 1,2 Mio. mal
aufgerufen.

Trotz der Bedeutung der digitalen Medien und Kanéle bleibt die Nachfrage nach gedruckten
Medien bestehen.

2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020
Presseverdffentlichungen in 1.045 964, 1.054 883 856 974
Print und Presse-Online-Portalen
davon regional 914 691 760 684 741 756
davon Uberregional 131 273 294 199 115 218

Die Besucherzahlen der Touristinfo, Kleine Burg 14, konsolidierten sich weiter und sind mit
mehr als 100.000 Kunden pro Jahr auf dem sehr hohen Niveau vor der Corona-Pandemie. In
2025 wurden 102.035 Géste gezahit (Vorjahr 104.849 Gaste). Insbesondere das Weihnachts-
geschéft des Jahres 2025 in den Monaten November und Dezember brachte wieder starke
Frequenzen und hohe Umsétze. Der Umsatz stieg gegenliber dem Vorjahresergebnis leicht
um 2,2 % auf 466 T€ (Vorjahr 456 T€). Die Kennzahlen der Touristinfo haben sich wie folgt
entwickelt:

2025 2024 | 2023 2022 | 2021 2020
Besucherzahlen - 1102.035|104.849 103.414 | 85.297| 52.569| 55.438

Jahresumsatz 466.077 |456.066 576.753 |374.995 |280.017 |186.045

Der durch die Lockdown-Phasen begriindete Einbruch bei Besucherzahlen und Umsatz
konnte wieder aufgefangen werden. Insbesondere die vom Weihnachtsgeschéaft gepragten
weiterhin umsatzstarksten Monate November und Dezember tragen hier zu 37% bei. Das aus-
schlieBlich digitale Angebot des Kombitickets zum Weihnachtsmarkt wurde allerdings von den
Kunden nicht im geplanten MaRe angenommen. Daher wurde dieses Angebot in 2025 nicht
erneut aufgelegt und wieder der klassische Papiergutschein angeboten. Die Nachfrage nach
diesem Produkt zeigte, dass hiermit dem Kauferwunsch entsprochen wurde.

Die seit 2009 zusammengestellten Betriebskennzahlen lassen eine positive Entwicklung der
Arbeitsergebnisse gerade in den Non-Profit-Bereichen der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH feststellen. Die Zugriffe auf die Internetseiten im Tourismusbereich sanken mit 428.825
Zugriffen (Vorjahr: 748.522) deutlich gegentiber dem Vorjahresniveau. Dies begriindet sich im
Wegfall des Lichtparcours, der in 2024 zu einer hohen touristischen Aufmerksamekeit fiihrte.
Die Zahl der Hotelibernachtungen in Braunschweig steigerte sich in 2025 wieder gegeniber
dem Vorjahr unter anderem dadurch, dass fehlende Hotelkapazitaten wieder an den Markt
zuriickkehrten. Die schon in den Vorjahren festzustellende Verénderung im Buchungsverhal-
ten war auch in 2025 festzustellen, so dass gerade im sog. Leisure-Bereich immer kirzere
Vorbuchungszeitraume erfahren werden. Die Ausrichter von Konferenzen und Tagungen sind
durch den Wegfall der Stadthalle schwieriger in ihren Planungen zu unterstiitzen.
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Insgesamt Iasst sich festhalten, dass die Braunschweig Stadtmarketing GmbH ihre Partner-
schaften weiter festigen konnte. Das Unternehmen nimmt allerdings weiterhin eine Zurtick-
haltung der Partner bei Beteiligungen an MaRnahmen und im Sponsoring durch die konjunk-
turelle Eintribung wahr. Fur die Jahre der GroRereignisse wird durch die Vielzahl der
parallelen Aktivitdten eine Zersplitterung der Sponsorengelder fiir das jeweils einzelne Ereig-
nis befiirchtet.

2.2 Ertragslage

Die Rahmenbedingungen der Geschaftstatigkeit des Unternehmens schrinken die Erzielung
von Erlésen zur vollstandigen Deckung der entstehenden Aufwendungen ein. Die Gesellschaft
finanziert ihre Aktivitaten durch:

— Kapitaleinzahlungen der Gesellschafterin gemaR Gesellschaftsvertrag,

— Sponsorenleistungen,

- partnerschaftliche Dienstleistungen, insbesondere Veranstaltungen und MarketingmaR-
nahmen,

— Vertrieb touristischer Produkte, Souvenirs und Leistungen,

— Vermarktung offentlicher Flachen fur Sondernutzungen und

— Verpachtung der Nutzungsrechte fur AuBenwerbung auf stadtischen Grundstiicksflachen.

Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schlieRt das Geschéftsjahr 2025 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 3.983 T€ ab. Dieses Ergebnis liegt um 161 T€ Uber dem mit dem Wirt-
schaftsplan 2025 vorgelegten Wert mit einem geplanten Jahresfehlbetrag von 4.144 T€. Der
Wirtschaftsplan 2026 wurde vorsichtig geplant. Er enthéalt Aufwendungen fir die personelle
Aufstellung fur die GroBprojekte ,Tag der Niedersachsen“ und ,Internationaler Hansetag" in
2026 bzw. 2027, sowie Ausrichtung des ,Tag der Niedersachsen".

Die Verbesserung des Ergebnisses wurde im Wesentlichen erreicht, da die geplanten Aufwen-
dungen far die GroRereignisse in 2025 noch nicht anfielen und sich das Projekt der
touristischen Neubeschilderung an den Autobahnen, das mit einem hohen Kostenanteil (140
T€) geplant war in der Umsetzung systembedingt verzégerte. Von den geplanten Kosten fielen
100 T€ durch die noch nicht genehmigte Aufstellung noch nicht an. Dies fuhrte zu einer gerin-
geren Verwendung des Kapitals aus der Riicklage und muss fir 2026 eingeplant werden.
Weiterhin konnten MaRnahmen fiir das Convention-Marketing durch die fehlenden Tagungs-
kapazitaten nicht sinnvoll umgesetzt werden.

AuRerdem konnten im Sondernutzungsbereich durch die konsequente Uberwachung der Nut-
zungserlaubnisse und die gréRBere Nachfrage nach Promotionaktionen um 82 T€ hohere
Eriése als geplant erzielt werden. Insgesamt fuhrt die Verbesserung des Gesamtergebnisses
dazu, dass mit der Gesellschafterin vereinbart wurde, weniger Mittel aus der Kapitalreserve zu
verwenden als geplant, um die Projekte in den Jahren 2026 und 2027 mit den bei der Gesell-
schaft verbleibenden Mitteln moglichst ohne weitere Aufstockung der Mittel durch die
Gesellschafterin abwickeln zu kénnen. Die fur den Doppelhaushalt 2025/2026 abgegebene
Mittelfristplanung enthalt fir 2026 den von der Gesellschafterin geforderten Einsparbetrag in
Héhe von 232 T€.

Die Umsatzerlose liegen mit 2.951 T€ um 270 T€ unter dem Vorjahreswert und um 218 T€
unter dem Planwert. Dies erklart sich in erster Linie, durch die fir den Tag der Niedersachsen
eingeplanten aber nicht abgerufenen Landesmittel als Erlése, denen entsprechend geringerer
Aufwand entgegensteht. Bei den Veranstaltungen verstetigt sich die Entwicklung, dass die
Gewinnung von Sponsoren vor dem Hintergrund der allgemeinen wirtschaftlichen Lage
schwieriger wird. Die geplanten Deckungsbeitrage der Projekte konnten aber in 2025 insge-
samt wieder erreicht werden. Die Begleitung der Stadt in unterschiedlichsten Kommu-
nikationskampagnen gegen entsprechendes Entgelt wurde erneut weiter ausgebaut. Auch die
Begleitung der Veranstalter in der Veranstaltungskommunikation wurde erfolgreich weiterge-
fahrt. Die Ruckmeldungen der Veranstalter zu den weiterfilhrenden MarketingmaRRnahmen
waren durchweg positiv.
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Die touristischen Erlése blieben gegentber dem Vorjahr auf vergleichbarem Niveau. Dazu tru-
gen auch die sehr guten Umsitze in der Touristinfo bei. Der Bereich der Sondernutzungen
verstetigt sich mit rund 381 T€ auf einem hohen Niveau. Grinde sind die gute Uberwachung
der Nutzung der offentlichen Flachen und die steigende Nutzung des Angebots von Promo-
tionaktionen in der Innenstadt.

Die sonstigen betrigblichen Ertrage liegen mit 51 T€ unter dem Vorjahreswert und enthalten
Lohnerstattungen der Krankenkassen in Héhe von 19 T€ fur Schwangerschaften und Dauer-
erkrankungen im Jahr 2025 (Vorjahr 55 T€).

Der Materialaufwand liegt - den geringeren Erlésen entsprechend - mit 2.163 T€ um 130 T€
unter dem Vorjahreswert von 2.293 T€. Wie schon an anderer Stelle erldutert, trégt zum einen
der geringere Aufwand als geplant zum Tag der Niedersachsen dazu bei, aber auch das Pro-
jekt der touristischan Beschilderung an den Autobahnen. Des Weiteren wurden verschiedene
Marketingmalnahmen im Tourismus- und Conventionbereich wegen fehlender Hotel- und Ta-
gungskapazitdten in 2025 nicht wiederholt. In 2024 waren mit der ,Bewegt-Bild-Produktion"
und verschiedenen Digitalisierungsprojekten einmalig Mittel der Gesellschaft fir die Weiter-
entwicklung der eigenen Arbeit eingesetzt.

Der Personalaufwand liegt mit 4.056 T€ noch einmal deutlich Uber dem Vorjahr (+653 T€).
Dies liegt in erster Linie an dem temporaren Personalaufbau fur die GroRereignisse und den
tariflichen Steigerungen durch die in 2025 abgeschlossenen Tarifverhandlungen, die zu deut-
lichen Personalkostensteigerungen flihrten und zum Planungszeitpunkt nicht absehbar waren.
Fur die Altersteilzeiten fir zwei Mitarbeiter wurden weniger Rickstellungen aufgelést als ge-
plant, da eine Mitarbeiterin durch personelle Engpasse noch nicht mit der Passivphase der
Altersteilzeit beginnen konnte. Der angesetzte Personaletat von 4.058 T€ wurde jedoch ein-
gehalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr um 77 T€ auf 670 T€
gestiegen. Dies begriindet sich unter anderem durch EDV-Kosten im Rahmen von Digitalisie-
rungsprozessen (+25 T€), sowie héhere Rechtsberatungskosten (+8 T€), die Korrektur des
Vorsteuerabzugs im nichtwirtschaftlichen Unternehmensbereich (+21 T€) und gestiegene
Fahrzeugkosten (+12 T€), durch ein eigenes Leasingfahrzeug

Die Abschreibungen erhéhen sich leicht um 1 T€ auf 26 T€.

Durch die 0.g. Entwicklungen und wirtschaftliches Handeln kann die Braunschweig Stadtmar-
keting GmbH das geplante Jahresergebnis unterschreiten und schliet das Geschéftsjahr
2025 mit einem Jahresfehlbetrag von 3.983 T€ ab.

Die gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ge-
leisteten Kapitaleinzahlungen sind in die Kapitalriicklage eingestellt worden und stehen nach
Beschluss durch die Gesellschafterversammlung zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2025
zur Verfligung.

2.3. Finanzlage

Die nicht-profitablen Bereiche einschlieRende Aufgabenstellung der Braunschweig Stadtmar-
keting GmbH erfordert die fortlaufende Zufilhrung von Finanzmitteln fur den laufenden
Geschaftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaR § 5 des Gesellschaftsvertrages Ein-
lagen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in monatlichen Teilbetrédgen und eine variable
Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfligung.
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Mittel fur Investitionstéatigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- und Ersatzinvestiti-
onen in die Bildmarke sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Zu erwahnen sind hierbei
vor allem die im Geschéftsjahr 2025 durchgefiihrten Investitionen in die Digitalisierung der
Buchhaltungsprozesse.

Liquiditat

Zur Absicherung von kurzfristigen Liquiditatsbedarfen stehen Mittel im Cash-Pool der Stadt
Braunschweig zur Verfligung (siehe Punkt 5), die bisher nicht in Anspruch genommen wurden.
Die Werte in der Tabelle weisen die Finanzmittel am Anfang und am Ende der Periode inklu-
sive der Mittel im Cash-Pool aus.

2025 2024 2023 2022

TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzmittel am Beginn der Periode 1.631 1.354 1.488 1.103
Cash Flow Ifd. Geschaftstatigkeit -3.586 -2.382 -2.231 -1.395
Cash Flow Finanzierung 3.853 2.837 2.363 1.958
Cash Flow Investition -204 -178 -266 -178
Finanzmittel am Ende der Periode 1.694 1.631 1.354 1.488

Der negative Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 3.586 T€ und aus der In-
vestitionstatigkeit von 204 T€ wird durch die Gesellschaftereinlage vollsténdig ausgeglichen.
Der Cash Flow fiihrt zu einer Erhéhung des Finanzmittelbestandes um 63 T€ zum Ende der
Periode.

2.4. Vermdgenslage

Das Gesamtvermdgen und -kapital ist im Vergleich zum Vorjahr um 113 T€ gestiegen.

3. Risiko- und Chancenbericht

Das Unternehmen treibt die Braunschweiger Marketingthemen weiter voran. Die Plattform
.Besser Smart* als Kommunikations- und Vernetzungsplattform fur Wirtschaft und Forschung
tragt weiterhin durch die umgesetzten MaRnahmen in 2025 das Standortmarketing. Die seit
2022 fur Veranstalter als Unterstlitzungen angebotenen Kommunikationsmafnahmen férdern
die Wahrnehmung des Freizeit- und Erlebnisangebots Braunschweigs. Auch in 2025 konnten
mit der Uberregional ausgerichteten touristischen Sommer- und der Winterkampagne MaR-
nahmen aus dem Tourismuskonzept erfolgreich umgesetzt werden. Die Fortfithrung in 2026
ist geplant. Die Partner aus Hotellerie, Tourismus und Kultur unterstitzen die MaRnahmen
punktuell, sind aber von der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung zum Teil sehr zuriickhaltend
in ihren Beteiligungen.

Die im Kongresskonzept entwickelten Mainahmen zur Stérkung der Kongressmarketingakti-
vitdten wurden mit der FortfUhrung der Netzwerkveranstaltungen weiter vorangetrieben. Mit
der entwickelten Marke MEET BS begleitete das Kongressburo Verbandstagungen von Bran-
chenverbanden mit Service- und WerbemaRnahmen. Meetings werden zur Akquisition
weiterer Partner und zur Starkung des Netzwerks genutzt. Doch auch fur diesen Bereich gilt,
dass die Partner aus Hotellerie und Anbietern von Tagungskapazitdten durch die allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung zum Teil eher zuriickhaltend bei der Umsetzung von Marketing-
mafnahmen unterstitzen. Fehlende Kapazitaten durch die geschlossene Stadthalle filhren
ebenfalls zu Erschwernissen im Kongressmarketing.
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Die Zusammenarbeit mit dem Handel der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und mit
touristischen Leistungstragern hat sich auch in 2025 weiter bewahrt. Die enge Kooperation
sowie die Einbindung in den Arbeitsausschissen Tourismus und Innenstadt schaffen ein stabi-
les Vertrauensverhaltnis. Die Vertiefung der Partnerschaften mit Unternehmen und Institutio-
nen als Projektsponsoren, die damit verbundene Konzeption und Finanzierung der Stadtmar-
ketingmaRnahmen sowie die Erschlielfung weiterer Umsatzpotentiale und die Steigerung der
Deckungsbeitrage sind weiterhin zentrale Ziele der Gesellschaft. So konnte die Braunschweig
Stadtmarketing trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage Partner und Sponsoren fir ihre ange-
passten Veranstaltungsformate gewinnen. Die Bemihungen, Sponsorenvertrdge mit einer
mehrjahrigen Laufzeit zu schlieRen, konnten nur eingeschrankt fortgefiihrt werden. Die Partner
starkten die Gesellschaft weiterhin durch die Méglichkeiten des Freiplakatierungskontingentes
aus dem Werbevertrag mit Stréer DSM.

Es zeigt sich, dass die Innenstadt-Veranstaltungen an den Wochenenden mit verkaufsoffenen
Sonntagen durch die finanziellen Belastungen der Partner und zum Teil gednderten Spon-
sorenausrichtungen schwieriger zu finanzieren sind.

Besondere Herausforderungen werden fir die Gesellschaft in den kommenden Jahren in der
Ausrichtung des Tages der Niedersachen 2026 und des Internationalen Hansetages in 2027,
sowie die Mitwirkung an dem 1000-jahrigen Stadtjubildum in 2031 liegen. Eine Uber die Jahre
tragfahige Kommunikationsstrategie, die die Ereignisse einbezieht, wurde von der Gesell-
schaft zusammen mit der Agentur Embassy erarbeitet und in 2025 mit der Agentur Ginko zu
einem neuen Corporate Design umgesetzt, das wiederkehrende visuelle Elemente in die je-
weilige Logo-Darstellung des Groliereignisses einbringt.

Die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen werden im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse getétigt (,Daseinsvorsorge”). Die in diesem Zusammenhang stehenden Beihilfevor-
schriften sieht die Geschéaftsfuhrung durch die bestehenden gesellschafts- und vertrags-
rechtlichen Vereinbarungen, die Festlegungen der Kostenarten im Wirtschaftsplan bei gleich-
zeitiger Beschrankung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen Gesamtkosten und die
gegebene wirtschaftliche Geschéaftsfiihrung als erfullt an. Dies wird auch jahrlich von einem
Wirtschaftsprifungsunternehmen Gberprift.

Belastungen fiir die Arbeit der Gesellschaft ergaben sich nach wie vor aus personellen Wech-
seln, u.a. zeitweisen Abwesenheiten infolge von langerfristigen Krankheiten, Elternzeiten und
den Beschiftigungsverhaltnissen in Teilzeit in zahlenm&Rig héherem Umfang, die verschie-
dene Bereiche betrafen. Die Gesellschaft spiit zunehmend die Auswirklungen des Fach-
kraftemangels auf dem Arbeitsmarkt. Insbesondere die fachspezifischen Ausbildungen sind
hier bei Nachbesetzungen betroffen, insbesondere wenn diese aus o.g. Grinden zeitlich be-
fristete Stellen betreffen.

Die Gesellschaft ist aufgabenbedingt weiterhin fir die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit
auf Einlagen ihrer Gesellschafterin angewiesen.

4. Prognosebericht
Der Prognosebericht basiert auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2026.

Der Wirtschaftsplan 2026 enthélt eine stadtische Einlage in Héhe von 4.205 T€, die zur Erful-
lung der Aufgaben der Daseinsvorsorge und der Aufgaben im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse (DAWY)) zur Verfiigung steht. Die Kosten und Erlése aus diesen Aufgaben sind im
Wirtschaftsplan 2026 gesondert ausgewiesen. Der Einlagebetrag ist mit 4.205 T€ geringer als
der geplante Jahresfehlbetrag von TEUR 4.628 angesetzt, da die Gesellschaft plant, die seit
2020 im Kapital verbliebenen Einzahlungen zur Deckung des Jahresfehlbetrags 2026 einzu-
setzen. Dieses Verfahren war in 2021 mit der Gesellschafterin abgesprochen worden, um den
Finanzbedarf geringer zu halten und das vorhandene Kapital zur Aufgabenerfillung einzuset-
zen.
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Die Personalkosten sind um 378 T€ hoher geplant als im Varjahr, da die Gesellschaft neben
tarifichen Steigerungen, neue Projektleitungsstellen fur neue Aufgaben und die temporére
Aufstockung des Personalstamms durch die Sonderprojekte ,Tag der Niedersachsen® und , In-
ternationaler Hansetag" weiter voranbringt. In 2023 wurde die Tarifstruktur des Unternehmens
an die Markerfordernisse angepasst. Dies fuhrt dazu, dass sich Tariferhéhungen stérker auf
die Entwicklung der Personalkosten auswirken.

Die Raumkosten bleiben gegeniiber dem Vorjahr gleich, da die gestiegenen Energiekosten fur
die zwei Mietobjekte schon in den Vorjahren eingeplant waren. Die Erlése aus den Marketing-
maRnahmen wurden gegeniber dem Vorjahr auf 318 T€ (Vorjahr 318 T€) stabil gehalten, da
sich die Beteiligungen der Veranstalter an der iberregionalen Kommunikation als Erldspoten-
tiale stabilisiert haben und weiterhin Erlése aus Kommunikationsleistungen fur die
Stadtverwaltung eingeplant wurden. Der um 146 T€ geringere Aufwand (770 T€) in dieser
Position entsteht durch die projektorientierte Zuordnung der Marketingkosten fur die Grofer-
eignisse des laufenden und des kommenden Jahres, die einen gesonderten Ausweis im
Wirtschaftsplan 2026 erfahren.

Im Veranstaltungsbereich werden die Erlése mit 755 T€ im Vergleich zum Wirtschaftsplan
2025 auf gleichem Niveau angesetzt (Vorjahr: 750 T€), da sich die Akquisition von Partnerbe-
teiligungen vor dem Hintergrund der aktuellen allgemeinwirtschaftlichen Lage nicht veréndert
hat.

Die ,Erlése aus Werberechten" sind mit 880 T€ analog des abgeschlossenen Jahres etwas
héher eingeplant als im Vorjahr (870 T€).

Die Aufwendungen (458 T€) und Erlése (465 T€) fur die ,touristischen Produkte und Marke-
ting" wurden fur 2026 in vergleichbarer Héhe zu den Vorjahren angesetzt, da die Gesellschaft
neue Geschaftsmodelle, die mehr auf Vermittlung von Leistungen setzt als auf die Schaffung
eigener Angebote sowie deren Verkauf stabilisiert hat. Fur die Umsetzung der MalRnahmen
aus dem Tourismuskonzept sind wieder 50 T€ eingeplant.

Die vertragsgemaRe Einlage fur die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH ist als Ab-
schreibung auf Finanzanlagen im Aufwand mit 166 T€ bertcksichtigt.

Als Gesamtbetriebsergebnis der Braunschweig Stadtmarketing GmbH wird durch den hohen
Anteil nicht profitabler Aufgaben auch weiterhin ein Fehlbetrag ausgewiesen, der durch Ent-
nahme aus dem Kapitalvermdgen, das gemal § 5 des Gesellschaftsvertrages von der
Gesellschafterin durch eine feste und eine variable Einlage gespeist wird, gedeckt wird.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzin-
strumenten

Mit der Stadt Braunschweig besteht ein Vertrag tber die gemeinsame Geldanlage und die
gegenseitige Bereitstellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Héchstbetrag fir den
zugunsten der Gesellschaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt 50 T€. Fur die Inan-
spruchnahme eines inneren Kassenkredites ist eine Verzinsung mit dem um 0,2 % erhéhten
STR-Satz vorgesehen. Fur die Bereitstellung von Fremdmitteln von auflen wird auf den tat-
sachlich anfallenden durchschnittlichen Sollzinssatz ein Zuschlag von 0,2 % erhoben. Im
Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme dieser Kreditlinie nicht erfolgt. Die Abdeckung der wei-
teren Aufwendungen erfolgt durch entsprechende Realisierung von frihen Zahlungszielen bei
Erldsen im Rahmen der Durchfithrung von Projekten und Maftnahmen, durch die Einwerbung
von Sponsoringleistungen sowie durch Pachteridse. Seit Oktober 2025 wird die Vereinbarung
um einen Vertrag zum Kontenclearing ergénzt. Gegenstand des Vertrages ist ein automati-
siertes Kontenclearing des Cashpool-Fihrers unter Nutzung der S-Zentrale der Sparkassen
und Landesbankgruppen.
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Die Gesellschaft halt weiterhin 25,2 % des Stammkapitals der Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH und leistet seit 2020 jahrlich eine Einlage von 165,5 T€ in die Gesellschaft, um
Defizite aus dem Betrieb zu decken. Die Vermietung der Raume erbrachte in 2025 wieder
steigende Erlése fur die Gesellschaft. Dafur fielen Férderprojekie weg. Der Anspruch der Ge-
genfinanzierung der stadtischen Mittel durch Beitrage aus der Wirtschaft und anderer Partner
ist weiterhin im Grunde erflit. Die Forifuhrung des Engagements als Gesellschafterin wurde
nach dem Beschluss des Rates im Juni des Jahres 2016 mit einer entsprechenden Anderung
im Gesellschaftsvertrag der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH auf eine dauerhafte
Leistung der Gesellschaftereinlage festgeschrieben. Der Einlagebetrag fur das Haus der Wis-
senschaft Braunschweig GmbH wird in Wirtschaftsplan und Jahresabschluss im Aufwand als
Abschreibung auf Finanzmittel dargestellt.

Braunschweig, den 12. Marz 2026

DAL

Nina-Rebecca Fritzler
Geschaftsflihrerin
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Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH
Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2025

AKTIVA
Geschéftsjahr
€
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 5.009,00
Summe Anlagevermdgen 5.009,00
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermégensge-
genstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen 41.545,38
2. sonstige Vermdgensgegenstinde 14.097,66
55.643,04
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks 33.784,67
Summe Umlaufvermégen 89.427,71
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.215,22
98.651,93
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Vorjahr
€

2.629,00

8.579,90
_495.80
9.075,70

142.747,41

151.823,11

4.036,80



Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2025

PASSIVA

A. Eigenkapital
[. Gezeichnetes Kapital
lI. Kapitalriicklage

Ill. Jahresfehlbetrag

Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen

1. sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2. sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr

€

25.000,00
248.249,86

226.354,53

46.895,33

24.726,24

7.388,70
10.541,66

17.930,36
9.100,00

98.651,93
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Vorjahr
€

25.000,00
298.053,36
232.303,50

29.828,44

4.956,35
11.765,26
16.721,61

21.189,00



Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

1. Umsatzerlése

Braunschweig

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir bezo-

gene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

4, Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung

und flr Unterstltzung

5. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensge-
gensténde des Anlagevermo-

gens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendun-

gen

7. sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage

8. Zinsen und &hnliche Aufwendun-

gen

9. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. Jahresfehlbetrag

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2025

Geschéftsjahr
€

419.311,67

20.878,51

0,02-

131.180,11

131.180,09
383.422,04

91.960,08
475.382,12

4.899,95
55.341,06

155,64

226.354,53-

226.354,53
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Vorjahr
€

346.248,41
10.307,79

0,85-

128.860,89

128.860,04

320.101,23

73.932,57

394.033,80

10.356,02
55.769,28
220,37

2,81




Stadt %% Braunschweig 0733

Lagebericht 2025
der
Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

A. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde von der Braunschweig Stadtmarketing GmbH, der Innovationsgesellschaft
Technische Universitat Braunschweig mbH, dem Arbeitgeberverband Region Braunschweig e.V., der
ForschungRegion Braunschweig e.V. und der Union Kaufmannischer Verein von 1818 e.V. im Oktober
2007 gegriindet. Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH, die Innovationsgesellschaft Technische Uni-
versitat Braunschweig mbH und der Arbeitgeberverband Region Braunschweig e.V. halten jeweils 25,2
% des Stammkapitals an der Gesellschaft, die ForschungRegion Braunschweig e.V. ist mit 19,6 % und
die Union Kaufménnischer Verein von 1818 e.V. mit 4,8 % des Stammkapitals an der Gesellschaft be-
teiligt.

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Schaffung einer Plattform fiir den Dialog zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft, welche die Idee der ,Stadt der Wissenschaft 2007* weitertragt. Ne-
ben der Kommunikation wissenschaftlicher Inhalte soll vor allem die Vernetzung der Wissenschaft mit
den verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen geférdert werden. Zu den wichtigsten Zielen gehéren
hier die Nachwuchsférderung und -werbung, die Imagebildung fir Stadt und Region sowie der Wissens-
und Technologietransfer. Im Haus der Wissenschaft Braunschweig finden vielfaltige Veranstaltungen
wissenschaftlicher, kiinstlerischer und sonstiger kultureller Art statt, die sich sowohl einem breiten Pub-
likum zuwenden, als auch den wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Dialog férdern. Ins-
besondere werden dort auch Veranstaltungen der ,Stadt der Wissenschaft 2007* fortgeftihrt. Das dau-
erhaft angelegte Unternehmen wird durch einen extern betriebenen Gastronomiebetrieb im Haus der
Wissenschaft erganzt, dessen Angebote einschlielllich Ambiente an den genannten Zwecken und An-
spriichen ausgerichtet sind. Das Haus wurde 2011 mit dem Aufbringen der angestrahlten Kuppel zu
einem sprichwortlichen Leuchtturm in der Region.

B. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2025 war der Veranstaltungsbereich riicklaufig. Das betrifft die hauseigenen Veranstaltungen
ebenso wie die Raumvermietung. An 80 Tagen fanden 77 Veranstaltungen statt. Im Vorjahr waren es
97. Die Aula war mit 217 Belegungstagen stabil ausgelastet und wurde im Unterschied zum Vorjahr
auch vereinzelt fir externe Mieter bereitgestellt. Insgesamt waren 23.420 Teilnehmende im Haus, was
einer Steigerung von 14% entspricht. Es kamen somit mehr Menschen zu weniger Veranstaltungen.
Neben der sinkenden Attraktivitat des Standortes (ausstehende Renovierungsarbeiten, fehlende Kiche
fur externe Dienstleister, teilweise Geruchsbelastigung sowie angespannte Parkplatzsituation am
Standort) bei gleichzeitiger Etablierung neuer Veranstaltungsorte in Braunschweig im vergleichbaren
Segment (250 PAX), macht sich zusétzlich die weiterhin angespannte Wirtschaftslage bemerkbar. Die
schwache Konjunktur fuhrt bei Partnerinstitutionen und Sponsoren weiter zu einem geringeren Enga-
gement im Bereich Wissenschaftskommunikation. Das erschwert besonders die Verstetigung durchge-
fuhrter Projekte und die nachhaltige Unternehmensplanung.

Dennoch geht die Geschéftsfiihrung von einer Steigerung der Einnahmen aus und begriindet diese
unter anderem mit der Verstetigung von Formaten im wirtschaftlichen Bereich mit der MetropolRegion
(Health Hack, Marz 2025), der TU Braunschweig (Kinder-Podcast-Programm Oktober 2025), dem For-
schungRegion e.V. (Salon der Wissenschaft, Mai 2025, Redaktionstelle, Koordination des Wissen-
schaftsschaufensters). Hinzu kommen zusatzliche Tatigkeitsfelder, die durch die GmbH von Verwal-
tungseinheiten der TU Gbernommen wurden (Catering bei Veranstaltungen, Service fir Antrittsvorle-
sungen, konferenzbegleitende Tatigkeiten).
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Im nichtwirtschaftlichen Bereich profitierte das Unternehmen vor allem in der Sichtbarkeit von langjah-
rigen Kooperationen wie der Reihe ,NDR Info - Wissenschaft aus Braunschweig" und dem ,Astroherbst*
sowie 3 “Science Slams”. Fur den Zeitraum 2025 konnten auch das bundesweit sichtbare Projekt ,Make
Your School” fir das Schuljahr 2025/26 sowie die BMBFSJ geférderten Projekte Role2Role und MINT-
Liga wie geplant durchgefihrt werden.

Ein Ereignis von herausragendem Charakter im Februar 2025 war der Regionalentscheid der FirstLe-
golLeague mit dem Verein HandsOn-Technology. Fir den Robotik-Wettbewerb kamen Teams und
Gaste aus ganz Norddeutschland in das HdW. Insgesamt waren am Veranstaltungstag 600 Gaste vor
Ort. Auch die mediale Begleitung (durch FunkeMedien/Braunschweiger Zeitung, NDR, etc.) und die
Bereitschaft zum Sponsoring aus Unternehmen heraus war hoch und fithrte zu Gberregionaler Strahl-
kraft. Das Gewinnerteam reiste anschlieend sogar nach Amerika zum Wettkampf nach Massachusetts.
Die Schalerinnen und Schiler der Ricarda-Huch-Schule wurden zu Botschaftern Braunschweigs in der
Welt der Lego-Robotik-Wettbewerbe.

2. Darstellung der Lage

Die Lage des Unternehmens ist in hohem Mafle gepragt durch Férdermittel, Leistungen der Gesell-
schafter, Sponsorings sowie durch Einnahmen aus sonstigen Aktivitaten (Raumvermietung und Dienst-
leistungen).

a. Vermdgenslage

Die Kapitalriicklage verringert sich durch das Jahresergebnis gegenuber dem Vorjahr auf 248 T€ (Vor-
jahr 298T€) und liegt damit unter dem Planwert. Der Jahresfehlbetrag liegt mit 226 T€ um 1 T€ uber
dem im Wirtschaftsplan 2025 prognostizierten Wert von 225 TE.

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 5 T€ geringer eingestellt worden.

b. Finanzlage

Die Aufgabenstellung der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH, die unprofitable Bereiche ein-
schliedt, erfordert die fortlaufende Zufiihrung von Finanzmitteln fiir den laufenden Geschéaftsbetrieb.

Mittel fur Investitionstatigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvestitionen in
die Betriebs- und Geschéaftsausstattung und bewegen sich in der Regel in Héhe der getatigten Abschrei-
bungen.

Die Entwicklung der finanziellen Lage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zu den Vorjahren wie
folgt dar:

2025inTE| 2024inT€ | 2023inTE| 2022inTE |
Finanzmittel am Beginn der Periode 143 206 202 248
Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit -285 -235 -178 -217
Cashflow Finanzierung 183 183 183 | 183
Cashflow Investition -7 -11 -1 -12
Finanzmittel am Ende der Periode 34 143 206 202

Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 285 T€ und aus der Investitionstatigkeit
von 7 T€ kann durch die Gesellschaftereinlagen nicht kompensiert werden und fiihrt zu einer Verringe-

rung des Finanzbestandes von 109 T€.
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c. Ertragslage
Die wirtschaftlichen Grundlagen fur die Aktivitaten der Gesellschaft sind:

- Kapitalleistungen der Gesellschafter Braunschweig Stadtmarketing GmbH, UNION Kaufménnischer
Verein von 1818 e.V. und des Arbeitgeberverbandes Region Braunschweig e.V. gemai Gesellschafts-
vertrag

- Sachleistungen, u.a. die Raumiberlassung der Gesellschafterin Innovationsgesellschaft der Techni-
schen Universitat Braunschweig mbH

- Fordermittel

- Einnahmen aus Raumvermietung der zur Verfiilgung gestellten Raumlichkeiten

- Sponsoringleistungen

- projektbezogene Dienstleistungen

Insgesamt stiegen die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr auf 419 T€ (Vorjahr 346 T€). Damit wurde

der geplante Wert von 355 T€ um 64 T€ Uberschritten.

Das Ergebnis stellt sowohl héhere steuerbare Erlése als auch héhere nichtsteuerbare Zuschisse ge-
genilber dem Vorjahr dar. Dies konnte durch die Ubernahme neuer nicht geplanter Projekte erreicht
werden. Die Ertrage aus der Raumvermietung bleiben weiter auf dem Niveau von 2019 und etwas héher
als im Vorjahr.

2025 2024 2023 2022 2021
Erlése aus Raumvermietung 54.620 € 36.604 € 42.765€ | 17.034 € 10.039 €
Fordermittel / BMFTR, Stadt, )
Stiftungen 130.048 € | 134.890€ | 152.098€ | 189.920 € | 333.860 €

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in erster Linie durch Erstattungen aus dem Aufwendungsaus-
gleichgesetz von 10 T€ auf 21 T€ wieder gestiegen.

Der Betriebsaufwand ist analog den gestiegenen Erlésen von insgesamt 588 T€ um 78 T€ auf 666 T€
gestiegen. Dabei ist der Materialaufwand um 2 T€ von 129 T€ auf 131 T€ gestiegen und der Personal-
aufwand von 394 T€ auf 475 T€ gestiegen. Dies erklart sich durch zusatzlichen Personalbedarf wegen
neu eingewarbener Projekte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 55 T€ auf Vorjahrsniveau (Vorjahr 55 T€). Die
Abschreibungen sind von 10 T€ im Vorjahr auf 5 T€ gesunken.

Die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH schlie3t das Geschattsjahr 2025 mit einem Jahres-

fehlbetrag von 226 T€ (Vorjahr: 232 T€) ab. Der Fehlbetrag liegt mit 1 T€ geringfugig Uber dem im
Wirtschaftsplan 2025 geplanten Ergebnis von 225 T€.
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C. PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht basiert auf dem Wirtschaftsplan 2026. Oberstes Ziel der Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH (HdW) ist auch in 2026 die Starkung des Dialogs zwischen Wissenschaft, For-
schung, Wirtschaft und Gesellschaft. Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung wird jeweils in der ersten
und letzten Jahreshalfte mit Einschrankungen durch die multiplen Krisen gerechnet, auf die mit entspre-
chenden Anpassungen der angebotenen Formate reagiert werden soll.

Fur 2026 fordert das Bundesministerium fur Forschung, Technologie und Raumfahrt das HdW (seit
Oktober 2022) weiterhin flir den Aufbau und Betrieb eines regionalen MINT-Clusters fur die MINT-Bil-
dung von Jugendlichen. Zudem fordert das BMFTR das HdW auch in 2026 fur das Projekt "Role2Role”,
das besonders Schiilerinnen (bundesweit) fir MINT-Bildung begeistern soll. Geplant sind fiir den Ver-
lauf von weiteren zwei Jahren digitale Formate und jeweils 1-2 Ferienlager in Braunschweig pro Jahr.
Zusatzlich konnte ein drittes Forderprojekt gesichert werden. Ab dem 1.1.2026 férdert das BMFTR auch
das Verbundvorhaben “Transformpaths” fur 5 Jahre.

Zusétzliche Einnahmen werden durch die Aktivitaten fur den ForschungRegion e.V., die Metropoliregion
und die Férderungen der Projekts ,Make Your School“ generiert.

Im Raumvermietungsgeschaft wird weiter mit einem Rickgang in der Veranstaltungslage gerechnet.
Nach wie vor besteht ein deutliches Defizit zwischen Einnahmen und Ausgaben.

Durch die Energie- und Rohstoffkrise und damit verbundenen Preissteigerungen kann es aufterdem zu
einer verminderten Auftragslage im Bereich der Dienstleistungen kommen.

Eine Besonderheit ergibt sich durch Vorbereitungen verschiedener Partner in der Stadt Braunschweig
fur ein Jubildumsjahr zu Carl Friedrich Gauf} in 2027. Die GmbH hat die Chance, sich hier als Netzwer-
ker weiter zu etablieren. In 2026 werden dafir voraussichtlich zwei Mitarbeiterinnen die Kompetenz in
ein gefdrdertes Vorhaben des MWK bei der TU Braunschweig einbringen, wodurch sich massive Aus-
wirkungen in Personalstruktur und Aufgabenentwicklung ergeben.

Im Wirtschaftsplan 2026 geht die Gesellschaft mit 434 T€ von hoheren Erlésen im Wirtschaftsjahr 2026
aus. Es sind Aufwendungen fur Personal, Projektaufwendungen und allgemeine Betriebskosten in Hohe
von insgesamt 618 T€ geplant. Damit weist der Wirtschaftsplan 2026 einen Jahresfehlbetrag von
182 T€ aus und ist somit unter Berlicksichtigung der Einlagen der Gesellschafter und der geplanten
Entnahme aus dem Kapitalvermégen ausgeglichen.

D. Risiko- und Chancenbericht

1. Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, eine Plattform fiir den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirtschaft,
Forschung und Stadt zu bieten, erfullt sie auch einen nicht profitablen Geschaftsbereich. Dieser Bereich
wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen Braunschweig Stadtmarketing GmbH,
UNION Kaufménnischer Verein e.V. und ab 2017 dem Arbeitgeberverband Braunschweig e.V. sowie
Uber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt. Das Unternehmen steht bei der Anwerbung von Férdermitteln
und Sponsorings naturgemal in Konkurrenz zu anderen Einrichtungen und Initiativen, die auf Férde-
rung angewiesen sind. Die Zahl der Forderantrage hat sich in den letzten 12 Monaten weiter bei einer
GroRzahl der Ausschreibungen exponentiell entwickelt. Waren es zum Beispiel fur das sogenannte Wis-
senschaftsjahr bis 2022 117 Antrage, werden 2026 uber 320 Skizzen eingereicht. Daruiber hinaus ist in
2026 damit zu rechnen, dass bereits etablierte Fordermittelgeber, wie etwa Stiftungen entsprechend
ihrer Statuten, keine erneute Forderung fur das Haus der Wissenschaft gewahren kénnen. Zudem fo-
kussieren sich etablierte Fordermittelgeber weiter auf neu entstandene Initiativen, die z.B. bundesweit
ahnliche Zielsetzungen haben, wie die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH (Wissenswerkstadt
Bielefeld, P26 Bonn, Forum Wissen Géttingen, Triangel Karlsruhe usw.). Etabliert hat sich zudem die
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Professionalisierung der Akteure in der Wissenschaftskommunikation, die einerseits einhergeht mit hé-
heren Gagen und dadurch Aufwendungen und andererseits reduzierten Verfiigbarkeiten auf Seiten der
Wissenschaftler*innen durch ein erhdhtes Aufkommen von Anfragen. Diese Entwicklung wird durch ge-
ringere personelle und finanzielle Ressourcen bei Partnerinstitutionen noch verstarkt.

Zusatzlich kénnen weitere Einschrankungen im Veranstaltungsbereich durch einen vorhandenen Inves-
titionsstau der Raumlichkeiten nicht ausgeschlossen werden. Dies betrifft bspw. die Einnahmen aus der
Raumvermietung oder Projekte und Veranstaltungen, die nicht wie geplant durchgefilhrt werden kén-
nen.

Ertragsorientierte Risiken

Die Gesellschaft ist fur die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit dauerhaft auf Partnerschaften mit Un-
ternehmen und Institutionen sowie auf die Einlagen ihrer Gesellschafter angewiesen. Daneben arbeitet
die Gesellschaft weiter an dem Ziel, zusatzliche Férdermittel und Auftrage zur paritatischen Gegenfi-
nanzierung der Einlagen der Gesellschafter einzuwerben.

2. Chancenbericht

Von hoher Bedeutung fur die Weiterentwicklung des Unternehmens ist das erfolgreiche Einwerben von
Fordermitteln insbesondere fur Projekte mit mehrjahriger Laufzeit, um damit die Aktivitaten strukturell
ausbauen und verbessern zu kénnen. Das Unternehmen beteiligt sich hierfir weiterhin verstarkt an
entsprechenden Ausschreibungen und vernetzt sich auch uberregional mit Partnern, Stiftungen und
anderen Tragern, so dass sich die Chancen auf diesem Gebiet erhéhen. Ebenso ist nebst einer Anbin-
dung an den Forschungsservice der TU Braunschweig auch eine starkere Verankerung in der Trans-
ferstrategie der Hochschule vorgesehen,

Zusatzlich soll das Format-, Dienstleistungs- und Projektportfolio des Unternehmens weiter kontinuier-
lich angepasst und verbessert werden, um die Attraktivitat fir Gesellschafter, Partner aus Wissenschaft
und Wirtschaft sowie fur Sponsoren und Forderer weiter zu steigern.

3. Gesamtaussage

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Plattform fur den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirtschaft,
Forschung und Stadt zu bieten, erflllt sie auch einen nicht profitablen Geschéftsbereich. Dieser Bereich
wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen Braunschweig Stadtmarketing GmbH,
UNION Kaufméannischer Verein e.V. und dem Arbeitgeberverband Braunschweig e.V., verschiedene
Forderungen sowie (ber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt.

Zusatzliche Projekte oder Veranstaltungssponsorings sollten daher ausreichende Mittel zur Deckung
der Aufwendungen mitbringen und idealerweise tber mehrere Jahre laufen oder aber tiber die vorhan-
denen Ressourcen abgedeckt werden kénnen.

Das Format-, Dienstleistungs- und Projektportfolio des Unternehmens soll hierzu weiterhin kontinuierlich
angepasst und verbessert werden, um eine aktive Partnerschaft und Zusammenarbeit mit den Gesell-
schaftern sowie mit weiteren Institutionen und Unternehmen zu erreichen.

Braunschweig, 05.03.2026

!

Dr. Jeremias Othman
Geschaftsfuhrer

.‘{7\&;‘)-’«
246 von 348 in Zusammenstellung v



TOP 34

Stadt Braunschweig 26-28807
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Stadtmarketing GmbH - Jahresabschluss 2025 - Entlastung von
Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 20.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH werden angewiesen, dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfiihrung der
Braunschweig Stadtmarketing GmbH Entlastung flr das Geschaftsjahr 2025 zu

erteilen.

Sachverhalt:

Zur Begrundung des Beschlussvorschlages wird auf die in der heutigen Sitzung vorgelegten
Unterlagen zum Jahresabschluss 2025 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH (BSM)
Bezug genommen (siehe Drucksache 26-28804).

Die gemal § 13 Abs. 1 lit. h des Gesellschaftsvertrages der BSM vorgesehene Entlastung
des Aufsichtsrates und der Geschaftsflinrung obliegt der Gesellschafterversammliung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich, flir den gem. § 6 Ziffer 1 lit. a
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung der Ausschuss flr
Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA) zustandig ist.

Hubner

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28655
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Volkshochschule Braunschweig GmbH
VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH
Jahresabschliisse 2025 — Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 21.04.2026

20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

,Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Volkshochschule
Braunschweig GmbH wird angewiesen, folgende Beschliisse zu fassen:

1.

Der Jahresabschluss 2025 der Volkshochschule Braunschweig GmbH, der mit einem
Ertrag aus Verlustibernahme in H6he von 1.497.500,00 € ausgeglichen ist, wird
festgestellt.

. Die Entnahme eines Teilbetrages in Hohe von 36.619,44 Euro aus der Kapitalriicklage flr

das Erreichen des geplanten Jahresfehlbetrages in Héhe von 1.497.500,00 EUR wird
beschlossen.

. Die Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der

Gesellschafterversammlung der VHS Arbeit und Beruf GmbH die Stimmabgabe so
auszuuben, dass

a) der Jahresabschluss 2025 mit einem Uberschuss in Hohe von 126.729,75 €
festgestellt und

b) der Vortrag dieses Jahresiberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.

. Die Geschaftsflihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der

Gesellschafterversammlung der Haus der Familie GmbH die Stimmabgabe so
auszuuben, dass

a) der Jahresabschluss 2025 mit einem Uberschuss in Héhe von 1.821,59 € festgestellt
und

b) der Vortrag dieses Jahresliberschusses auf neue Rechnung beschlossen wird.*

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Volkshochschule Braunschweig
GmbH (VHS). Die VHS wiederum ist alleinige Gesellschafterin der VHS Arbeit und Beruf
GmbH (VHS AuB) und der Haus der Familie GmbH (HdF).
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Fur jede Gesellschaft wird ein eigener Jahresabschluss aufgestellt.

Gemal den Regelungen der Gesellschaftsvertrage sind die Jahresabschliisse von den
Geschéftsfuhrungen aufzustellen. Die Feststellung der Jahresabschlisse sowie die
Behandlung der Bilanzgewinne oder -verluste obliegen den jeweiligen
Gesellschafterversammlungen. Die VHS wird in den Gesellschafterversammlungen der VHS
AuB und der HdF von der Geschaftsfuhrung vertreten.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
VHS herbeizufihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Hierliber entscheidet geman
§ 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
der Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Jahresabschluss bedarf gemafR § 10 Ziffer 6 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages
der VHS der Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der VHS hat die Jahresabschllsse
2025 in seiner Sitzung am 14. April 2026 beraten und die Feststellung der Jahresabschliisse
2025 in den vorgelegten Fassungen sowie die vorgeschlagenen Gewinnverwendungen
empfohlen.

Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die VHS schliel3t das Geschaftsjahr 2025 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme in
Hoéhe von 1.534,1 T€ ab. Das im Wirtschaftsplan vorgesehene Budget in Héhe von

1.743,5 T€ wurde entsprechend um 209,4 T€ unterschritten. Die Stadt Braunschweig
Ubernimmt geman der Finanzplanung aus der Wirtschaftsplanung 2025 einen
Verlustausgleich in H6he von 1.497,5 T€. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2025 wurde
die Zufuhrung eines Betrages in Hohe von 246 T€ in die Kapitalricklage aus dem
Uberschuss/der Ergebnisverbesserung gegeniiber dem geplanten Verlustausgleich
beschlossen. Im Jahresabschluss 2024 wurde dieser Betrag entsprechend ausgewiesen. In
Folge der Ergebnisverbesserung wird nunmehr ein Betrag von 36,6 T€ enthommen, sodass
noch ein Betrag in Héhe von 209,4 T€ in der Kapitalricklage verbleibt.

Im Fehlbetrag enthalten sind Ertrage in Héhe von 165 T€ aus der Auflésung der sog.
SodEG-RUckstellung aus dem Jahr 2021 sowie in Hohe von 75 T€ aus dem Jahr 2022.

Der Fehlbetrag in Hohe von 1.497,5 T€ wird gemaf der gesellschaftsvertraglichen
Verpflichtung von der Stadt Braunschweig ausgeglichen.
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Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerl6se 5.913,4 5.583,1 5.330,3 5.575,6
1a|% zum Vorjahr/Plan -5,6% -9,9% /-4,5% +4,6%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1.977,9 1.473,2 1.966,2 1.552,9
3|Materialaufwand -1.384,5 -1.293,3 -1.318,9 -1.379,7
4|Personalaufwand -5.704,8 -5.824,0 -5.659,6 -5.885,7
5]|Abschreibungen -107,0 -113,9 -142.,8 -87,2
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.765,3 -1.568,6 -1.724 .4 -1.684,6
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -1.070,3 -1.743,5 -1.549,3 -1.908,6
8|Zins-/Finanzergebnis 17,4 0,0 15,2 20,0
10(Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -1.053,0 -1.743,5 -1.534,1 -1.888,6
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -1.053,0 -1.743,5 -1.534,1 -1.888,6
13|Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,0 246,0 36,6 306,0
14(Bilanzergebnis (Summe 12-13) -1.053,0 -1.497,5 -1.497,5 -1.582,6

Die Umsatzerlése haben sich gegenilber der Planung um rd. 252,8 T€ reduziert, was
insbesondere auf die Umsatzeinbriiche im Bereich der Integrations- und Berufssprachkurse
zurlckzufiihren ist. Demgegeniber stehen aber auch entsprechend geringere
Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegenliber dem Plan um 493 T€ hoher. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Auflosung der SodEG Riickstellung fiir die Jahre 2021
und 2022.

Im Gegenzug reduzieren sich gleichermal3en auch die Aufwendungen um rd. 194 T€.
Lediglich der Personalaufwand hat sich reduziert. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus
einem Rickgang bei der Zahl der Mitarbeitenden.

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Die VHS AuB schlieRt das Geschéftsjahr 2025 mit einem Uberschuss in Hohe von rd. 127 T€
ab. Gegenuber der ausgeglichenen Wirtschaftsplanung in Héhe von 0,00 € ergibt sich eine
entsprechende Verbesserung. Zwar zeigen sich auch hier Rickgange bei den Ertragen,
gleichzeitig konnten aber auch die Aufwendungen reduziert werden. Insbesondere sind hier
die Personalaufwendungen deutlich gesunken (um rd. 314 T€), was im Wesentlichen mit der
Beendigung des Bundesprogramms ,Sozialer Arbeitsmarkt‘ mit dem Teilhabechancengesetz
SGB Il nach §16i zu begriinden ist. Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erklart sich durch gestiegene Nebenkosten in den Raumlichkeiten der VHS
sowie durch gestiegene IT-Kosten.
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. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 3.356,8 2.653,6 2.759,9 2.773,4
1a|% zum Vorjahr/Plan -20,9%| -17,8%/+4,0% +0,5%
2|Sonstige betriebliche Ertrage*) 3.580,3 3.438,2 3.301,8 3.582,6
3|Materialaufwand -1.500,0 -1.319,6 -1.221,0 -1.362,5
4|Personalaufwand -4.310,7 -3.887,2 -3.573,2 -4.067,0
5[Abschreibungen -48,1 -19,0 -64,1 -26,3
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -941.,0 -888,0 -1.100,4 -916,4
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 137,2 -22,0 102,9 -16,1
8|Zins-/Finanzergebnis 36,7 25,0 25,8 18,0
Steuern vom Einkommen
91 und vom Ertrag 0.0 0.0 e 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 173,9 3,0 128,5 1,9
11|sonstige Steuern -1,8 -3,0 -1,8 -1,9
12(Jahresergebnis (Summe 10-11) 172,1 0,0 126,7 0,0
13|Einstellung in die Gewinnriicklage 118,0 0,0 0,0 0,0
14|Bilanzgewinn 54,1 0,0 126,7 0,0
*) In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind die tatsachlichen bzw. veranschlagten Zuschiisse der Stadt fur
den Bereich "Kommunale Beschaftigungsforderung” wie folgt enthalten:
3.4531 3.438,2 3.287,5 3.582,6
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Das Ergebnis der VHS AuB setzt sich aus den Ergebnissen der Geschaftsbereiche
-Kommunale Beschéaftigungsforderung“ und ,Allgemeine Projekte” zusammen.

Bei einer getrennten Betrachtung der Geschaftsbereiche ergibt sich folgendes Bild:

Kommunale Beschiftigungsforderung

Angaben in T€ Ist Plan Ist Plan

2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 2.681,8 2.035,9 1.951,9 2.044,3
1a|% zum Vorjahr/Plan -24,1% -37,4% /-4,1% +4,7%
2|Sonstige betriebliche Ertrage®) 6,3 0,0 13,3 0,0
3|Materialaufwand -1.284,2 -1.155,8 -1.047,6 -1.193,9
4|Personalaufwand -4.035,4 -3.589,8 -3.2291 -3.662,8
5[Abschreibungen -46,2 -18,0 -63,0 -25,6
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -773,6 -707.,5 -911 .1 -742,7
7|Betriebsergebnis (summe 1-6) -3.451,3 -3.435,2 -3.285,6 -3.580,7
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

teuern vom Einkommen
9 ﬁnzu\(/aom Isrtrag o 0.0 0.0 Ui 0.0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) -3.451,3 -3.435,2 -3.285,7 -3.580,7
11|sonstige Steuern -1,8 -3,0 -1,8 -1,9
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) -3.453,1 -3.438,2r -3.287,5 -3.582,6
*) ohne Zuschisse der Stadt fir den Bereich "Kommunale Beschéaftigungsférderung"

3.453,1 3.438,2| 3.287,5 3.582,6

Das Ergebnis fiir den Bereich ,Kommunale Beschaftigungsférderung® fallt um 151 T€ besser
aus als geplant. Der geplante Verlustausgleich wird entsprechend in dieser Héhe nicht
bendtigt.

Die Abweichungen gegenuber der Wirtschaftsplanung bei den Ertragen (Umsatzerlése und
Sonstige betriebliche Ertrage) sowie bei den Aufwendungen sind darauf zurtickzufihren,

dass die geplante Weiterfihrung des Beschaftigungsférderungsprojekts nach dem
»Ieilhabechancengesetz” aufgrund fehlender Finanzierung bei dem Jobcenter Braunschweig
nicht umgesetzt wurde.
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Allgemeine Projekte

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerl6se 675,0 617,7 808,0 729,1
1a|% zum Vorjahr/Plan -8,5%|+19,7% / +30,8% -9,8%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 2,8 0,0 1,0 0,0
3|Materialaufwand -215,8 -163,8 -173,4 -168,6
4|Personalaufwand -275,1 -297,4 -344,2 -404,2
5|Abschreibungen -1,9 -1,0 -1,1 -0,7
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -167,5 -180,5 -189,4 -173,7
7|Betriebsergebnis (summe 1-6) 17,5] -25,0 101,0 -18,0
8|Zins-/Finanzergebnis 36,6 25,0 25,8 18,0

Steuern vom Einkommen

9 und vom Ertrag 0.0 0.0 e 0.0
10(Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 541 0,0 126,7 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 54,1 0,0 126,7 0,0

Das Volumen im Bereich ,Allgemeine Projekte” hat sich im Vergleich zum Plan verbessert.
Dies resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Umsatzerlésen aufgrund einer steigenden
Teilnehmerzahl in den AusschreibungsmalRnahmen sowie dem Gewinn einer neuen nicht
geplanten MalRnahme.

Bezuglich des Geschaftsverlaufs wird auf die Ausfiihrungen im Lagebericht verwiesen.
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Haus der Familie GmbH )
Die HdF schliet das Geschaftsjahr 2025 mit einem Uberschuss in Hohe von 1,8 T€ ab.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum
Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2024 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 1.273,4 1.324,2 1.238,1 1.317,6
1a|% zum Vorjahr/Plan +4,0% -2,8% /-6,5% +6,4%
2|Sonstige betriebliche Ertrage 342,7 387,2 371,8 411,2
3|Materialaufwand -477,5 -520,6 -479,5 -542.4
4|Personalaufwand -960,7 -951,2 -933,2 -968,9
5|Abschreibungen -6,9 -7,0 5,7 -5,9
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -173,8 -232,6 -193,1 -215,6
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) -2,8 0,0 -1,6 -4,0
8|Zins-/Finanzergebnis 7,0 0,0 3,5 4,0

rn vom Einkommen

9 f:mzu\(/eom Igrtrag o 0.0 0.0 U 0.0
10(Ergebnis nach Steuern (summe 7-9) 4,2 0,0 1,8 0,0
11|sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 4,2 0,0 1,8 0,0

*) In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die tatsachlichen bzw. veranschlagten Zuschisse der Stadt wie folgt enthalten:

263,5 205,7 295,7 321,6

Das Ergebnis der HdF verbesserte sich somit gegenuber der Wirtschaftsplanung 2025 leicht.
Die Ertrage fallen hierbei um rd. 100 T€ geringer aus als geplant. Im Gegenzug konnten aber
auch die Aufwendungen entsprechend reduziert werden. Darlber hinaus konnten
Zinsertrage realisiert werden.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 1,8 T€ soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Die Priifung der Jahresabschlisse 2025 der drei Konzerngesellschaften durch die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PKF Fasselt Partnerschaft mbH hat zu keinen
Einwendungen gefuhrt. Die uneingeschrankten Bestatigungsvermerke wurden erteilt.

Die Bilanzen, die Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Lageberichte 2025 der VHS, der
VHS AuB und der HdF sind als Anlagen beigeftigt.

Geiger

Anlage/n:

1 - Volkshochschule Braunschweig GmbH_Bilanz 2025 (6ffentlich)
2 - VHS Arbeit und Beruf GmbH_Bilanz 2025 (6ffentlich)

3 - Haus der Familie GmbH_Bilanz 2025 (6ffentlich)

4 - Volkshochschule Braunschweig GmbH_GuV 2025 (6ffentlich)
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5 - VHS Arbeit und Beruf GmbH_GuV 2025 (6ffentlich)

6 - Haus der Familie GmbH_GuV 2025 (6ffentlich)

7 - Volkshochschule Braunschweig GmbH_Lagebericht 2025 (6ffentlich)
8 - VHS Arbeit und Beruf GmbH_Lagebericht 2025 (6ffentlich)

9 - Haus der Familie GmbH_Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Volkshochschule Braunschweig GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR; Vorjahr 0,00 EUR)

. Ergebnis nach Steuern

. Ertrdge aus der Verlustiibernahme
10.
11.
12.

Jahresfehlbetrag
Entnahme aus der Kapitalricklage
Bilanzgewinn
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EUR

TOP 35

Vorjahr
EUR

5.330.255,55
1.966.165,64

593.363,24
725.582,76

5.913.372,60
1.977.847,41

630.188,22
754.260,63

1.318.946,00

4.470.595,22
1.188.993,77

1.384.448,85

4.554.559,55
1.150.236,21

5.659.588,99

- 142.827,42
1.724.368,48
15.190,26

5.704.795,76

107.034,28
1.765.267,58
17.353,65

-1.534.119,44
1.497.500,00

-1.052.972,81
1.052.972,81

-36.619,44
36.619,44

0,00
0,00

0,00

0,00

Anlage 2



VHS Arbeit und Beruf GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

O 00 N O

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
davon fur Altersversorgung 104.385,93 EUR (Vorjahr 99.774,82 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Ergebnis nach Steuern

10.
11,
12.
13:
14.

sonstige Steuern

Jahreslberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn
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Vorjahr
EUR

2.759.871,93
3.301.758,44

328.681,07
892.356,48

3.356.781,88
3.580.265,42

318.038,16
1.181.988,29

1.221.037,55

2.818.322,64
754.899,31

1.500.026,45

3.458.449,78
852.212,48

3.573.221,95

4.310.662,26

64.079,90 48.065,35
1.100.420,08  941.015,73
25.760,28 36.699,25
149,42 26,00
128.481,75 173.950,76
1.752,00 1.837,86
126.729,75 172.112,90
1.134.153,80 1.080.040,90
0,00  118.000,00
1.260.883,55 1.134.153,80
Anlage 2



Haus der Familie GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

O 00 N O

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
davon fir Altersversorgung 25.472,88 EUR (Vorjahr 25.786,92 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss
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Vorjahr

EUR EUR
1.238.053,39 1.273.420,57
371.780,82 342.689,67
479.485,57 477.507,68
740.654,93 769.967,31
192.503,22 190.711,92
933.,158,15 960.679,23
5.699,00 6.855,93
193.112,73 173.818,70
3.516,90 6.983,60
74,07 0,00
1.821,59 4.232,30
Anlage 2
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1. Volkshochschule Braunschweig GmbH

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH ist eine 100%ige Tochter der Stadt Braunschweig und
als gemeinniitzig anerkannt. Die Volkshochschule Braunschweig GmbH wurde durch Kerstin Hart-
mann-Moos als Geschiftsfiihrerin vertreten. Zum Stichtag 31.12.25 waren 113 Mitarbeitende be-
schaftigt und ca. 300 Kursleitende freiberuflich fir die Volkshochschule Braunschweig GmbH tétig:

2. Grundlagen der Muttergesellschaft Volkshochschule Braunschweig GmbH

Eine enge Beziehung zur Kommune ist fiir die Volkshochschule Braunschweig GmbH mit ihren
beiden Tochtergesellschaften VHS Arbeit und Beruf GmbH und Haus der Familie GmbH ein kon-
stitutives Merkmal ihrer Identitat. Eingebunden in den Konzern Stadt Braunschweig ist sie die
bewihrte zentrale Institution der kommunalen Daseinsvorsorge in den Bereichen Weiterbildung
und bildungsnahe Dienstleistungen.

Neben ihrer nach dem Niedersachsischen Erwachsenenbildungsgesetz geregelten Zustédndigkeit
fiir die allgemeinen Aufgabenfelder der Jugend- und Erwachsenenbildung hat die VHS-Mutterge-
sellschaft zentrale Steuerungsaufgaben fiir die gesamte Unternehmensgruppe, insbesondere in
den Bereichen Fiihrung, Strategie, Personal, Rechnungswesen, Programmleitung und -entwick-
lung, Marketing, Qualitatsentwicklung, Administration, Konzeptentwicklung, IT, Datenschutz so-
wie Tax Compliance Management System (TCMS).

Der Aufsichtsrat kontrolliert die Arbeit der Volkshochschule Braunschweig GmbH. Die Geschafts-
fiihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH ist gleichzeitig Gesellschafter der Tochterge-
sellschaften. Sie ist damit in der Lage, dem Aufsichtsrat kontinuierlich Gber die Gesamtentwick-
lung der Unternehmensgruppe zu berichten. Der Aufsichtsrat beschliet die Wirtschaftsplane
und Jahresabschliisse der Muttergesellschaft und damit deren Bestandteile ihrer 100%igen
Téchter sowie nach EU-rechtlichen Vorgaben gesondert den ,,Betrauten Bereich” der VHS Arbeit
und Beruf GmbH.

In ihrer Aufstellung als Muttergesellschaft mit zwei Tochtergesellschaften und einem entspre-
chenden Zusammenwirken der handelsrechtlich Verantwortlichen bilden die drei Gesellschaften
eine steuerliche Organschaft.

Anlage 4/1
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3. Wirtschaftsbericht

3.1. Uberblick

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH kommt zu einem Ergebnis vor Verlustiibernahme von
1.534 Tsd. EUR. In der Wirtschaftsplanung fiir 2025 wurde von einem bendétigten Verlustaus-
gleich in Hohe von 1.743,5 Tsd. EUR ausgegangen. Die Stadt Gibernimmt den Verlustausgleich in
Héhe von 1.497,5 Tsd. EUR. 246 Tsd. EUR wurden fiir Zwecke des Verlustausgleichs 2024 in die
Kapitalriicklage tiberfiihrt. Im Jahr 2025 wurde ein Betrag von 36,6 Tsd. EUR aus der Kapitalriick-
lage in bendtigter Hohe entnommen. Im Beschluss des Aufsichtsrates vom 14.11.2024 wurde
ergdnzend zum Wirtschaftsplan 2025 der Gesellschafterversammlung empfohlen:

,Die Gesellschafterin Stadt Braunschweig hat im Geschdftsjahr 2024 auf den im Wirtschaftsplan
2024 dargestellten von ihr auszugleichenden Jahresfehlbetrag bereits Vorauszahlungen geleistet
(Verlustausgleich). Aufgrund der in 2024 notwendigen, aber nicht vorhersehbaren Teil-Auflésung
der Riickstellungen fiir mégliche Riickzahlungsverpflichtungen aus SodEG-Einnahmen in Héhe
von 246 Tsd. EUR vermindert sich der prognostizierte Jahresfehlbetrag rechnerisch um diesen Be-
trag.

Der Aufsichtsrat der Volkshochschule Braunschweig GmbH empfiehlt der Gesellschafterver-
sammlung der Volkshochschule Braunschweig GmbH, dass ein Teilbetrag des Verlustausgleichs
in Héhe von bis zu 246 Tsd. EUR als Einzahlung in die Kapitalriicklage zu betrachten und entspre-
chend im Jahresabschluss 2024 der Volkshochschule Braunschweig auszuweisen ist.”

In der Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung vom 12.12.2024 entsprechend die Be-
schllsse gefasst.

3.2 Ertragslage

Die Volkshochschule Braunschweig GmbH schlieBt mit einem Ergebnis vor Verlustiibernahme
von - 1.534 Tsd. EUR ab und damit insgesamt besser als erwartet, so dass nicht vollstdndig auf
die geplante Entnahme aus der Kapitalriicklage zurtckgegriffen werden musste. Dies liegt auch
darin begriindet, dass aus den Riickstellungen fiir SOdEG aus dem Jahr 2021 und 2022

241 Tsd. EUR in den sonstigen betrieblichen Ertragen verbucht werden konnten.

Insgesamt sind die Umsétze wie in der Planung prognostiziert zuriickgegangen, was insbeson-
dere auf die Umsatzeinbriiche im Bereich der Integrations- und Berufssprachkurse zuriickzufiih-

ren ist. Demgegeniiber stehen aber auch entsprechende geringere Aufwendungen.

In der Allgemeinen Erwachsenenbildung (Fremdsprachen, Gesundheit, Gesellschaft, Politik, Um-
welt, Digitales und IT) sind Anmeldezahlen und Umsatzerlése mit dem Vorjahr vergleichbar.

Anlage 4/2
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Im Bereich der Integrationskurse und Berufssprachkurse sind die Umsatze im Vergleich zum Vor-
jahrum 420 Tsd. EUR zuriickgegangen, liegen aber immer noch weit {iber unseren Prognosen.
Unsere Prognosen waren vorsichtig, da zur Zeit der Erstellung des Wirtschaftsplanes fiir 2025
noch nicht klar war, welche Kiirzungen das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF)
konkret vornehmen wird und welche Auswirkungen diese konkret auf die Volkshochschule
Braunschweig GmbH haben werden. Die tatsachlichen Kiirzungen waren sehr weitreichend und
konnten nur deshalb gut aufgefangen werden, da sich die Volkshochschule Braunschweig GmbH
den letzten Jahren sehr gut in der Angebotsbreite und -tiefe aufgestellt hat und in mehreren Be-
reichen Uber Alleinstellungsmerkmale verfiigt.

Im Leistungsaustausch der drei Gesellschaften fallen die Ertrage gegeniiber dem Vorjahr um
etwa 100 Tsd. EUR hdher aus. Der Verteilungsschliissel der Gemein- und IT-Gesamtausgaben ori-
entiert sich an der Mitarbeitendenzahl der einzelnen Gesellschaften.

Samtliche Einnahmen von Drittmitteln fiir Projektforderungen betragen in Summe

1.139 Tsd. EUR. Zu den Projekten gehdéren u. a. die Antidiskriminierungsstelle, die Anerken-
nungs- und Qualifizierungsberatung, die Grundbildung, der Zweite Bildungsweg, die Beratungs-
und Koordinierungsstelle Frau und Beruf und der Stadtgarten Bebelhof.

Zu den AuftragsmaRnahmen zdhlen Kurse, die die Volkshochschule Braunschweig GmbH fiir die
Kommune und verschiedene Unternehmen und Institutionen durchfiihrt. Die Einnahmen lagen
in diesem Bereich bei 137 Tsd. EUR und damit auf einem nahezu gleichen Niveau wie im letzten
Jahr.

Die nach dem Niedersichsischen Erwachsenenbildungsgesetz (NEBG) gewéhrte Finanzhilfe wird
in einem Dreijahresrhythmus gemaR dem Leistungsvolumen der Einrichtung auf der Grundlage
der erteilten Unterrichtsstunden (pro Teilnehmende*m) jeweils neu berechnet. Die Forderung
in 2025 betrug 769 Tsd. EUR.

Weitere sonstige betriebliche Ertrige in Hohe von 241 Tsd. EUR ergeben sich aus der Auflésung
der SodEG-Riickstellung aus dem Jahr 2021 (165 Tsd. EUR) und 2022 (76 Tsd. EUR). Die SodEG-
Abrechnung fiir die Jahre 2021 und 2022 wurden durch das BAMF nun endlich abschlieBend vor-
genommen.

Aus der Cashpool-Anlage konnten rund 15 Tsd. EUR Zinsertrage realisiert werden.

Anlage 4/3
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Die Umsatzerlése sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich in ihrer Verteilung wie
folgt dar:

Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage 2025

m Teilnehmendengebiihren

B BAMF - IK/BSK

3% 2%

u Projektforderung - Drittmittel

® AuftragsmaBnahmen

® Land Niedersachen

= Leistungsaustausch mit HdF u.
AuB

Ertrdge aus Aufldsung von
Riickstellungen

Sonstige Ertrage

Uns ist es gelungen die Kosten fiir Material (hier sind die Honorarkosten enthalten) und Personal
anzupassen, um den reduzierten Leistungsangebot entgegenzuwirken.

Die Personalkosten liegen knapp 165 Tsd. EUR unter den im Wirtschaftsplan deklarierten und

rd. 45 Tsd. EUR niedriger als 2024 trotz Gehaltssteigerung der Mitarbeitenden durch Tariferh-
hungen, Stufen- und Gruppenaufstiege sowie der betrieblichen Altersvorsorge.

3.3 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gegeben und ist nicht gefahrdet. Die Volkshoch-
schule Braunschweig GmbH verfiigt zum Bilanzstichtag tiber ausreichend liquide Mittel i. H. v.
555 Tsd. EUR (Vorjahr 885 Tsd. EUR). Weitere 1.669 Tsd. EUR (Vorjahr 874 Tsd. EUR) sind im Cash-
pool der Stadt Braunschweig angelegt. Die Gesellschaft ist auf die finanziellen Mittel der Stadt Braun-
schweig angewiesen.

Anlage 4/4
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3.4 Vermogenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres bei einer Bilanzsumme von
2.762Tsd. EUR iiber ein Eigenkapital in Hohe von 1.178 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapi-
talquote von 42,7 %.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist ein Jahresfehlbetrag 2025 von 1.534 Tsd. EUR aus. Die
Gesellschaft (ibertrifft damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan um 210 TEUR. Gegeniiber
dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um 481 TEUR verschlechtert.

3.6 Finanzielle und Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die VHS-Gruppe arbeitet mit dem DIN EN ISO 9001 Qualitaitsmanagementsystem. In regelmaRi-
gen Uberwachungsaudits lassen die drei Gesellschaften die Qualitét ihrer Leistungen und Pro-
zesse von Externen liberpriifen und testieren. Das Qualitdtsmanagementsystem ist ein umfas-
sendes Steuerungsinstrument, dient dem ganzheitlichen Management und wirkt sich positiv auf
die Leistungsfihigkeit der Gesellschaften aus. Zentrale Elemente daraus sind z. B. die Evaluation
und das Aufstellen und Uberpriifen von operationalisierbaren Jahreszielen. Ergebnisse aus Kun-
denbefragungen iiber Qualitat der Lehre oder Ausstattung flieRen in kontinuierliche Verbesse-
rungsprozesse ein. Mit den Jahreszielen werden einerseits ,weiche Faktoren” (z. B. Verbesse-
rung der AuRendarstellung) und ebenso wirtschaftliche Rahmendaten (z. B. das Einhalten der
Wirtschaftsplane) festgelegt und tberpriifbar gemacht.

Als konkrete finanzielle Leistungsindikatoren zur Unternehmenssteuerung wurde eine Kosten-

stellenanalyse eingefiihrt. Dariiber hinaus wird eine monatliche BWA erstellt und der Cashflow
analysiert.

Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

In den Themenfeldern Migration und Integration ist die Volkshochschule Braunschweig GmbH
ein starker Dienstleister und Partner in ihrer Gebietskérperschaft. Die Anmeldequoten sind der-
zeit weiter auf hohem Niveau, jedoch bleibt es abzuwarten, welchen haushaltdren Rahmen die
Bundesregierung dem Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge in 2026 gewahrt. Es steht zu be-
fiirchten, dass das Gesamtprogramm Sprache des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge
weiter gekiirzt wird. Derzeit gibt es einen aktuellen Zulassungsstopp zu den Integrationskursen,
iber den jedoch derzeit im Deutschen Bundestag auch auf Druck unserer Verbande beraten
wird.

Auch die Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung (AQB), seit 2023 in eigener Tragerschaft,
sowie die daraus resultierenden Qualifizierungslehrginge und der wachsende Bedarf an speziel-

len berufsbezogenen Sprachlehrgingen entwickeln sich aktuell gut. Die Férderperiode endete
am 31.12.2025 und wurde nun bis Ende 2028 neu bewilligt.
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Angebotsformate, mit denen dem Fachkraftemangel in Braunschweig und der Region entgegen-
gewirkt werden kann, passen gut in das Portfolio der Volkshochschule: In Kooperation mit der
Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) wurden z. B. Berufssprachkurse fiir Busfahrer*innen
eingerichtet, aus denen in 2024 mehrere Bewerber*innen fiir die BSVG akquiriert werden konn-
ten. Unser Ziel als AZAV-zugelassener Trager der beruflichen Bildung die Berufssprachkurse mit
dem Erwerb der Busfiihrerscheine zertifizieren zu lassen und in Kooperation mit der BSVG
durchzufiihren ist gelungen und wird auch in 2026 fortgefiihrt werden.

Ein im Auftrag der Volkswagen Konzern Fliichtlingshilfe auf den Weg gebrachtes Projekt , Profil
auf Profil“ zur Sicherung und Qualifizierung von internationalen Fachkraften fiir unterschiedliche
Branchen ist im letzten Quartal 2024 gestartet und konnte bereits bis zum 31.12.2026 verlangert
werden.

Eine wichtige Aufgabe wird bleiben, die Anmeldequoten in allen klassischen Programmberei-
chen weiter zu erhéhen und die Kurse themen- und zielgruppenbezogen weiterzuentwickeln.
Erfolgreiche Kursformate wie z. B. die Bildungsurlaube haben wir bereits mehr in den Fokus ge-
nommen und ausgeweitet. Interessant fiir unsere Teilnehmenden scheinen dabei auch Kurse zu
sein, die auRerhalb von Braunschweig stattfinden und mit einer Unterkunft verbunden sind.
Auch hier haben wir bereits entsprechende Kurse geplant und evaluieren in 2026, ob die Kurse
stattgefunden haben.

Dariiber hinaus ist die kontinuierliche Verbesserung der Ausstattung ein wichtiger Bestandteil,
um in bei den Braunschweiger Biirgern als moderne Bildungseinrichtung wahrgenommen zu
werden. Die technische Ausstattung wurde in unseren Unterrichtsraumen weitgehend verbes-
sert. Auch soll der Kundenservice in 2026 weiter verbessert werden. Die Ausweitung unserer
(persénlichen und telefonischen) Erreichbarkeit sowie die Erweiterung von Bezahlmadglichkeiten
bei Kursbuchung im Internet wurden bereits 2025 umgesetzt. Unser Marketingkonzept wurde
grundiegend tiberarbeitet, insbesondere im digitalen Bereich und in den sozialen Medien, um es
noch mehr auf die bestehenden Zielgruppen auszurichten und neue hinzuzugewinnen.

Das Inhouse-Privileg, nach dem die Stadt Braunschweig flir Auftrage, die sich in den Zwecken
ihrer Tochter- und Enkelgesellschaften abbilden, keine vergaberechtlichen Vorgaben einzuhal-
ten hat, bietet weiterhin eine gute Chance fiir die VHS-Gruppe, sich als kommunale Dienstleiste-
rin zu platzieren und Fortbildungen fiir die Mitarbeitenden der Stadt anzubieten. Im Vergabe-
zeitraum Mitte 2025 bis Mitte 2026 konnten knapp 100 Kurse realisiert werden. Fiir das 2. Halb-
jahr 2026 bis Mitte 2027 werden voraussichtlich auch wieder Auftrage durch die Stadt Braun-
schweig vergeben.

Der Wirtschaftsplan 2026 sieht einen Jahresfehlbetrag (vor Verlustibernahme) in Héhe von
1.889 TEUR vor.

Neben den stddtischen Kursen wurden fiir weitere Unternehmen und Institutionen mafge-
schneiderte Kurse entwickelt. Auch hier sehen wir ein groRes Potential mit unserem breiten
Portfolio ein starker Partner fiir die Unternehmen zu sein.

Anlage 4/6
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Auch die Digitalisierung der Bildungsangebote als standardisierte Formate, die Digitalisierung in
der Verwaltung sowie der gesteuerte Einsatz von Kl (Kiinstliche Intelligenz) in Arbeitsprozessen

gewinnen weiter an Bedeutung. Hier konnte bereits in 2025 vieles umgesetzt und muss in 2026

weiterentwickelt werden. Zur Umsetzung der notwendigen Prozesse bedarf es der Investitionen
im Bereich Hardware, Softwarelizenzen und Mitarbeitendenschulungen.

Braunschweig, 13.03.2026 7
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Kerstin Hartmann-Moos
Geschéftsfiihrerin
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VHS Arbeit und Beruf GmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1. VHS Arbeit und Beruf GmbH

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH ist eine 100%ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH
und als gemeinniitzig anerkannt. Die VHS Arbeit und Beruf GmbH wird durch Frau Lidia Silber und
Frau Hartmann-Moos als Geschéftsfiihrung vertreten. Zum Stichtag 31.12.25 waren 90 Mitarbei-
tende beschéftigt.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Die GmbH bietet Unterstiitzungsleistungen fiir Menschen mit Benachteiligungen in den Rechtskrei-
sen SGB II, Il und VIl an. Ziel ist es, Vermittlungshemmnisse abzubauen, die Integration in den Ar-
beitsmarkt zu férdern sowie den Ubergang von der Schule in den Beruf zu begleiten und damit die
gesellschaftliche Teilhabe zu starken.

Arbeitsmarktbezogene Dienstleistungen und entsprechende MaRnahmen werden lGiberwiegend im
Rahmen wettbewerblicher Vergabeverfahren (nach VOL) ausgeschrieben. Fiir den Zuschlag sind ne-
ben dem angebotenen Preis insbesondere die Qualitat der Umsetzung entscheidend. Diese wird re-
gelmiRig durch den Priifdienst der Agentur fiir Arbeit und der Jobcenter kontrolliert. Zudem gewinnt
die fachliche Expertise des Anbieters — insbesondere nachweisbare Erfolge bei vergleichbaren MaR-
nahmen —im Vergabeprozess zunehmend an Bedeutung.

Neben dem Bereich Arbeitsmarktintegration, den die VHS Arbeit und Beruf GmbH seit ihrer Griin-
dung im Jahr 2004 kontinuierlich ausgebaut hat, wurde der Gesellschaft mit Beschluss des Rates der
Stadt Braunschweig vom 16. November 2012 zuerst bis Ende 2022 und mit dem Beschluss vom 09.
Dezember 2021 bis Ende 2032 die Aufgabe der Kommunalen Beschéftigungsférderung tibertragen.
Zu den Gesellschaftszwecken zahlen seitdem die Planung und Durchfiihrung arbeitsmarktpolitischer
MaRnahmen, insbesondere zum Abbau und zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit in Braun-
schweig, Schulessensversorgung in Braunschweiger Schulen, Unterstiitzung von Jugendlichen im Be-
reich der freien Jugendberufshilfe zur Verbesserung der Chancen auf dem Arbeits- und/oder Ausbil-
dungsmarkt. Der betraute Bereich war 2025 das groRte Aufgabengebiet der Gesellschaft.

Fur die im Rahmen dieser Betrauung zu erbringenden Dienstleistungen fallen Kosten zu Lasten der
Gesellschaft an, die von der Stadt Braunschweig in Form von Zuschiissen kompensiert werden. Auch

andere Begiinstigungen wie z. B. Betriebs- und Investitionszuschiisse, Biirgschaften, Darlehen, Kos-
teniibernahmen und Kapitaleinlagen sind optional méglich.
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VHS Arbeit und Beruf GmbH

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Uberblick

Die oben dargelegten allgemeinen geschaftlichen Rahmenbedingungen fiihrten in 2025 zu Ertrédgen
von rund 6.062 Tsd. EUR (ohne Zinsertrage).

Sowohl im betrauten Bereich mit einem um rd. 151 Tsd. EUR geringeren Verlust als auch im nicht-

betrauten Bereich mit einem Jahresiiberschuss von rd. 127 Tsd. EUR (ibertrifft die Geschaftsentwick-
lung in 2025 damit die Erwartungen laut Wirtschaftsplanung 2025.

3.2 Ertragslage

Die Kommunale Beschéftigungsforderung richtete ihren Fokus im Jahr 2025 erneut konsequent auf
die Reduktion und Pravention von Langzeitarbeitslosigkeit. Mit der Beschaftigungsférderung leistet
die VHS Arbeit und Beruf GmbH einen wichtigen Beitrag zur sozialen Teilhabe, zur Stabilisierung von
Lebensverhaltnissen sowie zur Férderung beruflicher Perspektiven fiir Menschen, die vom reguldren
Arbeitsmarkt derzeit ausgeschlossen sind. Im Rahmen arbeitsmarktpolitischer Initiativen werden zum
01.01.2025 bis zum 31.03.2025 insgesamt 127 Arbeitsgelegenheiten auf Grundlage des § 16d SGB I
bereitgestellt.

Das sind die bewdhrten Projekte des Forderprogramms, die mit ihrer bestehenden Platzzahl weiter-
geflihrt werden. Hierzu zdhlen u. a.:

e, Aktivierung und Tagesstruktur” mit 30 Platzen,

e ,Medienwerkstatt” mit 8 Platzen,

e Hauswirtschaftliche Grundversorgung” mit 14 Platzen,
e ,Sozialkaufhaus” mit 10 Platzen,

e ,Kombi-Projekt” mit 30 Platzen,

e ,Birgergarten Bebelhof” saisonal mit 10 Platzen,

e ,Mobiles Stadtgriin mit 7 Pldtzen,

e ,Lokpark” mit 12 Platzen,

e ,USB“ mit 6 Platzen.

Zu dem 01.04.2025 wurde der Bereich neu strukturiert und an die Bedarfsgruppen angepasst. Die
drei vormals getrennten Projekte - ,Blirgergarten Bebelhof”, ,Lokpark” und ,Mobiles Stadtgriin“
wurden zu einem Projekt ,,HandWerkStadt Braunschweig” mit insgesamt 29 Arbeitsplitze zusam-
mengefiihrt um die Effizienz der Ressourcennutzung zu steigern und gleichzeitig vielfiltige praxis-
nahe Tatigkeitsfelder zu erhalten. Die Tatigkeiten umfassen weiterhin:

e Umwelt- und Stadtbildpflege (Hochbeete, Griinflachen, bepflanzte Objekte)
e Handwerkliche Tatigkeiten im gemeinnlitzigen Rahmen
e Sauberkeit und Ordnung (u. a. Graffiti-Entfernung, Millbeseitigung)
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Das Projekt ,USB“ mit 6 Teilnehmenden wurde aufgrund mangelnder Nachfrage eingestellt. Im Laufe
des Jahres wurden auch die bisher getrennten MaRnahmen ,Hauswirtschaftliche Grundversorgung
HWG*“ und ,Sozialkaufhaus” zu einem neuen, integrierten Projekt zusammengefiihrt: ,HWGplus“ mit
insgesamt 24 Platzen.

Durch die gute und konstante Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber Jobcenter Braunschweig
konnte bei diesen MaRnahmen eine gute Belegungsquote erreicht werden. Es wurden hier
934 Tsd. EUR erzielt.

Das Jahr 2025 wurde durch Veranderungen, neue Ausschreibungen und neue Bewerbungen auch im
Bereich der Jugendberufshilfe, ebenfalls im Rahmen der betrauten Aufgaben, gepragt. Fiir zwei Pro-
jekte ,Jugendwerkstatt Braunschweig” und ,Schulpflichterfiillung in Jugendwerkstatten®, die auch
Jugendlichen mit aktuell schwierigen Lebenslagen den Ubergang von der Schule in den Beruf ermég-
lichen sollen, war die bewilligte Férderperiode zum 31.03.2025 ausgelaufen. Bei diesen Projekten er-
folgt eine Kofinanzierung durch den Bedarfstrager Jobcenter Braunschweig und die NBank des Lan-
des Niedersachsen. Hier ist es gelungen, das Projekt weiterhin bei der NBank erfolgreich zu beantra-
gen und gleichzeitig unseren Kooperationspartner Jobcenter Braunschweig liber die Notwendigkeit
der Weiterfithrung zu iiberzeugen. Hier entstanden Einnahmen in Héhe von rd. 296 Tsd. EUR. Es be-
stand, auf eine Initiative der Regierungsfraktionen des Niedersachsischen Landtags, auch eine Mog-
lichkeit der Beantragung der zusatzlichen Forderung der innovativen MaRnahmen als Erweiterung
des Konzeptes der Jugendwerkstatt, insgesamt i.H. von 16,5 Tsd. EUR. Im Jahr 2025 wurden davon
2,5 Tsd. EUR umgesetzt.
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Das Dienstleistungsprojekt ,Schulessensversorgung/SchuBiCa“ als eine im Gesellschaftsvertrag expli-
zit benannte Zusténdigkeit des kommunal betrauten Bereichs weist bei konstant hoher Nachfrage
durch Braunschweiger Schulen eine sehr stabile Lage auf. Im Jahr 2025 wurde dieses Angebot an 22

Standorten umgesetzt.

Stand 31.12.2025
Produktion il ol ca. Anzahl
Schule Pausenverkauf sl\:i:tages- vor e Ezsen pro
Ort Schulobst Tag
GS Heidberg/Forderschule |nein ja ja 50
FS Oswald-Berkhan-Schule . ’ :
(3 Standorte) nein ja nein 190
GS AltmiihlstraRe nein ja nein 260
GS ComeniusstraRe nein ja ja ja 370
GS HeinrichstraRe nein ja nein 370
GS Bebelhof nein ja nein ja 140
GS DiesterwegstraRe nein ja nein ja 200
GS Gartenstadt nein ja nein 110
GS Hohe Stieg nein ja nein 140
GS Schwarzer Berg nein ja nein 105
GHS Riiningen ja ja nein 60
RS J.F. Kennedy ja nein ja 0
IGS Franzsches-Feld ja ja ja 20
Gym. Ricarda-Huch-Schule |ja nein ja 0
Gym. Kleine Burg ja ja teilweise 50
Otto-Bennemann-Schule ja nein ja 0
HVF Sackring ja ja ja 100
HvF Lehndorf nein ja ja 100
GS Stockheim nein ja ja 210
GS Leiferde nein ja gtet.)llif:gr:us 60

Durch den Verkauf in den Schulcafeterien und am VHS Standort HeydenstraRe wurden von den Pro-

jekten ,SchuBiCa“ und ,Hauswirtschaftliche Grundversorgung” insgesamt Erlése in Hohe von

rd. 560 Tsd. EUR erzielt.

Bei den Arbeitsmarktprojekten (Nicht-betrauter Bereich) ist das Projekt ,Jobfabrik “ fiir die Erstkun-
den des Jobcenters mit einem Umsatzerlds von rd. 531 Tsd. EUR weiterhin der gréRte Auftrag der Ge-
sellschaft im allgemeinen Bereich.
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Bei den BildungsgutscheinmaRBnahmen im Bereich der Fort- und Weiterbildung (AVGS-Gutscheine) ist
ein Zugang zu verzeichnen, der in etwa mit 55 Tsd. EUR unsere Erwartungen tbertroffen hat. Zusam-
men mit diversen kleineren Auftragen nach § 45 SGB Il und dem Engagement im Feld der Berufsori-
entierung fiir Schilerinnen und Schiiler ergab dies in der Summe einen Jahresumsatz von 145 Tsd.
EUR.

Die neue AusschreibungsmaBnahme ,Lernen-Erleben-Arbeiten - LEA” der Agentur fiir Arbeit mit dem
Start zum 20.10.2025 hat ca.23 Tsd. EUR eingebracht.

Die sonstigen betrieblichen Erlése speisen sich zum Giberwiegenden Teil aus den Verlustausgleichs-
zahlungen der Stadt Braunschweig in Héhe von rd. 3.287 Tsd. EUR fiir die erbrachten Leistungen im
betrauten Bereich.

Beim Personalaufwand gab es eine Reduzierung im Vergleich zum Vorjahr um rd. 738 Tsd. EUR auf
rd. 3.573 Tsd. EUR. Diese Reduzierung resultiert ausschlieflich aus der Beendigung des Programms
nach § 16 i. Der Materialaufwand mit rd. 1.211 Tsd. EUR und die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen mit rd. 1.101 Tsd. EUR liegen insgesamt unten dem Vorjahresniveau, was ebenfalls auf die Been-
digung des Beschaftigungsprogramm nach § 16 i zuriickzufiihren ist.

33 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gegeben. Der kontinuierliche Zuschuss der kommu-
nalen Mittel fiir den Betrauten Bereich ist in einem mit der Finanzverwaltung der Stadt abgeschlosse-
nen Liquiditatsplan geregelt.

3.4 Vermégenslage

Die Gesellschaft verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres bei einer Bilanzsumme von rd. 1.887 Tsd. EUR
und einem Jahresiiberschuss in Nicht-Betrauen-Bereich von 127 Tsd. EUR iiber ein Eigenkapital im
Nicht-Betrauen-Bereich in Hohe von rd. 1.404 Tsd. EUR, was einer Eigenkapitalquote von 74 % ent-
spricht. Die zweckgebundene Gewinnriicklage im betrauen Bereich aus dem 2024 in Hohe von

118 Tsd. EUR wurde im Jahr 2024 dem Zweckbereich ,Schubica” zugefihrt.

Im Jahr 2021 hat die Gesellschaft von der Stadtbad GmbH zusétzliche Flachen an deren Standort
Nimes-Stralle 2 angemietet. Hier wurde ein Gesundheitszentrum zur Nutzung fiir die VHS-Gruppe
hergerichtet. In der Bilanz 2025 sind dafiir rd. 178 Tsd. EUR als Rechnungsabgrenzungsposten ver-
merkt.

Im Jahr 2024 wurden an dem Standort der Gesellschaft in der Petzvalstr. 50 B drei E-Ladestationen
fiir eigenen Fuhrpark gebaut, was zu einer Sachanlage i. H. von rd. 45 Tsd. EUR fiihrt.
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3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahresiiberschuss von rd. 127 Tsd. EUR aus. Damit
libertrifft die Gesellschaft die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und ist somit in der Lage, ihre Rolle
innerhalb der Unternehmensgruppe VHS positiv zu erfiillen.

3.6 Finanzielle und Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die VHS Arbeit und Beruf GmbH ist im organisatorischen Verbund der VHS-Gruppe in das Qualitats-
managementsystem nach DIN EN ISO 9001 eingebunden. In regelmé&Rig stattfindenden Uberwa-
chungsaudits lassen die drei Gesellschaften ihre Prozesse sowie die Qualitat ihrer Leistungen durch
externe Priifer begutachten und bestatigen. Das Qualitdtsmanagementsystem stellt dabei ein zentra-
les Instrument der Unternehmenssteuerung dar, unterstiitzt ein integriertes Management und tragt
wesentlich zur Leistungsfahigkeit der Gesellschaften bei. Zu den wesentlichen Bestandteilen gehoren
unter anderem Evaluationsverfahren sowie die Definition und regelméRige Kontrolle von messbaren
Jahreszielen. Riickmeldungen aus Kundenbefragungen, beispielsweise zur Qualitdt der Lehre oder zur
Ausstattung, werden systematisch ausgewertet und in kontinuierliche VerbesserungsmaBnahmen
Gberfiihrt. Die Jahresziele umfassen sowohl qualitative Aspekte, etwa die Weiterentwicklung der Au-
Rendarstellung, als auch betriebswirtschaftliche ZielgroRen, wie die Einhaltung der Wirtschafts- und
Finanzplanung.

Zur finanziellen Steuerung des Unternehmens wird monatlich eine betriebswirtschaftliche Auswer-
tung (BWA) erstellt und der Cashflow betrachtet, als konkreter finanzieller Leistungsindikator. Zusatz-
lich werden regelmaRige Soll-Ist-Vergleiche vorgenommen, um mogliche Abweichungen friihzeitig zu
erkennen und entsprechende MaRnahmen ergreifen zu kénnen. Weitere Kennzahlen, beispielsweise
zur Umsatzentwicklung, Kostenstruktur und Liquiditétssituation, ergdnzen die Analyse und unterstiit-
zen die Geschéftsfiihrung bei der laufenden Beurteilung der wirtschaftlichen Lage sowie bei strategi-
schen und operativen Entscheidungen.

4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Der Arbeitsschwerpunkt der Kommunale Beschiftigungsforderung wird auch mittelfristig die Ge-
schéftstatigkeit der Gesellschaft stark pragen. Immer noch sind in Braunschweig viele Menschen auf
dem ersten Arbeitsmarkt chancenlos. Fiir diese Personengruppe gilt es in enger Abstimmung mit
dem Jobcenter passende Aktivierungs- und Beschaftigungsangebote zu entwickeln.

Das Jobcenter Braunschweig als Hauptauftraggeber fiir Arbeitsmarktprojekte der VHS Arbeit und Be-
ruf GmbH ist fiir die Gesellschaft von zentraler Bedeutung. Die Vergabe von Leistungen erfolgt in der
Regel durch Ausschreibungsverfahren. Es war im Jahr 2025 und ist auch nach vorne zu erwarten, dass
das Ausschreibungsvolumen sich weiter minimiert. Im Jahr 2025 hatten die Einsparungen auf dem
Feld der arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen keine negativen Auswirkungen auf die Auftragslage
der VHS Arbeit und Beruf GmbH. AuRerdem ist es uns gelungen, unser Portfolio im Jugendbereich
durch eine von der Arbeitsagentur ausgeschriebene MaRnahme fiir Jugendliche zu erweitern.
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Im Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB I1) gibt es aktuell mehrere neue Entwicklungen und Refor-
men. Die wichtigsten Anderungen betreffen vor allem das bisherige Biirgergeld und dessen Umge-
staltung. Der Bundestag hat beschlossen, das Biirgergeld ab Juli 2026 durch eine neue ,,Grundsiche-
rung” zu ersetzen. Das zentrale Ziel ist, dass erwerbsfahige Leistungsbezieher schneller einen Job an-
nehmen. Die Jobcenter sollen stirker auf Vermittlung in Arbeit statt Mafnahmen setzen. Die Reform
soll das Verhiltnis zwischen ,,Férdern und Fordern” neu ausbalancieren. Fiir die Gesellschaft ergibt
sich dadurch die Aufgabe, ihre gute Position in diesem Feld zu halten und neue Formate zu entwi-
ckeln.

Besonders auch als stidtische Gesellschaft und kommunaler Dienstleister ergeben sich durch Veran-
derungen im SGB Il neue Mdéglichkeiten und Betatigungsfelder. Gleichzeitig ergeben sich aber auch
bisher nicht geklarte Fragen hinsichtlich der Struktur der kommunalen Arbeitsmarktpolitik fiir das
Jahr 2027 und dariiber hinaus.

Die stabil positive Gesamtentwicklung in den vergangenen Jahren beweist, dass die Gesellschaft auf
sich verdndernde Ausgangslagen gut reagieren kann und das Potential besitzt, auch fiir zukiinftige
Herausforderungen gut vorbereitet zu sein.

Ein Entwicklungspotenzial fiir die Gesellschaft liegt weiterhin im Bereich ,,Ubergang Schule und Be-
ruf, besonders in der Berufsorientierung. Im Ubergangssystem von der Schule in den Beruf wird
auch im Jahr 2026 eine stabile Entwicklung erwartet.

Hinsichtlich der Wettbewerbssituation unter den Bildungstragern (Ausschreibungen VOL, Bildungs-
gutscheinverfahren) gelten fiir die VHS Arbeit und Beruf GmbH auch weiterhin vergleichbare Risiken.
Durch den wachsenden Anteil von befristeten bzw. ausgeschriebenen MaRnahmen und Projekten
steigen die Anforderungen an eine flexible Personalwirtschaft und an die Multifunktionalitat der Ge-
baude und Raume. Die Gesellschaft muss sich in die Lage versetzen, durch das Auslaufen von Forde-
rungen oder durch erfolglose Bewerbungen bedingte Erldsschwankungen zu verkraften. Dieses Risiko
soll durch eine im Jahr 2024 etablierte zentrale Personalbedarfsplanung und -beschaffung der Unter-
nehmensgruppe VHS, verbunden mit unternehmensiibergreifenden Mobilitdtskonzepten, deutlich
verringert werden.

Chancen ergeben sich zudem aus den Bemiihungen der VHS als Gruppe, die Digitalisierung der Lern-
orte, der Lernkonzepte und -inhalte sowie der Kommunikation mit den Teilnehmenden deutlich aus-
zubauen. Dies gilt auch fiir den Ausbau der IT-Struktur und weitere Digitalisierung der internen Ab-
ldufe u.a. Unterstiitzung des Personalmanagements mit einer Personalsoftware. Auf Basis der vor-
handenen Struktur und im Kontext der gesamten VHS-Gruppe mit ihrer personellen und sachlichen
Ausstattung besitzt die VHS-Tochter grundlegend gute Voraussetzungen.

Aufgrund ihrer vielfaltigen Aktivitdten ergeben sich fiir die Gesellschaft bei bestimmten Konstellatio-
nen der Auftragserfiillung immer wieder steuerliche Grundsatzfragen. Ein Tax Compliance Manage-
ment System (TCMS), das seit Ende 2021 in der VHS-Gruppe implementiert wird, ist ein zentrales
Werkzeug dafiir, um Regelungen und MaRnahmen zur vollstandigen und fristgerechten Erfiillung der
steuerlichen Pflichten definieren und iberwachen zu kénnen. Diese Erfordernisse erkldren sich aus
der verscharften gesetzlichen Entwicklung der letzten Jahre. Zunehmend komplexere Steuersysteme
und konsequente Strafverfolgung kénnen zu empfindlichen Sanktionen fiihren und Reputationsschi-
den mit sich bringen.
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Der Wirtschaftsplan 2026 sieht Ertrdge von rd. 6.356 Tsd. EUR vor, denen Aufwendungen in gleicher
Hohe gegenliberstehen. Dabei ist ein Verlustausgleich fiir den betrauten Bereich von 3.583 Tsd. EUR
vorgesehen.

{

Braunschweig, 12.03.2026
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Lidia Silber B Kerstin Hartmann-Moos {/
Geschéftsfiihrerin Geschéftsfiihrerin und Gesellschafterin
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1. Haus der Familie GmbH

Die Haus der Familie GmbH ist eine 100%ige Tochter der Volkshochschule Braunschweig GmbH
und als gemeinniitzig anerkannt. Das Haus der Familie wurde durch Kerstin Hartmann-Moos als
Geschiftsfiihrerin vertreten. Zum Stichtag 31.12.25 waren durchschnittlich 24 Mitarbeitende
beschaftigt und ca. 100 Kursleitende freiberuflich fiir das Haus tétig.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Die Haus der Familie GmbH ist in erster Linie eine Familienbildungsstétte, die ihren Bildungsauf-
trag auf der Grundlage des § 16 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes erfiillt und der Richtlinie
Uber die Gewidhrung von Zuwendungen zur Férderung von Familienbildungsstatten des Nieder-
sachsischen Ministeriums fir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung unterliegt. Zur Umsetzung
der Richtlinie bietet das Haus der Familie Veranstaltungen (Kurse, Seminare, Vortrage etc.) zu
den Themen Erziehung und Elternschaft mit dem Ziel des gelingenden Aufwachsens, Ehe, Part-
nerschaft und Familie, Partnerschaftlichkeit in Familie und Beruf; Vereinbarkeit von Familienauf-
gaben und Erwerbstatigkeit, gesellschaftliche Teilhabe, Fragen der Gesundheit, Kompetenzen
zur Lebensbewiltigung in privaten Haushalten, Medienkompetenz und Gestaltung der Freizeit
an.

Zudem bietet das Haus verschiedene padagogische Qualifizierungen und Fortbildungen an, wie
beispielsweise die Qualifizierung und Fortbildung von Kindertagespflegepersonen und die be-
rufsbegleitende Weiterbildung , Integrative Erziehung und Bildung in Tageseinrichtungen fiir Kin-
der im Kontext inklusiver Bildungsprozesse”, die es sozialpadagogischen Fachkraften erméglicht,
in integrativen Gruppen in den Kindertagesstatten zu arbeiten. Seit 2022 ist die Haus der Familie
GmbH zudem Triger der Hebammenzentralen Braunschweig und Landkreis Helmstedt. Die bei-
den Hebammenzentralen wurden durch einen Ratsbeschluss in der Kommune bzw. des Land-
kreises verstetigt.

Einen weiteren Schwerpunkt des Hauses bildet das DialogWerk als Koordinierungszentrum fiir
alltagsintegrierte Sprachbildung und Sprachférderung. Es bietet bereits seit 2011 Fachkrdften in
Kindertageseinrichtungen eine engmaschige Unterstiitzung bei der Umsetzung des Sprachbil-
dungs- und Sprachférderungsauftrags des Landes Niedersachsen an. Dariiber hinaus koordiniert
die Haus der Familie GmbH in Braunschweig das Rucksack KiTa-Projekt - ein Elternbildungs- und
Sprachférderprogramm fiir Eltern mit Kindern zwischen 4 und 6 Jahren.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1. Uberblick

Fiir 2025 entspricht die Geschaftsentwicklung mit einem leichten Uberschuss im Ergebnis dem
Wirtschaftsplan. Die Umsatzerldse blieben hinter den Planungen zuriick. Betrachtet man die
Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr, so gingen diese um rd. 35 Tsd. EUR zuriick. Die Kurse
aus dem Bereich ,Bildung auf Bestellung”, wo Kurse passgenau auf den Kunden zugeschnitten
werden (Familienzentren, Krankenkassen, Eltern), konnten deutlich gesteigert werden und eine
neue Qualifizierung fiir Fachkrafte konnte etabliert werden. Jedoch fangen sie nicht den geplan-
ten Umsatz aus den Teilnehmendengebiihreneinnahmen auf.

Insgesamt haben 5.087 Erwachsene und 1.003 Kinder an 596 Veranstaltungen im Haus der Fami-
lie GmbH teilgenommen. Die fachlich sehr gut qualifizierten und engagierten freiberuflichen
Kursleitenden konnten insgesamt 6.856 Unterrichtsstunden erbringen. Dies ist ein Riickgang von
rd. 6 %.

3.2 Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zu 2024 insgesamt um rd. 35 Tsd.EUR auf 1.238 Tsd. EUR ge-
sunken. Die sonstigen betrieblichen Ertrage konnten um 29 Tsd. EUR gesteigert werden, so dass
die betrieblichen Ertrage in ihrer Gesamtheit dem des Vorjahres nahezu entsprechen.

Die Einnahmen aus den Projekten sind dem des Vorjahres vergleichbar. Das bezieht sich vor al-
lem auf das DialogWerk, das Rucksack-Projekt und die verstetigten Hebammenzentralen. Einen
Riickgang gab es bei den Einnahmen aus den Teilnehmendengebtihren und der Qualifizierung
von Kindertagespflegepersonen.

Die Zuschtisse durch das Land Niedersachsen sind leicht gesunken und die der Stadt Braun-
schweig im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Landesférderung - gemaR der Férderrichtlinien
- in H8he von 48 Tsd. EUR und der Zuschuss der Stadt Braunschweig von 295 Tsd. EUR umfassen
21 % der gesamten Umsatzerldse/Ertrage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2025.

Die Umsatzerlose sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

|

Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage 2025

u Landesforderung
Familienbildung

m Stadt Braunschweig

Teilnehmendengebiihren

Projektforderung
DialogWerk

m Sonstige Projektforderung

Anlage 4/2

278 von 348 in Zusammenstellung



TOP 35

AsEamilie

Die Abnahme des Personalaufwands trotz leicht gestiegener Mitarbeiterzahl resultiert vor allem
aus langfristigen Erkrankungen von Mitarbeitern/innen sowie des Umgliederung der Geschéfts-
fihrungsaufwendungen in die bezogenen Leistungen ab Ende 2024.

3.3 Finanzlage

Die Finanzlage ist weiterhin stabil, die Haus der Familie GmbH verfiigt zum Bilanzstichtag liquide
Mittel in Hohe von 45 Tsd. EUR (Vorjahr 169 Tsd. EUR). Weitere 254 Tsd. EUR (Vorjahr
160 Tsd. EUR) sind im Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt.

3.4 Vermogenslage

Die Haus der Familie GmbH verfiigt bei einer Bilanzsumme von 273 Tsd. EUR Uber ein Eigenkapi-
tal von 126 Tsd. EUR. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 46 %. Die Eigenkapitalquote ist
somit um 2 Prozentpunkte gesunken.

3.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Das wirtschaftliche Gesamtergebnis weist einen Jahresiiberschuss von 1,8 Tsd. EUR aus. Die Ge-
sellschaft erreicht damit die Vorgaben aus dem Wirtschaftsplan und ist somit in der Lage, ihre
Rolle innerhalb der Unternehmensgruppe VHS positiv zu erfiillen.

3.6 Finanzielle und Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die Haus der Familie GmbH arbeitet im organisatorischen Verbund der VHS-Gruppe mit dem
DIN EN ISO 9001 Qualitdtsmanagementsystem. In regelmiRigen Uberwachungsaudits lassen die
drei Gesellschaften die Qualitat ihrer Leistungen und Prozesse von Externen liberprifen und tes-
tieren. Das Qualititsmanagementsystem ist ein umfassendes Steuerungsinstrument, dient dem
ganzheitlichen Management und wirkt sich positiv auf die Leistungsfahigkeit der Gesellschaften
aus. Zentrale Elemente daraus sind z. B. die Evaluation sowie das Aufstellen und Uberpriifen von
operationalisierbaren Jahreszielen. Ergebnisse aus Kundenbefragungen tiber Qualitédt der Lehre
oder Ausstattung flieRen in kontinuierliche Verbesserungsprozesse ein. Mit den Jahreszielen
werden einerseits ,weiche Faktoren” (z. B. Verbesserung der AuRendarstellung) und ebenso
wirtschaftliche Rahmendaten (z. B. das Einhalten der Wirtschaftspldne) festgelegt und tGberpriif-
bar gemacht.

Als konkrete finanzielle Leistungsindikatoren zur Unternehmenssteuerung wurde eine Kosten-
stellenanalyse eingefiihrt. Darliber hinaus wird eine monatliche BWA erstellt und der Cashflow
analysiert.

Anlage 4/3
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Prognosen-, Risiko- und Chancenbericht

Das Ergebnis des Hauses entspricht dem Wirtschaftsplan. Die betrieblichen Ertrage sind ver-
gleichbar mit 2024, weichen jedoch vom Wirtschaftsplan fiir 2025 ab. Die geplanten Ertrage
konnten nicht erreicht werden, da eine Steigerung der Teilnehmendengebiihren nicht erreicht
werden konnte. Die Umsatzerlése im offenen Kursbereich stellen eine besondere Herausforde-
rung dar, der es zu begegnen gilt. Aus der Problemanalyse ergeben sich verschiedene Theorien,
die einer Steigerung entgegengewirkt haben. Zum einen sind die jungen Eltern zuriickhaltend
bei der Kursbuchung im Bereich der Eltern-Kind-Kurse. Zudem gibt es einen Geburtenriickgang
und die Konkurrenz durch private Anbieter, die ansprechende Raumlichkeiten und einen profes-
sionellen Webauftritt vorweisen. Auch die ,Konkurrenz” durch kostenlose Informationen aus
dem Internet sowie den sozialen Medien ist nicht zu unterschatzen. Dartiber hinaus scheint bei
vielen Familien auch schlicht das Geld fiir einen Kurs nicht ,librig” zu sein.

In der Summe hat die beschriebene Gemengelage zum Riickgang bei den Ertragen gefihrt. Dem
muss in 2026 entgegengewirkt werden. Dazu gibt es mehrere Ansétze, die kurz skizziert werden.

Unsere Chance besteht darin, dass wir den Familien und Institutionen in Braunschweig noch
mehr die Qualitdt der padagogischen Arbeit ndherbringen.

Zum einen wird die Haus der Familie GmbH zukiinftig auf noch mehr Kooperationen mit anderen
Institutionen setzen, um die Reichweite und damit die Bekanntheit des Hauses und des Angebo-
tes zu erhéhen. Zum anderen wurde wie bereits im letzten Jahr verstarkt auf individuelle Ange-
bote (Bildung auf Bestellung) gesetzt. Zielgruppen sind zum einen Institutionen, insbesondere im
padagogischen Bereich. Dort kénnen wir maRgeschneiderte Konzepte fiir Studientage, teambil-
dende MaRnahmen fiir Mitarbeitende oder auch fiir Elternabende platzieren. Des Weiteren wol-
len wir neue Zielgruppen erschlieBen und lenken den Fokus auch auf die Schulen und den Fort-
bildungsbedarf der Lehr- und Betreuungskréfte.

Auch Privatpersonen miissen noch bedarfsgerecht bedient werden. Wir bieten beispielsweise
individuell geplante Kindergeburtstage, Frauenabende oder Kochkurse an. Diese Angebote wer-
den sehr gut angenommen und sollen weiter ausgebaut werden.

Die Werbung iiber die digitalen Medien konnte sowohl qualitativ und als auch quantitativ in
2025 erhsht werden. Unsere neu gestaltete Werbekampagne tragt erste Friichte. Unsere vor-
handenen Kurse werden besser gefunden und gebucht. Durch die Nutzung der sozialen Medien
konnen aktuell auch wieder neue Kursleitende gewonnen werden, die mit neuen attraktiven An-
geboten unser Portfolio erweitern.

Weiterhin wird standig die Akquise von neuen Projekten und Férdermoglichkeiten gepriift. In
diesem Bereich ist das Haus der Familie gut aufgestellt, um die aktuellen Bedarfe bei den Fach-

kraften zu erkennen und eine entsprechende Qualifizierung oder Fortbildung anbieten zu kén-
nen.

Anlage 4/4
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Die Zuschiisse des Landes Niedersachsen und der Stadt Braunschweig bilden weiterhin eine
Grundfinanzierung fiir die Familienbildung. Fiir die meisten Drittmittelprojekte gibt es bis Ende
des Jahres giiltige Zuwendungsbescheide.

Auch die Lage des DialogWerkes scheint weiterhin stabil. Die Finanzierung erfolgt direkt iiber die
Kommune, die wiederum den GroRteil der Einnahmen vom Land Niedersachsen erhilt.

Die Weiterfiihrung und der Ausbau des Rucksack KiTa-Projektes konnte bis Ende 2026 gesichert
werden. Die Finanzierung erfolgt auch hier liber die Kommune und das Land Niedersachsen.

Der Wirtschaftsplan 2026 weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Der Zuschuss der Stadt Braun-
schweig betrdgt 321.600 € fiir das Kalenderjahr 2026.

Die ,Suche” nach einem neuen Haus bleibt weiterhin auf der Agenda, um als Familienbildungs-
statte in Braunschweig als eine attraktive, moderne und barrierefreie Bildungsinstitution wahr-
genommen zu werden.

Braunschweig, 12.03.2026

;
f i ] \
27 14 {
' H

& PO A - |
Kerstin Hartmann-Moos
Geschaftsfiihrerin
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Stadt Braunschweig 26-28657
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Volkshochschule Braunschweig GmbH

VHS Arbeit und Beruf GmbH

Haus der Familie GmbH

Jahresabschlisse 2025 - Entlastung des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfuhrungen

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 16.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

,oer Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Volkshochschule
Braunschweig GmbH wird angewiesen, folgende Beschliisse zu fassen:

1. Dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH
wird flr das Geschéftsjahr 2025 Entlastung erteilt.

2. Die Geschaftsfuhrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der VHS Arbeit und Beruf GmbH die Stimmabgabe so
auszulben, dass der Geschéaftsfuhrung der VHS Arbeit und Beruf GmbH fur das
Geschaftsjahr 2025 Entlastung erteilt wird.

3. Die Geschaftsfihrung der Volkshochschule Braunschweig GmbH wird veranlasst, in der
Gesellschafterversammlung der Haus der Familie GmbH die Stimmabgabe so
auszulben, dass der Geschaftsfihrung der Haus der Familie GmbH fir das
Geschéftsjahr 2025 Entlastung erteilt wird.”

Sachverhalt:

Zur Begriindung des Beschlussvorschlages wird auf die vorgelegten Unterlagen zu den
Jahresabschlissen 2025 der Volkshochschule Braunschweig GmbH, der VHS Arbeit und
Beruf GmbH und der Haus der Familie GmbH Bezug genommen (siehe Drucksache 26-
28655).

Die Entscheidung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsflihrung obliegt
gemal § 12 Buchstabe c) des Gesellschaftsvertrages der Volkshochschule Braunschweig
GmbH der Gesellschafterversammiung.

Gemal § 5 Ziffer 1 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der VHS Arbeit und Beruf
GmbH ist die Gesellschafterversammlung zustandig, Beschliisse lber die Entlastung der
Geschaftsfluihrung zu fassen.

Gemal § 7 Absatz 1 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der Haus der Familie GmbH

ist die Gesellschafterversammlung zustandig, Beschlisse lber die Entlastung der
Geschéftsfuhrung zu fassen.
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Die Volkshochschule Braunschweig GmbH wird in den Gesellschafterversammlungen der
VHS Arbeit und Beruf GmbH und der Haus der Familie GmbH von der Geschéftsfiihrung
vertreten.

In Vorbereitung einer Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung uber die
Entlastung der Geschéftsfuhrung hat der Aufsichtsrat der Volkshochschule Braunschweig
GmbH gemalR § 10 Ziffer 6 Buchstabe d) des Gesellschaftsvertrages der Volkshochschule
Braunschweig GmbH in seiner Sitzung am 14. April 2026 die Entlastung der
Geschaftsfuhrungen der Volkshochschule Braunschweig GmbH, der VHS Arbeit und Beruf
GmbH und der Haus der Familie GmbH empfohlen.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
Volkshochschule Braunschweig GmbH herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in
der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der Ausschuss fir Finanzen, Personal und
Digitalisierung.

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28802
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Zukunft GmbH - Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 23.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreterin der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig

Zukunft GmbH wird angewiesen, den Jahresabschluss der Braunschweig Zukunft GmbH fir
das Geschaftsjahr 2025, der einschlieBlich der Ertrage aus Verlustiibernahme in Hohe von
2.482.787,71 € ein Jahresergebnis von 0,00 € ausweist, festzustellen.

Sachverhalt:

Die gemalf § 11 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Zukunft GmbH
(BZG) vorgesehene Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt
der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung des/der stadtischen Vertreter/in in der Gesellschafterversammlung
der BZG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziff. 1 lit. a)
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der BZG hat in seiner Sitzung am 23. April 2026 den Jahresabschluss 2025
beraten und eine entsprechende Beschlussempfehlung abgegeben.

Der Jahresabschluss 2025 der Gesellschaft weist (vor Verlustibernahme durch die Stadt)
einen Fehlbetrag i. H. v. 2.482.787,71 € aus und liegt damit um 212.212,39 € besser als der
Wirtschaftsplan 2025 (2.695.000,00 €) vorsah.

Im Einzelnen:
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Angaben in T€ IST 2024 Plan 2025 IST 2025 Plan 2026
1|Umsatzerlose 623,5 654,5 804,4 1.090,8
1a |% zum Vorjahr/Plan +5,0 +29,0/+22,9| +66,7/+35,6
2[Sonstige betriebliche Ertrage 76,4 20,0 117,6 41,5
Summe Ertrdge 699,9 674,5 922,0 1.132,3
3[Materialaufwand -950,7 -1.122,3 -926,4| -1.568,7
4|Personalaufwand -1.765,7 -1.999,5 -2.073,4| -2.319,9
5|Abschreibungen -8,8 -5,0 -36,0 -5,1
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -302,4 -242,7 -326,7 -257,4
Summe Aufwendungen -3.027,6 -3.369,5 -3.362,5( -4.151,1
7|Betriebsergebnis (Summe 1 bis 7) -2.327,7 -2.695,0 -2.440,5| -3.018,8
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
9|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7 bis 9 -2.327,7 -2.695,0 -2.440,5( -3.018,8
11|sonstige Steuern -0,7 0,0 -42,3 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10 bis 11) -2.328,4 -2.695,0 -2.482,8 -3.018,8

Gegenlber dem Plan und Vorjahr konnten héhere Férdermittel vereinnahmt werden

(veranschlagt bei den Umsatzerldsen). Dies ist mit dem im April 2025 begonnenen Projekt
»,QIMP 2025“ begriindet. Ziel dieses Programmes ist es, Hochtechnologie -Start-Ups beim
Ubergang in die Marktreife effektiv zu unterstiitzen. Korrespondierend gab es jedoch auch
diesbezlglich héhere Aufwendungen, beispielsweise im Personalbereich.

Ferner konnten héhere sonstige betriebliche Ertrage vereinnahmt werden, welche zur
Ergebnisverbesserung ebenfalls beitragen konnten. Dies ist u.a. auf die ertragswirksame
Auflésung von Ruckstellungen zurtckzufuhren.

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von rd. 40,3 T€ fir

Betriebs- und Geschaftsausstattung vorgenommen, die aus vorhandener Liquiditat finanziert

werden konnten.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Friedrichs &
Partner mbB, Gottingen, hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 18. Marz 2026 erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der Lagebericht 2025

beigefugt.

Geiger

Anlage/n:

1 - Bilanz_GuV_Anhang_Lagebericht BSZ 2025 (6ffentlich)
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Braunschweig Zukunft GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige Vermégensge-
genstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen

2. Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men

3. sonstige Vermdgensgegenstinde

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschéftsjahr

€

12.460,00

12.460,00

272.523,87

121.996,63
65.041,60

459.562,10

24.173,47

483.735,57

5.634,77

501.830,34
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Vorjahr
€

8.157,00

8.157,00

38.363,76

389.208,92
9254794

480.120,62

40.774,27

520.894,89

8.002,53

537.054,42
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Braunschweig Zukunft GmbH
Braunschweig
BILANZ ZUM 31. Dezember 2025
PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
Il. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 26.000,00 26.000,00
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 42.300,00 0,00
2. sonstige Rickstellungen 201.345,00 360.659,00
243.645,00 360.659,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 180.774,28 100.996,40
2. sonstige Verbindiichkeiten - 48.911,06 44.399,02
229.685,34 145.395,42
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.500,00 5.000,00
501.830,34 537.054,42
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Braunschweig Zukunft GmbH

Braunschweig

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2025

1. Umsatzerlése
2. sonstige betriebliche Ertrége

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir bezo-
gene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung
und fur Unterstiitzung

5. Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensge-
gensténde des Anlagevermé-
gens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

7. Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen

8. Ergebnis nach Steuern

9. sonstige Steuern

10. Ertrage aus Verlustiibernahme

11. Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
€

804.395,06

117.599,74

2,76-

926.384,50
926.381,74

'1.754.318,11

2.073.375,58

36.007,28

326.705,86

0,00

2.440.475,66-

42.312,05

2.482.787,71
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Vorjahr
€

623.495,47
76.443,21

0,00
$au.len 83
950.729,43

1.518.345,14

1.765.737,58

8.654,52
302.574,09

6,59

2.327.763,53-

685,45
2.328.448,98
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Braunschweig Zukunft GmbH
Braunschweig

Amtsgericht Braunschweig, HRB 2312
ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

. Aligemeine Angaben

Das Unternehmen hat seinen Sitz in Braunschweig und ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Braunschweig unter der Handelsregisternummer HRB 2312 eingetragen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) unter Beriicksichtigung der Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften und der sie er-
génzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes.

Im Interesse der Kiarheit und Ubersichtlichkeit werden die gesetzlich vorgeschriebenen Ver-
merke zu Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fast ausschlieRlich im Anhang
aufgefihrt.

Die Gesellschaft ist nach den GréRenklassenkriterien des § 267 Abs. 1 HGB eine kleine Kapi-
talgeselischaft.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr unveréndert an-
gewandt worden.

Der Grundsatz der Darstellungsstetigkeit wurde beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Il. Erlduterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und - soweit abnutzbar - vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen angesetzt.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem nachfolgenden Anlagengitter ersichtlich.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zu Nennwerten angesetzt und
haben insgesamt in Héhe von TEUR 455 (Vorjahr: TEUR 480) eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Im Bereich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen ohne
Kontokorrent in Héhe von 239 TEUR (Vorjahr: 27 TEUR) fir Mittelabrufe, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 32 TEUR (Vorjahr: 11 T€) und Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 1) enthalten. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 122 TEUR (Vorjahr: 389 T€) betreffen wie im
Vorjahr Forderungen gegen Gesellschafter aus der Verlustibernahme.

Die sonstigen Vermdgensgegenstidnde in Hohe von 65 TEUR (Vorjahr: 53 TEUR) beinhal-

ten sonstige Vermégensgegensténde mit 5 TEUR (Vorjahr: 4 T€) und die Umsatzsteuerforde-
rung in H6he von 60 TEUR (Vorjahr: 44 T€).
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Die fliissigen Mittel in Hohe von 24 TEUR (Vorjahr 41 TEUR) werden mit dem Nennbetrag
angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 6 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR) wurden
ordnungsgemaf gebildet.

Das voll eingezahlte Stammkapital betragt EUR 26.000,00 und ist zum Nennbetrag bewertet.
Die Steuerriickstellungen betreffen Steuernachzahlungen fir Umsatzsteuer.

Die sonstigen Riickstellungen decken die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen und wurden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung zu ermittelnden
notwendigen Erflllungsbetrag dotiert.

Die Rickstellungen im Personalbereich in Héhe von 135 TEUR (Vorjahr: 153 TEUR) beinhal-
ten im Berichtszeitraum 50 TEUR flr Versorgungszuschlage fur Beamte (ausstehende Rech-
nungsstellung durch die Stadt Braunschweig), 48 TEUR fur Tantieme-/Leistungspramien und
37 TEUR fur Urlaub und Uberstunden.

Der Bereich der sonstigen Rickstellungen in Héhe von 40 TEUR (Vorjahr: 187 TEUR) bein-
haltet noch ausstehende Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt und haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen mit 120 TEUR (Vorjahr:
78 TEUR) Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferunternehmen und Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen mit 60 TEUR (Vorjahr: 23 TEUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Belastungen aus Lohn- und Kirchensteuer mit
28 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 2,5 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) be-

riicksichtigen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Sachverhalte nach dem Bi-
lanzstichtag darstellen.

lll. Sonstige Angaben
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten

Die durchschnittliche Zahl (ohne Auszubildende) der wahrend des Geschaftsjahres beschéaf-
tigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer betrégt 26 (Vorjahr: 23).

Mit Beschluss vom 05. Dezember 2025 wurde Herr Gerold Leppa mit Ablauf des 04. Ja-
nuar 2026 als Geschéftsfuhrer abberufen. Herr Jorg Meyer wurde mit Wirkung zum 05. Januar
2026 zum Geschaftsfuhrer bestellt. Die Eintragung im Handelsregister beim Amtsgericht
Braunschweig erfolge am 21. Januar 2026.
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Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2025 an:

Herr Dr. Thorsten Kornblum, Aufsichtsratsvorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt
Braunschweig

Herr Dr. Volker Lang, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender, Vorstandsmitglied der Braunschwei-
ger Versorgungs-AG & Co. KG

Herr Dr. Ingo Lippmann, Vorstandsvorsitzender der Braunschweigischen Landessparkasse
Herr Carsten Ueberschar, Generalbevollméchtigter der Volksbank BRAWO eG

Herr Helmut Streiff, Geschaftsfihrer Streiff Holding GmbH & Co. KG

Herr Freddy Pedersen

Ratsherr Christoph Bratmann, Diplom-Padagoge

Ratsherr Matthias Disterheft, Betriebsrat

Ratsherr Helge Béticher, Master of Education

Ratsherr Oliver Schatta, Betriebswirt

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen TEUR 4,6 (i. V. TEUR 4,6).

Von der Befreiungsvorschrift nach § 286 Abs. 4 HGB tber die Angabe der Gesamtbeziige des
Mitglieds des Geschaftsfihrungsorgans wird Gebrauch gemacht.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres haben
sich nicht ergeben.

Braunschweig, 18. Méarz 2026

—

\V
Jorg Meyer
Geschéftsfuhrer
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Braunschweig Zukunft GmbH
Braunschweig

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS
Geschéftsmodell des Unternehmens

Der Geschéftszweck der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Braunschweig Zukunft GmbH ist
die Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Forschungs- und Technologiestandortes Braun-
schweig. In diesem Rahmen erfolgt die Betriebsfiihrung des Technologieparks sowie die Mit-
arbeit bei der Entwicklung, Bereitstellung und Mobilisierung von Gewerbefldchen in Braun-
schweig. Weitere Leistungen erfolgen in den Themen Standortberatung, Griindungs- und Star-
tup-Férderung, Klimaschutz, Innenstadtentwicklung, Technologietransfer sowie Innovations-
férderung.

Flr Wirtschaftsunternehmen bietet die Braunschweig Zukunft GmbH als zentrale Beraterin,
Partnerin und Vermittlerin der lokalen Wirtschaft, Ansiedlungsinteressierten und Existenzgriin-
dern Beratung in Standortfragen und zu Foérdermitteln, die Vermittlung von Gewerbefldchen
sowie von Ansprechpartnern bei stédtischen Organisationseinheiten und anderen Behorden.
Sie engagiert sich zudem im Standortmarketing fir Braunschweig.

AuRerdem befasst sich die Gesellschaft mit weiteren Tatigkeiten, die den Unternehmenszweck
unterstitzen und die wirtschaftliche Dynamik des Standortes férdern.

Die Geschaftsanteile am Stammkapital von 26.000,00 € teilen sich mit folgenden Ge-
samtnennbetrdgen wie folgt auf:

= Stadt Braunschweig 13.300,00 € (51,15 %)
= Norddeutsche Landesbank — Girozentrale 4.233,00 € (16,28 %)
= Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 4234,00 € (16,29 %)
= Volksbank BRAWO eG 4.233,00 € (16,28 %)

B. WIRTSCHAFTSBERICHT
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der gemeinsame Konjunkturbericht der IHK Braunschweig und der IHK Lineburg-Wolfsburg
(IHKLW) zeigt fur das vierte Quartal 2025, dass sich im Ubergang zum neuen Jahr die Stim-
mung der Unternehmen im Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg leicht verbessert hat.
Allerdings bleibt sie weiterhin merklich angespannt. Der IHK-Konjunkturklimaindikator konnte
ein wenig zulegen, sein Anstieg von 80 auf 86 Punkte signalisiert allerdings eher eine Konso-
lidierung und noch keinesfalls eine nachhaltige Trendwende. Der Indikator liegt damit weiterhin
deutlich unter dem neutralen Wert von 100. Diese Schwelle konnte er nun bereits seit vier
Jahren nicht mehr erreichen. Nie zuvor hat es im Rahmen der regionalen Konjunkturbeobach-
tung durch die IHK eine derartig langanhaltende Schwachephase gegeben.

Ein Blick auf die sektoralen Konjunkturklimaindikatoren des Konjunkturberichts der einzelnen
Branchen verdeutlicht, dass alle Wirtschaftsbereiche unter der anhaltend schwachen Dynamik
des Konjunkturgeschehens zu leiden haben. Besonders schwierig ist es im Gro3handel mit
einem sektoralen Indikatorstand von 60. Wenig besser ist die Stimmung im Einzelhandel mit
einem branchenbezogenen Indikatorwert von 72. Auch unter den Dienstleistern wird nur ein
Wert von 93 erreicht. Und in der Industrie bleibt die Stimmung entsprechend dem sektoralen
Indikatorstand von 95 ebenfalls durchwachsen.
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Immerhin konnten die Dienstleistungswirtschaft und die Industrie im Vergleich zum Vorquartal
etwas Boden gutmachen. Beide Branchen verzeichneten eine splrbare Belebung ihrer Auf-
tragseingange. Hingegen haben Grof3- und Einzelhandel zwischen Herbst und Winter an Bo-
den verloren.

In der Gesamtschau griindet sich die auf niedrigem Niveau eingetretene Stabilisierung des
IHK-Konjunkturklimaindikators auf zwei Faktoren: zum einen auf leicht verbesserten Lagebe-
urteilungen und zum anderen auf nicht mehr ganz so schiechten Geschéftsprognosen. Derzeit
bezeichnen 15 Prozent der befragten Betriebe ihre Geschéftslage als gut, 62 Prozent sehen
sie zumindest als befriedigend an. Etwas weniger als ein Viertel aller Unternenmen beurteilt
seine Situation jedoch als schlecht. Der Saldo aus guten und schlechten Lagebewertungen
betragt aktuell -8 (nach -12 im Vorquartal).

Gleichwohl sind It. Konjunkturbericht die Aussichten der Unternehmen auf die Geschéftsent-
wicklung im neuen Jahr weiter von Skepsis gepragt. Aktuell rechnen immer noch 30 Prozent
der befragten Unternehmen mit geschéftlichen Einbulen. Immerhin ist der Anteil der Betriebe,
die meinen, ihr Geschéftsniveau halten zu kénnen, mittlerweile auf 60 Prozent angewachsen.
An eine Aufhellung seiner Geschéftstatigkeit glaubt aber nur jedes zehnte Unternehmen. Die
negativen Vorhersagen tiberwiegen damit zwar immer noch deutlich, der Blick nach vorn fallt
aber etwas weniger pessimistisch aus als noch vor drei Monaten.

Lt. Konjunkturbarometer Herbst 2025 der Handwerkskammer Braunschweig-Lineburg-Stade
beurteilen die Handwerksbetriebe im Bezirk ihre Geschéftslage wieder positiver. Sowohl ge-
genuber dem Vorjahresquartal als auch im Vergleich zum Frihjahr hat sich die Bewertung der
aktuellen Lage verbessert. Bei den Zukunftserwartungen gibt es ebenfalls eine Aufhellung. Im
Ergebnis steigt der Geschaftsklimaindex im Handwerk von 103 Punkten im Vorjahr auf jetzt
110 Punkte.

Wie in der Vorjahresumfrage der Handwerkskammer Braunschweig-Lineburg-Stade bewer-
ten 48 Prozent der befragten Betriebe ihre aktuelle Geschéftslage als gut (Frithjahr 2025: 44
Prozent). Weitere 39 Prozent zeigen sich zufrieden, drei Prozent mehr als im Herbst 2024,
Entsprechend ging der Anteil der Betriebe mit schlechter Beurteilung der Geschéftslage von
16 auf 13 Prozent zuriick.

Saisonal Ublich fallt im Konjunkturbarometer Herbst 2025 der Ausblick auf die kaltere Jahres-
zeit verhaltener aus. 56 Prozent rechnen mit einer gleichbleibenden Geschaftslage. 17 Prozent
gehen von einer Verbesserung aus, 27 Prozent erwarten eine Verschlechterung. Per Saldo
rechnen somit zehn Prozent mit einer Eintribung (Herbst 2024: 19 Prozent).

Im Jahr 2025 entwickelte sich der Arbeitsmarkt in Deutschland weiterhin schrittweise in eine
ungunstige Richtung und zeigte sich zum Jahresende schwécher als im Vorjahr 2024. Sowohl
die Arbeitslosigkeit als auch die Unterbeschaftigung nahmen im Jahresdurchschnitt deutlich
zu. Die Zahl der Arbeitslosen stieg bundesweit im Vergleich zum Vorjahr um 161.000 auf ins-
gesamt 2,95 Millionen. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich um 0,3 Prozentpunkte auf 6,3 Pro-
zent (https://www.arbeitsagentur.de/presse/2026-02-jahresrueckblick-2025).

Die Nachfrage nach Arbeitskraften war einerseits zu gering, um das wachsende Arbeitsange-
bot aufzunehmen. Andererseits stimmten die Qualifikationen der Arbeitslosen haufig nicht mit
den Anforderungen der offenen Stellen Gberein. Dadurch sind die Méglichkeiten, Arbeitslosig-
keit durch eine Beschaftigungsaufnahme zu beenden, weiter gesunken und befinden sich laut
Bundesagentur fur Arbeit auf einem historisch niedrigen Niveau (siehe Presseinfo Nr. 2,
07.01.2026; hitps://www.arbeitsagentur.de/presse/2026-02-jahresrueckblick-2025). Auffal-
lend ist zudem der Anstieg der Arbeitsiosigkeit unter Akademikern — im Bereich der Ar-
beitsagentur Braunschweig-Goslar im Vergleich zum Vorjahr um 22,4 Prozent. Die Bunde-
sagentur fur Arbeit fuhrt diese Entwicklung vor allem auf die schwierige wirtschaftliche Lage —
Unternehmen schreiben weniger Stellen aus — und die Umbriiche im Zuge der Transformation
zurlick (siehe Presseinfo Nr. 2, 07.01.2026; https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/braun-
schweig-goslar/presse/2026-2-arbeitsmarkt-fur-2026-sehen-wir-vorsichtig-optimistische-per-

spektiven).
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Auch in der Stadt Braunschweig haben die Arbeitslosenzahl und -quote im Jahresverlauf 2025
zugenommen. Im Dezember 2025 betrug die von der Bundesagentur fir Arbeit ermittelte Ar-
beitslosenzahl 9.198 Personen. Diese liegt + 659 Arbeitslose bzw. + 7,7 Prozent Ulber dem
vergleichbaren Vorjahreswert im Dezember 2024. Die Arbeitslosenquote Braunschweigs lag
im Dezember 2025 bei 6,4 Prozent und damit leicht (iber dem Bundesniveau (Quelle: Bunde-
sagentur fur Arbeit; Arbeitsmarktreport Stadt Braunschweig, Dezember 2025).

Im Jahresdurchschnitt registrierte die Bundesagentur fiir Arbeit in Braunschweig 9.110 Arbeits-
lose, die Arbeitslosenquote betrug 6,3 %.

Die Sozialversicherungspflichtige Beschéftigung in Braunschweig verbleibt 2025 auf dem Ni-
veau des Vorjahres. Im Juni 2025 waren 136.719 Personen sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt (+ 0,1 Prozent ggi. dem Vorjahresmonat). Der Bedeutungsgewinn von Teilzeit-Be-
schaftigungsverhaltnissen setzt sich fort (43.946 SVB in Teilzeit; + 1,8 % ggii. dem Vorjahr
2024) (Quelle: Bundesagentur fur Arbeit; Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Ar-
beitsort nach der Arbeitszeit; Datenstand Dezember 2024; eigene Berechnungen Referat
Stadtentwicklung, Statistik, Vorhabenplanung und Wahlen)

2. Geschiftsverlauf

Die Starken auf den Feldern Forschung, Wissenschaft und Kreativitdt machen Braunschweigs
Potentiale im Vergleich zu Standorten dhnlicher GréRe aus und erfordern ein besonderes En-
gagement der stadtischen Wirtschaftsférderung in diesen Feldern. Nachhaltige, kontinuierliche
und breit angelegte Innovationsaktivitaten sind essentielle Voraussetzung fir eine positive so-
wie langfristig orientierte Entwicklung der ansadssigen Unternehmen und des gesamten Wirt-
schaftsstandortes Braunschweig.

Braunschweig ist nicht nur ein international bedeutender Forschungsstandort, sondern auch
Zentrum einer der forschungsintensivsten Regionen Europas. An kaum einem anderen Stand-
ort gibt es eine vergleichbare Forschungsvielfalt und ein so dichtes Netzwerk aus Forschungs-
einrichtungen, Hochschulinstituten und Technologieunternehmen. Allerdings weisen die aktu-
ellen Entwicklungen darauf hin, dass dieser Status weiter bréckeln kénnte, insbesondere, weil
im Bereich Entwicklung rund um die Volkswagen AG weiterhin erheblicher Stellenabbau statt-
findet.

Die Transformation der Wirtschaft, der Fachkraftemangel, der Strukturwandel in den Innen-
stadten sowie Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Unternehmen stellen die Braunschweig Zu-
kunft GmbH immer noch vor besondere Herausforderungen, insbesondere in der Beratung
und Betreuung der betroffenen Braunschweiger Wirtschaftsbereiche bzw. Betriebe. In diesem
Zuge engagiert sich die Stadt Braunschweig unter anderem im regionalen Fachkréftebindnis
SudOstNiedersachsen. In dessen Steuerkreis wird die Stadt durch das Wirtschaftsdezernat
vertreten, an ausgewdhlten Fachkréfteprojekten beteiligt sich die Stadt auch finanziell. Die
Wirtschaftsférderungsgesellschaft informiert die Betriebe regelmaRig zum Thema Fachkrafte
und unterstitzt bei einzelnen Projekten mit Know-how und Kommunikation. Im Zuge der Er-
stellung des neuen Klimaschutzkonzeptes hat die Braunschweig Zukunft GmbH in ihrem Auf-
gabenbereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Wirtschaft die Aktivitaten verstarkt.

Die Voraussetzungen, die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Braunschweiger Wirtschaft
zu erhalten, sind trotz aller Stéreinflisse relativ gut. Braunschweig punktet weiterhin als inno-
vativer Standort, sowohl mit Blick auf unternehmerische Forschung und Entwicklung als auch
im Bereich der wissenschaftlichen Grundlagenforschung.

Um die Stérken des Standorts voll auszuspielen, gilt es insbesondere fir die Wirtschaftsforde-
rung Wirtschaft und Wissenschaft in maRgeblichen Bereichen miteinander zu verknipfen, um
durch effizienten, wechselseitigen Wissens- und Technologietransfer allen Beteiligten einen
gréftmoglichen Mehrwert zu ermdéglichen.

Im Mobilitatscluster am Research Airport Braunschweig funktioniert dieses Zusammenspiel

seit Jahren sehr gut und sollte auch auf weiteren Zukunftsfeldern gelingen. Eines davon sind
die Quantentechnologien, die das Potenzial haben, die Wirtschaft tiefgreifend zu verzndern.
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Im Rahmen der Aktivitaten des Quantum Valley Lower Saxony e. V. (QVLS) wird im ,Commu-
nication, Connection and Support Lab“ (QVLS c?s-Lab) an innovativen Konzepten fir Wissen-
stransfer, Unterstiitzung von Ausgriindungen, Innovationsmanagement sowie weiteren flan-
kierenden Werkzeugen gearbeitet. Die Braunschweig Zukunft GmbH wird innerhalb des QVLS
c2s-Lab durch das Bundesministerium fur Forschung, Technologie und Raumfahrt im Rahmen
der Initiative ,Clusters4Future” geférdert. Die jahrliche Férderung betragt 45.000 Euro.

Im Jahr 2025 konnten wesentliche Erfolge erzielt und die Sichtbarkeit des Quantenstandorts
Braunschweig national wie international deutlich gesteigert werden. Ein Héhepunkt war der
Parlamentarische Abend in der Niedersachsischen Landesvertretung in Berlin. Gemeinsam
mit der Technischen Universitat Braunschweig, der Physikalisch-Technischen Bundesanstalt
(PTB), dem QVLS e. V. und den Startups QubeDot, QUDORA Technologies und Synara Tech-
nologies zeigten die Stadt Braunschweig und die Braunschweig Zukunft GmbH vor rund 220
Gasten aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft, warum Braunschweig zu den international
fuhrenden Standorten auf diesem Gebiet z&hlt. Der Parlamentarische Abend bot eine wichtige
Buhne, um politische Entscheidungstrager fur die Potenziale von Quantentechnologien zu
sensibilisieren und den Standort Braunschweig nachhaltig zu positionieren.

Seit vielen Jahren legt die Braunschweig Zukunft GmbH auch einen besonderen Fokus auf die
aktive Begleitung einer positiven Innenstadtentwicklung, die auch in 2025 weiterhin ein zent-
rales Thema darstelite. So kocrdinierte die Wirtschaftsférderung weiterhin federfilhrend den
Innenstadtdialog und veranstaitete zwei 6ffentliche Dialogforen sowie mehrere Arbeitsgrup-
pensitzungen mit Beteiligten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung.

Zentrales Thema in 2025 war die Umsetzung von Projekten zur Starkung der Braunschweiger
Innenstadt, fir die eine Forderung aus dem Programm "Resiliente Innenstadte” des Landes
Niedersachsen beantragt und gréRtenteils auch bereits bewilligt wurde.

Trotz der konjunkturellen Schwierigkeiten in vielen Branchen blieb die Nachfrage nach Gewer-
beflachen am Standort Braunschweig auch im Jahr 2025 weiterhin gegeben. Es gingen sowohi
Anfragen von bereits in Braunschweig ansdssigen Unternehmen mit Erweiterungsvorhaben,
als auch von Unternehmen aus der Region und aus ganz Deutschland nach Ansiedlungsmég-
lichkeiten ein.

Mit rund 3,69 ha lag der Flachenbedarf an gewerblichen Baugrundstiicken allerdings unter
dem Durchschnitt der letzten Jahre. Dies ist insbesondere auf die aktuelle konjunkiurelle Lage,
konstant hohe Baupreise sowie Auflagen im Bereich von Neubauten zurtckzufuhren. Dartber
hinaus wurden im Jahr 2025 deutlich weniger Anfragen aus der Logistikbranche verzeichnet,
die meist mit groRem Flachenbedarf verbunden sind.

Die Flachenvermarktung im Gewerbegebiet Wenden-West entwickelte sich weiterhin positiv.
Bis zum Jahresende 2025 konnten mehrere Grundstiicke erfolgreich verduflert und damit wei-
tere Unternehmen fiir den Standort gewonnen werden.

Trotzdem konnten im vergangenen Jahr leider erneut nur wenige Grundstiicke angeboten und
verkauft werden, da der Bestand an vermarktbaren Restfldchen nach wie vor gering ist. Eine
der wichtigsten Aufgaben zur Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Braunschweig ist
und bleibt auch weiterhin die Entwickiung neuer Gewerbeflachen-Angebote. Ziel ist es, den
Braunschweiger Unternehmen Perspektiven flr Expansion und Verlagerungen zu geben so-
wie in Einzelfallen neue Unternehmen fiur den Standort zu gewinnen.

Am Research Airport Braunschweig stehen indes noch Gewerbeflachen zur Vermarktung zur
Verfigung. Diese Grundstiicke sind im Sinne der Clusterentwicklung jedoch Unternehmen aus
der Luft- und Raumfahrt sowie der Verkehrstechnik vorbehalten.

Das Flachenpotenzial am Research Airport erméglicht daher eine stetige Weiterentwicklung
des flr den Standort Braunschweig sehr bedeutenden Mobilitatsclusters. Die Beschaftigten-
zahl in den Unternehmen und Forschungseinrichtungen am Research Airport liegt aktuell bei
rund 3.750 hochqualifizierten Arbeitsplatzen (Quelle: Erfassung Forschungsflughafen Braun-
schweig GmbH).
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Der Research Airport Braunschweig hat sich im Jahr 2025 erneut als eines der fihrenden
europaischen Zentren fur Mobilitatsforschung profiliert. Als High-Tech-Cluster mit innovativen
Projekten, zukunftsweisender Infrastruktur und starken Partnernetzwerken konnte der Stand-
ort bedeutende Meilensteine erreichen und sich weiterentwickeln. Ein zentraler Meilenstein
war die Grundsteinlegung im August 2025 fur das neue Forschungsgebéude Centre for Cir-
cular Production of Next Batteries and Fuel Cells der TU Braunschweig. In diesem zukunfts-
weisenden Zentrum werden rund 150 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler forschen, um
innovative Prozesse fur die zirkuldre Produktion und das Recycling von Batterien und Brenn-
stoffzellen zu entwickeln.

Die Braunschweig Zukunft GmbH beteiligte sich als Ausrichterin und auch als Partnerin wieder
an verschiedenen Veranstaltungen, die sich an die etablierte Wirtschaft, junge Unternehmen
und Griinderinnen und Grinder richteten. Am 30. Juni veranstaltete sie in Zusammenarbeit
mit der pro office GmbH das 21. Braunschweiger Immobilienfrihstick. Vor rund 120 Gasten
ging es um die Frage, wie Unternehmen in Braunschweig und der Region auf das Thema
Hybride Arbeitsformen blicken und welche neuen Nutzungskonzepte fir Immobilien im Trend
liegen.

Am 9. September richtete die Braunschweig Zukunft GmbH gemeinsam mit der TU Braun-
schweig das 41. Braunschweiger Unternehmergesprach aus. Zentrales Thema war die Digi-
tale Produktion. Die rund 120 Géaste aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung be-
kamen im Horsaal im TU-Altgeb&ude nicht nur Erinnerungen an die eigene Studienzeit, son-
dern auch spannende Ein- und Ausblicke auf die Zukunft der industriellen Fertigung.

Vom 6. bis zum 8. Oktober prasentierte die Braunschweig Zukunft GmbH den Wirtschafts- und
Innovationsstandort Braunschweig auf Europas groter Fachmesse fir Immobilien und Inves-
titionen, der Expo Real in Mlnchen. Dabei umfasste die Messeprasenz unter dem Dach der
Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg in diesem Jahr einen neu ge-
stalteten Gemeinschaftsstand, erstmalig mit dem Stand des Landes Niedersachsens vereinigt.
Die Stadt Braunschweig stellte mit 14 weiteren Partnern aus der Bau- und Immobilienbranche
Investitionsvorhaben und Entwicklungspotenziale in Braunschweig vor.

Am 14. und 15. Mai war die Braunschweig Zukunft GmbH wieder mit einem Stand auf der
regionalen Immobilienmesse Real Estate Arena in Hannover vertreten. Gemeinsam mit vier
Partnern présentierten Stadt und Wirtschaftsférderung zahlreiche Bauvorhaben, Stadtentwick-
lungsprojekte und Investitionspotenziale auf der mittelstandischen Immobilienmesse.

Mit einer groRen Auswahl an Dienstleistungen fur Existenzgrinderinnen und -griinder gab es
durch die Braunschweig Zukunft GmbH weiterhin umfangreiche Starthilfe fir junge Unterneh-
men, beispielsweise durch kostenlose Einzelberatungs- und Orientierungsgesprache. Im Jahr
2025 wurden bei der Braunschweig Zukunft GmbH online oder in einem persénlichen Termin
185 intensive Beratungsgespréche mit 205 Personen gefiihrt. Die Zahl der Beratungsgespra-
che bedeutet einen neuen Hochstwert.

Auch im Jahr 2025 war der Technologiepark durchgehend weitestgehend voll ausgelastet.
Zwei Einzgen von neuen Teams standen drei Ausziige entgegen. Zum Jahresende waren
insgesamt 18 Startups und drei Kooperationspartner auf dem Gelénde eingemietet.

Seit Jahresbeginn 2025 wurden in die Startup Akademie Wachstum und Innovation - kurz W.IN
- in zwei Batches insgesamt 18 unterschiedliche Teams aufgenommen. Die Startup Akademie
W.IN férdert und begleitet innovative Startups entlang des Griindungsprozesses. Mit einem
groRen Netzwerk aus regionalen Akteurinnen und Akteuren unterschiedlichster Bereiche bie-
tet die Braunschweig Zukunft GmbH maRgeschneiderte Unterstitzungsangebote firr Startups.
Zweimal im Jahr kénnen sich Teams mit ihrer innovativen Griindungsidee bewerben.

Im Sommer 2025 startete die Braunschweig Zukunft GmbH gemeinsam mit der Physikalisch-

Technischen Bundesanstait (PTB) und der TU Braunschweig den QIMP High-Tech Incubator,
der Quanten-, IT-, Mobilitats- und Produktionstechnik-Startups in den Fokus nimmt.
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Ziel des Programms ist es, hochtechnologische Griindungen beim Ubergang zur Marktreife zu
unterstutzen. Dazu bietet QIMP unter anderem individuelle Beratung, Mentoring, Workshops
sowie Zugang zu relevanten Netzwerken und Venture-Capital-Kontakten. Zudem erhalten die
Start-ups jeweils bis zu 300.000 Euro Férdermittel, um ihre Projekte gezielt voranzubringen.
Mdglich ist dies durch die Férderung des Inkubators durch das Land Niedersachsen, ko-finan-
ziert von der Europaischen Union.

Im Juli 2025 endete die erste Bewerbungsphase mit 25 Bewerbungen, aus denen ein erster
Batch von zehn Start-ups von einer Fachjury ausgewanhit wurde. Der HTI betreut die Batches
je ein Jahr lang, die ersten 10 auserwahliten Unternehmen vom 1. September 2025 bis Ende
August 2026.

Mit dem Ableger ,Spotlight Quantum" des BIG UP Startup Summit setzte die Braunschweig
Zukunft GmbH am 26. August 2025 einen inhaltlichen Schwerpunkt auf das Thema Quanten-
technologie — und zog damit namhafte Investorinnen und Investoren aus Deutschland, Italien,
der Schweiz und den USA an. Als Veranstaltungsort diente die St. Katharinenkirche am Ha-
genmarkt. In dem besonderen Ambiente prasentierten Startups aus Braunschweig, Hannover,
Berlin, Frankfurt und Minster ihre Geschéaftsmodelle und machten technologische Zukunfts-
perspektiven anschaulich. Insgesamt pitchten 9 Startups aus ganz Deutschland vor den inter-
nationalen Investment-Profis.

Auch im Jahr 2025 hat die Braunschweig Zukunft GmbH die Umsetzung der MaRnahmen des
Arbeitsbereiches ,Klimaschutz und Nachhaltigkeit” weiter kontinuierlich vorangetrieben, beste-
hende Formate ausgebaut und zusétzliche Projekte angestofRen. Bereits im zweiten Jahr
brachte die Braunschweig Zukunft GmbH gemeinsam mit der Wirtschafts- und Tourismusfér-
dergesellschaft Landkreis Peine mbH (wito GmbH), der Klimaschutzagentur Peine und der
Regionalen EnergieAgentur als Tragerin Unternehmen aus der Region im Unternehmensnetz-
werk Energieeffizienz und Nachhaltigkeit (UEN) zusammen. 18 Mitgliedsunternehmen nah-
men die Angebote des Netzwerks in Form von Austausch- und Informationsveranstaltungen
wahr.

Im Mai 2025 kamen mehr als 70 Interessierte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung
bei der jahrlichen &ffentlichen UEN-Konferenz im Haus der Wissenschaft in Braunschweig zu-
sammen.

Die Braunschweig Zukunft GmbH informierte Unternehmen im Jahr 2025 mit dem Online-Ver-
anstaltungsformat ,EcoVibes: Wirtschaft und Umwelt" in insgesamt 6 Folgen iiber unterschied-
liche Bereiche der unternehmerischen Nachhaltigkeit, darunter Digitalisierung in der Produk-
tion, Kreislaufwirtschaft und Klimafolgenanpassungen.

Aufgrund ihrer geschéftlichen Rahmenbedingungen stehen der Gesellschaft nur einge-
schrankt Erlose zur Deckung der Aufwendungen zur Verfugung. Wesentliche Ertragskompo-
nenten sind Umsatzerlése aus der Vermietung von Griinderflaichen sowie Ertrdge aus 6ffent-
lichen Zuschussmitteln fur beantragte FordermaRnahmen zur regionalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung und aus Sponsoringmitteln.

3. Lage des Unternehmens

a) Ertragslage

In 2025 wurde mit dem neuen Projekt QIMP High-Tech Incubator aufgrund der erfolgreichen
Bewerbung fur die HTI-Férderrichtlinie begonnen. Im Rahmen von QIMP werden im Konsor-
tium mit der TU Braunschweig und der PTB Startups in der Wachstumsphase aus den Berei-

chen Quantentechnologien, Informationstechnik, Mobilitdt und Produktionstechnik geférdert.

Die Umsatzerlése der Gesellschaft erreichen eine GesamtgréRe von 804,5 T€ und tUbertreffen
das Vorjahr um 181 T€.
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Die Griinde hierfur sind hauptséachlich in der Beantragung und Bewilligung von Férdermitteln
und Zuschussen mit 232 T€ hdheren Erlésen durch Mittelabrufe bei der NBank und der Bun-
deskasse Halle zu sehen. Im Bereich Zuschiisse wurden im Geschéftsjahr 191 T€ Erlése fiir
das neue Projekt Hightech-Inkubator (HTI), 12,5 T€ hohere Erl6se fir das Projekt W.IN Startup
Akademie und 15 T€ hohere Erldse fir das Projekt QVLS c?*s-Lab gegenlber dem Vorjahr
generiert. FUr das neue Projekt QIMP High-Tech Incubator wurden u.a. 100 T€ Personalkosten
eingeplant, somit erhéht sich der allgemeine Personalaufwand. Fr die weitere Entwicklung
strategischer Partnerschaften (Parlamentarischer Abend) wurden aufgrund von Partnerbetei-
ligungen 13 T€ hohere Erlése gegentber dem Vorjahr erzielt (gegenlaufig erhdhen sich die
Aufwendungen um 15 T€).

Mieterh6hungen im Technologiepark fiihren im Berichtszeitraum zu Mehreinnahmen von 8,6
T€, gegenldufig verringern sich die Nebenkosteneinnahmen um 3,6 T€.

Gegenlaufig verringern sich bei den allgemeinen Erlésen im Bereich Sponsoring die Einnah-
men durch das alle zwei Jahre stattfindende grof3e BIG UP Festival (2024, 2026) um 56 T€.

Die sonstigen betrieblichen Erlése erhéhen sich im Berichtszeitraum um insgesamt 41 T€. Die
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 32
T€, die Erstattungen durch das AufwendungsausgleichsG (Erstattung fur Krankheiten) erhé-
hen sich gegentber dem Vorjahr um 10 T€ infolge héherer Beschiftigtenanzahl. Im Berichts-
zeitraum verringerten sich die erfolgten Versicherungserstattungen (Reparaturen Pkw des Ge-
schéftsfuhrers) gegenuber dem Vorjahr um 3 T€. Durch Pkw-Wechsel (Verbrenner auf E-Pkw)
erhéhen sich im Berichtszeitraum die verrechneten Sachbezlige um 2 T€.

Die betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere durch Materialaufwand / bezogene
Dienstleistungen, Personalkosten, Abschreibungen sowie tbrige betriebliche Aufwendungen

gepragt.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 24 T€
verringert. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus dem alle zwei Jahre stattfindenden
grof’en BIG UP Festival (2024, 2026) mit 110 T€. Des Weiteren wurden Mittel in verschiede-
nen Projekten nicht verausgabt. Hierbei sind die Projekte MaRnahmen Klimaschutzkonzept
(24 T€), Aufwendungen fir Messen (9 T€), der Bereich Kommunikation/Events (20 T€) und
allgemeine Dienstleistungen (10 T€) zu nennen.

Gegenléaufig erhoht sich der Aufwand fur das neue Projekt QIMP High-Tech Incubator im Be-
richtszeitraum mit 187 T€, wobei 30,5 T€ in den Abschreibungen (geringwertige Wirtschafts-
guter) abgebildet und 7,5 T€ im Anlagevermdgen aktiviert sind.

Der Personalaufwand im Bereich Léhne / Gehélter und soziale Abgaben erhéht sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 308 T€.

Die Gehaltszahlungen fiir stadtische Angestellte sind ab 2025 aus Datenschutzgriinden in den
aligemeinen Gehaltszahlungen enthalten (134 T€). Als weitere Grunde fur die Verénderung
gegenuber dem Vorjahr sind die Personalkosten fur das neue Projekt QIMP High-Tech Incuba-
tor mit 100 T€ sowie Stufen- und Tarifsteigerungen (3%) und Stufenvorwegnahmen im Be-
richtszeitraum mit einer Erhéhung von 74 T€ zu nennen.

Aufgrund der Steigerungen in den Personalkosten erhoht sich der Aufwand fir gesetzliche
Sozialaufwendungen und freiwilligen Aufwand gegentiber dem Vorjahr um 71 T€. Die Beitrage
zur Berufsgenossenschaft erhéhen sich infolge héherer Beschiftigtenzah! um 1 T€.

Der Bereich Abschreibungen erhdht sich gegenltber dem Vorjahr um 28 T€. Fur das neue
Projekt QIMP High-Tech Incubator wurden im Geschéftsjahr 2025 Anschaffungen im gering-
wertigen Wirtschaftsglterbereich in der Héhe von 30,5 T€ getatigt. Gegenlaufig entfallen be-
reits abgeschriebene Wirtschaftsgiter in Héhe von 2,5 T€.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich die Kosten, die im Rahmen
der reguldren Geschéftstatigkeit anfallen, gegentiber dem Vorjahr um 25 T€ erhoht.
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Die Raumkosten fur Miete- und Mietnebenkosten bewegen sich auf dem Vorjahresniveau. In
den einzelnen Bereichen sind Erhdhungen aufgrund von Kostensteigerungen zu verzeichnen
(u.a. Fernwarme, Gas Wasser/Strom und Reinigung (27,5 T€)). Gegenlaufig verringern sich
die Kosten fur Instandhaltung und die sonstigen Raumkosten mit 3 T€.

Der Bereich Versicherungen/Beitrage erhéht sich gegentiber dem Vorjahr um 2 T€. Als Griinde
hierflir sind der Abschluss einer Event Haftpflichtversicherung und héhere Kosten fir die Be-
wachung des Technologieparks zu nennen.

Der Bereich Fahrzeugkosten verringert sich im Berichtszeitraum um 1 T€. Im Geschaftsjahr
sind geringere Aufwendungen fir Fahrzeugreparaturen von 6 T€ zu nennen. Im Berichtszeit-
raum verringerten sich die laufenden Kfz-Kosten um 1 T€, fur die Nutzung des neuen E-PKW
fielen neue Kosten in Héhe von 6 T€ an (Garagenmiete, héhere Mietleasingkosten).

Die Werbe-/Reisekosten erhhen sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund einer Auslandsreise
(Quantentechnologie) um 3 T€.

Der Bereich der verschiedenen betrieblichen Aufwendungen verringert sich gegeniiber dem
Vorjahr um 6 T€. Hauptséachlich sind hier erhéhte Kosten gegentiber dem Vorjahr in den Be-
reichen Burobedarf, Fortbildungskosten, Rechts- und Beratungskosten und Abschluss- und
Prufungskosten mit 10 T€ zu nennen. Gegenléufig werden die Kosten fur Telefon und Internet
in den Bereich bezogene Dienstleistungen (Stadt Braunschweig) mit 10,5 T€ umgegliedert.
Des Weiteren verringern sich hauptséchlich die Kosten im Bereich EDV um 5,5 T€ durch Weg-
fall von Kosten fur die Programminstallationen einer Datenbank im Vergleichszeitraum.

Die Verluste aus wertberichtigten Forderungen fallen im Geschéaftsjahr weg (Vorjahr: Insolvenz
eines Mieters im Technologiepark).

Das Geschéftsjahr endet im Bilanzzeitraum mit einem negativen betriebswirtschaftlichen Er-
gebnis von 2.482.788 € und unterschreitet die urspriinglich gesetzte Zieimarke im Wirtschafts-
plan 2025 von 2.695.000 € um rd. 212 T€.

Die Unterschreitung des Wirtschaftsplan 2025 zum betriebswirtschaftlichen Ergebnis begriin-
det sich wie folgt:

Erlésbereich:

Allgemeine Erlgse (Partnerbeteiligung Parlamentarischer Abend) 10 TE€
NBank — weniger Beantragungen Forderprojekt W.IN

NBank — zusétzliche Férderung QIMP 2025 (abz. Miete TP 12 T€)
Bundeskasse Halle — zuséatzliche Férderung QVLS c?s-Lab

Verzégerung Férderung RIS Innenstadt (spater Projektstart in 2025)
nicht planbare Erstattungen Aufwendungsausgleichsgesetz, Auflésungen
von gebildeten Riickstellungen

E ok

[<e] Aoyt
—_ wor1oom
— | —
m ommmm

Bereich Aufwendungen:

¢ nicht genutzte Mittel in den Projekten -72T€E
e Verzdgerung vom Projektstart RIS Grindungsprogramm Innenstadt
aufgrund schwieriger Personalgewinnung -128T€
o Aufwendungen fur das neue Projekt QIMP High-Tech Incubator 88 T€
e zusatzliche Personalkosten Projekt QIMP 2025 100 T€
o Unterjéhrige Vakanzen im Personalbereich (u.a. Projekt RIS Innenstadt) -26T€
o zusétzliche Abschreibungen durch Projekt QIMP 31T€
* Aufwendungen fir umsatzsteuerliche Risiken 41T€
34 T€
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Der Projektstart Griindungsprogramm Innenstadt (RIS) verschiebt sich in das Geschaftsjahr
20286. Es ist angedacht, bisher nicht genutzte geplante Mittel aus dem Berichtszeitraum 2023-
2025 mit dem Projektstart in die Wirtschaftsjahre 2027-2029 zu Ubertragen.

b) Finanzlage und Liquiditat

Die Aufgabenstellung der Braunschweig Zukunft GmbH erfordert die fortlaufende Zufiihrung
von Finanzmitteln fir den laufenden Geschéftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft geman
§ 14 des Gesellschaftsvertrages kurzfristige Finanzmittel der Gesellschafterin Stadt Braun-
schweig im Rahmen der Plananséatze zur Verfigung. Darliber hinaus besteht mit der Stadt
Braunschweig ein Vertrag Uber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige Bereitstel-
lung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Héchstbetrag fir den zugunsten der Gesell-
schaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt 100 TE.

Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets in-
nerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu ver-
einnahmen.

Wie bereits im Vorjahr bestanden bei der Braunschweig Zukunft zum Bilanzstichtag des Ge-
schaftsjahres keine mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Die liquiden Mittel haben sich zum Bilanzstichtag um 16,6 T€ verringert.

c) Vermdgenslage

Im Berichtsjahr fanden Investitionen in Hohe von 40 T€ in das Anlagevermdgen (Sachanlagen
7,5 T€, geringwertige Wirtschaftsgtter 32,5 T€) statt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhen sich gegentiber dem Vorjahr um
234 T€ und belaufen sich auf 273 T€. Zum Bilanzstichtag umfassen die Forderungen in H6he
von 33 T€ im Wesentlichen Forderungen aus Weiterberechnungen von Kosten fiir den Paria-
mentarischen Abend mit 20,5 T€, Forderungen aus Weiterberechnungen von Kosten fiir die
Expo Real Partner mit 6 T€ und Forderungen aus Sponsorenrechnungen fur die Projekte W.IN
und Quantentechnologie mit 5 T€. Des Weiteren belaufen sich die Forderungen gegen die
NBank und Bundeskasse Halle auf 240 T€.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Stadt Braunschweig) verringern sich im
Bilanzzeitraum um 272 T€ auf 117 T€. Im Berichtszeitraum wurden 2.750 T€ Zuschussmittel
von der Stadt BS angefordert. Auf dem Konto Forderungen ohne Kontokorrent sind bereits alle
Forderungen aus zuschussfahigen Projekten erfasst, die jedoch bis zum Bilanzstichtag noch
nicht geldwirksam erfolgen. Aus diesem Grund wurden im Berichtszeitraum héhere Zuschuss-
mittel als der ausgewiesene Verlust 2025 erforderlich, um die laufenden Verbindlichkeiten frist-
gerecht auszugleichen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande aus dem Steuerbereich erhéhen sich gegeniiber dem
Vorjahr um 12,5 T€ und betragen 65 T€.

Der Bestand an Finanzmitteln der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr um 16,6 T€
verringert.

Die aktive Rechnungsabgrenzung verringert sich gegentber dem Vorjahr um 2,5 T€ und be-
inhaltet hauptsachlich Bezahlungen von jahrestibergreifenden Versicherungen und Rechnun-
gen von Dritten.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist mit 26 T€ im Berichtszeitraum unverandert.
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Die gebildeten Rickstellungen verringern sich zum Bilanzstichtag um 122 T€ auf 239 T€. Sie
umfassen hauptséchlich noch ausstehende Rechnungen der Stadt Braunschweig fir Versor-
gungsbeziige von Beamten, Restanspriiche flr Urlaub/Uberstunden, Leistungspramien und
Tantiemen, Steuerriickstellungen und Riickstellungen far noch nicht abgerechnete Leistungen
aus dem Berichtszeitraum.

Die Verbindlichkeiten aus allen Lieferungen und Leistungen erhdhen sich stichtagsbezogen
um 80 T€ auf 181 T€. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit Kontokorrent
und ohne Kontokorrent erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 48 T€ und beinhalten haupt-
sdchlich Rechnungen von der Vertretung des Landes Niedersachsen mit 21 T€, Rechnungen
der Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit 32 T€ und Rechnungen der Stadt Braunschweig
mit 41 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern erhdhen sich gegentber dem Vorjahr um
37,5 T€ auf 60,5 T€ und beinhalten hauptséchlich Verbindlichkeiten aus Versorgungszuschla-
gen fir Beamte mit 60 T€.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhen sich gegenliber dem Vorjahr um 5 T€ auf 49 T€. Der
Grund hierfir liegt in erhdhten Verbindlichkeiten fur Lohn- und Kirchensteuer Dezember 2025
(hthere Entgelte, hthere Beschéaftigtenanzahl).

Die passive Rechnungsabgrenzung verringert sich um 2,5 T€ gegentber dem Vorjahr, im We-
sentlichen aufgrund einer aufgeldsten Rechnungsabgrenzung im Berichtszeitraum.

Im Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme von Krediten nicht erfolgt. Mittel fur Investitionsta-
tigkeiten der Gesellschaft betreffen in der Regel Neu- und Ersatzinvestitionen in Betriebs- und
Geschéaftsausstattung.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung wird ein monatliches Berichtswesen mit Kostenstel-
lenrechnung eingesetzt.

Analysiert werden im Plan-/ Ist-Vergleich beispielsweise die Eriése und Aufwendungen der
verschiedenen Projekte. Dariiber hinaus stehen die jahrlichen Investitionen sowie verschie-
dene Parameter rund um die Personalkostenentwicklung im Fokus. Die Instrumentarien ver-
schaffen die Méglichkeit, friihzeitig Abweichungen zu erkennen, um Gegenmalnahmen ein-
leiten zu kdnnen. Regelmalige Gespréche mit den Verantwortlichen zur Ertrags- und Kosten-
entwicklung schaffen die Voraussetzung, die Geschéftsfilhrung und gegebenenfalls den Auf-
sichtsrat Uber diese Entwicklung zu informieren und notwendige MalRnahmen friihzeitig einlei-
ten zu kdnnen. Mittelanforderungen im Rahmen von Projektfinanzierungen werden so frith wie
zuwendungsrechilich méglich getatigt.

Das Finanzmanagement stellt grundsatzlich zu jedem Zeitpunkt die Zahlungsfahigkeit der Ge-
sellschaft durch die werktagliche Uberwachung der Liquiditat sicher.

Eine Auswahl verschiedener nicht finanzieller Parameter im Beratungsumfeld:

Existenzgriindungsberatung 2023 2024 2025
Anzahl 143 137 185
Personen 155 155 205

(eigene Erhebung)

Der Kreis der Ratsuchenden setzt sich fast ausschlieRlich aus Menschen zusammen, die sich
auf eine Existenzgriindung vorbereiten und sich im Rahmen der kostenlosen Orientierungsbe-
ratung informieren. Ein kleiner Teil der Ratsuchenden befindet sich bereits in den ersten Jah-

ren der Selbststdndigkeit. Uf
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Nl
Existenzgrinderfonds der Stadt Braunschweig 2023 2024 2025
Neugriindungen (kumuliert) 139 140 142
Neuentstehung/Sicherung 399 411 417

Im Jahr 2024 sind eine Neugriindung bzw. Erweiterung und im Jahr 2025 zwei Neugriindun-
gen bzw. Erweiterungen durch einen Zuschuss geférdert worden. Unterstiitzt wurden Exis-
tenzgriinderinnen und -griinder aus den Bereichen Dienstleistungen, Handel, Handwerk, Pro-
duktion und Kultur- und Kreativwirtschaft.

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiftsjahres sind bis heute nicht
eingetreten.

D. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1. Prognosebericht

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft im Hinblick auf den verfolgten
Gesellschaftszweck positiv.

Der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2026 liegen der Wirtschaftsplan 2026 sowie die mittelfris-
tige Unternehmensvorschau 2026 bis 2029 zugrunde. Die Braunschweig Zukunft GmbH wird
das Geschaftsjahr 2026 voraussichtlich mit einem negativen betrieblichen Ergebnis von 3.018
T€ abschlieBen. Der geplante Betrag 2026 liegt mit 323 T€ iber dem Ansatz im Wirtschafts-
plan 2025.

2. Chancen

Aufgrund des Gesellschaftszweckes und des Gegenstandes des Unternehmens (s. 0.) erfllt
die Gesellschaft Aufgaben im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (,Daseinsvorsorge*). Die
in diesem Zusammenhang stehenden Beihilfevorschriften sehen wir aufgrund der regionalen
Betétigung und auch wegen der Beschrankung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen
Gesamtkosten und der gegebenen wirtschaftlichen Geschaftsfihrung als erfillt an.

Grindungs- und Standortberatung, Innovationsférderung, Wirtschaftsstrukturverbesserungen,
wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Standortmanagement als wichtige Aufgabenfelder
der Braunschweig Zukunft werden auch in der Zukunft dazu fuhren, den Standort Braun-
schweig fur Unternehmen und Griinder attraktiv zu gestalten.

Der weitere Ausbau der Wirtschaftsférderung, insbesondere im Startup Bereich, eine Mitarbeit
an dem Integrierten Klimaschutzkonzept 2.0 (IKSK 2.0) sowie die Innenstadtentwicklung in
den kommenden Jahren sind wesentliche nachhaltige Ziele der Gesellschaft.

Die Braunschweig Zukunft entwickelt ihre Funktion als zentrale Ansprechpartnerin fir die Wirt-
schaft, fur Ansiedlungsinteressierte und Existenzgriinder sowie Startups stetig weiter und sieht
sich hierbei als Bindeglied zwischen den Interessen der Wirtschaft und Interessen der Kom-
mune.
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Die Vermeidung von Mietleerstanden im Technologiepark sowie die Gewinnung weiterer Part-
ner eréffnen Chancen, die Einnahmen der Braunschweig Zukunft zu stabilisieren und die Er-
tragslage zu starken.

Besondere Chancen sind in der Zukunft im nachhaltigen Ausbau der Startup-Angebote und in
der Weiterentwicklung der Technologietransfer-Aktivitdten zu sehen. Auch die Aufgabe Innen-
stadtentwicklung und der in diesem Zuge geflhrte Innenstadtdialog mit zahlreichen Akteuren
aus Wirtschaft, Kammern und Verb&anden werden die Arbeit der Wirtschaftsforderung zukuinftig
weiterhin pragen. Das verstarkte Engagement im Bereich des Klimaschutzes bedeutet eine
Ausweitung der Netzwerkarbeit und Begleitung von Unternehmen in diesem Bereich.

3. Risikobericht
a) Risikomanagementsystem

Die Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, dass unternehmerische Entscheidungen erst nach
sorgféltigem Abwégen der Chancen und Risiken getroffen werden.

b) Risiken

Ein GroRteil der Betriebe im Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg verfugt aktuell tber
eine relativ konstante Geschaftslage. Allerdings stellen die anhaltende konjunkturelle Eintrii-
bung sowie nach wie vor die hohen Preise fur Energie und Rohstoffe sowie der Fachkréfte-
mangel Herausforderungen dar. Hinzu kommen die zunehmenden Arbeitskosten sowie Zins-
belastungen. Daraus resultieren verdnderte Beratungs- und Unterstitzungsbedarfe, Auswir-
kungen auf das Jahresergebnis des Unternehmens werden nicht erwartet.

e Branchenspezifische Risiken

Die konsequente Weiterentwicklung der Serviceangebote der Braunschweig Zukunft wird nur
mit gut qualifizierten, engagierten und entsprechend entlohnten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern gelingen. Hier sieht sich die Braunschweig Zukunft immer deutlicher mit einem erhebli-
chen Wettbewerb um Fachkrafte konfrontiert. Der Fachkraftemangel betrifft auch die Wirt-
schaftsférderung, die gednderten Aufgabenstellungen erfordern regelméaRig die Uberpriffung
der Stellenbewertungen.

o Ertragsorientierte Risiken

Risikobehaftet sind die Vermietung der Gewerbeflachen im Technologiepark an Startups so-
wie die Akquisition von neuen und der Ersatz moglicherweise ausscheidender Expo Real-
Partner.

o Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Gesellschaft ist aufgabenbedingt fur die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeiten dauerhaft
auf den Ausgleich des entstehenden Jahresverlustes durch die Stadt Braunschweig angewie-

sen. Dieser Ausgleich ist verbunden mit regelmaRigen Zahlungen der Stadt Braunschweig an
die Gesellschaft in Hohe der entstandenen Verluste.

Braunschweig, 18. Marz 2026

\
Jorg Meyer
Geschaftsfuhrer
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Stadt Braunschweig 26-28803
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Braunschweig Zukunft GmbH - Jahresabschluss 2025 - Entlastung von
Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 23.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreterin der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Zukunft GmbH wird angewiesen, dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung fir das
Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Sachverhalt:

Zur Begriindung des Beschlussvorschlages wird auf die in der heutigen Sitzung vorgelegten
Unterlagen zum Jahresabschluss 2025 der Braunschweig Zukunft GmbH (BZG) Bezug
genommen (siehe Drucksache 26-28802).

Gemal § 11 Buchstabe b) des Gesellschaftsvertrages der BZG obliegt die vorgesehene
Beschlussfassung tber die Entlastung von Aufsichtsrat und Geschéaftsfihrung der
Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreterin in der Gesellschafterversammlung
der BZG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziff. 1 lit. a)

der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28808
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Jahresabschluss 2025 -
Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreterin der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Flughafen Braunschweig-
Wolfsburg GmbH wird angewiesen, in der Gesellschafterversammlung der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH folgende Beschliisse zu fassen:

- Der Jahresabschluss 2025 wird unter Berticksichtigung der in Héhe von 2.816.608,67 €
vereinnahmten Betriebskostenzuschiisse mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
72.540,45 € festgestellt.

- Der Jahresfehlbetrag in Héhe von 72.540,45 € wird mit dem Gewinnvortrag in Héhe von
2.716.064,71€ verrechnet und auf neue Rechnung vorgetragen.

Sachverhalt:

Gemal § 11 Buchstabe a) und b) des Gesellschaftsvertrages der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH (FBWG) obliegt die Beschlussfassung tiber die Feststellung
des Jahresabschlusses und Uber die Gewinnverwendung der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreterin in der Gesellschafterversammlung der
FBWG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziff. 1 lit. a) der
Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der FBWG hat sich in seiner Sitzung am 20. April 2026 mit dem
Jahresabschluss 2025 befasst und eine entsprechende Beschlussempfehlung fur die
Gesellschafterversammlung abgegeben.

Der Jahresabschluss 2025 der FBWG schlie3t mit einem Fehlbetrag in Hohe von
72.540,45 € ab. Der Fehlbetrag soll mit dem bestehenden Gewinnvortrag in Hohe
2.716.064,71 € verrechnet und auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Im Einzelnen:
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Angaben in T€ IST 2024 Plan 2025 IST 2025 Plan 2026
1|Umsatzerlose 6.092,9 5.882,4 5.471,7 5.659,9
1a|% zum Vorjahr/Plan -3,4 -7,7/-7,0 -3,8/+0,6
2|Sonstige betriebliche Ertrage 2.239,6 2.449,6 2.480,6 2.448,4
2b|Ertrage aus Betriebsmittelzuschiissen 2.898,5 2.816,6 2.816,6 2.694,2
3|Materialaufwand -2.570,2 -2.216,8 -2.123,3 -2.828,7
4|Personalaufwand -4.318,1 -4.977,7 -4 447 2 -5.007,2
5|Abschreibungen -2.978,8 -3.245,8 -3.079,4 -3.095,1
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.154,3 -1.167,7 -1.152,4 -906,1
7 |Betriebsergebnis (Summe 1-6) 209,6 -459.4 -33,4 -1.034,6
8|Zins-/Finanzergebnis -112,4 59,4 -3,7 -0,9
9|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 97,2 -400,0 -37,1 -1.035,5
11|sonstige Steuern -16,4 0,0 -35,5 -13,0
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 80,8 -400,0 -72,6 -1.048,5
13|MalRnahmen zur Ergebnisverbesserung* 0,0 300,0 0,0 300,0
12|Jahresergebnis Il (Summe 12+13)) 80,8 -100,0 -72,6 -748,5

* Im IST sind die "MaRnahmen zur Ergebnisverbesserung” schon bei den jeweiligen spezifischen Aufwendungen und Ertragen verbucht

Das Jahresergebnis 2025 liegt unter Einrechnung der Betriebsmittelzuschisse der Stadte
Braunschweig und Wolfsburg in Gesamthdhe von 2.816.608,67 € bei einem Fehlbetrag von
72.540,45 €. Damit liegt das Jahresergebnis besser als der Wirtschaftsplan 2025 vorsah, der
ein negatives Jahresergebnis von 100.00,00 € veranschlagte.

Im Vergleich zum Vorjahr und zum Wirtschaftsplan 2025 ergaben sich Ruckgange bei den
Umsatzerlésen, insbesondere bei den flugbetrieblichen Ertragen sowie aufgrund gesunkener
Erstattungen des Bundes fur Flugsicherungskosten.

Diese Erlésverminderungen konnten kompensiert durch (gegentiber Vorjahr und Plan)
geringeren Materialaufwand. Es ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr weniger
Instandhaltungs- und Unterhaltungserfordernisse, ferner reduzierten sich gegentber dem
Plan 2025 die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Gegenliber dem Plan 2025 waren dartber hinaus auch Einsparungen beim
Personalaufwand zu verzeichnen aufgrund von Vakanzen und spaterer Einstellung.

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden Investitionen in einer Gesamthdéhe von 2.080,9 T€
vorgenommen. Hiervon entfallen 370,1 T€ auf Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte,
4,0 T€ auf technische Anlagen und Maschinen, 187,0 T€ auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie insbesondere 1.519,7 T€ auf geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau. Gréfte Einzelposten der Zugange ist mit 1.401,0 T€ das Hauptgebaude
sowie mit 361,0 T€ das Terminal. Die Ma3nahmen wurden mit vorhandenen Eigenmitteln
sowie mittels (teil-verburgter) Kredite finanziert.

Die Prifung des Jahresabschlusses 2025 durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PKF Fasselt Partnerschaft mbB hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 5. Marz 2026 erteilt.

Als Anlagen sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der Lagebericht 2025
beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:
1 - GuV 2025 (6ffentlich)
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2 - Bilanz 2025 (6ffentlich)
3 - Lagebericht 2025 (6ffentlich)
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

B N

10.
14,
12.

. Umsatzerldse

. Betriebskostenzuschisse

. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fr Unterstltzung
davon fir Altersversorgung 197.157,82 EUR (Vorjahr 183.088,65 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des

Anlagevermogens und.Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Ertrage

davon Ertrége aus der Abzinsung 0,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung 19.604,00 EUR
(Vorjahr 186.431,00 EUR)

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahre;sfehlbetrag (i. V. -Uberschuss)
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Vorjahr
EUR EUR

5.471.710,59 6.092.942,53
2.816.608,67 2.898.477,62
2.480.635,56 2.239.594,22

199.737,15 203.600,69
1.923.569,77 2.366.574,42

2.123.306,92 2.570.175,11

3.485.432,27 3.389.674,56

961.786,46 928.402,08

4.447.218,73 4.318.076,64

3.079.376,91 2.978.840,44
1.152.393,52 1.154.311,48

66.114,26 110.941,15

69.827,62 223.325,37

-37.054,62  97.226,48

35.485,83 16.452,52

-72.540,45 ' 80.773,96
Anlage 2
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktivseite Vorjahr Passivseite Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 1. Ausgegebenes Kapital
entgeltlich erworbene Software 3.704,00 12.813,00 1. Stammkapital 608.400,00 608.400,00
Il. Sachanlagen - 2. Nennbetrag eigener Anteile -216.400,00 -216.400,00
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich 392.000,00 392.000,00
der Bauten auf fremden Grundstiicken 16.496.784,52 11.818.508,52 Il. Gewinnriicklagen
2. technische Anlagen und Maschinen 7.529.603,16 6.263.405,16 1. Ricklage fiur eigene Anteile 216.400,00 216.400,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 544.898,86 544.225,39 2. zweckgebundene Ricklage fir Investitionen 3.948.297,26 3.948.297,26
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 276.203,26 71.210.757,83 3. andere Gewinnrucklagen 894.842,09 894.842,09
24.847.489,80 25.836.896,90 5.059.539,35 5.059.539,35
24.851.193,80 25.849.709,90 lll. Gewinnvortrag 2.716.064,71 2.635.290,75
IV. Jahresfehlbetrag (i. V. -Uberschuss) -72.540,45 80.773,96
B. Umlaufvermogen und fur Unterstitzung ) 8.095.063,61 8.167.604,06
. Vorrdte ¢
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ; 124.623,25 118.808,31 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 12.510.376,90 14.811.724,10
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i 1.072.391,91 3.610.320,39 C. Rickstellungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande 26.468,03 374.098,81 sonstige Ruckstellungen 2.084.121,95 3.185.473,35
1.098.859,94  3.984.419;20
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.716.729,73 5.566.534,97 D. Verbindlichkeiten
3.940.212,92  9.669.762,48 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.053.152,00  5.255.600,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 331.989,52 731.671,12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 36.287,40 6.640,63 3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 1.206,66 3.551,82
i ? 4. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 598,82 19.148,84
5. sonstige Verbindlichkeiten 624.985,72 3.225.022,68
davon aus Steuern 490.253,80 EUR (Vorjahr 45.435,74 EUR);
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 EUR (Vorjahr 520,00 EUR)
. 6.011.932,72  9.234.994,46
E. Rechnungsabgrenzungsposten
: 126.198,94 126.317,04
28.827.694,12 35.526.113,01 28.827.694,12 35.526.113,01

Anlage 1
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Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025

1.  Aktueller Geschéftsverlauf und allgemeine Rahmenbedingungen

Der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg ist einer von zwei Verkehrsflughdfen des Landes
Niedersachsen. Erist Kristallisafionspunkt des ,Forschungsflughafens Braunschweig”, einem
europaweit bedeutsamen Forschungscluster aus universitdren Einrichtungen und For-
schungsinstitutionen mit rund 3 700 hochqualifizierten Mitarbeitern. Er sichert zudem die
Luftfahrtanbindung der Unternehmen des Wirtschaftsraumes Slidostniedersachsen mit sei-
nem Schwerpunkt Braunschweig-Wolfsburg-Salzgitter. Seine hohe regionalwirtschaftliche
Bedeutung wurde gutachterlich bestatigt. Das Kerngeschaft liegt im Forschungsflugbetrieb
und im Geschéftsreis;everkehr (Werks-, Gelegenheitscharter-, Taxi- und Anforderungslinien-
verkehr). Der Flughafen wird von der Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH gemal} ih-

rem Gesellschaftszweck betrieben.

Die seit Februér 2014 geltenden , Leitlinien zur Flughafenfinanzierung” der EU-Kommission
zur Regulierung von Investitions- und Betriebszuschiissen sind hinsichtlich einer nach Pas-
sagierzahl und Verkehrsfunktion des jeweiligen Flughafens differenzierteren Betrachtung
der jeweiligen Zahlungen aktualisiert worden. Nach der im Jahr 2017 beschlossenen Allge-
meinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) sind kleinere Flughdfen mit weniger als
ZO0.000 Passagieren p. a. und weniger als 200.000 Tonnen Fracht p. a., worunter auch der
Flughafen Braunéchweig-Wolfsburg fallt, vom Anwendungsbereich der EU-Leitlinie ausge-

nommen. Diese Regelungen haben auch weiterhin Bestand.

Die Europdische Kommission hat im Februar 2014 die Verordnung (EU) 139/2014 zur Fest-

legung von Anforderungen und Verwaltungsverfahren in Bezug auf Flugplatze erlassen.

Anlage

310 von 348 in Zusammenstellung

4/1



TOP 39

Die Verordnung wird erganzt durch Vorschriften der Europdischen Agentur fur Flugsicher-
heit (EASA) zu ,Certification Specifications” (CS), annehmbaren Nachweisverfahren (,Ac-
ceptable Means of Compliance”, AMC) und Anleitungen (,Guidance Material, GM). Laut
EASA-Grundverordnung (VO (EG) 216/2008) zur Festlegung gemeinsamer Vorschriften fir
die Zivilluftfahrt musste fir jeden Flugplatz und seinen Betrieb bis 31. Dezember 2017 ein
Zeugnis vorliegen. EASA-Zertifizierungen werden nicht allein wegen der regelmdlRigen Au-
ditierungen, sondern wegen erforderlicher tiefgreifend organisatorischer und strukturel-

ler Anpassungen auch kinftig substanziell zum laufenden Aufwand beitragen.

Die fur die notigen Prifungen gleichwohl erforderlichen Mittel sind sowohl im Wirtschafts-

plan 2025 als auch fir die Folgejahre eingeplant.

Zur Optimierung von Geschéftsablaufen sowie Umsetzung neuer gesetzlicher Regularien

wird die Digitalisierung weiter vorangetrieben (elektronische Unterschrift).
2. Lage des Unternehmens

2.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse weisen im Vergleich zum Vorjahr eine Abnahme um 622 TEUR auf

5.741 TEUR aus.

“Die sonstigen betrieblichen Ertrége beinhalten hauptsachlich Ertrage aus der Aufldsung des
Sonderpostens fiir Investitionszuschisse (2.301 TEUR) als Gegenposten zu den entsprechen-

den Abschreibungen, die die bezuschussten Anlageguter der Start-/Landebahnverlangerung

und des Remote-Tower-Centers betreffen. In den handelsrechtlichen sonstigen betriebli-

chen Ertragen sind weiterhin Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von 78

TEUR enthalten.
Die Betriebskostenzuschisse im Jahr 2025 reduzierten sich um 81 TEUR auf 2.817 TEUR.

Der Materialaufwand reduzierte sich um 447 TEUR auf 2.123 TEUR. Dies betrifft vor allem

die gesunkenen Instandhaltungs- und Unterhaltsaufwendungen (- 464 TEUR).

Anlage
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Die Steigerung des Personalaufwandes um 129 TEUR gegenlber dem Vorjahr auf
4.447 TEUR ist bei gleichbleibender durchschnittlicher Mitarbeiterzahl im Wesentlichen auf

Tarifsteigerungen zurtickzufihren.

Die Abschreibungen sind gegeniiber dem Vorjahr (2.979 TEUR) um 100 TEUR auf 3.079 TEUR

gestiegen.

Das Finanzergebnis von -4 TEUR (i. V. -112) TEUR hat sich hauptséchlich durch den gesunke-
nen Zinsaufwand aufgrund der Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen fiir die Uber-

gangsversorgung der Fluglotsen im Vergleich zum Vorjahr verbessert.

Unter Beriicksichtigung der um 81 TEUR gegeniber dem Vorjahr reduzierten Betriebskos-
tenzuschissen weist die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag 2025 von 73 TEUR (i. V. Jahre-

stiberschuss von 81 TEUR) aus, der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

2.2 Vermogenslage

Auf der Aktivseite haben sich die Buchwerte im Sachanlagevermdgen um 999 TEUR vermin-

dert. Die Zugange von insgesamt 2.081 TEUR betrafen vor allem die Terminal-Erweiterung
(361) sowie das Hauptgebdude (1.401 TEUR), welches in den Anlagen im Bau bilanziert

wurde. Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf den Anlagenspiegel in Anlage 3.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 2.538 TEUR. Diese Minderung betraf im Wesentlichen eine im Vorjahr bilanzierte
Forderungim Zusammenhang mit der Weiterberechnung der Kosten fiir den Remote Tower

Center.

Der Sonderposten enthélt von den Gesellschaftern bzw. Dritten gewahrte Investitionszu-
schisse fur die Finanzierung der erforderlichen Modernisierung der Flughafeninfrastruktur
(Startbahnverldngerung, Winterdiensthalle) und wurde in Héhe von 2.076 TEUR aufgeldst.
Fur die Anschaffung des RTC-Center wurde in den Vorjahren Fordermittel des Landes Nie-
dersachsen sowie der DFS Aviation Services GmbH vereinnahmt, fir die ebenfalls ein Son-
derposten flr Investitionszuschiisse gebildet wurde. Dieser Sonderposten wurde im Be-

richtsjahr in Hohe von 225 TEUR aufgelost.

Anlage
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Die sonstigen RUckstéIlungen beriicksichtigen Aufwendungen fiir ein Plananderungsver-
fahren (554 TEUR) sowie flr weitere unterlassene Instandhaltungen (40 TEUR), fiir die
Ubergangsversorgung der Fluglotsen (1.050 TEUR), fiir tbrige Personalverpflichfungen
(370 TEUR) sowie fiir sonstige Verpflichtungen (70 TEUR).

Die Darlehen wurden mit insgesamt 203 TEUR getilgt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen haben sich stichtagsbezogen um 399 TEUR vermindert. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten haben sich um 2.600 TEUR vermindert. Diese Minderung betraf im Wesentli-
chen eine im Vorjahr bilanzierte Verbindlichkeit im Zusammenhang mit der Weiterberech-

nung der Kosten flir den Remote Tower Center.
2.3 Finanzlage
Der Cashflow aus dér_ laufenden Geschaftstatigkeit ist mit 3.319 TEUR negativ.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit (-2.075 TEUR) betrifft im Wesentlichen die zur
Aufrechterhaltung des Flugbetriebes notwendigen Investitionen (im Berichtsjahr

2.080 TEUR).

- Der (positive) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (2.544 TEUR) enthalt insbesorndere

die Betriebskostenzuschiisse.

Die Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (2.544 TEUR) reichten nicht aus, um den
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit (-3.319 TEUR) und Investitionstatigkeit
(-2.075 TEUR) zu decken, sodass der Finanzmittelbestand stichtagsbezogen um 2.850 TEUR
auf 2.717 TEUR gesunken ist.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen

nachzukommen. Die Liquiditat ist fir das Geschaftsjahr 2026 gesichert.
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3. Zukunftige Entwicklung

Rechtliche Aspekte

Das Planfeststellungsverfahren ist weiterhin nicht abgeschlossen. Wir gehen von einer
weiteren Bearbeitung seitens der zustandigen Behdrden im Laufe des Jahres 2026 aus.
Erst nach Abschluss des Verfahrens kénnen erforderliche MaRnahmen identifiziert und in-

haltlich und finanziell abschlieRend bewertet werden.
Abwicklung des Erfolgsplans 2025

Dem im Wirtschaftsplan 2025 prognostizierten Jahresergebnis 2025 von -100 TEUR steht
ein Jahresfehlbetrag 2025 in Hohe von 73 TEUR gegentiber und tbertrifft damit das Plan-
ergebnis um 27 TEUR.

Bei den Umsatzerldsen ergaben sich Einnahmen von rd. 5.471 TEUR. Hierbei sind Einnah-
men aus dem Flugbetrieb von rd. 2.704 TEUR enthalten. Die Betriebskostenzuschiissen
von 2.817 TEUR entsprechen dem Planansatz. Die sonstigen betrieblichen Ertrage weisen

Einnahmen von insgesamt 2.481 TEUR aus.

Insgesamt ergeben sich Einnahmen von 10.835 TEUR (Planansatz: 11.563 TEUR). Die Min-
dereinnahmen betreffen vor allem die Erstattung der Flugsicherungskosten (-305 TEUR)
sowie (im Planansatz enthaltenen) MaRBnahmen aus der Ergebnisverbesserung (-300

TEUR).

Aufwendungen ergeben sich insgesamt in Héhe von 10.908 TEUR (Planansatz:

11.663 TEUR).

Die Minderaufwendungen betreffen vor allem den Personalaufwand (-531 TEUR),'im We-
sentlichen aufgrund der spateren Einstellung von Mitarbeitern als geplant sowie die Ab-

schreibungen (-166 TEUR).
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Wirtschaftsplan 2026

Der Wirtschaftsplan 2026 weist - vorbehaltlich der nicht absehbaren Folgen und Entwick-
lungen der gegenwartigen Krisensituationen einen Jahresfehlbetragin Hohe von 749 TEUR
aus, wobei Betriebskostenzuschiisse in Hohe von 2.694 TEUR (Vorjahr: 2.817 TEUR) durch

entsprechende Zusagen eingeplant werden kénnen.

In den Betriebskostenzuschissen ist ein seitens der Stadt Braunschweig geleisteter zusatz-
licher Ausgleich fiir den Verzicht auf eine Parkplatzbewirtschaftung in Héhe von 160 TEUR

enthalten.

Die im Wirtschaftsplan 2026 enthaltenen Umsatzerlése aus dem Flugbetrieb belaufen sich
auf einem Niveau von rd. 5.660 TEUR. In den Umsatzerlosen wurden solche von der VW
AG in Hhe von 1.000 TEUR sowie Erstattungen fiir die Flugsicherungskosten in Héhe von

ca. 628 TEUR berticksichtigt.

Wesentliche im Jahr 2026 geplante Investitionsmalnahmen sind u. a. der Umbau des Ge-
neral Aviation Terminal (420 TEUR), die Erneuerung der Liftungsanlage Restaurant

(140 TEUR) sowie Gestaltung der AuRenanlagen Terminal West (100 TEUR).
4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

a) Chancen

Der Flughafen wird durch die Forschung und die regio.nale Wirtschaft genutzt. Dies sichert
sowohl| die Standorte der hier angesiedelten Unternehmen und Institutionen als auch die
Weiterentwicklung des Forschungsflughafens und der Region. Der Geschéftsreiseverkehr
bleibt gemeinsam mit einem zunehmenden Charterflugaufkommen betriebswirtschaftli-
ches Kerngeschaft des Flughafens und bildet damit die ékonomische Grundlage des Ver-

kehrsflughafens.

Anlage 4/6
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Das Thema , Nachhaltigkeit” hat weiterhin fiir die Geschéaftspolitik der FBW (griiner Strom
/ PV-Anlagen / E-Fahrzeuge / elektrifiziertes Fliegen) strategisch einen sehr hohen Stellen-
wert. Potenzielle Malinahmen hierzu werden mit unterschiedlichen potenziellen Partnern

engmaschig analysiert.

Der Flughafen wird auch zukiinftig allein durch den Flugbetrieb (Aviation-Betrieb) kein po-
sitives Ergebnis erzielen. Die Vermarktung verfligbarer Immobilien sowie die Inwertset-

zung aller Flughafenflachen ist einer der strategischen Kernziele des Unternehmens.

b) Risiken

Weiterhin sind die Einnahmen aus dem Flugbetrieb nicht auf Vor-Corona-Niveau und es
ist auch nicht davon auszugehen, dass diese im Jahr 2026 wieder erreicht werden kénnen.
Die Geschaftsflihrung, der Aufsichtsrat, der Betriebsrat und die Fiihrungskrafte betrachten

die aktuelle Situation in unterschiedlichen Szenarien sehr engmaschig.

Auf Grundlage der Flugsicherung-An- und Abflug-Kostenverordnung (FSAAKV) des Bundes
werden Flugsicherungsleistungen fir Regionalflughédfen seit 2021 (iber eine einheitliche
Erhebung von Flugsicherungsentgelten berechnef. Die Geblhren werden zur Finanzierung
der Kosten des Flugsicherungsproviders verwendet. Sollten die Einnahmen aus den Ent-
gelten nicht ausreichen, wird die Differenz vom Bund erstattet. Hierzu wurden im Bundes-
haushalt 2026 erneut 50 Mio. EUR eingeplant. In der Vergangenheit wurden diese Mittel
nicht in vorgenannter Hohe komplett abgerufen. Das Bundesverkehrsministerium (BMV)
pruft derzeit eine Aktualisierung der Richtlinien zur Finanzierung der Flugsicherungskosten
fur regionale Flughé&fen. Es besteht ab dem Jahr 2027 das Risiko, dass die Regionalflughi-
fen nicht - wie in den letzten fiinf Jahren praktiziert - von Flugsicherungskosten vollum-
fanglich entlastet werden. Dies hatte entsprechend negative finanzielle Auswirkungen auf
den Flughafen Braunschweig-Wolfsburg, welche derzeit noch nicht quantifiziert werden
kénnen. Die betroffenen Flughéfen sind gemeinsam mit den Luftfahrtverbanden und dem

BMV in enger Klarung der Situation.
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Weitere Veranderungen von Geschaftsprozessen der Geschaftskunden am Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg, insbesondere hervorgerufen durch die Kriéensituationen, sind
nicht auszuschliefen und konnen sich daher auf das Aufkommen des Geschéaftsreisever-
kehrs weiterhin negativ auswirken. Die Gesellschaft kann aufgrund der Konzentration auf
signifikante Segmente im Luftfahrtgeschaft die fir den Flughafenbetrieb erforderlichen
Aufwehdungen auch kinftig nicht durch eigene Ertrage decken. Sie bleibt weiterhin auf
ZuschUsse der Gesellschafter angewiesen. Dies gilt auch fur notwendige zukinftige Inves-
titionen und Sanierungsmalinahmen. Die kommunalen Gesellschafter proﬂtieren jedoch
von dem Steueraufkommen der am Flughafen ansassigen Unternehmen und Einrichtun-

gen in erheblichem Umfang.

Des Weiteren sind steigende Kosten bei erforderlichen MaRnahmen zur Instandhaltung
der Flughafeninfrastruktur (Hoch- und Tiefbau) zu erwarten. Dies erfordert erhéhte sach-

liche und personelle Aufwendungen.

Ein nur bedingt fiir den Flughafen beherrschbares Erlosrisiko besteht weiterhin in der be-
stehenden Abhangigkeit von GroRkunden. Anderungen im Flugbetrieb, z. B. durch den Ein-

satz kleinerer Luftfahrzeuge, kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslage haben.

Braunschweig, den 24. Februar 2026

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH

oy

s A
7

,’//<“<;{ '1%?f 17
(et L ((

Michael échwarz
Geschaftsfuhrer

Anlage
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Stadt Braunschweig 26-28809
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Flughafen Braunschweig-Wolfsburg GmbH - Jahresabschluss 2025 -
Entlastung von Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 21.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreterin der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH wird angewiesen, dem Aufsichtsrat und der
Geschaftsfuhrung flr das Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Sachverhalt:

Im Hinblick auf den vorstehend genannten Beschlussvorschlag wird auf die in der heutigen
Sitzung vorgelegten Unterlagen zum Jahresabschluss 2025 der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH (26-28808) Bezug genommen.

Gemal § 11 Buchstabe c) und d) des Gesellschaftsvertrages der Flughafen
Braunschweig-Wolfsburg GmbH (FBWG) obliegt die Beschlussfassung tiber die Entlastung
des Aufsichtsrats und der Geschaftsfuhrung der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreterin in der Gesellschafterversammlung der
FBWG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziff. 1 lit. a) der

Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28311
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Ankauf von drei Teilflachen der DB InfraGO AG zur Neuentwicklung und
Aufwertung des Bahnhofsumfeldes

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 24.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Verwaltung wird erméchtigt drei Teilflachen des Flurstliickes 1/43, Flur 7 in der
Gemarkung Altewiek, gelegen am Willy-Brandt-Platz 1, zu erwerben.

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig plant die Entwicklung eines ,Urbanen Entrées und eine
stadtebauliche Neufassung der Kurt-Schumacher-Stralle®. Ziel ist es, dass das Umfeld des
Hauptbahnhofs durch den Rickbau Uberdimensionierter Verkehrsflachen attraktiver wird.
Der Verkehr soll neu strukturiert und direkt am Haupt-Mobilitdtsknoten der Stadt soll ein
urbanes und zukunftsfahiges Bahnhofsquartier entwickelt werden.

Auf die in dieser Angelegenheit erstellte offentliche Vorlage Drucksachen Nr. 25-26157,
.Bebauungsplan mit ortlicher Bauvorschrift "Umfeld Hauptbahnhof", AW 118 Stadtgebiet im
Bereich Kurt-Schumacher-Stralle, Viewegstralle, Ottmerstrale, Willy-Brandt-Platz und
Berliner Platz® wird verwiesen.

Angedacht ist die Umsetzung der Planung in drei Abschnitten: Innerhalb des ersten
Abschnittes sudlich des Rings stehen zunachst die infrastrukturellen Projekte wie Neubau
eines Bulrogebaudes mit PKW-Parkhaus und ein Wohn- und Geschaftshaus mit einer
mehrgeschossigen Fahrradparkgarage im Untergeschoss im Fokus.

Hierfir ist der Erwerb von drei Teilflachen der DB InfraGO AG, Geschéaftsbereich
Personenbahnhdfe, durch die Stadt Braunschweig erforderlich. Die drei Flachen sind im
anliegenden Lageplan gelb markiert und gesondert kenntlich gemacht.

Die DB InfraGO AG ist bereit die drei Teilflachen an die Stadt zu verduRern. Eine
entsprechende Freistellung der Flachen von Bahnbetriebszwecken ist am 14.01.2026
beantragt worden; sie wurde vom Eisenbahnbundesamt vorab in Aussicht gestellt. Der
Erwerb der Flachen erfolgt vorbehaltlich dieser Freistellung und des Beschlusses des
Bebauungsplanes durch den Rat der Stadt Braunschweig.
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Um die vorgenannten Planungen beziiglich der Neuentwicklung und der Aufwertung des
Bahnhofsumfeldes umsetzen zu kénnen, sollte ein Ankauf der drei Teilflachen erfolgen.

Es wird gebeten wie vorgeschlagen zu beschlielRen.

Geiger

Anlage/n:
1 - Lageplan (6ffentlich)
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Gemarkung Altewiek, Flur 7, Flurstiick 1/43

1 Fiachengroke insg. ca. 5.096 m?

Flache 1, Groke ca. 2 864 m?
Flache 2, Grélke ca. 1270 m*
Flache 3, Grélke ca. 962 m*
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Stadt Braunschweig 26-28311-01
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Ankauf von drei Teilflachen der DB InfraGO AG zur Neuentwicklung und
Aufwertung des Bahnhofsumfeldes

Organisationseinheit: Datum:

Dezernat VI 30.04.2026

20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Verwaltung wird ermachtigt drei Teilflachen des Flurstlckes 1/43, Flur 7 in der
Gemarkung Altewiek, gelegen am Willy-Brandt-Platz 1, zu erwerben.

Sachverhalt:
Erganzend wird beigefligter Lageplan zur Verfigung gestellt.
Geiger

Anlage/n:
1 - Lageplan (6ffentlich)
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Stadt Braunschweig 26-28742
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Freiwilliger Flachentausch von zwei landwirtschaftlichen Flachen in Rautheim

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 10.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Dem flachengleichen Tausch im Rahmen eines freiwilligen Landtausches zu den in der
Vorlage dargestellten Konditionen wird zugestimmt.

Sachverhalt:

Die Stadt ist Eigentiimerin des Flurstiicks 199/2, Flur 4, Gemarkung Rautheim mit einer
Gesamtgrofle von 34.477 m?. Die Flache ist auf dem anliegenden Lageplan mit ,B*
gekennzeichnet. Auf der Flache sollen Ausgleichsmafinahmen fir die Bebauungsplane

RA 29 ,Rautheim-Méncheberg“ und ST 83 ,Stockheim-Sid* realisiert werden. Der
Eigentiimer der westlich angrenzenden Flache mit einer GréRe von 33.314 m2, die im
anliegenden Lageplan mit ,A“ gekennzeichnet ist, hat die Verwaltung gebeten, seine Flache
gegen die stadtische Flache einzutauschen. Da der Eigentimer Pachter der im anliegenden
Lageplan ,C“ bezeichneten Flache ist, kdnnte durch den Landtausch eine
zusammenhangende und somit landwirtschaftlich besser zu bewirtschaftende Flache
entstehen.

Eine Uberprifung hat ergeben, dass die auf dem stadtischen Flurstiick festgesetzten
Ausgleichsmallinahmen sach- und fachgerecht auf dem westlich angrenzenden Flurstick
umgesetzt werden kénnen.

Der Tausch soll in Form eines freiwilligen Landtausches unter Einbeziehung des Amtes flur
regionale Landesentwicklung Braunschweig erfolgen. Hierbei entstehen fir die
Tauschpartner keine Kosten und keine Grunderwerbsteuer. Der Tausch soll so erfolgen,
dass die Tauschpartner ihre jeweiligen Flachengréflen beibehalten. Hierflir missen die
Flachen vermessen werden. Die Kosten fur die Vermessung tragt der Eigentimer der
Flache ,A“. Die Verwaltung bittet um Zustimmung zum Tausch der Flachen.

Anlage/n:
1 - Lageplan (6ffentlich)
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Stadt Braunschweig 26-28608
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Neuvergabe des Offentlichen Dienstleistungsauftrags (ODA) — Offentliche
Rechtliche Vereinbarung und Vorabbekanntmachung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat | 10.04.2026
0120 Referat Stadtentwicklung, Statistik, Vorhabenplanung und

Wahlen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Mobilitat, Tiefbau und Auftragsvergaben 28.04.2026 o)
(Vorberatung)

Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 0]
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 12.05.2026 0]
Beschluss:

Der o6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung (6rV) zwischen der Stadt Braunschweig und dem
Regionalverband GroRraum Braunschweig (RGB) zur Ubertragung von Aufgaben und Be-
fugnissen zwecks Durchfiihrung einer Direktvergabe des Teilnetzes 40 Braunschweig an die
Braunschweiger Verkehrs GmbH (BSVG) wird zugestimmt.

Die Verwaltung wird ermachtigt, die EU-weite Vorabbekanntmachung der Direktvergabe des
ODA an die BSVG final abzustimmen und diese durch den RGB im EU-Amtsblatt verof-
fentlichen zu lassen.

Sachverhalt:

Der aktuelle 6ffentliche Dienstleistungsauftrag (ODA) aus dem Jahr 2015 ist ein Vertrag
zwischen der Stadtverwaltung, dem RGB und der BSVG zur Erbringung des OPNV im
Stadtgebiet auf Basis des gliltigen Nahverkehrsplans (NVP). Grundlage hierfur war die EU-
Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 Uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und
Strale.

Im ODA sind unter anderem die zu erbringenden Verkehrsleistungen festgelegt.
Beispielsweise welche Linien in Braunschweig bedient werden, welche Fahrplane und Takte
einzuhalten sind und welche Gebiete abgedeckt werden. Dariiber hinaus definiert der ODA
die geltenden Qualitatsstandards, etwa in Bezug auf Punktlichkeit und Barrierefreiheit.
Ebenso ist darin geregelt, in welchem Umfang die Stadt finanzielle Mittel oder
Ausgleichszahlungen bereitstellt, falls die Einnahmen aus dem Ticketverkauf die
Betriebskosten der BSVG nicht decken.

Der aktuelle ODA endet am 31.05.2028. Um die Verkehrsbedienung nach NVP im Teilnetz
40 Braunschweig ab 01.06.2028 weiterhin sicherzustellen, muss ein neuer ODA vergeben
werden.

Es ist vorgesehen, diesen Auftrag entsprechend der im Folgenden dargestellten
wesentlichen Schritte erneut im Rahmen einer Direktvergabe an die BSVG zu vergeben:
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Grobablauf der ODA-Vergabe
Die Erstellung und Vergabe des ODA erfolgt in zwei Schritten. Im 1. Schritt ist das Vergabe-
Verfahren vorzubereiten. Hierflr sind folgende Dokumente notwendig:

> Abschluss einer offentlich-rechtlichen Vereinbarung (6rV) zur Ubertragung von Aufgaben
und Befugnissen sowie Uber die Bildung einer Gruppe zwecks Durchfiihrung einer
Direktvergabe fur das Teilnetz 40 (Braunschweig). Vertragsparteien sind hierbei die
Stadt Braunschweig und der RGB.

> Abstimmung der EU-weiten Vorabbekanntmachung (VAB) der Direktvergabe des ODA
an die BSVG und Veréffentlichung im EU-Amtsblatt.

Nach Veroffentlichung der VAB im EU-Amtsblatt (geplant fur den 01.07.2026) muss eine
gesetzlich festgelegte einjahrige Wartefrist (bis 30.06.2027) eingehalten werden. Wahrend
dieser Zeit folgt im 2. Schritt die Ausarbeitung der Vergabeunterlagen, die das eigentliche
ODA-Vertragswerk darstellen und die zu erbringenden OPNV-Leistungen in Braunschweig
definieren.

Schritt 1: Vorbereitung des Vergabeverfahrens

Der ODA soll als Bruttovertrag, d.h. als Verkehrsvertrag, bei dem das Erlésrisiko nicht beim
Verkehrsunternehmen, sondern beim Auftraggeber liegt, direkt von der Stadt Braunschweig
an die BSVG vergeben werden. Nach aktueller Rechtslage muss der ODA gemaR § 108
GWB nach den Grundsatzen des Inhouse-Geschafts erteilt werden und nicht mehr per
Direktvergabe nach der 0.g. VO (EG) Nr. 1370/2007.

Da der Regionalverband Aufgabentrager fiir den OPNYV ist, muss fir eine rechtssichere
Vergabe die Teilaufgabe der Erteilung des ODA in Form einer 6rV vom RGB an die Stadt
Braunschweig Ubertragen werden. Dies ist erforderlich, da nur die Stadt die
dienststellenahnliche Kontrolle Gber die BSVG auslbt, die flir ein Inhouse-Geschaft
erforderlich ist. Hierzu erfolgt die Ubertragung der Teilaufgabe nach § 4 Abs. 2 NNVG.

Die orV regelt ganz Uberwiegend formale Fragen, wie Art und Umfang der
Aufgabenubertragung, die weitere Zusammenarbeit als sog. Gruppe, definiert die
wesentlichen Punkte des Vergabeverfahrens und legt rechtliche und organisatorische
Grundlagen fiir die Erstellung des neuen ODAs fest.

Die generelle Aufgabentragerschaft fiir den OPNV (auch bezliglich des Stadtverkehrs in
Braunschweig) verbleibt selbstverstandlich beim RGB. Mit Abschluss der 6rV wird die Stadt
lediglich erméchtigt, den ODA direkt an die BSVG zu vergeben.

Auf Basis der 6rV soll der RGB dann im Namen der Stadt die notwendige
Vorabbekanntmachung mit der beabsichtigten Direktvergabe an die BSVG im Amtsblatt der
EU veroffentlichen. Diese VAB wird alle relevanten Informationen zum OPNV-Angebot in
Braunschweig enthalten (z. B. Qualitat, Quantitat, Informationen zum Stadtbahnausbau,
Schilerbeférderung, zeitliche Verkniipfung OPNV und SPNV, Aussagen zur Flotten-
Elektrifizierung etc.).

Da es sich um ein 6ffentliches Verfahren handelt, ist dieses Vorgehen rechtlich geboten. Es
ist so vorgeschrieben, damit auch mdgliche Drittbewerber grundsatzlich die Mdglichkeit
haben, auf Grundlage der Informationen aus der VAB ein Angebot abzugeben.

Schritt 2: Weiterer Verfahrensablauf

Wie dargestellt werden wahrend der gesetzlich vorgeschriebenen einjahrigen Wartezeit nach
der Vorabbekanntmachung die weiteren Vergabeunterlagen erarbeitet. In diesem Rahmen
kénnen dann auch die derzeit in Erarbeitung befindliche neue Finanzierungssystematik fiir
die RegioBus-Linien sowie anderweitig auftretende relevante Anderungen im OPNV-Netz
adaquat berucksichtigt werden.
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Fir die dann zu erwartende Inhouse-Vergabe an die BSVG ist ein erneuter
Gremienbeschluss erforderlich. Vorgehen ist dieser fiir Mitte 2027. Der neue ODA soll nach
dann erfolgter Direktvergabe an die BSVG nahtlos ab dem 01.06.2028 an den alten ODA
anschlieBen. Derzeit ist fir den neuen ODA eine Laufzeit bis zu 21 Jahren und 7 Monaten,
also bis zum 31.12.2049, vorgesehen.

Die Verwaltung wird die Gremien im Laufe des Prozesses entsprechend erneut beteiligen
und empfiehlt die Beschlussfassung, damit der Verfahrensablauf wie dargestellt fristgerecht
weiterverfolgt werden kann.

Leppa

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28789
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Bundesprogramm ,,Sanierung kommunaler Sportstatten — Schwimmbader*

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat | 24.04.2026
0120 Referat Stadtentwicklung, Statistik, Vorhabenplanung und

Wahlen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Sportausschuss (Vorberatung) 27.04.2026 O
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 @]
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 12.05.2026 O
Beschluss:

Die Verwaltung wird beauftragt, fir die nachfolgend aufgefiihrten Projekte
Interessenbekundungen zur Férderung im Rahmen des Bundesprogramms ,Sanierung
kommunaler Sportstatten — Schwimmbader (SKS-Schwimmbader | Projektaufruf 2026)"
einzureichen.

Sachverhalt:

Der Bund hat im Méarz 2026 einen Projektaufruf im Rahmen des Programms ,Sanierung
kommunaler Sportstatten® veroffentlicht, der sich ausschlieBlich auf Schwimmbader
konzentriert. Ziel des Programms ist insbesondere der Abbau des bestehenden
Sanierungsstaus sowie die Sicherung und Weiterentwicklung der kommunalen
Schwimmbadinfrastruktur. Fur den Projektaufruf Schwimmbader 2026 stehen Bundesmittel
in Hohe von 250 Millionen Euro zur Verfiigung.

Gefordert werden investive Malinahmen zur umfanglichen Sanierung und Modernisierung
von kommunalen Hallen- und Freibadern, insbesondere unter Berilcksichtigung von
Aspekten der Energieeffizienz, Barrierefreiheit und nachhaltigen Nutzung. Die Férderung
erfolgt als Zuschuss mit einem Férdersatz von bis zu 45 % (mindestens 250.000 €, maximal
8 Mio. €). Hieraus ergibt sich ein Mindestprojektvolumen je Vorhaben von rund 550.000 €.

Die Antragstellung ist zweistufig aufgebaut. In einem ersten Schritt ist bis zum 19. Juni 2026
eine Projektskizze (Interessenbekundung) einzureichen. Auf Grundlage dieser erfolgt eine
Auswahlentscheidung auf Bundesebene, welche Projekte einen spateren Antrag auf
Forderung einreichen dirfen.

Die Stadt hat bereits in 2025 / 2026 Foérderantrage flir mehrere Schwimmbadprojekte sowohl
im Rahmen eines Landesprogramms als auch im Bundesprogramm SKS (Normalprogramm)
gestellt. Eine abschlieRende Entscheidung Uber eine mogliche Landesférderung liegt derzeit
noch nicht vor.

Auch fur das Projekt ,Bad Gliesmarode® wurde im Rahmen des Bundesprogramms SKS
2025 — Sanierung kommunaler Sportstatten (DS 25-26891) eine Interessenbekundung
eingereicht. Nach kirzlich erfolgter Rickmeldung des Foérdermittelgebers wurde das
Braunschweiger Projekt ,Sanierung der Turnhalle Wilhelm-Bracke-Gesamtschule® fur eine
Forderung ausgewahlt hat. Damit kann fir das Bad Gliesmarode eine neue
Interessenbekundung erfolgen.

329 von 348 in Zusammenstellung




TOP 44

Unabhangig von der noch ausstehenden Forderentscheidung auf Seiten des Landes ist es
erforderlich, bereits jetzt eine erneute Interessenbekundung im aktuellen Projektaufruf
vorzubereiten, um die vorgegebenen Fristen einzuhalten und die Mdglichkeit der Férderung
zu wahren.

Weitere Rahmenbedingungen des Programms:

Im Rahmen des Projektaufrufs werden insbesondere mehrjahrige investive und umfangliche
Sanierungsmaflinahmen an Schwimmbadern mit besonderer regionaler oder tUberregionaler
Bedeutung gefordert. Die Projekte sollen einen Beitrag zum gesellschaftlichen
Zusammenhalt, zur sozialen Integration sowie zu Nachhaltigkeit und Barrierefreiheit leisten.
Voraussetzung ist, dass die Schwimmbader der Offentlichkeit zugénglich sind; bei
vereinseigenen Anlagen gilt dies als erflllt, sofern die Nutzung grundsatzlich allen
Interessierten im Rahmen des Vereinszwecks offensteht. Nicht geférdert werden
Einrichtungen, die Uberwiegend dem Spitzensport oder gewerblichen Zwecken dienen. Der
Bewilligungszeitraum endet spatestens am 31. Dezember 2032; bis zu diesem Zeitpunkt sind
die MalRnahmen abzuschlie3en.

Unter Berucksichtigung der genannten Rahmenbedingungen des Programms SKS-
Schwimmbader wurden folgende Projekte fiir die Interessenbekundung identifiziert:

. Bad Gliesmarode (Baukosten bis 2029 ca. 10,6 Mio. € - bereits im Haushaltsplan
2025/2026 bzw. in den Wirtschaftsplanen der Gesellschaften
bertcksichtigt): Sanierung der Badewasser-, Liftungs-, Regelungs- und
Heizungstechnik sowie Sanierung der Beton- und Holzkonstruktion und des Nicht-
Schwimmerbeckens

. Sanierung Therapiebecken der Hans-Wirtz-Schule (Baukosten nach derzeitigem
Stand insgesamt ca. 6,97 Mio. €): davon Sanierung der Trinkwassernetze als
vorbereitende MalRnahme: rd. 0,57 Mio. € (Haushaltsmittel stehen unter dem Projekt
,GS Bebelhof-H.W.S./ San. Trinkwassernetz (4E.210477)“ zur Verfigung) davon
Sanierung der Technik, des Schwimmbeckens, der Nebenrdume: 6,4 Mio. €
(Haushaltsmittel stehen nicht zur Verfligung und kénnten von der Verwaltung im
Haushaltsentwurf 2027/2028 berticksichtigt werden, sofern eine entsprechende
Férderzusage vorliegt.)

Die Verwaltung empfiehlt, fir die genannten Projekte eine Interessenbekundung abzugeben.
Dr. Kornblum

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28845
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Haushaltsvollzug 2026 hier: Zustimmung zu iiber- und auBerplanmaBigen
Aufwendungen und Auszahlungen bzw. Verpflichtungsermachtigungen gemaR
§§ 117 und 119 Abs. 5 NKomVG

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 27.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fiur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 12.05.2026 @]
Beschluss:

Den in der Vorlage aufgefiihrten tiber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und
Auszahlungen bzw. Verpflichtungsermachtigungen gemaf § 117 und 119 Abs. 5 NKomVG
wird unter Inanspruchnahme der aufgezeigten Deckungsmittel zugestimmt.

Sachverhalt:

1. Teilhaushalt Fachbereich Finanzen

Zeile 15 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Projekt 4E.21 neu
Sachkonto 421110 Grundst.+baul. Anlagen - Instandhaltungen

Bei dem o. g. Projekt werden auflierplanmaRige Aufwendungen in Héhe von 510.000,00 €
beantragt.

Haushaltsansatz 2026 0,00 €
auBerplanmaBig beantragte Aufwendungen: 510.000,00 €
neu zur Verfliigung stehende Haushaltsmittel 510.000,00 €

Die aulRerplanmaRige Bereitstellung von 510.000 € fur die Sanierung der Grundschule
Heinrichstral3e ist gemal § 117 NKomVG sachlich und zeitlich unabweisbar.

Es bestehen erhebliche brandschutztechnische und bauliche Mangel. Teile der vorhandenen
Bausubstanz entsprechen nicht mehr den geltenden sicherheitstechnischen Anforderungen.

Ein Aufschub der Malinahme ist nicht vertretbar, da ordnungsrechtliche MaRnahmen bis hin

zu Nutzungseinschrankungen drohen.

Die Deckung erfolgt durch Minderaufwendungen.

Deckung:
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Art der

Projekt /

Nachveranschla

Deckung Kostenart Bezeichnung Betrag in€ | gungin 2_027 ff.
erforderlich

Minderauf- | 4S.210051/ | FB 20: . . .
wendungen | 421110 BrandschutzmafRnahmen 150.000,00 | Nein, freie Mittel

. Unterdecken
Minderauf- | 4S.210084 /| /2 ptioing- 360.000,00 | Nein, freie Mittel
wendungen | 421110 .

Akustikmalflin.

2. Teilhaushalt Fachbereich Finanzen

Zeile 27
Projekt
Sachkonto

Erwerb von Finanzvermégensanlagen
5E.200006.00.520 FB 20: SBBG/ Kapitalerhohung
784310 Anteil verb. Unternehmen sonst. Anteilsrechte

Bei dem o. g. Projekt werden uUberplanmafRige Auszahlungen in Hoéhe von 130.600,00 €

beantragt.

Haushaltsansatz 2026 (Auszahlungen)
uberplanmafig beantragte Auszahlungen:
neu zur Verfigung stehende Haushaltsmittel

1.500.000,00 €
130.600,00 €
1.630.600,00 €

Mit der Braunschweig Beteiligungen GmbH (BSBG, ehem. SBBG) wurden 2024 MaRnahmen
zur Sicherstellung der Liquiditat vereinbart. Aufgrund der bestehenden Vereinbarung tber
die Verfahrensweise der Gewinnverwendung der BS|Energy ergibt sich auf Ebene der BSBG
eine Reduzierung der Gewinnausschittung, die zwar nicht ergebniswirksam, jedoch
liquiditatsbelastend wirkt. Um die strukturelle Liquiditatsliicke auszugleichen, wird eine
Kapitaleinlage in 0. a. Héhe der BSBG zugefiihrt (im jeweiligen Folgejahr des
Jahresabschlusses). Die Hohe entspricht dem auf die BSBG entfallenden anteiligen
Thesaurierungsbetrag bezlglich der Gewinnverwendung von BS|Energy. GemalR der
vorliegenden Vereinbarung ist diese Summe der BSBG nunmehr im Folgejahr 2026 zur
Verfligung zu stellen.

Deckungsmittel kdnnen aus den nicht in Anspruch genommenen Transferaufwendungen an
stadtische Beteiligungen des Jahres 2025 herangezogen werden.

Deckung:
. Nachveranschla
Art der Projekt / Bezeichnung Betrag in € | gung in 2027 ff.
Deckung Kostenart -
erforderlich

Wirtschaftsférderungsge

sellschaften /
Minderauf- | 1.57.5712.01 | Zuschuss an verbundene ‘ MG
wendungen | /431510 Unternehmen, 130.600,00 | Nein, freie Mittel

Beteiligungen,

Sondervermdgen

3. Teilhaushalt Fachbereich Stadtplanung und Geoinformation

Zeile 25
Projekt
Sachkonto

Baumallinahmen
4S.610009 Soziale Stadt- westl. Ringgebiet
787210 Tiefbaumalin. Projekte
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Bei dem o. g. Projekt werden uUberplanmaRige Auszahlungen in Héhe von 300.000,00 €
beantragt.

Haushaltsansatz 2026 (Aufwendungen) 1.902.900,00 €
Haushaltsansatz 2026 (Auszahlungen) 0,00 €
tiberplanmaRig beantragte Auszahlungen: 300.000,00 €
neu zur Verfiigung stehende Haushaltsmittel 2.202.900,00 €

Die Sanierung der Ekbertstral3e ist Bestandteil des formlich festgelegten Sanierungsgebietes
,S0ziale Stadt — Westliches Ringgebiet". Das Férderprogramm endet Mitte 2027; nach
Ablauf dieses Zeitraums stehen die bewilligten Férdermittel nicht mehr zur Verfugung.

Fur die MalRnahme stehen Stadtebauférdermittel in Héhe von 1,34 Mio. Euro zur Verfliigung.
Auf Grundlage der aktuellen Gesamtkosten ergibt sich ein zuséatzlicher Finanzierungsbedarf
der durch die uberplanmaRige Mittelbereitstellung ausgeglichen werden soll.

Der bauliche Zustand der Ekbertstrale ist als stark sanierungsbediirftig einzustufen.
Unabhangig von der Einbindung in das Stadtebauférderprogramm ware eine grundhafte
Erneuerung der Stral3e mittelfristig im Zustandigkeitsbereich des Fachbereiches 66
umzusetzen. Bei einer Realisierung au3erhalb des laufenden Sanierungsverfahrens musste
die MalRnahme jedoch vollstandig aus Eigenmitteln finanziert werden Dies wirde zu einem
erheblichen finanziellen Nachteil fur die Stadt fihren.

Deckung:
] Nachveranschla
Art der Projekt / Bezeichnung Betrag in € | gung in 2027 ff.
Deckung Kostenart -
erforderlich
Erneuerung

. Neustadtmuhlenbriicke /
Minderauf- | 4E.660038 / Inselwall / Unterhaltung | 300.000,00 | Nein, freie Mittel
des
Infrastrukturvermdgens

wendungen | 421210

Geiger

Anlage/n:
keine
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Stadt Braunschweig 26-28790
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 100 € bis 2000 €

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 15.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Entscheidung) 05.05.2026 N
Beschluss:

Der Annahme bzw. Vermittlung der in den Anlagen aufgefihrten Zuwendungen wird
zugestimmt.

Sachverhalt:

Gemal § 111 Abs. 8 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz in Verbindung mit
§ 26 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung entscheidet seit dem 20. Mai 2009 der
Rat tUber die Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 100 €. Mit Beschluss vom
16. Februar 2010 hat der Rat fiir Zuwendungen von tber 100 € bis hdchstens 2.000 € von
der in der Verordnung geregelten Delegationsmdglichkeit an den Verwaltungsausschuss
Gebrauch gemacht. Bezliglich der Zuwendungen tber 2.000 € wird auf die ebenfalls in der
heutigen Sitzung vorgelegte Ratsvorlage verwiesen.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass bei der Festlegung der
Wertgrenzen eine Sonderregelung zu sogenannten Kettenzuwendungen zu beachten ist.
Nach den Regelungen der o. g. Verordnung werden als Kettenzuwendungen mehrere
Einzelzuwendungen eines Gebers innerhalb eines Haushaltsjahres bezeichnet, deren Werte
erst in der Summierung die fur die Zustandigkeiten mafRgeblichen Wertgrenzen
Uberschreiten. Ein entsprechender Hinweis ist der Spalte Zuwendungszweck/Erlauterungen
zu entnehmen.

Die Zuwendungen werden erst nach der entsprechenden Entscheidung angenommen bzw.
vermittelt. Ausnahmen bilden Zuwendungen, fir die eine nachtragliche Zustimmung
erforderlich ist, weil sie zweckgebunden vor der Gremienentscheidung verwendet werden
sollen oder von dem zustandigen Fachbereich versehentlich nicht fristgerecht gemeldet
wurden. Zuwendungsbestatigungen werden erst nach dem erforderlichen Gremienbeschluss
zur Annahme oder Vermittlung ausgestellt.

Nach einem Jahreswechsel wird regelmaRig eine hohe Zahl an Zuwendungen zur
nachtraglichen Zustimmung gemeldet, da einheitlich alle noch im Vorjahr
bekanntgewordenen Zuwendungen diesem Haushalts-/Kalenderjahr zugeordnet werden.

Nahere Informationen zu den einzelnen Zuwendungen sind den Anlagen zu entnehmen.
Geiger

Anlage/n:

1 - VA 04-2026 - Annahme von Zuwendungen - nachtraglich (2025) (6ffentlich)
2 - VA 04-2026 - Annahme von Zuwendungen (2026) (6ffentlich)

3 - VA 04-2026 - Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2026) (6ffentlich)
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4 - VA 04-2026 - Annahme von Zuwendungen - nachtraglich (2026) (6ffentlich)
5 - VA 04-2026 - Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtraglich (2026) (6ffentlich)
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Fachbereich 20 Anlage 1
20.51 (VA)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiq - nachtrdgliche Zustimmung (2025

Fachbereich 40

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber A
. 8s8 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Alexmeni Sachspende Hotdogs fur den Adventsmarkt der GS Diesterwegstralle
295,62 €
2 Elternhilfsgemeinschaft Sachspende  Zwei Biicher fir die Schulbiicherei
der GS Broitzem 32.00 €
Kettenzuwendung
3 Forderverein der GS Sachspende  Acht Schach-Sets fur die Schach-AG
Querum 143,20 €
Referat 0413
Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber 3
. :43:4 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Kerstin und J6rg Mauer Sachspende Gottlieb Elster, Medaille auf Carl Magnus, Bronze, 1905
300,00 €
2 Kerstin und J6rg Mauer Sachspende Gottlieb Elster, Medaille auf Berta Magnus, Bronze, 1905
300,00 €
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Fachbereich 20 Anlage 2
20.51 (VA)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiqg (2026)

Fachbereich 37

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber A
. 8s8 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Rosmarie Allee 100,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Lehndorf
Kettenzuwendung
2 Rosmarie Allee 100,00 €  Spende an die Ortsfeuerwehr Lehndorf
Kettenzuwendung
Fachbereich 40
fd.  zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Gemeindeunfall- 400,00€  Forderung des Schulsanitatsdienstes der Grund- und
Versicherungsverband Hauptschule Riuningen (Bekleidung sowie Sani-Treffen)
2 Landwirtschaftskammer Sachspende  Wdchentliche Lieferung von Obst und Gemiise fiir die GS
Niedersachsen 1529 87 € Gartenstadt im ersten Halbjahr 2026
3 Partslink24 Sachspende Zugang zu den Ersatzteilkatalogen "Online" und "KFZ-Teile" fur
656,88 € die Heinrich-Bussing-Schule
Fachbereich 51
It Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Atelier Drip GmbH 1.500,00 € Spende fur das JZ Muhle fur die Veranstaltung "The Hard Way"
Fachbereich 67
LK Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Vanessa Stein 450,00 € Ereignisbaum EB-5.3 Westpark

Seite 1
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Vermittlung von Zuwendungen an Dritte (2026)

Referat 0500

TOP 46

Anlage 3
(VA)

el Zuwendungsgeber (AN Z d 3 yA d k/Erl
NF. Art / Wert uwendungsempfinger uwendungszweck/Erlduterungen
1 Horst-Udo Ahlers 300,00 € Braunschweiger Fonds fiir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung
2 Braunschweiger Fonds 660,00 € Braunschweiger Kinder und Defizitausgleich Mittagessen,
fur Kinder und Jugendliche, Schulen und Einzelfallhilfe, Projektférderung
Jugendliche Kindertagesstatten
3 Dr. Ing. Henning Imker 250,00 € Braunschweiger Fonds fiir Defizitausgleich Mittagessen,
Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung
4 lvana und Christoph Le 100,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,
Claire Kinder und Jugendliche Einzelfallhilfe, Projektférderung
Kettenzuwendung
5 Ivana und Christoph Le 100,00 € Braunschweiger Fonds fir Defizitausgleich Mittagessen,

Claire

Kinder und Jugendliche
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20.51

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschwei

Fachbereich 37

TOP 46

Anlage 4
(VA)

- nachtragliche Zustimmung (2026

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber m
. 8s8 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Thomas Miiller 300,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Lehndorf
2 Elke und Frank Oberrath 1.000,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Watenbuttel
3 Marleen Piritz 130,00 € Spende an die Jugendfeuerwehr Watenbdittel
4  Sabine Wittrock 500,00 € Spende an die Ortsfeuerwehr Lehndorf
Fachbereich 40
Ifd.  Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erliduterungen
Nr. Art / Wert uwendung g
1 Forderverein der GS 499,32 € Erwerb von 24 Biichern fir die Schulbiicherei
Diesterwegstralle
2 Forderverein des Gym. Sachspende Ein Jahresabo fiir die Braunschweiger Zeitung, 15 Liederbiicher
Raabeschule 128488 € furden Musikunterricht, eine Dauerlizenz der digitalen Toolbox
' fur das Musiklehrerkollegium, 200 Soft-Touch-Gelschreiber mit
Schullogo
3 dds/Der Deutsche Sachspende Ein Shaper Trace mit Tasche fur die Werkstattausstattung der
Schreiner Konradin 154.70 € Johannes-Selenka-Schule
Medien GmbH '
4  LIFE Foundation gGmbH 1.000,00 € Unterstitzung fur die Baumpflanzaktion der Klasse 7ZK des
Gymnasiums Neue Oberschule (Kauf von Setzlingen und
Zubehor)
5 LIFE Foundation gGmbH 1.000,00 € Kauf von Hochbeeten fir die Helene-Engelbrecht-Schule
6 MegaeG Sachspende Farbe fir die Gestaltung eines Klasenzimmers der Martha-
150,00 € Fuchs-Schule
7  Stiftung Grol3es 1.500,00 € Material fir das Lernformat FreiDay im Schuljahr 2025/2026 fir
Waisenhaus die Grund- und Hauptschule Riningen
Braunschweig
Referat 0414
Ifd. Zuwendungsgeber Zuwendung d k / Erli
N Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Achim Perschmann 250,00 € Spende fur das Buchpatenprojekt des Stadtarchivs
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Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtrdgliche Zustimmun

Fachbereich 40
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Anlage 5
(VA)

2026

fd.  zuwendungsgeber (AN . 2
N 858 Art / Wert Zuwendungsempfinger Zuwendungszweck/Erlduterungen
1 Forderverein des Gym. Sachspende Schilerinnen und Schiler Sechs Kinogutscheine fir die
Raabeschule 119 40 € Sieger beim Wetthewerb "Plakate
’ gegen Rassismus"
Referat 0660
Ifd. Zuwendungsgeber Zuwendung = =
N :43:4 Art / Wert Zuwendungsempfanger Zuwendungszweck/Erlduterungen
1 Arbeitsausschuss Sachspende Teilnehmer des Preise fur die Tombola der ,Aktion
Innenstadt Braunschweig 50000€ Stadtputztages Stadtputz 2026
e. V. '
2  Astor Filmtheater Sachspende Teilnehmer des Preise furr die Tombola der ,Aktion
150,00 € Stadtputztages Stadtputz 2026 u.a. Schulpreise
3 Baugenossenschaft Sachspende Teilnehmer des Preise fur die Tombola der ,Aktion
>Wiederaufbau< eG 70000 € Stadtputztages Stadtputz 2026 u.a. Schulpreise
4  Braunschweiger Sachspende Teilnehmer des Preise fir die Tombola der ,Aktion
Baugenossenschaft eG 700,00 € Stadtputztages Stadtputz 2026 u.a. Schulpreise
5 Braunschweiger Verkehrs- Sachspende Teilnehmer des Preise flur die Tombola der ,Aktion
GmbH 15000 € Stadtputztages Stadtputz 2026*
6 Hafenbetriebsgesellschaft Sachspende Teilnehmer des Preise firr die Tombola der ,Aktion
Braunschweig mbH 150,00 € Stadtputztages Stadtputz 2026
7 Heimbs Kaffee GmbH Sachspende Teilnehmer des Preise fur die Tombola der ,Aktion
&Co. KG 50000 € Stadtputztages Stadtputz 2026
8 Hofbrauhaus Wolters Sachspende Teilnehmer des Preise fir die Tombola der ,Aktion
GmbH 450,00 € Stadtputztages Stadtputz 2026
9 Ingenieurgesellschaft Dr.- Sachspende Teilnehmer des Preise fur die Tombola der ,Aktion
Ing. Olaf Schulz mbH 400.00 € Stadtputztages Stadtputz 2026
10 Krumpholz Birosysteme Sachspende Teilnehmer des Preise fir die Tombola der ,Aktion
GmbH 25000 € Stadtputztages Stadtputz 2026
11  New Yorker Group- Sachspende Teilnehmer des Preise fur die Tombola der ,Aktion
Services Int. GmbH & Co. 200.00 € Stadtputztages Stadtputz 2026

KG
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(VA)
Referat 0660
Ifd. Zuwendun
oy Zuwendungsgeber Art/ Werfi Zuwendungsempfinger Zuwendungszweck/Erlduterungen

12 Nibelungen-Wohnbau- Sachspende Teilnehmer des Preise firr die Tombola der ,Aktion
GmbH 700.00 € Stadtputztages Stadtputz 2026“ u.a. Schulpreise

13 Nordzucker AG Sachspende Teilnehmer des Preise fur die Tombola der ,Aktion

20000€ Stadtputztages Stadtputz 2026

14  Offentliche Sachspende Teilnehmer des Preise fiir die Tombola der ,Aktion
Sachversicherung 303.30 € Stadtputztages Stadtputz 2026*

Braunschweig '

15 SE|BS 2.000,00 € Teilnehmer des Preise fir die Tombola der ,,Aktion
Stadtentwasserung Stadtputztages Stadtputz 2026 u.a. Schulpreise
Braunschweig GmbH

16 Stadtbad Braunschweig Sachspende Teilnehmer des Preise fiir die Tombola der ,Aktion
Sport und Freizeit GmbH 700.00 € Stadtputztages Stadtputz 2026“ u.a. Schulpreise

17 VONOVIA Sachspende Teilnehmer des Preise fir die Tombola der ,Aktion

60000€ Stadtputztages Stadtputz 2026
Seite 2
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Stadt Braunschweig 26-28791
Der Oberburgermeister Beschlussvorlage

offentlich
Betreff:

Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen uber 2.000 €

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VIl 16.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Vorberatung)

Verwaltungsausschuss (Vorberatung) 05.05.2026 N
Rat der Stadt Braunschweig (Entscheidung) 12.05.2026 @]
Beschluss:

Der Annahme bzw. Vermittlung der in den Anlagen aufgeflihrten Zuwendungen wird
zugestimmt.

Sachverhalt:
Gemal § 111 Abs. 8 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz in Verbindung mit

§ 26 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung entscheidet seit dem 20. Mai 2009 der
Rat tUber die Annahme oder Vermittlung von Zuwendungen tber 100 €. Mit Beschluss vom
16. Februar 2010 hat der Rat fiir Zuwendungen von tber 100 € bis hochstens 2.000 € von
der in der Verordnung geregelten Delegationsmdglichkeit an den Verwaltungsausschuss
Gebrauch gemacht, so dass hiermit lediglich ein Beschlussvorschlag beztiglich der
Zuwendungen Uber 2.000 € vorgelegt wird.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass bei der Festlegung der
Wertgrenzen eine Sonderregelung zu sogenannten Kettenzuwendungen zu beachten ist.
Nach den Regelungen der o. g. Verordnung werden als Kettenzuwendungen mehrere
Einzelzuwendungen eines Gebers innerhalb eines Haushaltsjahres bezeichnet, deren Werte
erst in der Summierung die fir die Zustandigkeiten mafigeblichen Wertgrenzen
Uberschreiten. Ein entsprechender Hinweis ist der Spalte Zuwendungszweck/Erlauterungen
zu entnehmen.

Eine weitere Besonderheit sind Zuwendungen von Ratsmitgliedern, sonstigen Mitgliedern
von Ausschissen, Stadtbezirksraten oder von der Oberbirgermeisterin oder dem
Oberbirgermeister. Nach § 58 Abs. 1 Nr. 20 NKomVG ist ausschlie3lich der Rat zustandig
fur die Beschlussfassung Uber Vertrage mit dem vorgenannten Personenkreis. Bei
Zuwendungen handelt es sich formell um Schenkungsvertrage. Demnach muissen alle
Spenden und Zuwendungen des vorgenannten Personenkreises dem Rat zur
Beschlussfassung vorgelegt werden.

Die Zuwendungen werden erst nach der entsprechenden Entscheidung angenommen bzw.
vermittelt. Ausnahmen bilden die Zuwendungen, fir die eine nachtragliche Zustimmung
erforderlich ist, weil sie zweckgebunden vor der Gremienentscheidung verwendet werden
sollen oder von dem zustandigen Fachbereich versehentlich nicht fristgerecht gemeldet
wurden. Zuwendungsbestatigungen werden erst nach dem erforderlichen Gremienbeschluss
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zur Annahme oder Vermittlung ausgestellt.
Nach einem Jahreswechsel wird regelmaRig eine hohe Zahl an Zuwendungen zur

nachtraglichen Zustimmung gemeldet, da einheitlich alle noch im Vorjahr
bekanntgewordenen Zuwendungen diesem Haushalts-/Kalenderjahr zugeordnet werden.

Nahere Informationen zu den einzelnen Zuwendungen sind den Anlagen zu entnehmen.

Geiger

Anlage/n:

1 - Rat 04-2026 - Annahme von Zuwendungen - nachtraglich (2025) (&ffentlich)

2 - Rat 04-2026 - Annahme von Zuwendungen (2026) (6ffentlich)

3 - Rat 04-2026 - Annahme von Zuwendungen - nachtraglich (2026) (6ffentlich)

4 - Rat 04-2026 - Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtraglich (2025) (6ffentlich)
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Fachbereich 20 Anlage 1
20.51 (Rat)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiq - nachtrdgliche Zustimmung (2025

Fachbereich 40

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber A
. 8s8 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Forderkreis der IGS Sachspende Ausstattung des Schiilercafés mit Mobiliar (Stiihle und Tische)
Franzsches Feld 17.876,18 €  incl. Lieferung.
2 Forderverein des Sachspende 50 Fotos, 2 Bildbande, 50 Flyer und 12 Plakate flr eine
Lessinggymnasiums 436,60 €  Fotoausstellung der Schule
Kettenzuwendung
3 Forderverein GS Wenden Sachspende Ein E-Piano mit Zubehor (Stéander, Keyboardtasche,
1.352,95 € Schultergurt)
Kettenzuwendung
Referat 0413
Ifd. Zuwendungsgeber AT d k / Erla
NI Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Firma Kalms GmbH & Sachspende  Erich Korner, Bildnis Karl Kalms, 1926, Ol/Leinwand
Co. KG 5.000,00 €

344 von 348 in Zusammenstellung Seite 1



Fachbereich 20

20.51
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Anlage 2
(Rat)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiqg (2026)

Fachbereich 40

e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Carl Zeiss AG 2.700,00 € Erwerb von einem 3-D-Scanner und vier VR-Brillen fir die
Grund- und Hauptschule Riningen
2 Elternhilfe Neue 700,00 € Kauf eines 3-D-Druckers mit Zubehor
Oberschule Kettenzuwendung
Braunschweig e. V.
3 Forderverein GS Sachspende  Zwolf Schulbanke aus Massivholz mit Zwischenbdden
BUItenweg 5.399.88 €
4  Forderverein GS Sachspende  Ausstattung des Musikraums mit verschiendenen
Biltenweg 8.998,65 € Musikinstrumenten (z. B. Klarinette, Xylophon etc.) sowie
Zubehor
5 Freundeskreis der Sachspende  Ein LEGO Education-Set mit 12 LEGO Education SPIKE Prime-
Nibelungen-Realschule 5183.95 € Sets, ein FIRST LEGO LeagueChallenge Klassen-Paket,
e.V. ' Einwegmasken/ Wiederbelebungsmasken fiir den
Schulsanitatsdienst
6 Volksbank BraWo Stiftung 5.000,00 € Unterstiitzung des Zirkusprojekts der IGS Heidberg mit
Plakaten, Stoffen etc.
Fachbereich 41
Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber 3
.y 8s8 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Bdurgerstiftung 4.000,00 € 8. Regionales Musikfest (Austragungsort Braunschweig)
Braunschweig
2 Die Braunschweigische 9.900,00 € 8. Regionales Musikfest (Austragunsort Braunschweig)
Stiftung
3 Niederséachsische 10.000,00 € 8. Regionales Musikfest (Austragungsort Braunschweig)
Sparkassenstiftung Zuwendung der Niedersachsischen Sparkassenstiftung
gemeinsam mit der Braunschweigischen Sparkassenstiftung
4  Stiftung 9.900,00 € 8. Regionales Musikfest (Austragungsort Braunschweig)

Braunschweigischer
Kulturbesitz
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Fachbereich 65

TOP 47

e Zuwendungsgeber Zuwendung Zuwendungszweck / Erlduterungen
Nr. Art / Wert
1 Firma Rossmann Sachspende Im Rahmen des landesweiten Férderprogramms ,ROSSMANN
06.288.06 € spendet Licht” bietet die Dirk Rossmann GmbH der Stadt
Braunschweig eine Sachspende fiir das Gymnasium
Gaul3schule an. Ziel des Programms ist die Verbesserung der
Beleuchtungssituation in Schulen durch den Austausch &lterer
Beleuchtungssysteme gegen moderne energieeffiziente LED-
Technik.
Die Sachspende umfasst LED-Leuchten und Bewegungsmelder
fur ausgewahlte
Klassenrdume der Gaul3schule. Der Wert der Sachspende
betragt nach der vorliegenden Spendentbersicht der Dirk
Rossmann GmbH 96.288,06 € brutto.
Fachbereich 67
Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber 5
NF. 8S8 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Thomas Liekefett 5.000,00 € EntsiegelungsmalRnahme mit 6kologischer Aufwertung im
Pippelweg
2 Richard Borek Stiftung 55.000,00 € Finanzielle Unterstiitzung des stadtischen Wildkrautprojektes

2026 durch die Richard Borek Stiftung im Zusammenhang mit
der Personalkostenerstattung fiir 2 zusatzliche Saisonstellen
(bis zu 8 Monate). Die kassenwirksame Erstattung erfolgt nach
Beendigung der Saisonarbeitsverhdltnisse.
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Fachbereich 20
20.51

TOP 47

Anlage 3
(Rat)

Annahme von Zuwendungen an die Stadt Braunschweiq - nachtrdgliche Zustimmung (2026

Fachbereich 40

Ifd. Zuwendung
Zuwendungsgeber A
. 8s8 Art / Wert Zuwendungszweck / Erlduterungen
1 Forderverein des Sachspende 50 Holzstihle und 50 Bodengleiter fir den Remter im Haupthaus
Wilhelmgymnasiums 8.141.39 €
Referat 0414
fd. " Zuwendungsgeber LB Zuwendun k / Erlduterungen
N Art / Wert uwendungszwec duterung
1 Regine Buchler 2.237,00 € Spende fur das Buchpatenprojekt des Stadtarchivs
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TOP 47

Fachbereich 20 Anlage 4
20.51 (Rat)

Vermittlung von Zuwendungen an Dritte - nachtrdgliche Zustimmung (2026

Referat 0660

el Zuwendungsgeber (AN Z d 3 yA d k/Erl
N Art / Wert uwendungsempfanger uwendungszweck/Erlduterungen
1 Braunschweigische 13.441,00 € Teilnehmer des Preise fur die Tombola der ,Aktion
Sparkassenstiftung Stadtputztages Stadtputz 2026 u.a. Schulpreise

hier: 1 € an die jeweilige
Einrichtung fir jedes teilnehmende
Kindergartenkind und Schulkind
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