Stadt Braunschweig 26-29030

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH - Jahresabschluss 2025 -
Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 01.06.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung 11.06.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Der Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Grundstiicksgesellschaft
Braunschweig mbH wird angewiesen, folgende Beschliisse zu fassen:

1. Der Jahresabschluss 2025, der einen Jahresuberschuss in Hohe von 124.296,22 €
ausweist, wird festgestellt.

2. Der Jahresuberschuss in Hohe von 124.296,22 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Sachverhalt:
Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Grundstucksgesellschaft
Braunschweig mbH (GGB).

Der Jahresabschluss ist gemaR § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der GGB von der
Geschaftsfluihrung aufzustellen. Die Feststellung des Jahresabschlusses sowie die
Entscheidung Gber die Abdeckung des Verlustes obliegen gemal § 11 Buchstabe a) des
Gesellschaftsvertrages der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung des stadtischen Vertreters in der Gesellschafterversammlung der
GGB herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemalf} § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hiertiber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der GGB hat in seiner Sitzung am 7. Mai 2026 den
Jahresabschluss 2025 beraten und eine entsprechende Beschlussempfehlung abgegeben.

Der Jahresabschluss 2025 weist bei Gesamtertrdgen von 5.389.513,35 € und
Gesamtaufwendungen von 5.265.217,11 € einen Uberschuss von 124.296,24 € aus (Plan
2025: - 1.334.330,00 €), der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll. Ein Zuschuss
resp. eine Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig war daher im Haushaltsjahr
2025 nicht erforderlich.

Im Einzelnen:
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. Plan *Prognose IST Plan

Angaben in T€ IST 2024 2025 2025 2025 2026
1|Umsatzerlose 358,6 8.410,0 4.843,0 3.969,9 4.130,0
2| Sonstige betriebliche Ertrage 657,1 400,0 1.037,0 1.197,2 200,0
3[Materialaufwand -366,4 -8.120,0 -3.487,0 -3.593,5 -4.900,0
4|Personalaufwand -395,2 -512,2 -497,0 -524.1 -657,3
5[Abschreibungen -6,0 -7,0 -7,0 -2,7 -19,5
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -388,6 -624,9 -655,0 -430,4 -489,7
7|Summe Aufwendungen -1.156,2 -9.264,1 -4.646,0 -4.550,7 -6.066,5
8| Betriebsergebnis (Summe 1-6) -140,5 -454.1 1.234,0 616,4 -1.736,5
9|Zins-/Finanzergebnis -169,9 -800,2 -687,0 -471,3 -1.187,8
10| Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Erg_]ebnis nach Steuern (Summe 8-9) -310,4 -1.254,3 547,0 1451 -2.924,3
12|sonstige Steuern -55,7 -80,0 -67,0 -20,7 -40,0
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -366,1 -1.334,3 480,0 124,4 -2.964,3
Gewinnvortrag 1.319,9| **1.093,3 ***953,7 ***953,7| ****1.078,1
Gewinnvortrag nach Verrechnung mit Ergebnis 953,7 0,0 1.433,6 ****1.078,1 -1.886,2
Verlustausgleich Stadt 0,0 241,0 ***0,0 0,0 1.886,2

* Prognose zum Zeitpunkt der Aufstellung WP 2026 im Sept. 2025

** Zur Zeit der Planaufstellung WP 2025 noch Gewinnvortrag Stand aus JA 2023
*** Nach JA 2024 tatsachlich vorhandener Gewinnvortrag

¥k \/erbleibender Gewinnvortrag nach Verrechnung mit Ergebnis JA 2025

Die Umsatzerlése (Vermarktung/Veraulierungen von Wohnbau- und Gewerbeflachen) liegen
im Vergleich zum Vorjahr 2024 (s. 0.) héher, jedoch unterhalb der Planansatze.
Dementsprechend liegt auch der Materialaufwand unter Plan. Hier werden die
Bestandsverminderungen (bspw. im Falle eines Grundstlcksverkaufes) gebucht, sowie die
Zufuhrungen zur Ruckstellung fur ErschlieBungskosten (fir zum Beispiel kiinftig noch
entstehende Kosten fir den Endausbau der 6ffentlichen Straflen- und Grinflachen in
Baugebieten der GGB ebenfalls im Falle einer VeraufRerung).

Ferner konnte bei den sonstigen betrieblichen Ertragen eine aulerordentliche Auflosung
einer Rlckstellung in Hohe von 1.019 T€ (Baugebiet Stockheim-Sid infolge einer
vertraglicher Vereinbarungen und veranderter Kostenschatzungen) vereinnahmt werden.
Insbesondere durch diesen Sonder-Effekt ergibt sich in der Gesamtdarstellung das o. g.
positive Ergebnis.

Der Personalaufwand liegt um rd. 128,9 T€ Uber dem Vorjahresniveau aufgrund der
Einstellung zweier erforderlicher weiterer Mitarbeitenden.

Das Zins-/Finanzergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis, da im
Jahr 2024 noch vorhandene Liquiditat im stadtischen Cash-Pool ertragswirksam angelegt
werden konnten. Durch eine erst spat im Jahr 2025 erfolgte Darlehensaufnahme (s. u.)
konnten jedoch auch die Zinsaufwendungen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres gehalten
werden, so dass das Zins-/Finanzergebnis insgesamt besser als im Plan 2025 vorgesehen
ausfallt

Im Geschéaftsjahr hat die GGB rd. 10.544 T€ in die Anschaffung und Herstellung bzw.
ErschlieBung von Bauflachen investiert (Wohngebiete ,Wenden-West, 1. und 2.
Bauabschnitt®, das Wohngebiet ,Rautheim-West“ und das Wohngebiet ,An der Schdlke®,
Gewerbegebiet Wenden-West 1. Bauabschnitt). Im November 2025 hat die GGB hierfur ein
Gesellschafterdarlehen in Hoéhe von 10 Mio. € aufgenommen.

Seite 7 des Lageberichts (Seite 10 der beigefiigten Anlage) weist den Bestand an Gewerbe-,

Wohnbauflachen sowie Flachenbevorratungen in T€ und Tm? zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2025 und als Vergleich zum Vorjahresbilanzstichtag aus.
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Die Prifung durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Partnerschaft mbB hat
zu keinen Einwendungen gefluhrt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde am
13. Marz 2026 erteilt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung, die Bilanz sowie der Lagebericht 2025 der GGB sind als
Anlagen beigeflgt.

Geiger

Anlage/n:
1 - GGB JA 2025 Anlagen (6ffentlich)
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& pkF
’ Fasselt

Grundstiicksgesellschaft
Braunschweig mbH
Braunschweig

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025
Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2025
Bestatigungsvermerk des

unabhangigen Abschlussprifers
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Grundstucksgesellschaft Braunschweig mbH
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktivseite

A. Anlagevermogen

. Immaterielle Vermégensgegenstinde
entgeltlich erworbene Software

Il.  Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermégen
. Vorrdte
zur WeiterverdufRerung bestimmte Grundsticke

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermogensgegenstande

lll.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
/)

Braunschweig,//den 12. Marz 2026
’ p

f Cl F ﬁ//y,,/

Rainer Mollerus

(Geschiftsfahrer) '(éch'a‘ftsfuhrer)

JIf Streit

Vorjahr
EUR EUR
3.167,00 4.012,00
1.962,00 1.597,00
5.129,00 5.609,00

42.886.893,15

83.422,76
9.562.487,23

33.925.637,21

82.460,69
10.361.665,42

9.645.909,99
0,00

10.444.126,11
117.298,60

52.532.803,14

15.898,03

44.487.061,92

9.830,53

52.553.830,17

44.502.501,45

Passivseite

A. Eigenkapital

.  Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnvortrag

IV. Jahresuberschuss (i. V. -fehlbetrag)

B. Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten

Ll ol e §

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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Vorjahr

EUR EUR
25.000,00 25.000,00
739.793,04 739.793,04
953.679,20 1.319.865,99
124.296,22 -366.186,79
1.842.768,46  1.718.472,24
13.219.408,86 15.620.437,80
0,00 180.000,00
1.174.800,80 663.158,99
36.316.499,33  26.320.079,70
37.491.300,13 27.163.238,69
352,72 352,72
52.553.830,17 44.502.501,45




Grundstiicksgesellschaft Braunschweig mbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(Aufwendungen fur Grundstiicke)
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

O 00 N O

10. sonstige Steuern
11. Jahresﬁbgrschuss (i. V. -fehlbetrag)

Braunschwélié, den 12. Mérz 2026

/ Rainer Mollerus [UIf Streit
(Geschaftsflhrer) (Geschaftsfihrer)
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Vorjahr

EUR EUR
3.969.902,69 358.593,92
1.197.174,41 657.090,27
3.591.402,18 319.469,38
2.126,31 46.934,56
3.593.528,49 366.403,94
413.882,46 334.320,06
110.227,69 60.915,60
524.110,15 395.235,66
2.667,97 6.001,09
430.415,13 388.634,87
222.436,23 491.044,10
693.763,98 660.961,31
145.027,61  -310.508,58
20.731,39 55.678,21
124.296,22  -366.186,79




Stadt % Braunschweig

Lagebericht

fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

der

Grundstucksgesellschaft Braunschweig mbH
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Stadt % Braunschweig

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1  Ziele und Strategien

Die Grundstucksgesellschaft Braunschweig mbH (GGB) erwirbt in der Regel landwirtschaftlich ge-
nutzte Grundstiicke im Stadtgebiet Braunschweig, die sich gemafl Abstimmung mit der Stadt Braun-
schweig stadtebaulich zu Wohn- oder Gewerbebauflachen entwickeln lassen oder als Tauschflache
bei kuinftigen Grundstiicksgeschéften eingesetzt werden kdnnen. Nach Abschluss der erforderlichen
Bauleitplanung durch die Stadt Braunschweig werden die neu entstandenen Wohn- und Gewerbe-
bauflachen von der GGB oder von der Stadt Braunschweig erschlossen und anschlie3end von der
GGB unbebaut vermarktet. Dabei werden potenzielle Kaufer von Gewerbebauflachen von der
Braunschweig Zukunft GmbH vermittelt.

Vorrangiger Zweck des Verkaufs von Wohnbauflachen ist gemaR Gesellschaftsvertrag die Bereit-
stellung von erschwinglichem Bauland zur Deckung des Wohnbedarfs der ortsansassigen Bevdlke-
rung und zur Forderung des kinder- und familienfreundlichen Wohnstandortes Braunschweig. Dane-
ben sollen durch ein vielseitiges Angebot hinsichtlich rAumlicher Verteilung, Standortqualitat und
Eignung fur unterschiedliche Bauweisen méglichst viele Nachfragewiinsche erfullt und so Abwande-
rungsabsichten ins Umland entgegengewirkt werden.

Der Verkauf von Gewerbebaufldchen zum Zwecke der Bebauung mit gewerblichen, industriellen,
wissenschaftlichen oder kulturellen Nutzungen soll gemaf3 Gesellschaftsvertrag der Starkung und
Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Wissenschafts-, Forschungs-, Technologie- und Kulturstandor-
tes Braunschweig dienen. Im Vordergrund stehen dabei grundsatzlich die nachhaltige Sicherung
von vorhandenen Arbeitsplatzen und die Schaffung neuer dauerhafter Arbeitsplatze in Unterneh-
men, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und in der Kreativwirtschaft. Hierzu bedarf es
nicht nur eines ausreichenden und differenzierten Flachenangebotes fir Neuansiedlungen, sondern
gerade auch der Bereitstellung von Ansiedlungsflachen fir Expansion und ggf. Verlagerung anséssi-
ger Unternehmen.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen strebt die GGB eine moglichst kurze Zeitspanne zwischen dem
Erwerb der landwirtschaftlich genutzten Flachen und ihrer Vermarktung als baureife Wohn- und Ge-
werbebauflachen an. Die GGB sichert sich daher den Zugriff auf die landwirtschaftlich genutzten
Flachen bevorzugt durch langfristige notarielle Verkaufsangebote der betroffenen Grundstiicksei-
gentimer.

Die Aktivitaten der GGB orientieren sich an den stadtebaulichen Einschatzungen und Vorhaben der
Stadt Braunschweig.

1.2  Geschéaftsfihrung und Mitarbeiter

Seit Grindung der GGB sind ausgewéhlte Mitarbeitende der Stadt Braunschweig zugleich alleinver-
tretungsberechtigte Geschaftsfuhrer der GGB und erfillen die Aufgaben der Geschaftsfliihrung im
Nebenamt. Die nebenamtlichen Geschéftsfuhrer erhalten eine monatliche Aufwandsentschadigung.
Herr Rainer Mollerus war vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025 als Geschéftsfuhrer fur die
GGB im Nebenamt tatig. Seit 1. Juli 2023 ist Herr UIf Streit als hauptamtlicher Geschéftsfiihrer bei
der GGB tétig.

Bei der GGB ist ein Mitarbeiter téatig gewesen, der aus seinem Beamtenverhaltnis bei der Stadt
Braunschweig zur Dienstleistung bei der GGB zugewiesen worden ist. Im 2. Halbjahr 2025 hat ein
Mitarbeiter das Unternehmen verlassen und 2 Mitarbeitende wurden neu eingestellt. Die Mitarbei-
tenden nehmen bei Bedarf gezielt an Fortbildungen teil.
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Stadt % Braunschweig

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Vorbemerkung

Das Vermarktungsverfahren der GGB fir Wohnbauflachen (Beginn der Vermarktung nach Inkrafttreten
des Bebauungsplanes jedoch vor oder wahrend der Erschlieung der Bauflachen; Abschluss der notariel-
len Kaufvertrage nach Abschluss der Vermessung der Bauflachen und tberwiegend parallel zur Erschlie-
Rung der Bauflachen; Realisierung der Ertrdge nach Abschluss der ErschlieRung der Bauflachen) und
der geschéaftstypisch unregelméaRige Verkauf von Gewerbebauflachen bedingen, dass der Verkauf von
Bauflachen zwischen den Geschéftsjahren stark schwankt.

Aus diesem Grund lassen sich aus zeitraumbezogenen Informationen tiber die Entwicklung der wirt-
schaftlichen Lage der GGB in einem Geschaftsjahr keine zusétzlichen Erkenntnisse fir ein zutreffendes
Bild der wirtschaftlichen Lage der GGB ableiten. Auf die Angabe von zeitraumbezogenen Informationen
wird daher verzichtet. Stattdessen wird die Betrachtung im Prognosebericht um ein Jahr auf die beiden
kommenden Jahre erweitert.

2.2 Ertragslage

Die GGB beendet das Geschéftsjahr 2025 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 124 T€ (im Vorjahr:
Fehlbetrag von 366 T€). Der Jahresiberschuss soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

In der folgenden Tabelle sind die Jahresergebnisse 2025 und des Vorjahres 2024 im Uberblick darge-
stellt:

Position Ist 2025 Ist 2024
TE TE
Umsatzerldse aus Grundstiicksverkdufen 3.901 297
Umsatzerldse aus Pachteinnahmen 69 62
Umsatzerl6se gesamt 3.970 359
Auflésung von Riickstellungen 1.147 641
Sonstige betriebliche Ertrage, tbrige 50 16
Sonstige betriebliche Ertrédge gesamt 1.197 657
Abzinsung langfristiger Rickstellungen 72 37
Ubrige Zinsen und &hnliche Ertrage 150 454
Zinsertrage gesamt 222 491
Summe Ertrage 5.389 1.507
Materialaufwand 3.593 367
Personalaufwand 524 395
Sonstige betriebliche Aufwendungen 430 388
Abschreibungen 3 6
Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen 17 6
Darlehenszinsen 677 655
Zinsen und &hnliche Aufwendungen gesamt 694 661
Grundsteuern 21 56
Summe Aufwendungen 5.265 1.873
JAHRESERGEBNIS 124 - 366
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Stadt % Braunschweig

Das Jahresergebnis betragt 124 T€ und liegt 1.458 T€ Uber dem im Wirtschaftsplan 2025 erwarteten Er-
gebnis (-1.334 T€). Urséachlich hierfur sind Abweichungen in den Bereichen Umsatzerlése, Auflésung von
Ruckstellungen, Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen und im Zinsergebnis.

Die Umsatzerlése liegen 3.611 T€ hoher als im Vorjahr. Umsatzerldse sind inshesondere aus Grund-
stiicksverkaufen im Baugebiet ,WE51-Waller See" (1.849 T€), im Baugebiet ,WE62-Wenden-West,

1. Bauabschnitt* (1.217 T€) und im Baugebiet ,ST83-Stdckheim” (835 T€) erzielt worden und haben mit
einem positiven Deckungsbeitrag von 2.318 T€ zum Jahresergebnis beigetragen.

Ergebnisverbessernd wirkt sich vor allem die Auflésung einer Riickstellung (1.019 T€) fiur das Baugebiet
Stockheim-Sud infolge neuer vertraglicher Vereinbarungen und verénderter Kostenschatzungen aus.

Im Materialaufwand haben sich einerseits die Aufwendungen aus Verkaufen von Grundstiicken
(+1.583 T€) und héhere Zufiihrungen zu Rickstellungen fur ErschlieBungskosten (+1.688 T€) aus-
gewirkt.

Der Personalaufwand erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 129 T€, insbesondere auf-
grund der Einstellung von zwei Mitarbeitenden im zweiten Halbjahr 2025 sowie der ganzjahrigen Be-
schéaftigung der im Jahr 2024 eingestellten Mitarbeitenden. Weiterhin hat die Gesellschaft in 2025 einen
Vertrag mit der VBL (Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander) geschlossen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um insgesamt 42 T€ gestiegen, was Uberwiegend auf
Dienstleistungen der Stadt Braunschweig sowie hohere Aufwendungen fur Lizenzen und IT-Lésungen
zurlickzufiihren ist. Geringere Rechts- und Beratungskosten (249 T€) und Ausgaben fur Reise-, Werbe-
kosten und Dienstleistungen der Stadt Braunschweig (Personal) fiihren zu einer Ergebnisverbesserung
gegeniber dem Wirtschaftsplan in Hohe von insgesamt 209 T€.

Das Zinsergebnis ist mit -472 T€ um 302 T€ geringer als im Vorjahr ausgefallen. Fir Cashpool-Guthaben
konnten Zinsertrage in Hohe von 150 T€ erzielt werden, so dass die Zinsertrdge um insgesamt 269 T€
zum Vorjahr gesunken sind.

Die Erhéhung des Zinsaufwandes in 2025 (694 T€) im Vergleich zum Vorjahr (661 T€) um 33 T€ resultiert
im Wesentlichen aus der Aufnahme eines in 2035 endfélligen Darlehens in Hohe von 10 Mio. € im De-
zember 2025 bei der Stadt Braunschweig.

Das Zinsergebnis liegt insgesamt um 329 T€ Uber dem Wirtschaftsplan 2025. Ursachlich hierfir sind ne-
ben den realisierten nicht geplanten Zinsertragen fir Cashpool-Guthaben (150 T€) die héheren Zinser-
trage fur die Abzinsung von Riickstellungen (72 T€) sowie die niedrigeren Zinsaufwendungen fur die Auf-
zinsung von Ruckstellungen (17 T€).

Die sonstigen Steuern 2025 betreffen die Grundsteuer (21 T€), die nach der Grundsteuerreform zum

1. Januar 2025 geringer ausgefallen sind als im Vorjahr.

2.2.1 Geschaftsfeld Wohnbauflachen

Im Geschéftsjahr 2025 hat die GGB das letzte verbliebene Geschosswohnungsbaugrundstiick im Gebiet
-5 183-Stockheim-Sid* zum Hochstgebot veraulRert. Der Erlos aus diesem Verkauf betragt 835.252 €.
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Nach Flachenerwerb durch die GGB und Bebauungsplanbeschluss sowie Eintritt der Rechtskraft
fur das Gebiet ,WE62-Wenden-West, 1. Bauabschnitt* begann die ErschlieBung des Gebietes mit
einem Wohnbauteil im nérdlichen Teil und einem Gewerbegebiet im sidlichen. Die erste Ausbau-
stufe der Gebiete konnte bereits im 1. Quartal 2024 abgeschlossen werden. Bedingt durch Schluss-
rechnungslegung, Vermessungs- und Parzellierungsleistungen sowie die erforderliche Berechnung
eines Investitionszuschusses an die BS|Energy, der zur Refinanzierung der Ausgaben auf die Bau-
felder umzulegen ist, verzégerte sich der geplante Vermarktungsstart. Folglich konnte der Vermark-
tungsstart erst im 1. Quartal 2025 starten. Im Zeitraum von April bis Juni 2025 erfolgte die Vermark-
tung der Reihenhausflachen. Zu Vermarktungsbeginn wurden insgesamt 69 registrierte Interessen-
ten direkt Uber das Angebot informiert. Infolge der Ausschreibung gingen neun Kaufangebote ein.
Nach Ablauf der Angebotsfrist wurde jedoch der Grof3teil dieser Angebote von den Bietern wieder
zurtickgezogen. Drei weitere Angebote konnten nicht berticksichtigt werden, da sie die festgelegten
Mindestanforderungen nicht erfillten. Im Mai 2025 fanden zudem Gesprache mit einem potentiellen
Investor statt. Das Unternehmen bekundete ein grundséatzliches Interesse an allen Reihenhausfla-
chen und verfolgt die Umsetzung in einer kostengiinstigen modularen Bauweise. Zwischenzeitlich
konkretisiert sich das Konzept des Investors. Aktuell werden erste Kaufvertragsentwirfe abge-
stimmt. Im Bereich der Wohnbauflachen fir den Geschosswohnungsbau erfolgte die Vermarktung
im Zeitraum von Marz bis Mai 2025. Fir alle Geschosswohnungsbauflachen besteht Nachfrage
durch Interessenten. In zwei Fallen konkretisieren sich die Erwerbsvorgdnge und Hochbauvorhaben
der Investoren. Vertragsabschlisse sind in 2026 vorgesehen.

Die Erlose aus der Vermarktung der neuen Bauflachen werden daher erst ab dem Geschéftsjahr
2026 ergebniswirksam.

Abweichend vom bestehenden Stadtebaulichen Vertrag soll nach Vorstellung der Stadt der KiTa-
Standort im Bebauungsplan WE62 in den benachbarten Bebauungsplan WE 63 verlegt werden.
Dem Abschluss eines Anderungsvertrages zum stadtebaulichen Vertrag ,WE62-Wenden-West,

1. Bauabschnitt®, zwischen der Stadt Braunschweig, der Stadtentwésserung Braunschweig GmbH
(SE|BS) und der Grundstucksgesellschaft wurde im Ausschuss fur Planung und Hochbau am
23.10.2024 bereits zugestimmt. Die erforderlichen Vertragsanpassungen erfolgten am 11.06.2025.

Nach Ratsbeschluss wurde der Bebauungsplan ,WE63-Wenden-West, 2. Bauabschnitt* mit Verof-
fentlichung im Amtsblatt fir die Stadt Braunschweig vom 19. Dezember 2024 rechtskraftig. Zuvor
wurde der stadtebauliche Vertrag zum Bebauungsplan zwischen der Stadt Braunschweig, der Stadt-
entwasserung Braunschweig GmbH (SE|BS) und der Grundstiicksgesellschaft abgeschlossen und
beurkundet. Die GGB hat den Grunderwerb fir das Baugebiet ,WE63-Wenden-West, 2. Bauab-
schnitt im Geschéftsjahr 2025 durch entsprechend geregelte Nachzahlungen vollstandig (soweit
Verkaufsbereitschaft der Eigentiimer vorlag) abgeschlossen. Nach europaweiter Ausschreibung der
Planungsleistungen (Verkehrsanlagen, Ingenieurbauwerke und Freianlagen) konnte ein Planungs-
blro im Jahr 2025 gefunden und beauftragt werden. Derzeit laufen nach der Grundlagenermittiung
nunmehr die Planungsleistungen. Erste Vorentwtrfe werden im 2. Quartal 2026 erwartet.

Daneben hat die GGB die Ausfihrung diverser Malinahmen zur endgiltigen Herstellung der 6ffentli-
chen Verkehrs-, Griin- und Ausgleichsflachen in verschiedenen bereits friher vermarkteten Bauge-
biete der GGB sowie den Endausbau des Wohnbaugebiets ,Stéckheim-Sid“ auch im Jahr 2025 vo-
rangetrieben. Die Herstellung der Spielplatzanlagen im Gebiet ,ST83-Stéckheim-Siid“ konnte abge-
schlossen werden. Der Endausbau der Grinanlagen ist noch nicht abgeschlossen. Ab den Sommer-
monaten 2025 lauft der Endausbau der Verkehrsanlagen im Bereich der Mehrfamilienh&user in
Stockheim-Sid. Der Endausbau der ErschlieBungsanlagen erstreckt sich noch bis zum Herbst
2026. Gleiches gilt fur die Restarbeiten im Bereich Grun- und Ausgleichflachen fir das Gebiet.
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2.2.2 Geschaftsfeld Gewerbebauflachen

Mit Beginn 2025 bietet die GGB Bauflachen in den Gewerbegebieten ,Waller See-Braunschweig/
2. Bauabschnitt”, ,Forschungsflughafen-West" und ,Forschungsflughafen-Nordwest" in Gré3e von
insgesamt rund 320.000 m2 zum Verkauf an. Daruber hinaus verfligt die GGB bereits tUber Flachen,
die Teil eines neuen Gewerbestandortes mit langfristiger Perspektive werden sollen.

In 2025 wurde im Gebiet ,Waller See-Braunschweig — WE51 -” eine Flache von 20.545 m?2 verau-
Rert. Dies fuhrt zu Umsatzerlésen in Hohe von 1.849.050 €. Aktuell laufen Grundstlickskaufvertrags-
verhandlungen lber die vollstédndige Restflache im Gewerbegebiet Waller See. Grundstiickserlose
werden sukzessive mit Genehmigung der einzelnen Hochbauphasen des Investors in den kommen-
den Jahren erwartet.

Mit Fertigstellung des Gewerbegebietes ,WE62-Wenden-West, 1. Bauabschnitt* hat die Vermarktung der
neuen Bauflachen im Geschaftsjahr 2024 begonnen. Im Geschaftsjahr 2025 wurden 4 Verkaufsvertrage
abgeschlossen. Insgesamt wurden 11.517 m2 veraul3ert. Der Erlos aus der Vermarktung betragt fir 2025
1.036.530 €. Einschlief3lich des Verkaufs aus 2024, der in 2025 ergebniswirksam wurde, ist somit eine
Flache von 13.517 m2 verauRert. Das entspricht 15,11% der Gesamtflache (89.455 m?).

Es besteht weiterhin eine Drohverlustriickstellung fiir den Bebauungsplanbereich WA70 in Héhe des
Erfullungsbetrages von 75 T€ (im Vorjahr: 75 T€).

2.3 Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2025 hat die GGB insgesamt 10.545 T€ (im Vorjahr: 3.551 T€) in die Anschaffung
und Herstellung/Erschlieung von Bauflachen investiert.

Finanziert wurden im Wesentlichen ErschlieungsmafRnahmen und Grunderwerb fir das Wohn- und
Gewerbebaugebiet ,WE62-Wenden-West, 1. Bauabschnitt* (1.460 T€), Grunderwerb fur das Wohn-
gebiet ,WE63-Wenden-West, 2. Bauabschnitt* (2.360 T€), Grunderwerb fur das Wohngebiet ,RA29-
Rautheim-Mdncheberg” (4.290 T€), Grunderwerb fir das Wohngebiet ,HO54-An der Schélke-Neu*
(1.539 T€) sowie Aktivitaten im Rahmen der Flachenvorsorge (661 T€) fur neue potenzielle Bauge-
bietsstandorte (Grunderwerb, stadtebauliche Entwicklung).

Der Kapitalbedarf der GGB wird derzeit im Wesentlichen tGber die Ende 2018, Mitte 2019, Ende
2023 sowie Ende 2025 aufgenommenen Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 36.150 T€
gedeckt. Bei Bedarf besteht zusatzlich die Méglichkeit der Aufnahme kurzfristiger Liquiditatskredite
aus dem Cash-Pool der Stadt Braunschweig.

Das Ende 2018 aufgenommene Gesellschafterdarlehen in Hohe von 10.000 T€ hat eine Laufzeit
von 20 Jahren, das Mitte 2019 aufgenommene Gesellschafterdarlehen in Hohe von 6.150 T€ hat
eine Laufzeit von 10 Jahren, das Ende 2023 aufgenommene Gesellschafterdarlehen in Hohe von
10.000 T€ hat eine Laufzeit von 10 Jahren, das Ende 2025 aufgenommene Gesellschafterdarlehen
in Hohe von 10.000 T€ hat eine Laufzeit von 10 Jahren; die Darlehen werden jeweils mit 2,02 %
(2018/2019), 3,29 % (2023) und 3,48 % (2025) jahrlich verzinst und sind endfallig zu tilgen. Die
Hohe der Cash-Pool-Darlehen belauft sich am 31. Dezember 2025 auf 0 T€ (im Vorjahr: 0 T€).

Dariiber hinaus sollen zusatzliche Darlehen aufgenommen werden, um Planungs- und Erschlie-
Bungsmalnahmen im Gebiet ,WE63-Wenden-West, 2. Bauabschnitt“ zu finanzieren. Zudem sind
erhebliche Grunderwerbsvorgénge in den Gebieten ,AP23-Feldstralle-Sud“ sowie ,ME69-
Glogaustral3e-Sud" geplant.
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Das Eigenkapital belduft sich auf 1.843 T€ (im Vorjahr: 1.719 T€). Der Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital belauft sich auf 3,5 % (im Vorjahr: 3,9 %). 96,5 % (im Vorjahr: 96,1 %) des Gesamt-
kapitals sind Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungsposten mit un-
terschiedlichen Restlaufzeiten.

Die sich aus den Rickstellungen fiir ErschlieBungskosten ergebenden Verpflichtungen in Héhe von
13.036 T€ (im Vorjahr: 15.468 T€) werden groR3tenteils in den Geschaftsjahren 2025 und 2026 zu
erfullen sein. Sie sollen aus den Mitteln der Gesellschafterdarlehen sowie aus den in diesen Ge-
schaftsjahren zu erwartenden Einnahmen aus Grundstiicksverkauf und -verpachtung finanziert wer-
den. Maf3geblich fur den Zeitpunkt der Erfullung sind die mit der Stadt Braunschweig abzustimmen-
den Zeitpunkte des Endausbaus der offentlichen Stral3en und der Herrichtung der 6ffentlichen Griin-
flachen in jedem Baugebiet, sodass zeitliche Verschiebungen mdglich sind.

2.4 Vermogenslage

Der Wert der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke (= Umlaufvermégen) belauft sich am 31. De-
zember 2025 auf 42.887 T€ (im Vorjahr: 33.926 T€), das sind 81,6% (im Vorjahr: 76,2 %) des Ver-
mogens der GGB. Von den Positionen des Umlaufvermdgens entfallen auf:

Position Bestand am 31.12.2025 Bestand am 31.12.2024
Gewerbebaufischen 11.487 T€/26,8 % 9.409TE€/27,7%
377 Tm? 407 Tm?2
Wohnbauflzchen 25.068 T€/58,4 % 18.598 T€/ 54,8 %
518 Tmz2 418 Tm?2
Flachenbevorratung 6.332T€/14,8% 5919T€/175%
1.221 Tm?2 1.281 Tm?2
Summen 42.887 T€/ 100,00% 33.926 T€/ 100,00 %
2.116 Tm?2 2.106 Tm?

Die Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus den Grunderwerbsaktivitaten in den Gebieten
~WE63-Wenden-West, 2. Bauabschnitt®, ,RA29-Rautheim-Mdncheberg", ,HO54-An der Scholke-
Neu“ und fur Flachenvorsorge und der ErsterschlieRung zur Realisierung des Bebauungsplanes
~WEG62-Wenden-West, 1. Bauabschnitt*; sowie den Verkaufen im Gewerbegebiet ,WE62-Wenden-
West, 1. Bauabschnitt”, ,WE51-Waller-See" und im Wohngebiet ,ST83-Sttckheim-Sud".

Die in den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesene Cashpool-Forderung gegen die Ge-
sellschafterin (9.517 T€) macht 18,1 % (im Vorjahr: 23,3 %) der Bilanzsumme (52.554 T€) aus.
Wahrend im Vorjahr noch Festgeld-Anteile im Cashpool enthalten waren, werden im Cashpool im
Geschéftsjahr 2025 ausschlieflich liquide Mittel ausgewiesen.

Die liquiden Mittel aus Guthaben bei Kreditinstituten betragen zum 31. Dezember 2025 0 T€ (im
Vorjahr: 117 T€), da buchungstéglich liquide Mittel im Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt
werden. Zwischen der GGB, der Gesellschafterin und einem Kreditinstitut wurde diesbeziiglich im
Herbst 2025 eine Vereinbarung tber das automatisierte Kontenclearing im Cashpool (zentrale Liqui-
ditatsdisposition) geschlossen.

2.5 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Neben der Vermarktung der verfligbaren Gewerbebauflachen stehen zahlreiche MalZnahmen im
Mittelpunkt der Geschéftstatigkeit, die auf die kiinftige, mdglichst kontinuierliche Bereitstellung neuer
Wohn- und Gewerbebauflachen durch die GGB an verschiedenen Standorten im Stadtgebiet Braun-
schweig (z. B. ,ME69-GlogaustraRe-Sud", ,HO54-An der Schélke-Neu“, ,WE63-Wenden-West,

2. Bauabschnitt") ausgerichtet sind.
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Der Aufsichtsrat der GGB hat in 2023 beschlossen, dass die Gewerbebauflachen der Gesellschaft
mit Ausnahme der Flachen am Forschungsflughafen zukiinftig zu einem Preis von 90,00 €/m?2 (vor-
her 45,00 €/m?) vermarktet werden sollen. Dadurch wird der Kostendeckungsgrad im Baugebiet
~WE62-Wenden-West, 1. BA" verbessert und im Gewerbegebiet ,Waller-See 2.BA" kénnen daher
Gewerbegrundstiicke zukiinftig ergebnisverbessernd veraul3ert werden.

Die Vermarktung der neuen Wohn- und Gewerbebauflachen westlich von Braunschweig-Wenden ist
im Geschaftsjahr 2025 begonnen worden, sodass ab dem Geschéftsjahr 2026 Ertrage aus dem Ver-
kauf dieser Bauflachen (in Abhangigkeit von den jeweiligen Kaufpreisfalligkeiten) zu erwarten sind.

Der bis dahin prognostizierte gewohnliche Geschaftsverlauf — das heil3t, Ertrége/Einnahmen in nen-
nenswerter Hohe lassen sich aus dem Verkauf der aktuell verfiigbaren Gewerbebauflachen nicht
erzielen — bedingt die Prognose von Jahresfehlbetragen fir die Geschéftsjahre 2026 und 2027. Au-
Rerdem kdnnte die Aufnahme von kurz- bis mittelfristigen Darlehen aus dem Cash-Pool erforderlich
werden.

Aufgrund des Ukrainekonflikts kommt es teilweise zu untblich hohen Kostensteigerungen im Bau-
sektor die Kostendeckung durch die erzielbaren Verkaufserlose erschweren. Darlber hinaus kénn-
ten das gestiegene Zinsniveau am Kapitalmarkt fur Baufinanzierungen und die gestiegenen Bau-
preise im Hochbaubereich die Nachfrage hemmen.

Derzeit wird die Lage der GGB als dynamisch betrachtet. Der Spannungsbogen zwischen den ge-
nannten Krisen und den damit resultierenden Baupreissteigerungen und dem mdglichen Nachfrage-
einbruch durch das gestiegene Zinsniveau wird eine Herausforderung fur die weitere Ausrichtung
der GGB sein.

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Liquiditats- und Zinsrisiko

Durch die Wertberichtigungen auf Umlaufvermdgen, die Bindung von Kapital im Umlaufvermdgen
und die sich aus den Ruckstellungen fur ErschlieBungskosten ergebenden Investitionsverpflichtun-
gen besteht ein Liquiditatsrisiko, das jedoch durch die Méglichkeit der Aufnahme von Cash-Pool-
Darlehen minimiert wird. Ende 2018, Mitte 2019, Ende 2023 und Ende 2025 hat die GGB Gesell-
schafterdarlehen in H6he von insgesamt 36.150 T€ aufgenommen.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass in den nachsten Jahren in Einzelfallen Wertberichtigungen auf
Umlaufvermégen erforderlich werden.

Die Zinsbindungsfristen fur die vier Gesellschafterdarlehen enden Mitte 2029, Ende 2033, Ende
2035 und Ende 2038, sodass aktuell kein Zinsrisiko besteht.

3.2 Baupreisrisiko

Baupreisrisiken kdnnen plétzliche Baupreisschwankungen aufgrund von konjunkturellen Sonderla-
gen oder Materialknappheit sein, aber auch Schlechtwetterperioden, Bauunternehmer-insolvenzen
oder unerwartete behdrdliche Auflagen gehdren dazu.

Insbesondere seit der Coronapandemie und dem Ukraine-Konflikt sind Materialknappheit und Bau-
kostensteigerungen spiirbar.
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3.3 Prognose Geschéftsfeld Wohnbauflachen

Im Geschaftsjahr 2026 werden ergebniswirksame Ertrage aus der Vermarktung der Wohnbau- und Ge-
werbeflachen ,WE62-Wenden-West, 1. Bauabschnitt* erwartet.

Weitere Schwerpunkte der Geschéftstéatigkeit in den Geschéftsjahren 2026 und 2027 werden sein:
die Flachenvorsorge fur neue potenzielle Wohngebietsstandorte und die Vorbereitung der Entwick-
lung in ,WE63-Wenden-West, 2. Bauabschnitt”, ,RA29-Rautheim-Méncheberg” sowie ,ME69-
Glogaustraf3e-Sud“ und ,HO54-An der Scholke-Neu“, Malinahmen zur endgltigen Herstellung der
offentlichen Verkehrs-, Griin- und Ausgleichsflachen in verschiedenen friiher bereits vermarkteten
Baugebieten der GGB sowie der Bauleitplanung der Stadt Braunschweig fiir potentielle neue Wohn-
gebietsstandorte.

3.4 Prognose Geschaftsfeld Gewerbebauflachen

Im Geschéftsjahr 2026 wird die planerische Vorbereitung des Baugebietes ,WE63-Wenden-West, 2. Bau-
abschnitt®, ,ME69-Glogaustrale-Sud" und ,HO54-An der Scholke-Neu* fortgesetzt. Ferner wird im Ge-
schéftsjahr 2026 die Vermarktung der Bauflachen im Wohnteil von ,WE62-Wenden-West, 1. Bauab-
schnitt® und im gewerblichen Teil intensiv fortgesetzt.

Weitere Schwerpunkte werden die Vermarktung der aktuell bereits verfligbaren Gewerbebaufla-
chen, die Flachenvorsorge fur neue potenzielle Gewerbegebietsstandorte und die fachliche Beglei-
tung der Bauleitplanung der Stadt Braunschweig flir neue Gewerbegebietsstandorte sein.

3.5 Ergebnisprognosen 2026 und 2027

Der Wirtschaftsplan 2026 bertcksichtigt die laufende Geschaftstétigkeit, den teilweisen Verkauf der
Baufelder im Wohnbaugebiet ,WE62-Wenden-West, 1. Bauabschnitt* im gewerblichen und wohn-
wirtschaftlichen Teil sowie die teilweise Vermarktung im Gewerbegebiet Waller See. Der Wirt-
schaftsplan 2026 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von 2.964 T€.

Fir das Geschéftsjahr 2027 sieht die Mittelfristplanung vorsorglich einen Jahresfehlbetrag von
1.884 T€ vor.

Die Stadt Braunschweig beabsichtigt, Verlustausgleichszahlungen zu leisten, soweit die Gewinnvor-
trage aus Vorjahren und die Kapitalricklage zur Deckung etwaiger Jahresverluste nicht ausreichen.
Dies wurde in der Gesellschafterversammlung im Rahmen des Wirtschaftsplans 2026 beschlossen.

Bei Eintreten der Erwartungen zum Wirtschaftsplan 2026 und erwartetem Ergebnis 2027 ware die
GGB ohne Verlustibernahme durch die Gesellschafterin bilanziell Gberschuldet. Die Vermeidung
einer bilanziellen Uberschuldung erfordert nach obigem Beschluss einen Verlustausgleich in Hohe
von 1.121 T€. Ohne Verlustibernahme wére die Gesellschaft in ihrem Bestand geféhrdet. Die Ge-
sellschafterin Stadt Braunschweig hat jedoch im Gesellschaftsvertrag der GGB (§ 14) eine Regelung
eingefligt, nach der sie verpflichtet ist, Jahresverluste der Gesellschaft bis zur Hoéhe der in den Wirt-
schaftsplanen ausgewiesenen Fehlbetragen auszugleichen. Hiermit wird die Gesellschafterin die
Handlungsfahigkeit sicherstellen.

Der anhaltende Ukrainekonflikt birgt negative Folgen fur die Geschéftsentwicklung im Hinblick auf
die Kostensteigerungen und Kaufzuriickhaltung von Firmen und Bauwilligen.
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4. Risiko-und Chancenbericht

Besondere Risiken und Chancen Uber die oben dargestellten hinaus sind nicht erkennbar. Die Risi-
kobereitschaft der GGB in Bezug auf den Einsatz von Finanzinstrumenten ist gering.

Risiken des militérischen Konfliktes zwischen der Ukraine und der Russischen Fdderation kénnen
derzeit in Bezug auf die Vermarktung von Wohnbau- und Gewerbeflachen nicht eingeschatzt wer-
den.

Am 28. Februar 2026 kam es zu einer militarischen Eskalation zwischen Israel und Iran. Die weite-
ren politischen und wirtschaftlichen Auswirkungen dieses Konflikts sind zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Lageberichts noch nicht abschlieRend absehbar. Nach Einschatzung der Geschéaftsfiihrung
ergeben sich derzeit keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der GGB. Ein Anpassungsbedarf der flr das Geschéftsjahr 2025 berichteten Zahlen ergibt sich
hieraus nicht. Die Entwicklung wird fortlaufend beobachtet.

Maogliche Auswirkungen auf Prognose-, Risiko- und Chancenbericht infolge des Nahost-Krieges wer-
den wie folgt ausgefuhrt:

Makrookonomische Rahmenbedingungen: Mittelbare Effekte auf Energiepreise, allgemeines Preis-
niveau und insbesondere Bau- und Materialkosten sowie auf das Zinsniveau kdnnen nicht ausge-
schlossen werden. Steigende Baukosten konnten die Kostendeckung von Erschlielungs- und End-
ausbaumaflinahmen beeintrachtigen; ein hoheres Zinsniveau kann die Nachfrage von Investoren
und Bauwilligen dampfen.

Vermarktung und Zeitplane: Im Falle anhaltender Belastungen kdnnten sich Vermarktungs- und Re-
alisierungszeitpunkte verschieben (u. a. in WE62/WE63 sowie weiteren Projekten). Dies kann die
Periodenverteilung von Erlésen beeinflussen.

Finanzierung und Liquiditat: Die Liguiditatssteuerung der GGB erfolgt weiter tGiber Gesellschafterdar-
lehen und bei Bedarf den Cash-Pool der Stadt Braunschweig. Aufgrund der bestehenden Zinsbin-
dungen der Gesellschafterdarlehen sieht die GGB aktuell kein akutes Zinsrisiko; gleichwohl kénnen
kiinftige Finanzierungsbedarfe von veranderten Kapitalmarktbedingungen betroffen sein.

Chancen: Die anhaltende lokale Nachfrage nach Wohnbauflachen und die strategische Preispositio-
nierung bei Gewerbeflachen stutzen die Erldsperspektiven; laufende Entwicklungsprojekte eréffnen
zusatzliche Vermarktungsmaglichkeiten.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Unsicherheiten halt die Geschaftsfiihrung an der bisherigen
Prognose fest, beobachtet die Lage engmaschig und wird erforderlichenfalls operative Ma3nahmen
ergreifen. Die Fahigkeit zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit ist aus heutiger Sicht nicht ge-
fahrdet.

Braunschweig, den 12. Marz 2026
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UIf Streit |/ Rainer Mollerus
(Geschéftsfithrer) (Geschaftsflhrer)
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