Stadt Braunschweig 15-00032

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
Offentlich

Betreff:

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Feststellung des Jahresabschlusses 2014 und des
Konzernabschlusses 2014

Organisationseinheit: Datum:

07.09.2015

DEZERNAT VII - Finanzen, Stadtgrin und Sportdezernat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 09.07.2015 @)
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen folgende Beschllsse zu fassen:

1. Der Jahresabschluss 2014 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus
Verlustubernahme in Héhe von 21.191.720,38 € und weist unter Berucksichtigung des
Gewinnvortrages in Héhe von 6.388.892,20 € einen Bilanzgewinn von 0,00 € aus.

2. Der Konzernabschluss 2014 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus
Verlustibernahme in Hohe von 21.191.720,38 € und weist einen Konzernbilanzverlust
von 6.949.737,41 € aus.

3. Die Geschaftsfiihrung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird
veranlasst, in der Gesellschafterversammlung der Kraftverkehr Mundstock GmbH
folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2014, der unter Berlicksichtigung einer Gewinnabfiihrung von
174.893,01 € ein Jahresergebnis von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.

4. Die Geschaftsflinrung der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird
veranlasst, in der Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2014, der unter Berlcksichtigung einer Gewinnabflihrung von
161,59 € einen Bilanzgewinn von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:
I. Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2014 erfolgte durch die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage, die nach den Feststellungen der
Prifungsergebnisse den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk am 3. Juni 2015 erteilt hat.

Die gemal § 12 Ziffer 1a des Gesellschaftsvertrages der SBBG vorgesehene Feststellung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2014 durch die Gesellschafterversammlung bedarf
einer Weisung an die dortigen stadtischen Vertreter.



GemaR § 6 Ziffer 1 Buchst. a der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der Fassung vom
28. Februar 2012 wurde die Zustandigkeit hierfur fur die Dauer der laufenden Wahlperiode
auf den Finanz- und Personalausschuss ubertragen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss 2014 in seiner
Sitzung am 16. Juni 2015 befasst und gegentber der Gesellschafterversammlung eine
entsprechende Beschlussempfehlung abgegeben.

Das Jahresergebnis 2014 der SBBG setzt sich aus dem eigenen Betriebs- und Zinsergebnis

sowie aus dem Beteiligungsergebnis, in dem die auf die SBBG entfallenden
Ergebnisbestandteile ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften enthalten sind, wie folgt

zusammen:
Ist Plan JA Plan
2013 2014 2014 2015
-in T€ - -in T€ - -in T€ - -in T€ -
Betriebsergebnis SBBG* -1.012 -835 225 -906)
Ertrdge aus Beteiligungen
BVAG & Co. KG (25,1 %) 7.095 7.605 5.321 7.580
Nibelungen-Wohnbau-GmbH (49 % )** 0 735 0 735
Kraftverkehr Mundstock GmbH 253 212 175 187
BS Bus- u. Bahnbetriebs-GmbH 1 1 0 1
Aufwendungen aus Verlustlibernahmen
Verkehrs-GmbH -17.799 -18.900 -19.684 -19.405
Stadthalle (rd. 94,8 %) -3.248 -3.458 -4.223 -4.011
Stadtbad (rd. 94,9 %) -5.708 -6.054 -7.714 -5.931
Beteiligungsergebnis -19.406 -19.859 -26.125 -20.844
Zins/Finanzergebnis -1.370 -1.294 -1.268 -1.406)
Steuern vom Einkommen und Ertrag 17 -100 -346 -50
aulerordentl. Aufwand -67 -67| -67 -67
Jahresergebnis -21.838 -22.155 -27.581 -23.273
Gewinnvortrag 28.227 5.905 6.389 0
Ertrédge aus Verlustliibernahme 0 0 21.192 23.273
Bilanzgewinn 6.389 -16.250 0 0

*

incl. Sonstige Steuern

** Ausschuttungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht

Das Jahresergebnis 2014 beinhaltet einen gegeniber dem Planwert um 4.942 T€ hoheren
Verlustausgleichsbedarf. Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 2. Juni 2015 eine
entsprechende UberplanmaRige Mittelbereitstellung (s. Drucks.-Nr.: 17506/15) beschlossen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung der SBBG darzustellenden Ertrage aus
Verlustibernahmen erhdéhen sich somit auf 21.191.720,38 €, sodass sich ein ausgeglichenes
Ergebnis mit einem Bilanzgewinn von 0,00 € ergibt.

Malgeblich fur die Planabweichungen sind insbesondere Verschlechterungen im
Beteiligungsergebnis der SBBG in Hohe von insgesamt 6.266 T€. Hier wirken neben der
reduzierten Gewinnausschuttung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG)
(-2.285 T€), dem Entfall der Dividendenausschittung der Nibelungen Wohnbau-GmbH
Braunschweig (Niwo) aus dem Jahr 2013 (-735 T€) und der um 37 T€ geringeren
Gewinnabfuhrung der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) vor allem die héheren Verluste
der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) (-784 T€), der Stadtbad Braunschweig Sport
und Freizeit GmbH (StB-GmbH) (-1.660 T€) und der Stadthalle Braunschweig Betriebs-



GmbH
(StH-GmbH) (-765 T€) ergebnisbelastend.

Die entsprechenden Anweisungsbeschlusse fur die Vertreter der Stadt in der Gesellschafter-
versammlung der SBBG zu den Jahresabschlissen der Niwo, der BSVG, der StB-GmbH
sowie der StH-GmbH wurden bereits im Rahmen der Beschlussfassung tber die
Jahresabschlisse 2014 in der Sitzung des Finanz- und Personalausschusses am

21. Mai 2015 gefasst. Hierzu wird auf die Drucks.-Nr. 17607/15 (Niwo), 17557/15 (BSVG),
17559/15 (StB-GmbH) und 17544/15 (StH-GmbH) verwiesen.

Der Anweisungsbeschluss zur BVAG ist Bestandteil der Vorlage zum Jahresabschluss 2014
der Gesellschaft, die in der Sitzung des Finanz- und Personalausschusses am 9. Juli 2015
beraten wird (s. Drucks.-Nr.: 15-00042).

Den genannten Ergebnisbelastungen stehen positive Ergebniseffekte im eigenen operativen
Ergebnis der SBBG insbesondere durch Grundstiicksverkaufe an die Niwo im nérdlichen
Ringgebiet in Hoéhe von 1.153 T€ gegentber. Durch die nach dem Jahressteuergesetz 2009
mit Einflhrung der Spartenrechnung einhergehenden Beschrankungen in der Verrechnung
von Gewinn- und Verlustsparten ergab sich hieraus eine erhdhte Ertragsteuerbelastung.

Zudem verbesserte sich der Gewinnvortrag flr das Wirtschaftsjahr 2014 der SBBG aufgrund
des Jahresabschlussergebnisses 2013 um 484 T€ (Planwert: 2014: 5.905 T€ zu 6.389 T€).
Das Zinsergebnis liegt um 27 T€ geringfligig unter dem Planwert. Die Liquiditat der
Gesellschaft wird auch weiterhin tGber den stadtischen Cash-Pool sichergestellt.

Der sich aus dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ergebende negative
Ergebniseffekt von insgesamt rd. 1 Mio. € im Zusammenhang mit den gebildeten
Pensionsriickstellungen wurde in Ausibung des vorhandenen Wahlrechts auf 15 Jahre
verteilt. Die sich hieraus ergebende Belastung in Hohe von rd. 67 T€ p. a. ist zwingend im
auBerordentlichen Ergebnis auszuweisen.

Neben dem Jahresabschluss der SBBG ist auch ein Konzernabschluss aufzustellen.
Hierbei werden in einer Konzernbilanz, einer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
einem Konzern-Anlagespiegel alle entsprechenden Daten der Konzerngesellschaften
addiert. Zusatzlich werden die Leistungsbeziehungen zwischen den Konzerngesellschaften
eliminiert. Insofern ergibt sich fur 2014 ein Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von
5.382.697,84 T€.

Unter Bericksichtigung des bestehenden Verlustvortrages (-2.102 T€) und der
Verlustausgleichszahlungen anderer Gesellschafter — insbesondere der Stadt Braunschweig
fur die gehaltenen Gesellschaftsanteile an der StH-GmbH und der StB-GmbH — in Hohe von
535 T€ ergibt sich ein Konzernbilanzverlust von 6.950 T€. Im Jahr 2013 wurde ein
Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von 25.029 T€ ausgewiesen; der Konzernbilanzverlust
betrug 2.102 T€.

Il. Beteiligungsgesellschaften

Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)

Das Gesamtjahresergebnis der KVM ist insbesondere durch die gegenliber der Planung 2014
um 87 T€ hohere Ergebnisabfiihrung der Mundstock Reisen GmbH in Héhe von 147 T€
gepragt, liegt aber mit dem erzielten Gesamtergebnis von 175 T€ um 37 T€ unter dem
Planwert 2014.

Hauptursache der Ergebnisverschlechterung ist ein Rlickgang der Umsatzerldse der KVM,
die um 300 T€ unter dem Planwert liegen, die Ursachen hierflr ergeben sich aus rucklaufigen
Schiulerzahlen, verringerten Fahrgastbeférderungen sowie geringeren Dieselverkaufen



innerhalb der KVM-Gruppe. Der Jahrestberschuss ist aufgrund des bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages in voller Héhe an die SBBG abzuflhren.

Die Ergebnisentwicklung 2014 der Mundstock Reisen GmbH verlief positiv. MalRgeblich fur
die deutliche Ergebnisverbesserung (Planwert: 60 T€) um 87 T€ auf 147 T€ ist die Steigerung
der Umsatzerl6se aus Auftragsverkehren flir Groldveranstaltungen.

Die Ergebnisabfuhrung der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) liegt mit 56 T€
um 6 T€ geringfugig uber dem Planwert 2014 von 50 T€. Nach der zum 9. Februar 2012
erfolgten Kiindigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages (nach Ubertragung eines 49,04 %igen
Anteils auf die Schmid-Gruppe) erfolgt die Ergebnisabflihrung 2014 der MNS auf Basis des
Jahresabschlusses 2013.

Der Rickgang des Jahresergebnisses 2014 ohne Tochtergesellschaften (130 T€) wurde
durch die um insgesamt 93 T€ héheren Abflhrungen des Reisebereichs und der MNS
teilweise kompensiert, sodass sich die 0. g. Ergebnisabweichung ergibt.

Die Finanzierung der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG), mit der kein
Ergebnisabfihrungsvertrag besteht, ist dem Grunde nach uUber die sog. ,Allgemeine
Vorschrift nach der EU-VO 1370/2007 (AV) durch Zahlungen des Landkreises Peine bis zum
Jahr 2017 sichergestellt. Jedoch verschlechterte sich das Ergebnis 2014 gegeniber der
Planung (187 T€) erheblich um 170 T€ und betragt nur 17 T€. Maldgeblich hierfur ist eine
Sperrung der Ortsdurchfahrt Duttenstedt im Landkreis Peine, die Zusatzverkehre erforderte,
die im Jahr 2014 nicht vom Zweckverband GrofRraum Braunschweig lber die AV
ausgeglichen werden konnten.

Der Aufsichtsrat der KVM hat den Jahresabschlissen 2014 der KVM-Gruppe in seiner
Sitzung am 13. April 2015 zugestimmt. Zur Feststellung des Jahresabschlusses in der
Gesellschafterversammlung der KVM ist ein Anweisungsbeschluss fur die stadtischen
Vertreter in der Gesellschafterversammlung der SBBG erforderlich.

Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG)

Die BBBG weist flir 2014 einen Jahresuberschuss von 161,59 € aus, der entsprechend dem
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag an die SBBG abgefiihrt wird. Die Gesellschaft
hat ihre aktive Tatigkeit eingestellt und beschaftigt kein eigenes Personal. Damit der
Jahresabschluss in der Gesellschafterversammlung der BBBG festgestellt werden kann, ist
ein Anweisungsbeschluss fir die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der
SBBG erforderlich.

Geiger

Anlagen

Anlage 1: Bilanz der SBBG

Anlage 2: Gewinn- und Verlustrechnung der SBBG
Anlage 3: Bilanz des SBBG-Konzerns

Anlage 3: Gewinn- und Verlustrechnung des SBBG-Konzerns
Anlage 5: Lagebericht von SBBG und SBBG-Konzern
Anlage 6: Bilanz der KVM

Anlage 7: Gewinn- und Verlustrechnung der KVM
Anlage 8. Lagebericht der KVM

Anlage 9: Bilanz der BBBG

Anlage 10: Gewinn- und Verlustrechnung der BBBG
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

—_

. Umsatzerlése

2. sonstige betriebliche Ertrége

oo ~

10.

1.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung: 179.374,44 €;
i.V.171 T€)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen
. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertréagen
. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdégens

(davon aus verbundenen Unternehmen:
263.307,31 €;i. V. 312 T€)

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
(davon aus verbundenen Unternehmen:
9.731,38€;i. V. 15 T€)

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(davon aus verbundenen Unternehmen:
2.667,17 €;i. V. 0 T§,

davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:
334.230,00 €; i. V. 260 T€)

Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstétigkeit
auRerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

e L Sotl

Anlage 2

Vorjahr

€ € T€
1.816.307,03 1.576
1.349.440,73 303
3.165.747,76 1.879
158.199,46 115
272.493,39 378
430.692,85 493
2.735.054,91 1.386
578.851,40 601
297.087,67 286
875.939,07 887
572.561,14 557
1.001.518,20 893
2.450.018,41 2.337
285.036,50 -951
5.320.523,03 7.095
175.054,60 254
288.970,35 349
106.704,46 21
31.620.503,27 26.755
1.663.240,70 1.740
-27.392.491,53  -20.776
-27.107.455,03  -21.727
66.817,00 67
-66.817,00 -67
345.854,38 -17
60.486,17 61
406.340,55 44
21.191.720,38 0
-6.388.892,20  -21.838
6.388.892,20 28.227
0,00 6.389
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Braunschweig

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

.

. Umsatzerlése

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstlitzung
(davon fiir Altersversorgung:
2.971.731,31€;i. V. 2.693 T€)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen
. Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unter-

nehmen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

(davon aus Abzinsung: 4.328,80 €; i. V. 56 T€)
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon aus Aufzinsung: 554.269,00 €; i. V. 541 T€)

Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstétigkeit
auRerordentliche Aufwendungen
auferordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Konzernjahresfehlbetrag (-)
Konzernverlustvortrag (i. V. Gewinnvortrag)
Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust
3. Konzernbilanzverlust

Z/u/g\ Sats

Anlage 4

Vorjahr

€ € T€
56.368.219,51 53.801
1.952.888,77 1.020
3.192.366,28 2.634
61.513.474,56 57.455
10.409.060,83 11.089
9.842.452,20 6.194
20.251.513,03 17.283
41.261.961,53 40.172
34.534.579,19 32.357
10.014.203,91 9.247
44.548.783,10 41.604
13.410.447,74 11.874
9.856.882,58 10.325
67.816.113,42 63.803
-26.554.151,89 -23.631
56.536,31 32
7.335.011,17 8.776
29.795,86 42
244.342,41 182
0,00 4118
6.328.684,76 5.919
1.337.000,99 -1.005
-25.217.150,90 -24.636
85.302,00 85
-85.302,00 -85
361.266,12 -17
910.699,20 325
1.271.965,32 308
21.191.720,38 0
-5.382.697,84  -25.029
-2.102.078,79 22.421
535.039,22 506
-6.949.737 41 -2.102
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Braunschweig
Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschiftsjahr 2014

1. Grundlagen des Konzerns

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH ist eine hundertprozentige
Tochter der Stadt Braunschweig. Gleichzeitig ist sie Obergesellschaft eines Kon-
zerns. Zum Konzern gehéren die Braunschweiger Verkehrs-GmbH (bis 28. Juli 2014
Braunschweiger Verkehrs-AG), die Kraftverkehr Mundstock GmbH und die Braun-
schweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH, an denen jeweils hundertprozen-
tige Beteiligungen bestehen, sowie die Tochtergesellschaften der Kraftverkehr Mund-
stock GmbH. Weiterhin ist die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH mit
jeweils knapp 95 % an der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH und der
Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH beteiligt. Wesentliche Beteiligun-
gen bestehen darliber hinaus an der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG
(25,1 %) und der Nibelungen-Wohnbau-GmbH (49 %).

Zentraler Aufgabenschwerpunkt war insofern auch im Geschéftsjahr 2014 das Betei-
ligungsmanagement. Die entsprechenden Aufgabenfelder wurden in enger Abstim-
mung mit dem Fachbereich Finanzen der Stadt Braunschweig wahrgenommen.

Weiterhin wurde auch im Jahr 2014 die Rolle der Gesellschaft als Know-how-Trager
im Konzern Stadt Braunschweig genutzt. Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH leistet projektbezogene Unterstiitzung und erbringt im Rahmen von
Geschéftsbesorgungsvertragen laufend Dienstleistungen, vor allem im Bereich des
Finanz- und Rechnungswesens, fur andere Konzerngesellschaften.

Im Eigentum der Gesellschaft befinden sich auch Immobilien. Wesentliche Gebaude-
dienstleistungen werden im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages durch den
Fachbereich Gebaudemanagement der Stadt Braunschweig als Dienstleistung wahr-
genommen. Nach der auch im Jahr 2014 fortgesetzten Bereinigung des Immobilien-
Portfolios besitzt die Gesellschaft neben einigen unbebauten Grundstiicken jetzt noch
die Gewerbeimmobilien an den Standorten TaubenstralRe, Wilhelmstralle und Neue
Knochenhauerstralie.

Dartiber hinaus werden im Konzern Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft
mbH zahlreiche weitere Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse wahr-
genommen, wie die Durchfilhrung des OPNV in Braunschweig und die Bereitstellung
von Veranstaltungshallen und einem Stadion sowie von Frei- und Hallenb&adern.
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2. Wirtschaftsbericht

Im Folgenden werden zunadchst die in der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH sowie die im Konzern Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH existierenden finanziellen und nicht-finanziellen Steuerungsgré3en
genannt. Im Punkt 2.2. werden die SteuerungsgréRen fur das Jahr 2014 den flr die-
sen Zeitraum geplanten Werten gegenuibergestellt; dabei wird erst auf den Einzelab-
schluss und dann auf den Konzernabschluss eingegangen. Unter Punkt 2.3. wird
dann die Ertragslage, unter Punkt 2.4. die Finanzlage und unter Punkt 2.5. die Ver-
mogenslage erlautert; dabei wird ebenfalls jeweils erst auf den Einzelabschluss und
dann auf den Konzernabschluss eingegangen. In diesen Kapiteln werden auch die
SteuerungsgréRen fur das Jahr 2014 den Vorjahreswerten gegeniibergestellt. Die
wesentlichen Abweichungen werden jeweils erlautert.

2.1. Steuerungsgréfen

Wesentliche finanzielle SteuerungsgrofRe bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH und im Konzern ist das Jahresergebnis. Dabei werden neben dem
Gesamtergebnis die einzelnen Komponenten - das Betriebsergebnis, das Zinsergeb-
nis, das auRerordentliche Ergebnis und das Beteiligungsergebnis - betrachtet. Das
Beteiligungsergebnis wird wiederum in seine einzelnen Bestandteile - die Ergebnisse
der einzelnen Tochtergesellschaften - zerlegt. Im Konzern werden dariiber hinaus fir
die Mehrheitsbeteiligungen noch die getétigten Investitionen als finanzielle Steue-
rungsgroBe herangezogen. Wesentliche nicht-finanzielle SteuerungsgréRe fur die
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH selbst ist die Mitarbeiterzahl.

2.2. Soll-Ist-Vergleich der Steuerungsgréfen
2.2.1. Einzelabschluss

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustiilbernahme durch die Stadt Braunschweig liegt im
Geschéftsjahr 2014 bei 27,6 Mio. Euro. Geplant war ein Fehlbetrag von 22,2 Mio.
Euro. Die Stadt Braunschweig hat fir das Jahr 2014 bereits einen Anteil am Verlust
der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH in H6he von 21,2 Mio. Euro
tbernommen. Unter Berlcksichtigung des ibernommenen Verlustanteils ergibt sich
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 6,4 Mio. Euro. Der am Jahresanfang noch beste-
hende Gewinnvortrag in Héhe von 6,4 Mio. Euro war etwas héher als der geplante
Wert von 5,9 Mio. Euro, wurde aber trotzdem zur Abdeckung des Jahresfehlbetrages
vollstandig verbraucht. Es entsteht wie geplant ein Bilanzgewinn in Héhe von null.

Das im Geschéftsjahr 2014 erzielte Betriebsergebnis incl. Steuern ist mit einem Wert
von - 0,1 Mio. Euro deutlich besser als der Planwert von - 0,9 Mio. Euro. Dies ist ins-
besondere auf die VerduBerung von Grundstiicken zurlickzufihren. Veranderungen
in den anderen Positionen kompensieren sich in der Summe weitgehend.
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Das Zinsergebnis liegt mit - 1,3 Mio. auf H6he des geplanten Wertes. Dabei konnte
die Gesellschaft von weiter gesunkenen Zinsen profitieren. Dieser Vorteil wurde aber
vollstandig dadurch kompensiert, dass bei der Berechnung der Pensionsriickstellun-
gen wegen des niedrigen Zinsniveaus negative Abzinsungseffekte beriicksichtigt
werden mussten. Das auRerordentliche Ergebnis liegt mit - 67 T Euro exakt auf der
Hohe des Plans.

Das Beteiligungsergebnis weist im Geschaftsjahr einen Betrag von - 26,1 Mio. Euro
auf und ist damit deutlich schlechter als der geplante Wert von - 19,9 Mio. Euro. Dies
ist auf Ergebnisverschlechterungen in nahezu allen Gesellschaften zuriickzufthren.
So ist das Ergebnis der Braunschweiger Verkehrs-GmbH mit - 19,7 Mio. Euro um rd.
0,8 Mio. Euro schlechter als der Planwert. Dies liegt insbesondere daran, dass die
Fahrgastzuwéchse wegen der milden Witterung niedriger waren als geplant, wéah-
rend Kostensteigerungen im Material- und Personalkostenbereich héher ausfielen.
Der auf die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfallende Gewinn-
anteil der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist mit 5,3 Mio. Euro deutlich
niedriger als geplant (7,6 Mio. Euro). Dies ist vor allem auf Absatzriickgdnge im
Fernwarme-, Gas- und Strombereich wegen der milden Witterung zuriickzufthren.

Auf die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfiel mit 4,2 Mio. Euro
ein héherer Verlustanteil der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH als
geplant, insbesondere wegen der notwendigen Bildung einer Riickstellung fiir Brand-
schutzmafBnahmen sowie einer Umsatzsteuernachzahlung aufgrund der inzwischen
abgeschlossenen Betriebspriifung fur die Jahre 2006 - 2009. Auch das Ergebnis der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH ist deutlich schlechter ausgefallen
als geplant; auf die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfallt ein
Verlustanteil von 7,7 Mio. Euro (geplant 6,1 Mio. Euro). Der wesentliche Grund liegt
in den hinter den Erwartungen zuriickgebliebenen Besucherzahlen im neu eréffneten
Freizeit- und Erlebnisbad und den damit gegentiber dem Plan deutlich geringeren Er-
tragen. Darliber hinaus ist die urspriinglich vorgesehene Dividendenzahlung der Ni-
belungen-Wohnbau-GmbH in Héhe von 735 T Euro nicht erfolgt, da der Jahresuber-
schuss dieser Gesellschaft komplett in die Ricklagen eingestellt wurde.

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH hat im Geschéftsjahr 2014
durchschnittlich 11 Mitarbeiter beschaftigt. Da eine Reihe von Mitarbeitern in Teilzeit
arbeitet, entspricht dieser Wert rd. 10 Mitarbeiterjahren. Beide Werte liegen damit
exakt auf Hohe des Plans.

Die Entwicklung der Steuerungsgréen im Jahresverlauf wird in den folgenden Kapi-
teln mit dargestellt.

2.2.2. Konzernabschluss

Der Konzernjahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig
liegt im Geschaftsjahr 2014 bei 26,6 Mio. Euro. Geplant war ein Wert von 21,8 Mio.
Euro, der aus den oben angefiihrten Griinden nicht erreicht worden ist. Die Stadt
Braunschweig hat fiir das Jahr 2014 einen Anteil am Verlust der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH in Héhe von 21,2 Mio. Euro Gbernommen.
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Unter Beriicksichtigung des Glbernommenen Verlustanteils ergibt sich ein Konzernjah-
resfehlbetrag in Héhe von 5,4 Mio. Euro. Der Konzernbilanzverlust betragt 7,0 Mio.

Euro.

Die Investitionen im Konzern betrugen - ohne Beriicksichtigung von erhaltenen Zu-
schiissen - im Geschéftsjahr 2014 rd. 50,6 Mio. Euro; geplant war ein Betrag von
41,0 Mio. Euro. Die wesentlichen Veranderungen gegenuber dem geplanten Wert
resultieren aus der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH, der Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH und der Stadthalle Braunschweig Sport und Freizeit
GmbH.

Bei der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH haben sich zum einen ur-
spriinglich fur das Jahr 2013 vorgesehene Investitionen ins Jahr 2014 verschoben.
Weiterhin hat die Gesellschaft im Jahr 2014 den Bau des neuen Freizeit- und Erleb-
nisbades abgeschlossen und dabei mehr investiert als geplant. Somit wurden statt
der geplanten 2,3 Mio. Euro tatséchlich 11,0 Mio. Euro investiert.

Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH konnte die im Plan mit einem Betrag von 36,1
Mio. Euro vorgesehenen Investitionen nicht im vollen Umfang realisieren; die Gesell-
schaft investierte insgesamt rd. 22,4 Mio. Euro. Bei der Stadthalle Braunschweig Be-
triebsgesellschaft mbH sind statt der geplanten 1,0 Mio. Euro 15,7 Mio. investiert
worden; der gréBte Teil davon entfiel auf den im Plan 2014 nicht vorgesehenen Er-
werb der Volkswagenhalle.

2.3. Ertragslage
2.3.1. Einzelabschluss

Das Ergebnis der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH besteht aus
mehreren Komponenten, dem Betriebsergebnis, dem Zinsergebnis, dem auflieror-
dentlichen Ergebnis und dem Beteiligungsergebnis.

Die Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 3,2 Mio. Euro
(Vorjahr 1,9 Mio. Euro) und liegen somit deutlich tber dem Niveau des Vorjahres.
Wesentlicher Grund ist die VerduRerung von Grundstiicken an eine andere Gesell-
schaft. Darliber hinaus wurden Aufwendungen fur Berater, die zunéchst von der
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH verauslagt wurden, an einige
Tochtergesellschaften weiterbelastet.

Der Materialaufwand betragt 431 T Euro (Vorjahr 493 T Euro) und liegt somit absolut
und bezogen auf die Gesamtleistung etwas unter dem Niveau des Vorjahres, da die
Instandhaltungsaufwendungen leicht reduziert werden konnten. Beim Personalauf-
wand haben sich mit 876 T Euro (Vorjahr 887 T Euro) keine wesentlichen Verénde-
rungen ggu. dem Vorjahr ergeben. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl lag mit 11 im
Geschéftsjahr 2014 ebenfalls genau auf dem Vorjahreswert; auch unter Berticksich-
tigung der in Teilzeit arbeitenden Mitarbeiter ergibt sich mit rd. 10 Mitarbeiterjahren
derselbe Wert wie im Vorjahr. Auch die Abschreibungen sind mit einem Wert von
573 T Euro (Vorjahr 557 T Euro) nahezu konstant.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit rd. 1 Mio. Euro (Vorjahr 893 T
Euro) héher als im Vorjahr. Dies ist insbesondere auf Beratungskosten zurickzuftih-
ren, die die Gesellschaft zunéchst verauslagt hat und die in einem zweiten Schritt wie
0. a. anteilig an Tochtergesellschaften weiterbelastet worden sind.

Der Steueraufwand ist mit 406 T Euro (Vorjahr 44 T Euro) héher als im Vorjahr. Dies
ist vor allem in dem o. a. Verkauf von Grundstiicken begriindet, der in der Sparten-
rechnung entsprechend zu beriicksichtigen ist und somit zu Steuerzahlungen fihrt.

Das Betriebsergebnis inclusive Steuern fallt insofern mit - 0,1 Mio. Euro (Vorjahr
- 1,0 Mio. Euro) deutlich besser aus als im Jahr 2013.

Das Zinsergebnis betragt -1,3 Mio. Euro (Vorjahr - 1,4 Mio. Euro) und liegt leicht un-
ter dem Niveau des Vorjahres.

Das auRerordentliche Ergebnis beinhaltet Aufwendungen aus Umstellungseffekten,
die durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz notwendig geworden sind. Es be-
tragt wie im Vorjahr - 67 T Euro.

Vor Ubernahme der Ergebnisse der Tochtergesellschaften ist insofern bei der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH im Geschéftsjahr 2014 ein Fehlbetrag
von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr 2,4 Mio. Euro) entstanden.

Wesentlich gepragt wird das Ergebnis der Gesellschaft aber - wie auch in der Ver-
gangenheit - durch die Entwicklung ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Im
Beteiligungsergebnis sind die auf die Gesellschaft entfallenen Ergebnisanteile der
Braunschweiger Versorgungs AG & Co. KG, der Braunschweiger Verkehrs-GmbH,
der Kraftverkehr Mundstock GmbH, der Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs-
Gesellschaft mbH, der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH sowie der
Stadtbad Sport und Freizeit GmbH desselben Jahres enthalten. Zusétzlich ist grund-
satzlich noch die auf die Gesellschaft entfallende Ausschittung aus dem Vorjahres-
ergebnis der Nibelungen-Wohnbau-GmbH enthalten; aus den Ergebnissen der Jahre
2012 und 2013 sind aber keine Ausschittungen erfolgt. Das Beteiligungsergebnis der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2014 betragt - 26,1 Mio. Euro (Vorjahr - 19,4 Mio.
Euro).

Das Ergebnis der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist dabei im Ge-
schaftsjanr 2014 gegentber dem Vorjahr deutlich zuriickgegangen. Auf die Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfiel ein Gewinnanteil von 5,3 Mio.
Euro (Vorjahr 7,1 Mio. Euro).

Die bisherige Braunschweiger Verkehrs-AG ist im Geschéftsjahr 2014 in die Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH umgewandelt worden. Bei ihr ist ein Verlust in H6he von
19,7 Mio. Euro (Vorjahr 17,8 Mio. Euro) entstanden. Von der Kraftverkehr Mundstock
GmbH wurde ein Gewinn in Héhe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro) von der
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH Gbernommen.
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Der Verlustanteil der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH in Héhe von
4,2 Mio. Euro (Vorjahr 3,2 Mio. Euro) liegt deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres.
Gleiches gilt fur den Verlustanteil der Stadtbad Sport und Freizeit GmbH, der
7,7 Mio. Euro (Vorjahr 5,7 Mio. Euro) betragt. In allen Gesellschaften sind die Grinde
identisch mit den oben angefiihrten Punkten, die zu Abweichungen vom Planwert
gefuihrt haben.

Das Ergebnis der Nibelungen-Wohnbau-GmbH, an der die Stadt Braunschweig Be-
teiligungs-Gesellschaft mbH mit 49 % beteiligt ist, ist weiterhin positiv. Der Jahres-
tberschuss des Jahres 2014 liegt mit 4,1 Mio. Euro (Vorjahr 3,4 Mio. Euro) noch
leicht Ulber dem schon guten Wert des Vorjahres. Aufgrund eines Gesellschafterbe-
schlusses ist aber aus dem Jahresiiberschuss 2013 keine Dividendenausschittung
erfolgt, sondern eine komplette Einstellung in die Gewinnriicklagen vorgenommen
worden. Insofern konnte die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH im
Jahr 2014 wie im Vorjahr erneut keine entsprechenden Ertrage vereinnahmen.

Im Geschaéftsjahr 2014 ist damit vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig
ein Jahresfehlbetrag in Hoéhe 27,6 Mio. Euro (Vorjahr 21,8 Mio. Euro) entstanden. Die
Stadt Braunschweig hat fiur das Jahr 2014 einen Anteil am Verlust der Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH in Héhe von 21,2 Mio. Euro tbernommen.
Unter Berlicksichtigung des Ubernommenen Verlustanteils ergibt sich ein Jahresfehl-
betrag in H6he von 6,4 Mio. Euro. Der am Jahresanfang noch bestehende Gewinn-
vortrag in Héhe von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr 28,2 Mio. Euro) wurde zur Abdeckung des
Jahresfehlbetrages vollstandig verbraucht. Es entsteht ein Bilanzgewinn in H6he von
null (Vorjahr 6,4 Mio. Euro).

2.3.2. Konzernabschluss

Die Umsatzerlése im Konzern betragen 56,4 Mio. Euro (Vorjahr 53,8 Mio. Euro). Der
Materialaufwand ist mit 20,3 Mio. Euro (Vorjahr 17,3 Mio. Euro) ggii. dem Vorjahr ge-
stiegen, hier hat sich vor allem die von der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesell-
schaft mbH organisierte European Athletics Team Championships (ETCH) ausge-
wirkt. Der Personalaufwand betragt 44,6 Mio. Euro (Vorjahr 41,6 Mio. Euro); er hat
sich auf Grund einer im Konzern gestiegenen Mitarbeiteranzahl sowie von Tariferhé-
hungen ggu. dem Vorjahreswert erhéht. Die Abschreibungen betragen 13,4 Mio. Euro
(Vorjahr 11,9 Mio. Euro) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 9,9 Mio. Euro
(Vorjahr 10,3 Mio. Euro). Die Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
weisen einen Wert von 7,3 Mio. Euro (Vorjahr 8,8 Mio. Euro) auf. Der Zinsaufwand
betragt 6,3 Mio. Euro (Vorjahr 5,9 Mio. Euro) und ist ggii. den Vorjahr leicht angestie-
gen.

Der Konzernjahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig
liegt im Geschéftsjahr 2014 bei 26,6 Mio. Euro (Vorjahr 25,0 Mio. Euro). Die Stadt
Braunschweig hat fiir das Jahr 2014 bereits einen Anteil am Verlust der Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH in Héhe von 21,2 Mio. Euro bernommen.
Unter Beriicksichtigung des tlbernommenen Verlustanteils ergibt sich ein Konzernjah-
resfehlbetrag in H6he von 5,4 Mio. Euro. Der Konzernbilanzverlust betragt 7,0 Mio.
Euro (Vorjahr 2,1 Mio. Euro).
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2.4. Finanzlage
2.4.1. Einzelabschluss

Es besteht ein Liquiditatsverbund mit der Braunschweiger Verkehrs-GmbH; Liquidi-
tatsfehlbetrage und -lberschiisse werden durch die Obergesellschaft verzinslich
ausgeglichen bzw. bei ihr angelegt. Weiterhin werden vertraglich geregelte Voraus-
zahlungen auf den geplanten Jahresverlust der Braunschweiger Verkehrs-GmbH,
der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH und der Stadtbad Braun-
schweig Sport und Freizeit GmbH geleistet, um die Liquiditat dieser Gesellschaften

sicherzustellen.

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH verfligt tber eine Kontokor-
rentlinie bei Kreditinstituten in Héhe von 3 Mio. Euro. Diese ist im Geschéftsjahr 2014
nicht in Anspruch genommen worden.

Die Liquiditat der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wurde im Jahr
2014 insbesondere durch die Inanspruchnahme des Cashpools der Stadt Braun-
schweig sichergestellt. Die entsprechende Vereinbarung wurde zwischenzeitlich
nochmals verléngert. Bestehende Liquiditatsfehlbetrdage kénnen insofern aus dem
Cashpool der Stadt Braunschweig gedeckt werden. Daruber hinaus wurden Verlust-
ausgleichszahlungen in Hohe des geplanten Jahresverlustes durch die Stadt Braun-
schweig geleistet. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist insofern zu jedem Zeit-
punkt gewéhrleistet.

Fur das Jahr'2015 ist eine Uberpriifung der Finanzierungsstruktur vorgesehen; ggf.
wird es in diesem Zuge zu einer Umfinanzierung kommen. Sofern eine Aufnahme
von Fremdkapital am Kapitalmarkt erfolgt, kann diese durch eine Birgschaft der
Stadt Braunschweig abgesichert werden und somit zu wirtschaftlich glinstigen Kondi-
tionen erfolgen. Als eine wesentliche Voraussetzung fir eine eventuelle spatere
Biirgschaftsgewahrung ist bereits im Jahr 2012 eine Betrauung der Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH durch die Stadt Braunschweig erfolgt.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 37,1 % (Vorjahr 43,4 %).

Die Cashflow-Rechnung ergibt folgende Werte (alle in Mio. Euro):

2014 2013
Mittelveranderung aus
- laufender Geschéftstatigkeit -26,7 -1,7
- Investitionstatigkeit 3,9 1,6
- Finanzierungstatigkeit 22T 0,2
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 0,3 0,2
Finanzmittelbestand am Jahresende 0,2 0,3
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2.4.2. Konzernabschluss

Die Gesellschaften des Konzerns finanzieren langfristige Investitionen grundséatzlich
durch die Aufnahme langfristiger Darlehen am Kapitalmarkt. Im Jahr 2014 ist in eini-
gen Fallen auch eine Zwischenfinanzierung Uber den Cashpool der Stadt Braun-
schweig erfolgt. Die laufende Liquiditéat wird unabhéngig davon entweder aus dem
Cashflow der Gesellschaften sichergestellt, oder es erfolgen Verlustausgleichszah-
lungen der Gesellschafter. Die Zahlungsfahigkeit im Konzern ist insofern zu jedem
Zeitpunkt gewéhrleistet.

Der Anteil des Konzerneigenkapitals an der Konzernbilanzsumme betragt 16,4 %
(Vorjahr 20,3 %).

Die Cashflow-Rechnung ergibt folgende Werte (alle in Mio. Euro):

2014 2013
Mittelveranderung aus
- laufender Geschéftstatigkeit -12,0 6,9
- Investitionstatigkeit -45,9 -37,5
- Finanzierungstatigkeit 58,3 31,0
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 2,9 2,7
Finanzmittelbestand am Jahresende 3.0 2,9

2.5. Vermogenslage
2.5.1. Einzelabschluss

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014 betragt 99,6 Mio. Euro
(Vorjahr 99,9 Mio. Euro). Auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten angestiegen.
Dabei hat ein Anstieg der Verbindlichkeiten ggil. Gesellschaftern den tilgungsbeding-
ten Riickgang der Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten und ggi. verbundenen Un-
ternehmen uUberkompensiert. Das Eigenkapital hat abgenommen, da der im Vorjahr
noch bestehende Gewinnvortrag inzwischen vollstandig abgeschmolzen ist und zu-
satzlich ein Bilanzverlust ausgewiesen wird.

Auf der Aktivseite haben die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhiltnis besteht, abgenommen. Forderungen gegen Gesellschafter sind in-
folge der Verlustilbernahme angestiegen. Weiterhin ist das Anlagevermdégen durch
planméaBige Abschreibungen sowie die VerduBerung von Grundstiicken gesunken.
Im Geschaéftsjahr 2014 sind Investitionen in Hoéhe von 5 T Euro (Vorjahr 317 T Euro)
in immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen getétigt worden; sie be-
treffen Uberwiegend Software. Die Investitionen in das Finanzanlagevermégen be-
trugen 1 T Euro (Vorjahr 1,3 T Euro). Es wurden planméRige Abschreibungen in H6-
he von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr 0,6 Mio. Euro) vorgenommen.
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Der Anteil des Anlagevermégen an der Bilanzsumme betragt 88,5 % (Vorjahr 91,6
%). Das Anlagevermégen ist mit 41,9 % (Vorjahr 47,3 %) aus Eigenkapital bzw. mit
69,7 % (Vorjahr 80,1 %) aus Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital finanziert.

2.5.2. Konzernabschluss

Die Konzernbilanzsumme zum 31. Dezember 2014 betragt 268,4 Mio. Euro (Vorjahr
240,2 Mio. Euro). Das Anlagevermégen liegt dabei mit einem Wert von 246,8 Mio.
Euro (Vorjahr 219,5 Mio. Euro) Uber dem Vorjahreswert. Das Sachanlagevermdgen
betragt 188,5 Mio. Euro (Vorjahr 160,9 Mio. Euro) und hat sich dabei gegentiber dem
Vorjahr erhéht, da die Investitionen die planméRigen Abschreibungen deutlich tber-
steigen. Das Finanzanlagevermégen liegt mit einem Betrag von 58,0 Mio. Euro (Vor-
jahr 58,3 Mio. Euro) auf Hohe des Vorjahreswertes. Das Umlaufvermégen ist mit ei-
nem Wert von 21,5 Mio. Euro (Vorjahr 20,3 Mio. Euro) ggii. dem Vorjahr gestiegen,
dies ist u. a. auf den Anstieg der Forderungen gegen Gesellschafter infolge Ver-
lustiibernahme zuriickzufuhren.

Auf der Passivseite ist das Konzerneigenkapital mit einem Wert von 44,0 Mio. Euro
(Vorjahr 48,8 Mio. Euro) gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen, dies ist bedingt
durch die im Konzern vorliegende Verlustsituation. Die Verbindlichkeiten sind mit
207,2 Mio. Euro (Vorjahr 174,3 Mio. Euro) gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Der
Anstieg resultiert vor allem aus der Erhchung der Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstitu-
ten und der Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern.

Im Konzern wurden im Geschéftsjahr 2014 - ohne Beriicksichtigung von erhaltenen
Zuschiissen - insgesamt 50,6 Mio. Euro (Vorjahr 38,1 Mio. Euro) an Investitionen in
immaterielle Vermégensgegenstéande und Sachanlagen getétigt.

Davon entfielen 5 T Euro auf die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH.
Bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH wurden 22,4 Mio. Euro investiert, vor allem
fir neue Fahrzeuge und Streckensanierungen. Bei der Stadtbad Braunschweig Sport
und Freizeit GmbH wurde insbesondere der Bau des neuen Freizeit- und Erlebnisba-
des vorangetrieben und abgeschlossen; insgesamt hat diese Gesellschaft 11,0 Mio.
Euro investiert. Bei der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH sind 15,7
Mio. investiert worden; der groRte Teil davon entfiel auf den Erwerb der Volkswagen-
halle, der Rest auf Betriebs- und Geschéftsausstattung. Bei der Kraftverkehr Mund-
stock GmbH, der Mundstock Reisen GmbH und der Peiner Verkehrsgesellschaft
mbH wurden weiterhin insgesamt rd. 1,5 Mio. Euro investiert, Uberwiegend flr neue
Fahrzeuge.

Der Anteil des Anlagevermégen an der Bilanzsumme ist auf 91,9 % (Vorjahr 91,4 %)
gestiegen. Das Anlagevermégen ist mit 17,8 % (Vorjahr 22,2 %) aus Eigenkapital
bzw. mit 77,8 % (Vorjahr 85,4 %) aus Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital fi-
nanziert.
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3. Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres
nicht ereignet.

4. Chancen- und Risikenbericht

Bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH und in allen Konzernge-
sellschaften sind Risikomanagementsysteme installiert. Es erfolgt eine regelméafige
Uberarbeitung und Anpassung an die aktuellen Gegebenheiten. Dabei werden so-
wohl die formalen Aspekte wie auch die spezifischen Anforderungen aller Gesell-
schaften beriicksichtigt. Die Steuerung erfolgt dabei auf qualitativer Ebene; insofern
erfolgt im Folgenden auch keine Quantifizierung der einzelnen Positionen.

4.1. Einzelabschluss
Im Wesentlichen existieren folgende Chancen und Risiken:

Entwicklung und Ergebnisse der Tochtergesellschaften: Grundséatzlich werden die
Chancen und Risiken bei den Gesellschaften im Rahmen des jeweiligen Risikoma-
nagements (berwacht. Dartiber hinaus sind die Gesellschaften durch ein fest etab-
liertes Beteiligungs-Controlling eng in den Konzern Stadt Braunschweig und den
Teilkonzern Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH eingebunden. So
gibt es u. a. ein periodisches Berichtswesen und regelmaRige Gesprache. Weiterhin
erfolgt projektbezogen eine enge Zusammenarbeit mit den Gesellschaften. Eine en-
ge Abstimmung zwischen der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH,
ihren Tochtergesellschaften und der Stadt Braunschweig ist somit gewéhrleistet. Da-
bei kdnnen auch eventuelle vom Plan abweichende Entwicklungen friihzeitig erkannt
werden, und die Initiierung von Gegensteuerungsmafnahmen wird méglich. Ein be-
sonderes Risiko wird fur die Obergesellschaft zurzeit nicht gesehen.

Immobilien: Das Immobilien-Portfolio wurde in der Vergangenheit bereits soweit wie
méglich bereinigt. Ein Leerstandsrisiko besteht nach der erfolgreichen Realisierung
einer Folgevermietung fuir den Standort Taubenstrale nicht mehr. Eine Chance be-
steht fir den Standort Neue Knochenhauerstrale 5 im Zusammenhang mit einer
Reduzierung des dort bestehenden Leerstandes. Am Standort Wilhelmstralte kann
mittelfristig das Risiko eines zeitlich befristeten Leerstandes nicht ausgeschlossen
werden. Auf der anderen Seite entstehen Chancen durch die langfristige Entwicklung
dieses interessanten Standortes; hierzu finden zurzeit Uberlegungen und Vorplanun-
gen statt.

Finanzbereich: Es existieren rollierende Planungsrechnungen auf Tages-, Monats-
und Jahresbasis, um Liquiditatsfehlbetrage fruhzeitig zu erkennen und Liquiditéts-
tiberschiisse zu erkennen und optimal zu verwenden. Liquiditatsfehlbetrage werden
durch den Cashpool der Stadt Braunschweig gedeckt; fur langfristige Fehlbetrége
kénnen auch Fremdkapitalaufnahmen erfolgen. Ein Risiko, dass Darlehen nicht ge-
wahrt werden kénnten, besteht nicht - vor allem aufgrund des guten Ratings sowie
der vorgesehenen Absicherung durch eine Burgschaft der Stadt Braunschweig.
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Nach Verbrauch des Gewinnvortrags im Jahr 2014 flieRt der Gesellschaft zuséatzlich
Liquiditat durch Verlustausgleichszahlungen zu.

Schwankende Zinsen kénnen im hohen MaRe auf das Zinsergebnis und damit das
Gesamtergebnis der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH durch-
schlagen. Zur Absicherung von derartigen Zinsrisiken dirfen grundsétzlich Finanz-
derivate in eingeschranktem Umfang eingesetzt werden. Das letzte noch existieren-
de Zinsswap-Geschéft ist aber bereits im Jahr 2013 ausgelaufen; Neuabschlisse
sind nicht geplant. Unabhangig davon kénnte ein Risiko durch einen Anstieg der Zin-
sen am Kapitalmarkt entstehen. Es ist aber vorgesehen, eine Umfinanzierung der
zurzeit Uber den Cashpool kurzfristig finanzierten Mittel vorzunehmen; damit wird
auch dieses Risiko reduziert.

Steuern; Bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird eine er-
tragsteuerliche Verrechnung der Gewinne und Verluste zwischen dem Verkehrs- und
dem Versorgungsbereich realisiert; damit entstehen erhebliche Steuervorteile. Aktu-
ell wird kein Risiko fir die steuerliche Organschaft gesehen. Die bestehende Situati-
on ist ertragsteuerlich stabil.

Bilanzierung und Bewertung: Die Vermégensgegenstande der Gesellschaft werden
regelmaRig auf Werthaltigkeit geprift. Risiken werden zurzeit nicht gesehen.

Die bestehenden Risiken sind begrenzt und gefahrden nicht den Bestand der Ge-
sellschaft.

4.2. Konzernabschluss

Die 0. a. Chancen und Risiken bestehen auch auf Konzernebene. Im Bereich der Fi-
nanzderivate bestehen insgesamt sieben Zinssicherungsgeschéfte. Sie dienen alle
in Verbindung mit dem jeweiligen Grundgeschéaft der Absicherung des Zinsaufwan-
des furr die gesamte jeweilige Darlehenslaufzeit. Die sich aus der im letzten Jahr ab-
geschlossenen Betriebsprufung fur die Jahre 2006 - 2009 in einzelnen Gesellschaf-
ten ergebenden Feststellungen zur Umsatzsteuer sind im Konzernabschluss beriick-

sichtigt.

In den einzelnen Konzerngesellschaften sind dariiber hinaus folgende Punkte her-
vorzuheben:

Bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH kénnen Chancen und Risiken insbesondere
im Zusammenhang mit der Entwicklung des Verkehrsmarktes entstehen; die Gesell-
schaft strebt den Abschluss eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages im Rahmen
einer Direktvergabe an. Risiken werden zudem in den Preisschwankungen auf den
Diesel- und Energiebeschaffungsmarkten sowie im Bereich der Investitionsférderung
gesehen.
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Das Geschaft der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH ist naturgeman
stark von Markteinflissen gepragt. Durch die Eréffnung eines neuen Hotels am
Standort Biirgerpark sowie den vorgesehenen Bau eines Kongresshotels neben dem
Stadthallengeb&ude ergeben sich fir die Gesellschaft auch kiinftig Chancen. Risiken
werden insbesondere im Bereich der Gebaudeunterhaltung sowie in der Gewinnung
geeigneten Personals z. B. fur Umbauarbeiten gesehen.

Bei der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH entstehen Chancen und
Risiken vor allem im Zusammenhang mit dem im Jahr 2014 neu eréffneten Freizeit-
und Erlebnisbades. Nach den Erfahrungen der ersten sechs Betriebsmonate ist das
Risiko erkennbar, dass insbesondere die fir 2015 geplanten Ertrédge nicht erreicht
werden. Zur Gegensteuerung ist ein MaBnahmenpaket zur weiteren Erhéhung der
Attraktivitdt des neuen Bades und einer damit verbundenen Steigerung der Besu-
cherzahlen erarbeitet und zum Teil bereits umgesetzt worden.

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH sieht mdgliche Chancen und Risiken grundséatzlich
in der Entwicklung der Mieten und Leerstande; hier bestehen zurzeit aber keine sig-
nifikanten Abweichungen vom allgemeinen Marktgeschehen.

Mittel- und langfristig werden positive Effekte aus der Neubautatigkeit (z. B. beim
Wohnquartier Nérdliches Ringgebiet oder Alsterplatz 1) bezuglich der Umsatzerlése
aus Mieteinnahmen sowie Vertragserlésen aus dem Eigentumssegment erwartet.
Denkbare Risiken resultieren hauptséchlich aus einer Steigerung der Baukosten
sowie mdgliche - entgegen den aktuellen Marktprognosen - auftretende Vermie-
tungs- und Verwaltungsprobleme nach Fertigstellung.

5. Prognosebericht
5.1. Einzelabschluss

Eine wichtige Aufgabe der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH bleibt
die Wahrnehmung ihrer Rolle als Finanz- und Beteiligungsholding der Stadt Braun-
schweig. Die Gesellschaft plant fur das Geschéftsjahr 2015 einen Umsatz von rd. 1,8
Mio. Euro und ein Betriebsergebnis in Héhe von rd. - 1,0 Mio. Euro. Das Zinser-
gebnis wird -1,4 Mio. Euro und das auRerordentliche Ergebnis wird - 67 T Euro be-
tragen.

Fur die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist eine Gewinnabfiihrung von
7,6 Mio. Euro geplant. Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH erwartet einen Verlust in
Héhe von 19,4 Mio. Euro. Die Kraftverkehr Mundstock GmbH plant eine Gewinnab-
fuhrung von 0,2 Mio. Euro. Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH hat im Geschaftsjahr
2015 wieder eine Dividendenzahlung an die Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH vorgesehen; entsprechend sind 735 T Euro eingeplant. Fur die
Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH wird ein anteiliger Verlust in H6-
he von 4,0 Mio. Euro erwartet.
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Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH hat fir den auf die Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfallenden Verlustanteil einen Betrag
von 5,9 Mio. Euro geplant. In diesem Betrag ist auch ein Verlustanteil fir das neu er-
offnete Freizeitbad enthalten. Wie oben ausgefiihrt ist aber das Risiko erkennbar,
dass insbesondere die fiir 2015 geplanten Ertrage nicht erreicht werden.

Bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird insofern fur das Ge-
schéftsjahr 2015 ein Beteiligungsergebnis in Héhe von - 20,8 Mio. Euro erwartet.

Nach Ubernahme der Ergebnisse der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wird
fur das Geschéftsjahr 2015 somit ein Jahresfehlbetrag von rd. 23,3 Mio. Euro entste-
hen. Ein Verlustausgleich durch die Stadt Braunschweig in identischer Hohe ist ge-
plant und im Haushalt der Stadt Braunschweig berticksichtigt.

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH plant fur das Jahr 2015 eine
durchschnittliche Mitarbeiterzahl von 11 (entspricht rd. 10 Mitarbeiterjahren) sowie In-
vestitionen von 59 T Euro.

5.2. Konzernabschluss

Die oben genannten Erwartungen schlagen sich entsprechend auch im Konzern nie-
der. Insofern wird der Umsatz im Konzern im Geschaftsjahr 2015 etwas lber dem
Wert des Jahres 2014 liegen. Es wird mit einem Konzernjahresfehlbetrag in Héhe
von 22,8 Mio. Euro gerechnet.

Im Konzern werden fiir das Geschéftsjahr 2015 - ohne Beriicksichtigung von zu er-
haltenden Zuschiissen — insgesamt 24,5 Mio. Euro an Investitionen geplant.

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH plant dabei eine Investiti-
onssumme rd. 0,1 Mio. Euro, die zum groRen Teil den Immobilienbereich betrifft.
Weitere 21,0 Mio. Euro entfallen auf die Braunschweiger Verkehrs-GmbH; gréf3tes
Investitionsvorhaben ist die Anschaffung neuer Stadtbahnfahrzeuge. Daruber hinaus
werden zahlreiche Streckensanierungen durchgefiihrt. Bei der Kraftverkehr Mund-
stock GmbH, der Mundstock Reisen GmbH und der Peiner Verkehrsgesellschaft
mbH sollen insgesamt 1,5 Mio. Euro investiert werden, zum grofen Teil fur neue
Fahrzeuge. Die Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH will 0,7 Mio. Euro
in den Baderbestand sowie in die weitere Steigerung der Attraktivitéat des neuen Frei-
zeit- und Erlebnisbades investieren. Die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesell-
schaft plant Investitionen von 1,2 Mio. Euro; vor allem fir die weitere Verbesserung
der Veranstaltungstechnik sowie auf MaRnahmen zum Brandschutz.

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Braunschweig, den 3. Juni 2015

Christian Alexander Geiger Maren Sommer
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Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Vechelde

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember 2014

10.

11.
12.
13.
14.
16.

. Umsatzerltse
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand .

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung (davon fur Altersversorgung:
2.960,00 €;i. V. 8 T€) '

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Beteiligungen
. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertrégen
. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen: 18.664.,29 €;
i. V.14 T€)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon an verbundene Unternehmen: 2.408,19 €;

i. V.3 T€)

Ergebnis der gewshnlichen Geschéfistatigkeit
sonstige Steuern
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfihrung

V%;/ajc ?'

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn

Jahresergebnis

Vorjahr

€ € TE
6.958.45142  7.010
517.161,84 586
7.475.613,26  7.596
1.519.648,20 1.681
339.503,62 367
1.859.151.82 2.048
3.889.513,66 3.764
766.752.68 758
4.656.266,34 4.522
374.113,29 349
530.749,92 507
5.561.129,55 5.378
55.331,89 170
56.386,31 32
146.545,83 140
19.127.,80 14
85.947,74 81
136.112,20 105
191.444,09 275
16.551,08 23
174.893,01 252
174.893,01 252
0,00 0

oo
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Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Vechelde T

Lagebericht zum 31. Dezember 2014

A. Grundlagen des Unternehmens
[ Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) ist ein 100-prozentiges Tochterunterneh-
men der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).

Zwischen der SBBG als Muttergesellschaft.und der KVM besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrag.

Die Hauptaufgabe der KVM besteht in der Durchfuhrung von Auftragsverkehren im
sffentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen. Dazu besteht ein Vertrag zur Be-
reitstellung von Personal und Fahrzeugen fiir den Linienverkehr mit der Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH. '

Die KVM ist Inhaber von zwei Linienkonzessionen fiir den Betrieb mit eigenen Linien
im Braunschweiger Umland. Dariiber hinaus halt die KVM Konzessionen fur die Teil-
netze 50 und 52 sowie eine Gemeinschaftskonzession im Teilnetz 53. Fir die Teil-
netze 50, 52 und 53 ist die Betriebsfiihrerschaft an andere Betreiber ibergeben.

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgeselischaft mbH
(PVG) und der Mundstock Reisen GmbH (MR) und ist mit 50,96 % der Anteile an der
Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) beteiligt. '
Die KVM ist Mitglied und Gesellschafter der Verbundgesellschaft Region Braun-
schweig mbH (VRB). Sie hat ihren Betriebsstandort in Vechelde-Wedtlenstedt.

2. | Forschung und Entwicklung

Die KVM erbringt neben den unter 1. genannten Leistungen keine eigenen und dau-
erhaften Forschungs- und Entwicklungsleistungen.



B. Wirtschaftsbericht
1.~ Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Durchfithrung von regionalen Linienverkehrsleistungen im straBengebundenen
sffentlichen Personenverkehr ist zu den in Deutschland ublichen und in der Regel
iber Verbundorganisationen festgelegten Tarifen nicht kostendeckend mdglich. Zu-
schiisse der offentlichen Gebietskérperschaften bzw. Aufgabentrager sind Voraus-
setzung firr eine erfolgreiche wirtschaftliche Betétigung.

2 Geschiftsverlauf
21 Entwicklung in 2014

Prognose-ist-Vergleich

_ Fur das Geschéftsjahr 2014 waren eine leichte Steigerung der Umsatzerlose auf rd.
7.278 T EUR geplant. Tatséchlich wurden Umsatzerlése in Hoéhe von 6.958 T EUR
erzielt. Gegenuiber dem Jahr 2013 ist dies ein Riickgang von 52 T EUR. Der Riick-
gang bei den Umsatzen ist auf Ruckgange bei den Linienertragen als Folge riick-
gangiger Schillerzahlen und verringerter Fahrgastbeférderung, infolge warmer Witte-
rung in den Wintermonaten, begriindet. Daneben wirkten Erlésriickgénge beim Die-
selverkauf und geringere Werkstattleistungen fiir verbundene Unternehmen. Diese
Positionen waren im Planungsprozess so nicht vorhersehbar.

Geplant war fur 2014 mit 211 T Euro ein dhnliches Jahresergebnis wie 2013. Tat-
séchlich betragt das Jahresergebnis 2014 (vor Ergebnisabfihrung) 175 T EUR und
liegt damit auf Planniveau. Grund dafir war das verbesserte Beteiligungsergebnis
aus dem Ergebnisabfithrungsvertrag mit der Mundstock Reisen GmbH in Hohe von
147 T Euro. Das Ergebnis ohne Tochtergesellschaften liegt mit 28 T EUR unter dem
Planansatz und ist im Wesentlichen aus Erlgsriickgangen begriindet.

Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2014 wurde ein Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfithrung von 175
T EUR erzielt und damit das geplante Ergebnis von 211 T EUR um 36 T EUR unter-
schritten. Gegenliber dem Vorjahr verringerte sich der Jahresiiberschuss um 77 T
EUR. Hierin sind die Ergebnisabfiihrung der Mundstock Reisen GmbH in Hoéhe von
147 T EUR sowie die Gewinnausschuttung aus dem festgestellten Jahresabschluss
2013 der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH in Héhe von 56 T EUR enthaiten.
In Folge des Verkaufs von 49,04 % der Gesellschafteranteile im Jahr 2012 an die In-
genieur Otto Meyer GmbH & Co. KG besteht kein Ergebnisabfiihrungsvertrag, so-
dass die Gesellschafterversammiung (ber die Verwendung des Jahresergebnisses
zu beschliefien hat. '



Uber die Gewinnverwendung aus dem Jahr 2014 der MNS in Héhe von 142 T EUR
wird die Gesellschafterversammlung der Gesellschaft im laufenden Jahr entschei-
den.

Das Jahresergébnis ist gem. § 4 Abs. 1 des Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrages mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG)
an die Muttergesellschaft vollstandig abzufihren.

2.2 Personal

Die Mitarbeiterzah! hat sich mit durchschnittlich 126 Personalen gegenlber dem
durchschnittlichen Mitarbeiterbestand des Vorjahres um einen Mitarbeiter verringert.

3. Darstellung der Lage
31 Ertragslage

Die Umsatzerlse von 6.958 T EUR (Vorjahr 7.010 T EUR) betreffen hauptsachlich
Einnahmen aus Auftragsverkehren, der Gestellung von Fahrpersonal fur die Braun-
schweiger Verkehrs-GmbH, Fahreinnahmen aus eigenen Linien, Erlose aus Kraft-
stoffverkaufen, Werkstattieistungen sowie Dienstleistungen und Leistungen fur die
Geschiftsfuhrung der PVG. Der Umsatzriickgang ist auf Ruckgange bei den Linien-
ertragen als Folge riickgangiger Schillerzahlen und verringerter witterungsbedingter
Fahrgastbeférderung, Erlosriickgdnge beim Dieselverkauf und geringere Werkstatt-
leistungen fiir verbundene Unternehmen zuriickzufiihren.

.- Der Materialaufwand ist auf 1.859 T EUR (Vorjahr 2.048 T EUR) gesunken.

Dies ist auf gesunkene Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene
Waren zuriickzufiihren. '

Der Personalaufwand erh8hte sich auf Grund von Tarifsteigerungen der
Entgeltregelungen auf 4.656 T EUR (Vorjahr 4.522 T EUR).

- Das operative Betriebsergebnis (inkl. Abschreibungen) betréagt 55 T EUR (Vor-
jahr 170 T EUR). Das Betriebsergebnis ohne Abschreibungen belduft sich auf
429 T EUR (Vorjahr 519 T EUR). :

-~ In 2014 hat sich das Jahresergebnis von Mundstock Reisen verbessert und
weist ein positives Ergebnis von 147 T EUR (Vorjahr 140 T EUR) aus. Die Aus-
schiittung der MNS liegt mit 56 T Euro um 24 T Euro iiber dem Vorjahr. Damit
hat sich das Beteiligungsergebnis im Vergleich zum Vorjahr von 172 T EUR auf
203 T EUR verbessert.



3.2 . Finanzlage
Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote betragt 49,7 % (Vorjahr 50,8 %).
Die Fremdkapitalquote belauft sich demnach auf 51,3 % (Vorjahr 49,2 %).

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2014 wurde ein Solo-Linienfahrzeug angeschafft. Auf die Beschaf-
fung eines zweiten Linienbusses wurde im Jahr 2014 verzichtet. Die Investition fir
Linienbusse betrug 192 T EUR und liegt damit um 228 T EUR unter dem Planungs-
ansatz. Fur Betriebs- und Geschéftsausstattung, technische Anlagen, EDV und zwei
gebrauchte PKW wurden 74 T EUR aufgewendet. Der Planungsansatz wurde in die-
sen Positionen um 6 T EUR unterschritten. Die Gesamtinvestitionen im Jahr 2014
betrugen 274 T EUR, im Plan waren 510 T EUR veranschlagt.

Liquiditat
Der Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit betragt 437 T EUR.

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode ist von 212 T EUR auf 450 T EUR
angestiegen. Die Liquiditat war im laufenden Geschéftsjahr stets gegeben.

3.3 Vermdgenslage

Der Anteil der Finanzanlagen liegt stabil bei 37,1 % der Bilanzsumme. Dér Anteil der
Sachanlagen hat sich durch die gegeniiber 2013 verringerte Investitionssumme von
42,1 % auf 39,7 % verringert.

C. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Berichtszeitraums sind nicht
eingetreten.



D. - Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Chancen und Risiken
1.1 Einzelrisiken

Das Hauptrisiko bleiben die weiterhin schwer zu kalkulierenden Energiekosten.

Weitere Risiken hinsichtlich der Umsatzentwicklung bestehen durch riicklaufige
Schilerzahlen im Landkreis Peine und witterungsbedingte Einnahmeausfalle.

Wie bereits in den vorausgegangenen Jahren wird die Entwicklung im Reisebusge-
schaft, aufgrund des bestehenden Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Mundstock
Reisen GmbH, auch zukiinftig Auswirkungen auf das Ergebnis haben.

Ein weiterer Verkauf von Geschéftsanteilen der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service
GmbH wiirde sich negativ auf die zukinftigen Ergebnisse der KVM auswirken.

Liquiditatsrisiken werden derzeit nicht gesehen. Die Finanzplanung erfolgt in Ab-
stimmung mit der Gesellschafterin.

1.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Ergebnisverbesserungen aus weiteren Restrukturierungsmafnahmen, Synergien mit
der Braunschweiger Verkehrs-GmbH und der Hebung von stillen Reserven werden
auch zukinftig keine Rolle mehr spielen, da es keine weiteren Potentiale im gréRe-
ren Ausmaf gibt.

Fur die KVM ist die Sicherung der Vertrdge mit der Braunschweiger Verkehrs-GmbH
zur Durchflihrung von Auftragsverkehren und der Gestellung von Personal und Fahr-
zeugen fiir den Linienverkehr von besonderer Bedeutung.

Die Sicherung des Ausgleichs nach der Allgemeinen Vorschrift zur Festsetzung von
Héchsttarifen fur alle Fahrgéste ist fir die KVM eine Entwicklungschance.

Weitere Chancen liegen in Ergebnisverbesserungen der Tochterunternehmén. da
diese das Gesamtergebnis der KVM mafgeblich beeinflussen.



1.3 Zusammenfassung

Insgesamt ist festzustellen, dass die Risiken begrenzt und nicht bestandsgefdhrdend
sind. Darliber hinaus bestehen Chancen flr eine weitere erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung.

y Prognosebericht

Bei voraussichtlich unveridnderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Beibe-
haltung eines straffen Managements wird auch fir das Geschéftsjahr 2015 ein positi-
ves Ergebnis erwartet. Zu beriicksichtigen sind dabei die Einnahmen aus Verrech-
nungen mit der PVG und der Braunschweiger Verkehrs-GmbH. Die Ergebnisentwick-
lungen der TSchterunternehmen sind fir das KVM-Ergebnis mafRgebend und in der
positiven Prognose berlicksichtigt.

Fiir 2015 werden leicht steigende Umsatzeridse ein Ergebnis auf dem Niveau des
Jahres 2014 erwartet.

Vechelde-Wedtlenstedt, den 25.02.2015

erkeh Mundstock GmbH

Jorg Reincke
Geschéftsfihrer
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1.

Gewinn- und Verlustrechnung

%/ﬁzjt A0

der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Zinsaufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkelt
. Jahrestliberschuss (+)/Jahresfehlbetrag {-)

. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen

. Gewinnabflihrung

Bilanzgewinn

' //jfwanoéweg) 220, 2048

2014 2013
EUR EUR
0,00 0,00
0,00 0,00
775,83 120,75
936,13 1.104,58
1,29 0,00
0,00 L S
161,59 978,30
161,59 978,30
0,00 0,00
-161,59 -1.142,60
200, 164,30
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