Stadt Braunschweig 16-01973

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Feststellung des Jahresabschlusses 2015 der Braunschweiger
Versorgungs-AG & Co. KG

Organisationseinheit: Datum:

13.04.2016

DEZERNAT VII - Finanzen, Stadtgrin und Sportdezernat

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 21.04.2016 @)
Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG folgenden
Beschluss zu fassen:

Der vorgelegte Jahresabschluss 2015, der mit der Gutschrift des Jahresliberschusses in
Hohe von 28.287.925,44 € auf Gesellschafterkonten ausgeglichen ist und einen
Bilanzgewinn von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH (SBBG) unterliegt die Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen
anderer Unternehmen, an denen die SBBG mit mehr als 25 % beteiligt ist, der Entscheidung
durch die Gesellschafterversammlung. Gemaf § 6 Ziffer 1 Buchst. a der Hauptsatzung der
Stadt Braunschweig in der Fassung vom 28. Februar 2012 wurde die Zustandigkeit hierfur
fur die Dauer der laufenden Wahlperiode auf den Finanz- und Personalausschuss uber-
tragen.

Gemal § 13 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der Braunschweiger Versorgungs-AG &
Co. KG (BVAG) hat der Aufsichtsrat der Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs-AG
(BVVAG) den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Prifungsbericht zu prifen. Der
Aufsichtsrat der BVVAG hat den Jahresabschluss in seiner Sitzung am 12. April 2016
beraten und keine Einwendungen erhoben.

Die Prifung des Jahresabschlusses erfolgte durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Ernst & Young AG, die am 22. Februar 2016 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt hat.

Die BVAG hat im Geschéftsjahr 2015 einen Jahresiiberschuss von 28.287.925,44 €
erzielt.




Die Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen ergibt sich aus der nachfolgenden

Ubersicht:
In Mio.€ Ist Plan Ist
2014 2015 2015
1 | Umsatzerl6se 786,1 721,9 699,1
1a| % zum Vorjahr/Plan -8,2 -11,1/-3,2
2 | Sonstige betriebliche Ertrage*) 61,4 51,1 62,6
3 | Materialaufwand -712,7 -635,3 -624,1
4 | Personalaufwand -46,5 -48,7 -49,0
5 | Abschreibungen -19,8 -19,5 -19,3
6 | Sonst. betriebl. Aufwendungen**) -37,3 -34,4 -35,9
7 | Betriebsergebnis (Summe 1 bis 6) 31,2 35,1 33,6
8 Finanzergebn_is *QZ*ins- und Beteili- 6,6 1.4 0,5
gungsergebnis)***)
Ergebnis der gewbhnlichen
o Geschiftstétigkeit (7+8) 24,6 33,7 S
10| Auflerordentliches Ergebnis 0 0
11| Ertragsteuern -3,4 -5,4 -4,8
12| Jahresergebnis (9+10+11) 21,2 27,3 28,3

*) einschlieRlich Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und andere aktivierte Eigenleistungen
**) einschlieRlich sonstige Steuern 2015
***) einschlieRlich Abschreibungen auf Finanzanlagen

Der im Geschaftsjahr 2015 erzielte Gesamtumsatz von 699,1 Mio. € liegt um 87,0 Mio. €
unter dem Vorjahreswert. Der Rickgang ist insbesondere auf gesunkene Umsatzerlése
der Stromsparte (- 63,5 Mio. €) und der Gassparte (- 16,6 Mio. €) zurlckzuflihren. Im
Strombereich sind die wesentlichen Ursachen fiir den Riickgang geringere Mengen fir
Stromkunden aufRerhalb Braunschweigs sowie Preisanpassungen. Die gesunkenen
Gaserldse resultieren zum einen aus Preisanpassungen der Produktkunden und zum
anderen aus geringeren Verkaufen am Markt. Zudem reduzierten sich die Erlose aus dem
Kohleverkauf um 9,0 Mio. € durch geringere Bedarfe des Kraftwerks Mehrum.

Der Materialaufwand liegt um 88,6 Mio. € unter dem Vorjahreswert, da die Bezugskosten
insbesondere im Strombereich korrespondierend zum Umsatzriickgang abgenommen
haben.

Der gesteigerte Personalaufwand resultiert im Wesentlichen aus einer Tariferh6hung
sowie aus einer durchschnittlichen Erhéhung des Mitarbeiterbestandes um 20 Mitarbeiter.
Der Anstieg der Mitarbeiterzahl ist Uberwiegend auf die Besetzung von 10 Planstellen,
welche im Jahr 2014 unbesetzt waren, zurtickzufiihren. Dies sind im Wirtschaftsplan 2015
bereits berlicksichtigte Zahlen. Der Rekrutierungsprozess hat fiir diese Planstellen
langere Zeit in Anspruch genommen, da teilweise eine interne Besetzung erfolgt ist und
auch anspruchsvolle Profile (z. B. Leiter IT) gesucht wurden. Daneben wurden zur
Intensivierung des Hochschulmarketings Stellen fir Werksstudenten und duale
Studiengange (6 Stellen Bachelor/Master) geschaffen. Diese Mallnahmen waren bereits
auch im Wirtschaftsplan bertcksichtigt. Entsprechend ergibt sich nur eine geringe
Abweichung zum Planwert der Personalkosten.

Die Abschreibungen liegen auf Vorjahresniveau, die Investitionen bewegen sich leicht
Uber dem Niveau der Abschreibungen.



Die Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen belaufen sich im Berichtsjahr auf

rd. 6,6 Mio. € (Vorjahr: rd. 7,6 Mio. €). Die Drohverlustrickstellung fur einen langfristigen
Stromliefervertrag betragt per 31. Dezember 2015 30,6 Mio. € und liegt somit auf
Vorjahresniveau (30,6 Mio. €). Im Ergebnis 2014 war zudem eine Zuschreibung auf die
Beteiligung an der Harzwasserwerke GmbH Uber rd. 3,3 Mio. € enthalten.

Das Finanzergebnis ist besonders durch das verbesserte Beteiligungsergebnis der
Braunschweiger Netz GmbH (BSINetz), mit der ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht,
beeinflusst. Die Gesellschaft weist ein Ergebnis vor Verlustibernahme von rd. - 1,3 Mio. €
aus (Vorjahr: rd. - 6,5 Mio. €). Das Ergebnis 2014 war wesentlich durch die negativen
Witterungseffekte beeinflusst.

Die an die Stadt abzufihrende Konzessionsabgabe ist in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten und betragt 12.339 T€ (Vorjahr: 12.516 T€), die zu entrichtende
Gewerbesteuer belief sich auf 4.805 T€ (Vorjahr: 3.364 T€).

Den Investitionen in Sachanlagen von rd. 22,5 Mio. € (davon rd. 14,0 Mio. € fur die
Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und des Zahlerbestandes) und
Gegenstande des immateriellen Anlagevermdgens von rd. 1,6 Mio. € stehen
Abschreibungen in Héhe von rd. 19,3 Mio. € gegenuber.

Das prognostizierte Ergebnis des Wirtschaftsplans wurde um 1 Mio. € Ubertroffen.

Geiger

Anlage/n:

BSNetz Bilanz 2015
BSNetz GuV 2015
BVAG Bilanz 2015
BVAG GuV 2015

BVAG Lagebericht 2015
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Anlage 2

Braunschweiger Netz GmbH, Braunschweig
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015

2014
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerldse 122.232.055,45 118.512
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Leistungen 743.251,78 -383
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.765,36 0
4. Sonstige betriebliche Ertrige 1.084.273,85 2.062
124.064.346,44 120.191
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 16.325.908,76 19.691
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 54.493.797,38 52.325
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 12.546.299,52 12.135
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.486.822,52 3.358
davon fiir Altersversorgung EUR 967.095,12 (Vj. TEUR 927)
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 318.875,76 319
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.908.516,76 38.555
125.080.220,70 126.383
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 4.113,49 6
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.893,59 1
6.007,08 7
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 221.461,11 275
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -1.231.328,29 -6.460
13. Sonstige Steuern 50.133,63 26
14. Ertrage aus der Verlustiibernahme 1.281.461,92 6.486
15. Jahresiiberschuss 0,00 0
16. Bilanzgewinn 0,00 0

Braunschweiger Matz Gmbi
Postfach 33 17 - 38023 By, unschwaig
st 8105 Bralingchweig
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Gewinn- und Verlustrechnung
der Braunschweiger Versorgungs-Aktiengesellschaft & Co. KG, Braunschweig,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anlage 2

‘El\l

2015 2015 2014 2014
EUR EUR TEUR TEUR
. Umsatzerlése 735.645.373,79 830.418
.. Strom-/ Gassteuer -36.494.038,02 699.151.335,77 -44.295 786.123
. Verminderung/Erh6hung des Bestands
an unfertigen Leistungen -17.626,31 -595
. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.513.537,19 1.967
. Sonstige betriebliche Ertrage 61.079.819,08 60.061
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 477.439.098,70 555.206
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 146.630.141,57 624.069.240,27 157.492 712.698
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 38.761.192,63 36.618
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung; davon fir
Altersversorgung: 2.915.202,32 EUR (Vj. 3.007 TEUR) 10.201.193,92 48.962.386,55 9.924 46.542
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stéande des Anlagevermégens und Sachanlagen 19.256.888,31 19.795
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.031.737,20 36.554
. Ertrage aus Beteiligungen 453.464,55 503
. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 2.302.677,32 1.659
. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 20.526,24 33
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
101.027,62 EUR (Vj. 145 TEUR) 238.694,32 268
Abschreibungen auf Finanzanlagen 677.212,47 666
Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 1.285.456,05 6.490
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
242.951,69 EUR (Vj. 420 TEUR) 1.540.140,82 1.939
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 33.919.366,49 25.335
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.804.855,00 3.364
Sonstige Steuern 826.586,05 774
Jahresiiberschuss 28.287.925,44 21.197
Gutschrift auf Gesellschafterkonten -28.287.925,44 -21.197
Bilanzgewinn 0,00 0
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Anlage 4

Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr 2015

I. Grundlage des Unternehmens
1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die BVAG & Co. KG (BS|ENERGY) ist ein vertikal integrier-
tes Energieversorgungsunternehmen; die Geschéftsfelder
sind die Erzeugung, Vertrieb und Verteilung sowie der Han-
del mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wéarme.

Neben der Strom-, Gas-, Wasser und Warmeversorgung fur
Braunschweig, ist die BS|ENERGY erfolgreich im bundes-
weiten Strom- und Gasvertrieb fiir Gewerbekunden, Indust-
riekunden sowie Biindelkunden tatig. Abgerundet wird die
Produktpalette durch Angebote zu energienahen Dienstleis-
tungen. Die BS|ENERGY ist im Portfoliomanagement Strom
und Gas tatig und betreibt dariiber hinaus Energiebeschaf-
fung und bundesweit Portfoliomanagement fir Stadtwerke,
gréBere Industrie- und Bundelkunden.

Im Haushaltskundengeschaft liegt der Fokus auf der sté-
rungsfreien Belieferung der Kunden sowie auf Zusatzange-
boten wie Energieberatung und Smart Metering.

Im Geschéftsfeld Betrieb und Aufbau von Stadtwerken mit-
tels Burgerbeteiligungsmodellen/Kooperationsmodellen er-
folgt eine regionale Fokussierung der Aktivitaten.

Die BS|[ENERGY ist im Bereich der &ffentlichen Beleuchtung
in Braunschweig aktiv und verfolgt eine Geschéftsentwick-
lung aufRerhalb Braunschweigs.

2. Forschung und Entwicklung

Gegenstand der Forschungstétigkeit ist die Erforschung
neuer Wege der Nutzung von Elektromobilitdt bspw. im Flot-
tenbetrieb und deren Ladung sowie die Erforschung von
hydrothermaler Karbonisierung zur einfachen Herstellung
von Braunkohle aus Biomasse unter Freisetzung von Ener-

gie.
Il. Wirtschaftsbericht

1. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

1.1 Gesamtwirtschaft

Die Entwicklung der Weltwirtschaft verlief im Jahr 2015
schwacher als erwartet. Insbesondere die Nachfrage aus den

Schwellenlandern zeigte sich weniger dynamisch. Die Wirt-
schaft der rohstoffexportierenden Schwellenlédnder wie Russ-

113



Anlage 4

land oder Brasilien wird nach wie vor durch das niedrige Ol-
und Rohstoffpreisniveau belastet. In den Industrielédndern
war das Wirtschaftswachstum dagegen relativ robust. In den
Vereinigten Staaten stieg das Bruttoinlandsprodukt, im Euro-
gebiet setzte sich die moderate konjunkturelle Erholung fort.
Bis September war die weltweite Industrieproduktion im
Trend leicht aufwéartsgerichtet. Das vom ifo-Institut ermittelte
Weltwirtschaftsklima geht allerdings seit dem zweiten Viertel-
jahr zuriick und signalisiert keine deutliche Verbesserung.

Die deutsche Wirtschaft bleibt auf Expansionskurs. Die In-
dustrie startete positiv in das Jahresschlussquartal und hat
begonnen, ihre Schwachephase des dritten Quartals zu
tiberwinden. Auch das Geschéftsklima in der Industrie erhol-
te sich deutlich. Zentrale Treiber fiir die robuste binnenwirt-
schaftliche Entwicklung sind dabei die anhaltend positive La-
ge des Arbeitsmarktes, der niedrige Olpreis und der fir die
Exportwirtschaft giinstige Wechselkurs des Euro.

Der Bundestag hat das Aktiengesetz fiir Gesellschaften, die
bérsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, um
Vorgaben zu Mindestanteilen von Frauen in den oberen zwei
Fuhrungsebenen und im Aufsichtsrat ergénzt. Keine der bei-
den Voraussetzungen liegt allerdings fir die BS|IENERGY
oder die Braunschweiger Versorgungs-Verwaltungs Aktien-
gesellschaft vor.

1.2 Energiebranche

Der Energieverbrauch in Deutschland lag 2015 voraussicht-
lich um etwa 1,3 Prozent tiber dem Niveau von 2014. Der
Zuwachs geht im Wesentlichen auf die gegeniiber dem sehr
milden Vorjahr etwas kiihlere Witterung und den damit ver-
bundenen héheren Heizenergiebedarf zuriick.

Der Verbrauchszuwachs infolge der positiven Konjunk-
turentwicklung sowie durch den Bevélkerungszuwachs wurde
nach Abschéatzung der AG Energiebilanzen durch Zugewinne
bei der Energieeffizienz ausgeglichen. Der Mineralélver-
brauch lag in 2015 mit einer Gesamthéhe 153,9 Mio. t SKE
marginal unter dem Vorjahresniveau. Der Erdgasverbrauch
stieg um rund 5 Prozent auf 95,7 Mio. t SKE. Hauptursache
war die im Vergleich zu 2014 kiihlere Witterung. Wéhrend
der Einsatz von Erdgas fiir Warmezwecke dabei deutlich an-
gestiegen ist, ist der Verbrauch zur Stromerzeugung mit ei-
nem Riickgang um 7 Prozent erneut gegeniiber dem Vorjahr
gefallen. Der Verbrauch von Steinkohle ging in 2015 um rund
0,7 Prozent auf 57,7 Mio. t SKE zuriick. Die Steinkohle parti-
zipierte auch auf Grund der sehr niedrigen Weltmarktpreise
von einem Anstieg der Stromerzeugung in Deutschland. Der
Einsatz von Steinkohle in Kraftwerken verringerte sich daher
nur moderat um etwa 0,8 Prozent. Der Absatz an die Eisen-

2/13



Anlage 4

und Stahlindustrie lag auf Héhe des Vorjahres. Der Ver-
brauch an Braunkohle stieg marginal um 0,9 Prozent auf
54,1 Mio. t SKE. Der Beitrag der Kernenergie zum Energie-
verbrauch ging aufgrund der AuBerbetriebnahme des Kern-
kraftwerkes Grafenrheinfeld zur Jahresmitte um 6 Prozent
auf 33,9 Mio. t SKE zuriick. Die erneuerbaren Energien
verzeichneten einen Zuwachs um 11 Prozent auf
57,3 Mio. t SKE.

Die Energiepolitik der Bundesregierung orientiert sich an den
Zielen Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit und Umwelt-
vertraglichkeit. Auf Grundlage des Energiekonzeptes von
2010 hat die Bundesregierung nach der Reaktorkatastrophe
in Japan in 2011 den grundlegenden Umbau der deutschen
Energieversorgung und somit den verstarkten Ausbau von
Erneuerbarer Energien und der Erhéhung der Energieeffizi-
enz beschlossen.

Mit dem nach einem umfangreichen Konsultationsprozess im
November 2015 im Bundeskabinett beschlossenen Gesetz
zur Weiterentwicklung des Strommarktes wurden wichtige
Weichenstellungen fiir die erfolgreiche Umsetzung der Ener-
giewende gestellt. Hervorzuheben ist dabei die Entscheidung
gegen einen Kapazitatsmarkt fir den Betrieb von Kraftwer-
ken und fur einen ,Strommarkt 2.0“ mit forcierter freier Preis-
bildung und einer Kapazitdtsreserve zur Absicherung fiir
Extremsituationen.

Ebenfalls in diesem Zusammenhang wurde eine Novelle des
Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes verabschiedet. Diese ftritt
ab Januar 2016 in Kraft und soll mit deutlich héheren Fér-
dersétzen und einem auf 1,5 Mrd. Euro pro Jahr verdoppel-
tem Fo6rdervolumen den Anteil vor allem von Gas-KWK an
der Stromerzeugung erhéhen.

2. Geschaftsverlauf

Durch die Auswirkungen der Energiewende setzte sich auch
im Jahr 2015 die Talfahrt der Strompreise weiterhin fort. Die
daraus resultierenden niedrigeren Erzeugungsmengen konn-
ten nur teilweise durch niedrigere Brennstoffpreise kompen-
siert werden.

In den Erzeugungsanlagen an den Standorten Heizkraftwerk
Mitte inkl. der GuD sowie den Heizkraftwerken Nord und Ol-
per wurde 2015 im Vergleich zum Vorjahr 45 GWh mehr
Strom produziert, sodass die produzierte Strommenge in
2015 bei 399 GWh liegt, wovon ein Teil des Stromes aus ei-
nem Bioheizkraftwerk stammt. Die Stromproduktion des
BS|ENERGY Anteils am Kraftwerk Mehrum ist gegeniiber
dem Vorjahr um ca. 50 GWh gesunken und betrédgt 2015
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525 GWh. Somit ist die Gesamterzeugung aus Eigenerzeu-
gungsanlagen in Héhe von zuvor 930 GWh auf 924 GWh
gesunken. Beim Kraftwerk Mehrum kam es im Sommer zu
einem langeren ungeplantem Stillstand, bedingt durch einen
technischen Ausfall.

Fur die Warmeproduktion stehen zusétzlich die Heizwerke
Sid und West sowie das Biomasse Heizkraftwerk Hunger-
kamp zur Verfiigung. Insgesamt wurde von allen Wéarmeer-
zeugungsanlagen wegen des kalteren Winters im Vergleich
zu 2014 sowie aufgrund der Einspeisung des Biomasse
Heizkraftwerk Hungerkamp eine héhere Warmemenge von
ca. 903 GWh (ohne Nahwéarme inkl. Olper) eingespeist. Die-
se liegt um 46 GWh lber dem Vorjahreswert.

Folglich emittierten die Erzeugungsanlagen mit ca. 912.000 t
geringfiigig mehr CO2 (inkl. Mehrum) als im Vorjahr, wel-
ches durch gekaufte und zugeteilte Zertifikate gedeckt wur-
de.

BS|ENERGY hat am Markt 2015 ca. 4.164 GWh Strom be-
zogen und somit ca. 300 GWh weniger als im Vorjahr.

Aus lang-, mittel- und kurzfristigen Beschaffungsvertrdgen
sowie Kaufen am Markt wurde mit 4.448 GWh ca. 784 GWh
weniger Gas bezogen als noch 2014. Aufgrund von mehr
Flexibilitat in der Beschaffung konnte besser auf Tempera-
turschwankungen reagiert werden als noch in dem Jahr zu-
vor.

Die positive Tendenz in der Kundenentwicklung bei Stadt-
werkepartnerschaften setzt sich weiterhin fort. Besonders
bei der jingsten Stadtwerkepartnerschaft in Gifhorn sind die
Wachstumsraten anhaltend hoch.

Bei den Stadtwerken Elm-Lappwald konnten in 2015 die
Vertragsverhandlungen zur Netziilbernahme des Gasnetzes
Nordelm mit dem Altkonzessiondr abgeschlossen werden.
Das Netzeigentum wurde mit Beginn des Jahres 2016 durch
die Stadtwerke Elm-Lappwald tibernommen.

Mit der Er6ffnung eines Kundenbiiros in Cremlingen geht
BS|ENERGY im Braunschweiger Umland auBerhalb des an-
gestammten Versorgungsgebietes seit 2015 einen neuen
Weg. Ziel ist, durch die Présenz vor Ort besser Neukunden
zu gewinnen und Bestandskunden zu betreuen, und so die
Grundversorgung fiir Cremlingen zu tibernehmen.

Auch in 2015 wurden weiterhin Energieeffizienzanalysen fir
Filialisten durchgefiihrt. Dabei werden die Verbrauchsdaten
der angeschlossenen Beleuchtung, Gerate und Systeme vor
Ort gemessen und zentral ausgewertet, um mégliche Ener-
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gieeinsparpotentiale - auch im direkten Vergleich zwischen
den Filialen - zu lokalisieren. BS|[ENERGY bedient die stei-
gende Nachfrage im Markt und bietet somit qualifizierte Zu-
satzleistungen an.

Der Personalstand bei BS|ENERGY lag zum Jahresende
2015 leicht oberhalb der Planung. Der marginale Zuwachs
verteilte sich dabei allerdings iber mehrere unterschiedliche
Bereiche wie Vertrieb, IT, Recht sowie Dienstleistungen. Die
Wechsel in die Passivphase gemall der Altersteilzeitrege-
lung vom Jahresende 2011 wurden wie vorgesehen umge-
setzt.

Fur die aktuellen Herausforderungen der Unternehmensent-
wicklung hatte sich BS|ENERGY fiir die Einfilhrung einer
sogenannten Fachexperten-Laufbahn entschieden und als
Pilotprojekt im Portfoliomanagement umgesetzt. In 2016 soll
die Fachexperten-Laufbahn auch auf den IT-Bereich ausge-
weitet werden. Dariiber hinaus bietet BS|[ENERGY neben
der ,klassischen Ausbildung als tragende S&ule der Nach-
wuchsbildung auch zukiinftig die Mdglichkeit von dualen
Studiengédngen an.

Seit 2014 wird im Rahmen einer Re-Zertifizierung des Um-
weltmanagementsystems durch einen zugelassenen Gut-
achter der DEKRA auch das Energiemanagement nach der
DIN ISO 50001 zertifiziert. Hiermit kann weiterhin der hohe
Stand des betrieblichen Umweltschutzes nach aul’en besta-
tigt werden.

In der jahrlichen Bewertung der Umweltaspekte wurden
auch in 2015 wieder die wesentlichen Umweltauswirkungen
des Unternehmens ermittelt und bewertet. In allen Bereichen
wurden die vorgeschriebenen Emissionsgrenzwerte einge-
halten.

Im Rahmen der Einfiihrung eines Energiemanagementsys-
tems wurde zusatzlich eine systematische Bewertung der
Energieverbrduche des Unternehmens durchgefiihrt. Hie-
raus werden fiir die Zukunft MaBnahmen abgeleitet.

Seit Februar 2013 engagiert sich BS|IENERGY im Projekt
.Schaufenster Elektromobilitat®. Im Rahmen des Teilprojek-
tes ,Standardisierte bedarfsgerechte Ladeinfrastruktur® in-
stallierte das Unternehmen 2015 erstmals in Braunschweig
an vier Standorten Schnelladesédulen und die dafiir notwen-
dige Netzinfrastruktur. Diese bilden den ersten Bauabschnitt
von bis zu 17 zzt. geplanten Saulen. BS|IENERGY betreibt,
neben einigen Gasfahrzeugen, selbst 25 Elektrofahrzeuge
in seinem Fuhrpark und leistet damit einen wichtigen Beitrag
zur Verringerung der CO2-Belastung.
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Die Beratung im Bereich Energieeffizienz wird stetig ausge-
baut. Neben den Aktionen ,Infrarotbilder und Objektbera-
tung (,Orientierungsberatung”) stehen die Erweiterung der
personlichen Energieeffizienzberatung und der Ausbau der
Informationen im Internetportal im Fokus.

Gemeinsam mit dem Biirgerverein Regionale Energie- und
Klimaschutzagentur und der Stadt Braunschweig bietet
BS|ENERGY seit 2015 eine kostenlose Energieberatung an.
Mitarbeiter von BS[ENERGY informieren dabei Blirger tber
energieeffiziente Haushaltsgerdate und Stromsparmafnah-
men ebenso wie Uiber die Einsatzmdglichkeiten erneuerbarer
Energien, umweltschonende Heizsysteme, Energieausweise
oder die Grundséatze der energetischen Sanierung.

Im Bereich der Priifstelle wurde mit dem Austausch des
Gaszahlerprifstandes die Erneuerung der Zahlerpriifstdnde
abgeschlossen. Der Austausch der Prifstdnde fir Wasser
und Warmezéahler wurde bereits in 2013 vorgenommen. Der
Stromzahlerprifstand wurde in 2014 erneuert. Die Moderni-
sierung der staatlich anerkannten Priifstelle bei BSEENERGY
ist abgeschlossen. Damit werden die aktuellen Anforderun-
gen des Marktes erfiillt und die Nacheichung und Paramet-
rierung von Strom-, Gas-, Warme- und Wasserzahlern und
Zusatzeinrichtungen wird méglich sein, auch als Dienstleis-
tungserbringung fiir Dritte.

3. Lage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt vom
operativen Geschaft. Insgesamt kann die wirtschaftliche La-
ge als gut bezeichnet werden.

3.1 Ertragslage
Absatzentwicklung

Der Stromabsatz an Kunden ist um 13 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr und damit auf 2.363 GWh gesunken. Innerhalb
von Braunschweig ist die Absatzmenge im Vergleich zum
Jahr 2014 um 9 GWh gestiegen. Dagegen war aulierhalb
von Braunschweig ein Riickgang der Absatzmenge von
350 GWh zu verzeichnen. Dieser war auf geringere Mengen
fur Stromkunden auRerhalb von Braunschweig zuriickzufiih-
ren. Der Wasserabsatz lag mit 13,5 Mio. m® um 3,8 % uber
dem Niveau des Vorjahres. Die Steigerung ist im Wesentli-
chen der trockenen Witterung in den Sommermonaten des
Jahres 2015 geschuldet. Die kéltere Witterung in den Mona-
ten Februar bis April des Jahres 2015 fihrte insgesamt zu
einem Anstieg der Warmeabsatzmenge um 4,3 Prozent auf
804 GWh verglichen zum Vorjahr 2014. Der Kundenabsatz
der Sparte Gas ist im Vergleich zum Vorjahr um 4 Prozent
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auf 2.768 GWh gestiegen. Der Anstieg resultiert aus gestie-
genen Absatzmengen an Stadtwerke.

Umsatzentwicklung

In 2015 erzielte BS|ENERGY einen Gesamtumsatz von
699,2 Mio. EUR. Dieser lag somit um 87,0 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert. Hierzu trugen im Wesentlichen die, auf-
grund der GroRkundenverluste, gesunkenen Umsatzerlése
der Stromsparte mit 63,5 Mio. EUR bei. AuRerdem sind die
Erlése der Gassparte um 16,6 Mio. EUR auf 118,3 Mio. EUR
gesunken. Der Riickgang ist zum einen auf Preisanpassun-
gen der Produktkunden sowie auf geringere Verkdufe am
Markt zurtickzufiihren. Des Weiteren fiihrte ein geringerer
Kohlebedarf im Kraftwerk Mehrum zu einer Reduzierung der
Erlése aus dem Kohleverkauf in Héhe von 9,0 Mio. EUR.

Kostenentwicklung

Der Materialaufwand betrug 624,1 Mio. EUR und lag um
12 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Insbesondere trugen
dazu die gesunkenen Strombezugskosten bei, die auf die
geringeren Mengen fiir Stromkunden auf3erhalb von Braun-
schweig zuriickgefiihrt werden konnten. Des Weiteren sind
die Gasbezugskosten aufgrund der gesunkenen Marktpreise
geringer als im Jahr 2014. Der Personalaufwand lag mit
49,0 Mio. EUR uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg war
im Wesentlichen durch die Tarifsteigerung begriindet. Die
sonstigen  betrieblichen ~ Aufwendungen lagen  mit
35,0 Mio. EUR aufgrund von geringeren Aufwendungen fiir
Stadtwerkeprojekte sowie gesunkenen Provisionszahlungen
an GroRkunden um 1,5 Mio. EUR unter den Vorjahresauf-
wendungen.

Ergebnisentwicklung

In 2015 erwirtschaftete BS|ENERGY ein Ergebnis der ge-
woéhnlichen Geschéftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern) von
33,9 Mio. EUR, das damit um 8,6 Mio. EUR uber dem Vor-
jahresergebnis lag. Der Anstieg war im Wesentlichen auf po-
sitive Vorjahreseffekte in der Gassparte und Wassersparte
zurickzufihren. Des Weiteren fiel auch das Ergebnis der
Tochtergesellschaft BS Netz aufgrund von positiven Vorjah-
reseffekten und einer gesteigerten Gasmarge im Vergleich
zum Vorjahr um 5,2 Mio. EUR héher aus.

Das Ergebnis nach Steuern (Ausschittungsbetrag) betrug
28,3 Mio. EUR und lag damit um 1 Mio. EUR Uber dem prog-
nostizierten Ergebnis des Wirtschaftsplans. Die Verschlech-
terung der Gas- und Fernwdrmemarge resultiert aus der
warmen Witterung im Jahr 2015 und konnte durch positive
Vorjahreseffekte sowie Einmaleffekte (Riickerstattung aus
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Zahlungen fiir das VBL-Sanierungsentgelt und Erstattungen
als Ergebnis eines Schiedsspruchs bezogen auf Energiebe-
zugsvertrage der Vorjahre) kompensiert werden. Des Weite-
ren konnte das Ergebnis der BS Netz aufgrund von positiven
Vorjahreseffekten gesteigert werden und erhéhte somit das
Finanzergebnis.

Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlich-
keiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und
Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Nettofinanzposition von BS|ENERGY, bestehend aus
liguiden Mitteln, verzinslichen Anlagen und Aufnahmen bei
verbundenen  Unternehmen, verbesserte sich um
2,6 Mio. EUR auf -35,4 Mio. EUR. Freie Kreditlinien bestehen
in einer Gesamthéhe von 19,2 Mio. EUR. Die Zahlungsfahig-
keit ist zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Die positive Ertragslage und die Eigenkapitalquote von
40,1 % belegen die solide wirtschaftliche Lage von
BS|ENERGY.

Die Ruckstellungen machen 27,6 % der Bilanzsumme aus.
Die Verbindlichkeiten betragen 23,3 % der Bilanzsumme.
Samtliche Verbindlichkeiten kénnen stets innerhalb der Zah-
lungsziele beglichen werden.

Im Jahr 2015 investierte BS|IENERGY 24,0 Mio. EUR in Ge-
genstdnde des immateriellen Anlagevermégens und in
Sachanlagen.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit war im Berichtsjahr die
Erneuerung und Erweiterung der Leitungsnetze und des
Zahlerbestandes mit 14,0 Mio. EUR. Weiterhin wurden in
immaterielle Wirtschaftsgiiter und fiur Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung 3,2 Mio. EUR, in Erzeugungsanlagen
1,3 Mio. EUR sowie Umspannungs- und Speicherungsanla-
gen 2,1 Mio. EUR investiert. Fiir Anlagen im Bau werden
3,4 Mio. EUR ausgewiesen.

Die Investitionen Ubersteigen die Abschreibungen um rund
20 %.

3.2Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 34,1 Mio. EUR auf
388,4 Mio. EUR verringert. Die immateriellen Vermégensge-
genstdnde und das Sachanlagevermégen sind um
4,9 Mio. EUR auf 269,5 Mio. EUR angestiegen. Gegenlaufig
sind die Vorrate um 11,0 Mio. EUR auf 12,6 Mio. EUR sowie
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die Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde um
26,1 Mio. EUR auf 53,8 Mio. EUR gesunken. Die liquiden
Mittel liegen mit 0,6 Mio. EUR um 1,0 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert. Insgesamt verringerte sich das Umlaufvermé-
gens um 38,2 Mio. EUR auf 66,9 Mio. EUR.

Das Eigenkapital betrdgt unverdndert 155,8 Mio. EUR. Die
empfangenen Ertragszuschiisse in Héhe von 11,2 Mio. EUR
beinhalten bis zum 31.12.2006 vereinnahmte Baukostenzu-
schiisse. Die Rickstellungen belaufen sich  auf
107,3 Mio. EUR. Diese enthalten 1,1 Mio. EUR Pensions-
rickstellungen sowie  sonstige Rickstellungen  mit
106,2 Mio. EUR.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhéhte sich um
1,6 Mio. EUR auf 23,7 Mio. EUR. Hierin enthalten sind die
seit 01.01.2007 vereinnahmten Ertragszuschiisse und Vo-
rauszahlungen auf das Pachtentgelt fir das Strom- und Gas-
netz.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei BS|IENERGY werden fiir die interne Unternehmenssteue-
rung die Kennzahlen EBITDA und EBIT und Finanzergebnis
herangezogen.

Das EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr um 3,6 % héher
und betragt 52,8 Mio. EUR. Das EBIT ist um 2,4 Mio. EUR
auf 33,6 Mio. EUR gestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich im Wesentlichen aufgrund ge-
ringerer Aufwendungen aus der Verlustibernahme der
BS|Netz um 6,1 Mio. EUR auf -0,5 Mio. EUR verbessert.

5. Angaben nach § 6b Abs. 3 EnWG

Gem. § 6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunter-
nehmen zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersub-
ventionierung in ihrer internen Rechnungslegung jeweils ge-
trennte Konten fiir jede ihrer Tatigkeiten so zu fithren, wie
dies erforderlich ware, wenn diese Téatigkeiten von rechtlich
selbststandigen Unternehmen ausgefithrt wiirden. Bei
BS|ENERGY werden Téatigkeitsabschliisse fur die Bereiche
Stromnetz, Gasnetz, Gasspeicherung und Sonstige Aktivita-
ten aufgestellt. Die sonstigen Aktivitdten erfassen alle Aktivi-
taten im Zusammenhang mit den Bereichen Fernwérme,
Wasser, Offentliche Beleuchtung und den Vertrieb.

lll. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem
Stichtag nicht ergeben.
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IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

BS|ENERGY erwartet fur das Jahr 2016 ein Ergebnis der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern) von
34,2 Mio. EUR. Diese Ergebniserwartung stellt einen Ergeb-
nisanstieg gegeniiber dem Jahr 2015 dar.

Fur das Jahr 2016 wurde bei temperaturabhangigen Ab-
satzmengen ein Normaltemperaturjahr zugrunde gelegt, so
dass die Margen der Warme und Gassparte im Vergleich
zum Jahr 2015 voraussichtlich gesteigert werden kénnen.
Weiterhin wird fiir das Jahr 2016, bedingt durch Kundenver-
luste, ein Riickgang des Stromabsatzes auflerhalb von
Braunschweig gegeniiber dem Vorjahr erwartet.

Im Wirtschaftsplan 2016 wird davon ausgegangen, dass sich
die Terminpreise fiir den Lieferzeitraum 2017 — 2019 nicht
wesentlich andern werden. Die Planung geht davon aus,
dass im Jahr 2016 eine abschlielende Einigung bzw. ein
rechtskraftiges Urteil im Rechtsstreit (iber eine Vertragsan-
passung fiir einen langfristigen Stromliefervertrag noch nicht
vorliegen wird. Aus einem mdéglichen Zwischenergebnis oder
Endergebnis aus dieser Rechtstreitigkeit kénnen sich signifi-
kante Ergebniseffekte ergeben.

Das Ergebnis der BS|Netz wird negativ im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum erwartet, da keine positiven Vorjahresef-
fekte (Einmaleffekte) erwartet werden. Das Finanzergebnis
wird daher unter dem Ergebnis des Vorjahres liegen.

2. Risikobericht

Mit dem von BS|ENERGY gelebten Risikomanagement wer-
den nicht nur die rechtlichen Anforderungen erfillt, sondern
in einem integrierten Risikomanagementansatz frithzeitig po-
tentielle Risiken identifiziert, um diese effizient steuern zu
kénnen. Das dahinter stehende System beinhaltet risikoori-
entierte Richtlinien, Zustadndigkeiten, Analyse- und Bewer-
tungsverfahren sowie Risikokennziffern. Neben der fortlau-
fenden Beobachtung der Risikolandschaft findet zusétzlich
im Rahmen einer Risikoinventarisierung jéhrlich eine Uber-
prifung des gesamten Risikoportfolios statt. Die Risiko-
grundsétze, Prozessorganisation, Risikomessungs- sowie
Uberwachungsmechanismen umfassen alle Geschéftsberei-
che und Tochtergesellschaften und sind in einem unterneh-
mensweiten Risikomanagementhandbuch festgelegt.

Ein besonderes Augenmerk wird auf die Risiken aus dem
Vertrieb sowie dem Portfolio- und Erzeugungsmanagement
gelegt. Die damit verbundenen Bereiche Beschaffung, Ver-
marktung und Verkauf sind aufgrund fortlaufender Markt-
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preisanderungsrisiken einer sich stdndig wechselnden Risi-
kosituation ausgesetzt. Weiterhin stehen im Zusammenhang
mit der Vertriebs- und Portfoliomanagementtatigkeit
Volumen-, Liquiditats- oder auch Bonitatsrisiken im Focus
des Risikomanagements. Zur Steuerung des beschriebenen
Risikoumfeldes wurde ein explizites Instrumentarium aufge-
baut, welches fortlaufend erweitert wird. Dazugehdrige Risi-
komanagementhandbiicher und -leitlinien legen die Regeln
und den Handlungsrahmen fiir alle Prozessbeteiligten fest.

Das Ausfallrisiko von Erzeugungs- und Verteilungsanlagen,
verbunden mit langfristigen ErtragseinbuBen wird durch um-
fangreiche VorsorgemalRnahmen als sehr gering eingestuft.
Anlagenschaden sind durch Maschinenversicherungen ab-
gedeckt. Der Strombezug kann liber bestehende Lieferver-
trage und den Handel sichergestellt werden.

Die weitere Entwicklung der Markipreise fiur das Lieferjahr
2016 wird sich nur wenig in den Ergebnissen von
BS|ENERGY niederschlagen, da die Erzeugungsmengen der
Kraftwerke bereits vollstdndig vermarktet und damit abgesi-
chert wurden. Ergebniseffekte kénnen sich aus der Markt-
preisentwicklung der Folgejahre ergeben, da diese Preisent-
wicklung die Bewertung der bestehenden Drohverlustrick-
stellung fiir einen langfristigen Stromliefervertrag mafRgeblich
beeinflussen kann. Es wird davon ausgegangen, dass sich
die Terminpreise fiir den Lieferzeitraum 2017-2019 nicht we-
sentlich verédndern werden.

Eine abschlieRende Einigung bzw. ein rechtskraftiges Urteil
im Rechtstreit Uiber eine Vertragsanpassung fiir einen lang-
fristigen Stromliefervertrag steht noch aus. Aus einem mégli-
chen Zwischenergebnis oder Endergebnis aus dieser
Rechtstreitigkeit kénnen sich signifikante Ergebniseffekte er-
geben.

Die Stromerzeugung in den eigenen Kraftwerkanlagen erfolgt
durch den Einsatz fossiler Brennstoffe wie Gas und Kohle.
Zur Absicherung der Preisrisiken aus der Brennstoffbeschaf-
fung setzt BS|[ENERGY Kohle- und Gas-Swaps als Siche-
rungsinstrument ein. Gleichzeitig werden zur Sicherung der
Marge aus der Eigenerzeugung Stromvermarktungsgeschaf-
te (Forwards) abgeschlossen. AuBerdem werden lber Fi-
nanzinstrumente bei Sonderkunden die geplanten Ver-
triebsmargen abgesichert. Fir den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente existieren interne Richtlinien im Unter-
nehmen.
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Durch ungewéhnlich warme Wetterperioden in den Herbst-
und Wintermonaten kénnen sich fir BS|ENERGY im Absatz-
bereich fiir Strom, Gas und Warme Ergebnisrisiken ergeben.

Der Ausbau des Netzgeschaftes wird durch langwierige ge-
richtliche Auseinandersetzungen im Zuge der Ubernahme
der Netze beeintréachtigt und erfordert die Uberpriifung und
Anpassung der Wachstumsstrategie.

Die operative und strategische Steuerung von BS|ENERGY
ist maRgeblich von einer komplexen Informationstechnologie
abhangig. Im IT-Bereich bestehen Risiken unter anderem
durch eine eingeschrankte Systemverfiigbarkeit, Datenver-
lust, Datenmissbrauch und unberechtigten Datenzugriff.

3. Chancenbericht

Im Rahmen der operativen Geschéftsentwicklung ergeben
sich Chancen in Verbindung mit einer fir BS|[ENERGY posi-
tiven Entwicklung der Wahrungskurse und Marktpreise fir
die Commodities Strom, Gas, Kohle, Ol und CO,.

Durch ungewdhnlich kalte Wetterperioden in den Herbst- und
Wintermonaten kénnen sich fir BS|IENERGY im Absatzbe-
reich fiir Strom, Gas und Warme Chancen ergeben.

Dem Wettbewerb wird mit zielorientierten Marketing- und
AbsatzsicherungsmalRnahmen begegnet. Die Beteiligung der
Gesellschaft an den Harzwasserwerken tréagt zur Sicherung
der Bezugsmengen in der Sparte Wasser bei.

Im Geschéftskundensegment wird der strategische Schwer-
punkt auf dem Ausbau der energienahen Dienstleistungen
und dem Ausbau der erfolgreich platzierten Dienstleistungen
rund um das Energiedatenmanagement und der Intercom-
pany-Abrechnungen liegen.

Das ziel- und kundenorientierte Marketing stellt mit erfolgrei-
chen Mailings, vermehrten Kundenmobileinsdtzen und erwei-
tertem Kunden-Onlineportal auch zukiinftig die wichtigsten
Bausteine dar, um dem Wettbewerb zu begegnen und die
Privatkunden von der Leistungsfahigkeit der BS|ENERGY zu
tberzeugen. Die erfolgreiche Strategie zur Gewinnung von
Neukunden auBerhalb des Grundversorgungsgebietes soll
fortgesetzt werden, um die positive Entwicklung auszubauen
und weiter zu festigen
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Anlage 4

Das in 2014 eingefiihrte Internetkundenportal MEIN|JPORTAL
ist bei den Kunden positiv aufgenommen worden. Die ange-
botenen Prozesse laufen fehlerfrei und entlasten den Kun-
denservice. Im laufenden Betrieb wird das Portal weiter aus-
gebaut, um zusatzlichen Service anbieten zu kénnen, beste-
hende Prozesse noch zu erweitern bzw. neue Prozesse zu
implementieren.

Braunschweig, 22. Februar 2016

Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG

- Vorstand -

Kai Uwe Krauel Paul Anfang Julien Mounier

TaubenbiraRe

er Versorgungs-AG & Co, KG
7

38106 raunschweig
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