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Leitziel des Kommunalen Handlungskonzeptes Kinderarmut ,Braunschweig fir alle Kinder*,
das im Dezember 2012 vom Rat der Stadt beschlossen wurde, ist es, Kindern und Jugend-
lichen unabhangig von ihrer sozialen Herkunft mehr Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe
und gelingendes Aufwachsen zu ermoglichen. Davon ausgehend wurde in Zusammenarbeit
mit dem Beirat Kinderarmut das Resilienzférderungskonzept ,Starke Kinder und Jugendliche
in Braunschweig” entwickelt.

Dieses Konzept soll folgende Resilienz starkende Programme fir die zwei grof3en
Sozialisationsfelder Schule und Kindertagesbetreuung beinhalten:

1. buddY-Programm BRAUNSCHWEIG ,,Aufeinander achten. Fiireinander da sein.
Miteinander lernen. Erfolgreiche Wege fiir mehr Bildungschancen.*

Unter der besonderen Berlicksichtigung des Armutsaspektes ist flir den Bereich der
Schule gemeinsam mit dem buddY e. V. — Forum Neue Lernkultur ein Programm
speziell fir Braunschweiger Schulen konzipiert worden, das Uber einen Zeitraum von
zweieinhalb Jahren an sechs Schulen durchgefiihrt werden soll.

Mit seinem Resilienz starkenden Ansatz werden Entwicklungen ermdglicht, von denen
die Schilerinnen und Schiiler, aber ebenso das System Schule als Ganzes profitieren.
Der Fokus liegt auf der Forderung einer potenzialentfaltenden Lern- und Schulkultur.

Die Verwaltung wird dem Rat zu seiner Sitzung am 02.09.2016 empfehlen, einen
Beschluss mit folgendem Inhalt zu fassen:

- Die Stadt Braunschweig schlieft fir die Einfiihrung des buddY-Programms BRAUN-
SCHWEIG eine Kooperationsvereinbarung mit dem buddY e. V. Disseldorf.

- FUr die Umsetzung des Programms werden aus dem Braunschweiger Fonds fir Kinder
und Jugendliche Mittel in Héhe von 315.000 Euro auf Beschluss des Beirates Kinder-
armut zur Verflgung gestellt.



2. Early Excellence Ansatz (EEC) in Braunschweiger Familienzentren

Early Excellence ist ein fur Familien in schwierigen Lebensverhaltnissen entwickeltes
hochwertiges Unterstlitzungs- und Bildungsangebot, das als Reaktion auf die Aus-
wirkungen des Zusammenbruchs der Stahlindustrie in den 80er-Jahren in der eng-
lischen Stadt Corby entstanden ist. Im Mittelpunkt steht eine konsequent positive
Grundhaltung Kindern, Eltern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gegentber. Die
Angebote orientieren sich an den individuellen Bedurfnissen von Familien unabhangig
von ihrer sozialen bzw. kulturellen Herkunft.

Seit 2000 wird EEC auch in Deutschland umgesetzt. Die nachhaltigen Effekte des EEC-
Ansatzes fir die Kinder in den Bereichen Selbstwirksamkeit, Sozialkompetenz, Eigen-
standigkeit, Selbstvertrauen, Sicherheit und Losungsorientiertheit sind hinreichend
evaluiert, Effekte, von denen besonders Kinder aus prekaren Lebenssituationen profi-
tieren.

Mit Unterstitzung der Heinz und Heide Durr-Stiftung und mit dem Engagement der
Braunschweiger Familienzentren sowie ihrer Trager wurden Grundlagen fiir ein Braun-
schweiger Modell zur EEC-Qualifizierung entwickelt. Die bestehenden Familienzentren
Braunschweigs nehmen an dem Projekt teil.

Sowohl die Leitung, die Koordinierungskraft als auch das gesamte Team der beteiligten
Familienzentren werden innerhalb eines Zeitraumes von ca. zweieinhalb Jahren konti-
nuierlich qualifiziert. Fir die Koordination des Gesamtprozesses kann dank einer Forde-
rung durch die Heinz und Heide Durr-Stiftung eine zusatzliche Fachberatungsstelle ein-
gerichtet werden. Die Kosten der EEC-Qualifizierung werden auf Beschluss des Beirates
Kinderarmut mit Mitteln des Braunschweiger Fonds fiir Kinder und Jugendliche finan-
ziert.

Klockgether

Anlagen

Kooperationsvereinbarung buddy 13.07.2016
Resilienzkonzept Starke Kinder EEC
Finanzplan Braunschweig 13.07.2016
Projektplan 13.07.2016



Resilienzférderung
» Starke Kinder und Jugendliche in Braunschweig”
Early Excellence in Braunschweiger Familienzentren

Die prekéaren Lebensumstande, unter denen nicht wenige Kinder und Jugendliche bundesweit
aufwachsen, sind ein Thema, das uns auch in Braunschweig bewegt.

Leitziel des Kommunalen Handlungskonzeptes Kinderarmut ,Braunschweig fir alle
Kinder“, das im Dezember 2012 vom Rat der Stadt beschlossen wurde, ist es, Kindern und
Jugendlichen unabhéangig von ihrer sozialen Herkunft Chancengleichheit auf gesellschaftliche
Teilhabe und gelingendes Aufwachsen zu ermdglichen.

Seit 2007 engagieren sich im Préaventionsnetzwerk Kinderarmut bis heute Verwaltung und
freie Trager, Wohlfahrtsverbande, Kirchen, Stiftungen, die Arbeitsverwaltung, Bildungstrager
und Betroffenenvereine. Arbeitsgremium des Netzwerkes ist der Beirat Kinderarmut.

Ein Flnftel der Kinder und Jugendlichen in Braunschweig wachst in Haushalten auf, deren
Einkommen unterhalb der Armutsschwelle liegt.

Das Armutsrisiko von Kindern ist eng mit der Beschéftigungssituation der Eltern verbunden.
Das grofdte Armutsrisiko tragen Kinder, deren Eltern nicht oder nur geringfligig beschaftigt
sind oder ein zu geringes Erwerbseinkommen haben. Besonders haufig wachsen Kinder von
Alleinerziehenden, aus Familien mit Migrationshintergrund und in kinderreichen Familien mit
Armutserfahrungen auf. Das Aufwachsen in einkommensarmen Familien verschlechtert die
Startchancen von Kindern und beeintrachtigt eine angemessene gesellschaftliche Teilhabe.

Wie kann ein Aufwachsen in Wohlergehen auch und gerade fir jene gelingen, die
schwierige Lebensbedingungen bewaltigen missen?

Am direktesten erreichbar sind alle und damit auch die betroffenen Kinder und Jugendlichen in
den beiden grof3en Sozialisationsfeldern Kindertagesbetreuung und Schule. Fir diese
Bereiche wurde im Beirat Kinderarmut das Konzept , Starke Kinder und Jugendliche in
Braunschweig” erarbeitet. Mit diesem weiteren Baustein der Braunschweiger Pra-
ventionskette sollen auf struktureller und institutioneller Ebene Entwicklungen zugunsten
einer expliziten Starkung aller Kinder und Jugendlichen in Gang gesetzt werden. Die
Forderung von Resilienz, Selbstwertstarkung und soziales Lernen stehen dabei im Blickpunkt
ebenso wie die Aspekte Haltung und Wertschéatzung, die in den Systemen gelebt werden.

Damit finden weitere Auswirkungen von Kinderarmut (soziale und kulturelle Ausgrenzung
sowie psychische und physische Belastungen) neben einer Bertcksichtigung ihrer materiellen
Folgen die notwendige Beachtung. Die Chancen fir eine positive Entwicklung sowie einen
erfolgreichen Bildungsweg sollen anhand dieser Perspektiverweiterung, die die Kinder und
Jugendlichen als die schwéachsten Glieder der Kette in den Fokus nimmt, erhéht werden.

Fur den Bereich der Kindertagesbetreuung ist das Konzept des Early Excellence ausgewahlt
worden. Die Erfahrungen in anderen Stadten und in anderen Landern belegen eine positive
Wirkung fur die Kinder und Jugendlichen und ihre Familien als auch fur die jeweiligen Ein-
richtungen und fur das Gemeinwesen. Die Ergebnisse machen Mut und inspirieren, diesen
Weg auch in Braunschweig zu gehen.



Early Excellence

Early Excellence ist ein Programm zur frihen Bildung und Férderung von Kindern. Anders
als der Name Early Excellence es suggeriert, handelt es sich dabei nicht um elitdre Leis-
tungszentren. Das Programm wurde als Reaktion auf die Auswirkungen des Zu-
sammenbruchs der Stahlindustrie in den 80er-Jahren in der englischen Stadt Corby ent-
wickelt. In Deutschland wird Early Excellence seit tiber 16 Jahren mit maf3geblicher Unter-
stiitzung der Heinz und Heide Durr-Stiftung umgesetzt und qualitativ weiterentwickelt.

Der Ansatz bietet praktische Antworten auf drei Fragen, die in der padagogischen Arbeit eine
zentrale Rolle spielen:

e Wie kann eine hohe Qualitat der Bildung, Erziehung und Betreuung in Familienzentren/
Kindertagesstatten gewahrleistet werden?

e Wie kdnnen Eltern in die Bildungsprozesse ihrer Kinder einbezogen werden?

e Welchen Beitrag kbnnen Familienzentren/Kindertagesstatten fur eine familienfreundliche
Infrastruktur im Sozialraum leisten?

Im Mittelpunkt des Ansatzes steht das Kind mit seiner Einzigartigkeit. Die Kernaussage ist:
,Jedes Kind ist exzellent.“

Ausgangspunkt ist deshalb das Kind mit seinen individuellen Ressourcen. Dies umfasst eine

intensive Beobachtung aller Kinder, um die Starken jedes Kindes herauszufinden und noch

starker zu machen. Der ansonsten typische Defizitblick wird hier umgekehrt in eine Sicht-

weise, die das Kind und die Familie mit Starken und Potenzialen in den Blick nimmt. Bildung,

Betreuung und Erziehung werden dabei systematisch mit integrativer Familienarbeit zu-

sammengefuhrt. Das Konzept fult dabei entsprechend der Leitfragen auf insgesamt drei

Saulen:

1. Jedes Kind ist einzigartig und verdient exzellente, individuelle Férderung.

2. Eltern sind die Experten ihrer Kinder und werden in die Bildungsprozesse einbezogen.

3. Einrichtungen 6ffnen und vernetzen sich in das lokale Umfeld, Kindertagesstatten
werden zu Familienzentren.

Ein Schliusselkonzept des Early Excellence Ansatzes ist der Ethische Code. Er ist die ge-
meinsame Grundlage fir die pAdagogischen Konzepte und Kommunikation aller Beteiligten.

e Allen Beteiligten wird mit einer positiven Grundhaltung begegnet.

e Infos und Daten sind fiir alle verstandlich.

e Vertrauen wird gezeigt, und Antworten werden ernst genommen.

o Der Schwerpunkt wird auf Fragen gelegt, die alle Beteiligten selbst stellen.

e Es geht darum, Resultate zu erreichen, die die Praxis zu Hause und im Familienzentrum
verbessern.



Insbesondere der guten Zusammenarbeit von Eltern und Fachkraften kommt im EEC eine
besondere Bedeutung zu. RegelméafRige Kommunikations- und Ruckkopplungsschleifen
(Loops), Situationsbiicher und Lernkreise (PLODS) sind eine weitere Basis flur die intensive
Einbeziehung von Eltern. Den Interessen, dem Wohlbefinden und der Engagiertheit des Kin-
des wird dabei besondere Aufmerksamkeit geschenkt.

Die nachhaltigen Effekte des Ansatzes fir die Kinder in den Bereichen Selbstwirksamkeit,
Sozialkompetenz, Eigenstandigkeit, Selbstvertrauen, Sicherheit und Ldsungsorientiertheit
wurden langfristig wissenschatftlich untersucht. Die Ergebnisse zeigen deutliche Effekte, von
denen besonders Kinder aus belastenden Lebenssituationen profitieren.

Early Excellence in Braunschweiger Familienzentren

Seit dem Jahr 2012 fordert die Stadt Braunschweig die Weiterentwicklung von Kinder-
tagesstatten zu Familienzentren. Zehn Familienzentren in unterschiedlicher Tragerschaft
gibt es bereits, und ab August 2016 kommen mit der Ev.-luth. Kita St. Marien in Lamme
und der stadtischen Kita BocklinstraRe zwei weitere Standorte hinzu.

Als Vorbild fur die Entwicklung der Braunschweiger Familienzentren wurde Early Excellence
von Beginn an benannt. Inspiriert durch positive Berichte aus Hannover und Berlin haben
sich einige Braunschweiger Teams und Tréger mit dem Ansatz beschéftigt und dabei erste
ermutigende Erfahrungen gesammelt. Dabei wurde deutlich: Ein gutes Konzept zur um-
fassenden Einfuhrung des Ansatzes an allen Standorten erfordert zusatzliche Ressourcen,
fachliches Know-how und eine Beteiligung aller Mitwirkenden.

In Zusammenarbeit von Beirat gegen Kinderarmut, Sozialreferat und Fachbereich Kinder,
Jugend und Familie sowie mit dem Engagement der Familienzentren und ihrer Trager wur-
den im Rahmen der Initiative ,Starke Kinder und Jugendliche in Braunschweig” gemeinsam
mit den Expertinnen und Experten der Heinz und Heide Dirr-Stiftung Grundlagen fir ein
Braunschweiger Modell zur EEC-Qualifizierung entwickelt.

Sowohl die Leitung, Koordinierungskrafte als auch das gesamte Team der interessierten
Einrichtungen werden innerhalb eines Zeitraumes von ca. zweieinhalb Jahren kontinuierlich
qualifiziert. Fur die Koordination des Gesamtprozesses kann dank einer finanziellen Forde-
rung der Heinz und Heide Durr-Stiftung eine zusatzliche Fachberatungsstelle eingerichtet
werden.

Das Interesse der Einrichtungen und Tréger ist grol3, sodass sich an die Qualifizierung der
Familienzentren die Einbeziehung weiterer Kindertagesstatten anschlieft.

Weitere Informationen:

www.early-excllence.de
http://www.heinzundheideduerrstiftung.de/early-excellence?page id=91663



http://www.early-excllence.de/
http://www.heinzundheideduerrstiftung.de/early-excellence?page_id=91663

Kontaktdaten der Familienzentren

Nordstadt

Ev.-luth. Kinder- und Familienzentrum St. Georg
FreyastraRe 20a

38106 Braunschweig

0531 3174456
www.kirchengemeinde-die-bruecke.de

Viewegs Garten-Bebelhof

AWO Kinder- und Familienzentrum KiFaZ Schefflerstral3e
Schefflerstralie 30

38126 Braunschweig

0531 26309095 oder 2147983

www.awo-bs.de

Caritas Familienzentrum St. Nikolaus
Kindergarten | Krippe
Bdcklerstralie 230 | Agidienmarkt 11
38102 Braunschweig | 38100 Braunschweig
0531 7999422 | 0531 61280661
www.caritas-bs.de

Westliches Ringgebiet

Stadtisches Kinder- und Familienzentrum Schwedenheim
Hugo-Luther-StralRe 60

38118 Braunschweig

0531 8019851 oder 470-8581
www.braunschweig.de/kita-schwedenheim

DRK- Familienzentrum Kindertagesstatte Broitzemer Stral3e
(im Verbund mit Krippe limweg)

Broitzemer Stral3e 1

38118 Braunschweig

0531 83738

www.drk-kv-bs-sz.de

NETZWERK NACHSTENLIEBE e. V.
Kinder- und Familienzentrum Spatz21
Spatzenstieg 21

38118 Braunschweig

0531 20808452
www.netzwerk-naechstenliebe.de



http://www.kirchengemeinde-die-bruecke.de/
http://www.awo-bs.de/
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http://www.netzwerk-naechstenliebe.de/

Weststadt

AWO Kinder- und Familienzentrum KiFaZ Muldeweg
llImenaustral3e 31

38120 Braunschweig

0531 847031

www.awo-bs.de

Caritas Familienzentrum St. Maximilian Kolbe
Donaustrafie 11

38120 Braunschweig

0531 842332

www.caritas-bs.de

DRK- Familienzentrum Krippe limweg

(im Verbund mit Kindertagesstatte Broitzemer Straf3e)
IiImweg 40

38120 Braunschweig

0531 70210808

www.drk-kv-bs-sz.de

Ev.-luth. Familienzentrum Kindertagesstatte Ahrplatz
Ahrplatz 14

38120 Braunschweig

0531 860808

www.emmaus-bs.de

Ev.-luth. FamilienzentrumKindertagesstatten Arche Noah & Mittenmank
(im Verbund)

Kita Arche Noah | Kita Mittenmank
LechstralRe 61 | Lechstralie 61 a
38120 Braunschweig | 38120 Braunschweig
0531 845893 | 0531 840912

www.emmaus-bs.de

NEU AB AUGUST 2016:
Lehndorf-Watenbttel

Ev.-luth. Familienzentrum St. Marien (Lamme)
Lammer Heide 9 — 11

38116 Braunschweig

0531 3175409
www.familienzentrum-lamme.de

Ostliches Ringgebiet

Stadtisches Kinder- und Familienzentrum BdcklinstralRe
Bocklinstr. 29

38106 Braunschweig

0531 3496882
www.braunschweig.de/kita-boecklinstrasse
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http://www.familienzentrum-lamme.de/
http://www.braunschweig.de/kita-boecklinstrasse

Kooperationsvereinbarung

zwischen

dem buddY E.V. und der Stadt Braunschweig

Uber

die Einfliihrung des buddY- Programms BRAUNSCHWEIG

Aufeinander achten. Flreinander da sein. Miteinander lernen.

Erfolgreiche Wege fiir mehr Bildungschancen.

Kooperationspartner:

Stadt Braunschweig vertreten durch

Dezernentin fiir Soziales, Schule, Gesundheit und Jugend Frau Dr. Andrea Hanke
sowie
buddY E.V. vertreten durch

den Geschaftsfiihrenden Vorstand Herrn Roman Riidiger



Praambel

Ein Finftel der Kinder und Jugendlichen in Braunschweig wéchst in Haushalten auf, deren Einkommen
unterhalb der Armutsschwelle liegt. Leitziel des kommunalen Handlungskonzeptes Kinderarmut ,Braun-
schweig fiir alle Kinder* und der ,Braunschweiger Leitlinien zur Pravention von Kinder- und Familien-
armut und zur Linderung ihrer Folgen* ist es, Kindemn und Jugendlichen unabhangig von ihrer sozialen
Herkunft mehr Chancengleichheit auf gesellschaftliche Teilhabe und einen erfolgreichen Bildungsab-
schluss zu ermdglichen. Die Frage wie es gelingt, Kinder in Armutslagen behutsam und nachhaltig in
institutionellen Kontexten zu stérken, ist deshalb gerade auch unter den Aspekten der Haltung und
Wertschatzung ein besonderes Anliegen.

Neben der angemessenen Berlicksichtigung der materiellen Auswirkungen von Armut ist es wichtig,
dass die weiteren Aspekte der Kinderarmut, die der sozialen und kulturellen Ausgrenzung sowie der
psychischen und physischen Belastungen entsprechende Beriicksichtigung finden. Die betroffenen
Kinder und Jugendlichen sollen sich nicht mehr selbst als das Problem fiihlen, sondern im Gemeinwe-
sen bzw. in den Sozialisationssystemen Kindertagesbetreuung und Schule stérkende, praventive,
schitzende und stigmatisierungsfreie Unterstiitzung finden, die ein Aufwachsen in Wohlergehen und
ein Klima des Miteinander fiir Alle férdern.

Dieser Ansatz wird in den im Folgenden aufgefiihrten Werten und Zielen des buddY e.V. verfolgt.

Der buddY E.V. - Forum neue Lernkultur ist seit iiber 10 Jahren im Themenfeld Bildung & Wissenschaft
tatig. Er mochte mit seinen Bildungsprogrammen einen Beitrag zu Chancengerechtigkeit und Werte-
wandel leisten. Seine Vision ist es, dass alle Kinder unabhéngig von ihrer Herkunft dieselben Bildungs-
chancen haben.

Er mochte Kinder und Jugendliche dazu befahigen, ihre Talente und Potenziale frei zu entfalten und
ihre Kompetenzen so einzusetzen, dass sie in der Lage sind, eigensténdig und verantwortlich zu han-
deln und zu leren sowie ein selbstbestimmtes Leben in gesellschaftiicher Teilhabe zu fiihren. Wesent-
liche Elemente davon sind Selbststandigkeit und Selbsthilfe, Starkung der Selbstwirksamkeit und der
Lemkompetenz, Ressourcenorientierung, Eigeninitiative, Handlungsfahigkeit, Perspektivwechsel und
gegenseitige Unterstiitzung.

Er geht dabei von einem ganzheitlichen Bildungsbegriff aus, der den Erwerb und die Nutzung von kog-
nitiven, sozialen und emotionalen Kompetenzen ebenso umfasst wie die Personlichkeitswerdung.

Kinder und Jugendlichen sollen dem Leben mit all seinen Herausforderungen und seiner Komplexitat
gewachsen und in der Lage sein, im Sinne eines guten gesellschaftlichen Miteinanders mit anderen zu
leben, zu handeln und Verantwortung fiir sich und andere zu tragen. Eine zentrale Voraussetzung hier-
fur ist die Herbeifiihrung einer verénderten Lehr-, Lern und Beziehungskultur in den Familien, in Schu-
len, in Kitas und auch in Hochschulen.

Das buddY-Programm setzt am Handlungsfeld Schule an. Es unterstiitzt und begleitet Schulen in ihren
Entwicklungsprozessen, damit Heranwachsende ihre Talente und Potenziale auch in der Schule iiber
eigene Lernerfahrungen entdecken kénnen.



1. Ziele und Inhalte der Zusammenarbeit

Das buddY-Programm BRAUNSCHWEIG - Aufeinander achten. Fiireinander da sein. Miteinander ler-
nen - Erfolgreiche Wege fiir mehr Bildungschancen. besteht aus verschiedenen Elementen, die inner-
halb von 2,5 Jahren umgesetzt werden sollen.

a)

Aus dem buddY-Grundlagentraining, das die teilnehmenden Lehrkrafte, Padagog/innen und
zeitweise auch Schulleitungen in die buddY-Prinzipien (Qualitatsleitziele: Peergroup-Education,
Partizipation, Lebensweltorientierung und Selbstwirksamkeit und der Haltung als buddY-Coach)
einfiihrt und auf dem Weg zu einer potenzialentfaltenden Schul- und Lernkultur begleitet. Die
beteiligten sechs Schulen kommen in einer Trainingsgruppe zusammen, tauschen ihre Erfah-
rungen aus, identifizieren gemeinsame Problemstellungen und entwickeln Ideen fiir Lésungen.
Diese Qualifizierung wird von erfahrenen buddY-Trainerinnen und buddY-Trainer durchge-
fiihrt. Sie beraten und begleiten die Schulen bei der Einfiihrung und Umsetzung der Inhalte.

Aus der Entwicklung einer potenzialentfaltenden Fiihrungskultur, bei der die Schulleitungen als
Schitisselpersonen und Erméglicher des schulischen Veranderungsprozesses kollegial unter-
stiitzt werden. Die Schulleitungen miissen den kreativen Entwicklungsraum fiir Kolleginnen und
Kollegen, Kinder und Jugendliche und Eltern erméglichen. Nur wenn sie einen Rahmen schaf-
fen, in dem Gestaltung mdglich ist, werden alle anderen den Mut zur Veranderung entwickeln.
Genauso wie auf der Ebene der Lemenden und Lehrenden der beziehungsorientierten Haltung
entscheidende Bedeutung zukommt, ist die Fiihrungskultur zentral. Es geht darum, eine poten-
Zialentfaltende Fiihrungskultur zu schaffen, in der eine respektvolle Beziehung zwischen Vor-
gesetzten und ihren Mitarbeitern ermdglicht wird.

Aus einer ,Wild Card", bei der die Schiilerinnen und Schiiler ein schulindividuelles Training je
nach Bedarf in Anspruch nehmen kénnen. Alternativ knnen sie fiir ihr Projekt finanzielle Unter-
stiitzung beantragen, um dieses umzusetzen.

Aus einem schulibergreifenden Netzwerktreffen/Fachtag oder einer Bildungsreise. Es geht da-
bei um ein gemeinsames Lernen (iber die Schulgrenzen hinaus, das einen Wissenstransfer und
die gemeinschaftliche Arbeit an Problemstellungen in der Kommune ermdglicht. Da das Ziel ei-
ner positiven Schulkultur das gesamte Wohlbefinden von Kindern und Jugendlichen verfolgt,
muss der Blick in die Schule hinein und auf ihre Fragestellungen, auch wieder tiber die Schul-
mauern hinaus gefiihrt werden. Hier gilt es, den interdisziplindren Erfahrungsaustausch anzu-
regen und zu moderieren und Ressourcen zu entdecken und zu vermitteln. Neben schulischen
Akteuren sollten auch Eltem und Partner aus der Kommune einbezogen werden.

Aus der Durchfiihrung eines padagogischen Tages pro Schule zur Einbindung des Gesamtkol-
legiums

Aus dem Aufbau eines schulischen Beratungsnetzwerkes mit kommunaler Anbindung, in dem
die Beratungs- und Unterstiitzungsprofessionen einer Schule (Beratungslehrerin, Schulsozial-
arbeiterln, Mobbing-Interventions-Team) im Netzwerk zusammenkommen, um sich verstarkt
der Unterstiitzung einzelner Kinder und Jugendlichen zu widmen. Sie erhalten dazu eine tiefer-
greifende Ausbildung im Bereich Lerncoaching, Selbstwertstarkung und Beratung und Einbin-
dung von Eltern. Dariiber hinaus bieten die Ausbildungsinhalte eine Unterstiitzung fiir die Lehr-
krafte in den Schulen, die von den Teilnehmenden bei Bedarf an die Kolleginnen und Kollegen
weitergegeben und ins System transferiert werden. Innerhalb dieser Ausbildung findet ein Aus-
tausch Uber die bereits bestehenden kommunalen Beratungsangebote statt, die dann intensiver

3



in den Schulen genutzt werden kdnnen. Diese MaRnahme ist zunachst zuriickgestellt und kann
optional bei entsprechender finanzieller Aufstockung zu einem spateren Zeitpunkt gestartet
werden.

g) Aus einer Prozessbegleitung, die die Schulen wahrend des gesamten Prozesses in der Umset-
zung berat und begleitet. Sie ist Teilnehmende bei den Qualifizierungen, organisiert Netzwerk-
treffen und steht bei Bedarf fiir schulinterne Beratungsgespréche zur Verfiigung. Unterstiitzt
wird die Begleitung der Schule idealerweise durch die buddY-Prozessmoderatoren der Nds.
Landesschulbehérde, Regionalabteilung Braunschweig.

h) Aus einer Steuergruppe unter der Federfiihrung des Dezernats V, die die Strukturen und Res-
sourcen des Bildungs- und Unterstiitzungssystems vor Ort verkniipft. Alle relevanten Entschei-
dungen werden in dieser Steuergruppe getroffen, die Entwicklung des Projektes reflektiert und
gegebenenfalls bei Schwierigkeiten unterstiitzend interveniert.

2. Projektorganisation

Die Teilnahme wird fiir alle Schule in Braunschweig offen ausgeschrieben. Die Schulen kénnen sich
zur Teilnahme bewerben und die Steuerungsgruppe trifft auf der Grundlage der Braunschweiger Leit-
linien zur Pravention von Kinder- und Familienarmut und zur Linderung der Folgen (6.12.2010) die
Auswahl der bis zu sechs Schulen. Kriterien sind neben dem Engagement der Schulen auch deren
soziale Zusammensetzung.

Der Projektablauf richtet sich eng an den im Projektplan beschriebenen MaRnahmen (siehe Anlage 2).
Mit der Steuerungsgruppe werden diese MaRnahmen eng abgestimmt und bei Bedarf angepasst.

3. Aufgaben der Kooperationspartner
3.1. Aufwand und Aufgaben des buddY E.V.:

e Personalsuche und -einarbeitung

e Projektleitung, verantwortlich fiir die Planung, Feinkonzeption, Koordination, Durchfiihrung
und Dokumentation der geplanten MaBnahmen laut Projektplan (siehe Anlage 2)

* Prozessbegleitung fiir die Begleitung und Beratung der Schulen sowie zur Dokumentation des
Entwicklungsprozesses an den Schulen

o Vorbereituhg, Teilnahme und Protokollfiihrung der Steuerungsgruppensitzung zu diesem Pro-
jekt

e Durchfiihrung von 1-2 Informationsveranstaltung(en) und Auswahl der max. 6 teilnehmenden
Schulen in Abstimmung mit der Steuerungsgruppe



Veranstaltungskonzeption und — durchfiihrung (Auftaktveranstaltung, optional Fachtag, Ab-
schlussveranstaltung)

Bereitstellung der Trainerinnen und Trainer fiir die Qualifizierung der Teilnehmer und Teil-
nehmerinnen der verschiedenen Trainings- und Beratungsformate laut Projektplan (siehe An-
lage 2)

Das eingesetzte buddy-Personal verfiigt (iber die notwendige fachliche Qualifikation und Pro-
jekterfahrung.

Ubernahme der Honorare, Fahrtkosten der Trainerinnen und Trainer und gegebenenfalls der
Unterkunftskosten

Bereitstellung der Ausbildungsmaterialien

Vorbereitung von Texten und Durchfiihrung von PR- und Offentlichkeitsarbeit in Kooperation
und Abstimmung mit dem Beirat gegen Kinderarmut in Braunschweig

Wirkungsorientierte Ausrichtung des Programms (Wirkungsplanung, -steuerung und -
messung).

Erstellung eines Abschlussberichtes zum 31. Dezember 2018

3.2. Aufwand und Aufgaben der Stadt Braunschweig

Die Stadt Braunschweig tibernimmt folgende Aufgaben:

Ansprechpartner / Ansprechpartnerin fiir die Projektleitung ist der Fachbereich 40
Einberufung und Leitung der Steuerungsgruppe

Ubernahme der Kosten laut Finanzplan in der Anlage 1

Unterstiitzung bei der Ansprache der Schulen, Beratung bei der Planung von
Veranstaltungen (Raumsuche etc.), Unterstiitzung bei der Vernetzung in die Kommune
und im Rahmen der PR- und Offentlichkeitsarbeit

Einladung zu den Fachbeiratssitzungen und Treffen der AG Schule bei Informationsbedarf
Die Schulen erkléren ihre Teilnahme verbindlich im Rahmen einer schriftlichen Erklarung.

4. Mittelauszahlung und Verwendungsnachweis

b

Der buddY E.V. erhlt Abschlage halbjahrlich jeweils zum 01.02. und zum 01.09 des Kalender-
jahres auf das unten stehende Konto:

Kreditinstitut: Stadtsparkasse Diisseldorf
Kontoinhaber: buddY E.V.

BIC: DUSSDEDDXXX

IBAN: DE29 3005 0110 1004 0830 67

Der buddY E.V. verpflichtet sich, die zur Verfiigung gestellten Mittel ausschlieRlich zu gemein-
niitzigen Zwecken und fiir die in §1 beschriebenen und im Finanzplan kalkulierten Zwecke (s.
Anlage) innerhalb der Laufzeit einzusetzen.



3. Finanzplan: Die einzelnen Posten sind untereinander deckungsféhig. Eine Anderung des Mittel-
einsatzes ist mit der Steuerungsgruppe abzustimmen.

4. DerbuddY E.V. ist verpflichtet, seiner Dokumentationspflicht wahrend des Zeitraumes der Pro-
jektunterstiitzung nachzukommen. Hierzu hat der buddY E.V. der Stadt Braunschweig bis sp3-
testens 3 Monate nach Ende des jeweiligen Kalenderjahres eine jahrliche Abschlussdokumen-
tation zur konkreten Mittelverwendung vorzulegen. Die Verwendung der Mittel wird im Referat
0500 der Stadt Braunschweig nach dem vereinfachten Verwendungsnachweisverfahren ge-
prift.

Ein Gesamtabschlussbericht wird spatestens zum Projektende am 31.12.2018 fallig.

5. Wortbildmarke und Rechte

Beide Parteien einigen sich auf die gegenseitige Nutzung ihrer Logos in Zusammenhang des unter
Nr. 1 beschriebenen Projektes fiir die Dauer des Projektes auf den jeweiligen Internetseiten sowie in
samtlichen im Rahmen des Projektes verwendeten oder entstehenden Publikationen.

6. Vertragsdauer und Kiindigung

Die Kooperationsvereinbarung kann durch einen Vertragspartner jeweils mit einer Frist von drei Mona-
ten zum Schuljahresende, friihestens nach zwei Jahren gekiindigt werden.

Die Kooperationsvereinbarung tritt vorbehaltiich einer positiven Ratsentscheidung riickwirkend zum
01. Juli 2016 in Kraft und endet am 31.Dezember.2018.

Eine Verlangerung der Kooperationsvereinbarung sowie eine Ausweitung des Projektes um weitere 6
Schulen sind bei entsprechender finanzieller Aufstockung maglich.

Rucktrittsklausel:

Die Kooperationsvereinbarung endet, wenn sich nicht bis zum 1.11.2016 mindestens 5 Schulen ver-
bindlich fiir das Projekt gemeldet haben. Die bis dahin entstandenen Kosten in Héhe von 31.000 €
(Personalkosten, Reisekosten, Kosten fiir Informationsveranstaltung, Overheadkosten - fiir Laufzeit 4
Monate) werden erstattet.

7. Nebenabreden

Nebenabreden zu diesem Vertrag wurden nicht getroffen.

Anderungen bediirfen der Schriftform. Dies gilt auch fiir die Anderung der Schyj

Disseldorf, den

Filr die Stadt Brainschweig Fiir den buddY E.V

W

eschaftsflinrender Vorstand 6
des buddY E.V.

~ Dr_Andrea/Hanke

St adtratin
Stadt éraun&:hweig



Finanzplan buddY-Programm in Braunschweig

Laufzeit 2,5 Jahre (6 Schulen)

Stand 26.06.16

Projektsteuerung, Umsetzung

und Begleitung Funktion/Rolle Bemerkung Gesamtsumme
Projektleitung/Koordination 50% AGB Vollzeit 40 Stunden
Aufgaben: Feinkonzeption, Entwichklung, Koordination des Projektes,
Projektmanagement, Veranstaltungs- und Trainingskonzeption, Auswahl und Betreuung
der Trainer/innen, Know-how Transfer aus dem buddY-Programm, Qualitatssicherung,
Wirkungsplanung 75.000 €
Studentische Hilfskraft 20 h pro Woche; Trainings- und Veranstaltungsorganisation,
Reiseplanung und -buchung, Unterstltzung bei der Wirkungsmessung
28.000 €
Arbeitsplatzkosten anteilig 17.500 €
Reisekosten Projektpersonal Steuerungsgruppensitzung, Ubergreifende Veranstaltungen 3.000 €
Summe Projektsteuerung, 123.500 €
Umsetzuni und Begleitung
rainings, Beratungstormate u.
Vernetzung (Schulebene) Funktion/Rolle Bemerkung Gesamtsumme
Prozessbegleiter*in 50% AGB Vollzeit 40 Stunden; Veranstaltungs- und Trainingskonzeption, Beratung der
Schulen, Entwicklung des Konzepts zur Prozessbegleitung, Begleitung und
Dokumentation des Entwicklungsprozesses an den Schulen, Verzahnung der inhaltlichen
Angebote fir die Schulen, Durchfiihrung von Veranstaltungen, Wirkungssteuerung
75.000 €
Arbeitsplatzkosten anteilig 8.750 €
Reisekosten Beratung Schulen vor Trainingsbeginn, Teilnahme an Trainingstagen, Padagogische Tage,
Schulleitungsberatung 5.000 €
Padagogische Tage je 1 Tag an 6 Schulen 5.000 €
Informationsveranstaltungen 2 Informationsveranstaltungen 2.000 €
Fachtag (optional) Fachtag fiir alle Schulen, Fachéffentlichkeit, Kommunale Offentlichkeit 3.000 €
zurlickgestellt: Ausbildung und Begleitung |zuriickgestellt bis auf weiteres: 1 Trainingsgruppe (max. 15 Personen), 10 Trainingstage, 5
des Schulischen Beratungsnetzwerks mit |Supervisionen/Fallberatungen, 2 Tage Multiplikation und Transfer, Kostenpunkt: 26.000€
kommunaler Anbindung
0€
Schulleitungsberatung Vernetzung der Schulleitungen, Kollegiale Beratung 13.000 €|
Trainingstage 6 Schulen in 1 Gruppen, pro Gruppe 6 Trainingstage 5.835 €

Qualifizierung Prozessmoderator*innen

2 Tage

2.000 €




Finanzplan buddY-Programm in Braunschweig

Stand 26.06.16

Wild Card Trainingstage Uber die, die Schilerinnen und Schiler entscheiden oder als
Umsetzungskosten/Projektkosten fiir sinnvolle Aktionen und fiir die die Schule selbst kein
Budget hat 12.000 €]
GroRveranstaltung als Auftakt Worldcafe (200 Personen) 7.000 €
GroRveranstaltung als Abschluss Feier der Verdnderung - mit Presse und Offentlichkeit (250 Personen) 8.000 €
Wirkungsorientierung Entwicklungskosten und Wirkungsmessung auf Basis des Outcome-Reportings
10.000 €
Trainingsunterlagen/Begleitmaterialien, [Trainingsordner, Schlisselbdnder, Handouts, Entwicklung u. Layout, Druck, Lizenzgebuhr
Lizenzen Lernplattform 6.300 €
Summe Trainings,Beratungsformate u. Vernetzung (Schulebene) 162.885 €
Servicepaket/ Nutzung der Infrastruktur des buddY e.V.: |die Geschafstfiihrung und Mitglieder des Vorstand stehen bei Bedarf fiir reprasentative
Projektbetreuung Aufgaben zur Verfligung,
ca.anteilig 10% der wissenschaftliche Beirat bringt seine fachliche Expertise ein,
die buddY-Programmleitung/P&d. Leitung stellt die Qualitdt und den Know-how Transfer
aus allen Projekten des buddY-Programms sicher und ibernimmt die Personalauswahl
und Einarbeitung,
die Fachstelle Wirkungsorientierung steht fir die Wirkungsplanung und -steuerung zur
Verfligung und erstellt Instrumente der Wirkungsmessung,
Marketing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, bedienen der regionalen
Presse sowie Kontakt zur Fachpresse),
Verwaltung: direkte Sachkosten, Buchhaltung, Porto u. Telefon,
Personalauswahlverfahren, Controlling, Vertragswesen
28.639 €
Summe Gesamtplanung 315.024 €




Jan Feb Marz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez
Osterferien Pfingstferien ) Y Herbstferien Winterferien 21.12. -
18.03. - 02.04.2016 06.05. - 17.05.2016 Sommerferien 23.06-03.06.2016 04.10. - 15.10.2016 06.01.2017
Steuerungsgrup-
pensitzung
Ausschreibung | 1.Info Veranstaltung
2 0 1 6 Kooperations-
verein- -
barung 1x6 Beratungen der | Anmeldeschluss Trgg:zﬁzitz.ie gr)
Schulen Sep/Okt | Schulen 31.10.2016 149 9
Personalauswahl und Einarbeitung
Wirkungsplanung mit der Steuerungsgruppe Wirkungssteuerung
Jan Feb Mérz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez
Osterferien Pfingstferien . ¥ Herbstferien Winterferien 22.12. -
10.04.-22.04.2017 | 26.05. - 06.06.2017 Sommerierien 22.06-02.06.2017 02.10. - 13.10.2017 05.01.2018
Steuerungsgrup- Steuerungsgrup-
Offizieller Auftakt, pensitzung pensitzung
Aktivierung des
Gesamtsystems
(World Café mit 150- 6 x Padagogi i
gogischer Fachtag Alternativ
TT1
2017 200 Personen) e d Tag an 6 Schulen T4
6 x 0,5 Tage Begleitung durch Prozessmoderator*innen 6 x 0,5 Tage Begleitung durch Prozessmoderator*innen
2 x Kollegiales Teamcoaching Schulleitungen 2 x Kollegiales Teamcoaching Schulleitungen
Auilische Beratun
Wirkungssteuerung
Jan Feb Mérz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez
Osterferien Pfingstferien . Y Herbstferien Winterferien 24.12. -
19.03. - 03.04.2018 30.04. - 11.05.2018 Sommerferien 28.06-05.06.2018 01.10. - 12.10.2018 04.01.2019
Steuerungsgrup- Steuerungsgrup-
pensitzung pensitzung
T4 Netzv.verktreffeln 75
oder Bildungsreise Abschluss- PROJEKTENDE
201 8 veranstaltung Feier |1.Runde (Begleitung
der Veranderung durch buddY-
6 x Wild Card (= Training nach Wunsch der Schulen, alternativ Projektmittel) (250 Personen) Programm)
6 x 0,5 Tage Begleitung durch Prozessmoderator*innen
2 x Kollegiales Teamcoaching Schulleitungen

Wirkungssteuerung

Wirkungsanalyse
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