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Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, den Wirtschaftsplan der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH fir das Geschaftsjahr 2017 in der vom
Aufsichtsrat am 15. November 2016 gebilligten Fassung zu beschliefen.*

Sachverhalt:

Gemal § 12 Ziffer 3 Buchst. a des Gesellschaftsvertrages der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) entscheidet die Gesellschafterversammlung Uber die
Feststellung des Wirtschaftsplanes. Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der
Gesellschafterversammlung der SBBG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemafR § 6 Ziffer 1 Buchst. a der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der
Fassung vom 1. November 2016 wurde die Zustandigkeit hierfur fur die Dauer der laufenden
Wahlperiode auf den Finanz- und Personalausschuss (FPA) Ubertragen.

Im Hinblick auf die Harmonisierung des europaischen Rechtsrahmens wurde das neue
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) am 7. Januar 2015 beschlossen. Dies flihrt vom
Geschaftsjahr 2016 an zu kleineren Ausweisanderungen u. a. in der Gewinn- und
Verlustrechnung, im Anhang und im Lagebericht. Insbesondere bedeutet dies, dass kinftig
fast alle Erlése den Umsatzerlésen zuzuordnen und kaum noch Betrage unter den sonstigen
betrieblichen Erlésen auszuweisen sind. Zusatzlich entfallen auch die aufRerordentlichen
Ertrage und Aufwendungen, die kinftig im Betriebsergebnis auszuweisen sind.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat der vorgelegten Fassung der Wirtschaftsplanung 2017
in seiner Sitzung am 15. November 2016 seine Zustimmung erteilt.

Der Wirtschaftsplan 2017 der SBBG weist einen Zuschussbedarf von insgesamt 26.402 T€
aus, der sich aus dem Betriebsergebnis inklusive Steuern (-547 T€) und dem Zinsergebnis
(-1.084 T€) der SBBG sowie dem Beteiligungsergebnis der Tochter- bzw.
Beteiligungsgesellschaften (-24.771 T€) zusammensetzt.

Im Rahmen der Aktivitaten zur Optimierung der Beteiligungsstruktur soll die
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG) in den steuerlichen Querverbund der
SBBG einbezogen werden. Hierzu sollen noch bis Ende des Jahres 2016 rd. 94,9 % der
Anteile rechtswirksam von der Stadt auf die SBBG Ubertragen werden. Weitere Einzelheiten
ergeben sich aus der Drucksachen-Nr.: 16-03244, eine Entscheidung ist in der Ratssitzung
am 6. Dezember 2016 vorgesehen.




Daher ist auf Basis des zu noch zu schlieBenden Ergebnisabfihrungsvertrages im Plan 2017
erstmalig eine Ausschittung der HBG an die SBBG in Hohe von 250 T€ im
Beteiligungsergebnis berucksichtigt worden.

Aufgrund der fortgeschriebenen Ergebnisentwicklungen — vor allem im Beteiligungsergebnis
der SBBG - ergibt sich gegeniliber dem bisherigen Ansatz im stadtischen
Haushaltsplanentwurf 2017 von rd. -24.912 T€ ein um rd. 1.490 T€ hoherer

Verlustausgleichsbedarf fir die SBBG.

Die sich ergebenden Veranderungen des Verlustausgleichbedarfs im stadtischen

Ergebnishaushalt 2017ff sowie in der mittelfristigen Finanzplanung bis 2020 sollen im

Rahmen der Fortschreibung des Haushaltsplanentwurfs 2017ff entsprechend berticksichtigt

werden.

Die Ergebnisentwicklung stellt sich wie folgt dar:

Ist Plan Prognose Plan
2015 2016 2016 2017
- in T€ - - in T€ - - in T€ - - in T€ -

Betriebsergebnis SBBG* -231 -654 -721 -367
Ertrédge aus Beteiligungen

BVAG & Co. KG (25,1 %) 7.100 7.555 5.568 5.321
Nibelungen-Wohnbau-GmbH BS (49 %)** 0 1.000 1.710 1.483
Kraftverkehr Mundstock GmbH 159 176 158 169
Hafenbetriebsgesellschaft BS mbH 0 0 0 250
BS Bus- u. Bahnbetriebs-GmbH 1 1 1 1
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Verkehrs-GmbH -19.148 -18.848 -18.755 -19.913
Stadthalle (rd. 94,8 %) -4.007 -3.882 -4.072 -4.142
Stadtbad (rd. 94,9 %) -7.974 -8.386 -8.051 -7.940
Beteiligungsergebnis -23.869 -22.384 -23.441 -24.771
Zins/Finanzergebnis -1.195 -1.554 -1.204 -1.084
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -125 -50 -50 -180
|Ergebnis nach Steuern -25.420 -24.642 -25.416 -26.402
auerordentliches Ergebnis -67 -67 0 0
Jahresergebnis -25.487 -24.709 -25.416 -26.402
Ertrage aus Verlustibernahme 25.487 24.709 24.559 26.402
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 -857 0

* ohne "Steuern vom Einkommen und Ertrag", incl. "

Sonstige Steuern"

** Ausschittungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht.
Darstellung ab Spalte "Prognose 2016" gem. BiIRUG (die bisherige Position "ao Ergebnis" ist in der Position
"Sonstige betriebliche Aufwendungen" im Betriebsergebnis der SBBG enthalten).

Die Ergebnisentwicklung der SBBG wird hauptsachlich vom Beteiligungsergebnis bestimmt,
das im Jahr 2017 einen Verlust von 24.771 T€ ausweist. Dies entspricht einer Quote von rd.

93,8 % des Gesamtverlustes.




Neben den erfolgten Anpassungen bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH sowie im Betriebs- und Zinsergebnis der SBBG hat
hier der gegenlber den Vorjahren eingetretene deutliche Riickgang der Ausschittungshohe
der Braunschweiger Versorgungs-AG Co. KG in Abhangigkeit von den veranderten
Rahmenbedingungen auf dem Energiemarkt sowie aufgrund der bestehenden
Prozessrisiken aus dem Stromliefervertrag mit der E.ON-Tochtergesellschaft Energy Sales
GmbH einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der SBBG.

Weiterhin wurde in der Planung 2017 eine Dividendenausschuttung der Nibelungen-
Wohnbau-GmbH in Héhe von 1.483 T€ (disquotale Ausschuttung) bertcksichtigt. Hierzu wird
auf die Ausflihrungen zur Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig unter der Textziffer V
der Vorlage verwiesen.

Die derzeitige Prognose fur das Jahr 2016 weist einen Mehrbedarf von 857 T€ aus. Nach
Vorliegen der endgtiltigen Jahresabschlisse der SBBG-Konzerngesellschaften kénnte sich
dieser Betrag noch verandern. Es ist vorgesehen, dass der abschlieRend bendtigte
Mittelbedarf berplanmafig durch den Rat der Stadt Braunschweig bereitgestellt wird (s.
auch Erlauterungen auf Seite 7 des Wirtschaftsplans der SBBG).

l. Stadt Braunschweiq Beteiligungs-GmbH

Das Betriebsergebnis der SBBG (inklusive sonstige Steuern) in 2017 betragt -367 T€
und berucksichtigt im Personalaufwand unter Verzicht auf die Nachbesetzung einer Stelle
eine Tariferhéhung von 2,35 % im Jahr 2017 fir den Personalstand von 10 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. FUr den Energie- und Gasbezug werden Kostenerhdhungen von jeweils

4 % p. a. angesetzt. Durch die im Jahr 2017 eintretende Vollabschreibung des Gebaudes
Taubenstralie 7 verringern sich die Abschreibungen ab diesem Jahr deutlich. In der Position
LSonstige betriebliche Aufwendungen® sind ab der Prognose 2016 entsprechend den neuen
BilRUG-Vorgaben auch die bisher im auRerordentlichen Ergebnis auszuweisenden
Umstellungseffekte bei den Pensionsrickstellungen in Hohe von 67 T€ pro Jahr enthalten.

Im Immobilienbereich entstehen Risiken im Hinblick auf die kiinftige Vermietungssituation
der gesellschaftseigenen Gebaude Taubenstralle 7 (derzeitige Nutzung durch die BVAG &
Co. KG und die VOLIM GmbH) und Wilhelmstralle 62 — 71 (derzeitige Nutzung durch die
Landesschulbehérde) im Gesamtumfang von rd. 400 T€. Weitere Einzelheiten hierzu
ergeben sich aus den Textziffern 3.2 - SBBG ohne Beteiligungsgesellschaften - und 7 -
Chancen und Risiken - 2. Spiegelstrich des anliegenden Wirtschaftsplans 2017 der SBBG.
Gleichwohl basiert die Planung auf einer Fortschreibung der aktuellen Vermietungssituation
dieser Gebaude.

Die SBBG besitzt weiterhin unbebaute Grundstiicke nérdlich und sudlich der Taubenstralie.
Es wird angestrebt, diese zur Realisierung des zweiten Bauabschnitts des neuen
Wohnquartiers Noérdliches Ringgebiet und fur die geplante Errichtung des sogenannten
Nordparks* zu gegebener Zeit zu veraufiern. Aufgrund der noch nicht ausverhandelten
Einzelheiten sind mogliche Ergebniswirkungen aus diesen Grundstiicksgeschaften nicht in
die Wirtschaftsplanung 2017ff aufgenommen worden. Nach derzeitiger Einschatzung wird
davon ausgegangen, dass sich hieraus fur die SBBG selbst keine oder nur geringe
Ergebnisauswirkungen ergeben werden.

Das Zinsergebnis (-1.084 T€ in 2017) entwickelt sich trotz ricklaufiger Zinsertrage weiterhin
positiv. MaRRgeblich hierflir sind planmalfig ausgelaufene Darlehensverbindlichkeiten und
glnstige Zinskonditionen bei den im Jahr 2016 erfolgten Darlehensneuaufnahmen. Zudem
sind im Zinsergebnis auch Abzinsungseffekte im Zusammenhang mit der Bildung von
Pensionsriickstellungen enthalten. Durch eine gesetzliche Anderung, nach der hierbei der
Durchschnitt der letzten 10 Jahre (bisher 7 Jahre) anzusetzen ist, ergibt sich pro Jahr
zunéchst eine geringere Ruckstellungsbildung.



Das Beteiligungsergebnis 2017 betragt -24.771 T€. Die sich im Finanzplanungszeitraum
ergebenden Schwankungen — vor allem im Jahr 2020 sind insbesondere durch die
Ergebnisabflihrung der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG bedingt. Zur
Ergebnisentwicklung der Beteiligungsgesellschaften wird auf die Ausfiihrungen zu den
Textziffern Il bis VI verwiesen.

Die bisher im auBerordentlichen Ergebnis zwingend auszuweisenden Umstellungseffekte
bei den Pensionsruckstellungen sind nach dem zum 23. Juli 2015 in Kraft getretenen
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) nunmehr in der Position ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen® auszuweisen.

Der Investitionsplan 2017 der SBBG hat einen Umfang von 375 T€. Neben
Ersatzinvestitionen im Bereich der IT-Ausstattung (15 T€ in 2017 - 2020) sowie der
Erstellung von Planungskonzepten fur die Gebaude Wilhelmstrale 62 — 71 und Neue
Knochenhauerstrafde 5 (130 T€) im Hinblick auf eine kinftige Verwendung sind im Gebaude
Taubenstralde 7 fur erforderliche MaRnahmen im Bereich der Sicherheitsbeleuchtung 230 T€
eingeplant.

II. Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM)

Gemal § 10 Abs. 2 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM bedarf der Wirtschaftsplan
der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrates der KVM. Eine Beschlussfassung der
Gesellschafterversammlung ist nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat der Kraftverkehr
Mundstock GmbH wird die Wirtschaftsplanung 2017 in seiner Sitzung am 30. November
2016 beraten. Sollte seine Zustimmung nicht erfolgen, wird erganzend berichtet.

Die wesentliche Geschéftstatigkeit des Unternehmens besteht in der Durchfiihrung von
Auftragsverkehren auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs mit Omnibussen.
Hierfur stellt die Gesellschaft auf vertraglicher Grundlage insbesondere der Braunschweiger
Verkehrs-GmbH (BSVG) Fahrer und Fahrzeuge zur Verfiigung, die im Linienverkehr
eingesetzt werden. Daneben betreibt die Gesellschaft eigene Linienverkehre auf zwei
konzessionierten Linien im Braunschweiger Umland.

Zudem bestehen Dienstleistungsvertrage mit der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG)
und der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service-GmbH (MNS). Gemal der bestehenden
Anwendungsvereinbarung mit der BSVG wurde die Quote fur Subunternehmerleistungen auf
ca. 20 % reduziert.

Nach Veraulerung eines 49,04 %-igen Geschaftsanteils der MNS wurde der bestehende
Ergebnisabflihrungsvertrag im Jahr 2012 gekiindigt. Somit erfolgt eine Ausschittung erst mit
der Beschlussfassung uber die Verwendung des Jahresergebnisses und damit um ein Jahr
zeitversetzt gegeniber der urspriinglichen Regelung.

Ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht somit nur mit der Mundstock Reisen GmbH.
Die PVG als weitere Tochtergesellschaft der KVM erbringt seit dem 1. August 2006 OPNV-

Leistungen im Stadtgebiet und im Landkreis Peine. Die KVM ist fiir diese Leistungen Inhaber
der Linienkonzessionen, die Betriebsflihrung wurde auf die PVG Ubertragen.



Die KVM erwartet flr das Planjahr 2017 bei unverandertem Personalbestand ein Ergebnis in
Hohe von rd. 169 T€, wobei Gewinnabflihrungen in Hohe von rd. 113 T€ (MNS: 51 T€ und
Mundstock Reisen: 62 T€) prognostiziert werden. Im Finanzplan der KVM sind flir 2017
Investitionen im Umfang von 365 T€ vorgesehen. Hiervon entfallen 150 T€ auf die
Erneuerung der Tankanlage und des Olabscheiders im Betriebshof Wedtlenstedt sowie

215 T€ auf die Beschaffung eines Solo-Linienbusses im Rahmen der mit der BSVG
abgestimmten Beschaffungsstrategie.

Im Jahr 2017 werden nach Abstimmung mit den Gesellschaftern Optimierungen der
strategischen Ausrichtung der KVM-Gruppe weiterverfolgt.

lll. Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG)

Nach der Wirtschaftsplanung 2017 der BVAG wird flir 2017 ein Jahresuberschuss von
21,2 Mio. € erwartet. Der an die SBBG abzufiuihrende Ergebnisanteil betragt 25,1 % bzw. rd.
5.321 T€.

Durch die unerwartete Klageabweisung durch das Landgericht Minchen im Verfahren gegen
die E.ON-Tochtergesellschaft Energy Sales GmbH ist die fir 2017 vorgesehene Auflosung
der Drohverlustriickstellung in Héhe von rd. 9,7 Mio. € nicht realisierbar. Ein rechtskraftiges
Urteil wird nicht vor 2020 erwartet, sodass es zu einer zeitlichen Verschiebung der Auflésung
der Drohverlustrickstellung kommt. Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen auf den
Energiemarkten berticksichtigt der Wirtschaftsplan einen Riickgang des operativen
Geschafts, der durch Gegensteuerungsmaflnahmen ausgeglichen werden soll. Gegentiber
der bisherigen Einplanung (Abflihrung: 8.283 T€) wird daher im Wirtschaftsjahr 2017 der o.
a. Rickgang prognostiziert.

Durch den mit Wirkung vom 1. Januar 2005 vollzogenen Formwechsel der BVAG in eine
Personengesellschaft wurde erreicht, dass die Moglichkeit der Verrechnung der aus der
Beteiligung an der BVAG resultierenden Gewinne ohne Koérperschaftsteuerbelastung mit
Verlusten aus anderen Sparten auf Ebene der SBBG wieder erfolgen kann.

Im Hinblick auf die Ergebnisentwicklung der BVAG wird auf die Mitteilung an den Finanz-
und Personalausschuss (Drucks.-Nr.: 16-03102) zur Sitzung am 20. Oktober 2016
verwiesen.

IV. Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG)

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der BSVG der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG. Fir die erforderliche Weisung ist ein separater
Beschluss des FPA erforderlich. Hierzu wird auf die Drucks.-Nr.: 16-03289 zur heutigen
Sitzung verwiesen.

V. Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweiq (Niwo)

Die Ergebnisse der Niwo flieRen um ein Jahr versetzt in den Jahresabschluss der SBBG ein,
da hier weder ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht noch Abschlagszahlungen auf das
Jahresergebnis zu leisten sind. Unter Berucksichtigung der zwischen der Niwo und ihren
Gesellschafterinnen Stadt Braunschweig und SBBG abgeschlossenen
Dividendenvereinbarung vom 7. Marz 2016 entfallt auf die SBBG auf Basis der
Ergebnisprognose 2016 der Niwo eine Dividendenzahlung in Hohe von 1.483 T€ im Jahr
2017. Der Anweisungsbeschluss im Hinblick auf die Stimmbindung der Vertreter der Stadt in
der Gesellschafterversammlung der SBBG zur Beschlussfassung Gber den Wirtschaftsplan
2017 wurde nach Beratung im Aufsichtsrat der Niwo am 23. September 2016 bereits durch
den FPA in seiner Sitzung am 20. Oktober 2016 gefasst. Hierzu wird auf die Drucks.-Nr.: 16-
03055 verwiesen.



VI. Stadthalle Braunschweiq Betriebsgesellschaft mbH (Stadthalle)

Die Wirtschaftsplanung der Stadthalle flir das Geschéftsjahr 2017 ist vom Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 18. Oktober 2016 gebilligt worden. Der Anweisungsbeschluss zur
Stimmbindung der Vertreter der Stadt in den Gesellschafterversammlungen der Stadthalle
und der SBBG zur Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan 2017 erging bereits in der
FPA-Sitzung am 20. Oktober 2016. Hierzu wird auf die Drucks.-Nr.: 16-03094 Bezug
genommen.

VII. Stadtbad Braunschweiq Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad)

Der Anweisungsbeschluss fur die Wirtschaftsplanung 2017 der Stadtbad wurde nach
Zustimmung des Aufsichtsrates der Gesellschaft am 21. Oktober 2016 bereits in der FPA-
Sitzung am 24. November 2016 gefasst (S. Drucks.-Nr.: 16-03113).

Die Wirtschaftsplane 2017 der SBBG und der KVM sind als Anlage beigefuigt.

Geiger

Anlage/n:
Wirtschaftsplane 2017 SBBG und KVM



Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2017

und

mittelfristige Unternehmensvorschau
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1. Allgemeines

Die Kernaufgabe der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) be-
steht im Halten, Verwalten und in der Steuerung von Beteiligungsunternehmen. In ihrer
zentralen Funktion agiert sie somit als Finanzholding. Dabei wird insbesondere die
steuerliche Organschaft zwischen dem Verkehrs- und dem Versorgungsbereich sicher-
gestellt, die im Konzern letztlich Ertragsteuern in erheblichem Umfang erspart.

Neben den daraus resultierenden Aufgaben im Bereich des Rechnungswesens, der
Beteiligungssteuerung und des Liquiditatsmanagements werden von der SBBG kauf-
mannische Dienstleistungen speziell im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens,
des Controllings und der Unternehmensfiihrung erbracht. Dartiber hinaus verfiigt sie
noch Uber - allerdings nicht betriebsnotwendige - Immobilien und ist insofern im Bereich
des Immobilienmanagements aktiv.

Die Planansétze basieren Gberwiegend auf dem Kenntnisstand Oktober 2016. Bei der
Erarbeitung der Planung wurden insbesondere folgende wesentliche Pramissen be-
ricksichtigt:

o Das sogenannte Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) wird vom Geschéfts-
jahr 2016 an zu kleineren Ausweisanderungen u. a. in der Gewinn- und Verlust-
rechnung und im Anhang fuhren. Insbesondere werden die friher im auf3eror-
dentlichen Ergebnis ausgewiesenen Sachverhalte nun im Betriebsergebnis ge-
zeigt; die bis zum Plan 2016 noch aufgefuhrte Position ,aul3erordentliches Ergeb-
nis“ gibt es nicht mehr.

o Im Personalbereich wurde fur das Jahr 2017 eine Tariferhdhung von 2,35 % be-
ricksichtigt. Fur 2018 - 2020 sind Tarifanpassungen von jeweils 1,5 % p. a. einge-
plant.

o Fur den Energie- und Gasbezug wurden Kostenerhéhungen von jeweils 4 % p. a.
bertcksichtigt. Fur weitere Kostenpositionen sind keine signifikanten Erh6hungen
geplant.

o Im Immobilienbereich bestehen zahlreiche Unwéagbarkeiten und Risiken. Insbe-
sondere fur die Immobilie Wilhelmstral3e ist offen, wann das aktuelle Mietverhalt-
nis von Seiten des Mieters beendet wird und ob eine direkte Anschlussvermietung
realisiert werden kann. Fur diese Immobilie und fur die Immobilie TaubenstralRe 7
ist im Zahlenwerk der Planung gleichwohl die aktuelle Vermietungssituation fort-
geschrieben worden; die bestehenden Risiken werden unter Punkt 7 ausfuhrlich
abgebildet und erlautert.

o Es ist vorgesehen, dass noch im Jahr 2016 rd. 94,9 % der Anteile an der Hafenbe-
triebsgesellschaft Braunschweig mbH von der Stadt Braunschweig auf die SBBG
ubertragen werden. Vom Jahr 2017 an ist deshalb auch die Hafenbetriebsgesell-
schaft Braunschweig mbH in der Planung mit bertcksichtigt.

o Kurzfristige Liquiditatsiberhdnge werden im Cashpool der Stadt Braunschweig
angelegt. Kurzfristige Liquiditatsfehlbetrage werden aus dem Cashpool der Stadt
Braunschweig gedeckt. Der in den letzten Jahren entstandene langfristige bis un-
befristete Kapitalbedarf, der bisher tiber den Cashpool der Stadt finanziert wurde,
wurde Anfang 2016 umfinanziert; langfristige Darlehensaufnahmen sind insofern
im Planungszeitraum nicht vorgesehen.
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o Es sind Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in
Hohe der bei SBBG voraussichtlich entstehenden Verluste geplant. Im Haushalt
der Stadt Braunschweig erfolgt im Rahmen der Fortschreibung des stadtischen
Haushaltsplanentwurfs 2017 ff eine korrespondierende Einplanung.

2. Personalplan

(Alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

2016 2016 2017 2018 2019 2020

Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
Mitarbeiter 11,0 11,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Personen 11,0 11,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Mitarbeiterjahre 9,96 9,96 8,96 8,96 8,96 8,96

Der Personalstand der SBBG wurde zum Ende des Jahres 2015 um eine Stelle redu-
ziert. Die SBBG hat somit aktuell einen Personalstand von 11 Mitarbeitern. Im Jahr
2017 wird ein der SBBG zugewiesener Mitarbeiter ausscheiden, der aber bis dahin
Uberwiegend Aufgaben fir andere Konzerngesellschaften wahrnimmt. Hier ist keine
Wiederbesetzung vorgesehen. Der Personalstand der SBBG wird insofern vom Jahr
2017 an bei 10 liegen. Sechs Mitarbeiter arbeiten dabei in Teilzeit, so dass z. B. die Ka-
pazitat der fur 2017 geplanten 10 Mitarbeiter 8,96 Mitarbeiterjahren entspricht.

Sofern sich der aktuelle Aufgabenumfang nicht wesentlich verandert, werden diese Ka-
pazitaten auch kinftig bendtigt. Fur die Stelle eines im Planungszeitraum altersbedingt
ausscheidenden Mitarbeiters ist eine Wiederbesetzung eingeplant. Im Zuge der Uberle-
gungen zur Optimierung der Beteiligungsstruktur und —prozesse im Konzern Stadt
Braunschweig wird u. a. aber auch das Zusammenspiel zwischen dem Fachbereich
Finanzen, der SBBG und anderen Gesellschaften betrachtet. Dabei wird z. B. auch die
Erbringung weiterer zentraler Dienstleistungen fur die Konzerngesellschaften in die
Uberlegungen mit einbezogen. Moglicherweise ergibt sich daraus auf mittlere Sicht An-
passungsbedarf, der dann auch auf den Stellenplan der SBBG Auswirkungen haben
konnte.



3. Ergebnisplan

3.1 SBBG gesamt

Das Ergebnis der SBBG setzt sich aus mehreren Komponenten zusammen, dem Betei-

ligungsergebnis, dem Betriebsergebnis und dem Zinsergebnis. Das aul3erordentliche
Ergebnis gibt es wie 0. a. im Zuge des BilIRUG nicht mehr; es wird im Plan 2016 letzt-

malig ausgewiesen und ist von der Vorschau 2016 an im Betriebsergebnis enthalten.

Vom Plan 2017 an ist erstmalig die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH mit

berucksichtigt. In der folgenden Aufstellung ist die Ergebnisentwicklung dargestellt:

Braunschweiger Versorgungs- AG
& Co. KG

Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Kraftverkehr Mundstock GmbH

Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs-
Gesellschaft mbH

Nibelungen-Wohnbau-GmbH

Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschaft mbH

Stadtbad Braunschweig
Sport und Freizeit GmbH

Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH

Beteiligungsergebnis

Stadt Braunschweig Beteiligungs-GmbH
Betriebsergebnis
Zinsergebnis

AuBerordentliches Ergebnis

Jahresiberschuss (+) / -fehlbetrag (-)

Verlustausgleich durch die Stadt BS

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

2016 2016 2017 2018 2019 2020
Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro

7.555 5.568 5.321 6.677 5.823| 17.796
-18.848| -18.755| -19.913| -19.910| -19.946| -19.806
176 158 169 193 184 185
1 1 1 1 1 1
1.000 1.710 1.483 1.000 1.535 2.272
-3.882 -4.072( -4.142 -3.873 -4.031 -4.152
-8.386 -8.051( -7.940 -8.204 -8.394 -8.502
0 0 250 160 160 150
-22.384 | -23.441| -24.771| -23.956| -24.668| -12.056
-704 -771 -547 -762 -829 -698
-1.554 -1.204( -1.084 -874 -790 -677
-67 0 0 0 0 0
-24.709| -25.416( -26.402| -25.592| -26.287| -13.431
24.709 24559 | 26.402| 25.592| 26.287| 13.431
0 -857 0 0 0 0




Im Beteiligungsergebnis werden die auf die SBBG entfallenden Ergebnisanteile der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG, der Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der
Kraftverkehr Mundstock GmbH, der Braunschweiger Bus und Bahnbetriebs-Gesell-
schaft mbH, der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH sowie der Stadtbad
Sport und Freizeit GmbH und vom Planjahr 2017 an auch der Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH desselben Jahres bertcksichtigt. Zusatzlich ist noch der aus dem
Vorjahresergebnis an die SBBG ausgeschiittete Ergebnisanteil der Nibelungen-
Wohnbau-GmbH enthalten.

Das Beteiligungsergebnis wird im Planjahr 2017 rd. -24,8 Mio. Euro betragen.

Die Ergebnisse der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG haben sich ggi. den
sehr hohen Gewinnen der Vorjahre rucklaufig entwickelt. Dies ist insbesondere auf die
Veranderung der Rahmenbedingungen auf den Energiemarkten zurtickzufihren, die
dazu fuhren, dass bestehende Kohlekraftwerke und moderne Kraftwerke nicht mehr
wirtschaftlich betrieben werden kénnen. Dariiber hinaus werden die vorgesehenen Auf-
l6sungen von Ruckstellungen aufgrund einer erstinstanzlich verlorenen Klage erst spa-
ter als urspringlich geplant vorgenommen werden kénnen. Trotz unverandert positiver
Erwartungen hinsichtlich des Klageausgangs kommt es dadurch zu einer Verschiebung
von positiven Ergebniseffekten in spatere Jahre.

Die Braunschweiger Verkehrs-GmbH plant fiir 2017 einen Verlust von rd. 19,9 Mio. Eu-
ro. Fur die Folgejahre werden Verluste in derselben Grél3enordnung entstehen. Even-
tuelle Streckenaus- oder Streckenneubauten, die im Rahmen eines Stadtbahnentwick-
lungskonzeptes zurzeit diskutiert werden, sind in der Planung der Gesellschaft nicht
bertcksichtigt.

Die Kraftverkehr Mundstock GmbH plant einen positiven Ergebnisbeitrag von jeweils rd.
0,2 Mio. Euro p. a. Die Kernaufgabe dieser Gesellschaft besteht in der Erbringung von
Fahrleistungen fir die Verkehrs-GmbH.

Die Nibelungen-Wohnbau-GmbH entwickelt sich im Planungszeitraum sehr positiv. Sie
hat ihr bisheriges Kerngeschatft deutlich erweitert und u. a. den Bau der IGS Weststadt
sowie einige andere Projekte organisiert. Im Planungszeitraum wird sie mal3geblich an
der Entwicklung der neuen Wohnquartiere Nordliches Ringgebiet und Alsterplatz betei-
ligt sein. Die Ergebnisse der Gesellschaft werden sich weiterhin positiv entwickeln.

Im Beteiligungsergebnis der SBBG wird die von der Gesellschaft an die SBBG ausge-
schuittete Dividende ergebniswirksam gezeigt. Da die Gesellschaft positive Ergebnisse
erwirtschaftet, stellte sich in der Vergangenheit stets die kontrovers diskutierte Frage,
welche Teilbetréage ausgeschuttet und welche in die Rucklagen eingestellt werden sol-
len. Anfang des Jahres 2016 wurde dazu eine Vereinbarung zwischen der Gesellschaft,
der Stadt Braunschweig und der SBBG uber die Ergebnisverwendung abgeschlossen,
die die Aufteilung des Jahresergebnisses regelt und den Interessen aller Beteiligten
Rechnung tragt. Diese Vereinbarung wurde erstmals fir die Verwendung des Jahreser-
gebnisses 2015 angewendet. Auf Basis der von der Gesellschaft nun geplanten Ergeb-
nisse ergeben sich die abgebildeten Ausschittungen an die SBBG.

Der auf die SBBG entfallende Verlust der Stadthalle Braunschweiq Betriebsgesellschaft
mbH wird im Planjahr 2017 bei rd. -4,1 Mio. Euro liegen. In den Folgejahren schwankt
dieser Wert zwischen -3,9 Mio. Euro und -4,2 Mio. Euro. Die Sanierung des Stadthal-
lengebaudes ist in der Planung der Gesellschaft noch nicht abgebildet.




Der auf die SBBG entfallende Ergebnisanteil der Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH liegt im Jahr 2017 bei -7,9 Mio. Euro. Dieser Wert wird sich im weiteren
Planungszeitraum leicht erhdhen, liegt dabei aber unter den Ansatzen der letztjahrigen
Planung. Hier greifen die eingeleiteten Malinahmen zur Ergebnisverbesserung, insbe-
sondere beim neuen Freizeit- und Erlebnisbad ,Wasserwelt".

Wie 0. a. sollen noch im Jahr 2016 rd. 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesell-
schaft Braunschweig mbH von der Stadt auf die SBBG Ubertragen werden. Damit steht
der SBBG anteilig auch der auszuschuttende Teil des Jahresergebnisses 2016 zu, Uber
den im Frihjahr 2017 eine Ergebnisverwendungsentscheidung herbeigefuhrt wird. Fur
die Ergebnisse der Jahre 2017 ff wird dann ein Ergebnisabfiihrungsvertrag greifen, der
aus steuerlicher Sicht notwendig wird. Die Ergebnisse dieser Jahre kénnen dann zeit-
gleich von der SBBG vereinnahmt werden. Im Jahr 2017 hat die SBBG insofern in ihrer
Planung den auf sie entfallenden Ergebnisanteil des Jahres 2016 sowie das Ergebnis
des Jahres 2017 abgebildet. Dabei wurde planerisch zunachst von der Pramisse aus-
gegangen, dass je die Halfte der kunftigen Jahresergebnisse vor Steuern ausgeschuttet
und thesauriert werden. Damit soll aber keine Vorfestlegung der genauen Modalitaten,
wie kinftig eine Ergebnisverwendung bei der Gesellschaft erfolgen soll, verbunden
sein. Eine Abstimmung uber das kiinftige Vorgehen muss noch erfolgen; diese soll
maoglichst im 1. Halbjahr 2017 abgeschlossen sein.

Das Betriebsergebnis und das Zinsergebnis werden im folgenden Kapital ausfuhrlich
dargestellt.

Unter Bericksichtigung aller Teilergebnisse entsteht bei der SBBG fiir das Jahr 2017
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 26,4 Mio. Euro. Es ist vorgesehen, dass dieser
Verlust durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen wird, so dass sich nach Verlust-
ausgleich ein Bilanzgewinn / —verlust von null ergibt.

In den Folgejahren liegen die Verluste zwischen 13,4 Mio. Euro und 26,3 Mio. Euro; die
starke Schwankung ergibt sich durch die fur das Jahr 2020 geplante Auflésung von
Ruckstellungen bei der BVAG & Co. KG. Auch hier ist geplant, dass diese Betrage voll-
standig durch die Stadt Braunschweig ausgeglichen werden sollen.

Die sich ergebenden Veranderungen des Verlustausgleichsbedarfs im stadtischen Er-
gebnishaushalt 2017 ff sowie in der mittelfristigen Finanzplanung bis 2020 werden im
Rahmen der Fortschreibung des Haushaltsplanentwurfs 2017 ff entsprechend bertick-
sichtigt. (Anmerkung: Im Jahr 2016 wird der Verlust der SBBG hoher sein als urspring-
lich geplant. Im Haushalt der Stadt Braunschweig ist die Verlustiibernahme insofern mit
einem etwas geringeren Wert als nun prognostiziert beriicksichtigt. Es entsteht also zu-
nachst eine Differenz, da der tatsachlich entstehende Verlust auf dieser Basis nicht
vollstandig ausgeglichen werden kann. Es ist gleichwohl vorgesehen, dass die Stadt
Braunschweig auch diese Differenz ausgleicht. Da der dazu nétige Beschluss aber erst
im Jahr 2017 nach Vorliegen der endgultigen Jahresabschlisse der Beteiligungsgesell-
schaften erfolgen kann, wird bis dahin bei der SBBG ein Bilanzverlust gezeigt.)



3.2 SBBG ohne Beteiligungsgesellschaften

In der folgenden Aufstellung ist die Entwicklung des ,eigenen” Jahresergebnisses der
SBBG ohne Berticksichtigung der Ergebnisse der Beteiligungsgesellschaften darge-
stellt. Dabei sind die einzelnen Ergebniskomponenten - das Betriebsergebnis, das Zins-
ergebnis und (bis zum Plan 2016) das aul3erordentliche Ergebnis - erkennbar:

2016 2016 2017 2018 2019 2020
Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro TEuro | TEuro | T Euro | T Euro

Umsatzerlése und sonstige betrieb-

liche Ertrage 1.831 1.831| 1.863| 1.785| 1.789| 1.796
Materialaufwand -473 -476 -588 -689 -762 -548
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -132 -135 -126 -130 -135 -151
b) Bezogene Leistungen -341 -341 -462 -559 -627 -397
Personalaufwand -842 -842 -877 -930 -949 -969
Abschreibung auf immaterielle -556 -556 -89 -64 -66 -67

Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen -558 -621 -614 -612 -614 -618
Sonstige Steuern -106 -107 -242 -252 -227 -292
Betriebsergebnis -704 -771 -547 -762 -829 -698
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 117 109 70 43 27 13
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.671 -1.313( -1.154 -917 -817 -690

| Zinsergebnis -1.554| -1.204| -1.084| -874| -790| -677
‘AuBerordentIiches Ergebnis -67 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -2.325 -1.975( -1.631| -1.636| -1.619| -1.375




Im Betriebsergebnis der SBBG wird das operative Geschéft der Gesellschaft abgebil-
det. Der Dienstleistungsbereich ist sehr stabil. Ergebnisschwankungen, Chancen und
Risiken ergeben sich insbesondere aufgrund von Entwicklungen im Immobilienbereich.
Folgende Punkte sind besonders herauszuheben:

Immobilien

Nach der in den letzten Jahren erfolgten Bereinigung des Immobilien-Portfolios
besitzt die SBBG noch die Gebaude Taubenstral3e 7 (Bauteile B1 - B4), Wilhelm-
stral3e 62 - 71 sowie Neue KnochenhauerstraRe 5. Darliber hinaus besitzt sie un-
bebaute Grundstuicke, vor allem grof3e Flachen noérdlich und sudlich der Tauben-
stralRe. Ein Teil davon wurde im Jahr 2014 an die Nibelungen-Wohnbau-GmbH im
Zusammenhang mit dem neuen Wohnquartier Nordliches Ringgebiet veréaul3ert.

Die entsprechenden Planungen zum zweiten Bauabschnitt des neuen Wohnquar-
tiers sind zwischenzeitlich weiter vorangetrieben worden. Es wird angestrebt, dass
die SBBG im Jahr 2017 weitere Teilflachen an die Nibelungen-Wohnbau-GmbH
veraul3ert, die diese fur die Entwicklung des Quatrtiers bendtigt. Fur die bisher als
Parkplatze genutzten Flachen soll die SBBG Ersatzflachen an der Taubenstralie
zur Nutzung Uberlassen bekommen. Die genauen Einzelheiten werden zurzeit
noch verhandelt. Die eventuellen Ergebnisauswirkungen kénnen deshalb noch
nicht quantifiziert werden; es wird aber davon ausgegangen, dass letztlich auf
Ebene der SBBG keine oder nur geringe Ergebnisauswirkungen entstehen.

Darlber hinaus sollen eventuell weitere Flachen fir die geplante Errichtung des
sogenannten Nordparks durch die Stadt Braunschweig angekauft werden. Auch
hierzu werden Einzelheiten erst noch zu besprechen sein. Es werden aber letztlich
keine oder nur geringe Ergebnisauswirkungen erwartet.

Eine explizite Abbildung dieser beiden Vorhaben ist im Plan vor diesem Hinter-
grund nicht erfolgt.

Das Gebaude Taubenstral’e 7 konnte nach dem im Jahr 2012 erfolgten Auszug
der E.ON AVACON AG an die BVAG & Co. KG und an die VOLIM GmbH vermie-
tet werden. Der Vertrag mit der BVAG & Co. KG lauft dabei bis zum 31. Marz 2018
und der Vertrag mit der VOLIM GmbH bis zum 28. Februar 2018. Es gibt zurzeit
keine Anzeichen, dass einer der beiden Mieter den Vertrag kiindigen kdnnte. Die
Mietverhéaltnisse werden als stérungsfrei und angenehm empfunden. Gesprache
Uber eine Verlangerung der Vertrage sind allerdings erst fur das Jahr 2017 vorge-
sehen. In den Planungen wurde zunachst eine Verlangerung beider Mietvertrage
abgebildet. Unabhangig davon sind die heute als sinnvoll angesehenen Instand-
haltungsmalRnahmen eingeplant. Mal3hahmen zur Ertlichtigung des Bauteils B3
der Taubenstral3e 7 wegen der vor einigen Jahren festgestellten Absenkung wer-
den zurzeit nicht als notwendig erachtet und sind nicht bertcksichtigt.

Das Gebaude Neue Knochenhauerstral3e 5 ist bis Ende 2017 an die Stadt Braun-
schweig vermietet, die dort unbegleitete minderjahrige Flichtlinge unterbringen
wird. Entsprechende Mietertrage sind fir diesen Zeitraum eingeplant.

Das Gebaude WilhelmstralRe 62 - 71 ist zurzeit an das Land Niedersachsen ver-
mietet. Es wird erwartet, dass das Mietverhaltnis vom Land Niedersachen auf mitt-
lere Sicht gekindigt wird und die in dem Gebaude untergebrachte Landesschul-
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behorde zum Standort GrunewaldstralRe umzieht. Frihestens ware eine Kindi-
gung zum Ende des Jahres 2017 moglich; sie misste dafir bis Ende 2016 aus-
gesprochen werden. Es ist aus heutiger Sicht aber offen, wann eine Kindigung er-
folgt. Von Seiten der SBBG wird fiir den Fall angestrebt, so schnell wie mdglich
eine Anschlussnutzung zu realisieren. Dabei wird auch gepruft, ob das Geb&aude
permanent oder temporar von der Stadt Braunschweig genutzt werden kdnnte. Al-
ternativ wurden bereits Grundkonzepte fur die Entwicklung des Gebaudes sowie
des gesamten Standorts vorbereitet, zu dem auch umfangreiche Flachen gehoren,
die z. B. auch fur Wohnzwecke genutzt werden kdénnten.

Bei einem Leerstand des Gebaudes wuirde sich das bisher in der Planung gezeig-
te Ergebnis um rd. 400 T Euro p. a. verschlechtern. Bei einer Anschlussvermie-
tung und / oder einer Entwicklung des gesamten Standortes werden dartber hin-
aus eine Reihe von ErtiichtigungsmafRnahmen sowie Entwicklungskosten anfallen.
Fir eine Standortentwicklung mussen detaillierte Konzepte und genauere Daten
erst noch erarbeitet werden, um eine Grundlage fir entsprechende Entscheidun-
gen zu haben: In der Planung wurde fur das Jahr 2017 deshalb zun&achst im Inves-
titionsplan ein Betrag von 130 T Euro zur Konzeptentwicklung vorgesehen. Die
genaue Hohe der Instandhaltungsmaflinahmen am Gebaude selbst hangt im ho-
hen Mal3e auch von den naturgemal3 noch nicht bekannten Anforderungen eines
Nachmieters ab; vorsorglich wurden aber in den Jahren 2018 - 2020 jeweils 150 T
Euro in der Planung beriicksichtigt.

Abschreibungen

Das Gebaude Taubenstral3e 7 wird im Jahr 2017 vollstandig abgeschrieben sein.
Die Abschreibungen verringern sich von diesem Jahr an deshalb deutlich.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

In dieser Position werden wie 0. a. auf Grund des BilRUG auch die bisher im au-
Berordentlichen Ergebnis abgebildeten Aufwendungen gezeigt. Es handelt sich
um einen Betrag von 67 T Euro p. a.

Steuern

SBBG realisiert durch die steuerliche Organschaft nach wie vor erhebliche Steuer-
vorteile, da die von der BVAG & Co. KG an die SBBG abgefiihrten Gewinne letzt-
lich zu keiner bzw. nur zu einer geringen Belastung mit Korperschaftsteuer fuhren.
Vom Jahr 2017 an soll auch die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in
die steuerliche Organschaft aufgenommen werden, so dass auch die von dieser
Gesellschaft erwirtschafteten Gewinne nicht mehr durch Ertragssteuern belastet
werden.

Unabh&ngig davon muss SBBG aber seit dem Geschaftsjahr 2009 die entstehen-
den Ergebnisse in mehrere Sparten aufteilen, die steuerlich separat betrachtet
werden. In der Sparte 2 werden dabei alle Sachverhalte zusammengefasst, die
nicht direkt mit dem Kerngeschéft zusammenhéngen, wie z. B. der Reise- und der
Immobilienbereich. Diese Sparte weist in der Regel ein positives steuerliches Er-
gebnis aus und fuhrt somit zu einer Belastung mit Korperschaft- und Gewerbe-
steuer. Vor diesem Hintergrund ist in der Wirtschaftsplanung eine vorsichtige Ein-
schatzung der moéglicherweise in der Zukunft entstehenden Kdrperschaftsteuer-
und Gewerbesteuerzahlungen erfolgt. Die Steuern werden vor diesem Hintergrund
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nach dem Jahr 2016 steigen, da sich durch die wegfallende Abschreibung des
Gebaudes TaubenstralRe 7 ein hdheres Ergebnis in der Sparte 2 ergibt.

Das Zinsergebnis liegt im Planungszeitraum zwischen -0,7 Mio. Euro und -1,1 Mio.
Euro. Es verbessert sich im Zeitablauf, weil einige Darlehen dann vollstandig getilgt sein
werden und insofern keine Zinsaufwendungen mehr verursachen. Weiterhin kommt
zum Tragen, dass die im Jahr 2016 vorgenommenen Darlehensaufnahmen zu noch
gunstigeren Konditionen als ursprtinglich geplant realisiert werden konnten.

Neben den eigentlichen Zinsen fir die Aufnahme von Fremdkapital werden im Zinser-
gebnis auch Abzinsungseffekte im Zusammenhang mit der Bildung von Pensionsruck-
stellungen gezeigt. Dabei wurde der Zinssatz, der der Berechnung der langfristigen
Pensionsrickstellungen zu Grunde gelegt wird, gesetzlich verandert. Wahrend bisher
der anzusetzende Zins als Durchschnitt des Zinses der letzten sieben Jahre ermittelt
wurde, ist nun der Durchschnitt der letzten zehn Jahre anzusetzen. Dadurch entsteht
ein hoherer Durchschnittszins, der im Jahr 2016 zu einer geringeren Ruickstellungsbil-
dung als bisher und somit zun&chst zu einer geringeren Ergebnisbelastung fihrt.

3.3 Konzern SBBG

Die SBBG ist Obergesellschaft eines Konzerns. Sie ist insofern verpflichtet, auch einen

Konzern-Jahresabschluss aufzustellen. In diesen flie3en die Aufwendungen und Ertra-

ge ihrer Tochtergesellschaften ein, die der SBBG zuzuordnen sind; Leistungsbeziehun-
gen zwischen den einzelnen Gesellschaften werden eliminiert. Im Jahresabschluss wird
auch fur den Konzern eine Gegenuberstellung der Ist-Daten mit den geplanten Werten

vorgenommen; insofern erfolgt auch auf Ebene des Konzerns SBBG eine Ergebnispla-

nung.

Die wesentlichen Daten dieser Planung sind in der folgenden Aufstellung abgebildet:

2016 2016 2017 2018 2019 2020
Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro

Konzernjahrestiberschuss (+) /
-fehlbetrag /-) -25.602 | -25.730 | -27.074 | -25.063 | -25.607 | -12.106

Konzerngewinnvortrag (+) /
-verlustvortrag (-) -4.714 -4.714 -5.229 -5.247 | -4.065 | -2.712

Auf andere Gesellschafter
entfallender Verlust 664 656 654 653 673 684

Verlustibernahme durch Stadt BS | 24.709 24.559 26.402 25.592 | 26.287 | 13.431

Konzernbilanzgewinn (+) /
-verlust -4.943 -5.229 -5.247 -4.065 | -2.712 -703
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4. Investitionsplan

Die Investitionen stellen sich wie folgt dar:

2016 2016 2017 2018 2019
Plan Vorschau Plan Plan Plan

2020
Plan

T Euro T Euro TEuro | TEuro | TEuro | T Euro

Sachanlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande 258 10 375 15 15

15

Im Bereich der Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstande sind im ge-
samten Planungszeitraum kontinuierliche Ersatzinvestitionen von je rd. 15 T Euro ge-
plant. Diese umfassen PC’s, Bildschirme und Drucker sowie Software.

DarlUber hinaus ist beriicksichtigt, dass fur das Gebaude Taubenstral3e 7 im Jahr 2017
sicherheitsrelevante MaRnahmen im Bereich der Sicherheitsbeleuchtung ergriffen wer-
den mussen. Diese MalRnahme sollte urspringlich bereits im Jahr 2016 vorgenommen
werden, musste aber auf Grund der noch nicht abgeschlossenen Ausschreibung ver-
schoben werden. Hierfiir sind 230 T Euro eingeplant. Weiterhin sind fiir die o. a. Uber-
planung des Standortes Wilhelmstral3e 62 - 71 / Neue Knochenhauerstral3e 5 Mittel zur
Erarbeitung von Vorplanungen und Konzepten in Hohe von 130 T Euro eingestellt.

Investitionen in das Finanzanlagevermogen sind nicht vorgesehen.
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5. Finanzplan

2016 2016 2017 2018 2019 2020
Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan

Mittelherkunft T Euro T Euro TEuro | TEuro | TEuro | TEuro
Jahresergebnis -24.709| -25.416| -26.402|-25.592 |-26.287 | -13.431
Abschreibungen 556 556 89 64 66 67
Weitere Korrekturposten zwischen
Ergebnis- und Liquiditatsebene 25 818 -56| -1.366 854 |-11.963
Cashflow -24.128| -24.042| -26.369(-26.894 | -25.367 | -25.327
Tilgungsriickflisse aus langfristigen
Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen

Braunschweiger Verkehrs-GmbH 1.336 1.335 1.010 716 623 450

Nibelungen-Wohnbau-GmbH 50 50 0 0 0 0
Tilgungsriickflisse aus Arbeitgeber- 35 39 23 19 17 16
darlehen
Darlehensaufnahmen 43.000| 43.000 0 0 0 0
Einstellung in die Kapitalriicklage 1.000 1.000 1.000( 1.000| 1.000| 1.000
Entnahme Cashpool 0 0 2.944( 3.219 929 | 13.763
Verlustausgleich 24.709| 24.559| 26.402| 25.592| 26.287 | 13.431
Summe Mittelherkunft 46.002| 45.941 5.010| 3.652| 3.489| 3.333
Mittelverwendung
Finanzbedarf Sachanlagen 258 10 375 15 15 15
Riickzahlung Cashpool 31.356| 30.620 0 0 0 0
Anlage Cashpool 7.892 8.815 0 0 0 0
Tilgung langfristiger Fremdmittel 6.496 6.496 4.635( 3.637| 3.474| 3.318
Summe Mittelverwendung 46.002| 45.941 5.010( 3.652| 3.489| 3.333

Die im Finanzplan abgebildete Situation wird auch in der Zukunft grundsatzlich unver-

andert bleiben.

Zur Tilgung von in der Vergangenheit aufgenommenen langfristigen Fremdmitteln sowie
zur Finanzierung der Investitionen bei der SBBG werden liquide Mittel benétigt. Dabel
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wurde unterstellt, dass aufgenommene Darlehen, die im Planungszeitraum das Ende
ihrer Zinsbindungsfrist erreichen, nicht abgeltst, sondern prolongiert oder umgeschuldet
werden. Dies betrifft im Planungszeitraum aber nur ein Darlehen. Der Cashflow ist im
Planungszeitraum - bedingt durch die Verlustsituation - dauerhaft negativ. Tilgungsruick-
flisse im Zusammenhang mit langfristigen Ausleihungen an verbundene Unternehmen
verbessern die Liquiditatssituation leicht. Die Stadt Braunschweig gleicht die bei der
SBBG entstehenden Verluste aus. Dadurch flieBen der SBBG liquide Mittel zu, die ihre
Liguiditatssituation entsprechend verbessern. Kurzfristige Liquiditatsbedarfe werden
auch in Zukunft fir begrenzte Zeitraume entstehen und sollen dann wieder aus dem
Cashpool der Stadt Braunschweig gedeckt werden.

Insbesondere wird der Finanzplan aber durch die Anfang des Jahres 2016 erfolgte Um-
finanzierung der bisher tber den Cashpool der Stadt Braunschweig finanzierten Mittel
gepragt. Dazu wurde am Kapitalmarkt ein Darlehen Gber 19 Mio. Euro aufgenommen;
das Darlehen wird Uber zwanzig Jahre getilgt. Beim Pensionsfonds der Stadt Braun-
schweig wurde dartber hinaus ein endfalliges Darlehen Uber insgesamt 24 Mio. Euro
mit einer Laufzeit von funf Jahren aufgenommen. Hier ist im Jahr 2021 tber eine Ver-
langerung oder Umschuldung zu entscheiden.

Mit beiden Betragen wird letztlich der in der Vergangenheit erfolgte Erwerb der Anteile
an der Nibelungen-Wohnbau-GmbH gegenfinanziert und auf eine langerfristig tragfahi-
ge Basis gestellt. Der SBBG sind Anfang des Jahres 2016 somit 43 Mio. Euro zugeflos-
sen. Durch den Liquiditatszufluss kénnen die bisher beim Cashpool aufgenommenen
Mittel zuriickgezahlt werden. Fur begrenzte Zeit wird SBBG in den folgenden Jahren
nun sogar Liquiditatstiberschisse beim Cashpool anlegen kénnen. Weiterer Darlehens-
bedarf wird aus heutiger Sicht erst nach dem jetzt betrachteten Planungszeitraum ent-
stehen konnen.

Das am Kapitalmarkt aufgenommene Darlehen von 19 Mio. Euro wird mit einem Betrag
von rd. 1 Mio. Euro p. a. getilgt; entsprechende Mittel werden durch SBBG aber nicht
erwirtschaftet. Es wurde deshalb vereinbart, dass die Stadt Braunschweig eine jahrliche
Einstellung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft in Hohe von jeweils 1 Mio. Euro vor-
nimmt. Damit flieRen SBBG die zur Tilgung des Darlehens bendtigten Mittel zu. Als
,Gegenfinanzierung® auf Seiten der Stadt dient die vorgesehene Gewinnabflhrung der
Nibelungen-Wohnbau-GmbH, die voraussichtlich mindestens 1 Mio. Euro p. a. betragt.
Dieser Betrag mindert zunachst den Verlust der SBBG und fiihrt somit zu einem ent-
sprechend geringeren Verlustausgleich auf Seiten der Stadt. Dadurch werden dort Be-
trage frei, die sonst fur den Verlustausgleich der SBBG bendtigt worden waren. Dies
Vorgehen ist im Jahr 2016 erstmals auch so umgesetzt worden.
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6. Bilanzplan

(Alle Daten zum: 31.12. des jeweiligen Jahres)

Aktiva 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
T Euro T Euro T Euro | T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermégen 84.329 84.112| 83.364| 82.580| 81.889| 81.371
I. Immaterielle Vermogensge- 1 1 0 0 0 0
genstande
Il. Sachanlagen 2.092 1.884 2.170 2.121 2.070 2.018
lll. Finanzanlagen 82.236 82.227| 81.194| 80.459| 79.819| 79.353
B. Umlaufvermdégen 16.147 15.454| 13.146| 11.529 9.999| 20.478
I. Vorrate 0 0 0 0 0 0
Il. Forderungen u. sonstige 15.997 15.304| 12.996| 11.379 9.849| 20.328
Vermodgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben 150 150 150 150 150 150
bei Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25 20 20 20 20 20
Summe Aktiva (Bilanzsumme) 100.501| 99.586| 96.530| 94.129| 91.908| 101.869
Passiva
A. Eigenkapital 37.937 37.080| 38.937| 39.937| 40.937| 41.937
I. Gezeichnetes Kapital 32.723 32.723| 32.723| 32.723| 32.723| 32.723
Il. Kapitalriicklage 4.265 4.265 5.265 6.265 7.265 8.265
lll. Gewinnriicklagen 949 949 949 949 949 949
IV. Bilanzgewinn 0 -857 0 0 0 0
B. Ruckstellungen 4.595 4.639 4.384 4.637 4.905 5.048
C. Verbindlichkeiten 57.969 57.867| 53.209| 49.555| 46.066| 54.884
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Summe Passiva (Bilanzsumme) | 100.501| 99.586| 96.530| 94.129| 91.908| 101.869
Bilanzkennzahlen:
2016 2016 2017 2018 2019 2020
Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
Eigenkapitalguote: EK/Bilanzsumme 0,38 0,37 0,40 0,42 0,45 0,41
Fremdkapitalquote: 0,62 0,63 0,60 0,58 0,55 0,59
FK/Bilanzsumme
Verschuldungsquote: FK/EK 1,65 1,69 1,48 1,36 1,25 1,43
Anlagedeckungsgrad I: EK/AV 0,45 0,44 0,47 0,48 0,50 0,52

Die Bilanzsumme der Gesellschaft wird Ende 2016 bei rd. 100 Mio. Euro liegen. Sie

schwankt im Planungszeitraum und nimmt in der Tendenz leicht ab.
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Auf der Aktivseite der Bilanz ist das Anlagevermogen weitgehend konstant; die abnutz-
baren Vermdgensgegenstande, insbesondere die Gebaude, sind bereits Uberwiegend
abgeschrieben. Durch die abschmelzende Liquiditat sinkt das Umlaufvermdgen. Im
Planjahr 2020 steigt es dann wieder an. Der wesentliche Grund liegt in der fur dieses
Jahr geplanten besonders hohen Gewinnabfiihrung der BVAG & Co. KG. Diese ist zwar
im Jahr 2020 ergebniswirksam, wird allerdings erst im Jahr 2021 gezahlt. Insofern ent-
steht am Ende des Jahres 2020 eine hohe Forderung.

Das Eigenkapital nimmt wahrend des Planungszeitraums durch die vorgesehenen Ein-
stellungen in die Kapitalriicklage kontinuierlich zu. Die Rickstellungen, insbesondere fur
Pensionsverpflichtungen sowie fur Steuern, steigen leicht an. Beide Effekte werden
aber durch die Entwicklung der Verbindlichkeiten Giberkompensiert. Die Verbindlichkei-
ten werden vor allem durch Tilgungen von Fremdkapital im Zeitablauf kontinuierlich re-
duziert. Erst im Jahr 2020 steigen sie wieder an, da fir dieses Jahr eine héhere Inan-
spruchnahme des Cashpools geplant ist. Diese liegt ebenfalls in 0. a. Gewinnabfiihrung
der BVAG & Co. KG begrindet. Da die Zahlung der BVAG & Co. KG erst im Jahr 2021
erfolgt, entsteht bei der SBBG im Jahr 2020 fur kurze Zeit Liquiditatsbedarf, der tber
den Cashpool gedeckt werden soll. Die durch diesen an sich positiven Ergebniseffekt
entstehenden Auswirkungen bestehen aber nur temporar und werden Ende 2021 wie-
der verschwunden sein.

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen haben sich in der Vergangenheit bereits stabilisiert.
Vor allem durch die vorgesehenen Einstellungen in die Kapitalriicklage verbessern sie
sich nun sogar recht deutlich. Die Eigenkapitalguote steigt im Planungszeitraum auf bis
zu 45 %. Der Anlagendeckungsgrad | verbessert sich auf rd. 50 %. Insbesondere die
Kennzahl Eigenkapitalquote weist somit einen sehr guten Wert auf.
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7. Chancen und Risiken

Das Geschaft der Gesellschaft beinhaltet eine Reihe von Chancen und Risiken. Diese
liegen vor allem in folgenden Bereichen:

Entwicklung und Ergebnisse der Tochtergesellschaften: Die Ergebnisse der Toch-
tergesellschaften beeinflussen in hohem Mal3e das Ergebnis der SBBG. So liegen
in den vom Plan abweichenden Ergebnisentwicklungen der Tochtergesellschaften
auch Chancen und Risiken.

Immobilien: Das in der Vergangenheit gesehene Vermietungs- und Instandhal-
tungsrisiko konnte durch die erfolgte Bereinigung des Portfolios deutlich reduziert
werden. Das Gebaude Taubenstralde 7 ist zurzeit gut vermietet; eine Kiindigung
der Mietvertrage ist erstmals zum Frihjahr 2018 méglich. Es wird zurzeit davon
ausgegangen, dass eine Verlangerung der Mietvertrage vereinbart werden kann.
Letztlich besteht hier aber eine Risikoposition. Ein weiteres Risiko kdnnte zum
Tragen kommen, wenn entgegen der heutigen Erwartung mittelfristig doch Er-
tichtigungsmalnahmen im Zusammenhang mit der Standsicherheit des Bauteils
B3 in der TaubenstralRe 7 notwendig werden.

Fir den Standort Wilhelmstral3e 62 — 71 wird wie o. a. erwartet, dass das Miet-
verhaltnis auf mittlere Sicht vom Land Niedersachsen gekindigt wird. Eine An-
schlussnutzung wird moéglicherweise nicht sofort realisierbar sein. Zusétzlich
kénnten erhebliche Renovierungs- und Sanierungssaufwendungen noétig werden.
Gegenlaufig kann eine Chance durch eine langfristig vorstellbare andere Nutzung
der Gebaude WilhelmstralRe 62 - 71 und Neue Knochenhauerstral3e 5 sowie der
zugehorigen Flachen entstehen. Eine Uberplanung des gesamten Standortes
wird deshalb vorangetrieben.

Finanzbereich: Durch die Anfang 2016 erfolgte Aufnahme von Fremdkapital und
gleichzeitige Abldsung der bisher Uber den Cashpool finanzierten Betrage ist ein
Zinsédnderungsrisiko im Planungszeitraum fur diesen Sachverhalt nicht mehr zu
erkennen. Risiken bestehen aber bei einem weiterhin sinkenden Zinsniveau der-
art, dass fur die zurzeit vorhandenen Liquiditatsiiberschisse Verwahrgebuhren
(umgangssprachlich ,Strafzinsen®) gezahlt werden mussen.

Steuern: Im Konzern SBBG wird eine ertragsteuerliche Verrechnung der Gewin-
ne und Verluste zwischen dem Verkehrs- und dem Versorgungs- sowie kinftig
auch dem Hafenbereich realisiert; damit entstehen erhebliche Steuervorteile.
Zurzeit wird kein erhohtes Risiko fir den Bestand der steuerlichen Organschaft
gesehen. Die bestehende Situation ist ertragsteuerlich stabil.

Allerdings wird sporadisch von der Finanzverwaltung der Ausgleich von Verlus-
ten bei kommunalen Gesellschaften thematisiert. Hier besteht zurzeit nach wie
vor das Risiko, dass die Finanzverwaltung diese Zahlungen der Umsatzbesteue-
rung unterwerfen konnte. Im Rahmen der zurzeit laufenden Betriebspriifung
wurde dieser Punkt aber noch nicht thematisiert. Gegenléaufig kdnnten - nach der
vorgesehenen Ubertragung von Anteilen an der Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH auf die SBBG - durch eine Optimierung der Konzern- und
Beteiligungsstruktur eventuell noch weitere Chancen zur Verbesserung der
Steuerposition entstehen.
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Bilanzierung und Bewertung: Die Vermdgensgegenstande der SBBG werden
regelmanig auf Werthaltigkeit gepruft; ggf. werden sie abgewertet. Zurzeit wer-
den keine wesentlichen Werthaltigkeitsrisiken gesehen.
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1. Kraftverkehr Mundstock GmbH

Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
2016 2016 2017 2018 2019 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 7.253 7.320 7.393 7.467 7.542 7.617
Sonstige betriebliche Ertrage 402 450 455 459 464 468
Umsatzerlose und Ertrage gesamt 7.656 7.770 7.848 7.926 8.005 8.085
Materialaufwand 1.705 1.620 1.646 1.643 1.649 1.671
Personalaufwand 4.823 5.060 5.150 5.231] 5.314 5.375
Abschreibungen 380 360 360 360 360 360
Sonstige betriebliche Aufwendungen 620 590 550 550 550 550
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 21 20 20 22 23| 25
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 82 85 86 83 82 80
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 66 75 76 8 1 74 75
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 20 20 20| 20| 20
Ertréage aus Beteiligungen (MNS) 50 56 51 51 Sill 51
Ergebnis ohne Tochtergesellschaft 116 111 107 112 105 106
Ertrage/Verluste aus Gewinnabfiihrungsvertragen (MR) 60| 47 62 81 79 79
Ergebnis mit Tochtergesellschaft 176 158 169 193 184 185
Investitionsvorhaben Morschau Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 2016 2017 2018 2019 2020
Immaterielle VG
Gebéaude - - - - -
Fahrzeuge
Linienbus 0 300 300 300 300
PKW 25 - - - -
Masch. Anlagen 30 - - - -
Betriebs- und. GA, GWG, EDV
Betriebshof Wedtlenstedt 6 30 150 50 20 20
Gesamt 30 85 450 350 320 320
Fir 2017 ist auf dem BH Wedtlenstedt die Erneuerung der Tankanlage und des Olabscheiders geplant.
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
9/2016 2016 2017 2018 2019 2020
Angestellte 5 6 6 6 6 6
Gewerbliche 134 120 120 120 120 120
Auszubildende 1 1: L s ak 1
kaufmannisch 1 1 1 1 ik 1
gewerblich 0 0 0 0 0 0
Bestand 140 127 127 127 127 127

Anstieg durch Ersatz von Dauerkranken

23 Personale befristet
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2. Mundstock Reisen GmbH

Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
2016 2016 2017 2018 2019 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.965 2.580 2.590 2.910 2.988 3.048
Sonstige betriebliche Ertrage 55 80 80 80 82 83
Umsatzerlése und Ertrage gesamt 3.020 2.660 2.670 2.990 3.070 3.131
Materialaufwand 1.220 970 985 1.238 1.260 1.287
Personalaufwand 920 875 893 940 999 1.055
Abschreibungen 430 400 360 360 360 360
Sonstige betriebliche Aufwendungen 355 330 330 330 330 330
Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und éhnliche Aufwendungen 20 20 23 23 24 2
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 75 65 80 99 97 9 7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 15 18 18 18 18 18
Ertrage aus EAV 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 60 47 62 81 79 79
Investitionsvorhaben 'orschau Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 9/2016 2016 2017 2018 2019 2020
Fahrzeuge
Reisebus 700 700 600 600 600 700
PKW 35 20 - 15 - -
Betriebs- und GA, GWG, EDV 1 20 20 20 20 20
Gesamt 736 740 620 635 620 720

Im Oktober 2016 musste ein verunfallter Reisebus auerplanmaRig ersetzt werden. Ab 2017 ist die Beschaffung
von einem Reisebus pro Jahr vorgesehen. Damit ist eine kontinuierliche Fahrzeugneubeschaffung gesichert.

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
9/2016 2016 2017 2018 2019 2020

Angestellte 7 8 8 8 8 8
Gewerbliche 18 16 16 16 16 16
Auszubildende 0 0 0 0 0 0
kaufmannisch 0 0 0 0 0 0
gewerblich 0 0 0 0 0 0

Bestand 25 24 24 24 24 24

4 befristete Personale

3/5

Stand: 09.11.2016/KK



3. Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH

Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
2016 2016 2017 2018 2019 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.621 1.645 1.652 1.682 1.713 1.745
Sonstige betriebliche Ertréage 79 62 81 82 84 86
Umsatzerldse und Ertrége gesamt 1.701 1.707 1.732 1.764 1.797 1.830
Materialaufwand 908 912 926 944 963 983
Personalaufwand 398 401 406 414 422 431
Abschreibungen 15 15 16 16 16 17
Sonstige betriebliche Aufwendungen 235 235 239 244 249 254
dav. Kosten fur Marketingmaf3nahmen 10 10 10 10 10 10
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Geschaftstatigkeit 135 134 136 136 136 136
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35 35 35 35 35 35
Sonstige Steuern 1 1 1 1 1 1
Jahrestiberschuss vor Gewinnabfiihrung 99 98 100 100 100 100 O
Anteil KVM = 50,96 50 50 51 51 51 51
Anteil Schmid = 49,04 49 48 49 49 49 49
Investitionsvorhaben Morschau Plan Plan Plan Plan Plan
inT€ 9/2016 2016 2017 2018 2019 2020
Fahrzeuge
PKW 0 10 - 8 - -
Masch. Anlagen 5 5 20 15 20 20
Betriebs- und GA, GWG, EDV 1 10 10 10 10 10
Gesamt 6 35 30 33 30 30
Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
9/2016 2016 2017 2018 2019 2020
Angestellte 1 2 2 2 2 2
Gewerbliche 10 9 9 9 9 9
Auszubildende 1 1 1 1 1 1
kaufmannisch 0 0 0 0 0
gewerblich 1 1 1 1 1 1
Bestand 12 12 12 12 12 12
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4. Peiner Verkehrsgesellschaft mbH

Erfolgsplan
Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan
2016 2016 2017 2018 2019 2020
T€ T€ T€ TE T€
Umsatzerlose 5.182 5.190 5.294 5.400 5.508 5.633
Sonstige betriebliche Ertréage 101 130 133 135 138 141
Umsatzerldse und Ertrage gesamt 5.283 5.320 5.426 5.535 5.646 5.774
Materialaufwand 2.003 1.985 2.013 2.041 2.070 2.104]
Personalaufwand 2.196 2.235 2.280 2.355 2432 2511
Abschreibungen 320 360 380 390 400 410
Sonstige betriebliche Aufwendungen 624 606 611 611 616 616
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 29 25 25 27 27 30
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 110 109 1 18 110 100 102
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 110 109 118 110 100 102
Investitionsplan
Investitionsvorhaben ‘orschau Plan Plan Plan Plan Plan Pla n
inTE 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Gebéaude - - - - - - -
Fahrzeuge
Linienbusse 621 650 650 500 500 500 500
(Fordermittel) -200 (260) (260)
PKW - - - - - - -
Masch. Anlagen 29
Betriebs- und. GA, GWG, EDV 10 10 10 220 200 10 10
(Fordermittel) (165) (150)
Gesamt 660 660 660 720 700 510 510
Gesamt abzgl. Fordermittel 460 400 400 555 550

Im August 2016 wurde der erste Geldeinzahlungsautomat (geplante Investition: ca. 25 T Euro) installiert. Im Jahr 2016 werden mit
Unterstiitzung der Omnibusférderung durch die LNVG 3 Solobusse beschafft (Férderquote = 40 %).

In den Jahren 2017 und 2018 werden im Zuge des VRB-Echtzeitprojektes Bordrechner beschafft (Férderquote = 75 %).

Fur die Jahre 2017 bis 2020 sind Beschaffungen von mindestens je einem Gelenkbus sowie von zusétzlichen Gebrauchtbussen pro
Jahr worgesehen. Damit ist eine kontinuierliche Fahrzeugneubeschaffung gesichert, die das zu hohe Durchschnittsalter senken soll.

Personalplan

Angestellte
Gewerbliche

Auszubildende

kaufmannisch

gewerblich

Bestand

Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
9/2016 2016 2017 2018 2019 2020
5 4 4 4 4 4
54 53 53 53 53 53
59 57 57 57 57 57

5 befristete Personale
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