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Dezernat VI 10.04.2019
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status
Finanz- und Personalausschuss (Entscheidung) 09.05.2019 @)
Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Kraftverkehr Mundstock GmbH folgenden Beschluss zu
fassen:

Der Jahresabschluss 2018 der Kraftverkehr Mundstock GmbH, der unter Berucksichtigung
einer Gewinnabflhrung in Hohe von 204.183,87 € ein Jahresergebnis in HOhe von 0,00 €
ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Samtliche Geschéaftsanteile der Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) werden von der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) gehalten.

Gemal § 11 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der KVM obliegt die Feststellung des
Jahresabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der KVM. Nach
§ 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der KVM der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
SBBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Finanz- und Personalausschuss.

Der Aufsichtsrat der KVM hat den Jahresabschluss 2018 in seiner Sitzung am 3. April 2019
beraten und der Gesellschafterversammlung die Feststellung empfohlen.

Das Jahresergebnis 2018 der KVM betragt 204 T€ und liegt somit um 36 T€ lber dem
Planwert fir das Wirtschaftsjahr 2018 von 168 T€. Im Ergebnis ist ein Ertrag aus der
Beteiligung an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) in Héhe von 63 T€ sowie
eine Gewinnabflihrung der Tochtergesellschaft Mundstock Reisen GmbH (MR) von 73 T€
enthalten. Der Jahresliberschuss ist aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrages in voller Héhe an die SBBG abzufihren.



Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum

Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2017 2018 2018 2019
1|Umsatzerlose 7.775 8.037 8.081 8.220
1a|% zum Vorjahr/Plan +3,4% | +3,9% /+0,5% +1,7%
2]|sonstige betriebliche Ertrage 89 131 129 156
3|Materialaufwand -1.692 -1.690 -1.834 -1.723
4|Personalaufwand -5.271 -5.478 -5.363 -5.587
5|Abschreibungen -293 -360 -273 -310
6[sonstige betriebliche Aufwendungen -477 -500 -593 -600
7|Betriebsergebnis (Summe 1-6) 131 141 147 155
8|Zins-/Finanzergebnis *) -70 -67 -61 -65
8a|Ertrage aus Beteiligungen (MNS) 79 50 63 45
Ertrage aus Gewinnabflhrungs-
8ol rtrsgen VR) 9 67 64 73 78
Steuern vom Einkommen
9 und vom Ertrag 0 0 . 0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7-9) 207 188 222 213
11|sonstige Steuern -18 -20 -18 -30
12|Jahresergebnis (Summe 10-11) 189 168 204 183

*) ohne Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Umsatzerlése erhdhten sich gegentber dem fur das Jahr 2018 geplanten Wert von
8.037 T€ leicht um 44 T€ auf 8.081 T€. Sie umfassen hauptsachlich Einnahmen aus
Auftragsverkehren (4.205 T€), Fahreinnahmen aus eigenen Linien (1.659 T€), Erlése aus
Kraftstoffverkaufen (1.057 T€), Einnahmen aus der Gestellung von Fahrpersonal fur die
Braunschweiger Verkehrs-GmbH (464 T€), Werkstattleistungen sowie Dienstleistungen und
Leistungen fir die Geschaftsfihrung der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (323 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 129 T€ beinhalten im Wesentlichen Ertrage
aus der Auflésung von Rickstellungen (16 T€) sowie Versicherungserstattungen (100 T€).

Der Materialaufwand in Hohe von 1.834 T€ umfasst vornehmlich Aufwendungen fur Treib-
und Schmierstoffe (1.419 T€) sowie Fremdléhne und verrechnete Personalkosten (304 T€).
Wesentlich fir die Abweichung in HOhe von 144 T€ gegenilber der Planung ist der
Preisanstieg beim Dieselkraftstoff, der sich in fast identischer Hohe im Ertrag als
Verrechnung an die Tochter wiederfindet.

Beim Personalaufwand hingegen ist gegenliber dem Planwert eine Verbesserung in Héhe
von 115 T€ zu verzeichnen. Dies ist auf eine personalmarktbegrindet verspatete Einstellung
von Fahrerinnen und Fahrern zurtickzufihren.

Die Abschreibungen liegen mit 273 T€ um 87 T€ unterhalb des geplanten Wertes. Dies ist
u. a. auf eine verspatete Buslieferung seitens MAN zurtickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 593 T€ um 93 T€ Uber dem geplanten
Wert. Dies ist insbesondere auf einen aulterordentlichen Versicherungsaufwand in Héhe von
45 T€ zurlickzuflhren, der Uber die Versicherungsentschadigungen im Ertragsbereich
aufgefangen wird.

Das Finanzergebnis in H6he von -61 T€, das insbesondere die Darlehenszinsen beinhaltet,
weicht geringfligig um 6 T€ gegeniber der Planung (-67 T€) ab.




Die Ertrage aus der Beteiligung MNS erhdhten sich um 13 T€ gegenuber dem Planwert

(50 T€) und betrugen 63 T€. Da zwischen der KVM und der MNS kein
Ergebnisabflihrungsvertrag besteht, erfolgte die Abfiihrung auf Basis des Jahresabschlusses
2017. Die Ergebnisentwicklung im Jahr 2018 verlief ebenfalls positiv und schloss mit einem
Ergebnis von 117 T€, das um 19 T€ Uber dem Planwert des Jahres 2018 von 98 T€ liegt.

Die Ergebnisabflihrung der MR lag mit 73 T€ um 9 T€ Uber dem Planwert. Die
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft im Wirtschaftsjahr 2018 verlief positiv. Im Ergebnis ist
eine Abschreibung auf die Beteiligung Reisepartner Fuhrmann Mundstock international
GmbH in Hohe von 26 T€ enthalten.

Die KVM héalt zudem 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG). Die
PVG, mit der kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, erwirtschaftet Ertrage aus
Linienverkehren und aus einer verbundweiten ,Allgemeinen Vorschrift* nach der EU-VO
1370/2007 (AV) durch Zahlungen des Regionalverbandes GrofRraum Braunschweig
(ehemals Zweckverband GroRraum Braunschweig). Das Ergebnis der PVG weist einen
gegeniber der Wirtschaftsplanung 2018 (109 T€) um 14 T€ verringerten Jahresliberschuss
von 95 T€ aus. Fir die KVM entsteht keine Ergebniswirkung, da der erwirtschaftete
Jahresuberschuss den aus dem Jahr 2017 bestehenden Verlustvortrag (225 T€) weiter
reduziert.

Die sonstigen Steuern betreffen Grund- und Kraftfahrzeugsteuern.

Die Investitionen der KVM im Geschaftsjahr 2018 betrugen 503 T€ und blieben damit leicht
hinter dem Plan (520 T€) um 17 T€ zurlck. Es wurden hauptsachlich 432 T€ in die
Anschaffung von zwei Bussen, 31 T€ in die Anschaffung einer Wasseraufbereitungsanlage,
9 T€ in den Erwerb eines gebrauchten PKW sowie 8 T€ in neue Software investiert. Das
Anlagevermdgen erhéhte sich gegentber dem Vorjahr um 230 T€ auf 5.555 T€ zum

31. Dezember 2018.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt
Schlage mbB hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 22. Februar 2019 erteilt.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der Gesellschaft fiir das
Jahr 2018 sind als Anlagen beigefugt.

Geiger

Anlage/n:

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Lagebericht



Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Vechelde

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva

A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Fahrzeuge fur den Personenverkehr
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

B. Umlaufvermdégen
I. Vorrate (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe)

ll. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stand am
31.12.2017
€ € T€

9.993,00 15
7.835,50 0
17.828,50 15
1.178.316,59 1.225
1.177.5598,00 895
287.144,00 296
2.643.019,59 2.416
2.893.849,35 2.894
188,00 0
2.894.037,35 2.894
5.554.885,44 5.325
57.838,80 68
10.713,20 6
770.877,45 562
3.472,58 0
180.758,10 104
965.821,33 672
234.214,99 135
1.257.875,12 875
5.052,73 8
6.817.813,29 6.208

Anlage 1

Passiva
Stand am
31.12.2017
€ € TE
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (Stammkapital) 312.000,00 312
Il. Kapitalriicklage 3.330.289,61 3.330
lll. Gewinnriicklagen (andere) 230.081,35 230
3.872.370,96 3.872
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 12
2. sonstige Ruckstellungen 280.554,50 235
280.554,50 247
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.771.822,11 1.627
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  152.882,91 190
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 698.410,98 154
4. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 3
5. sonstige Verbindlichkeiten 40.888,53 114
(davon aus Steuern: 31.237,19€;i. V. 68 T€, 2.664.004,53 2.088
im Rahmen der so-
zialen Sicherheit: 3.824,07 €;i. V. 22 T€)
D. Rechnungsabgrenzungsposten 883,30 1
6.817.813,29 ~6.208
Braunschweig, den 18. Februar 2019 Y
i /Jﬁ F7 N, 7
Dipl.-Ing J6rg Reincke Frank Brandt ) ¢
(Geschaftsfiihrer) (Geschaftsfiihrer)



Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Vechelde

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

—_—

o]

10.

5
12.
13-
14.

15.

. Umsatzerlose
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehaélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung (davon flr Altersversorgung:
1.880,00 €;i. V. 3 T€)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Beteiligungen

(davon von verbundenen Unternehmen: 63.002,00 €;
i. V.79 T€)

. Ertrage aus Gewinnabfilhrungsvertragen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen: 675,99 €;
i.V.2T€)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon an verbundene Unternehmen: 4.005,99 €;

i. V. 0 T€; aus Aufzinsungen: 3.498,24,00 €; i. V. 3 T€)

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss vor Gewinnabfuhrung
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefihrter Gewinn

Jahresergebnis 1.

Braunschweig, den 18. Februar 2019

pLudy
Dipl.-Ing Jorg Reincke
(Geschaftsfihrer)

Anlage 2

Vorjahr
€ € T€
8.080.703,32 7.775
129.192,73 89
8.209.896,05  7.864
1.510.868,93 1.354
323.444 54 338
1.834.313,47 1.692
4.448.512,43 4.396
913.945,77 875
5.362.458,20 5.271
273.255,98 293
593.043,06 477
6.228.757,24  6.041
146.825,34 131
63.002,00 79
72.940,71 67
675,99 2
61.905,82 72
74.712,88 76
221.538,22 207
17.354,35 18
204.183,87 189
204.183,87 189
0,00 0
Frank Brardt
(Geschaftsfuhrer)
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Kraftverkehr Mundstock Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Vechelde

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).

Zwischen der SBBG als Muttergesellschaft und der KVM besteht ein Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrag.

Die Hauptaufgabe der KVM besteht in der Durchfiihrung von Auftragsverkehren im 6ffentlichen
Personennahverkehr mit Omnibussen. Dazu besteht ein Vertrag zur Bereitstellung von Perso-
nal und Fahrzeugen fir den Linienverkehr mit der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG).
Zudem steuert sie die Werkstattleistungen fur die Eigenleistungen als auch fur die eigene
Tochtergesellschaft Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG).

Die KVM ist dartiber hinaus Inhaber von zwei Linienkonzessionen fir den Betrieb mit eigenen
Linien im Braunschweiger Umland. Darlber hinaus halt die KVM Konzessionen fir die Teil-
netze 50 und 52 sowie eine Gemeinschaftskonzession im Teilnetz 53. Fir die Teilnetze 50, 52
und 53 ist die Betriebsfilhrerschaft an andere Betreiber Gibergeben.

Die Gesellschaft hélt 100 % der Anteile an der Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG) und
der Mundstock Reisen GmbH (MR) und ist mit 50,96 % der Anteile an der Magdeburg Nutz-

fahrzeug-Service GmbH (MNS) beteiligt.

Die KVM ist Mitglied und Gesellschafter der Verbundgesellschaft Region Braunschweig mbH
(VRB). Sie hat ihren Betriebsstandort in Vechelde-Wedtlenstedt.

2. Forschung und Entwicklung

Die KVM erbringt neben den unter 1. genannten Leistungen keine eigenen und dauerhaften
Forschungs- und Entwicklungsleistungen.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen

Die Durchfuhrung von stadtischen und regionalen Linienverkehrsleistungen im stral3engebun-
denen offentlichen Personenverkehr ist zu den in Deutschland tblichen und in der Verbundor-
ganisationen des VRB festgelegten Fahrpreistarifen samt der im giltigen Nahverkehrsplan
vorgegebenen bzw. auferlegten Bedienqualitat nicht kostendeckend mdglich. Zuschisse der
offentlichen Gebietskdrperschaften bzw. Aufgabentrdger sind in der Folge eine wesentliche
Voraussetzung fur eine erfolgreiche wirtschaftliche Betatigung.

2. Geschaéftsverlauf

2.1 Entwicklung im Geschéftsjahr 2018

Prognose-Ist-Vergleich

Fur das Geschaftsjahr 2018 war eine leichte Steigerung der Gesamtertrage auf rund 8.168
TEUR geplant. Tatséchlich wurden Gesamtertrdge in Hohe von 8.210 TEUR erzielt. Gegen-
Uber dem Jahr 2017 ist dies ein Anstieg von rd. 346 TEUR. Der Anstieg bei den Umséatzen um
306 TEUR ist nach unserer Wahrnehmung auf eine konsequente Leistungserbringung der
Subunternehmerleistung fir die BSVG, sowie eine verbesserte ferienbedingte Aufteilung der
Schilerkarten in 2018 zuriickzufuihren. In 2018 sind zudem nach unserer Wahrnehmung die
im Vergleich zum Vorjahr starkeren Preisanstiege im Materialeinkauf als Ertrédge aus Kraft-
stoffverkdufen gegentiber der BSVG, Mundstock Reisen und untergeordneten Dritten umge-
setzt. Diese Entwicklungen sind aufgrund der durch den Weltmarkt determinierten Héhe im
Planungsprozess in der Detailscharfe nicht vorhersehbar.

Geplant war fir 2018 mit 168 TEUR ein um 21 TEUR vermindertes Jahresergebnis gegeniuber
2017 mit 189 TEUR. Tats&chlich betragt das Jahresergebnis 2018 (vor Ergebnisabfiihrung)
204 TEUR und liegt damit 36 TEUR Uber Planniveau. Das Ergebnis entspricht fast der unter-
jahrigen Ergebnisvorschau aus Ende 2018. Auch das Ergebnis ohne Tochtergesellschaft liegt
mit 37 TEUR besser als der Planansatz, was im Wesentlichen mit dem guten Ausschuttungs-
ergebnis der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) begriindet ist.
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Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein Jahrestiberschuss vor Ergebnisabfiihrung von 204 TEUR
erzielt und damit das geplante Ergebnis von 168 TEUR um 36 TEUR Uberschritten. Gegenuiber
dem Vorjahr verbessert sich das Jahresabschlussergebnis um ca. 8 %. Hierin sind die erneut
positive Ergebnisabfiihrung der MR in Hohe von 73 TEUR sowie die Gewinnausschittung aus
dem festgestellten Jahresabschluss 2017 der MNS in Hohe von 63 TEUR enthalten.

In Folge des Verkaufs von 49,04 % der Gesellschafteranteile im Jahr 2012 an die Ingenieur
Otto Meyer GmbH & Co. KG besteht kein Ergebnisabfiihrungsvertrag, sodass die Gesellschaf-
terversammlung tber die Verwendung des Jahresergebnisses zu beschlieRen hat.

Uber die Gewinnverwendung aus dem Jahr 2018 der MNS wird die Gesellschafterversamm-
lung der Gesellschaft im laufenden Jahr entscheiden.

Das Jahresergebnis ist gem. 8 4 Abs. 1 des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages
mit der SBBG an die Muttergesellschaft vollstdndig abzufihren.

2.2 Personal

Die Mitarbeiterzahl hat sich mit 148 Personalen zum 31.12.2018 gegeniber dem Mitarbeiter-
bestand des Vorjahres um 12 Personale erhéht, wovon 10 Mitarbeiter den Fahrdienst der KVM
verstarken.

3. Darstellung der Lage

3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlse von 8.081 TEUR (Vorjahr 7.775 TEUR) betreffen hauptsachlich Einnahmen
aus Auftragsverkehren, der Gestellung von Fahrpersonal fiir die BSVG, Fahreinnahmen aus
eigenen Linien, Erlése aus Kraftstoffverkaufen, Werkstattleistungen sowie Dienstleistungen
und Leistungen fiir die Geschéftsfiihrung der PVG. Der Umsatzanstieg ist auf hohere Ertrage
aus den Kraftstoffverkdufen und den Fahreinnahmen aus den Linienverkehren zurtickzufiih-
ren. Gegenlaufig erfolgt eine verursachungsgerechte Verrechnungsanpassung zur PVG als
Reduzierung der sonstigen Umsatzerlése um 50 T€.
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Der Materialaufwand ist auf 1.834 TEUR (Vorjahr 1.692 TEUR) gestiegen. Dies ist auf die im
Berichtsjahr um rd. 198 TEUR angestiegenen Treibstoffaufwendungen sowie - gegenlaufig -
auf Einsparungen der Aufwendungen fur Fremdfahrzeuge in Hohe von insgesamt 36 TEUR
zuruickzufuhren.

Der Personalaufwand erhdhte sich tarifbedingt bei um funf auf 145 gestiegenen durchschnitt-
lichen Mitarbeiterzahl auf 5.362 TEUR (Vorjahr 5.271 TEUR) und liegt mit rd. 1,7 % damit unter
dem Tarifanstieg von tber 2 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten in 2018 einen auf3erordentlichen Versi-
cherungsaufwand von 45 T€, der Uber die Versicherungsentschadigungen im Ertragsbereich
aufgefangen wird.

In 2018 hat sich das an die KVM abgefiihrte Jahresergebnis der MR gegentiber dem Vorjahr
verbessert und weist ein positives Ergebnis von 73 TEUR (Vorjahr 67 TEUR) aus. Die Aus-
schuttung der MNS liegt mit 63 TEUR um rd. 16 TEUR unter dem Vorjahr. Damit betragt das
Beteiligungsergebnis 136 TEUR (Vorjahr 146 TEUR).

3.2 Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote betragt 56,8 % (Vorjahr 62,4 %).

Die Fremdkapitalquote belauft sich demnach auf 43,2 % (Vorjahr 37,6 %).

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2018 wurden bei der KVM im Wesentlichen 432 TEUR in die Anschaffung
von zwei Bussen, 31 TEUR in die Anschaffung einer Wasseraufbereitungsanlage, 9 TEUR in
den Erwerb einer gebrauchten PKWs und 8 TEUR in neue Software investiert. Die Gesamtin-
vestitionen der KVM im Jahr 2018 betrug 503 TEUR.

Liquiditat

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 564 TEUR.

Der Finanzmittelbestand (einschlief3lich der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten) am Ende der Periode ist von 35 TEUR auf 34 TEUR gesunken. Die Abnahme re-

sultiert aus der Zunahme der flissigen Mittel (um 99 TEUR) bei gleichzeitiger Zunahme kurz-
fristiger Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (um 100 TEUR).
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Die Liquiditat war im laufenden Geschéftsjahr stets gegeben.

3.3 Vermégenslage

Der Anteil der Finanzanlagen liegt bei 42,3 (i. V. 46,6) % der Bilanzsumme. Der Anteil der
Sachanlagen ist bei Investitionen von 495 TEUR sowie durch die in 2018 angefallenen Ab-
schreibungen von 268 TEUR absolut um 227 TEUR gestiegen und hat sich aufgrund der ge-
stiegenen Bilanzsumme prozentual von 39,0 % auf 38,8 % vermindert.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Chancen und Risiken
1.1 Einzelrisiken

Die Hauptrisiken bleiben nach unserer Einschatzung die weiterhin schwer zu kalkulierenden
Energiekosten und die Ertréage aus der Personaldienstleistung fir die BSVG. Gegen die Ver-
kehrs-GmbH lauft eine Klageverfahren, das Auswirkungen auf einige ab Lindenberg fahrende
Mitarbeiter entfalten konnte. Eine Eintrittswahrscheinlichkeit wird von der Geschéaftsfihrung
als wenig wahrscheinlich angesehen.

Weitere Risiken hinsichtlich der Umsatzentwicklung bestehen nach unserer Auffassung durch
ricklaufige Schilerzahlen im Landkreis Peine, dem Ausfall der Allgemeinen Vorschrift und
witterungsbedingten Einnahmeausfallen.

Wie bereits in den vorausgegangenen Jahren wird nach unserer Erwartung die Entwicklung
im Reisebusgeschaft aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der MR
auch zukunftig Auswirkungen auf das Ergebnis haben. Die Struktur des Anteils an der Reise-
vermarktungsgesellschaft FUMU wird sich in 2019 in der Ausgestaltung etwas verandern, was
mit dem Mitgesellschafter aber einvernehmlich erfolgen soll.

Ein weiterer Verkauf von Geschaftsanteilen der MNS wirde sich nach unserer Auffassung
negativ auf die zukinftigen Ergebnisse der KVM auswirken. Auch nach Abstimmung mit dem
zweiten Anteilseigner der MNS ist dieses Szenario derzeit nicht im Fokus.

Liguiditatsrisiken werden nach unserer Auffassung derzeit nicht gesehen. Die Finanzplanung
erfolgt in Abstimmung mit der Gesellschafterin.
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1.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Ergebnisverbesserungen aus weiteren Restrukturierungsmaflnahmen, Synergien mit der
BSVG und der Hebung von stillen Reserven werden nach unserer Auffassung auch zukinftig
keine Rolle mehr spielen, da es keine weiteren Potentiale im gréf3eren Ausmalf? gibt.

Fir die KVM ist die Sicherung der Vertrage mit der BSVG zur Durchfiihrung von Auftragsver-
kehren und der Gestellung von Personal und Fahrzeugen fur den Linienverkehr von besonde-
rer Bedeutung. Auf Grund des gestiegenen Krankenstandes und der demographischen Ent-
wicklung beim Fahrpersonal wurden in 2018 MalRnahmen im Gesundheitsmanagement, be-
trieblichen Eingliederungsmanagement und der Personalbetreuung ergriffen, um nach unserer
Erwartung die Ausfélle im Personalbereich zu reduzieren und die Dienstleistungsqualitat wei-
ter zu erhdhen.

Die Sicherung des Ausgleichs nach der allgemeinen Vorschrift zur Festsetzung von HOchstta-
rifen fir alle Fahrgéste ist nach unserer Auffassung fiir die KVM eine Entwicklungschance.

Weitere Chancen liegen in Ergebnisverbesserungen der Tochterunternehmen, da diese das
Gesamtergebnis der KVM mafR3geblich beeinflussen.

1.3 Zusammenfassung

Insgesamt ist festzustellen, dass nach unserer Auffassung die derzeitig absehbaren Risiken
begrenzt und nach derzeitiger Einschatzung der Geschéftsfiihrung nicht bestandsgefahrdend
sind. Daruiber hinaus bestehen nach unserer Auffassung Chancen fur eine weitere erfolgreiche
wirtschaftliche Entwicklung.

2. Prognosebericht

Bei voraussichtlich unveranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Beibehaltung ei-
nes straffen Managements wird nach dem Wirtschaftsplan 2019 auch fir das Geschéftsjahr
2019 ein positives Ergebnis der KVM-Gruppe erwartet. Zu berticksichtigen sind dabei die Ein-
nahmen aus Leistungserbringung und Leistungsverrechnung mit der PVG und der BSVG.

Auch die Ergebnisentwicklungen der Tochterunternehmen MR und MNS sind fiir das KVM-
Ergebnis maRgebend und in der positiven Prognose berlicksichtigt.
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Fur 2019 werden annahernd gleichbleibende Ertrage von ca. 8,2 Mio € erwartet. Fiir das Ge-
schéftsjahr 2019 ist aufgrund einer konservativen Ergebnisprognose MNS ein Ergebnis von
183 TEUR geplant.

Vechelde, den 18. Februar 2019

Kraftverkehr Mung\stock GmbH
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[ AR WA
Dipl.-Ing Jorg Reincke Frank Brandt
Geschéftsfuhrer Geschéftsfuhrer
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