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Beschluss:

1. Die Stadt Braunschweig ist Partner der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen, die in
Zusammenarbeit mit den Stadten Salzgitter und Wolfsburg, den Landkreisen Gifhorn,
Goslar, Helmstedt, Peine und Wolfenblttel sowie der Allianz fir die Region GmbH
und dem Regionalverband GroRraum Braunschweig erarbeitet wurde.

2. Die Stadt Braunschweig wird bevollmachtigt, die Funktion als Lead-Partner
wahrzunehmen und rechtlich verbindliche Willenserklarungen diesbeziglich
abzugeben.

3. Fur das im Programm Zukunftsregionen vom Land Niedersachsen vorgegebene
Regionalmanagement beteiligt sich Stadt Braunschweig in den Jahren 2023 bis 2028
jahrlich mit bis zu 11.250 Euro an der Kofinanzierung.

4. Die Verwaltung wird beauftragt in den Arbeitskreisen der Zukunftsregion
SudOstNiedersachsen mitzuwirken und sich gemeinsam mit allen Partnerinnen und
Partnern an der Erarbeitung von Projekten zu beteiligen. Fir die Teilnahme an
Projekten und der Kofinanzierung sind gesonderte Beschliisse von den Ratsgremien
einzuholen.

Sachverhalt:

Das niedersachsische Ministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale
Entwicklung (MB) moéchte mit einem neuen regionalpolitischen Instrument langfristig
attraktive Lebensverhaltnisse in allen Teilen Niedersachsens sicherstellen. Daher hat es fir
die EU -Fdérderperiode 2021 - 2027 ein neues Instrument zur Férderung und Unterstitzung
regionaler Entwicklungsprozesse vorgesehen: Die Zukunftsregionen in Niedersachsen.

Mit dem neuen Foérderinstrument haben Landkreise und kreisfreie Stadte die Moglichkeit,
eine kreislibergreifende Zukunftsregion zu bilden. Im Rahmen dieser Kooperation sollen sie
gemeinsam in bis zu zwei von insgesamt sechs méglichen Handlungsfeldern Projekte zur
Starkung der Region entwickeln und umsetzen. Geférdert werden kénnen unter anderem
regionale Vorhaben fir Innovation, Gesundheitsversorgung und Pflege sowie Klima- und



Ressourcenschutz oder Kultur und Freizeit. Uber die Férderung gemeinsamer Projekte soll
die Zusammenarbeit benachbarten Landkreise und kreisfreier Stadte unterstitzt werden.

Daraus folgt der Zusammenschluss der Landkreise Gifhorn, Goslar, Helmstedt, Wolfenbdttel
und Peine sowie der kreisfreien Stddte Braunschweig, Wolfsburg, Salzgitter, des
Regionalverband Groflraum Braunschweigs und der Allianz fir die Region GmbH zur
»Zukunftsregion StidOstNiedersachsen®.

Die Auswahl und Anerkennung der Zukunftsregionen erfolgt in einem zweistufigen
Wettbewerbsverfahren. Am 30. September 2021 hat die Stadt Braunschweig als
beantragender Lead-Partner fir die ,Zukunftsregion SidOstNiedersachsen“ die gemeinsam
erarbeitete Interessensbekundung fristgerecht beim Land Niedersachsen eingereicht. Die
zwei Handlungsfelder der regionalen Entwicklung sind dabei nach Abstimmung mit allen
Verbandsgliedern die ,Regionale Innovationsfahigkeit® und ,CO2-arme Gesellschaft und
Kreislaufwirtschaft“. Mit Schreiben vom 01. Dezember 2021 des MB wurde die eingereichte
Interessenbekundung positiv beschieden. Die Erarbeitung eines Zukunftskonzeptes wurde
mit Unterstlitzung eines externen Dienstleisters im Mai 2022 abgeschlossen und wird bis
zum 30. Juni 2022 fristgerecht eingereicht. Das Zukunftskonzept umfasst eine Starken- und
Schwéachenanalyse aus der Leitprojekte erarbeitet wurden:

1. Gemeinsame Regionale Energiestrategie
2. Regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement
3. Regionales Innovations- und Transformationsmanagement

Mit der Einreichung des Zukunftskonzeptes am 30. Juni 2022 muss der Lead-Partner die in
der Anlage 1 beigefiigte Selbst- und Verpflichtungserklarung ebenfalls einreichen.

Es ist vorgesehen, das einzurichtende Regionalmanagement beim Regionalverband
Grofiraum Braunschweig zu verorten. Die Kosten fir das Regionalmanagement belaufen
sich auf jahrlich bis zu 300.000 € und werden mit einer Férderquote von 70% mit insgesamt
210.000 € aus EU-Mitteln unterstitzt. Die restlichen 30 % mit 90.000 € mussen durch die
beteiligten Kommunen als Regionale Kofinanzierung getragen werden, die sich wie folgt
verteilt:
= die drei Stadte und funf Landkreise tragen in den Haushaltsjahren 2023 bis 2028
je zu gleichen Anteilen in Hohe von bis 11.250 Euro die Kosten.
= Die Allianz fir die Region GmbH und der Regionalverband Grofiraum
Braunschweig beteiligen sich nicht an der Kofinanzierung, weil diese aus den
Gesellschafterbeitragen bzw. der Verbandsumlage finanziert werden musste, die
wiederum von den drei Stadten und finf Landkreisen finanziert wird.

Mit Bewilligung der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen durch das MB voraussichtlich im
3. Quartal 2022 wird das Regionalmanagement beim Regionalverband Grofiraum
Braunschweig eingerichtet und voraussichtlich zum Jahreswechsel seinen Betrieb
aufnehmen.

Die Strukturen der Zusammenarbeit sind so gewahlt, dass mdglichst bestehende Gremien
der regionalen Zusammenarbeit genutzt und ggf. erweitert werden. Ziel ist es, keine
Doppelstrukturen aufzubauen, sondern die regionale Zusammenarbeit starker zu bindeln
und zu fokussieren.

Aus oben genannten Handlungsfeldern und Leitprojekten missen im nachsten Schritt
konkrete Projekte mit allen Partnern erarbeitet werden, die sich aus den oben genannten
Leitprojekten ableiten. In diese Zusammenarbeit sind so genannten Partner aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Sozial- und Umweltverbanden einzubeziehen. Sie dirfen ebenfalls
Partner der Projekte werden.



In diesem Rahmen ist auch die Kofinanzierung zur Férderung des Landes aus EU-Mitteln mit
einer Forderquote von 40% zu klaren. Die abgestimmten Projekte und ihre
Finanzierungsvereinbarungen werden bei Teilnahme der Stadt Braunschweig an einzelnen
Projekten den Ratsgremien zum Beschluss vorgelegt.

Dr. Kornblum

Anlage/n:

Anlage 1: Selbst- und Verpflichtungserklarung
Anlage 2: Zukunftskonzept der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen
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Kofinanziert von der IN NIEDERSACHSEN

Européischen Union

Anlage 3

Teilnahme am Férderprogramm ,,Zukunftsregionen in
Niedersachsen” - Selbst- und Verpflichtungserklarung

Die folgenden Angaben werden fir die Anerkennung des Bewerberkonsortiums als Zukunfts-

region:

SudOstNiedersachsen

zusammen mit der Einreichnung des Zukunftskonzeptes am 30.06.2022 zwingend von der
Verwaltungsbehorde EFRE und ESF+ benotigt.

Verpflichtungserklarung zur Bildung einer Zukunftsregion

Ich bestatige hiermit, dass die beteiligten Landkreise/kreisfreien Stadte eine Vereinba-
rung zur Bildung einer Zukunftsregion getroffen haben. Es liegen die Beschlisse der be-
troffenen Kreistage und Stadtrate vor. Die Beschlisse umfassen die gemeinsame Zu-
sammenarbeit im Rahmen der Zukunftsregion, die gemeinsame Umsetzung des Zu-
kunftskonzeptes und die Umsetzung der Steuerungsstruktur.

Ich bestatige hiermit, dass

die Kreistage:

die Stadtrate:

den Landkreis/die kreisfreie Stadt: Stadt Braunschweig

bevollmachtigt haben, die Funktion als Lead-Partner fur die Zukunftsregion

wahrzunehmen und rechtlich verbindliche Willenserklarungen abzugeben.

Ich bestatige hiermit, dass die Kofinanzierung des Regionalmanagements durch die
Kommunen der Zukunftsregion gesichert ist.



Rolle des Lead-Partners

Als Lead-Partner bin ich Ansprechpartner fir das Land in Bezug auf die Umsetzung des
Zukunftskonzeptes und der Governancestruktur wahrend der gesamten Forderperiode.

Ich verpflichte mich, die Einbindung aller Partnerkommunen und der relevanten Wirt-
schafts- und Sozialpartner sowie weiterer regionaler Akteurinnen und Akteure sicherzu-
stellen.

Als Lead-Partner der Zukunftsregion verpflichte ich mich, als Zuwendungsempfanger fir
die Fordermittel zur Umsetzung des Regionalmanagements aufzutreten und die Verant-
wortung fur die sachgerechte Verwendung der Férdermittel zu tragen.

Sofern ich als LEAD-Partner ein bestehendes Regionalmanagement in 6ffentlich-rechtli-
cher oder in privatrechtlicher Form einbinde, verpflichte ich mich, eine Kooperations-
vereinbarung mit dem Trédger des Regionalmanagements abzuschlieBen und die Einhal-
tung der Pflichten bei Weiterleitung der Mittel entsprechend den Férdervoraussetzun-
gen und Zuwendungsbestimmungen der Forderrichtlinie ,,Zukunftsregionen” sicherzu-
stellen.

Mitwirkungspflichten

Ich verpflichte mich, der Verwaltungsbehorde EFRE und ESF+ im Niedersachsischen Mi-
nisterium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung
Anderun-gen bzw. den nachtraglichen Wegfall von Voraussetzungen unverziiglich
mitzuteilen.

Ich bin unterrichtet, dass das Zukunftskonzept der Zukunftsregion:
SiidOstNiedersachsen

auf der Internetseite des Niedersachsischen Ministerium flr Bundes- und Europaange-
legenheiten und Regionale Entwicklung bzw. Europa flr Niedersachsen verdffentlicht
wird. Fur die Veroffentlichung der Projekte gelten die Bestimmungen der Europaischen
Kommission.

Ich erkldre mich bereit, an der Offentlichkeitsarbeit des Instrumentes und an der Ent-
wicklung des Netzwerks ,,Zukunftsregionen in Niedersachsen” ab 2022 mitzuwirken.

Ich bestatige hiermit die Richtigkeit und Vollstandigkeit aller im Zusammenhang mit der
Beantragung der Pauschalzahlung gemachten Angaben sowie aller bei der Beantragung
vorgelegten beziehungsweise Ubergebenen Unterlagen.

Ich bin mir bewusst, dass unrichtige oder unvollstandige Angaben zu einer Einstellung
und Ruckzahlung der Fordermittel fihren konnen. Ich nehme zur Kenntnis, dass Falsch-
angaben aullerdem moglicherweise zu einer Strafbarkeit wegen Betrugs gemald § 263
StGB fihren kénnen.

Braunschweig, ‘

Ort, Datum Rechtsverbindliche Unterschrift des Antragstellers
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1 EIGENERKLARUNG

Unterschriebene Selbst- und Verpflichtungserklarung der Zukunftsregion StidOstNiedersachen



2 BESCHREIBUNG DER ZUKUNFTSREGION SUDOST-
NIEDERSACHSEN

Die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen setzt sich aus drei kreisfreien Stadten
(Braunschweig, Salzgitter, Wolfsburg) und funf Landkreisen (Gifhorn, Goslar, Helmstedt,
Peine, Wolfenbuttel) zusammen. Sie umfasst rund 5.100 Quadratkilometer, was einem
Flachenanteil an Niedersachsen von rund 11 % entspricht. In der Zukunftsregion Sud-
OstNiedersachsen leben rund 1,13 Mio. Einwohner:innen (Anteil an Niedersachsen rund
14 %). Die Einwohnerdichte in der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen liegt bei 223
Einwohner/Quadratkilometer und damit héher als im Landesdurchschnitt (zum Vergleich

Niedersachsen 168 Einwohner/km?) (vgl. Landesamt fur Statistik Niedersachsen).

Die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen ist verkehrlich gut angebunden. Sie liegt
an der bedeutenden ostwestverlaufenden Verkehrs- und Wirtschaftsachse A 2 (War-
schau-Berlin-Magdeburg-Hannover-Ruhrgebiet) sowie in Nahe zur nordsidverlaufen-
den Verkehrs- und Wirtschaftsachse A 7 (Bayern-Norddeutschland). Daneben verfligt
die Region uber einen Anschluss an die A 39 (Abzweig von der A 7-Salzgitter-Braun-
schweig-Wolfsburg: geplanter Weiterbau Richtung Norden mit einer verbesserten Er-
reichbarkeit des Seehafens Hamburg). Ferner gibt es einen Anschluss an die regional

bedeutsame Autobahn A 36 (Braunschweig-Bernburg) (vgl. Abb. 1).

Die Zukunftsregion ist an das bundesdeutsche ICE-/IC-Bahnnetz angeschlossen
(z. B. Uber die HBF Braunschweig und Wolfsburg). Die Nahe und gute Erreichbarkeit
zum ICE-/IC-Knoten Hannover ist hervorzuheben. Es gibt mehrere Glterbahnhofe —

z. T. mit multimodalen Umschlaganlagen.

Auch in das deutsche Binnenwasserstraliennetz ist die Zukunftsregion sehr gut in-
tegriert. Es gibt entlang des Mittellandkanals und seiner Stichkanale mehrere Binnenha-
fen. Uber den Elbeseitenkanal hat die Zukunftsregion Anschluss an den Seehafen Ham-
burg. In der Zukunftsregion gibt es den Verkehrsflughafen Braunschweig-Wolfsburg. Er
dient insbesondere flir Geschaftsfliige flr Volkswagen und ist ein bedeutender Standort

fur luftfahrttechnische Forschung.

Wie die umfassende Starken- und Schwachen-Analyse fir das Zukunftskonzept
zeigt, gibt es deutliche intraregionale Disparitaten. Die wirtschaftlich starken Oberzen-
tren Braunschweig und Wolfsburg pragen flr ausgewahlte Indikatoren das statistische
Profil. Gleichzeitig sind Teile der Region vom Strukturwandel durch die Beendigung des
Braunkohletagebaus betroffen (,Helmstedter Revier®). Strukturelle Schwachen zeigen
sich ferner im landlich gepragten nérdlichen und sudlichen Teil der Zukunftsregion Sid-

OstNiedersachsens.



Die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen verflgt Uber herausragende Bdoden fiir
die Landwirtschaft. So wird die Halfte der Flache landwirtschaftlich genutzt. Knapp 30 %
der Bodennutzung entfallt auf Wald; die Waldflachen sind im Zeitraum von 2011 bis ein-
schlieBlich 2020 um (,lediglich®) 1,4 % zurtickgegangen. Demgegenuber hat der Anteil
der Siedlungs- und Verkehrsflache im Betrachtungszeitraum (2011 bis 2020) nur mode-
rat um 0,8 % zugenommen und erreichte einen Flachenanteil im Jahr 2020 von 15,5 %

(vgl. Landesamt fur Statistik Niedersachsen).

ABBILDUNG 1: DIE ZUKUNFTSREGION SUDOSTNIEDERSACHSEN

Goslar

QUELLEN: HOMEPGAE HVN, ABGERUFEN AM 11.5.2022; GEORG CONSULTING (2022).

Die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen ist Sitz mehrerer Hochschulen (Techni-
sche Universitat Braunschweig (ca. 20.000 Studierende), Hochschule fiir Bildende
Kinste Braunschweig (ca. 1.000 Studierende), Technische Universitat Clausthal (ca.
4.000 Studierende), Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften (mit Standor-
ten in Salzgitter, Wolfsburg und Wolfenbuittel - ca. 14.000 Studierende) sowie von Bun-
desforschungseinrichtungen (u. a. Physisch-Technische Bundesanstalt PTB, Thinen-
Institut, Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt DRL e. V., Helmholz-Zentrum fir

Infektionsforschung).



Mit der Konzernzentrale der Volkswagen AG in Wolfsburg, den Werken in Salzgitter
und Braunschweig sowie der Volkswagen Financial Services AG (mit gesamt ca. 95.000
Beschéftigten) bildet das Unternehmen das industrielle Ruckgrat der Zukunftsregion
SidOstNiedersachsen. Ferner ist die Zukunftsregion StdOstNiedersachsen Sitz weite-
rer international tatiger Konzerne wie u. a. die Salzgitter AG, Alstom Deutschland, Robert
Bosch und Siemens. Uber vor- und nachgelagerte Branchen und Unternehmen beste-

hen intensive Verflechtungen innerhalb der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen.



3 AKTEURSSTRUKTUR UND LEITTHEMEN
Ausgewabhlte regionale Kooperationen und Einrichtungen

Die Zukunftsregion StiidOstNiedersachsen verfligt bereits Uber vielfaltige Koopera-
tionsstrukturen sowohl auf Kreis- als auch auf kommunaler Ebene. Beispielhaft weisen

wir nachfolgend auf wichtige regionale Kooperationen und Einrichtungen hin:

So ist der Regionalverband Groflraum Braunschweig (RGB), der die kreisfreien
Stadte und Landkreise der Zukunftsregion SiidOstNiedersachsen umfasst, auf Grund-
lage des Gesetzes uber den RGB sowohl Trager der Regionalplanung und Aufgaben-
trager des 6ffentlichen Personennahverkehrs als auch fir die Beratung und Koordination
bei Ubergreifenden Aufgaben zustandig (z. B. hinsichtlich der verkehrstragerubergreifen-
den Verkehrsentwicklungsplanung, der Beratung von Kommunen bei der Planung und
Entwicklung von Gewerbegebieten, der Erstellung regionaler Strukturanalysen, der Er-
arbeitung regionaler Tourismuskonzepte sowie von Konzepten zum regionalen Hoch-

wasserschutz).

In der Allianz fur die Region GmbH (AfdR) haben sich die drei Stadte und funf Land-
kreise der Zukunftsregion StudOstNiedersachsen mit verschiedenen Partnern aus Wirt-
schaft, Kammern, Verbanden und Gewerkschaften zusammengeschlossen, um die Zu-
kunftsregion SudOstNiedersachsen zu einer wirtschaftsstarken und lebenswerten Re-
gion fortzuentwickeln. Themenschwerpunkte der AfdR sind Ansiedlung, Fachkrafte, Mo-
bilitdt und Wirtschaft. Der RGB ist Mitglied der AfdR.

Seit 2020 arbeiten das Amt fur regionale Landesentwicklung Braunschweig (ArL)
und die AfdR im Projektbiro SidOstNiedersachsen daran, regional bedeutsame Pro-
jekte auch mit Fordergeldern zu unterstitzen. Eines dieser Leuchtturmprojekte ist der
Wasserstoff Campus Salzgitter. Dort arbeiten Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Ver-
waltung interdisziplinar an dem Thema Wasserstoff. Das Thema Wasserstoff ist von gro-

Rer Bedeutung flr die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen.

Die Kooperationsstelle StidOstNiedersachsen ist eine gemeinsam getragene und
vom Wissenschaftsministerium geférderte Einrichtung der TU Braunschweig, TU Claust-
hal, Ostfalia Hochschule flir angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Bildende
Kiinste Braunschweig sowie des Deutschen Gewerkschaftsbundes, der Einzelgewerk-
schaften der Region und der Bildungsvereinigung ARBEIT UND LEBEN Niedersachsen.
Der inhaltliche Schwerpunkt der Kooperationsstelle umfasst das Thema ,Zukunft der Ar-
beit“. Dazu gehort u. a. die Vermittlung von Experten:innen aus der Wissenschaft in die

Arbeitswelt und umgekehrt.



Uber diese beispielhaft genannte regionale Zusammenarbeit gibt es in der Zukunfts-

region SidOstNiedersachsen vielfaltige Kooperationen auf interkommunaler Ebene.
Partner:innen des Zukunftskonzepts

Die Partner:innen im Rahmen des Zukunftskonzepts sind die acht beteiligten Stadte
und Landkreise sowie der RGB und die AfdR. Die Stadt Braunschweig Ubernimmt die
Funktion der Leadkommune fir die Erarbeitung des Zukunftskonzepts. Die regionalen
Partner:innen sind Uber die Verwaltungen und ihre Wirtschaftsforderungen an der Erar-
beitung des Zukunftskonzepts beteiligt. Dartiber hinaus fand eine breite Einbindung von
Wirtschafts- und Sozialpartnern (WiSo-Partner:innen) statt. Beispielhaft verweisen wir
auf die Hochschulen der Region, auf die IG Metall, die Regionale Energieagentur, die
Industrie- und Handelskammern sowie Braunschweig, der Deutsche Gewerkschafts-

bund und das Fraunhofer Institut flir Schicht- und Oberflachentechnik.

Eingebunden wurden die Akteure:innen Uber themenbezogene Workshops sowie
Strategiesitzungen. Die Beteiligungs- und Diskussionsformate wurden online durchge-
fuhrt. Durch die breite Einbindung der Akteure:innen wurde eine fundierte Grundlage fur
die Umsetzungsphase des Zukunftskonzepts gelegt. Auch das Institutionelle Konzept

wurde mit den regionalen Partner:innen diskutiert und abgestimmt.

Ziel des Zukunftskonzeptes ist es, die Zukunftsregion StudOstNiedersachsen weiter-
zuentwicklen. Das heildt, die festgestellten Starken sollen fortentwickelt, die Schwachen
abgemildert und die Gbergeordneten Herausforderungen aktiv durch die Hebung neuer
Wachstumspotenziale angenommen werden. Hierzu hat sich die Zukunftsregion Sid-
OstNiedersachsen im Rahmen ihrer Interessenbekundung fir das Férderprogramm auf

die beiden folgenden Handlungsfelder verstandigt:

= Handlungsfeld 1 | Regionale Innovationsfahigkeit
» Handlungsfeld 2 | CO2-arme Gesellschaft & Kreislaufwirtschaft

In den Handlungsfeldern wurden im Rahmen des vorliegenden Zukunftskonzepts drei
Leitprojekte entwickelt, deren Ziele und Aufgaben in den nachfolgenden Steckbriefen

dokumentiert sind.
Leitprojekte

Auf der Basis der Starken- und Schwachen-Analyse wurden Herausforderungen und
Handlungsbedarfe fir die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen erarbeitet (vgl. Kapitel
9). Die drei folgenden Leitprojekte in den beiden Handlungsfeldern orientieren sich dabei

an den erarbeiteten Herausforderungen und Handlungsbedarfen.



Im Rahmen der Workshops wurden dann die drei erwahnten Leitprojekte mit Zielen
und Aufgaben fir die weitere vertiefende Zusammenarbeit entwickelt. Die Leitprojekte
sind:

» Gemeinsame Regionale Energiestrategie
» Regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement

= Regionales Innovations- und Transformationsmanagement

Zu den Leitprojekten wurden, wie erwahnt, Steckbriefe angefertigt. Die Steckbriefe
wurden ebenfalls mit den regionalen Partnern:innen diskutiert und abgestimmt. Inner-
halb der Leithemen wurden erste Umsetzungsprojekte skizziert. Auf den nachfolgenden

Seiten finden Sie die entsprechenden Steckbriefe zu den Leitprojekten.



1. Leitprojekt

GEMEINSAME REGIONALE ENERGIESTRATEGIE

Ziele

® Treibhausneutralitat anstreben & Transformation zu einer bilanziell energieautarken
Region unter Einbindung von Burger:innen & Unternehmen

= Ausbau der regenerativen Energien unter Berlicksichtigung der Landschaftsvertraglich-
keit

= Ausschopfung von Energiesparpotenzialen in privaten Haushalten, in der Wirtschaft &
im offentlichen Sektor

= Aufbau einer regionalen Kreislaufwirtschaft auf der Basis der Identifizierung von sekun-
déren Rohstoffen

Aufgaben

= Regionale Wasserstoffstrategie fur energieintensive Industrie & Transport erarbeiten

® Erarbeitung von Leitfaden fir CO2-arme/ -freie sowohl fiir bestehende als auch fur
neue Quartiere & Standorte (Wohnen & Gewerbe) unter Einbeziehung der Energiever-
sorger

= Erstellung eines Freiflachenkatasters (fiir die nachhaltige Energieerzeugung)
= Erfassung des regionalen Abwarme-Potenzials

= Aufbau & Pflege von Netzwerken & Informationsportalen im Bereich Klimaschutz (Kli-
maschutzbeauftragte), Recycling (KMU & Handwerk)

= Koordination des Ausbaus der Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat

® Entwicklung von Mdglichkeiten sowie einer Plattform fur eine nachhaltige Geldanlage
unter Einbeziehung der regionalen Kreditinstitute

® (Fort-)Bildungsoffensive in den Bereichen Klimaschutz, CO2-armes Leben

Forderbereiche

® Vorhaben zur Starkung der Kreislaufwirtschaft & Ressourceneffizienz
= |ntelligente Energieverteilungssysteme
® Dienste & Anwendungen fir digitale Kompetenzen & Prozesse

Braunschweig LK Peine
Beteiligte Stadte X LK Gifhorn Salzgitter
und Landkreise X LK Goslar LK Wolfenbiittel

X LK Helmstedt Wolfsburg

= Regionalverband GrofRraum BS = Regionale EnergieAgentur

T - = Allianz fir die Region = Energie Ressourcen Agentur Goslar
ﬁ::::?;eﬁ:?glfs = |G Metall Salzgitter-Peine = TU Clausthal
) = DGB-Region SiidOstNiedersachsen = Ostfalia Hochschule fir angewandte Wis-

partner = WiReGo (Wirtschaftsférderung) senschaften

= WIS SZ (Wirtschaftsférderung = WEVG SZ

Kostenanteil Fur dieses Leitprojekt werden ca. 35 % des Gesamtbudgets der Zukunftsregion StdOst-

Leitprojekt Niedersachsen aufgewendet

Erste Ideen im Leitprojekt Umsetzungshorizont

1. Erweiterung & Fortentwicklung bestehender Austausch- und Arbeitsstrukturen im kurzfristig
Bereich Energie (z. B. Regionalen Energieagentur, Netzwerke Klimaschutz) (1-2 Jahre)

2. Erarbeitung & Umsetzung eines nachhaltigen regionalen Energiekonzepts (ein- mittelfristig
schlieRlich einer regionalen Roadmap zur Wasserstoffwirtschaft — Erzeugung — (3-4 Jahre)
Verteilung — Anwendung)

. . Lo kurzfristig

3. Modellprojekte Blockheizkraftwerke im Siedlungsbestand (1-2 Jahre)

4. Ausschreibung regionale Forderpreise: ,Zero Emission” & ,Kreislaufwirtschaft (t!iasngf‘;l:::?e)

. . . . . kurzfristig
5. Regionales Verkehrsleitsystem (Blindelung der digitalen Informationen) (3-4 Jahre)
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2. Leitprojekt REGIONALES KONZEPT FLACHEN- UND WASSERMANAGEMENT

= Sicherung der Trinkwasserversorgung und Erhalt des Grundwasserschutzes
® Regionaler Hochwasserschutz und Vorsorge fur Starkregenereignisse

. ® Flachenversieglung in der Gesamtregion vermeiden und wo sinnvoll, Flachenversiege-
Ziele lung riickgangig machen

® Flachenverbrauch (z. B. flir Gewerbe und Wohnen) minimieren — z. B. durch die starke
Nutzung von Restflachen, mindergenutzten Flachen und Brachflachen (Wiedereinglie-
derung von ehemals genutzten Flachen)

= Regenwassersammlung fir weitere Nutzung

= Vertiefte Analyse der in der Region vorhandenen Strukturen und Akteure:innen im Be-
reich Flachen- und Wassermanagement — inkl. der Erarbeitung von Zielen und MaR-
nahmen

= Erarbeitung eines Konzepts zum nachhaltigen Umgang mit Regen- und Brauchwasser

= Sensibilisierung von Blrger:innen, Unternehmen und Verwaltungen im Hinblick auf
Wasserknappheit und demzufolge einen sparsamen Umgang mit Trinkwasser

Aufgaben = Weitere Entwicklung und Verknupfung von teilregionalen Hochwasserschutzkonzepten
zu einem ganzheitlichen regionalen Hochwasserschutzkonzept inkl. der
Entwicklung von Frihwarnsystemen

= |mplementierung einer nachhaltigen Bauleitplanung (im Hinblick auf ein nachhaltiges
Flachen- und Wassermanagement) — starkere Sensibilisierung von Politik und Verwal-
tungen

= Konzeption und Erarbeitung eines Ausgleichsflachenkataster im regionalen Kontext

Starkung der Kreislaufwirtschaft und der Ressourceneffizienz
Dienste und Anwendungen fiir digitale Kompetenzen und Prozesse
= Regionale Technologietransfernetzwerke

Forderbereiche

Braunschweig LK Peine
Beteiligte Stadte LK Gifhorn Salzgitter
und Landkreise LK Goslar LK Wolfenbdittel

LK Helmstedt Wolfsburg
Beteiligte, koope- = Regionalverband GroRraum BS = TU Clausthal - Institut fiir Aufbereitung,
rierende Projekt- = WiReGo (Wirtschaftsforderung) Recycling & Kreislaufwirtschaftssysteme
partner = WIS SZ (Wirtschaftsférderung) = WEVG SZ
Kostenanteil Fur dieses Leitprojekt werden ca. 35 % des Gesamtbudgets der Zukunftsregion StdOst-

Leitprojekt Niedersachsen aufgewendet

Erste Ideen im Leitprojekt Umsetzungshorizont

1. Aufbau und Pflege digitaler Plattformen im Bereich Flachen- und Wassermanage- mittelfristi
ment. U.a. zu den Themen Grundwasserstande, Wassersténde in Riickhaltebecken, (3-4 Jahre%
Flusswasserstande, Ausgleichsflachen

2. Erarbeitung von Starkregen-Gefahrenkarten fir die Zukunftsregion StidOstNieder- mittelfristig
sachsen (3-4 Jahre)

3. Erstellung einer Studie zum Trinkwasserverbrauch und kurzfristig
Einsparpotenzialen in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen (1-2 Jahre)

4. Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts zum nachhaltigen Umgang mit Regen- mittelfristig
und Brauchwasser (3-4 Jahre)

5. Aufbau und Pflege eines Leerstands- und Brachflachenkatasters mittelfristig

(3-4 Jahre)
. . .. kurzfristig
6. Erstellung einer regionalen Wohnungs- und Haustauschbdrse (1-2 Jahre)
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2. Leitprojekt REGIONALES INNOVATIONS- UND TRANSFORMATIONSMANAGEMENT

Innovations- und Technologiepotenziale der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen-
sichtbar machen (nach innen und auf3en)

Zusammenfuhrung und Austausch im Bereich Wissen und Technologie fordern

Starkung des Wissenstransfers (zwischen Hochschulen, Forschungseinrichtungen
und Unternehmen, insbesondere kleinen und mittelstdndischen Unternehmen)

Sicherung des Fachkraftepotenzials (quantitativ und qualitativ) und Sensibilisierung
von Unternehmen und Verwaltungen fir neue Arbeitskonzepte

Regionsweite Etablierung von innovativen Lern- und Arbeitsorten

Ziele

= Netzwerkanalyse und Netzwerkaufbau in den Bereichen Wissen, Innovation und
Technologie sowie innovativer Lern- und Arbeitsorte

= Kommunikationswege verbessern - Wissen, Informationen und Transformation auch
in den landlichen Raum ,bringen*

Besondere Orte mit besonderen Innovations-, Technologie- und Wissensfeldern
entwickeln

Aufgaben

Regionale Technologietransfernetzwerke
Innovative Lern- und Arbeitsorte
= Dienste und Anwendungen fur digitale Kompetenzen und Prozesse

Forderbereiche

Braunschweig LK Peine
Beteiligte Stadte LK Gifhorn Salzgitter
und Landkreise LK Goslar LK Wolfenbiittel

LK Helmstedt O Wolfsburg

= Allianz fiir die Region GmbH * Regionale EnergieAgentur

. - = TU Clausthal
= |G Metall Salzgitter-Peine . .
; . . = TU Braunschweig - Entrepreneurship Hub

» DGB-Region StdOstNieder- = Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissen-
Beteiligte, kooperie- sachsen schaften 9
rende Projektpartner | * WiReGo (V\(utschaftsf_o rderung) | Projektagentur Wolfenbuttel - Amt fur Wirt-

= WIS SZ (Wirtschaftsférderung) = .

. . schaftsférderung & Tourismus
= Braunschweig Zukunft (Wirt- . . > .
s = Regionalbulro StidOstNiedersachsen CoWork-
schaftsférderung)
Land

Kostenanteil Fur dieses Leitprojekt werden ca. 30 % des Gesamtbudgets der Zukunftsregion Sud-
Leitprojekt Ostniedersachsen aufgewendet

Erste Ideen im Leitprojekt Umsetzungshorizont

1. Aufbau eines webbasierten regionalen Wissensportals (Innovations- und Ideen- Kurzfristi
plattform flr die Vernetzung von Wissenschaft, Forschung und Unternehmen so- (1-2 Jahrg)
wie Griindern:innen)

2. Installation von regionsweiten Netzwerkmanagern und Innovationsscouts mittelfristig

(3-4 Jahre)

3. Jahreskonferenz Wissens- und Technologietransfer kurziristig

(1-2 Jahre)

3. Erstellung und Umsetzung eines regionalen Konzepts fur Co-Working-Spaces mittelfristig
und kreative Lern- und Arbeitsorte (3-4 Jahre)

4.lmagekampagne bzw. -initiative fir mehr ,griine Fachkrafte* kurzfristig
-Imag pag . »g (1-2 Jahre)
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Vernetzung als zentrale Herausforderung und Aufgabe

Im Rahmen der Diskussion zu den Leitprojekten wurde von den regionalen Part-
nern:innen (einschlieRlich der WiSo-Partner:innen) auf den positiven Besatz an Hoch-
schulen, Forschungseinrichtung, Institutionen sowie auf die vielfaltigen Initiativen hinge-
wiesen. Als Manko bzw. als Herausforderung wurde auf die unzureichende Vernetzung
der Einrichtungen und Initiativen hingewiesen. Aus einer starkeren Vernetzung und ei-
nem optimierten Wissenstransfer werden umfangreiche Hebelwirkungen und Synergie-
effekte erwartet. Dem Aufbau von digitalen Austausch-, Informations- und Wissensplatt-
formen, z. B. im Rahmen von Klimaschutz- und Klimaanpassungsmafnahmen, wird von

den Akteuren:innen daher eine hohe Bedeutung beigemessen.

Dabei es wichtig, zunachst zu prifen, welche Netzwerke bereits bestehen. Unter Um-
standen gibt es Netzwerke, denen es an Bekanntheit fehlt. Zu vermeiden ist der Aufbau

von Doppelstrukturen. Evtl. kénnen bestehende Netzwerke auch fortentwickelt werden.
Akzeptanz und Beschleunigung durch Beteiligung von Biirgern:innen

Zahlreiche Projektideen zielen auf eine intensive Beteiligung und Einbindung von Biir-
gerinnen und Blrgern ab. Dadurch soll u. a. die Akzeptanz und Zustimmung zu Projekten
geférdert werden. Weiterhin besteht die Erwartung, dass durch Hinweise und Vor-
schlage aus der Bevdlkerung Vorhaben modifiziert und damit Konflikte minimiert oder
beseitigt werden kénnen. Dadurch ist nicht zuletzt auch eine Beschleunigung der Um-

setzung von MalRnahmen und Projekten zu erwarten.
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4 INSTITUTIONELLES KONZEPT

Das institutionelle Konzept der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen umfasst den
Aufbau und die Organisation des benétigten Regionalmanagements. Es beschreibt fer-
ner, wie Projekte ausgewahlt bzw. priorisiert werden (Scoring-Modell). Es enthalt einen
Zeitplan, erste Aussagen zur Finanzierung und beschreibt den Umsetzungsprozess des

Zukunftskonzepts.
Organisation Regionalmanagement

Das Regionalmanagement Ubernimmt das operative Geschaft. Dazu gehoért die all-
gemeine Geschéaftsbesorgung, die Beratung von Antragstellern, die Prifung von Pro-
jektvorschlagen, die Gremienarbeit und die Offentlichkeitsarbeit. Nach eingehender Be-
ratung der Projektpartner soll das Regionalmanagement beim Regionalverband Grof3-
raum Braunschweig verankert werden. Diese Entscheidung begrindet sich in der hohen
Fachkompetenz in den Themenfeldern des Zukunftskonzepts, sodass Synergieeffekte
im Umsetzungsprozess des Zukunftskonzepts zu erwarten sind. Die Arbeitsebene kann
aullerdem auf bestehende Formate (Arbeitskreise) aufgebaut werden. Diese werden
dann entsprechend der Notwendigkeiten der drei Leitprojekte angepasst und u. a. um

die entsprechenden WiSo-Partner:innen erganzt.

Neben dem Regionalmanagement wird eine Steuerungsgruppe eingerichtet. Die
Steuerungsgruppe ist Teil der strategischen Ebene und soll zweimal im Jahr tagen. Sie
entscheidet Uber die vorausgewahlten Projekte, die nach positivem Bescheid bei der
NBank beantragt werden kénnen. Die Steuerungsgruppe soll ebenfalls an bestehende
Strukturen, wie z. B. den Aufsichtsrat der AfdR oder die Verbandsratssitzung, ange-
schlossen werden. Damit konnen die relevanten Entscheidungstrager:innen der Stadte
und Landkreise, der regionalen Institutionen sowie des Amts flir regionale Landesent-
wicklung (ArL) und relevante WiSo-Partner:innen Uber Projekte fir die Zukunftsregion
SudOstNiedersachsen beraten und beschlielRen. Der Anteil der thematisch relevanten
WiSo-Partner:innen in der Steuerungsgruppe soll erganzt werden, sodass ihr Anteil min-

destens 40 % betragt.

Um mdgliche Synergien mit anderen regionalen Projekten und Initiativen zu erzie-
len, wird eine Besetzung der Steuerungsgruppe angestrebt, die sich aus Mitgliedern be-
reits bestehender Governance-Strukturen und Organisationen sowie thematisch rele-
vanten Entscheidern zusammensetzt. Im Verlauf des Gesamtprojekts wird diese Struktur

weiterentwickelt.
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Die Arbeitsebene besteht aus mehreren Arbeitskreisen. Auch hier kann an die be-
stehende Struktur der Arbeitskreise des Regionalverbands, in der kommunale Vertre-
ter:innen der acht Verbandsglieder mehrfach im Jahr zusammenkommen, angeknupft
werden. Die bestehenden Arbeitskreise werden angepasst und u. a. um die thematisch-
fachliche Beratung zu Themen der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen erweitert.
Auch hierzu werden zusatzlich thematisch relevante WiSo-Partner:innen (z. B. aus Wis-
senschaft, Wasserverbande, Unternehmensverbande, Energieversorger, Umweltver-
bande, etc.) eingeladen.

In den Arbeitskreisen werden Projektvorschlage der Steuerungsgruppe, des Regio-
nalmanagements oder von Externen diskutiert und eigene Projektideen entwickelt. Die
Arbeitskreise tagen mindestens quartalsweise. Fir die inhaltliche Prifung von Projekt-
vorschlagen und die Vorbereitung der Sitzung der Steuerungsgruppe wird eine Koordi-
nierungsgruppe installiert. Sie wird durch die Projektpartner (8 Verbandsglieder, AfdR,
RGB und ArL BS) besetzt. Die Koordinierungsgruppe gibt Empfehlungen an das Regio-
nalmanagement zu den Projektvorschlagen ab (vgl. Abb. 2). Sie trifft sich mindestens

zweimal im Jahr.

ABBILDUNG 2: ORGANISATIONSKONZEPT FUR DAS REGIONALMANAGEMENT

Geschiftsstelle Regionalmangement
beim Regionalverband GroBraum Braunschweig)

Organisation, Beratung, Formale Priifung von Projektvorschlédgen, Gremienarbeit, Offentlichkeitsarbeit,
Steuerung ausgewahler Projekte, Antragsbegleitung...

Koordinierungsgruppe
(bestehend aus Projektpartnern: 8 Verbandsgliedern + AfdR + RGB) + ArL BS

Inhaltliche Priifung von Projektvorschlégen, Vorbereitung der Steuerungsgruppe
Steuerungsgruppe (min. 2 Sitzungen im Jahr)

Entscheidungsgremium ° .
Projektvorschlage ; 5 Projektvorfchlage
(zeitlich angedockt an den AR der AfdR ) 9 Projektvorschlage — 9
in veranderter Zusammensetzung -
A AK

min. 2 Sitzungen im Jahr) AK

1

Landréte:innen bzw. Birgermeister:innen Fachliche Diskussion von Fachliche Diskussion von Fachliche Diskussion von
Vertreter:in Niedersachsischer Projektvorschlagen von Projektvorschldgen von Projektvorschligen von
Stadte- und Gemeindebund o S e intern oder extem/ intern oder extern/
Regionalverband GroBraum Braunschweig Emw"”"ﬁ..e'gener Entwu:klung"elgener Entwicklung eigener
Allianz fiir die Region Vorschldge Vorschlage Vorschlage

Amt fur regionale Landesentwicklung BS
Min. 40 % thematisch relevante WiSo-
Partner:innen (z B. Wissenschaft,
Wasserverbande, Unternehmensverbéande,
Energieversorger, Umweltverbande) b O e e e e e e e e e o e —  — — — — — — —— —

Zusammensetzung Arbeitskreise: = Externe Fachexperten:innen ( WiSo-Partner

Kommunale Vertreter:innen 2.B. aus Hochschulen, Forschungs -
Je ein Vertreter/ eine Vertreterin der Mitglieder einrichtungen , Verbanden & Initiativen )
der Steuerungsgruppe »  Allianz fir die Region

= FEtc.

QUELLEN: STADT BRAUNSCHWEIG (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Aufgaben des Regionalmanagements

Das Regionalmanagement wird verschiedene Aufgaben erfillen. Dazu gehért in ers-
ter Linie die allgemeine Geschaftsbesorgung bzw. Erledigung der taglichen administra-
tiven Aufgaben. Eine zentrale inhaltliche Aufgabe stellt das Projektmanagement dar. Das
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Projektmanagement umfasst die Initiierung sowie die Begleitung von Projekten. Das Re-
gionalmanagement kann fallweise auch selbst Projekttrager sein. Zum Projektmanage-
ment gehort das Projektcontrolling sowie das Umsetzungsmonitoring des Zukun-
ftskonzepts SidOstNiedersachsen insgesamt (vgl. Abb. 3). Im Hinblick auf das Monitor-
ing zum Zukunftskonzept der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen soll regelmaRig
eine Zukunftskonferenz durchgefuhrt werden. Die Zukunftskonferenz kann auch zur Mit-
wirkung im weiteren Prozess animieren und die beteiligten Akteure:innen ebenso er-

reichen, wie Blrger:innen der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen.

Eine weitere Aufgabe stellt das Férdermittelmanagement dar. Dieses umfasst die
Akquisition von Fordermitteln und die aktive Begleitung & Unterstitzung im Beantra-
gungs- und Bewilligungsprozess, insbesondere im Hinblick auf die NBank. Auch die
Suche nach alternativen und/oder erganzenden Férdermoglichkeiten (EU, Bund, Land)
zahlt zum Aufgabenspektrum. Das laufende Berichtswesen und die Abrechnung der
Fordermittel schlielRen die administrativen Aufgaben im Bereich Férdermittelmanage-

ment ab.

Das Regionalmanagement wird ferner Offentlichkeitsarbeit fiir die Zukunftsregion
SudOstNiedersachsen erbringen. Es berat die einzelnen Projekte zur Konzeption und
Durchfiihrung angemessener Beteiligungsformate flr Einwohner:innen. Informationen
und Beteiligungsformate sollen zur Mitwirkung von Blrger:innen, Institutionen und 6ffen-
tlichen Einrichtungen annimieren. Ebenso ist es Aufgabe, die regionalen Koopera-

tionsstrukturen zu vertiefen.

Im Aufgabenfeld Gremienarbeit gehdrt die Steuerung der strategischen- sowie der
Arbeitsebene zu den zentralen Aufgaben. Dazu zahlt die Vorbereitung, Moderation und
Nachbereitung von Sitzungen der Steuerungsgruppe, der Arbeitskreise sowie der
Koordinierungsgruppe. Im Aufgabenfeld “Uberregionaler Austausch und Fortbildung”
geht es insbhesondere um den Austausch mit den anderen Zukunftsregionen in Nieder-
sachsen. Die Mitarbeiter:innen des Regionalmangements werden ferner an den Veran-
staltungen des Niedersachsischen Ministeriums fir Bundes- und Europaangelegen-
heiten und regionale Entwicklung (MB) , der ArLs sowie der NBank teilnehmen. Als Uber-
greifende Aufgabe Uber alle Bereiche hinweg, ist die Netzwerkbildung und -pflege zu
betrachten (vgl. Abb 3).
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ABBILDUNG 3: AUFGABEN DES REGIONALMANAGEMENTS

Projekt-

Férdermittel-

Information,

Gremienarbeit

Uberregionaler

Beteiligung,

Offentlichkeitsarbeit GISETEENE

Fortbildung

management management

= Organisatior&
Steuerung der
Strategischen Ebene
(Vorbereitung
Durchfiihrung und
Ergebnisdokumentation
der Sitzungen der
Steuerungsgruppe)

= Projektberatung

= Initiierung von Projekten

= ProjektAuswahl
(Anwendung
Scoringmodell)

= Begleitung von Projektel

= Projekttragerschaftir Hinblick auf die NBank)
einzelne, ausgewahlte Berichtswesen&
Projekte Abrechnung

= Projektcontrolling S

= Monitoring des
Zukunftskonzepts
SudOstNiedersachsen

= Offentlichkeitsarbeit

= Vertiefungder
Kooperationsstrukturen

= Beratung zur,
Entwicklung &
Umsetzung von
angemessenen
Beteiligungsformaten

= Motivierungegionaler
Akteurezinnen

Begleitung&
Unterstitzung im
Beantragungs &
Bewilligungsprozess
(insbesondere im

= Austausch mit anderen
Zukunftsregionerin
Niedersachsen

= Teilnahme an
Veranstaltungen des

Organisation & MBs/ ArLs/ NBank

Steuerung der
Arbeitsebene und
Koordinierungsgruppe
(Vorbereitung,
Durchfiihrung und
Ergebnisdokumentation
der AK-Sitzungenund

quistionvon
rdermitteln

6 Netzwerkbildung und -pflege als themeniibergreifende Querschnittsaufgabe

QUELLEN: STADT BRAUNSCHWEIG (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Prozess zur Projektfindung und -bewilligung

Eine komplexe Aufgabe stellt die Projektauswahl dar. Hierzu wurde ein Prozessver-
fahren und ein Scoring-Modell (vgl. Kapitel 6) entwickelt. Umsetzungsprojekte der Zu-
kunftsregion SidOstNiedersachsen werden zum einen in den Arbeitskreisen entwickelt.
Zum anderen werden von aulRen kommende Ideen diskutiert und geprift. Die Koordinie-
rungsgruppe nimmt eine Erstprifung der Projekte vor. Bei einem positiven Ergebnis wird
eine Projektskizze bzw. ein Kurzantrag als Vorlage fur die Steuerungsgruppe erstellt (vgl.
Abb. 4).

Die Steuerungsgruppe entscheidet dann, ob fir die Projektidee ein konkreter Férder-
antrag erstellt werden soll. Dabei sind auch alternative und ergénzende Fordermoglich-
keiten zu prufen (Multifonds-Ansatz). Bei einer entsprechend positiven Entscheidung un-
terstutzt das Regionalmanagement den Antragsteller und fuhrt das Scoring durch. Im
Ergebnis soll die Einreichung eines Antrags bei der NBank stehen. Die NBank wird den
Antrag prufen und Uber die Forderfahigkeit entscheiden. Sollte die NBank ein Projekt
ablehnen, steht es der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen frei, andere Fordermdg-

lichkeiten fur das Projekt einzusetzen (siehe oben).

Das Regionalmanagement wird die Umsetzung des bewilligten Projektes begleiten
bzw. steuern, sodass am Ende eine erfolgreiche Projektumsetzung zu erwarten ist. Das
Regionalmanagement kimmert sich im Laufe des Projekts um das Berichtswesen. Am
Ende des Prozesses steht ein entsprechender Abschlussbescheid der NBank (vgl.
Abb. 4).
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ABBILDUNG 4: PROJEKTFINDUNG UND -BEWILLIGUNG

Projektvorschlage

...ausden Arbeitskreisen, durch Externe,
als Auftrag aus der Steuerungsgruppe

Ergebnis: Projekt-Portfolio
(im Zeitverlauf)

Priifung der Vorschlage
(Vorauswahl)

...durch das Regionalmanagement

Ergebnis: Projektskizze bzw.
Kurzantrag als Vorlage fiir die
Steuerungsgruppe

Diskussion in der
Steuerungsgruppe

..Entscheidung tiber die Erstellung
eines Antrags

Ergebnis: Auftrag zur
Antragerarbeitung

Projektbegleitung/ ggf. auch
Projektsteuerung durch das
Regionalmanagement

Ergebnis: Erfolgreiche
Projektumsetzung

Priifung des Antrags durch
die NBank

Ergebnis Best Case:
Antragsbewilligung

Unterstiitzung Antragerstellung

...das Regionalmanagement fiihrt das
Scoring durch und erstellt gemeinsam
mit dem Antragsteller einen Antrag
Ergebnis: Einreichung des
Projektantrags bei der NBank

QUELLEN: STADT BRAUNSCHWEIG (2022); GEORG CONSULTING (2022).

_ Berichtswesen & Abrechnung

Ergebnis: Abschlussbescheid
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5 FINANZIERUNG UND FINANZIELLE BETEILIGUNG

Kosten fiir das Regionalmanagement

Die Akteure:innen der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen haben sich darauf ver-
standigt, dass die acht kommunalen Projektpartner:innen sich mit gleich hohen Betragen
am Regionalmanagement beteiligen. Das sind beginnend ab 2023 bei acht Partnern
11.250,00 Euro pro Jahr. Fur das laufende Jahr 2022 wird eine anteilige Summe fur drei
Monate in Hohe von 2.812,50 Euro eingerechnet. Aufgaben und Finanzierung des Re-
gionalmanagements werden in einem Kooperationsvertrag zwischen Regionalverband
und den Stadten und Landkreisen festgehalten. Eine Ubertragung der Aufgabe des Re-
gionalmanagements an den RGB ist rechtskonform méglich. Der RGB und die AfdR wer-
den bei dem Finanzierungmodell nicht bertcksichtigt, da die Eigenanteile beider Partner
aus Gesellschafteranteilen sowie der Verbandsumlage und somit mindestens z. T. aus
kommunalen Beitrdgen finanziert wirden. Aus der Finanzierung des
Regionalmangements sind fur die beschriebenen Aufgaben angemessene
Personalressourcen zu finanzieren. Dazu gehért wu.a. eine Leitung des

Regionalmanagements.
Nachhaltigkeit der Finanzierung der Strukturen

Die Nachhaltigkeit der Finanzierung hangt eng mit der Festigkeit der regionalen
Kooperationstrukturen zusammen. Wie eingangs beschrieben, verfligt die Region
SudOstNiedersachsen tber langjahrige und erprobte Kooperationsstrukturen. Am 3. Mai
2022 haben die Oberblrgermeisteriinnen der drei kreisfreien Stadte sowie die
Landrate:innen der funf Landkreise die Zusammenarbeit im Hinblick auf die drei

ausgewahlten Leitprojekte beschlossen:

= Gemeinsame regionale Energiestrategie
» Regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement

» Regionales Innovations- und Transformationsmanagement

Bereits im Rahmen der Erstellung des Konzepts gab es eine intesive Einbindung der
regionalen Akteure:innen sowie auch der WiSo-Partner. Die Beteiligung inklusive einer
Birgerbeteiligung ist auch im Rahmen der Umsetzung der Leitprojekte explizit
vorgesehen. Das Regionalmanagement und die Umseztzung des Konzeptes werden
dazu beitragen, dass sich die Kooperationsstrukturen vertiefen und verstetigen. Hierzu
tragt u. a. auch die Implementierung und Pflege neuer Netzwerke in den Leitprojekten
bei.
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Kostenanteile fiir die drei Leithemen

Das inhaltliche und finanzielle Engagement in der Zukunftsregion Sudost-
Niedersachsen konnte sich nach Abstimmung mit den Hauptverwaltungsbeamten der
Stadte und Landkreise zu etwa gleichen Teilen auf die drei Leitprojekte aufteilen. Eine
konkrete Aufteilung des Finanzrahmens erfolgt im Rahmen der finalen Erarbeitung und

Festlegung der Projektauswanhl.
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6 PRUFASPEKTE ZUR BEURTEILUNG VON PROJEKTEN

Wie im Kapitel 4 dargestellt, ist die Begleitung und Vorbereitung férderfahiger Pro-
jekte in Abstimmung mit den Kommunen eine zentrale Aufgabe des Regionalmanage-
ments. Fir den Auswahlprozess wurden Prifaspekte entwickelt, die sich auf die folgen-

den Bewertungsebenen beziehen:

= Fachliche Prifung zur Zielerreichung
» Priufung des ,Wir-Bezugs"” der Projekte
» Prifung zum Beitrag der EU-Querschnittsziele

Wichtig ist es, neben der fachlichen Prifung auch den sogenannten ,Wir-Bezug“ der
Projekte zu bewerten. Damit ist die regionale Austrahlungskraft und Verankerung des
Projektes gemeint. Der Prufaspekt ,Wir-Bezug“ wurde auch deshalb gewahlt, weil mit
dem Zukunftskonzept eine Vertiefung und Verstetigung der Kooperationen und
Netzwerke angestrebt wird. Der Pufaspekt wird unter dem Bereich A ,Fachliche

Kriterienblocke® mit bewertet.

Fir die Bewertung stehen insgesamt 100 Punkte zur Verfligung, davon 30 Punkte fir
die Querschnittziele und die verbleibenden 70 Punkte fur die Ubrigen Bewertungs-
kriterien. In der nachfolgenden Tabelle sind den Bewertungen entsprechende Punkte
zugewiesen. Die Bewertung ist so konzipiert, dass ein negatives Ergebnis in den

fachlichen Kriterienblécken automatisch zum Ausschluss des Projektes fuhrt.

Sofern kein Ausschlusskriterium vorliegt, sollte ein Projekt in der Summe mindestens
55 Punkte erreichen, um im weiteen Verfahren zu bleiben. Die finale Entscheidung tber
die weitere Bearbeitung von Projekten trifft der Steuerungsgruppe.

TABELLE 1: BEWERTUNGSBEREICHE

Erforderliche Maximal erreichbare
Mindestpunktzahl Punktzahl

Bewertungsbereiche

A Priifaspekte ,fachliche Kriterienblocke 40 70
und Prifaspekte ,Wir-Bezug“
Beitrag des Projektes zu den

B Querschnittszielen 15 30
Gesamtbewertung 55 100

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).

In der nachfolgenden Tabelle sind Bewertungskategorien und Punkte zu den

fachlichen Kriterien aufgelistet.
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TABELLE 2: FACHLICHE KRITERIENBLOCKE

A1 Prifaspekte fachliche Kriterienblocke

Punktevergabe:

Punkte

Ubereinstimmung mit den
Vorgaben und Inhalten
des Zukunftskonzept

Keine Ubereinstimmung

0 = Ausschluss

Geringe Ubereinstimmung 5
Ubereinstimmung im Wesentlichen

7,5
vorhanden
Hohe Ubereinstimmung 10

Erreichung der Ziele
2 | des Leitprojekts

Keine Zielerreichung

0 = Ausschluss

Geringe Zielerreichung 5
Zielerreichung generell gegeben 7,5
Hohe Zielerreichung 10

Fachliche Qualitat
des Vorhabens

Kein schlissiges Konzept

0 = Ausschluss

Vage Projektskizze 5
Rudimentéres Konzept 75
Schlissiges Konzept 10

Operationalisierbarkeit des
Projekts und Verhaltnis-

4 | maRigkeit der eingesetzten
Mittel

Keine Operationalisierbarkeit

0 = Ausschluss

Geringe Operationalisierbarkeit 5
Operationalisierung grundsatzlich 75
gegeben ’

Hohe Operationalisierbarkeit 10

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).

In der nachfolgenden Tabelle sind die Bewertungskriterien und Punkte zu dem ,Wir-

Bezug“ aufgelistet. Bei diesen Bewertungskriterien fuhren null Punkte, anders als bei

den fachlichen Kriterien, nicht automatisch zum Auschluss. Sie verringern jedoch die

Gesamtzahl der maximal 70 erreichbaren Punkte im Bereich A (vgl. Tab. 3).
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TABELLE 3: PRUFASPEKTE ,WIR-BEZUG*

A2 Prifaspekte ,\Wir-Bezug*

Punktevergabe: Punkte
Kein Nutzen 0
Nutzen des Projekts fir die
Zukunftsregion SQdOstNieder- Geringer Nutzen 5
5 sachsen (Hebelwirkungen;
Multiplikator-Effekt; Ausstrahlung
auf die gesamte Zukunftsregion Genereller Nutzen 7.5
SudOstNiedersachsen)
Hoher Nutzen 10
Keine Impulsgeber-Funktion 0
Impulsgeber-Funktion bzw. Geringe Impulsgeber-Funktion 5
6 | Modellcharakter des Projektes
Impulsgeber-Funktion vorhanden 7,5
Hohe Impulsgeber-Funktion & 10
Modellcharakter
Keine Beteiligung von 0
WiSo-Partner:innen
Geringe Beteiligung von WiSo-Part- 5
7 Einbindung von WiSo-Partner:in- | ner:innen
in den Projekt
nen in den Frojexten Beteiligung von WiSo-Partner:innen 7,5
Hohe Beteiligung von WiSo-Part- 10
ner:innen

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).

In der nachfolgenden Tabelle

sind die Bewertungskriterien

und Punkte zu den

Querschnittszielen aufgelistet. Die Querschnittziele werden im Kapitel 11 kurz erlautert.

Angesichts der ausgewahlten Leitprojekte mit einem hohen Themenbezug zu

Energieumbau, Klimaanpassung und Klimaschutz wird das

,nachhaltige Entwicklung® priorisiert (vgl. Tab. 4).

TABELLE 4: PRUFASPEKTE QUERSCHNITTSZIELE

Querschnittsziel

B Prifaspekte Querschnittszielen

Punktevergabe

wird aktiv unterstitzt

Vollsténdig erreicht:

Prioritares Nachhaltige Entwicklung 'rl\'jtla(izlr\:\t/;geelgrr;t(;icht' g 5 maximal 15
Ziel (6kologische Dimension) Volistandig erreicr.lt: 1’5
Gute Arbeit (z.B. Entlohnung der Pro- Nicht erreicht: 0
jektmitarbeitenden bzw. der Auftrag- Teilweise erreicht: 2,5 maximal 5
nehmenden erfolgt nach Tarifvertrag) Vollstandig erreicht: 5
Gleichstellung von Frauen und Man- 'rl\'jtl-:fizlr\:\t/;geelgrr;t(;icht' g 5 maximal 5
nern wird gefordert Vollstandig erreicht: 5
Chancengleichheit, Nicht- Nicht erreicht: 0
diskriminierung und Barrierefreiheit Teilweise erreicht: 2,5 maximal 5
5

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).
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7 HERAUSFORDERUNGEN UND RISIKEN DER UMSETZUNG

Nur Regionen, die sich aktiv an veranderte Rahmenbedingungen, den Herausforde-
rungen des wissensbasierten Strukturwandels sowie einer zukunftsorientierten Regio-
nalentwicklung stellen, werden ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum nachweisen, ihren
CO2-Ausstol’ deutlich verringern und ihre Lebenswelt und Naturrdume sichern und er-
halten. Vor allem diese aktiven und vorausschauenden Regionen kdnnen sich langfristig

erfolgreich behaupten.

Das Zukunftskonzept fir die Zukunftsregion StdOstNiedersachsen umfasst strategi-
sche Leitlinien zur Weiterentwicklung der Region in den ausgewahlten Handlungsfel-
dern. Es fuhrt Aktivitaten und MalRnahmen unterschiedlicher Partner und Partnerinnen
zusammen und zeigt Handlungs- und Forderbedarfe in verschiedenen Leitprojekten auf.
Bei der Umsetzung des Konzepts kdnnen sich aus unterschiedlichen Grinden Heraus-

forderungen oder gar Risiken ergeben.

Zu den Herausforderungen zahlt die schnelle Abkehr von fossilen Energietragern. Die
Konfrontation mit Russland zeigt einmal mehr, wie grof3 der Handlungsbedarf ist — nicht
nur fUr die energieintensive Industrie, sondern auch fur die privaten Haushalte. In histo-
rischer kurzer Zeit stehen wir vor der Aufgabe, die Energie- und Warmeversorgung um-

zubauen.

Eine weitere hohe Herausforderung stellt der anhaltende wissensbasierte Struktur-
wandel dar. Die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen ist u. a. abhangig vom Automo-
bilbau und der Stahlindustrie. Beide Branchen sind durch starke Umbriiche gepragt, die
sich Uber Verflechtungen auf die gesamte regionale Wirtschaftsstruktur auswirken. Der
notwendige branchenbezogene Transformationsprozess sowie der anhaltenden wis-
sensbasierte Strukturwandel kénnten dazu fihren, dass andere Themenschwerpunkte

an Bedeutung gewinnen.

Ebenso stellen die intraregionalen Disparitdten und Stadt-Land-Unterschiede eine
Herausforderung flr die Umsetzung des Zukunftskonzepts dar. Bei der Projektauswahl
muss darauf geachtet werden, dass die Projekte diese Disparitaten und Stadt-Land-Un-

terschiede nicht verstarken.

Die zunehmenden Wetterextreme aufgrund des Klimawandels wirken auch in der Zu-
kunftsregion SidOstNiedersachsen. Starkregenereignisse, ausbleibende Niederschlage
oder Hitzephasen wirken von Jahr zu Jahr unterschiedlich stark. Diese Ereignisse be-
einflussen stark das gesellschaftliche und politische Handeln und kénnen die personel-

len und finanziellen Ressourcen der Stadte und Landkreise beeinflussen.
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Risiken stellen z. B. unvorhersehbare Krisen und Umbriche dar, wie z. B. nach dem
11. September 2001 infolge der Terroranschlage in New York, der Finanz- und Wirt-
schaftskrise der Jahre 2008 und 2009, die starken Fluchtbewegungen des Jahres 2015
aus dem Nahen Osten/Afghanistan und aktuell infolge des russischen Angriffskriegs auf
die Ukraine. Auch die Corona-Pandemie hat zu zahlreichen gesellschaftlichen und 6ko-
nomischen Veranderungen gefuhrt. Solche Ereignisse sind zwar globaler Natur, sie wir-
ken sich aber erfahrungsgemal auch auf Regionen aus und kénnen hier ebenfalls zur
Verschiebung von Prioritaten im Hinblick auf die sozidkonomische Entwicklung flihren

(z. B. Starkung und Priorisierung arbeitsmarktrelevanter Themen).

Zwar gibt es in SUdOstNiedersachsen langjahrige Kooperationsstrukturen und die An-
siedlung des Regionalmanagements beim RGB ist im Hinblick auf die Fachthemen des
Zukunftskonzeptes sowie im Hinblick auf die Bindung der regionalen Partner zielfihrend.
Dennoch besteht insbesondere bei sich intraregional stark abweichenden Entwicklungs-
verlaufen die Gefahr, dass sich populistische Stromungen in einzelnen Stadten und
Landkreisen der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen verstarken und sich die bewahr-
ten Kooperationsstrukturen lockern oder im schlimmsten Fall sogar auflésen. Daher hat
das Regionalmanagement die Aufgabe, die regionale Kooperation zu vertiefen und zu
verstetigen. Mit den Fordergeldern, die mit dem Zukunftskonzept verbunden sind, soll
deshalb ein erkennbarer Mehrwert fir die regionalen Partner und Teilregionen verbun-

den sein.

Ein starker regionaler Zusammenhalt zur Verwirklichung gemeinsamer Interessen
sowie eine damit einhergehende gut ausgepragte regionale Kooperationskultur wer-
den als wichtige Grundlage fiur eine zielgerichtete und erfolgreiche Umsetzung des
Zukunftskonzepts betrachtet. Als eine mdgliche Unabwagbarkeit kdnnte sich auch
das Aufbringen der Eigenmittel erweisen. Klar ist, es gibt kein regionales Konzept
ohne Verantwortung, Mitwirkung und Beteiligung.
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8 HERAUSFORDERUNGEN IN BEZUG AUF DIE WACHSTUMS-
POTENZIALE UND ENTWICKLUNGSBEDARFE

Im Rahmen der durchgefihrten Starken- und Schwachen-Analyse konnten endogene
und exogene Herausforderungen identifiziert werden, die fir die zukiinftige Soziékono-
mie der Zukunftsregion SlidOstNiedersachsen relevant sind. Die endogenen Herausfor-
derungen leiten sich aus den regionalen Trends ab. Die exogenen Herausforderungen
resultieren aus den ubergeordneten Rahmenbedingen und Zielvorgaben wie z. B. das
Erreichen der Klimaziele. Nachfolgend werden die Starken und Schwéachen nach The-
men geordnet kurz beschrieben. Fallweise wird ein regionaler Vergleich mit den soge-
nannten statistischen Regionen in Niedersachsen sowie dem Landes- und Bundestrend
getroffen. Die statistischen Regionen Niedersachsens sind in der folgenden Abbildung
dargestellt (vgl. Abb. 5). Die Zukunftsregion StdOstNiedersachsen ist ein Teil der Sta-
tistischen Region Braunschweig.

ABBILDUNG 5: STATISTISCHE REGIONEN IN NIEDERSACHSEN UND DIE ZUKUNFTSREGION
SUDOSTNIEDERSACHSEN

Statistische Regionen in Niedersachsen Zukunftsregion StidOstNiedersachern

QUELLEN: NIEDERSACHSISCHES KULTUSMINISTERIUM (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Demografische Entwicklung

Die demografische Entwicklung stellt auch fur die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen
eine groRe Herausforderung dar. Die Einwohnerentwicklung der Region verlief im Ge-
samtzeitraum von 2011 bis 2020 zwar unter positiven Vorzeichen (+1,8 %), ab dem Jahr
2015 stagniert die Zahl der Einwohner:innen in der Zukunftsregion StdOstNiedersach-

sen allerdings bzw. ist sogar leicht ricklaufig (vgl. Abb. 6).
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ABBILDUNG 6: EINWOHNERENTWICKLUNG IM REGIONALEN VERGLEICH (INDEXIERT 2011 = 100)
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QUELLE: DESTATIS (2022); GEORG CONSULTING (20229.

Mit Ausnahme der statistischen Region Braunschweig fiel die Einwohnerentwicklung
in den Ubrigen Regionen positiver aus. In Niedersachsen betrug der Zuwachs
2,9 % und in Deutschland 3,5 %.

Die Zahl der Auslander:innen lag im Jahr 2020 in der Zukunftsregion StidOstNieder-
sachsen bei 10,4 % und damit deutlich niedriger als im Bundesdurchschnitt (12,7 %).
Der Anteil der Alteren (iber 65 Jahre lag bei 22,8 % und damit nur geringfligig tiber dem
Landesdurchschnitt (22,3 %) und dem Bundesdurchschnitt (22,0 %). Aufgrund der de-
mografischen Alterung wird sich die Zahl der erwerbsfahigen Bevdlkerung in Zukunft
deutlich verringern. Ohne eine qualifizierte Zuwanderung aus dem Inland und Ausland
wird sich die die bereits vorhandene Fachkrafteproblematik deutlich verscharfen, was

sich dampfend auf die Wachstumspotenziale auswirken duirfte.
Beschaftigungsentwicklung und Wirtschaftsstruktur

Die Zahl der Beschaftigten in der Zukunftsregion StdOstNiedersachsen ist im Zeit-
raum von 2012 bis 2021 deutlich angestiegen (+10,7 %). Insgesamt gibt es in der Zu-
kunftsregion SudOstNiedersachsen knapp 400.000 Beschaftigte. In allen anderen Regi-
onen Niedersachsen fiel das Beschaftigtenwachstum deutlich positiver aus (vgl. Abb. 7)
— ebenso in Niedersachen (+16,2 %) und in Deutschland (+15,5 %).
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ABBILDUNG 7: BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG IM REGIONALEN VERGLEICH (INDEXIERT 2012 =
100)
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Statistische Region Weser Ems

QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Mit rund 70.300 Beschaftigten ist das Verarbeitende Gewerbe der Wirtschaftszweig
mit den meisten Beschaftigten in der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen (vgl.
Abb. 8). Im Zeitraum von 2012 bis 2021 ist die Zahl der Beschéftigten in diesem Wirt-
schaftszweig um 3,3 % zurtickgegangen. Das Verarbeitende Gewerbe in der Zukunfts-
region SudOstNiedersachsen ist stark durch den Automobilbau und seinen Verflechtun-
gen gepragt. Dadurch besteht eine hohe Abhangigkeit von einer einzelnen Branche.
Sollte diese Branche in eine Krise geraten, hatte dieses starke wirtschaftliche Verwer-
fungen in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen zufolge. Auffallig ist die hohe Zahl
an Beschaftigten (rund 41.000 Beschaftigte) in den sogenannten freiberuflichen, wissen-
schaftlichen und technischen Dienstleistungen. Der Zuwachs lag hier bei +26,8 %. Ein
Beschaftigtenplus weist auch der Wirtschaftszweig Information und Kommunikation auf.
Sowohl die positive Entwicklung bei den freiberuflichen Tatigkeiten sowie den I&K-

Dienstleitung hdngen mit dem Automobilbau zusammen.

28



ABBILDUNG 8: WIRTSCHAFTSSTRUKTUR SUDOSTNIEDERSACHSEN (ZAHL DER BESCHAFTIGTEN)
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QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Der groRte Zuwachs an Beschaftigten verzeichnete das Gesundheits- und Sozialwe-
sen. Der Zuwachs steht hier u. a. im Zusammenhang mit der demografischen Entwick-

lung bzw. Alterung.

Die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen hat im Vergleich mit anderen Regionen in
Niedersachsen einen uberdurchschnittlichen Anteil an Akademiker:innen an den Be-
schéaftigten. So verfugt jeder funfte Beschaftige Uber einen akademischen Abschluss,
was wiederum zum groé3ten Teil mit dem Automobilbau und der Forschungsdichte zu-
sammenhangt. In der statistischen Region Lineburg hat nur jeder zehnte und in der

Region Weser-Ems nur jeder neunte Beschaftigte einen akademischen Abschluss.

Die hohe Akademikerquote in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen korrespon-
diert mit einem hohen Beschéftigtenanteil in den sogenannten wissensintensiven Bran-
chen. Damit verfugt die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen uber ein Uberdurch-
schnittliches wissensintensives Potenzial, was sich positiv auf das Grindungsgesche-
hen sowie auf Innovationsprozesse auswirken durfte. In der Zukunftsregion SidOstNie-
dersachsen sind 24,7 % der Beschaftigten in den wissensintensiven Industrien beschaf-
tigt (vgl. Abb. 9). Auch in diesen Zahlen zeigt sich der starke Automobilbau.
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ABBILDUNG 9: BESCHAFTIGTE IN DEN WISSENSINTENSIVEN INDUSTRIEN
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QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2022); GEORG CONSULTING (2022).

Auch aufgrund des deutlich wachsenden Gesundheitswesens ist der Beschéaftigten-
anteil in den sogenannten wissensintensiven Dienstleistungen angestiegen. Jeder flinfte
Beschaftigte in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen ist in den wissensintensiven
Dienstleitungen beschaftigt. Damit liegt der entsprechende Anteil Uber dem Landes-
durchschnitt (18,6 %), aber unter dem Bundesdurchschnitt (21,3 %).

Die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen weist Uberdurchschnittliche Gehalter auf,
was z. T. mit der hohen Akademikerquote zusammenhangt. Die Wertschopfung je Er-
werbstatigen (Produktivitat) lag im Jahr 2019 bei 95.129 Euro. Der Wert liegt damit um
28.300 Euro uber dem entsprechenden Wert der Region Hannover. Fir die hohe Pro-
duktivitat ist wiederum der Automobilbau verantwortlich. In den strukturschwachen Tei-
len der Zukunftsregion SudOstNiedersachsens (im nérdlichen, stdlichen und dstlichen
Teil der Zukunftsregion) gibt es deutliche Produktivitatsschwachen, die sich restriktiv auf

die 6konomische Perspektiven auswirken.
Regionales Grindungsgeschehen

Insgesamt ist das Griindungsgeschehen in Deutschland und auch in Niedersachsen,
trotz Schwankungen im Zeitverlauf, ricklaufig. Dies liegt am Abbau der Arbeitslosigkeit,
die dazu fihrt, dass die sogenannten ,Notgrindungen aus der Arbeitslosigkeit* heraus
tendenziell abnehmen. Studien zeigen, dass das regionale Griindungsgeschehen ab-

hangig ist vom regionalen ,Start-up-Okosystem. Dieses ist in den einzelnen Stadten und
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Landkreisen der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen sehr unterschiedlich ausge-
pragt, wobei es in fast allen Stadten und Landkreisen Grinder- und Technologiezentren

gibt bzw. sich solche in der Realisierung befinden.

Die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen verfiigt iber mehrere Hochschulen, Uni-
versitaten und aulReruniversitarer Forschungseinrichtungen. Griindungen finden vor al-
lem in den Regionen statt, in denen der Anteil an Fachkraften und insbesondere Akade-
miker:innen an den Beschaftigten hoch ist, wo es Hochschulen, Universitaten und For-
schungseinrichtungen (Ausgriindungen), eine hohe Anzahl an technologieorientierten
Unternehmen (Ausgrindungen) sowie Grindungszentren gibt und der Anteil jingerer

Menschen hoch ist (wenngleich auch zunehmend mehr Altere griindungsaktiv sind).

Die Zahl der Betriebsgriindungen ist in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen im
Zeitraum von 2011 bis 2020 um rund 14 Prozent zuriickgegangen. Die statistische Re-
gion Braunschweig zu der die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen zahlt, hatte im Jahr
2020 mit 1.755 Betriebsgrindungen die niedrigste Zahl an Betriebsgrindungen aller sta-
tistischen Regionen in Niedersachsen aufzuweisen. Zum Vergleich: In der statistischen
Region Weser-Ems gab es im Jahr 2020 fast 4.000 Griindungen und in der statistischen
Region Hannover rund 3.000 Griindungen. Die vergleichsweise niedrige Zahl an Griin-
dungen in der Zukunftsregion StiidOstNiedersachsen kénnte sich hemmend auf den re-
gionalen Wirtschaftsstandort auswirken, denn Griindungen tragen in hohem Mal} zum

Strukturwandel bei.
Energie und Klima

Energieumbau und Klimaschutz sind Gibergeordnete Herausforderungen, die alle Re-
gionen betreffen. Die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen istim Vergleich mit anderen
Regionen in Niedersachsen (noch) keine ausgewiesene Windkraftregion (vgl. Abb. 10).
Der Stromertrag durch Windkraft liegt, im Vergleich mit anderen Regionen in Nieder-
sachsen, eher im unteren Bereich. Die Kistenregionen und die Weser-Ems-Region sind
hier Vorreiter. Die Stromeinspeisung durch Photovoltaikanlagen liegt, im Vergleich mit
anderen Regionen in Niedersachsen, ebenfalls eher im unteren Bereich. Auch hier ist
die Weser-Ems-region Vorreiter (vgl. Abb. 11). Die Stromeinspeisung durch Biomasse
liegt, im Vergleich mit anderen Regionen in Niedersachsen, ebenfalls eher im unteren
Bereich. Hier sind das westliche und mittlere Niedersachsen der Vorreiter. Vor dem skiz-
zierten Hintergrund hat die region StiidOstNiedersachen einen deutlichen Handlungsbe-

darf beim Ausbau der regenerativen Energien.

In Zeiten Uberschiissiger Stromproduktion aus erneuerbaren Energien kdnnen diese

zur Herstellung griinen Wasserstoffs genutzt werden, der insbesondere fiir energiein-
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tensive Industrien (in der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen insbesondere die Stahl-
industrie) von hohem Interesse ist. Der Einstieg in eine regionale Wasserstoffwirtschaft
ware ein wichtiger Beitrag zur bundesweit angestrebten Dekarbonisierung der Wirt-
schaft.

ABBILDUNG 10: STROMERTRAG AUS WINDENERGIEANLAGEN

Stromertrag
Im Jahr 2019 eingespeiste Energie [GWh]
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QUELLEN: ENERGIEWENDEBERICHT NIEDERSACHSEN 2020; GEORG CONSULTING (2022).
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Ein aktuell groRes Thema ist die sogenannte Dekarbonisierung der Wirtschaft. Diese
soll u. a. mit dem verstarkten Einsatz von Wasserstoff z. B. in der Stahlproduktion und
im Schwerlastverkehr und dem schienengebundenen Verkehr erfolgen. Die Zukunftsre-
gion SudOstNiedersachsen verfugt mit dem Wasserstoff-Campus Salzgitter (Koopera-
tion u. a. mit ArL Braunschweig, Allianz fur die Region, Fraunhofer IST, Salzgitter AG,
Alstom, Bosch, MAN Energie Solutions, Stadt Salzgitter) bereits Uber einen Nukleus, der
sich mit der Versorgung mit grinem Wasserstoff, der Fabriktransformation sowie der
Speicherung von Wasserstoff befasst. Die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen wurde
ferner im Jahr 2022 als eine der HyExpert-Wasserstoffregionen in Deutschland ausge-
zeichnet. Im Rahmen der HyExpert-Férderung soll ein ganzheitliches Konzept zur Er-
zeugung und Nutzung von griinem Wasserstoff erarbeitet werden. Vom Einstieg und
dem weiteren Ausbau der Wasserstoffwirtschaft sind Wertschépfungseffekte und
Wachstumspotenziale fiir die Region zu erwarten, vorausgesetzt der Anteil der Strom-

gewinnung aus erneuerbaren Energiequellen wird deutlich gesteigert.

Bei der Klimaanpassung handelt es sich um MaRnahmen zur Anpassung an die sich
durch den Klimawandel verandernden klimatischen Bedingungen. Dazu zdhlen Malinah-
men zur Begrunung und Verschattung, Bewasserung und Entwasserung, aber auch zum

Aufbau von Monitoring- und Warnsystemen.

Beim Klimaschutz handelt es sich um MalRnahmen zur Einddmmung der menschen-
gemachten globalen Erwarmung durch die Verringerung des Ausstof3es von klimaschad-
lichen Treibhausgasen wie Kohlendioxid oder Methan. Dazu zahlen technische Malinah-
men wie die Erhéhung von Energieeffizienz oder der Ersatz von fossilen Energietragern
(Kohle, Gas) durch erneuerbare Energien (z. B. Sonne, Wind) und gesellschaftliche

MalRnahmen (z. B. Veranderungen im Ernahrungs- und Mobilitatsverhalten).

Eine Klimaanalyse fir den GroRraum Braunschweig liegt vor. Laut dieser Analyse
wird mit einer deutlichen langfristigen Erhéhung der Jahresmitteltemperaturen in der Zu-
kunftsregion gerechnet. Fir die Jahressumme des Niederschlags wird mit einem leich-
ten Anstieg gerechnet bei gleichzeitig haufiger auftretendem Starkregen. Auflerdem wird

gerade in den Sommermonaten eine zunehmende Trockenheit erwartet.

Fir die Zukunftsregion SudOstNiedersachsen existiert ein Masterplan 100 % Klima-
schutz, der aktualisiert werden soll. Im Rahmen des Masterplans aus dem Jahr 2018
wurden die Energiesparpotenziale geschatzt. Demnach ergeben sich, relativ betrachtet,
die gréRten Einsparpotenziale bei den Treibstoffen sowie den Warmebedarfen in den
Bereichen Gewerbe, Handel & Dienstleistungen sowie der Industrie (vgl. Tab. 5). Durch

die E-Mobilitat wird der Strombedarf tendenziell ansteigen. Die industriellen Grolibe-

33



triebe Volkswagen AG, Salzgitter Flachstahl GmbH und Peiner Trager GmbH verbrau-

chen in der Zukunftsregion gemeinsam etwa genauso viel Energie wie Haushalte, Ver-

kehr und das weitere Gewerbe zusammen.

TABELLE 5: ENERGIESPARPOTENZIALE SUDOSTNIEDERSACHSEN, STAND 2018

Nachfrage (GWh/a Endenergie netto) Veranderung
2015 bis 2035

Warme Haushalte 7.360
Strom Haushalte 1.657
Warme Gewerbe, Handel & Dienstleistungen 1.684
Strom Gewerbe, Handel & Dienstleistungen 556
Warme Industrie 4.326
Strom Industrie 2147
Treibstoffe 9.288
E-Mobilitat 135
Summe 27.154
Nachfrage Warme 13.371
Nachfrage Strom 4.495
Nachfrage Treibstoffe 9.288
Summe 27.154

5.994
1473
976
456
2.558
1.905
4.205
1.268
18.835
9.528
5.102
4.205

18.835

-18,5 %
-111%
-42,0 %
-18,0 %
-40,9 %
-1.3 % |

-54,7 %
+939,2 %
-30,6 %
-28,7 %
+13,5%
-54,7 %

-30,6 %

QUELLEN: MASTERPLAN 100 % KLIMASCHUTZ DES REGIONALVERBANDS BRAUNSCHWEIG (2018); GEORG CONSULTING

(2022).

Fazit: Die Zukunftsregion SiidOstNiedersachsen steht vor groBen Herausforde-

rungen

In der Zusammenschau zeigt sich, dass die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen

vor zahlreichen Herausforderungen steht. Mit Hilfe dieses Zukunftskonzeptes bzw. sei-

nen Projekten kann auf diese Herausforderungen adaquat reagiert werden. Die Entwick-

lung neuer Losungswege und -modelle werden dazu beitragen, dass die Zukunftsregion

SudOstNiedersachsen zukunftsfest wird und sich die regionale Wertschépfung erhoht.
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9 ABLEITUNG HANDLUNGSBEDARFE, LEITTHEMEN UND ZIELE

Die Starken- und-Schwachen-Analyse flr die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen

zeigt die endogenen Herausforderungen auf. Dabei wurden wichtige Parameter und Ent-

wicklungslinien der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen (z. T. in Vergleich zu anderen

Regionen sowie zum Landes- und Bundestrend) analysiert und bewertet — wie z. B.:

Makrolage & verkehrliche Erreichbarkeit
Flachennutzung

Einwohnerentwicklung & demografische Struktur
Arbeitsmarkt & Qualifikationsniveaus
Beschaftigungsentwicklung & Wirtschaftsstruktur
Grindungsgeschehen

Bruttowertschopfung & Produktivitat

Neben den endogenen Potenzialen und Trends muss sich die Zukunftsregion Sud-

OstNiedersachsen auch den Ubergeordneten Herausforderungen (exogene Herausfor-

derungen) stellen. Die exogenen Herausforderungen ergeben sich aus den veranderten

ubergeordneten Rahmenbedingungen, die wiederum teilweise auf veranderte politische

Weichenstellungen zurtickzufihren sind.

Zu den Ubergeordneten Trends zahlen:

Umbau der Energieerzeugung und -verwendung
Umsetzung der Klimaschutzziele

MalRnahmen zur Klimaanpassung

MaRnahmen zur Erhéhung der Ressourceneffizienz
Veranderungen in der Arbeitswelt

Zunehmende Digitalisierung

Neue und intelligente Mobilitatsangebote

Die Trends wurden beschrieben und zusammen mit den regionalen Akteuren:innen

wurde eine Implikation fiir die Zukunftsregion StidOstNiedersachsen vorgenommen. Die

endogenen und exogenen Herausforderungen wurden in der Zusammenschau nach den

folgenden Themenbereichen gegliedert:

Energieumbau
Klimaschutz & Klimaanpassung
Wirtschaft & Arbeitsmarkt

Grindungen
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Nachfolgend werden die Starken und Schwachen sowie die daraus abgeleiteten

Handlungsbedarfe in den jeweiligen Themenfeldern kurz erlautert.
Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Zu den Starken der Zukunftsregion SlidOstNiedersachsen gehdrt, dass es, trotz der
intraregionalen Disparitaten, in der Zukunftsregion eine funktionale Arbeitsteilung zwi-
schen den Oberzentren und umgebenden Landkreisen insbesondere in der Verteilung
von Wohnen und Arbeiten gibt. In der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen zeigt sich
eine positive Beschaftigtenentwicklung verbunden mit einem Rlckgang der Arbeitslosig-
keit. Es gibt einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Fachkraften und Akademiker:in-
nen an den Beschaftigten. Die Zukunftsregion ist wirtschaftsstark mit hoher Bedeutung
des Verarbeitenden Gewerbes (Fahrzeugbau & Stahlindustrie). Dank des Automobil-
baus und der Hochschulen gibt es hohe Investitionen in Forschung und einen hohen
Anteil wissensintensiver Beschaftigung. Die Produktivitat ist hoch und mit Ausnahme von
der Stadt Salzgitter und den Landkreisen Goslar und Peine gibt es ein Uberdurchschnitt-

liches Einkommensniveau.

Zu den Schwachen der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen tragen die folgenden
Aspekte bei. Zwar gab es ein Beschaftigtenwachstum, welches aber im Vergleich mit
anderen Regionen in Niedersachsen unterdurchschnittlich ausfallt. Der Akademikeran-
teil an den Beschaftigten ist intraregional unterschiedlich stark ausgepragt. Ohne Zu-
wanderung gibt es ein deutlich zurtickgehendes Erwerbsfahigenpotenzial. Es gibt eine
starke Abhangigkeit der Wirtschaftsstruktur vom Fahrzeugbau und der Stahlindustrie.
Teile der Zukunftsregion StidostNiedersachsen sind stark vom Strukturwandel betroffen
bzw. strukturschwach (im nérdlichen, sldlichen und dstlichem Teil der Zukunftsregion
SudostNiedersachsen). Ferner zeigt sich bei zahlreichen Indikatoren ein ausgepragtes
Stadt-Land-Gefalle.

Handlungsbedarfe Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Aus den Starken und Schwachen lassen sich die folgenden Handlungsbedarfe fir die

Zukunftsregion SidOstNiedersachsen ableiten:

» Gestaltung und Bewaltigung des Strukturwandels (allgemein wissensbezogen),
speziell in der ehemaligen Kohleregion und den strukturschwachen Teilraumen
der Zukunftsregion (Ansiedlung neuer Unternehmen, Schaffung von neuen Ar-
beitsplatzen)

* Innovationen und Grindungen als Treiber des Strukturwandels begreifen und

unterstitzen (Chancen der Digitalisierung nutzen)
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= Wissenstransfer und Wissensmanagement als zentrale Bausteine zur Gestal-
tung des Strukturwandels (Chancen der Digitalisierung) nutzen

= Sicherung und Gewinnung von Fachkréaften als Grundlage der weiteren 6kono-
mischen Entwicklung (Unternehmensnachfolge als grof3e Herausforderung)

= Umgestaltung der Ausbildungs- und Fortbildungsformate im Hinblick auf die neue

Mobilitéat & neue Dienstleistungen
Grindungsgeschehen

In der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen zeigt sich im Zeitverlauf ein ansteigen-
der Saldo bei Gewerbean- und Abmeldungen. Die Uberdurchschnittliche hohe Akademi-
kerquote und der hohe Beschaftigtenanteil in den wissensintensiven Bereichen stellen
ein Potenzial fir Grindungen dar. Es gibt einen starken Anstieg der freiberuflichen Ta-
tigkeiten in der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen. Die gut aufgestellte regionale

Hochschul- und Forschungslandschaft stellt ebenfalls ein Potenzial fir Griindungen dar.
Handlungsbedarfe Griindungsgeschehen

Zu den Schwachen der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen zahlt das im regiona-
len Vergleich geringe Griindungsgeschehen. Daraus lasst sich schlieen, dass die regi-
onalen Start-up-Okosysteme einen Optimierungsbedarf haben. Aus den Starken und

Schwachen lassen sich die die folgenden Handlungsbedarfe fir die Region ableiten:

= Grundungen als Treiber des Strukturwandels begreifen und aktiv unterstitzen

= Optimierung der regionalen Start-up-Okosysteme

= Schaffung von ,kreativen Co-Working-Spaces* insbesondere auch im landlichen
Raum

= Schaffung niedrigschwelliger Angebote flir Griinder:innen, Freiberufler und junge

Unternehmen (z. B. durch die kreative Umnutzung leerstehender Objekte)
Energieumbau

Im Bereich Energie standen nur wenige Parameter auf regionaler Ebene zur Verfi-
gung. Zu den Starken im Bereich Energieumbau zahlt der Riickgang des Primarenergie-
verbrauchs in Niedersachsen sowie die Steigerung des Anteils der erneuerbaren Ener-
gien am Primarenergieverbrauch in Niedersachsen. Dabei hat das Verarbeitende Ge-
werbe den hochsten Rickgang des Endenergieverbrauchs zu verzeichnen. Es gibt eine
deutliche Zunahme der erneuerbaren Energietrager an der Bruttostromerzeugung in
Niedersachsen. Die Region SidOstNiedersachsen hat einen erkennbaren Nachholbe-

darf beim Ausbau der regenerativen Energien.

Der Wasserstoff Campus Salzgitter ist ein Nukleus flir eine regionale Wasserstoff-

Okonomie (,Dekarbonisierung der Wirtschaft“). Stidostniedersachsen ist ferner eine der
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bundesweiten HyExpert-Regionen, die sich um den Aufbau einer regionalen Wasser-
stoffwirtschaft bemihen, was voraussetzt, den Anteil der Nutzung erneuerbarer Ener-

giequellen deutlich zu erhdhen.

Das regionale Raumordnungsprogramm bertcksichtigt den Energieumbau und wid-
met sich u. a. der Weiterentwicklung der Windenergie. Ferner ist darauf hinzuweisen,
dass in der Zukunftsregion StudOstNiedersachsen Kohlekraftwerke bereits stillgelegt
wurden (Buschhaus und Mehrum) und das Braunschweiger Heizkraftwerk Mitte zeitnah

auf Altholzbetrieb umgestellt wird.

Zu den Schwachen im Bereich Energieumbau gehort die Tatsache, dass der Rick-
gang des Endenergieverbrauchs in Niedersachsen, relativ betrachtet, deutlich schwa-
cher als im Bundesdurchschnitt ausfallt. Die privaten Haushalte in Niedersachsen wei-
sen nur einen minimalen Rickgang des Energieverbrauchs auf. Im Bereich Gewerbe,
Handel & Dienstleistungen zeigt sich im Zeitverlauf sogar ein starker Anstieg des End-

energieverbrauchs.

Trotz intraregionaler Unterschiede fallt der Beitrag der Windkraft, der Photovoltaik-
Anlagen und der Biomasse zur Stromeinspeisung in der Zukunftsregion StidOstNieder-

sachsen noch vergleichsweise gering aus.
Handlungsbedarfe Energieumbau

Aus den Starken und Schwachen lassen sich die folgenden Handlungsbedarfe ablei-
ten:

= Weiterer Ausbau der regenerativen Energien — nur dann kann der Einstieg in die
Produktion von griinem Wasserstoff gelingen

= Dezentralisierung der Energieversorgung

= Ausbau der E-Ladeinfrastruktur (im landlichen Raum verfligen zahlreiche Einfa-
milienhauser Uber eigene Lademdglichkeiten); Ausbau des Schnellladenetzes

= Verstarkter Handlungsdruck durch den Ukraine-Konflikt (Ausstieg aus Kohle,
Gas & Erdol fir die Energie- und Warmeversorgung)

= Dekarbonisierung der Wirtschaft (insbesondere Groflindustrie und Schwerlast-
verkehr sowie Schienenfahrzeuge)

= Energieautarke Wohngebiete und Gewerbegebiete (bestehende und neue Ge-
biete/Quartiere) — neue Leitbilder der Siedlungsentwicklung

= Photovoltaik-Anlagen und landwirtschaftlicher Pflanzenanbau (unterhalb der An-

lagen) zusammen denken
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Klimaanpassung und Klimaschutz

Mit dem Masterplan 100 % Klimaschutz des RGB wurde der Klimaschutz fest in der
Regionalentwicklung verankert. Der Masterplan hat jedoch keine verbindliche Wirkung
fur die Kommunen. Bei den Verbandsgliedern sind zum Teil eigene Klimaschutzpro-
gramme in Erarbeitung und das Klimaschutzmanagement ist in den Verwaltungen teil-

weise etabliert.

Es gibt ein noch hohes Energie-Einsparpotenzial in den verschiedenen Verbrauchs-
sektoren, welches aktiv ausgeschopft werden kann. Das Zukunftsthema Kreislaufwirt-
schaft ist in der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen bereits als Zukunftsfeld etabliert

(TU Clausthal forscht zu diesem Thema).

Als Schwache kann die fehlende Verbindlichkeit des Masterplans betrachtet werden.
Auch die Realisierung des Einsparpotenzials weist noch einen grofden Handlungsbedarf
auf. Der Klimawandel wird in der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen wahrscheinlich
zu einer Wasserverknappung fuhren. Hier muss mit entsprechenden MalRnahmen ge-

gengesteuert werden.
Handlungsbedarfe Klimaanpassung und Klimaschutz

Aus den Starken und Schwachen lassen sich die folgenden Handlungsbedarfe fur die

Region ableiten:

»  Weiterer Ausbau der regenerativen Energien

= Ausschopfung der Energiesparpotenziale

» Neue Gestaltungsanspriche an Wohnquartiere und Gewerbegebiete Uber eine
verbindliche Bauleitplanung (Flachenmanagement)

» Anpassung der regionalen Landwirtschaft aktiv unterstitzen (z. B. neue Pflan-
zen, die Dirre und Starkregen vertragen)

= Angesichts langerer DUrrephasen vor allem im Frihjahr ist ein an den Klimawan-
del angepasstes Wassermanagement notwendig

= Urbane Bereiche mit innovativen MaRnahmen und neuem kreativen Stadtebau
kdhlen

= Aktives Flachenmanagement als Beitrag zum Klimaschutz begreifen (z. B. gerin-
gere Versiegelung, in Flachenkreislaufen denken und handeln)

» Einstieg in die regionale Kreislaufwirtschaft als Beitrag zum Klimaschutz & Res-
sourceneffizienz (z. B. seltene Erden sowie auch Wiedereingliederung von
brachgefallenen Flachen in den Flachenkreislauf)

» Einstieg in die Kreislaufwirtschaft und Identifikation sekundarer Rohstoffe

= Die Kreislaufwirtschaft als Wachstumsbranche begreifen
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= Digitalisierung als groRe Chance zur Effizienzsteigerung bei Energie und Materi-

alien

Von den Handlungsbedarfen zu den Leitprojekten und Zielen

Die thematischen Handlungsbedarfe wurden in einem mehrstufigen Workshop-Ver-
fahren mit den regionalen Akteuren:innen intensiv diskutiert und abgestimmt. In einem
ersten Workshop-Verfahren wurden aus den Handlungsbedarfen gemeinsam mit den
Akteuren:innen die Leitprojekte fur das Zukunftskonzept entwickelt. Zunachst gab es flnf

Leithemen, die spater auf drei Leitprojekte verdichtet wurden.

Fir die jeweiligen Leitprojekte wurden dann in einem mehrstufigen Workshop-Verfah-
ren (Uber 10 Workshops und Abstimmungen) die Ziele und Aufgaben sowie erste Pro-
jektideen diskutiert und abgestimmt (vgl. Abb. 12).

Hinweis Zielvorstellungen: Die Zielvorstellungen der Zukunftsregion SidOstNieder-
sachsen beziehen sich auf die genannten Handlungsfelder auf Seite 7. Die Zukunftsre-
gion SudOstNiedersachsen mdchte ihre regionale Innovationsfahigkeit verbessern.
Dazu gehdrt es, bisher nicht ausgeschdpfte Innovationspotenziale zu heben sowie die
Rahmenbedingungen fur zukinftige Innovationen zu verbessern. Dies soll, wie erwahnt,
insbesondere Uber eine Intensivierung der Netzwerkarbeit gelingen. Ein weiteres Ziel
der Zukunftsregion StidOstNiedersachsen ist es, sich als CO2-arme Region fortzuentwi-
ckeln. Das heifdt, es sollen MalRnahmen und Projekte entwickelt und umgesetzt werden,
die zu einer Minderung des CO2-Ausstosses beitragen (z. B: Dekarbonisierung der Wirt-
schaft, Ausschopfung von Energiesparpotenzialen, Einstieg in die Kreislaufwirtschaft).
Ziele und Aufgaben werden im Ubrigen in den Leitprojekt-Steckbriefen benannt (Seite 9
ff.).

ABBILDUNG 12: VORGEHEN ZUR ERARBEITUNG DER ZUKUNFTSKONZEPTS
Vorgaben & Rahmen zur Erstellung des Zukunftskonzepts

Mehrstufiges Workshop -Verfahren
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QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).
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10 BEITRAG DES ZUKUNFTSKONZEPTS ZUR ERREICHUNG DER
ZIELE DER REGIONALEN HANDLUNGSSTRATEGIE SOWIE DER
REGIONALEN INNVATIOSSTRATEGIE NIEDERSACHSENS

Das Zukunftskonzept flr die Zukunftsregion SlidOstNiedersachsen reiht sich mit sei-
nen Leitprojekten und Zielen in wichtige Ubergeordnete Strategien und Konzepte ein
(vgl. Tab. 6). Das Zukunftskonzept baut ebenso wie die Regionale Handlungsstrategie
Braunschweig des Amtes fur regionale Landesentwicklung und die Regionale Innovati-
onsstrategie Niedersachsen auf einer umfassenden Starken- und Schwachen-Analyse

auf und leitet daraus Handlungsbedarfe und Entwicklungsziele ab.

TABELLE 6: EINORDNUNG DER LEITPROJEKTE IN UBERGEORDNETE STRATEGIEN UND HANDLUNGSKONZEPTE

Leitbilder Regionale
Innovationstrategie
Niedersachsen (RIS)

Aktivierung von Innovations-

Leitprojekte Zukunftskonzept Handlungsfelder Regionale

SudOstNiedersachsen Handlungsstrategie

= Gemeinsame regionale Ener- Daseinsvorsorge und Entwick-

giestrategie lung gleichwertiger kapazitaten der KMU und
= Regionales Konzept Lebensverhaltnisse Handwerksunternehmen
Flachen- und Wassermanage- | = Natur, Umwelt und Klima- = Offene, integrative und
ment schutz risikofreundliche Griindungs-
= Regionales Innovations- und = Energie- und Ressourcenma- kultur schaffen
Transformationsmanagement nagement = L&ndliche Innovationssys-
= Mobilitadt und Verkehr teme fordern und unterstt-
= Forschung und Wissens- zen
transfer = Intelligente Cluster- und
= Wirtschaft und Tourismus Netzwerkférderung aus-
= Landwirtschaft und bauen
Agrarstruktur = Spitzenforschung und Wis-
= Arbeit und Fachkrafte- sens- und Technologietrans-
sicherung fer unterstitzen

ErschlieBung und Pflege in-
ternationaler und grenziiber-
schreitender Wissensnetz-
werke

Okologisch verantwortlichen
Strukturwandel vorantreiben
= Ausbau des Fachkrafte-
angebots

Diversitat und Chancen-
gleichheit fur Kreativitat und
Innovationen aktiv nutzen

QUELLEN: NIEDERSACHSISCHE STAATSKANZLEI (2014); AMT FUR REGIONALE LANDESENTWICKLUNG BRAUNSCHWEIG
(2020); GEORG CONSULTING (2022).

Das Leitprojekt einer gemeinsamen Regionalen Energiestrategie korrespondiert z. B.
mit den Zielen im Bereich ,Energie- und Ressourcenmanagement® der Regionalen
Handlungsstrategie (Schaffung einer innovativen und nachhaltigen Energieversorgung,
Starkung der Energieeffizienz, Ausbau der Wasserstofftechnologie, Ressourceneffizienz

durch regionale Stoffkreislaufe).
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Auch gibt es Uberschneidungen und Konkretisierungen der Regionalen Handlungs-
strategie durch das Zukunftskonzept im Bereich Forschungs- und Wissenstransfer (z. B.
Ausbau des Wissenstransfers aus der Wissenschaft in die Unternehmen) sowie im Be-
reich Fachkrafte (Gestaltung guter Arbeitsbedingungen, Fachkraftegewinnung und Wei-

terbildung).

Die Regionale Innovationsstrategie (RIS 3) ist Ubergeordneter Struktur und bezieht
sich auf Niedersachsen insgesamt. RIS 3 folgt dem Strategieansatz einer sogenannten
intelligenten Spezialisierung. Damit ist gemeint, dass vorhandene Starken gestarkt und
ausgebaut (Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen und Wettbewerbsvorteilen) und
Schwachen abgemildert werden. Im Abgleich mit dem Zukunftskonzept kann eine the-
matische Ubereinstimmung vor allem hinsichtlich der Férderung von landlichen Innova-
tionssystemen und hinsichtlich der Bemuhungen, einen 6kologisch verantwortlichen

Strukturwandel voranzutreiben, festgestellt werden.

Die beispielhaft aufgezeigte Ubereinstimmung hinsichtlich Inhalten, Strategien und
Zielen zeigt, dass das Zukunftskonzept fur die Zukunftsregion SidOstNiedersachsen
ausgewahlte Themen der Ubergeordneten Handlungsstrange aufnimmt und durch Leit-

projekte konkretisiert bzw. operationalisiert.

Fir die Bearbeitung konkreter Projekte wird es von Bedeutung sein, diese auch auf
stadtischer bzw. Landkreisebene mit vorhandenen Leitbildern, Konzepten u. a. abzu-
stimmen. Projektideen im Rahmen der Zukunftsregion kénnen neu sein und sich den-
noch in ein Leitbild/Konzept einfligen, ggf. wird bei einem Abgleich jedoch auch festge-
stellt, dass es Anknipfungspunkte gibt, die aufgegriffen werden kénnen. Eine passende
Einbindung ist fur die Gesamtentwicklung der regionalen Partner wichtig und kann auch
dazu beitragen, dass Synergien geschaffen und Doppelstrukturen vermieden werden.
Insbesondere aufgrund der groRen Anzahl regionaler Partner ist ein intensiver Aus-
tausch und eine gute Abstimmung sowohl mit vorhandenen Konzepten wie auch Pro-

zessen und Netzwerken daher gleichermalden wichtig wie herausfordernd.
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11 FAZIT, AUSBLICK UND BERUCKSICHTIGUNG VON
QUERSCHNITTSZIELEN

Das vorliegende Zukunftskonzept wurde trotz der knappen Bearbeitungszeit unter ak-
tiver Einbindung der regionalen Partner:innen wie auch der WISO- Partner:innen erar-
beitet. Es wurden entlang der beiden Handlungsstrange regionale Innovationsfahigkeit

und CO2-arme Gesellschaft & Kreislaufwirtschaft drei Leitprojekte entwickelt:

= Gemeinsame Regionale Energiestrategie
» Regionales Konzept Flachen- und Wassermanagement

= Regionales Innovations- und Transformationsmanagement

Es hat sich gezeigt, dass sich bei allen drei Leitthemen nahezu alle Stadt- und Land-
kreise beteiligen. Das ist auch als Erfolg des Partizipationsprozesses bei der Erarbeitung

des Zukunftskonzepts zu werten.

Vom Interesse der regionalen Partner zeugt auch, dass in den drei Leitthemen eine
Vielzahl an konkreten Projektideen (vgl. Tab. 7) benannt wurden. Das Zukunftskonzept
lebt von umsetzungsfahigen Ideen flir gewinnbringende Projekte. Die bereits im Rahmen
der Erarbeitung des Zukunftskonzepts entwickelten Projektideen kdnnen vom Regional-
managements, neben neuen Projekten im Zeitverlauf, aufgenommen, konkretisiert und
umgesetzt werden. Die konkreten Projektideen finden sich in den Projekt-Steckbriefen

und werden nachfolgend zusammengefasst.

TABELLE 7: KONKRETE PROJEKTVORSCHLAGE IN DEN LEITPROJEKTEN DES ZUKUNFTSKONZEPTS

Gemeinsame Regionale

Energiestrategie

Erweiterung und Fortentwick-
lung der regionalen Energie-
agentur

Erarbeitung und Umsetzung
eines nachhaltigen regionalen
Energiekonzepts
Modellprojekte Blockheizkraft-
werke im Siedlungs-bestand
Ausschreibung regionaler For-
derpreise wie z. B. Zero Emis-
sion und Kreislaufwirtschaft
Regionales Verkehrsleitsys-
tem — Biindelung der

digitalen Informationen

Regionales Konzept Flachen-

und Wassermanagement

Aufbau und Pflege digitaler
Plattformen im Bereich Fla-
chen- und Wassermanage-
ment

Erstellung einer regionalen
Starkregen-Gefahrenkarte
Erstellung einer Studie zum
regionalen Trinkwasserver-
brauch und den Einsparpoten-
zialen

Erarbeitung und Umsetzung
eines Konzepts zum nachhal-
tigen Umgang mit Regen- und
Brauchwasser

Aufbau und Pflege eines Leer-
stands- und Brachflachenka-
tasters

Entwicklung einer regionalen
Wohnungs- und Haustausch-
borse

Regionales Innovations- und
Transformationsmanagement

Aufbau eines web-basierten

regionalen Wissensportals
zur besseren Vernetzung
von Wissenschaft, For-
schung und Unternehmen
sowie Griindern:innen
Installation von regionswei-
ten Netzwerkmanagern und
Innovationsscouts
Konzeption und Durchfiih-
rung einer Jahreskonferenz
zum regionalen Wissens-
und Technologietransfer
Erstellung und Umsetzung
eines regionalen Konzepts
fir Co-Working-Spaces und
kreative Lern- und Arbeit-
sorte

Imagekampagne bzw. -initia-
tive fir mehr ,griine Fach-
krafte” u. a. im Handwerk
und in KMU

QUELLE: GEORG CONSULTING (2022).
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Offentlichkeitsarbeit und Biirgerbeteiligung

Alle im Konzept beschriebenen Projektpartner haben sich entschieden, gemeinsam
an der Zukunftsregion SudOstNiedersachsen mitzuwirken. Dies wurde durch eine ge-
meinsame Offentlichkeitsarbeit inklusive Biirgerbeteiligung kundgetan. Jeder Projekt-
partner hat am 30.05.2022 eine Pressemitteilung veroffentlicht. In dieser wurde u. a. auf
den Internet-Auftritt eines jeden Partners zur Zukunftsregion SlidOstNiedersachsen und
auf die gemeinsame Blrgerbeteiligung hingewiesen. Birgerinnen und Blrger der Re-
gion wurden aufgefordert, sich an der Ausgestaltung der Zukunftsregion zu beteiligen

und Anmerkungen, Hinweise oder Projektideen zu den Leitprojekten einzureichen.

Beschlussvorschlage uber die Teilnahme am Férderprogramm ,Zukunftsregionen in
Niedersachsen® wurden oder werden in die Gremienlaufe aller Verbandsglieder, der
AfdR und des RGB eingebracht.

Eine weitere Mdglichkeit zur aktiven Beteiligung von Blrgern und Blrgerinnen nach
Anerkennung der Zukunftsregion SidOstNiedersachsen ist die Durchflhrung eines jahr-
lichen Buirgerforums, bei dem sich die Blrgerinnen und Burger tber die Arbeit des Re-
gionalmanagements informieren kdnnen und selbst Projektideen fur den regionalen Ent-

wicklungsprozess einbringen kdnnen.
Beriicksichtigung von Querschnittszielen

Die EU-Querschnittsziele werden auf allen relevanten Ebenen berlcksichtigt. Die

Ebenen sind:

= Ebene Regionalmanagement
» Ebene Umsetzungsprojekte

= Ebene Projekttrager:innen
Die relevanten EU-Querschnittsziele sind:

» Gute Arbeit
» Gleichstellung
» Chancengleichheit, Nicht-Diskriminierung und Barrierefreiheit

= Nachhaltige Entwicklung

Das niedersachsische Querschnittsziel ,Gute Arbeit“ orientiert sich am Grundsatz
,gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit“. Dazu gehoéren insbesondere auskémmliche und faire
Lohne, die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern am Arbeitsleben ein-
schlie3lich der Entgeltgleichheit sowie angemessene und faire Arbeitsbedingungen. Die-

ser Grundsatz wird beim Aufbau des Regionalmanagements ebenso berlcksichtigt wie
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bei der Projektumsetzung. MaRnahmen hierzu sind z. B., dass der gesetzliche Mindest-
lohn beachtet wird und der Missbrauch von Werkvertragen fiir die Begrenzung befristeter
Arbeitsverhaltnisse ausgeschlossen wird. Die Einhaltung entsprechender Vorgaben und
Richtlinien ist in den jeweiligen Projektantragen zu bericksichtigen und wird im Rahmen

eines laufenden Monitorings zu beobachten.

Niedersachsen verfolgt das Ziel der ,Gleichstellung von Frauen und Mannern® mit
einer Doppelstrategie. Durch die grundsatzliche Berticksichtigung als Querschnittsziel in
der Férderung und gleichzeitig durch spezifische Férderung von Frauen zum Abbau von
Benachteiligungen. Der strategische Ansatz fir die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern ist relevant fiir die personelle Besetzung des Regionalmanagements. Uber die Pro-
jektauswahl- bzw. das Scoring-Verfahren wird den Anforderungen dieses Querschnitts-

ziels Rechnung getragen.

Niedersachsen strebt einen ausgeglichenen Anteil von Frauen und Mannern an den
teilnahmebezogenen Programmausgaben an. In den Foérderrichtlinien werden deshalb
im Rahmen des Mdglichen und vor dem Hintergrund des jeweiligen primaren Forder-
zwecks Vertretbaren realistische, aber zugleich ambitionierte Ziele definiert, die dem An-

spruch der ausgeglichenen Teilhabe zur Erflllung verhelfen sollen.

Das Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® bezieht sich auf
die Bekampfung jeglicher Art von Diskriminierung, insbesondere auch auf die Verbesse-
rung der Zuganglichkeit flir Menschen mit Behinderungen und Menschen mit Migrations-
hintergrund. Es wird darauf abgestellt, die Integration in den Bereichen Beschaftigung,
Bildung und Weiterbildung zu verbessern. Auch diese Aspekte spielen beim Aufbau des

Regionalmanagements sowie im Bewertungsverfahren zur Projektauswahl eine Rolle.

Das Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung® ist auf eine umweltgerechte, die na-
turlichen Lebensgrundlagen erhaltende Entwicklung und damit auf die 6kologische Di-
mension des Nachhaltigkeitsbegriffs ausgerichtet. Aufgrund der beiden zentralen Hand-
lungsstrange (vgl. Kapitel 3) und insbesondere der Leitprojekte wird deutlich, dass die-

ses Querschnittsziel eine Projektrelevanz hat.

Klar ist, dass die erlauterten Querschnittsziele in unterschiedlicher Ausgestaltung und

Intensitat in den verschiedenen Leitthemen und Projektideen zum Tragen kommen.
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