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Beschluss:

.Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH folgenden Beschluss zu
fassen:

Der Jahresabschluss 2023, der mit einem Ertrag aus Verlustibernahme in Héhe von
35.679.111,59 € einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,00 € ausweist, wird festgestellt.”

Sachverhalt:

Samtliche Geschaftsanteile der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) werden von der
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG) gehalten.

Gemal § 12 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der BSVG obliegt die Feststellung des
Jahresabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der BSVG.
Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung der BSVG der Entscheidung durch die
Gesellschafterversammlung der SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
SBBG herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Geman § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung.

Der Aufsichtsrat der BSVG hat den Jahresabschluss 2023 in seiner Sitzung am 16. April 2024
beraten und der Gesellschafterversammlung die Feststellung empfohlen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2023 der BSVG weist bei Gesamtertragen (inkl.
Zinsertragen) in Hohe von 53.597 T€ und Gesamtaufwendungen (inkl. Zinsaufwendungen
und Steuern) in Hohe von 89.276 T€ einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 35.679 T€ aus. Der
Verlust wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages
von der SBBG ausgeglichen.



Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich zum Vorjahr und zum

Plan ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

. Ist Plan Ist Plan

Angaben in T€ 2022 2023 2023 2024
1|Umsatzerlése 36.483 39.674 42.268 41.607
1a|% zum Vorjahr/Plan +8,7% | +15,9% / +6,5% -1,6%
2|andere aktivierte Eigenleistungen 930 1.060 985 1.060
3|sonstige betriebliche Ertrage 12.793 17.521 8.309 10.645
4|Materialaufwand -22.027 -29.421 -26.441 -22.995
5|Personalaufwand -39.434 -42.603 -41.965 -46.126
6|Abschreibungen -10.231 -11.459 -10.676 -12.188
7|sonstige betriebliche Aufwendungen -5.539 -4.431 -5.556 -4.393
8|Betriebsergebnis (Summe 1-7) -27.025 -29.659 -33.076 -32.390
9|Zins-/Finanzergebnis -2.593 -2.867 -2.509 -4.086

Steuern vom Einkommen

10 und vom Ertrag 0 0 ¢ 0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8-10) -29.618 -32.526 -35.586 -36.475
12|sonstige Steuern -92 -92 -93 -94
13|Jahresergebnis (Summe 11-12) -29.710 -32.619 -35.679 -36.569

Das Geschaftsjahr 2023 war vor allem in der ersten Jahreshalfte durch hohe Energiepreise
und steigende Materialkosten gepragt. Bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes waren die
Ausgestaltung der Energiepreisbremsen, die Finanzierung des Deutschlandtickets sowie
etwaige weitere Effekte aus Corona-Hilfeleistungen noch nicht vorhersehbar. Die
Fahrgastzahlen normalisieren sich und gleichen sich im Jahresverlauf an das
Vor-Corona-Niveau an. Aufgrund veranderter Vertriebswege, insbesondere durch die
Einflhrung des Deutschlandtickets, ist die Herleitung der Fahrgastzahlen aus der
Vertriebsstatistik der BSVG zunehmend eingeschrankt und machen eine alternative
Betrachtung zur Ermittlung der Fahrgastzahlen Giber automatische Fahrgastzahlgerate
(AFZS) notwendig. Die Fahrgastzahlen fur das Geschéaftsjahr 2023 weisen derzeit aufgrund
der noch fehlenden Validierung innerhalb des gesamten Verkehrsverbundes noch keine
Aussagefahigkeit auf.

Die Umsatzerlése belaufen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 42.268 T€ und sind damit um
insgesamt 5.785 T€ bzw. 15,9 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Diese beinhalten die
Erlése aus der Personenbeférderung (38.580 T€), Erlése aus der Vermietung von
Werbeflachen (791 T€) sowie sonstige Erlose (2.897 T€).

Durch die Einfihrung des D-Tickets im Mai 2023 kam es bei der BSVG zunachst zu
Einnahmeausfallen, welche durch Bundes- und Landesmittel Giber den Aufgabentrager
Verkehrsverbund Region Braunschweig (VRB) kompensiert werden sollten. Im Zeitraum von
Januar bis April lagen die Fahreinnahmen noch unter dem indexierten Niveau des letzten
Vor-Corona-Jahres 2019. Ab Mai wurden die Fahreinnahmen aus dem Deutschlandticket
unter den beteiligten Verkehrsunternehmen im VRB verteilt und ein Schadensausgleich fur
entgangene Fahreinnahmen vom Regionalverband GrolRraum Braunschweig (RGB) in Form
von Abschlagen gezahlt. Einen coronabedingten Ausgleich der Minderertrage fur die Monate
Januar bis April 2023 gab es entgegen der Annahme in der Planung nicht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um 4.484 T€ gesunken.
Dies ist im Wesentlichen auf den Wegfall der Ertrage fir Ausgleichszahlungen fir Corona-
Hilfen bzw. dem Corona-Rettungsschirm und dem 9 €-Ticket (-9.302 T€) zurlickzuflhren. Die
Ertrage flir Ausgleichszahlungen fiir das in 2023 eingeflihrte Deutschland-Ticket (+3.357 T€)
sowie Ertrage aus den Energiepreisbremsen (+3.735 T€) wirken kompensierend.




Der Materialaufwand ist mit 26.441 T€ gegeniber dem Plan um 2.980 T€ gesunken,
gegeniiber dem Vorjahr jedoch um 4.414 T€ angestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen
aus dem Uberproportionalen Anstieg an Aufwendungen fir Fahrstrom (+4.299 T€) und
gestiegenen Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (+880 T€). Die Entlastungen
im Rahmen der Energiepreisbremsgesetze (+3.735 T€) wirken kompensierend und werden
in den sonstigen betrieblichen Ertragen abgebildet.

Der Personalaufwand belauft sich auf 41.965 T€. Aufgrund von Tarifsteigerungen, der
Zahlung der Inflationsausgleichspramie und einer um zwolf Mitarbeitende gestiegenen
Mitarbeitendenzahl ergibt sich gegenliber dem Vorjahr ein Anstieg um 2.531 T€. Der
Planwert wurde um 638 T€ unterschritten.

Die Abschreibungen liegen mit 10.676 T€ um 783 T€ unter dem geplanten Wert in Hohe von
11.459 T€. Diese Abweichung ist im jeweiligen Projektfortschritt begriindet und insbesondere
auf zeitliche Verschiebungen bei Baumalinahmen und Buslieferungen zurlickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 4.527 T€ auf Planniveau. Im
Wesentlichen sind u. a. Aufwendungen fir Versicherungen, Beitrdge und Gebuhren
(1.265 T€), Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen (778 T€), Aufwendungen flr erbrachte
Dienstleistungen der SBBG (425 T€), Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten (291 T€)
enthalten.

Das Zinsergebnis betragt -2.509 T€ und konnte trotz der hohen Investitionstatigkeit aufgrund
der weiterhin guten Konditionsentwicklung des Kapitalmarktes gegenuber der Planung um
358 T€ verbessert werden.

Die sonstigen Steuern beinhalten Grundsteuern (78 T€) und Kfz-Steuern (15 T€).

Das Gesamtinvestitionsvolumen im Geschéftsjahr 2023 belief sich auf 23.930 T€.
Investitionsschwerpunkte waren beispielsweise die Erneuerung der Gleisanlagen von der
Haltestelle Europaplatz bis Friedrich-Wilhelm-Platz (5,57 Mio. €), der Erwerb von 16 Diesel-
und 4 Elektrobussen (rd. 8,4 Mio. €), die Gleissanierung der Donaustralle — Am Lehmanger
(1,58 Mio. €), Restarbeiten der Sanierung der Briicken- und Gleisanlagen ,Sachsendamm®
(0,49 Mio. €) und die Betriebshofsanierung Lindenberg (1,64 Mio. €). Weiterhin wurde in die
Umsetzung der Projekte Echtzeit und Digitale Fahrgastinformation (0,12 Mio. €) investiert.
Fir die Planung des Stadtbahnausbaus wurden 879 T € investiert.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die PKF Fasselt Partnerschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 5. Marz 2024 erteilt.

Als Anlagen sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht der
Gesellschaft fur das Jahr 2023 beigefiigt.
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Braunschweig

Aktivseite

o0k wN

Anlagevermégen
Immaterielle Vermoégensgegenstiande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstuicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen
Fahrzeuge fir den Personenverkehr

Maschinen und maschinelle Anlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Beteiligungen

Umlaufvermoégen

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sonstige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Vorjahr
EUR EUR
840.983,00 526.281,00

20.123.747,38
47.183.195,00
48.014.506,00
752.000,00
2.508.264,00
14.938.609,24

20.961.871,38
50.912.268,00
45.932.715,00
866.730,00
2.808.108,00
6.768.935,42

133.520.321,62

12.405,00

128.250.627,80

12.405,00

134.373.709,62

128.789.313,80

3.163.565,42  3.151.721,11
5.005,22 4.052,53
3.168.560,64 3.155.773,64
2.656.038,13  2.600.791,48
26.278.853,43 31.371.119,63
5.727.270,73  1.382.793,05
34.662.162,29 35.354.704,16
4.519.123,65  1.156.247,60
42.349.846,58 39.666.725,40
134.925,08 80.445,38

176.858.481,28

168.536.484,58

Passivseite

A

N =

MDD =2O

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 258.170,97 EUR (Vorjahr 281.257,60 EUR)

Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, den 4. Marz 2024

EUR

Vorjahr
EUR

17.938.432,00
1.639.609,12

17.938.432,00
1.639.609,12

19.578.041,12

19.578.041,12

1.329.087,00  1.348.002,00
7.482.235,00  5.908.773,00
8.811.322,00 7.256.775,00

82.504.561,53
8.495.972,21
1.000.571,78
55.540.959,02

88.151.477,30
5.692.172,57
3.259.301,57
44.032.430,64

147.542.064,54

927.053,62

141.135.382,08

566.286,38

176.858.481,28

168.536.484,58

Jorg Reincke
Geschéftsfihrer
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerldse 42.268.345,18 36.483.516,33
2. andere aktivierte Eigenleistungen 985.046,24 930.015,36
3. sonstige betriebliche Ertrage 8.308.505,79 12.792.643,90
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren 17.315.297,12 12.690.932,52
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.125.973,61 9.336.236,53

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fiir Unterstlitzung

26.441.270,73

33.175.959,95

22.027.169,05

30.741.008,71

davon fiir Altersversorgung 1.747.524,51 EUR (Vorjahr 2.028.564,09 EUR) 8.789.128,50 8.693.246,83
41.965.088,45 39.434.255,54
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 10.676.469,74 10.230.530,95
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.556.270,28 5.539.492,14
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.034.909,88 52.847,83
davon Negativzinsen auf Kapitalanlagen: 0,00 EUR (Vorjahr 24.198,84 EUR)
davon aus verbundenen Unternehmen: 397.810,79 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.544.239,22  2.645.838,07
davon aus Aufzinsung: 18.654,00 EUR (Vorjahr 35.627,00 EUR)
davon Positivzinsen auf Kapitalaufnahme 0,00 EUR (Vorjahr 46.264,93 EUR)
davon an verbundene Unternehmen: 5.376,11 EUR (Vorjahr 7.344,53 EUR)
10. Ergebnis nach Steuern -35.586.531,33 -29.618.262,33
11. sonstige Steuern 92.580,26 91.906,22
12. Jahresergebnis vor Verlustibernahme -35.679.111,59 -29.710.168,55
13. Ertrage aus Verlustibernahme 35.679.111,59 29.710.168,55
14. Jahresfehlbetrag 0,00 0,00

Braunschweig, den 4. Marz 2024

Jérg Reincke
Geschaftsfahrer
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Braunschweiger Verkehrs-GmbH
Braunschweig

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023

Geschaftliche Entwicklung und Rahmenbedingungen

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschaftsmodell

Die Kernaufgabe der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) ist die Erbringung von Fahrleistun-
gen im éffentlichen Personenverkehr (OPNV) mit Stadtbahnen und Omnibussen sowie damit
zusammenhangende Dienstleistungen fur die Einwohner der Stadt Braunschweig. Die BSVG fun-
giert zudem als Eigentiimer und Betreiber aller Betriebsanlagen der Stadtbahn in der Stadt Braun-
schweig. Von der Gesellschaft werden im GroRraum Braunschweig auch Busverkehrsleistungen
Uber die Stadtgrenzen Braunschweigs hinaus erbracht, um OPNV-Verkniipfungen auch in die
Landkreise Gifhorn, Helmstedt, Peine und Wolfenbuttel mit dem Oberzentrum Braunschweig zu
gewahrleisten. Im regionalen OPNV betreibt die Gesellschaft die RegioBus-Linien 420, 421, 430,
450 und 480, entsprechend des aktuellen Nahverkehrsplanes 2020 GroRraum Braunschweig.

Die Gesellschaft ist mit der Erbringung von Personenverkehrsdienstleistungen im Linienverkehr
des Teilnetzes 40 Braunschweig Stadtbahn und Stadtbus Uber einen 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrag gemal VO(EG) Nr. 1370/2007 beauftragt.

Die BSVG ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Ge-
sellschaft mbH (SBBG). Zwischen der SBBG als Muttergesellschaft und der BSVG besteht ein
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag.

Die BSVG ist Mitglied und Gesellschafter in der Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH
(VRB-GmbH), halt 16,02 % der Anteile an der Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH.

Die BSVG betreibt ihre Betriebsstandorte innerhalb Braunschweigs.

1.2 Forschung und Entwicklung

Die BSVG erbringt keine eigenen und dauerhaften Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Ausfuhrungen zum Wirtschaftsbericht und zur Prognose erfolgen in Bezug auf die wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Jahresergebnis vor Verlustibernahme.
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Aufgrund sich andernder Rahmenbedingungen, die sich in Reduzierung der Nutzerfinanzierung im
Zusammenhang mit dem Deutschlandticket &uRern, wurde seit dem Geschéftsjahr 2023 zusatzlich
nach dem Gesamtertrag - definiert als Umsatzerlése zuzlglich in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen sog. Tarifsurrogate - gesteuert. Unter Tarifsurrogaten sind insbesondere
Ausgleichzahlungen beispielsweise zum Deutschland-Ticket zu verstehen.

Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator des Verkehrsunternehmens ist die Entwicklung
der beférderten Kunden Uber die Fahrgastzahlen sowie die erbrachte Verkehrsleistung.

Bezuglich der Fahrgastzahlen gibt es seit 2023 veranderte Vertriebswege, die die Angabe einer
mit den Vorjahren vergleichbaren und damit einer aussagekraftigen Kennzahl nicht erméglicht. Wir
verweisen auf weitere Ausfihrungen in Kapitel 3.2 im Rahmen des Prognose-Ist-Vergleichs. Fir
2024 ist verbundweit vorgesehen, eine neue Basis zur Messung und Feststellung der Fahrgast-
zahlen zu entwickeln, die eine Vergleichbarkeit ermdéglicht.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Offentlicher Dienstleistungsauftrag, Direktvergabe

Die Gesellschaft ist mit der Erbringung von Personenverkehrsdienstleistungen im Linienverkehr
des Teilnetzes 40 Braunschweig Stadtbahn und Stadtbus Gber einen 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrag (ODA), im Wege einer Direktvergabe seit dem 1. Oktober 2015, gemaR VO(EG) Nr.
1370/2007, beauftragt.

Vertragspartner des ODA sind die Stadt Braunschweig, die im Rahmen des steuerlichen Querver-
bundes Uber die SBBG, auf Basis des Beherrschungs- und Gewinnabfluhrungsvertrages, den Ver-
lustausgleich der Gesellschaft tatigt sowie der Regionalverband GroRraum Braunschweig (RGB)
in der Rolle des Aufgabentragers gemafR dem Niedersachsischen Nahverkehrsgesetz (NNVG).

Der Regionalverband GroRraum Braunschweig und die Stadt Braunschweig haben zur Umsetzung
des ODA eine offentlich-rechtliche ,zustidndige Gruppe von Behérden‘ gemal der VO(EG) Nr.
1370/2007 gebildet, die regelmaRig jahrliche Gruppensitzungen durchfihrt.

Die Finanzierung von regionalen auf3erstadtischen Verkehrsleistungen innerhalb des Gebietes des
Regionalverbandes ist in einer allgemeinen Vorschrift zur Festsetzung von Héchsttarifen fur alle
Fahrgéaste geregelt. Mit dieser Regelung kann ein Ausgleich fur die Minderertrage, die bei der Be-
férderung von Fahrgasten im regionalen Busverkehr durch die Anwendung von verbundeinheitli-
chen Hdéchsttarifen entstehen, gemal VO(EG) Nr. 1370/2007 erfolgen. Fur die BSVG ist diese
Regelung im Berichtsjahr von untergeordneter Bedeutung, da die Gesellschaft ihren finanziellen
Ausgleich derzeit vorrangig tber den ODA realisiert.

Der Betrieb der RegioBus-Linien der Gesellschaft erfolgt in Teilen im Auftrag des Regionalverban-
des Grofiraum Braunschweig und wird von diesem mitfinanziert.
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Zur Ergadnzung der Finanzierung des Regelgeschafts hatte die Gesellschaft auch in 2023 Bedarf
an staatlichen Mitteln zur Kompensation der zusatzlichen Einnahmeverluste. Diese sind durch das
im Mai 2023 bundesweit eingefiihrte Deutschlandticket entstanden und wurden in 2023 durch das
Land und den RGB ausgeglichen.

Die im Jahr 2022 durchgefiihrte externe Befragung von Braunschweiger Burgern fur die Basiser-
mittlung des Anreizsystems des ODA Anlage 6 wurde freiwillig in 2023 aktualisiert, um bessere
und noch validere Daten lber eine vergréRerte Befragungsquote zu erhalten.

3.2 Geschiftsverlauf

Prognose-Ist-Vergleich

Die Prognosen der Erfolgsentwicklung und des Geschaftsverlaufes wurden im Rahmen der vier-
teljahrigen Berichterstattungen dem Aufsichtsrat der Gesellschaft als Vorschau vorgelegt und er-
lautert.

FUr das Geschéftsjahr wurde ein Umsatz von 39,674 Mio. Euro prognostiziert. Tatsachlich wurden
Umsatzerlése in H6he von 42,268 Mio. Euro erzielt. Damit wurde die Prognose um 2,594 Mio. Euro
Uberschritten. Diese ist wesentlich in dem nicht durch Corona beeinflussten Geschéftsjahr 2023
und damit einhergehenden Normalisierung der Fahrgastzahlen begriindet.

FUr das Geschéftsjahr 2023 wurde mit ansteigenden Ertrdgen in der Fahreinnahme kalkuliert. Den-
noch wurden Kompensationszahlungen in die Wirtschaftsplanung einbezogen, da besonders die
erste Jahreshélfte 2023 von hohen Energiepreisen und steigenden Materialkosten gepragt war.
Zum damaligen Planungszeitpunkt waren weder die Ausgestaltung der Energiepreisbremsen noch
die Finanzierung des Deutschlandtickets in der aktuellen Fassung vorhersehbar.

Die ursprungliche Gesamtertragserwartung in Héhe von 58,3 Mio. Euro konnte jedoch aufgrund
sich andernder externer Rahmenbedingungen nicht realisiert werden. Hierzu zahlt ganz wesentlich
die Einflhrung des Deutschlandtickets ab Mai 2023 sowie das Ausbleiben von Coronawirkungen
in 2023. Die Einnahmeausfalle sollten durch Bundes- und Landesmittel (ber den Aufgabentrager
Verkehrsverbund Region Braunschweig GmbH (VRB-GmbH) kompensiert werden. Im Zeitraum
von Januar bis April lagen die Fahreinnahmen noch unter dem indexierten Niveau des letzten Vor-
Corona-Jahres 2019. Ab Mai wurden die Fahreinnahmen aus dem Deutschlandticket unter den
beteiligten Verkehrsunternehmen im VRB verteilt und ein Schadensausgleich fur entgangene Fahr-
einnahmen vom RGB in Form von Abschlagen gezahlt.

Veranderte Vertriebswege schréanken die Herleitung der Fahrgastzahlen aus der Vertriebsstatistik
der BSVG zunehmend ein. Auch den Einnahmen aus dem Deutschlandticket, welche vom VRB
auf die verschiedenen Verkehrsunternehmen nach einem definierten Anteil verteilt werden, liegen
keine Fahrtenhaufigkeiten zu Grunde. Dadurch ist die Erfassung der Fahrgastanzahl nicht mehr
wie in der Vergangenheit méglich.
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Aktuell werden alternative Betrachtungen zur Ermittlung der Fahrgastzahlen Uber automatische
Fahrgastzahlgerate (AFZS) in den Bussen und Bahnen intensiviert genutzt. Die erstmals im Jahr
2023 ganzjahrig und statistisch vollstandig erhobenen Zahlen der BSVG aus dem AFZS werden
jetzt weiter validiert und mit dem VRB und den anderen Verbundunternehmen bewertet. Im Ergeb-
nis wird dann eine verbundeinheitliche Systematik und Kommunikation angestrebt. Die vorliegende
Entwicklung zeigt, dass sich die BSVG uber den Jahresverlauf 2023 bezuglich der Fahrgastnach-
frage sehr deutlich an das Vor-Corona-Niveau angenahert hat. Aufgrund der noch nicht vorliegen-
den Validierung werden daher die Fahrgastzahlen nicht benannt.

Im Jahr 2023 wurde ein Gesamtumsatz von 42,268 Mio. Euro erwirtschaftet, was gegeniber dem
Vorjahreswert von 36,483 Mio. Euro eine Zunahme von 15,9 % darstellt. Der Gesamtertrag des
Jahres 2023 ist gegenliber dem 2022 aufgestellten Wirtschaftsplan nicht vergleichbar aufgrund
sich andernder extern begriindeter Rahmenbedingungen wie der Einfihrung des Deutschland-
tickets, keinen direkten Ausgleichszahlungen, der Energiepreisbremse und aperiodischen Berech-
nungen der Corona-Zahlungen.

Die Umsatzerlése aus der Fahrgastbeférderung flr 2023 von rund 38,580 Mio. Euro (Vorjahr
32,763 Mio. Euro) konnten den im Plan (erstellt 2022) prognostizierten Wert von 31,784 Mio. Euro
Ubertreffen. Hauptgrund ist die voranschreitende Normalisierung der Fahreinnahmen. Gegenlaufig
erfolgt eine deutliche Reduzierung der Schadensausgleichszahlungen (OPNV Corona-Rettungs-
schirm und 9 Euro-Ticket) im Vergleich zu den Vorjahren 2020 bis 2022 in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen.

Die Abgeltungszahlungen des Landes Niedersachsen flr die unentgeltliche Beférderung schwer-
behinderter Menschen nach SGB IX erhéhten sich zum Vorjahr um 8,8 % auf 0,796 Mio. Euro. Die
Zahlung im Jahr 2022 erbrachte einen Quotienten, der leicht Gber dem Mindestsatz lag und zwei
Jahre lang gultig ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 12,793 Mio.€ 2022 auf 8,309 Mio.€ in 2023 gesunken.
Dieses ist im Wesentlichen durch gegeniiber dem Vorjahr gesunkene Ausgleichszahlungen
begriindet. So gab es in 2023 keinen weiteren Bedarf an Corona Hilfszahlungen. Die drei Uber den
RGB unterjahrig ausgereichten Abschlagszahlungen fur das Deutschlandticket an die BSVG
betrugen 3,36 Mio. Euro, welche die Einnahmeverluste kompensieren sollten. Der (Brutto-) Scha-
den wird nach jetziger Meldung des RGB nur noch auf rund 2,2 Mio. Euro beziffert. Der aus Ein-
nahmeverlusten folgende reduzierte Schwerbehindertenausgleich des Landes ist nicht von diesen
Ausgleichszahlungen gedeckt und geht somit verloren.

Far das Jahr 2023 wurde ein Jahresergebnis vor Verlustibernahme von 32,62 Mio. Euro geplant
und im Jahresverlauf 2023 mit 35,66 Mio. Euro prognostiziert. Tatsachlich wurde ein Jahresergeb-
nis vor Verlustiibernahme von 35,68 Mio. Euro erreicht. Die Verschlechterung gegentber der Prog-
nose ist im Wesentlichen aus einem aperiodischen Effekt, der anteiligen Riickzahlung von Corona-
Schaden aus dem Jahr 2022, begriindet. In der Planung fur 2023 wurde aufgrund externer Unsi-
cherheiten (Deutschlandticket, Energiepreisniveau) mit héheren Ausgleichszahlungen kalkuliert.
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Die Geschaftsfihrung bewertet die wirtschaftliche Lage des Unternehmens auch im Geschaftsjahr
2023 als stabil, trotz der hohen Energie- und Materialkosten und sich kurzfristig &ndernder Rah-
menbedingungen. Die Initiierung von nachhaltigen Zukunftsprojekten, wie der Stadtbahnausbau,
die Elektromobilitdt im Busbereich und die geplante Wagenkastenverbreiterung der Tram auf
2,65 Meter bestatigen die Fokussierung der Aufgabentrager auf einen 6konomisch und 6kologisch
ausgebauten OPNV.

Das seit dem Jahr 2021 eingefuhrte Einnahme-Aufteilungs-Verfahren (EAV) des VRB soll auf der
Einnahmenseite in Summe weitgehend neutral wirken. Insgesamt ist festzustellen, dass der rela-
tive Anteil der Einnahmezuflisse Gber den VRB - im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem
Deutschland-Ticket - stetig zunimmt. Gegenlaufig verringern sich die direkten Tarifeinnahmen der
BSVG. Die Einfuhrung des Deutschlandtickets sowie Coronazahlungen etc. haben diesen Trend
weiter verstarkt.

Stadtbahnausbaukonzept'

Aufbauend auf den Beschliissen des Rates der Stadt Braunschweig wurden die in diversen Vor-
untersuchungen ermittelten Trassenkorridore weiter beplant. Der politische Beschluss fir die Pla-
nungen des 1. Teilprojektes Volkmarode Nord wurde im Jahr 2022 in den Gremien erfolgreich
eingeholt. Die Einleitung des Planfeststellungsverfahrens wird nach erfolgter Vorabstimmung in
2023 im 1. Halbjahr 2024 erfolgen.

Mit ersten Bauleistungen im Teilprojekt Volkmarode Nord kann ab dem Jahr 2025, nach dem Erhalt
des Baurechts und dem Abschluss der Ausfuihrungsplanung, gerechnet werden.

Der Projektfortschritt wird in Arbeitsgruppen laufend evaluiert und den Anforderungen angepasst.
Regelmafig wird die Projektentwicklung und sich ergebene Entscheidungsbedarfe in Projektsiche-
rungsterminen, Lenkungskreissitzungen und Projektmanagementsitzungen gemeinsam mit der
Stadt Braunschweig erértert und bearbeitet. Aufgrund verschiedener Faktoren, wie Mitarbeiterfluk-
tuation, Weiterentwicklung technischer Normen, Planungsanpassungen und Ressourcenknappheit
auf Seiten der (Fach-) Planer kommt es zu Verzdgerungen.

Stadtbahn - Wagenkastenbreite 2,65 m

Im Zusammenhang mit der gesamtstadtischen Netzentwicklung der Stadtbahn wurde eine dezi-
dierte Weiterplanung zur Verbreiterung der Wagenkasten der BSVG von 2,30 auf 2,65 m vom Rat
beschlossen. Hierbei kénnen die Kapazitaten im Stadtbahnbetrieb erhéht und eine zahlenmafige
Vergroferung des Stadtbahn-Fuhrparkes verzégert werden. Daneben erwartet die Gesellschaft
aus der Umsetzung des Projektes eine Starkung des Umweltverbundes und Attraktivitatssteige-
rung des Stadtbahnbetriebes. Die Anpassung des Fahrwegs der Linien 1, 2 und 10 auf 2,65 m
Wagenkastenbreite sind in den Investitionsplan eingeflossen. Im Jahre 2023 wurde das Projekt
konzeptionell neu aufgestellt und mit einer eigenen Projektsteuerung versehen.

! https://www.braunschweig.de/leben/stadtplan_verkehr/verkehrsplanung/stadtbahnkonzept.html
sowie https://www.stadt-bahn-plus.de/
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Derzeit ist die Gesellschaft in der Vorbereitung der volkswirtschaftlichen Prifung durch die Lan-
desnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH (LNVG), um den Antrag aus 2023 zu optimieren.

BSVG verstarkt in den sozialen Medien

Seit dem Jahr 2021 hat die BSVG einen Markenauftritt Gber Facebook sowie tUber den Nachrich-
tendienst Twitter etabliert. Hinzugekommen ist in 2022 noch ein Instagram-Kanal, um die Kunden-
bindung zu starken. Das erfolgt durch Aktionen zu betrieblichen oder saisonalen Anlassen (z. B.
Weihnachten) sowie die Vorstellung des Fuhrparks, der Betriebshéfe und laufenden Postings zu
konkreten relevanten Inhalten oder reinen Marketingaktionen. Seit 2023 setzt die BSVG dabei auch
verstarkt auf Video-Formate mit Mitarbeitern, um das Unternehmen aus erster Hand vorzustellen
und erzielt dabei groRe Reichweiten-Zuwéachse. Durch die Prasenz in den sozialen Medien werden
insbesondere die Kundenbindung und die Arbeitgebermarke gestarkt. Die Kanale sind aulerdem
als wichtiger Bestandteil der Fahrgastinformation etabliert.

Fahrplan-Ticket-App und Digitalisierung des Abo-Vertriebs

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie des VRB und der BSVG wurde die ,VRB Fahrinfo und
Ticket-App* weiterentwickelt, um insbesondere den Anforderungen aus dem Vertrieb des Deutsch-
landtickets gerecht zu werden. Die BSVG hat im Jahr 2023 in enger Zusammenarbeit mit dem VRB
begonnen, ihren Abo-Vertrieb zu digitalisieren und den zukinftigen Anforderungen gerecht zu wer-
den. So wurde der Vertrieb des Deutschlandtickets Uber Chipkarten nach dem VDV-Standard er-
weitert und entsprechend den veranderten Rahmenbedingungen mit Ablauf des Jahres 2023 voll-
sténdig digitalisiert.

HESOP

HESOP ist ein Energiemanagementsystem, das sowohl Traktionsenergie in das StralRenbahnnetz
einspeisen als auch rekuperierte Energie der Strallenbahnen in die Mittelspannung zuriickspeisen
kann. Hierdurch sind im Gegensatz zum ,klassischen Unterwerk® ldngere Speiseabschnitte durch
aktive Spannungsregelung méglich und ein Unterwerk (Hamburger Stral3e) wird zuklnftig sogar
ganzlich entbehrlich.

Vorteile des Systems sind Energieeinsparungen und Reduktion der Komplexitat durch Einsparung
eines Unterwerks und Kostensicherheit. Im Vergleich zur konventionellen Lésung ist das Kosten-
niveau gleich. Das Projekt HESOP ist in den Investitionsplan eingeflossen und die BSVG hat den
Zuwendungsbescheid erhalten, der erstmals auch die Modernisierung der Energieversorgung fur
die Stadtbahn férdert. Die Ausschreibung fir das Projekt HESOP erfolgt im Jahr 2024.
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Energieaudit

Alle funf Jahre ist ein Energieaudit durchzufiihren. Der Energieverbrauch in 2022 ist im Vergleich
zu 2018 um rund 10 % von 55.863 MWh/a auf 50.045 MWh/a gesunken. Griinde dafir sind die
durchgefuhrten ECO-Fahrertrainings und die laufende Modernisierung der Busflotte. Seit 2020
sind die neuen Busse mit sogenannten Supercaps ausgestattet, eine Mischhybrid-Technik mit
Hochleistungskondensatoren. Wesentliche Energieverbraucher sind die Busse und Stadtbahnen
fur die Fahrgastbeférderung. Mit etwas weniger Bedeutung folgen die beiden Betriebshéfe fur
Busse und Stadtbahnen, die Verwaltung, die zwei Servicecenter fir Kunden, die Unterwerke fir
die Stromversorgung der Stadtbahnen, die Beleuchtungs- und Informationssysteme an den Halte-
stellen sowie die Pool-Fahrzeuge fir innerbetriebliche Transporte.

Fahrgastentwicklung

Veranderte Vertriebswege schrianken die Herleitung der Fahrgastzahlen aus der Vertriebsstatistik
der BSVG zunehmend ein. Auch den Einnahmen aus dem Deutschlandticket, welche vom VRB
auf die verschiedenen Verkehrsunternehmen nach einem definierten Anteil verteilt werden, liegen
keine Fahrtenhaufigkeiten zu Grunde. Dadurch ist die Erfassung der Fahrgastanzahl nicht mehr
wie in der Vergangenheit méglich. Um auch zuklnftig verlassliche Zahlen Uber die Fahrgastent-
wicklung und vertiefende liniengezogene Fahrgaststréme ermitteln zu kénnen, baute die BSVG
eine statistisch auswertbare Messung Uber AFZS auf. Diese Fahrgastzahlgerate wurden in den
letzten Jahren sukzessive in die unterschiedlichen Fahrzeugtypen verbaut, so dass fur das Jahr
2023 auch Ein- und Aussteigerzahlen Uiber das gesamte Jahr und das gesamte Liniennetz ermittelt
werden konnten. Die Entwicklung der daraus ermittelten Unternehmensbeférderungsfalle wird wie
folgt veranschaulicht:

Unternehmensbeférderungsfille

e=@==nternehmens-
beférderungsfille

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diese Daten werden jetzt insbesondere in Bezug zu den Vorjahren und zu deren absoluten Wer-
ten der BSVG und im VRB validiert und bewertet. Insgesamt zeigt sich im Vergleich zu 2019 ein
kontinuierliches Anwachsen der Fahrgastanzahlen, die sich mittlerweile nahezu auf dem Vor-
Corona-Niveau befinden.
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Auftragsverhaltnis BSVG - KVM

Die Kraftverkehrsgesellschaft Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung (KVM) ist fir den
Busbetrieb der BSVG mit rund 15 % Anteil an der Gesamtbetriebsleistung Bus ein wichtiger Part-
ner. Die KVM erbringt im Berichtszeitraum stabil ihre Leistungsanteile und hat auch im Jahr 2023
ergadnzende Unterstlitzungen flr den Braunschweiger Stadtverkehr erbracht.

Corona-Pandemie

Mit Ablauf des OPNV-Rettungsschirms zum 31. Dezember 2022 und der Ubermittlung der letzten
Meldung im Marz 2023, ist die Corona-Pandemie bis auf die finale Abrechnung der Jahre 2020 bis
2022 abgeschlossen. Die Stellung der Antrage zur Ermittlung der Einnahmeschéaden zum OPNV-
Rettungsschirm des Jahres 2022 Uber den RGB an die LNVG erfolgt bis Ende Marz 2024. Im
Anschluss wird der gesamte Coronarettungsschirm von 2020 bis 2022 durch die LNVG abgerech-
net. Entsprechende Rickstellungen fir Riickzahlungsverpflichtungen in Bezug auf bereits erhalte-
nen Abschlagszahlungen sind gebildet worden.

Verbund und Regionalverband

Im Jahre 2023 wurde das Projekt Echtzeit durch die BSVG und den VRB, bezogen auf die Elek-
tronische-Fahrplan-Auskunft sowie deren Erweiterung durch Echtzeitinformationen Gber Matrixan-
zeigen an Haltestellen im Verbundraum, finalisiert. Auch der technisch veraltete Funkbetrieb
konnte den technischen Anforderungen entsprechend erneuert werden. Das Projekt wird durch
den Verkehrsverbund ganzheitlich férdertechnisch verantwortet und mit Unterstiitzung der Projekt-
partner Verkehrsunternehmen schlussbearbeitet.

Lieferung Busse

Die voraussichtlich letzten 16 Gelenkbusse mit konventionellem Dieselantrieb wurden in 2023 aus-
geliefert und sind in den Linienbetrieb Ubergegangen.

E-Mobilitat bei der BSVG

Zum Ende des Jahres 2023 sind die ersten vier neuen Elektrobusse geliefert worden. Es handelt
sich dabei um zwei Solo- und zwei Gelenkbusse, die in einem besonderen Au3en- und Innende-
sign gestaltet worden sind. Erkennbar sind die Busse an tirkisfarbenen Elementen sowie dem
Schriftzug ,Elektrisierend unterwegs”. Die BSVG erhalt fur die Beschaffung der Busse neben den
Férdermitteln vom Bundesministerium fur Digitales und Verkehr (BMDV) auch Férdermittel vom
Land Niedersachsen (LNVG). Mit dieser Beschaffung erfolgte der Auftakt zu einer umfangreichen
Elektrifizierung der Busflotte, die im ersten Schritt schon ca. 1/3 des Gesamtbusbestandes der
BSVG umfasst.
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Der Betrieb der bestehenden Elektrobusflotte ,Emil‘ sowie ein weiterer Elektrosolobus lauft wie
gewohnt hauptsachlich auf der Ringlinie 419. Der Betrieb ist weiterhin schwierig vor dem Hinter-
grund des Rickzugs der Systemhersteller. Die BSVG strebt dennoch eine langfristige Nutzung des
Systems an.

BaumaBnahmen

Gleissanierung Gleisanlage DonaustraBe/Kruckweg

Im Jahr 2023 wurde die Sanierung der Gleisanlagen Donaustrae/Kruckweg fortgeflhrt. Die Hal-
testelle ,An der Rothenburg® sollte urspriinglich fertiggestellt werden, jedoch verzégert sich die
Fertigstellung aufgrund von Lieferengpéassen in das Jahr 2024.

Gleissanierung Europaplatz

Die Gleisanlagen zwischen dem Gleisdreieck Friedrich-Wilhelm-Platz und Europaplatz mussten
verschleilbedingt erneuert werden. Insbesondere im Gleisdreieck waren zuletzt die Gleisanlagen
stark verschlissen und konnten nur noch mit deutlich reduzierter Geschwindigkeit befahren werden.
Im Zuge der Sanierung wurden die Lager des Brickenbauwerks und die Gleisanlagen ertlichtigt
sowie die Stadtbahnhaltestelle ,Friedrich-Wilhelm-Platz* erneuert. Die Gleisanlagen am Kalenwall
wurden entsiegelt und durch ein Rasengleis ersetzt.

Sanierung Busbetriebshof Lindenberg

Das Projekt ist Bestandteil des GVFG-Mehrjahresprogrammes des Landes Niedersachsen. Die
zukinftigen Anforderungen fur die Infrastruktur der Elektromobilitdt auf dem Betriebshof sind in
fortgeschrittener Planung bzw. schon in der Umsetzung. Es sind die aktuellen neuesten Anforde-
rungen des Brandschutzes in das Projekt eingeflossen. Gebaut werden drei baulich getrennte
Busports, die mit Photovoltaikanlagen auf den Dachern ausgestattet sein sollen. Dieses hat die
Investitionsbedarfe der Mallnahme gegenuber der urspriinglichen Planung ansteigen lassen. Des
Weiteren werden die Busports mit entsprechender Ladeinfrastruktur und modernster Brandschutz-
technik ausgerustet, um fur die kinftige EinflUhrung von 50 Elektrobussen bis 2025 optimal vorbe-
reitet zu sein.

DOSTI

Ende 2023 wurde der BSVG die beantragte Férderung aus dem Bundesprogramm Digitalisierung
kommunaler Verkehrssysteme (DOSTI) zugeschieden. Die BSVG wird daraus die Linienplanungs-
software an den kinftigen Bedarf anpassen und die Betriebsfiihrung und -steuerung ertlichtigen.
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3.3 Ertragslage

Die BSVG beendet das Geschéaftsjahr 2023 mit einem ausgewiesenen Jahresverlust von
35,679 Mio. Euro vor Verlustibernahme.

Im Vergleich zum Vorjahr lag der Verlust bei 29,710 Mio. Euro und das Ergebnis verschlechterte
sich um rund 5,969 Mio. Euro (20,1 %). Gegenuber dem Wirtschaftsplan 2023 fallt das Ergebnis
um rund 3,059 Mio. Euro (9,4 %) und zur Vorschau 2023 von 35,657 Mio. EURO um 22 TEUR
schlechter aus.

Der Deckungsbeitrag als Faktor Gesamtertrag zu Gesamtaufwand liegt mit rund 60,0 % unter dem
Niveau des Vorjahres (62,9 %). Dies ist nach Einschatzung der Geschaftsfihrung im Branchen-
vergleich noch ein guter Wert, da die BSVG keine der bei anderen kommunalen Verkehrsunter-
nehmen Ublichen geleisteten Investitionszuschiisse bzw. Durchtarifierungsverluste durch Gesell-
schafter oder verbundbedingte Tarifersatzleistungen zur Unterstitzung des Kerngeschaftes erhalt.
Dennoch zeigt sich deutlich, dass aufgrund von Malinahmen Dritter zur Festlegung des Ticket-
preisniveaus und der Einfihrung des Deutschlandtickets (D-Tickets) die Ertragsentwicklung nicht
mehr ausreicht, um einen stabilen Ergebniswert zu erreichen. Die Erstellung der OPNV-Leistung
verteuert sich deutlich und lasst den Verlustausgleichsbetrag ansteigen. Die Ertragszuwéachse
reichen nicht aus, um die inflationdren Aufwandszuwéachse zu kompensieren.

Die Umsatzerldése (aus Verkehrsleistungen und sonstige Umsatzerlése) der BSVG stiegen im
Geschaftsjahr 2023 gegentiber dem Vorjahr um rund 5,785 Mio. Euro auf 42,268 Mio. Euro.

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten die erbrachten Eigenleistungen aus Regieleistungen flr
Projekte, welche konkreten EinzelbaumaRnahmen zugeordnet werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 12,793 Mio. Euro in 2022 auf 8,309 Mio. Euro in 2023
gesunken. Dieses ist im Wesentlichen durch gegeniiber dem Vorjahr gesunkene Ausgleichszah-
lungen Corona mit dem Riickgang von 8,362 Mio. Euro sowie gegenlaufig wirkenden Ausgleichs-
leistungen zur Energiepreisbremse von 3,250 Mio. Euro begriindet.

Der Materialaufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren betrégt 17,31 Mio.
Euro beziehungsweise nach Abzug der Entlastungssummen der Energiepreisbremsen fur Strom,
Gas und Fernwdrme 13,57 Mio. Euro. Gegenliber dem Vorjahr steigert sich der Aufwand um
0,88 Mio. Euro. Geringe Aufwandsteigerungen sind im Bereich der Energiebeschaffung und in den
Ersatzteilen fur die Stadtbahnen und Busse erkennbar.

Der Aufwand fur Dieselkraftstoff der BSVG-eigenen Fahrzeuge reduziert sich um 0,65 Mio. Euro
gegeniuber dem Vorjahr auf insgesamt 4,06 Mio. Euro. Hauptgrund fir diese Entwicklung ist das
Absinken der Dieselpreise gegeniber dem Vorjahr von durchschnittich rund 13,0 %
150,97 Euro/100 | auf 131,38 Euro/100 1.

Der Materialaufwand fur bezogene Leistungen liegt unter Vorjahresniveau und betragt
9,13 Mio. Euro.
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Der Personalaufwand betragt 41,97 Mio. Euro, was einer Steigerung von 6,4 % gegeniber dem
Vorjahr entspricht. In 2023 gab es keine Entgelttariferhéhung, jedoch wurden steuer- und abgabe-
freie Inflationsausgleichspramien fur die Mitarbeiter ausgekehrt. Zudem sind tariflich vereinbarte
Sonderzahlungen aus dem Anreizsystem Bestandteil des Aufwandes, welche nach der erfolgten
Zielerreichung aus ODA-Mitteln gegenfinanziert sind.

Die Position Abschreibungen resultiert aus den Investitionstatigkeiten der BSVG, die wesentlich in
die materiellen Vermdgensgegensténde einflieBen. Es folgt ein Anstieg der Abschreibungen um
rund 0,45 Mio. Euro auf 10,68 Mio. Euro im Jahr 2023.

Die sonstigen Aufwendungen in Héhe von rund 5,56 Mio. Euro zeigen wesentliche Positionen des
laufenden Geschafts wie beispielsweise Dienstleistungsaufwendungen fur den EDV-Dienstleister
und die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH (SBBG).

Eine zuséatzliche Ruckstellung fur die Rickzahlung der Corona-Schaden 2022 in H6éhe von
0,69 Mio. Euro ist aufgrund aktualisierter Schadensermittlungen in 2023 dotiert worden. Insgesamt
sind fur den Zeitraum von 2020 bis 2022 Ruckstellungen fir den Coronarettungsschirm von
2,16 Mio. Euro kumuliert gebildet worden.

Das Zinsergebnis konnte trotz der hohen Investitionstatigkeit aufgrund der weiterhin guten Kondi-
tionsentwicklung des Kapitalmarktes gegeniiber dem Vorjahr verbessert werden und betragt rund
-2,51 Mio. Euro.

3.4 Finanzlage

3.4.1 Kapitalstruktur

Die Finanzierung der Investitionstatigkeit der BSVG im Berichtsjahr erfolgte zum Teil durch GVFG-
Foérderung nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz.

Diese stammt, bezogen auf die Investitionen des Geschéaftsjahres 2023, wesentlich aus GVFG-
Mitteln fur die Sanierung von abgangigen Gleisanlagen, Fahrzeugersatzférderung Stadtbus und
Stadtbahn sowie aus dem im Jahr 2010 eingefihrten niedersachsischen Konjunkturprogramm,
was vom Land Niedersachsen auf unbegrenzte Zeit verlangert wurde. Die Finanzierung der ver-
bleibenden Eigenanteile wurde durch Aufnahme von Fremdkapital Uber die Experimentierklausel
der Stadt Braunschweig mit vorheriger Validierung der Konditionen am Kapitalmarkt durchgefuhrt.
Im Regelfall werden die Mittelbedarfe bis zum Zeitpunkt der technischen Fertigstellung und damit
dem Zeitpunkt der Aktivierung des Vermdgensgegenstandes aus dem Cash Pool der Gesellschaf-
terin kurzfristig gedeckt. Mittelfristfinanzierungen sind von untergeordneter Bedeutung. Infolge des
Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Gesellschafterin und des daher unveranderten Eigenkapitals
bei gleichzeitiger Finanzierung der Investitionstatigkeit mit Fremdmitteln, weist die BSVG eine
Fremdkapitalquote von rund 89,0 % aus.
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Weiter zeigt die Bilanz das Bild einer Finanzierungsstruktur eines Unternehmens, das sich aufga-
benspezifisch und strukturell aus der Daseinsvorsorge ergebenen Fehlbetrage Uber einen Ergeb-
nisabfilhrungsvertrag und ohne einen Verkehrsvertrag finanziert. Diese Finanzierungsstruktur lasst
keine Méglichkeiten einer strategischen Rucklagenpolitik zu. Insofern verschlechtern sich automa-
tisch einige der Bilanzkennziffern bei zunehmender darlehensfinanzierter Investitionstatigkeit.
Finanzierungsstrukturierungen mittels Leasing oder Mietkauf wirde diese Kennzahlen zwar ver-
bessern, werden aber aufgrund der héheren Finanzierungskosten, Bankenmargen sowie den nicht
konformen Férdergrundsatzen nicht angestrebt.

3.4.2 Investitionen

Das Investitionsvolumen auf Sachanlagen der BSVG liegt bei 23,93 Mio. Euro. Im Vorjahr waren
es 10,708 Mio. Euro.

In den folgenden Abschnitten werden die gréfiten Positionen kurz vorgestellt.

Investiert wurde flr die Erneuerung der Gleisanlagen und Fahrleitungen von der Haltestelle Euro-
paplatz bis Friedrich-Wilhelm-Platz rund 5,57 Mio. Euro. Insbesondere die Weichenanlagen waren
erneuerungsbedurftig. Des Weiteren wurde ein Rasengleis verlegt und die Haltstelle modernisiert.

Fur die Gleissanierung der Donaustralle — Am Lehmanger sind 1,58 Mio. Euro geflossen. Auch
hier wurde die Haltestelle ,An der Rothenburg“ modernisiert, jedoch ist diese noch nicht fertigge-
stellt.

Fir die Restarbeiten der Sanierung der Bricken- und Gleisanlagen ,Sachsendamm® sind
0,49 Mio. Euro an Investitionen aufgelaufen.

Fur die Busbetriebshofsanierung samt des schon bezogenen Werkstatt- und Betriebsdienstgebau-
des am Lindenberg sind im Jahr 2023 rund 1,64 Mio. Euro geflossen.

Die DFI-Ausristung der Strecken sowie die Beschaffung von DFI-Anzeigern und Baukosten wei-
sen Investitionen in Héhe von 0,12 Mio. Euro auf.

Auch in den Fuhrpark sind Investitionen getatigt worden. Jeweils zwei Elektrosolo- und Elektroge-
lenkbusse wurden fur eine Investitionssumme vor Férderung von 2,72 Mio. Euro angeschafft. Die
Lieferung von 16 Dieselbussen erfolgte im Jahr 2023 fir rund 5,69 Mio. Euro. Fir die Unterboden-
sanierung der 2007er Stadtbahnen sind 0,45 Mio. Euro investiert.

FUr die Planung des Stadtbahnausbaus sind 0,879 Mio. Euro investiert worden.
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Die Entwicklung des Cashflow nach dem DRS 21 stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

(Mio. Euro) 2023 2022
Mittelveranderung aus

- laufender Geschaftstatigkeit -25,6 -17,5
- Investitionstatigkeit -13,4 -1,2
- Finanzierungstatigkeit 33,2 36,1
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 321 14,7
Finanzmittelbestand am Jahresende 26,2 32,1

Der Finanzmittelbestand besteht aus Kassenbestand, Geldautomatenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie aus dem Cash Pool mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft
mbH.

3.6 Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 betragt 176,9 Mio. Euro, was einer Steigerung im Ver-
gleich zum Vorjahr von rund 8,32 Mio. Euro bzw. 4,9 % entspricht. Die Eigenkapitalquote ist auf-
grund der gestiegenen Bilanzsumme im Berichtszeitraum vom Vorjahreswert von 11,6 % auf
11,1 % gesunken.

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande betragen insgesamt 34,66 Mio. Euro bzw.
0,692 Mio. Euro weniger gegeniiber 2022.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sanken im Saldo um 5,65 Mio. Euro auf
82,51 Mio. Euro. Die Fremdmittelbedarfe wurden in 2023 nicht bei externen Kreditinstituten, son-
dern nach Anfrageverfahren am Kapitalmarkt Giber verfigbare Finanzmittel der Stadt Braunschweig
zu Marktkonditionen gedeckt. Diese um gesamt rund 13,0 Mio. angestiegenen Volumina sind unter
den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die BSVG hat zur Finanzierung von langfristigen
Investitionen sechs Swap-Geschafte mit Grundgeschaftsbindung, zwecks nutzdauerkonformer
Zinssicherung, abgeschlossen. Diese sind alle bereits vor 2023 initiiert.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognose

Aktuell zeigen sich bundes- und kommunalpolitisch verbesserte strukturelle Rahmenbedingungen
fur die weitere Entwicklung des OPNV.

Die Stadt Braunschweig arbeitet auch unter Beteiligung der BSVG intensiv an einem Mobilitatsent-
wicklungsplan. Ziel ist die Starkung des Umweltverbundes durch den weiteren Ausbau des OPNV,
Verbesserungen fur Ful®- und Radverkehr und Einschrankungen fir den motorisierten Individual-
verkehr (1V).
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Die Fahrbahnbreiten werden fur den IV reduziert, das PKW-Parkplatzangebot innerhalb der Oker-
umflut in Braunschweig ist seit 2023 komplett kostenpflichtig und das zeitlich beschrankte Parken
ausgeweitet. Es werden Fahrradinseln geschaffen und weiter dazu flankierende MaRnahmen er-
dacht.

Die Stadt Braunschweig férdert gemeinsam mit dem Aufgabentrager Regionalverband intensiv die
qualitative und quantitative Weiterentwicklung des OPNV, die bezogen auf den Verkehrsraum
Braunschweig im Wesentlichen tber die BSVG umzusetzen sein wird.

Die Planungen des GroRprojekts ,Stadt.Bahn.Plus“ gemeinsam durch die Stadt Braunschweig und
die BSVG schreiten auch im Jahr 2024 intensiv voran. Im Fokus stehen sowohl die Planungen der
Projektstufe 1 (Volkmarode Nord (inklusive Wendeschleife) und Rautheim/Lindenberg) als auch
die Teilprojekte der Projektstufe 2 (Salzdahlumer StralRe und Campusbahn/Querum). Vertiefende
Planungen sowie eine partielle personelle Ressourcenknappheit beeinflussen die Zeitablaufe.
Durch die Stellung des Rahmenantrages beim Land Niedersachsen, auch zur Férderung durch
den Bund, ist das Projekt im Bundes-GVFG-Programm in die Kategorie B aufgestiegen.

Im Zuge der Projektumsetzung sind verstarkte innerstadtische Gleisbautatigkeiten ab 2025 sowie
Finanzmittelbedarfe fur Bau und weitere Planungen die Folge. Im Ergebnis fuhrt dies zu einer sig-
nifikanten VergroRerung des Stadtbahnnetzes der BSVG um 18 Kilometer. Hier sieht die Gesell-
schaft Chancen fur eine positive Marktentwicklung und fir Steigerungen des Modal-Splits zu
Gunsten des OPNV.

Fur die Investitionsférderungen nach dem GVFG werden zukiinftig bessere Férderméglichkeiten
gesehen, da das Bundes-GVFG novelliert ist.

Das fuhrt zu Verbesserungen der Férdermittelgewahrung und unterstitzt Neubauférderungen und
seit neustem auch Sanierungsmalnahmen. Die BSVG hat eine Projektaufstellung bis 2030 erstellt,
diese in 10 Millionen-Euro-Cluster aufgeteilt und an die LNVG gesandt. Der Aufgabentrager
Regionalverband hat die Mittelbedarfe parallel ber das jahrlich Ubliche Verfahren in die bundes-
weite Planung eingebracht.

Die Fahrzeugférderung des Landes fur die Busbeschaffung konnte, bezogen auf die Elektrobus-
beschaffung der BSVG, mit der Bundesférderung zur Elektromobilitat kombiniert werden.

Interne Restrukturierungspotentiale sind nach jahrelanger Konsolidierung und Reduzierung des
Unternehmensverlustes ohne Leistungsreduzierung im Fahrbetrieb oder in Projekten nicht mehr
vorhanden. Im Gegenteil fuhren neue, qualitdtssteigernde Vorhaben wie das Echtzeitprojekt,
erweiterte Verkehrsangebote, neue Vertriebsstrukturen und Infrastrukturprojekte zu weiteren Per-
sonalbedarfen, die am Arbeitsmarkt schwer zu decken sind. Die BSVG hat MalRnahmen eingeleitet,
um ihre Arbeitgeberattraktivitat zu stéarken und damit noch interessanter fur Fachkrafte zu werden.

Zu Umsatz- und Fahrgastzahlen erwartet die BSVG fur das Jahr 2024 weiterhin eine Normalisie-
rung gegeniber 2023. Aufgrund der noch fehlenden Validierung der Fahrgastzahlen, die im Laufe
des Jahres 2024 erfolgen soll, kann hierzu keine Prognose in Form der Angabe einer Zahl genannt
werden.
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In einigen Aufwandspositionen sind erhebliche Steigerungen erkennbar, insbesondere betrifft das
die Energie- und Treibstoffkosten sowie die Personalkosten. Durch den Anstieg der Investitions-
kosten erhéhen sich die Abschreibungen.

Die Verkehrsleistung im Jahr 2024 wird sich in der GréRenordnung des Vorjahres bewegen. Die
Nutzwagenkilometer werden sich leistungsseitig durch den geplanten Linienwechsel im Marz 2024
etwas anders aufteilen.

Fur die Umsatze wird gegeniiber dem Berichtsjahr ein Anstieg auf 41,61 Mio. Euro erwartet, wobei
die Wirkungen der eingeleiteten Malnahmen Dritter wie z.B. die Erweiterung des D-Tickets auf
Studenten und Schiler zunachst umsatzmindernd wirken und in der H6he nach unklar sind. Der
Gesamtertrag wird in H6he von 51,79 Mio. Euro geplant. Fir das Geschéftsjahr 2024 rechnet die
BSVG mit einem Jahresergebnis vor Verlustibernahme von 36,57 Mio. Euro.

4.2 Risiken

Die BSVG pflegt ein Risikohandbuch, in dem die damit verbundenen Ziele zur Risikominimierung
aufgefiihrt sind und jeweils mit Methoden zur Bearbeitung der Risiken hinterlegt werden. Der Ge-
schaftsfihrung wird turnusgemaf bzw. umgehend bei Notwendigkeit Uber Risiken ausfuhrlich Be-
richt erstattet. Zusatzlich werden Lésungsszenarien prasentiert.

Das Einnahme-Aufteilungs-Verfahren (EAV) bedeutet fir die BSVG, dass ein zunehmender Anteil
der Fahreinnahme vom Verkehrsverbund Region Braunschweig nach einem nicht in Ganze vorher
feststehenden definierten Anteil zugeteilt wird. Zeitgleich nehmen die eigenen Umsatzeinnahmen
ab. In Summe sollten die Einnahmen anndhernd neutral sein und kein finanzieller Nachteil im Rah-
men der Jahresschlussrechnung fiir die BSVG entstehen. Bei den Semestertickets wird es durch
den EAV Verringerungen geben, die durch leichte Mehrzuweisungen aus der Umsetzung des gro3-
teils kompensiert werden. Feststellen lasst sich eine zunehmende Abhangigkeit vom VRB. Kiinftig
werden weitere Ticketarten Giber den Verkehrsverbund abgerechnet werden. Fur die Ermittlung der
Fahrgastanzahl werden die eingefiihrten automatischen Fahrgastzahlgerate genutzt und eine da-
tengestitzte Plausibilisierung des Planungsprozesses und eine Erfolgskontrolle der ,Leistung" er-
moglicht. Die BSVG kann durch diesen Informationsgewinn besser Optimierungen vornehmen und
damit ein kundenorientiertes Angebot bereitstellen. Ein weiterer Vertragsbestandteil des EAV be-
inhaltet auch die Abfederung finanzieller Harten Uber mehrere Jahre.

Derzeit wird von einer Fortfilhrung von Investitionsférderungen ausgegangen. Die BSVG beantragt
derzeit Férdermittel aus dem niedersachsischen Konjunkturprogramm, um die erforderlichen Gleis-
sanierungen zu finanzieren. Hier sieht die Gesellschaft mégliche Risiken aus zuklinftig sinkenden
Landesmittelverfugbarkeiten, wobei die Chancen uUber eine kombinierte Férderung durch Bund und
Land zu verbesserten Férderhéhen derzeit Gberwiegen.
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Die starken Preisschwankungen auf dem Diesel- und Energiebeschaffungsmarkt wurden bisher
durch eine chargenweise Beschaffung beider Energiearten bestméglich abgeschwacht. Speziell in
der ersten Jahreshalfte 2023 war das Energiepreisniveau Uberproportional hoch und wurde durch
die Energiepreisbremsen reduziert. Strom, Fernwarme und Gas waren hiervon betroffen. Trotz der
Entlastungen ist der Aufwand splrbar angestiegen, da nicht die gesamten inflationsbedingten
Mehrkosten kompensiert werden kénnen. In der zweiten Jahreshalfte haben sich die Energiepreise
auf einem héheren Niveau zu 2022 jedoch noch unterhalb der Energiepreisbremsen normalisiert.
Mit dem Auslaufen der Energiepreisbremsen zum 31. Dezember 2023 entfallt die Deckelung der
Energiepreise. Die nachste Stufe der CO?-Bepreisung, die ab 1. Januar 2024 gilt, sorgt fur Preis-
steigerungen. Die Elektrifizierung der Busflotte sorgt fir eine zunehmende Abhangigkeit von einer
Energieart.

Der Dieselkraftstoff liegt im Mittel unterhalb des Vorjahresniveaus, dennoch unterliegen die
Beschaffungspreise Schwankungen. Auch hier ist die CO?-Bepreisung relevant, die fur ein héhe-
res Preisniveau sorgt. Kiinftig nimmt die Bedeutung des Dieselanteils aufgrund der zunehmenden
Elektrifizierung der Busflotte fir die BSVG ab.

Die Materialkosten sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,67 Mio. Euro in den Bereichen Betriebs- und
Instandsetzungsmaterial, Busersatzteile und Anschaffungsinvestitionen gestiegen. Die Preisan-
stiege werden zukunftig u.E. nicht mehr in der Form weiter ansteigen.

Der Personalaufwand wird im Planungszeitraum tarifbedingt um rund 8 % fir das Jahr 2024
voraussichtlich ansteigen. Welche Wirkungen die Manteltariffortschreibungen fur 2024 ff. bringen,
ist noch unklar, die Forderungen der ver.di betragen jedoch > 13 %. Weitere Personaleinstellungen
insbesondere im Fahrdienst sind fur die Leistungserstellung notwendig. Ob und in welcher Form
sich die deutschlandweite Fahrerknappheit auf die Personalkosten auswirkt, ist weiterhin unklar
und gegebenenfalls sind Anpassungen vorzunehmen. Fur den Zeitraum ab 2025 wird mit einer
moderateren Tarifentwicklung gerechnet, jedoch werden das die kunftigen Tarifverhandlungen
voraussichtlich zum Ende des Jahres 2024 zeigen.

Insgesamt erhéht sich der Finanzierungsbedarf (ilber die angestiegenen Ergebnisausgleiche fir die
Erstellung der OPNV-Leistung auf die gesamte Verkehrsbranche bezogen. Dies ist insbesondere
darauf zuriickzuflihren, dass die Einnahmeentwicklung der Dynamik der Aufwandsentwicklung
nicht folgen kann. Fur die Entwicklung der Einnahmen sind politische Einflusse signifikant, die den
Kostendeckungsgrad negativ beeinflussen. Nach den bisher geltenden Finanzierungsstrukturen
wirkt dieser steigende Bedarf insbesondere auf die kommunale Ebene, im Falle der BSVG uber
die SBBG.

Der erfolgreich im Rahmen eines Forschungsprojektes des Bundes entwickelte, eingefihrte und
seither im Linienbetrieb verkehrende Elektrobus mit induktiver Energielibertragung wird derzeit am
Markt nicht mehr produziert und somit auch technisch nicht weiterentwickelt. Die in 2022 begon-
nenen Gesprache mit der Industrie wurden Ende 2023 wieder aufgenommen und intensiviert. Die
seinerzeit durch Bombardier gehaltenen Patente ,Primove“ wurden von einem norwegischen
Unternehmen erworben, um die Technik auszubauen.
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Dieses steigt nach der Weiterentwicklung fur PKW-Ladung nun in die Entwicklung des Systems fir
Elektrobusse ein und méchte die BSVG als Offentlichkeitspartner und praktischer Anwender
gewinnen. Die BSVG steht mit diesem Systemhersteller des Ladesystems in engem Austausch.

In der Gesellschaft liegen durch den Offentlichen Dienstleistungsauftrag (ODA) sowie dem Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft
mbH keine bestandsgefdhrdenden Risiken vor.

4.3 Chancen

Die BSVG ist Partner der Stadt Braunschweig bei der Entwicklung des innerstadtischen OPNV.
Durch die unmittelbare Einbeziehung des Unternehmens und die Weiterentwicklung ihrer verkehrs-
planerischen Kompetenzen sieht sich das Unternehmen fir anstehende, Gbergreifende Verkehrs-
entwicklungsplanungen gut vorbereitet.

Der Stadtbahnfuhrpark ist seit dem Jahr 2021 vollstandig niederflurig, was zu einer Steigerung der
Attraktivitdt und des Komforts des OPNV in Braunschweig sowie einer nachhaltig positiven Ent-
wicklung im GroRstadtverkehr fuhrt. Das Projekt der Fahrzeugwagenkastenverbreiterung von
2,30 auf 2,65 Meter wird den Systemvorteil weiter verbessern, insbesondere im Hinblick auf die
Steigerung der Fahrzeugkapazitat und den Komfort. Die umfangreichen Planungen und baulichen
Umsetzungen laufen bereits.

Das Elektrobus-Projekt wurde im Branchenvergleich sehr frih umgesetzt. Der erste Elektrogelenk-
bus nahm im Jahr 2015 den Echtbetrieb im Liniendienst auf. Im Dezember 2023 wurden die ersten
4 E-Busse der neuesten Generation geliefert und gehen ab Anfang 2024 auf den Linien 411, 418,
419/429, 422 und 426 in den Regelbetrieb. Die Auslieferung der nachsten 15 E-Busse erfolgt vo-
raussichtlich in der zweiten Halfte 2024. Insgesamt werden bis Mitte 2025 50 E-Busse beschafft.
Die BSVG setzt dabei auf einen Mix aus Depot- und Gelegenheitsladern, um die Vorteile beider
Systeme in unserem Netz zu nutzen. Chancen sind vor allem in der geringeren lokalen Emission
zu sehen sowie der Einsatz energieeffizienterer Fahrzeuge, die fur den Fahrgast komfortabler sind
und ein modernes Erscheinungsbild der BSVG geben.

Die BSVG wurde im Jahr 2015 gemaB VO (EG) 1370/2007 mit der Erbringung von OPNV-Leistun-
gen durch die Stadt Braunschweig sowie dem Regionalverband als Gruppe von Behérden direkt
beauftragt. Dies festigt die Rolle der Gesellschaft als Dienstleister fur die Stadt Braunschweig,
sichert den Fortbestand des Unternehmens und eréffnet Chancen fir eine erfolgreiche Entwicklung
des OPNV in Braunschweig, die aufgrund der Gber den ODA bestehenden Sicherheit auch eine
Absicherung der langfristigen Investitionen bietet.

Die laufenden Untersuchungen und die unmittelbare Beteiligung der BSVG am Stadtbahnausbau-
projekt erméglichen gute Entwicklungschancen des Stadtbahnsystems in Braunschweig und fuh-
ren damit auch zu mehr Elektromobilitat im Stadtgebiet und einer splrbaren Verbesserung der
Anbindung einer Vielzahl von Burgern. Zeitgleich werden fahrzeugseitige Emissionen im stadti-
schen Gebiet vermieden, wovon wiederum die Lebensqualitat profitiert.
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Seit 2021 bezieht die BSVG zu 100 % Strom aus regenerativen Quellen. Dieses fihrt im Zusam-
menspiel mit den vielfaltigen umweltpolitischen Aktivitdten der Stadt zu Verbesserungen im Um-
weltschutz und damit zu einer Verringerung der CO?-Emissionen. Diese MalRnahme spiegelt sich
im Energieaudit des Jahres 2022, das in 2023 abgeschlossen wurde, positiv Uber eine geringe
Emissionssumme wider.

Die Planung und Realisierung von grof3en Photovoltaikanlagen auf den Dachern am Busbe-
triebshof werden 6kologisch, marketingseitig und ékonomisch positive Wirkungen entfalten. Hier-
bei soll der Eigenversorgungsgrad des Energiebedarfs flr die Elektrobusse durch die Photovolta-
ikanlagen mdéglichst maximiert werden, um damit auch einen ékonomischen Betrieb zu gewahr-
leisten.

Die Gesellschaft hat ein umfassendes Vertriebs- und Weiterentwicklungskonzept entwickelt und
Planungen fir die nachsten Jahre aufgestellt. So werden Vertriebsmdoglichkeiten erweitert, der
Stadtbahnbetrieb ausgebaut und auch der Busbetrieb soll bevorrechtigt und damit beschleunigt
werden.

Der Fahrausweisvertrieb ist durch eine Ausweitung des Vorverkaufs Uber Vorverkaufsstellen mit
einem gesonderten Tarif sowie einem Handy-Ticket fur den Stadtverkehr sowie fahrzeuggebunde-
nen Ticketautomaten gestarkt. Online-Bezahlfunktionen werden in Abstimmung mit dem Verbund
weiter ausgebaut und der digitale Vertrieb gestarkt. Das reformierte Schilermonatsticket und ver-
bundweit neu eingefiihrte Ticketangebote filhren zu positiven Entwicklungen des OPNV in Braun-
schweig. Auch das Deutschlandticket hat sich positiv auf die Fahrgastzahlen ausgewirkt und fur
eine Vereinfachung des Tarifsystems gesorgt. Noch nicht ganzlich abschlieRend geklart ist die
Einnahmeaufteilung und die sachgerechte Verteilung der bereitgestellten Bundes- und Landesmit-
tel.

Das Unternehmen arbeitet in Fachkreisen und mit Partnern unternehmensibergreifend an
Zukunftsthemen wie digitale Kommunikation (Ereignismanagementsystem), alternativen On-De-
mand-Verkehren, weiteren App-basierten Dienstleistungen und Personalbeschaffung.

5. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Das Unternehmen hat eine Zielregelung zu einer Frauenquote von 0 % fur die erste und 11 % flr
die zweite Fuhrungsebene der Gesellschaft getroffen, da der aktuell bestellte Alleingeschéaftsfuhrer
mannlich ist und daher ein abweichender Wert zur festgelegten Quote nicht umsetzbar ist. Fir den
Aufsichtsrat wurde durch die Stadt Braunschweig im Jahr 2015 ein Zielwert von 30 % festgelegt.

Aufgrund von strukturellen Verdnderungen in der Gesellschaft wurde der bestehende Zielwert der
Frauenquote fur das Unternehmen stand 31. Dezember 2023 fir die erste Fihrungsebene mit
0 % erfullt, fur die zweite FUhrungsebene ergibt sich nach erfolgreicher Wahl in die Landespolitik
seit 8. November 2022 ein ungeplanter und seitens des Unternehmens unvermeidbarer Abgang
der Bereichsleiterin ,Marketing”“. Zum 31. Dezember 2023 ergibt sich daraus unverandert zum Vor-
jahr formal eine Zielerreichung von 0 %.
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Fur den Aufsichtsrat wurde der Zielwert mit der Neubesetzung des Gremiums mit 25 % nur nahezu
erfullt. Die Besetzung des mitbestimmten Aufsichtsrates liegt nicht im Verantwortungsbereich der

Geschéftsfuhrung.

Braunschweiger Verkehrs-GmbH

Braunschweig, den 4. Marz 2024

":‘1 {
Jorg Reincke
GeschafisfUhrer
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