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Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 02.05.2024 o]

Beschluss:

»l. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, folgende Beschllisse zu fassen:

1. Der Jahresabschluss 2023 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus
Verlustibernahme in Héhe von 27.320.223,00 € und weist einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 0,00 € aus.

2. Der Konzernabschluss 2023 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus
Verlustibernahme in Hohe von 27.320.223,00 € und weist einen
Konzernbilanzgewinn in Hohe von 6.262.627,23 € aus.

[I. Die Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden angewiesen, die Geschaftsflihrung der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH zu veranlassen, in der
Gesellschafterversammlung der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH
folgenden Beschluss zu fassen:

Der Jahresabschluss 2023 wird festgestellt. Er enthalt einen Ertrag aus Verlustibernahme
in Hohe von 845,14 € und weist einen Jahresltberschuss in Hohe von 0,00 € aus.”

Sachverhalt:

Zu |. Jahresabschluss und Konzernabschluss der Stadt Braunschweig Beteiligungs-
Gesellschaft mbH (SBBG)

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der SBBG. Gemal § 12 Ziffer 1
Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der SBBG obliegt die Feststellung des Jahres- und
des Konzernabschlusses der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der
SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
SBBG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. Gemal § 6 Ziffer 1
Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung
entscheidet hierliber der Ausschuss fiir Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).



Zuvor bedurfen der Jahresabschluss und dessen Prifung sowie der Konzernabschluss und
dessen Prifung gemal § 11 Abs. 3 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages der SBBG der
Beratung im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der SBBG wird den Jahresabschluss 2023 sowie

den Konzernabschluss 2023 in seiner Sitzung am 30. April 2024 beraten. Sofern der

Gesellschafterversammlung die Feststellung nicht empfohlen werden sollte, wird in der

Sitzung des FPDA entsprechend berichtet.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2023 erfolgte durch die
PKF Fasselt Partnerschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 4. April.2024 erteilt.

1. Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Die SBBG schliel3t das Geschaftsjahr 2023 mit einem Verlust in Hohe von 27.320 T€ ab, der

von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig ausgeglichen wurde. Gegenulber der

Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2023 ergibt sich ein um 8.771 T€ geringerer

Verlustausgleichsbedarf.

Folgende Tabelle zeigt die Ergebnisentwicklung der Jahre 2022 und 2023 sowie die

Planzahlen 2024:

. Ist Plan Ist Plan
Angaben in T€ 2022 2023 2023 2024
Betriebsergebnis SBBG * 647 -829 -737 -930
Ertrage aus Beteiligungen
Brg. Versorgungs-AG & Co. KG 4.493 12.299 20.004 11.044
Nibelungen-Wohnbau-GmbH Brg.** 1.291 1.077 1.093 1.123
Hafenbetriebsgesellschaft Brg. mbH 335 258 278 307
Kraftverkehr Mundstock GmbH 537 103 1.388 1.273
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
Brg. Bus- u. Bahnbetriebsgesellschaft mbH -1 0 -1 0
Braunschweiger Verkehrs-GmbH -29.710 -32.620 -35.679 -36.569
Stadthalle Brg. Betriebsgesellschaft mbH -4.228 -6.321 -5.120 -6.679
Stadtbad Brg. Sport und Freizeit GmbH -7.618 -0.488 -8.516 -9.679
Beteiligungsergebnis -34.901 -34.692 -26.553 -39.180
Zins/Finanzergebnis -437 -352 -91 -534
Steuern vom Einkommen und Ertrag -165 -168 111 -175
Ergebnis nach Steuern -34.856 -36.041 -27.270 -40.819
Sonstige Steuern -50 -50 -50 -49
Jahresergebnis -34.906 -36.091 -27.320 -40.868
Ertrage aus Verlustibernahme 34.906 36.091 27.320 40.868
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0

* ohne sonstige Steuern

** Ausschuttungen erfolgen um ein Jahr zeitversetzt, da kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht.

Das Jahresergebnis der SBBG setzt sich aus dem eigenen Betriebsergebnis, dem

Beteiligungsergebnis, in dem die auf die SBBG entfallenden Ergebnisbestandteile ihrer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften enthalten sind, dem Zins-/Finanzergebnis sowie den

Steuern zusammen.




Die SBBG selbst erzielt im Wesentlichen Erldse aus der Vermietung von Gebauden sowie
der Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens flr
andere Konzerngesellschaften. Das eigene operative Ergebnis der SBBG verbessert sich
gegenlber der Planung um 92 T€. Die Verbesserung resultiert auf dem Anstieg der
Umsatzerlése und Einsparungen im Materialaufwand sowie den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, welche den erhéhten Personalaufwand Gberkompensieren konnten.

Das Beteiligungsergebnis beldauft sich auf -26.553 T€ und fallt damit um 8.139 T€ besser aus
als urspriinglich geplant. Fir dieses verbesserte Ergebnis sorgen eine um 16 T€ hohere
Dividende der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig (Niwo) auf Basis der
bestehenden Vereinbarung Uber die Ergebnisverwendung, eine hohere Gewinnabflhrung
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH (HBG) in Hohe von 20 T€ und der
Kraftverkehr Mundstock GmbH (KVM) in Hohe von 1.285 T€. Der gegenlber der
Wirtschaftsplanung verringerte Verlustausgleichsbedarf der Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschafts mbH (Stadthallen-GmbH) in Héhe von 1.201 T€ und der Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH (Stadtbad GmbH) in Héhe von 972 T<€ tragt
ebenfalls flr eine Ergebnisverbesserung der SBBG bei. Hinzu kommt eine gegentiber der
Planung erhéhte Gewinnausschuttung bzw. -abfihrung der Braunschweiger Versorgungs-
AG & Co. KG (BVAG) in Hohe von 7.705 T€. Dagegen steht ein erhdhter
Verlustausgleichsbedarf der Braunschweiger Verkehrs-GmbH (BSVG) in Hoéhe von 3.059 T€
Uber Plan, welcher durch die insgesamt verbesserten Ergebnisse kompensiert wird.

Hinsichtlich der Ergebnisentwicklungen der Beteiligungsgesellschaften wird auf die
Ausfuhrungen in den jeweiligen Beschlussvorlagen zur Feststellung der Jahresabschlisse
verwiesen. Die entsprechenden Beschlussvorlagen zur Stimmbindung der Vertreter der
Stadt in der Gesellschafterversammlung der SBBG zur Feststellung der Jahresabschlisse
der Niwo (Drucksache 24-23455), der HBG (Drucksache 24-23550), der KVM (Drucksache
24-23486), der BSVG (Drucksache 24-23484), der Stadthallen GmbH (Drucksache 24-
23482) , der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (Drucksache 24-23489) und der
Stadtbad GmbH (Drucksache 24-23480) werden ebenfalls zur Sitzung des FPDA am

2. Mai 2024 vorgelegt.

Das Zins-/Finanzergebnis belauft sich auf -91 T€ und fallt damit um 261 T€ besser aus als
geplant. Ursachlich hierfur ist insbesondere die Vereinnahmung von Zinsen fir die
veranlagte Kdrperschaftsteuer 2015 bis 2020 sowie eine hdhere Cashpool-Verzinsung bei
der Stadt Braunschweig.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag liegen mit Ertragen von 111 T€ rund 279 T€ Uber
dem Niveau des geplanten Wertes (-168 T€). Dies ist insbesondere auf die veranlagten
Steuern flr die Jahre 2015 bis 2021 und damit zusammenhangenden Auflésungen von
Steuerrtickstellungen aufgrund einer Steuererstattung zurtickzufiihren.

Die sonstigen Steuern in Hohe von 50 T€ beinhalten im Wesentlichen Grundsteuern.

Die Bilanzsumme der SBBG zum 31. Dezember 2023 betragt 126,9 Mio. € und hat sich
damit gegentber dem Vorjahr (124,1 Mio. €) um 2,8 Mio. € erhoht.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermogen um 8,4 Mio. € auf 91,2 Mio. € gestiegen. Der Wert
des Sachanlagevermoégens ist dabei mit 600 T€ gegenliber dem Vorjahr um 66 T€
gestiegen. Investitionen sind in Hoéhe von 111 T€ (Vorjahr 24 T€) getatigt worden.
Demgegenuber stehen planmafige Abschreibungen in Hohe von 45 T€. Die Finanzanlagen
haben um 8,4 Mio. € zugenommen im Wesentlichen ist dies durch die Kapitalriicklagen der
BVAG i.H.v. 7,7 Mio. €, sowie der Stadtbad GmbH i.H.v. 0,9 Mio. €.

Das Umlaufvermdgen hat gegenliber dem Vorjahr deutlich abgenommen. Nach einem
Rickgang um 5,6 Mio. € weist es nun einen Wert von 35,7 Mio. € auf. Dies ist vor allem auf
eine deutliche Verringerung der Forderungen gegen Gesellschafter zurlickzuflihren, da



weniger liquide Mittel als im Vorjahr im Cashpool der Stadt Braunschweig angelegt werden
konnten. Gegenlaufig sind die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, aufgrund des deutlich besseren Jahresergebnisses der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG um 7,7 Mio. € gestiegen. Das Guthaben bei
Kreditinstituten hat sich von 0,8 Mio. € auf 0,3 Mio. € verringert.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital auf 52,0 Mio. € (Vorjahr 49,6 Mio. €) gestiegen. Hier
hat die Stadt Braunschweig auch im Jahr 2023 eine Einstellung in die Kapitalricklage in
Hohe von 1,5 Mio. € vorgenommen. Die entsprechend zugeflossenen Mittel dienen zur
Tilgung eines langfristigen Darlehens. Weiterhin ist eine zweite Einstellung in die
Kapitalrticklage in Héhe von 0,9 Mio. € erfolgt, die fiir eine Einstellung in die Kapitalrticklage
der Stadtbad GmbH im Rahmen des bestehenden Anreizsystems verwendet worden ist. Der
Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme (Eigenkapitalquote) betragt 41,0 % (Vorjahr
40,0 %).

Die Verbindlichkeiten sind gegentber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € gestiegen. Aufgrund von
Darlehenstilgungen haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um

1,9 Mio. € reduziert. Auch die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind
um 3,2 Mio. € gesunken, insbesondere da die BSVG zum Stichtag deutlich weniger freie
Liquiditat im Cashpool der SBBG angelegt hat. Gegenlaufig bestehen Verbindlichkeiten
gegeniber Gesellschaftern in Hohe von 8,8 Mio. € aufgrund des gegentliber der Planung
deutlich verbesserten Jahresergebnisses der Gesellschaft.

Kapitalricklage in Hohe der Thesaurierungsbetridge fur die Geschéaftsjahre 2021 und 2023

Der Liquiditatszufluss der SBBG bestimmt sich im Wesentlichen durch den Ausgleich des
handelsrechtlichen Jahresverlustes durch die Stadt Braunschweig. Dieser wird anhand des
im Wirtschaftsplan abgebildeten geplanten Jahresverlustes monatlich zu je 1/12 wahrend
des laufenden Geschaftsjahres von der Stadt Braunschweig an die SBBG ausgezahlt. Nach
Feststellung des Jahresabschlusses erfolgt eine Spitzabrechnung, sodass nur der
tatsachlich erzielte Jahresfehlbetrag ausgeglichen wird.

Es bestehen jedoch Unterschiede zwischen dem handelsrechtlichen Jahresergebnis und den
Liquiditatsflissen der Gesellschaft. Durch die beschlossene anteilige Thesaurierung des
Gewinns der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (BVAG) ergibt sich ein
kontinuierlicher struktureller Effekt, da sich die Thesaurierung durch die vorhandene
gesellschaftsrechtliche Konstellation zwar nicht im Jahresergebnis der SBBG abbildet,
jedoch mindernd im Liquiditatszufluss der Gesellschaft.

Die aktuelle Gewinnverwendungsvereinbarung umfasst zunachst die Geschéaftsjahre 2023
bis 2026 als Ubergangsmodell (DS 23-22619). Sie enthalt darliber hinaus die
Absichtserklarung der Beteiligten, fur die Wirtschaftsjahre ab 2027 ein angepasstes
Thesaurierungsmodell unter Berticksichtigung eines detaillierten Investitionspfades
einschliellich der Erschliefung neuer Geschéafts- und Aufgabenfelder spatestens bis zum
Ablauf der Vereinbarung zu verhandeln. Nach den Regelungen der
Gewinnverwendungsvereinbarung soll der im Geschaftsjahr ausschittungsfahige HGB-
Jahrestberschuss, der den im Wirtschaftsplan 2023 geplanten Wert Ubersteigt, vollstandig
thesauriert werden. Fir das Geschéftsjahr 2023 bedeutet dies ein auf die SBBG entfallender
Thesaurierungsbetrag in Hohe von rund 7,7 Mio. €.

Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2021 der BVAG (DS 22-19037) haben
sich die Gesellschafter darauf verstandigt, einen Teil des Gewinns des Jahres 2021 zur
Liquiditatssicherung und zur Starkung der Eigenkapitalbasis im Unternehmen zu belassen
und der Kapitalriicklage zuzufiihren. Auf die SBBG entfiel ein Thesaurierungsbetrag in Hohe
von rund 2,6 Mio. €.



Nach der aktuellen Liquiditdtsplanung der SBBG ergibt sich bei Realisierung des
Wirtschaftsplans (einschlie3lich der geplanten Verlustausgleiche der Tochtergesellschaften)
eine Liquiditatsliicke von 13,5 Mio. € zum Jahresende.

Um die Liquiditat der Gesellschaft sicherzustellen, soll deshalb von der Stadt Braunschweig
im Rahmen der Jahresabschlussaktivitaten eine Einstellung in die Kapitalriicklage der SBBG
in H6he von rund 10,3 Mio. € vorgenommen werden.

2. Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH - Konzern

Neben dem Jahresabschluss der SBBG ist auch ein Konzernabschluss aufzustellen. In dem
Konzernabschluss 2023 sind die SBBG, die BSVG, die Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG), die Stadtbad GmbH, die Stadthallen GmbH, die
KVM, die Mundstock Reisen GmbH (MR), die Peiner Verkehrsgesellschaft mbH (PVG) sowie
die HBG als verbundene Unternehmen vollkonsolidiert. Als assoziierte Unternehmen wurden
die BVAG und die Niwo einbezogen. Wegen untergeordneter Bedeutung wurden die
Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH (MNS) sowie die Braunschweiger Versorgungs-
Verwaltungs-AG (BVVAG) nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Umsatzerldse im Konzern sind auf 83,7 Mio. € angestiegen (Vorjahr 78,1 Mio. €). Der
Materialaufwand liegt mit 46,8 Mio. € lber dem Vorjahreswert von 42,4 Mio. €. Der
Personalaufwand betragt 63,9 Mio. € (Vorjahr 59,6 Mio. €). Die Abschreibungen liegen mit
einem Betrag von 16,1 Mio. € leicht iber dem Niveau des Vorjahres von 15,8 Mio. €. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 14,3 Mio. € (Vorjahr 14,0 Mio. €). Die
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen weisen einen Wert von 21,9 Mio. €
(Vorjahr 6,1 Mio. €) auf. Der Zinsaufwand ist mit einem Betrag von 6,2 Mio. € gegenuber
dem Vorjahr (3,9 Mio. €) gestiegen.

Der Konzernjahresfehlbetrag 2023 vor Verlustibernahme betragt 27,1 Mio. € (Vorjahr

35,0 Mio. €). Unter Berlcksichtigung des im Jahr 2023 erfolgten Verlustausgleichs der Stadt
Braunschweig fur die SBBG in Hohe von 27,3 Mio. € ergibt sich ein
Konzernjahresiberschuss in Héhe von 245 T€. Mit dem bestehenden Konzerngewinnvortrag
von 5,3 Mio. € und der Verlustausgleichszahlungen anderer Gesellschafter — hier der Stadt
Braunschweig fiir die gehaltenen Gesellschaftsanteile an der Stadthallen GmbH und der
Stadtbad GmbH — in Hohe von 0,7 Mio. € ergibt sich ein Konzernbilanzgewinn in Héhe von
6,3 Mio. €.

Die Konzernbilanzsumme zum 31. Dezember 2023 betragt 349,1 Mio. € und ist somit
gegenlber dem Vorjahr (327,1 Mio. €) gestiegen. Weitere Einzelheiten hierzu ergeben sich
aus Textziffer 2.5.2 des beigefiigten Lageberichts.

Zu ll. Jahresabschluss der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH (BBBG)

Die BBBG weist fiir das Jahr 2023 einen Fehlbetrag in Héhe von 845,14 € aus, der
entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag von der SBBG
ausgeglichen wurde. Die Gesellschaft hat ihre aktive Tatigkeit eingestellt und beschaftigt
kein eigenes Personal.

Die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt gemaf § 11 Ziffer 1 des
Gesellschaftsvertrages der BBBG der Gesellschafterversammiung.

Nach § 12 Ziffer 5 des Gesellschaftsvertrages der SBBG unterliegt die Stimmabgabe in
Gesellschafter- und Hauptversammlungen anderer Unternehmen, an denen die Gesellschaft
mit mehr als 25 % beteiligt ist, der Entscheidung durch die Gesellschafterversammlung der
SBBG.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
SBBG zur Anweisung an die Geschaftsfuhrung fur die Ausiibung der Stimmabgabe in der



Gesellschafterversammlung der BBBG herbeizufiihren, ist ein Anweisungsbeschluss
erforderlich. GemaR § 6 Ziffer 1 Buchstabe a) der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in
der aktuellen Fassung entscheidet hiertiber der Ausschuss fir Finanzen, Personal und
Digitalisierung.

Als Anlagen sind die Bilanzen und die Gewinn- und Verlustrechnungen der SBBG und der
BBBG fiir das Geschaftsjahr 2023 beigefiigt, weiterhin die Konzernbilanz und die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie der Lagebericht 2023 fur die
Gesellschaft und den Konzern.

Geiger

Anlage/n:

SBBG Bilanz

SBBG Gewinn- und Verlustrechnung

SBBG Konzernbilanz

SBBG Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

SBBG Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern
BBBG Bilanz

BBBG Gewinn- und Verlustrechnung



Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Braunschweig

Aktivseite

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermoégen

| Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter

4

5

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Vorjahr

EUR EUR
0,00 0,00
538.150,90 510.848,20
15.951,00 22.866,00
45.862,61 0,00
599.964,51 533.714,20
27.336.213,39 26.423.260,25
457.567,93 690.624,09
62.788.903,96 55.083.629,35
235,97 3.328,15

90.582.921,25

82.200.841,84

91.182.885,76

82.734.556,04

0,00 6.268,54
1.738.166,63  1.156.756,47
19.118.623,19 31.187.170,56
12.165.494,70  4.468.042,52
2.395.051,15  3.688.648,38
35.417.335,67 40.506.886,47
303.649,39 815.296,19

35.720.985,06

17.902,87

41.322.182,66

18.102,15

126.921.773,69 124.074.840,85

Passivseite

A

@ N~ W

aprwDd =20

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlckstellungen

sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 27.875,97 EUR (Vorjahr 28.384,68 EUR)

Rechnungsabgrenzungsposten

Braunschweig, defﬁ/f(pril 2024(
/

EUR

Vorjahr
EUR

32.724.000,00
18.348.250,76
949.059,99

32.724.000,00

15.935.297,62
949.059,99

52.021.310,75

49.608.357,61

3.981.879,00  3.678.580,00
355.835,00  1.070.998,00
163.471,00 178.092,00
4.501.185,00 4.927.670,00
23.014.663,70 24.896.542,65
64.599,33 11.827,31
26.489.421,24 29.665.550,65
8.775.283,40  2.894.476,86
4.053,00 56,53

12.051.257,27

12.036.775,44

70.399.277,94

0,00

69.505.229,44

33.583,80

126.921.773,69 124.074.840,85

Marigs Schlimme J

Anlage 1



Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Braunschweig
Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlése 1.645.490,01 1.767.494,62
2. sonstige betriebliche Ertrage 68.763,02  1.262.127,76
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 154.177,96 114.477,81
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 183.836,94 219.615,46
338.014,90 334.093,27
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 735.689,99 710.688,04
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung 539.819,51 EUR (Vorjahr 393.486,63 EUR) 707.617,94 562.475,70
1.443.307,93  1.273.163,74
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 44.712,91 44.211,86
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 625.028,66 731.687,23
7. Ertrage aus Beteiligungen 21.097.489,86  5.784.303,00
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.665.563,99 871.800,32
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 5.774,59 8.094,06
davon aus verbundenen Unternehmen 5.376,11 EUR (Vorjahr 7.344,53 EUR)
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.040.654,78 -6.266,24

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

Braunschweig, den 4.

davon Negativzinsen auf Kapitalanlagen: 0,00 EUR ( 22.823,01 EUR)
Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung 51.243,00 EUR (Vorjahr 118.804,00 EUR)
davon Positivzinsen auf Kapitalaufname 0,00 EUR ( Vorjahr 1.862,00 EUR)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag /

-

49.316.014,99

41.556.708,40

1.138.414,77 439.179,81
-111.073,56 165.000,00
-27.270.684,35 -34.856.490,79
49.538,65 49.538,65
27.320.223,00 34.906.029,44
0,00 0,00
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
Braunschweig

Aktivseite
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Anlagevermoégen

Immaterielle Vermégensgegenstiande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen
Fahrzeuge flr den Personenverkehr

Maschinen und maschinelle Anlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
sonstige Beteiligungen

sonstige Ausleihungen

Umlaufvermoégen

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Waren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Gesellschafter

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

Vorjahr Passivseite
EUR EUR

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

861.843,00 549.235,00 lll. Gewinnriicklagen
146.213,20 29.691,80 IV. Konzernbilanzgewinn
1.008.056,20 578.926,80 V. Nicht beherrschende Anteile

70.856.556,60 73.456.472,90 B. Sonderposten fiir Zuwendungen
50.526.262,00 54.397.799,00
53.567.066,00 51.120.195,00 C. Riickstellungen
5.749.247,99 6.368.231,00 1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
8.962.319,00 7.605.243,33 2. Steuerriickstellungen
17.580.711,68 7.512.655,90 3. sonstige Rickstellungen
207.242.163,27  200.460.597,13
D. Verbindlichkeiten
111.291,53 111.291,563 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
74.585.762,52 66.101.072,40 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
420.321,92 420.321,92 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
235,97 3.328,15 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
75.117.611,94 66.636.014,00 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
283.367.831,41  267.675.537,93 6. Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten Unternehmen
7. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 457.226,47 EUR (Vorjahr 443.127,91 EUR)
3.503.683,30 3.476.806,00 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 23.955,22 EUR (Vorjahr 31.469,89 EUR)
15.745,34 0,00
132.788,43 124.390,84

3.652.217,07 3.601.196,84 E. Rechnungsabgrenzungsposten

6.308.527,41 7.106.321,53
5.334,58 4.923,98
20.758.224,07 32.226.155,84
12.165.494,70 4.468.042,52
26.649,45 37.251,77
8.907.772,14 6.099.114,20

48.172.002,35 49.941.809,84
13.550.718,66 5.742.795,45

65.374.938,08 59.285.802,13

328.725,02 177.890,16

349.071.494,51  327.139.230,22

EUR

Vorjahr
EUR

32.724.000,00
18.348.250,76
17.690.667,75
6.262.627,23
664.301,70

32.724.000,00
15.935.297,62
17.585.431,20
5.283.342,28
609.428,80

75.689.847,44

3.703.658,93

5.310.966,00

518.472,67
13.028.857,17

72.137.499,90

4.074.167,76

5.026.582,00

1.122.222,12
9.342.007,46

18.858.295,84

128.814.274,22
5.855,00
13.270.313,80
13.025,96
36.173.475,01
4.053,00
69.340.191,63

15.490.811,58

136.221.884,91
369,00
9.426.241,71
17.798,14
30.610.722,12
56,53
56.739.628,35

247.621.188,62

3.198.503,68

233.016.700,76

2.420.050,22

349.071.494,51

327.139.230,22
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Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Vorjahr
EUR

Braunschweig
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
EUR

1. Umsatzerlése 83.726.622,77
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 15.745,34
3. andere aktivierte Eigenleistungen 1.040.258,14
4. sonstige betriebliche Ertrage 11.127.184,66
5. Materialaufwand

8.
9.
10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung 3.067.805,49 EUR (Vorjahr 3.264.972,59 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermoégens

und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus assoziierten Unternehmen

Ertrége aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus Aufzinsung 69.897,00 EUR (Vorjahr 162.495,00 EUR)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuemn

sonstige Steuern

Ertréage aus Verlustiibernahme
Konzernjahresiiberschuss /-fehlbetrag
Konzerngewinnvortrag aus dem Vorjahr

Anteil nicht beherrschende Anteile am Konzernjahresfehlbetrag
Konzernbilanzgewinn

Braunschweig, den 4. April 2024

78.104.957,21
-10.000,00
939.752,99
16.181.032,93

23.715.595,83 17.195.558,21
23.043.495,62 25.219.282,55
46.759.091,45 42.414.840,76
50.323.672,66 46.453.866,46

13.571.335,20

13.187.524,14

63.895.007,86

16.138.388,14

59.641.390,60

15.794.380,06

14.255.663,67 14.003.247,25
21.876.905,37 6.054.692,75
116.740,97 115.033,07
398,48 749,53
2.722.240,08 53.690,84
6.160.835,29 3.872.434,78
37.715,95 229.341,53
-26.620.606,55 -34.515.725,66
454.331,16 468.799,30
27.320.223,00 34.906.029,44
245.285,29 -78.495,52
5.283.342,28 4.724.993,79
733.999,66 636.844,01
6.262.627,23 5.283.342,28
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Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH,
Braunschweig

Zusammengefasster Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir das
Geschaftsjahr 2023

1. Grundlagen des Konzerns

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH ist eine hundertprozentige
Tochter der Stadt Braunschweig. Gleichzeitig ist sie Obergesellschaft eines Kon-
zerns. Zum Konzernkreis gehoren die Braunschweiger Verkehrs-GmbH, die Kraftver-
kehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung und die Braunschweiger
Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH, an denen jeweils hundertprozentige Beteili-
gungen bestehen, sowie die Peiner Verkehrsgesellschaft mbH als Tochtergesell-
schaft der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Weiterhin
ist die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH mit jeweils knapp 95 % an
der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH, an der Stadtbad Braun-
schweig Sport und Freizeit GmbH und an der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH beteiligt. Wesentliche Beteiligungen bestehen dartber hinaus an der
Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG (25,1 %) und der Nibelungen-Wohnbau-
GmbH Braunschweig (49 %).

Die Anteile der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung an
der Mundstock Reisen GmbH sowie Magdeburg Nutzfahrzeug Service GmbH sind
mit Geschéaftsanteilskauf- und Ubertragungsvertrdgen vom 28. bzw. 29. November
2023 mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 / 1. Januar 2024 im Sinne eines sog. Mit-
ternachtsgeschafts vollstandig verkauft und abgetreten worden. Die wirtschaftliche
Ubertragung ist im Jahr 2024 erfolgt, sodass zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023
noch kein Abgang aus dem Konsolidierungskreis stattgefunden hat.

Ein Aufgabenschwerpunkt der Gesellschaft war auch im Geschaftsjahr 2023 das Be-
teiligungsmanagement. Die entsprechenden Aufgabenfelder wurden wie in den Vor-
jahren in enger Abstimmung mit dem Fachbereich Finanzen der Stadt Braunschweig
wahrgenommen.

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH erbrachte im Rahmen von
Geschaftsbesorgungsvertragen laufend Dienstleistungen, vor allem im Bereich des
Finanz- und Rechnungswesens, fur andere Konzerngesellschaften.

Im Eigentum der Gesellschaft befinden sich auch Immobilien. Die Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH besitzt neben einigen unbebauten Grundstu-
cken und Grundstucken, fur die ein Erbbaurecht ausgegeben ist, aktuell noch die
Gewerbeimmobilien an den Standorten Taubenstral3e 7-8, Wilhelmstralie 62 - 71
und Neue Knochenhauerstrale 5.
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Im Konzern Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH werden zahlreiche
weitere Aufgaben der Daseinsvorsorge bzw. von allgemeinem wirtschaftlichem Inte-
resse wahrgenommen. Dazu gehdren insbesondere die Durchfiihrung des OPNV in
Braunschweig, der Betrieb eines Hafens, die Bereitstellung von Veranstaltungshallen
und einem Stadion sowie die Bereitstellung von Frei- und Hallenbadern. Durch zwei
Minderheitsbeteiligungen werden die Energieversorgung und die Bereitstellung von
bezahlbarem Wohnraum in Braunschweig sichergestellt.

2. Wirtschaftsbericht

Im nachfolgenden Punkt 2.1 werden zunachst die in der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH sowie die im Konzern Stadt Braunschweig Beteiligungs-Ge-
sellschaft mbH existierenden finanziellen und nicht-finanziellen Steuerungsgrof3en
genannt. Im Punkt 2.2 werden die Steuerungsgrof3en fur das Jahr 2023 den fur die-
sen Zeitraum geplanten Werten gegenubergestellt; dabei wird erst auf den Einzelab-
schluss und dann auf den Konzernabschluss eingegangen. Unter Punkt 2.3 wird
dann die Ertragslage, unter Punkt 2.4 die Finanzlage und unter Punkt 2.5 die Vermo-
gens- und Kapitallage erlautert; dabei wird ebenfalls jeweils erst auf den Einzelab-
schluss und dann auf den Konzernabschluss eingegangen. In diesen Kapiteln wer-
den auch die SteuerungsgrofRen fur das Jahr 2023 den Vorjahreswerten gegenuber-
gestellt. Die wesentlichen Abweichungen werden jeweils erlautert.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird zusammenfassend wie folgt beschrieben:

Das Ergebnis der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird wesent-
lich durch die Ergebnisse ihrer Beteiligungsgesellschaften gepragt.

Trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage mit Multi-Krisen, hoher Inflation
und steigenden Zinsen konnten nahezu alle Tochtergesellschaften und Beteiligungen
ihre Ergebnisse gegenuber der Planung verbessern. Hervorzuheben ist hier insbe-
sondere die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG, deren Ergebnis im Ver-
gleich zum Vorjahr bedeutend besser ausfallt. Dieses Ergebnis fliel3t mit einem Anteil
von 25,1 % in das Ergebnis der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
ein. Durch dieses wesentlich verbesserte Ergebnis konnte auch das gegenuber der
Planung verschlechterte Ergebnis der Braunschweiger Verkehrs-GmbH Uuberkom-
pensiert werden.

Die Entwicklung des Betriebs- und Zinsergebnisses der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH selbst ist im Jahr 2023 zufriedenstellend verlaufen.

Insgesamt fallt das Jahresergebnis der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-

schaft mbH vor Verlustibernahme sowohl deutlich besser aus als im vorangegange-
nen Jahr als auch besser als geplant.
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2.1.Steuerungsgrofen

Die wesentliche finanzielle Steuerungsgro3e bei der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH ist der Jahresuberschuss/-fehlbetrag vor Verlustuber-
nahme. Dabei werden neben dem Gesamtergebnis die einzelnen Komponenten -
das Betriebsergebnis, das Zinsergebnis und das Beteiligungsergebnis - betrachtet.
Das Beteiligungsergebnis wird wiederum in seine einzelnen Bestandteile - die auf die
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfallenden Ergebnisanteile der
einzelnen Tochtergesellschaften - aufgegliedert.

Im Konzern ist die wesentliche finanzielle Steuerungsgrofe der Konzernjahresuber-
schuss/-fehlbetrag vor Verlustubernahme. Im Konzern werden daruber hinaus fur die
Mehrheitsbeteiligungen noch die getatigten Investitionen als finanzielle Steuerungs-
grolde herangezogen.

Die wesentliche nicht-finanzielle Steuerungsgrof3e fur die Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH selbst ist die Mitarbeitendenzahl.

2.2.Soll-Ist-Vergleich der SteuerungsgrofRen

2.2.1. Soll-Ist-Vergleich der SteuerungsgrofRen - Einzelabschluss

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig liegt im
Geschaftsjahr 2023 bei 27,3 Mio. EUR (Vorjahr: 34,9 Mio. EUR). Geplant war ein
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von 36,1 Mio. EUR (Vorjahr:

37,8 Mio. EUR). Die Stadt Braunschweig hat fur das Jahr 2023 den entstandenen
Verlust vollstandig Ubernommen. Es entsteht somit wie geplant ein Jahresuber-
schuss/-fehlbetrag in Hohe von null.

Das im Geschaftsjahr 2023 erzielte Betriebsergebnis weist einen Wert von

-737 TEUR (Vorjahr: 647 TEUR) auf und ist somit leicht besser ausgefallen als der
geplante Betrag von -829 TEUR. Hohere Umsatzerlose und Einsparungen im Materi-
alaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten den erhohten
Personalaufwand Uberkompensieren.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag liegen mit Ertragen in HOhe von 111 TEUR
rund 279 TEUR uber dem Niveau des geplanten Wertes (Aufwand 168 TEUR). Dies
ist insbesondere auf die veranlagten Steuern fur 2015 bis 2021 und die damit zusam-
menhangenden Aufldsungen von Steuerrickstellungen zurtckzufuhren.

Das Zinsergebnis fallt mit -91 TEUR ebenfalls deutlich besser aus als der geplante
Wert von -352 TEUR. Ursachlich hierfur sind die Vereinnahmung von Zinsen fur die
veranlagte Korperschaftsteuer 2015 bis 2020, eine hohere Cashpool-Verzinsung bei
der Stadt Braunschweig und das gestiegene Zinsniveau an den Kapitalmarkten. Hier-
durch fallt der Zinsaufwand aus der Diskontierung der Pensionsrickstellungen niedri-
gerer aus als geplant.
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Das Beteiligungsergebnis weist im Geschaftsjahr 2023 einen Betrag von

-26,6 Mio. EUR (Vorjahr: -34,9 Mio. EUR) auf und ist damit deutlich besser ausgefal-
len als der geplante Wert von -34,7 Mio. EUR. Hierzu tragen Ergebnisverbesserungen
in nahezu allen Tochtergesellschaften, insbesondere aber der Braunschweiger Versor-
gungs-AG & Co. KG bei, welche das deutlich schlechtere Ergebnis der Braunschwei-
ger Verkehrs-GmbH Uberkompensieren.

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH hat im Geschaftsjahr 2023
durchschnittlich zehn Mitarbeitende (Vorjahr: zehn) beschaftigt. Geplant war eine
Anzahl von elf.

2.2.2. Soll-Ist-Vergleich der Steuerungsgrofen - Konzernabschluss

Der Konzernjahresfehlbetrag vor Verlustubernahme durch die Stadt Braunschweig
liegt im Geschaftsjahr 2023 bei 27,1 Mio. EUR (Vorjahr: 35,0 Mio. EUR). Geplant war
ein Wert von 36,2 Mio. EUR. Die Stadt Braunschweig hat fur das Jahr 2023 den Ver-
lust der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH in Hohe von

27,3 Mio. EUR Ubernommen. Unter Berucksichtigung des ibernommenen Verlustan-
teils ergibt sich ein Konzernjahresuberschuss in Hohe von 245 TEUR (Vorjahr:

-79 TEUR). Der Konzernbilanzgewinn betragt 6,3 Mio. EUR.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande, Sach- und Finanzanlagen
im Konzern betrugen im Geschaftsjahr 2023 ohne Berucksichtigung von erhaltenen
Zuschussen 41,0 Mio. EUR (Vorjahr: 19,6 Mio. EUR); geplant war ein Betrag von
65,5 Mio. EUR. Die groten Abweichungen sind bei der Braunschweiger Verkehrs-
GmbH und bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH entstanden.
Ursachlich hierfur sind bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH insbesondere zeitli-
che Verschiebungen von Projekten sowie Verzogerungen in der Auslieferung von
Fahrzeugen. Bei der Hafenbetriebsgesellschaft liegen die Grunde in fehlenden
behordlichen Genehmigungen, witterungsbedingten Verzogerungen und der Ruck-
stellung von Projekten mangels Bedarf. Gegenlaufig hat die Stadt Braunschweig
Beteiligungs-Gesellschaft mbH eine Gewinnrucklage in Hohe von 7,7 Mio. EUR in
eine Beteiligung vorgenommen, welche nicht in der Planung berucksichtigt war.
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2.3. Ertragslage

2.3.1. Ertragslage - Einzelabschluss

Das Betriebsergebnis inklusive Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie sonstiger
Steuern fallt mit einem Wert von -676 TEUR (Vorjahr: 432 TEUR) deutlich schlechter
aus als im Jahr 2022. Die Umsatzerlose sind gegenuber dem Vorjahr um 123 TEUR
gesunken, was in erster Linie auf den dauerhaften Leerstand einer Immobilie zurlck-
zufuhren ist. Aufgrund der Auflésung einer Pensionsruckstellung im Vorjahr liegen
die sonstigen betrieblichen Ertrage 1,2 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Der
Materialaufwand liegt mit 338 TEUR auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:

334 TEUR). Der Personalaufwand liegt aufgrund der Zahlung von Inflationsaus-
gleichspramien und notwendiger Zufuhrungen zu den Pensionsruckstellungen deut-
lich ber dem Wert des Vorjahres und konnte auch durch die Nichtbesetzung einer
Stelle nicht kompensiert werden. Die Abschreibungen liegen auf dem Niveau des
Vorjahres. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Jahres 2022 waren durch
hohere, einmalige Projektkosten fur den Wechsel des IT-Dienstleisters gepragt. Die
Kosten fur die regelmafigen IT-Dienstleistungen liegen nach dem Dienstleisterwech-
sel auf einem hoheren Niveau. Insgesamt sind die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen im Jahr 2023 dennoch um 107 TEUR gesunken. Die Steuern vom Einkom-
men und Ertrag liegen 276 TEUR Uber dem Vorjahreswert, was insbesondere auf die
veranlagten Steuern fur 2015 bis 2021 und die damit zusammenhangenden Aufl6-
sungen von Steuerruckstellungen zurtckzufuhren ist. Die sonstigen Steuern liegen
auf dem Vorjahresniveau.

Das Zinsergebnis betragt -91 TEUR (Vorjahr: -437 TEUR) und fallt deutlich besser
aus als im Vorjahr. Ursachlich hierfur sind die Vereinnahmung von Zinsen fir die ver-
anlagte Korperschaftsteuer 2015 bis 2020, eine hohere Cashpool-Verzinsung bei der
Stadt Braunschweig und ein geringerer Zinsaufwand, der aus der Anderung des
Rechnungszinses fur die Bewertung der Pensionsruckstellungen entsteht

Vor Ubernahme der Ergebnisse der Tochtergesellschaften ist somit bei der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH im Geschaftsjahr 2023 ein Fehlbetrag
von 767 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) entstanden.

Wesentlich gepragt wird das Ergebnis der Gesellschaft aber - wie auch in der Ver-
gangenheit - durch die Entwicklung ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Das Beteiligungsergebnis in Hohe von -26,6 Mio. EUR (Vorjahr: -34,9 Mio. EUR)
setzt sich einerseits aus den auf die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft
mbH entfallenen Ergebnisanteilen der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG,
der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH, der Kraftverkehr Mundstock,
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebs-
gesellschaft mbH, der Braunschweiger Verkehrs-GmbH, der Stadthalle Braun-
schweig Betriebsgesellschaft mbH sowie der Stadtbad Braunschweig Sport und Frei-
zeit GmbH des Jahres 2023 zusammen. Daruber hinaus ist der auf die Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfallene Anteil der Ausschittung aus dem
Vorjahresergebnis der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig enthalten.
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Der auf die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH entfallende Anteil am
Ergebnis der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG liegt dabei im Geschafts-
jahr 2023 mit einem Betrag von rd. 20,0 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahreswert
(4,5 Mio. EUR). Hiervon wurden 7,7 Mio. EUR als Gewinnrucklage thesauriert.

Von der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH wurde im Jahr 2023 ein
Ergebnis von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) Gbernommen.

Das Ergebnis der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig, an der die Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH mit 49 % beteiligt ist, ist weiterhin posi-
tiv. Es wurde eine Dividende aus dem Jahresuberschuss des Jahres 2022 in Hohe
von 1,1 Mio. EUR vereinnahmt (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR). Die Aufteilung des Jahres-
uberschusses in einen auszuschuttenden und einen zu thesaurierenden Teil erfolgt
auf Basis der zwischen der Stadt Braunschweig, der Nibelungen-Wohnbau-GmbH
Braunschweig und der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH abge-
schlossenen Vereinbarung Uber die Ergebnisverwendung.

Von der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurde ein
Gewinn in Hohe von 1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR) vereinnahmt. Hierin ent-
halten ist das wesentlich verbesserte Ergebnis der Mundstock Reisen GmbH in Hohe
von 767 TEUR sowie das im Jahr 2023 vereinnahmte Ergebnis der Magdeburg Nutz-
fahrzeug-Service GmbH in Hohe von 117 TEUR. Von der Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH wurde ein Verlust von 0,8 TEUR (Vorjahr: 0,5 TEUR)
ubernommen. Bei der Braunschweiger Verkehrs-GmbH ist ein Verlust in Hohe von
35,7 Mio. EUR (Vorjahr: 29,7 Mio. EUR) entstanden; er liegt somit deutlich Uber dem
Niveau des Vorjahreswertes.

Der Verlustanteil der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH in Hohe von
5,1 Mio. EUR (Vorjahr: 4,2 Mio. EUR) hat sich gegenuber dem Vorjahr wahrnehmbar
erhoht. Der Verlustanteil der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH ist ge-
genuber dem Vorjahr ebenfalls spurbar gestiegen und betragt nun 8,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 7,6 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2023 ist damit vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 27,3 Mio. EUR (Vorjahr: 34,9 Mio. EUR) entstan-
den. Die Stadt Braunschweig hat fur das Jahr 2023 den entstandenen Verlust voll-
standig ubernommen. Bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH ist
somit ein Jahresuberschuss/-fehlbetrag in Hohe von 0,00 Euro (Vorjahr: 0,00 Euro)
entstanden.
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2.3.2. Ertragslage — Konzernabschluss

Die Umsatzerldse im Konzern sind auf 83,7 Mio. EUR angestiegen (Vorjahr: 78,1
Mio. EUR). Der Materialaufwand liegt mit 46,8 Mio. EUR ebenfalls tber dem Vorjah-
reswert (Vorjahr: 42,4 Mio. EUR). Der Personalaufwand betragt 63,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: 59,6 Mio. EUR). Die Abschreibungen sind mit einem Betrag von 16,1 Mio. EUR
leicht gegenuber dem Vorjahr gestiegen (Vorjahr: 15,8 Mio. EUR). Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen betragen 14,3 Mio. EUR (Vorjahr: 14,0 Mio. EUR).

Die Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen liegen deutlich tber
dem Vorjahresniveau und weisen einen Wert von 21,9 Mio. EUR (Vorjahr: 6,1 Mio.
EUR) auf. Der Zinsaufwand ist mit einem Betrag von 6,2 Mio. EUR (Vorjahr: 3,9 Mio.
EUR) gegenuber dem Vorjahr gestiegen.

Der Konzernjahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch die Stadt Braunschweig
liegt im Geschaftsjahr 2023 bei 27,1 Mio. EUR (Vorjahr: 35,0 Mio. EUR). Die Stadt
Braunschweig hat fur das Jahr 2023 den Verlust der Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH in Héhe von 27,3 Mio. EUR Ubernommen. Unter Beruck-
sichtigung des ubernommenen Verlustanteils ergibt sich ein Konzernjahresuber-
schuss in Hohe von 245 TEUR (Vorjahr: -79 TEUR). Der Konzernbilanzgewinn be-
tragt 6,3 Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR).

2.4. Finanzlage

2.41. Finanzlage - Einzelabschluss

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH erhalt monatlich Verlustaus-
gleichszahlungen in Hohe des geplanten Jahresverlustes durch die Stadt Braun-
schweig.

Aufgrund vertraglich Regelungen leistet die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-
schaft mbH Vorauszahlungen auf den geplanten Jahresverlust der Braunschweiger
Verkehrs-GmbH, der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH und der
Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH, um die Liquiditat dieser Gesell-
schaften sicherzustellen.

Mit der Stadt Braunschweig besteht eine Vereinbarung tber die Inanspruchnahme
des bei der Stadt existierenden Cashpools. Auftretende Liquiditatsfehlbetrage kon-
nen dabei aus dem Cashpool der Stadt Braunschweig gedeckt werden. Die Ober-
grenze der Inanspruchnahme wird regelmafRig gepruft und auf Basis der aktuellen
Situation neu festgelegt. Liquiditatsuberschusse werden im Cashpool der Stadt
Braunschweig verzinslich angelegt.
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Daruber hinaus besteht ein Liquiditatsverbund zwischen der Stadt Braunschweig Be-
teiligungs-Gesellschaft mbH und der Braunschweiger Verkehrs-GmbH. Hierbei wer-
den — sofern moglich — Liquiditatsfehlbetrage einer Gesellschaft durch die jeweils an-
dere Gesellschaft verzinslich ausgeglichen; Liquiditatsuberschisse werden Uber die
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH verzinslich angelegt.

Daneben verfugt die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH Uber eine
Kontokorrentlinie bei einem Kreditinstitut in Hohe von 1 Mio. EUR. Diese ist im
Geschaftsjahr 2023 nicht in Anspruch genommen worden.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war aufgrund der beschriebenen Vereinba-
rungen im Jahr 2023 jederzeit gesichert.

Die Cashflow-Rechnung zeigt folgende Werte (alle in Mio. EUR):

2023 2022
Mittelveranderung aus
- laufender Geschaftstatigkeit - 28,3 - 36,1
- Investitionstatigkeit - 8,1 -3,3
- Finanzierungstatigkeit 33,0 32,7
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 1,1 7,8
Finanzmittelfonds am Jahresende -2,3 1,1

2.4.2. Finanzlage — Konzernabschluss

Die Gesellschaften des Konzerns finanzieren langfristige Investitionen grundsatzlich
durch die Aufnahme langfristiger Darlehen am Kapitalmarkt; ggf. erfolgt fur einen
begrenzten Zeitraum eine kurzfristige Zwischenfinanzierung, z. B. tber den Cashpool
der Stadt Braunschweig. Darlber hinaus ist zurzeit noch eine langfristige Fremdkapi-
talaufnahme Uber die sogenannte Experimentierklausel bei der Stadt Braunschweig
moglich. Eine gesetzliche Uberflihrung der temporaren Experimentierklausel in eine
dauerhafte Regelung zur Konzernfinanzierung, welche im Niedersachsischen Kom-
munalverfassungsgesetz verankert werden soll, befindet sich in der Diskussion. Die
laufende Liquiditat wird unabhangig davon entweder aus dem Cashflow der Gesell-
schaften sichergestellt, oder es erfolgen Verlustausgleichszahlungen der Gesell-
schafter. Die Zahlungsfahigkeit im Konzern ist somit zu jedem Zeitpunkt gewahrleis-
tet.
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Die Cashflow-Rechnung fur den Konzern zeigt folgende Werte (alle in Mio. EUR):

202 2022
Mittelveranderung aus
- laufender Geschaftstatigkeit - 16,6 - 20,0
- Investitionstatigkeit - 22,7 -3,7
- Finanzierungstatigkeit 35,4 35,1
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 37,3 25,9
Finanzmittelfonds am Jahresende 33,4 37,3

2.5.Vermogens- und Kapitallage

2.5.1. Vermogens- und Kapitallage — Einzelabschluss

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 betragt 126,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 124,1 Mio. EUR) und ist somit gegenuber dem Vorjahr deutlich gestiegen.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermogen um 8,4 Mio. EUR auf 91,2 Mio. EUR
gestiegen. Der Wert des Sachanlagevermaogens ist gegenuber dem Vorjahr um

66 TEUR auf 600 TEUR angestiegen. Investitionen sind in Hohe von 111 TEUR
(Vorjahr: 24 TEUR) getatigt worden. Demgegenuber stehen planmafige Abschrei-
bungen in Hohe von 45 TEUR. Die Finanzanlagen haben insgesamt um 8,4 Mio.
EUR zugenommen. Die Einstellungen in die Kapitalricklage eines verbundenen
Unternehmens (913 TEUR) und einer Beteiligung (7.705 TEUR) und die damit ver-
bundene Erhdhung der Beteiligungsbuchwerte Ubersteigen dabei die planmalige
Tilgung von Ausleihungen.

Das Umlaufvermdgen hat gegenuber dem Vorjahr deutlich abgenommen. Nach
einem Ruckgang um 5,6 Mio. EUR weist es nun einen Wert von 35,7 Mio. EUR auf.
Dies ist vor allem auf eine deutliche Verringerung der Forderungen gegen Gesell-
schafter zurickzuflhren, da weniger liquide Mittel als im Vorjahr im Cashpool der
Stadt Braunschweig angelegt werden konnten. Gegenlaufig sind die Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, aufgrund des
deutlich besseren Jahresergebnisses der Braunschweiger Versorgungs-AG & Co.
KG um 7,7 Mio. EUR gestiegen. Das Guthaben bei Kreditinstituten hat sich von

0,8 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR verringert.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital auf 52,0 Mio. EUR (Vorjahr: 49,6 Mio. EUR)
gestiegen. Ursachlich fur den Anstieg ist eine Einstellung in die Kapitalricklage durch
die Stadt Braunschweig in Hohe von 1,5 Mio. EUR, die zur Tilgung von langfristigen
Darlehen dienen. Ferner ist eine weitere Einstellung in die Kapitalricklage

(0,9 Mio. EUR) erfolgt, die fur eine Einstellung in die Kapitalricklage der Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH verwendet worden ist. Der Anteil des Eigen-
kapitals an der Bilanzsumme betragt 41,0 % (Vorjahr: 40,0 %).
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Die Ruckstellungen sind um 0,4 Mio. EUR gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf
die Aufldsung von Steuerruckstellungen zurackzufuhren, die weitere Zufuhrungen zu
den Pensionsruckstellungen Uberkompensieren.

Die Verbindlichkeiten verzeichnen gegenuber dem Vorjahr einen Anstieg um 0,9 Mio.
EUR und betragen nun 70,4 Mio. EUR (Vorjahr: 69,5 Mio. EUR). Aufgrund von Darle-
henstilgungen haben sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten deutlich
reduziert (-1,9 Mio. EUR). Auch die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-
nehmen sind um 3,2 Mio. EUR gesunken, insbesondere da die Braunschweiger Ver-
kehrs-GmbH zum Stichtag deutlich weniger freie Liquiditat im Cashpool der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH angelegt hat. Gegenlaufig bestehen
zum Stichtag Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern in Hohe von 8,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR) aufgrund des gegenuber der Planung deutlich verbes-
serten Jahresergebnisses der Gesellschaft.

Zum Ende des Geschaftsjahres betragt der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme 71,9 % (Vorjahr: 66,7 %). Das Anlagevermogen ist mit 57,1 % (Vor-
jahr: 60,0 %) aus Eigenkapital bzw. mit 97,7 % (Vorjahr: 106,7 %) aus Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital finanziert.

2.5.2. Vermogens- und Kapitallage - Konzernabschluss

Die Konzernbilanzsumme zum 31. Dezember 2023 betragt 349,1 Mio. EUR (Vorjahr:
327,1 Mio. EUR) und ist somit gegenuber dem Vorjahr gestiegen.

Das Anlagevermdgen liegt dabei mit einem Betrag von 283,4 Mio. EUR (Vorjahr:
267,7 Mio. EUR) uber dem Vorjahreswert. Sowohl im Sachanlagevermogen als auch
im Finanzanlagevermogen konnten deutliche Zuwachse im Vergleich zum Vorjahr
verzeichnet werden. Das Sachanlagevermogen betragt nun 207,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 200,5 Mio. EUR); das Finanzanlagevermogen weist einen Betrag von

75,1 Mio. EUR (Vorjahr: 66,6 Mio. EUR) auf. Das Umlaufvermogen ist mit einem
Wert von 65,4 Mio. EUR (Vorjahr: 59,3 Mio. EUR) ggu. dem Vorjahr ebenfalls deut-
lich gestiegen. Hier wirken sich insbesondere Zunahmen des Guthabens bei Kreditin-
stituten, der Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und der Sonstigen Vermo-
gensgegenstande aus, die die gesunkenen Forderungen gegen Gesellschafter Gber-
kompensieren.

Auf der Passivseite ist das Konzerneigenkapital mit einem Wert von 75,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 72,1 Mio. EUR) gegenuber dem Vorjahr angestiegen. Dies ist vor allem be-
dingt durch die bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH erfolgten
Einstellungen in die Kapitalricklage. Der Anteil des Konzerneigenkapitals an der
Konzernbilanzsumme betragt 21,7 % (Vorjahr: 22,1 %). Die Eigenkapitalquote ist ge-
sunken, da die Konzernbilanzsumme starker angestiegen ist als das Konzerneigen-
kapital.
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Die Verbindlichkeiten sind mit 247,6 Mio. EUR (Vorjahr: 233,0 Mio. EUR) gegenuber
dem Vorjahr gestiegen. Dies ist insbesondere auf eine Erhohung der sonstigen Ver-
bindlichkeiten um 12,6 Mio. EUR auf 69,3 Mio. EUR, der Verbindlichkeiten gegen-
uber Gesellschaftern auf 36,2 Mio. EUR (Vorjahr: 30,6 Mio. EUR) und der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (13,3 Mio. EUR, Vorjahr: 9,4 Mio. EUR)
zuruckzufuhren. Gegenlaufig sind die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
auf 128,8 Mio. EUR (Vorjahr: 136,2 Mio. EUR) gesunken.

Im Konzern wurden im Geschéaftsjahr 2023 - ohne Berucksichtigung von erhaltenen
Zuschussen - insgesamt rd. 31,4 Mio. EUR (Vorjahr: 15,4 Mio. EUR) an Investitionen
in immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen getatigt. Die Hafenbe-
triebsgesellschaft Braunschweig mbH investierte 0,4 Mio. EUR in eine neue Spediti-
onssoftware, in die Ertichtigung der Hafenbahn, einen Radlader, in eine PV-Anlage
sowie in Betriebs- und Geschaftsausstattung. Bei der Kraftverkehr Mundstock,
Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurden 0,5 Mio. EUR u.a. in einen Linienbus
sowie eine Waschanlage fur Busse investiert. Ebenfalls in Fahrzeuge sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattung investierten die Peiner Verkehrsgesellschaft mbH

(1,0 Mio. EUR) und Mundstock Reisen GmbH (0,3 Mio. EUR). Die Braunschweiger
Verkehrs-GmbH hat 24,1 Mio. EUR investiert, insbesondere in die Sanierung von
Gleisanlagen und Fahrleitungen, in den Busbetriebshof Lindenberg, in den Fuhrpark,
in die Sanierung von Stadtbahnen, in die Planung des Stadtbahnausbaus sowie fur
das Projekt ,Echtzeit”. Bei der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
betragt die Investitionssumme 2,9 Mio. EUR; sie umfasst vor allem Investitionen in
die technische Gebaudeausstattung, Tonanlage, einen neuen Videowurfel, eine
Schrankenanlage, die Erweiterung der Konferenzanlage in der Volkswagen Halle
sowie Videokameras und ein Messkonzept fur Energie im Stadion. Seitens der Stadt-
bad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH wurden Investitionen in Hohe von

2,0 Mio. EUR getatigt, die vor allem fur die Sanierung der AuRenanlagen des Som-
merbades Raffteich, die Sanierung des Planschbeckens im Sommerbad Burgerpark
und in die Umstellung auf Photovoltaik verwendet wurden. Rund 0,1 Mio. EUR betra-
gen die Investitionen der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH in die
Gebaudetechnik, Auldenanlagen und BrandschutzmalRnahmen einer vermieteten Im-
mobilie.

Zum Ende des Geschaftsjahres betragt der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme 81,2 % (Vorjahr: 81,9 %). Das Anlagevermogen ist mit 27,1 % (Vor-
jahr: 27,4 %) aus Eigenkapital bzw. mit 102,8 % (Vorjahr: 105,6 %) aus Eigenkapital
und langfristigem Fremdkapital finanziert.
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3. Prognosebericht

3.1.Prognosebericht - Einzelabschluss

Eine wichtige Aufgabe der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH bleibt
auch im Jahr 2024 die Wahrnehmung ihrer Rolle als Finanz- und Beteiligungsholding
der Stadt Braunschweig. Die Gesellschaft plant fur das Geschaftsjahr 2024 einen
Umsatz von 1,7 Mio. EUR und ein Betriebsergebnis inklusive Steuern vom Einkom-
men und Ertrag sowie sonstiger Steuern in Hohe von -1,1 Mio. EUR. Das Zinsergeb-
nis wird bei einem Wert von -0,5 Mio. EUR erwartet.

Bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH wird fur das Geschafts-
jahr 2024 ein Beteiligungsergebnis in Héhe von -39,2 Mio. EUR geplant, welches
sich wie folgt aus den Ergebnissen der Tochtergesellschaften und Beteiligungen zu-
sammensetzt.

Fir die Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG ist ein anteiliges Ergebnis von
11,0 Mio. EUR vorgesehen. Fur die Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig ist
im Geschaftsjahr 2024 eine Dividendenzahlung an die Stadt Braunschweig Beteili-
gungs-Gesellschaft mbH in Hohe von 1,1 Mio. EUR planerisch berutcksichtigt. Fur die
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH ist im Jahr 2024 eine Gewinnabflh-
rung von 0,3 Mio. EUR eingeplant. Die Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit
beschrankter Haftung sieht eine Gewinnabfuhrung von 1,3 Mio. EUR vor. Hierin sind
planerisch auch die VerauRerungserlose zweier Tochtergesellschaften enthalten. Die
Braunschweiger Verkehrs-GmbH erwartet einen Verlust in Hohe von 36,6 Mio. EUR.
Weiterhin werden anteilige Verluste fur die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesell-
schaft mbH in Hohe von 6,7 Mio. EUR und fur die Stadtbad Braunschweig Sport und
Freizeit GmbH in Hohe von 9,7 Mio. EUR geplant.

Nach Ubernahme der Ergebnisse der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wird
fur das Geschaftsjahr 2024 somit ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in
Hohe von 40,9 Mio. EUR entstehen. Ein Verlustausgleich durch die Stadt Braun-
schweig in identischer Hohe ist vorgesehen und im Haushalt der Stadt Braunschweig
berltcksichtigt. Somit wird ein Jahresuberschuss/-fehlbetrag von null geplant.

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH plant fur das Jahr 2024 eine
durchschnittliche Mitarbeitendenanzahl von 12. Investitionen sind in HOhe von 761
TEUR vorgesehen; davon entfallen 259 TEUR auf Sach- und 502 TEUR auf Finanz-
anlagen.
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3.2.Prognosebericht - Konzernabschluss

FUr das Geschaftsjahr 2024 werden ein Konzernumsatz von 79,9 Mio. EUR und ein
Konzernjahresfehlbetrag vor Verlustubernahme in Hohe von 40,9 Mio. EUR erwartet.

Im Konzern werden fur das Geschaftsjahr 2024 - ohne Berlcksichtigung von zu
erhaltenden Zuschussen - insgesamt Investitionen von 90,9 Mio. EUR geplant.

Bei den Investitionen in Sachanlagen hat die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Ge-
sellschaft mbH einen Betrag von 259 TEUR vorgesehen, der zum grof3en Teil den
Immobilienbereich sowie die IT betrifft. Weiterhin sind Finanzinvestitionen von

0,5 Mio. EUR geplant.

Bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH sind Investitionen in Hohe von
3,0 Mio. EUR geplant, u. a. fur die Erweiterung des Containerterminals, Erneuerung
der Regenwasserkanalisation, die Verlangerung des Ubergabebahnhofes sowie die
Dachsanierung der Zuckerhalle.

Bei der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung und der Pei-
ner Verkehrsgesellschaft mbH sollen insgesamt 1,6 Mio. EUR fur neue Fahrzeuge
sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung investiert werden. Die Braunschweiger
Verkehrs-GmbH will 81,9 Mio. EUR investieren; ein grol3er Teil dieses Betrages ent-
fallt auf die Anschaffung neuer Busse und E-Busse, auf das Projekt Stadtbahnaus-
bau sowie auf weitere Infrastrukturprojekte wie den Betriebshof Lindenberg mitsamt
Ladeinfrastruktur fur E-Mobilitat und diverse Gleisbauarbeiten.

Die Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH sieht Investitionen von

1,8 Mio. EUR vor allem fur Veranstaltungstechnik, IT, Infrastruktur, technische
Gebaudeausstattung und das Projekt ,Sanierung der Stadthalle” vor. Die Stadtbad
Braunschweig Sport und Freizeit GmbH plant Investitionen in Hohe von 1,8 Mio.
EUR fur Brandschutz, eine Kaltemaschine fur die Wasserwelt und Regenwasserrick-
haltung im Sportbad Heidberg.

4. Chancen- und Risikenbericht

Bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH und in fast allen Kon-
zerngesellschaften sind Risikomanagementsysteme installiert, die regelmafdig tber-
pruft und an die aktuellen Gegebenheiten angepasst werden. Dabei werden formale
Aspekte sowie die spezifischen Anforderungen aller Gesellschaften berucksichtigt.
Die Steuerung erfolgt dabei auf qualitativer Ebene. Daher erfolgt im Folgenden auch
keine Quantifizierung der einzelnen Positionen.
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4.1.Chancen- und Risikenbericht - Einzelabschluss
Im Wesentlichen existieren folgende Chancen und Risiken:

Entwicklung und Ergebnisse der Tochtergesellschaften: Grundsatzlich werden die
Chancen und Risiken bei den Gesellschaften im Rahmen des jeweiligen Risikomana-
gements der Gesellschaften Uberwacht. Weiterhin sind die Gesellschaften durch ein
fest etabliertes Beteiligungscontrolling eng in den Konzern Stadt Braunschweig und
den Teilkonzern Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH eingebunden.
So gibt es u. a. ein periodisches Berichtswesen und regelmalige Gesprache uber
die Entwicklungen in den Gesellschaften. Weiterhin erfolgt projektbezogen eine enge
Zusammenarbeit mit den Gesellschaften. Dabei konnen auch eventuelle vom Plan
abweichende Entwicklungen fruhzeitig erkannt werden und Gegensteuerungsmal-
nahmen initilert werden. Besondere Risiken werden fur die Obergesellschaft zurzeit
nicht gesehen. Auf die Chancen und Risiken im operativen Geschaft der Gesell-
schaften wird in Abschnitt 4.2 detaillierter eingegangen.

Geschaftsstrategie und konzerninterne Zusammenarbeit: Bei der Stadt Braun-
schweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH kdnnen sich zuklnftig Chancen durch eine
starkere Fokussierung auf die Kerngeschaftsfelder der Gesellschaft ergeben

Im Rahmen des Projektes Lowenrudel werden zudem Ansatze und konkrete Mal3-
nahmen zur Zusammenarbeit im Konzern Stadt Braunschweig diskutiert und um-
gesetzt. Durch eine kontinuierliche und systematische Weiterentwicklung der Zu-
sammenarbeit werden Synergien im Konzern Stadt Braunschweig erwartet.

Zusammenarbeit mit Dienstleistern: Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesell-
schaft mbH arbeitet in einigen Bereichen mit externen Dienstleistern zusammen, die
betrieblich bendtigte Funktionen fur sie wahrnehmen. Es besteht somit ein gewisser
Grad der Abhangigkeit, sodass kurzfristige Veranderungen der Leistungsbeziehun-
gen nur schwer abgefangen werden konnen. Allerdings ergeben sich durch diese
Konstruktion auch Chancen, dass die Aufgaben durch den hohen Spezialisierungs-
grad der Dienstleister qualitativ hochwertig und wirtschaftlich wahrgenommen wer-
den.

Immobilien: Die Immobilien der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
sind langfristig an solvente Mieter vermietet. Eine Ausnahme hiervon stellt das
Gebaude am Standort Wilhelmstrale dar, welches sich seit Ende Mai 2023 im Leer-
stand befindet. Eine Anschlussvermietung des abgangigen Gebaudes ist derzeit
nicht vorgesehen; stattdessen wird eine Entwicklung des gesamten Standortes
geplant. Hieraus ergeben sich entsprechende Chancen und Risiken.

Finanzbereich: Zur Sicherstellung der Liquiditat erfolgen Verlustausgleichszahlungen
des Gesellschafters, die sich in der Hohe an dem geplanten Verlust des Geschafts-
jahres bemessen. Es existieren rollierende Planungsrechnungen auf Tages-,
Monats- und Jahresbasis, um Liquiditatsfehlbetrage und Liquiditatsiberschusse fruh-
zeitig zu erkennen. Liquiditatsfehlbetrage werden durch den Cashpool der Stadt
Braunschweig gedeckt. Zusatzlich existiert eine Kontokorrentkreditlinie bei einem
Kreditinstitut.
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Risiken bestehen, sofern Verlustausgleichszahlungen nicht mehr oder nicht in voller
Hohe von der Gesellschafterin Ubernommen werden oder Ereignisse eintreten, die
ergebniswirksam sind, aber nicht liquiditatswirksam.

Fir langfristige Fehlbetrage, die aufgrund von Investitionen entstehen, kdnnen auch
Fremdkapitalaufnahmen am Kapitalmarkt oder durch konzerninterne Finanzierungen
erfolgen. In Abhangigkeit vom Zinsniveau an den Kapitalmarkten bestehen Chancen
und Risiken sowohl fur Geldanlagen als auch Geldaufnahmen. Zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken, die in hohem Male auf das Ergebnis der Gesellschaft einwir-
ken konnen, durfen grundsatzlich Finanzderivate in eingeschranktem Umfang einge-
setzt werden.

Steuern und Beihilfen: Bei der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
erfolgt eine ertragsteuerliche Verrechnung der Gewinne und Verluste zwischen dem
Verkehrs-, dem Versorgungs- und dem Hafenbereich. Die bestehende Situation wird
bisher als ertragsteuerlich stabil bewertet. Gleichzeitig besteht ein latentes Risiko,
sollte der EuGH der Auffassung des BFH folgen, nach der die Steuervergunstigun-
gen fur dauerdefizitare Tatigkeiten kommunaler Eigengesellschaften gegen die Bei-
hilferegelung des Unionsrechts verstoRen. Die dieser Anfrage zugrunde liegende
Klage wurde bereits zuriickgezogen; es bleibt gleichwohl abzuwarten, ob dieser
Punkt weiter aufgegriffen wird. Ob und welche Auswirkungen dies dann auf die be-
stehende ertragsteuerliche Organschaft hatte, ist offen. Daruber hinaus vertritt der
BFH die Auffassung, dass bereits die Ausubung von strukturell dauerdefizitaren
Tatigkeiten eine verdeckte Gewinnausschuttung darstellt. Hier bestehen ebenfalls
steuerliche Risiken.

Unabhangig davon besteht auch im Steuerbereich grundsatzlich ein Risiko, dass
bestehende Regeln nicht eingehalten werden. Um dieses Risiko zu minimieren, hat
die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH ein Tax Compliance Ma-
nagement System entwickelt und implementiert. Auch die meisten Tochtergesell-
schaften haben bereits Tax Compliance Management Systeme installiert bzw. berei-
ten die Einfuhrung solcher Systeme vor.

Die beihilferechtliche Situation der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft
mbH ist stabil. Das Geschaft der Gesellschaft ist von lokaler Bedeutung und somit
nicht geeignet, den EU-weiten Wettbewerb zu beeintrachtigen. Beihilferechtliche
Risiken bestehen demnach nicht. Auch bei den meisten ihrer Tochtergesellschaften
bestehen keine beihilferechtlichen Risiken, da diese entweder ebenfalls nur von loka-
ler Bedeutung sind, der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) unter-
liegen, einen Offentlichen Dienstleistungsauftrag (6DA) haben oder betraut sind. Ein-
zig bei der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist eine
Risiko-Situation nicht vollstandig auszuschlieRen.

Bilanzierung und Bewertung: Die Vermogensgegenstande der Gesellschaft werden
im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses auf Werthaltigkeit gepruft.
Unterjahrig erfolgen Werthaltigkeitstiberprifungen, falls Indizien vorliegen, dass die
Werthaltigkeit nicht gegeben sein kdnnte. Die bestehenden Risiken sind begrenzt
und gefahrden nicht den Bestand der Gesellschaft.
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Kriege und Krisen: Die andauernden Kriege insbesondere in der Ukraine sowie im
Nahen Osten konnen sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH und ihrer Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen auswirken. Bereits jetzt sind Auswirkungen wie hohe
Rohstoff- und Energiepreise, Lieferschwierigkeiten und damit einhergehende Ver-
zdgerungen bei Bauprojekten, ein gegenuber den letzten Jahren vergleichsweise
hohes Zinsniveau sowie gestiegene Personalkosten aufgrund der anhaltenden In-
flation zu verzeichnen. Daruber hinaus ist ein erhdhtes Risiko durch Cyberangriffe
zu beobachten. Nicht auszuschlief3en ist ebenfalls eine weitere Eskalation sowie
eine geografische Ausweitung der Kriege. Die Auswirkungen solcher Verscharfun-
gen sind nicht absehbar.

4.2.Chancen- und Risikenbericht - Konzernabschluss
Die 0. a. Chancen und Risiken bestehen auch auf Konzernebene.

Im Bereich der Finanzderivate bestehen bei den im Konzernabschluss vollkonsoli-
dierten Unternehmen insgesamt sieben Zinssicherungsgeschafte. Sie dienen alle in
Verbindung mit dem jeweiligen Grundgeschaft der Absicherung des Zinsaufwandes
fur die gesamte jeweilige Darlehenslaufzeit.

Weitere Chancen und Risiken liegen naturgemal im jeweiligen operativen Geschaft
der Gesellschaften. Folgende Aspekte sind dabei besonders hervorzuheben:

Das Beteiligungsergebnis der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH
wird wesentlich durch das Ergebnis ihrer Beteiligung an der Braunschweiger Ver-
sorgungs-AG & Co. KG gepragt. Als Energieversorgungsunternehmen ist das Er-
gebnis der Gesellschaft besonders von den hohen Volatilitaten der Preise fur Gas,
Kohle und Strom am Grof3handelsmarkt beeinflusst. Auch durch ungewdhnlich
kalte oder warme Wetterperioden in den Herbst- und Wintermonaten kdnnen sich
Chancen bzw. Risiken im Absatzbereich fur Strom, Gas und Warme ergeben. Der
Ausfall von Maschinen, Erzeugungs- und Verteilungsanlagen, Forderungsausfalle
von Kunden, erhdhte Finanzierungskosten sowie IT-Risiken z.B. durch einge-
schrankte Systemverfugbarkeit und Datenverlust stellen weitere Risiken dar. Chan-
cen fur die Gesellschaft konnen sich aus der Neuausrichtung der Unternehmens-
strategie, insbesondere der Umsetzung der Strom- und Warmewende mit der
Dekarbonisierung bestehender thermischer und elektrischer Erzeugung sowie der
Errichtung und dem Betrieb von Photovoltaik-Anlagen ergeben. Weiteres Potential
bietet der Ausbau energienaher Dienstleistungen und Dienstleistungen rund um
das Energiedatenmanagement sowie die Weiterverfolgung der Strategie zur
Neukundengewinnung.
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Verzogerungen von Instandhaltungs-, Modernisierungs- oder Baumal3nahmen, Ver-
mietungs- und Vermarktungsprobleme von Objekten nach Fertigstellung, die Steige-
rung von Bau- und Grundsticksbeschaffungskosten sowie die gestiegenen Finanzie-
rungskosten konnen bei der Nibelungen-Wohnbau-GmbH Braunschweig zu negati-
ven Ergebnis- und Liquiditatseffekten fuhren. Weitere Risiken konnen sich durch
Mietausfalle ergeben. Daruber hinaus steigen aufgrund der Klimaschutzgesetzge-
bung die Anforderungen und Verpflichtungen fur die Wohnungswirtschaft. Chancen
werden aufgrund von niedrigen Leerstanden, einer Durchmischung von Eigentums-
und Mietobjekten in zwei Neubaugebieten und positiven Effekten bei den Mieteinnah-
men aus Neubaumal3inahmen gesehen. Daruber hinaus konnen sich Uber die strate-
gische Sicherung von Grundvermogen in der Braunschweiger Nordstadt Potentiale
fur spatere Tausch- und VeraufRerungsgeschafte oder fur die Realisierung eigener
Baumalnahmen ergeben.

Bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH bestehen insbesondere Risi-
ken aus einer allgemeinen wirtschaftlichen Verschlechterung, durch witterungsbe-
dingte Sperrungen der Verkehrswege sowie Behinderungen dieser durch Baumal3-
nahmen in den kommenden Jahren. Chancen werden insbesondere in der strate-
gisch gunstigen Lage im Ost-West-Korridor und in einer zu erwartenden Steigerung
im Seeguterumschlag gesehen. Auch durch die kurz- und mittelfristig geplante Erwei-
terung und Ertuchtigung der Umschlagsanlagen ergeben sich weitere Chancen zur
Erh6hung des Umschlagsvolumens.

Die Einnahmeentwicklung der Braunschweiger Verkehrs-GmbH kann aktuell der
Dynamik der Aufwandsentwicklung nicht folgen. Das seit 2021 geltende Einnahme-
Aufteilungs-Verfahren bedeutet fur die Braunschweiger Verkehrs-GmbH, dass ein
zunehmender Anteil der Fahreinnahmen vom Verkehrsverbund Region Braun-
schweig nach einem nicht in Ganze vorher feststehenden definierten Anteil zugeteilt
wird. Zeitgleich nehmen die eigenen Umsatzeinnahmen nach Auskunft der Gesell-
schaft ab. In Summe sollten die Einnahmen annahernd neutral sein und kein finanzi-
eller Nachteil fur die Gesellschaft entstehen. Eine Abfederung finanziellen Harten
uber mehrere Jahre ist ebenfalls vorgesehen. Positiv auf die Fahrgastzahlen hat sich
das Deutschland-Ticket ausgewirkt. Noch nicht abschlie3end geklart ist allerdings die
Einnahmeaufteilung und die sachgerechte Verteilung der bereitgestellten Bundes-
und Landesmittel.

Die Preisschwankungen auf dem Diesel- und Energiebeschaffungsmarkt inklusive
der seit 1. Januar 2024 geltenden nachste Stufe der CO?*-Bepreisung stellen Risiken
dar, die durch chargenweise Beschaffung bestmoglich abgeschwacht werden. Nach
den erfolgten Materialkostensteigerungen in den Bereichen Betriebs- und Instandset-
zungsmaterial, Busersatzteile und Anschaffungsinvestitionen wird zukunftig nicht mit
weiteren Anstiegen in diesem Ausmal} gerechnet. Fur die Leistungserbringung sind
jedoch weitere Personaleinstellungen im Fahrdienst erforderlich, die aufgrund der
deutschlandweiten Fahrerknappheit schwierig zu realisieren sind. Ebenso steigen die
Personalkosten tarifbedingt im Jahr 2024. Weitere Auswirkungen werden die aktuel-
len Verhandlungen Uber den Manteltarifvertrag haben.
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Zur Finanzierung von Investitionen und Sanierungen werden die Moglichkeiten zur
Generierung von Fordermitteln verschiedener Fordermittelgeber genutzt. Risiken
bestehen allerdings aus verringerten Fordertopfen, veranderten Fordermodalitaten
oder beim Auslaufen von Forderprogrammen.

Im Zusammenhang mit dem geplanten Infrastruktur-Gro3projekt der Stadtbahnerwei-
terung werden Chancen durch eine verbesserte Anbindung einer Vielzahl von Perso-
nen gesehen. Weitere Chancen bestehen durch die kontinuierliche Weiterentwick-
lung des Vertriebskonzeptes sowie weiterer Mallnahmen zur Attraktivitatssteigerung
des OPNVs. Als Partner der Stadt Braunschweig ist die Gesellschaft bei der Entwick-
lung des innerstadtischen OPNV direkt einbezogen. Aus dem Ausbau der Elektromo-
bilitat mit einem Mix aus Depot- und Gelegenheitsladern, der Schaffung der entspre-
chenden Infrastruktur sowie aus der Planung und Realisierung eigener Photovoltaik-
anlagen zur Versorgung des Energiebedarfs der Elektrobusse ergeben sich zusatzli-
che Chancen aus 6kologischer, 6konomischer und marketingseitiger Perspektive.
Gleichzeitig steigt aber auch die Abhangigkeit von einer Energieart.

Far die Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist die Ent-
wicklung bzw. Beibehaltung der Auftragnehmerstruktur zur Braunschweiger Ver-
kehrs-GmbH von besonderer Bedeutung. Ebenso ist die Gesellschaft existentiell,
abhangig von der Betriebsfuhrerschaft konzessionierter Leistungen, welche nach
Verlangerung durch den Regionalverband im vierten Quartal 2025 auslaufen. Dann
mussen die Konzessionen im Rahmen eines formalen Verfahrens neu von der
Gesellschaft beantragt werden. Risiken sieht die Gesellschaft insbesondere in den
stark angestiegenen und schwer zu kalkulierenden Energiekosten samt der Leis-
tungsverteuerung des Diesels/Mineraldls durch die EEG-Regelungen zum CO2-Zerti-
fikatehandel sowie in der Akquise von gut ausgebildetem Fahrpersonal. Aus Mal3-
nahmen im Bereich des Gesundheitsmanagements werden Reduzierungen der Aus-
falle im Personalbereich erwartet. Bezogen auf die Umsatzentwicklung sind langer-
fristige pandemiebedingte Kundenabwanderungen, witterungsbedingte Einnahme-
ausfalle sowie rucklaufige Schulerzahlen als Risiken zu verzeichnen. Nach Ende der
Pandemie steigen die Kundenzahlen zwar kontinuierlich an, konnten das Vor-
Corona-Niveau allerdings noch nicht ganz erreichen. In der Endabrechnung der
Corona-Hilfsmittel werden Risiken gesehen, die in den Jahresabschlissen berlck-
sichtigt wurden. Chancen ergeben sich aus der Finanzierung der Verkehre durch die
seit Januar 2021 geltende Neuregelung der Allgemeinen Vorschrift und den verursa-
chungsgerechten Einnahmeaufteilungsvertrag. Wie bereits bei der Braunschweiger
Verkehrs-GmbH beschrieben, befindet sich die Ertragsverteilung des Deutschland-
Tickets noch in Ubergeordneter Klarung. Ertragsunterdeckungen sind im Gegensatz
zur Braunschweiger Verkehrs-GmbH jedoch uber die Allgemeine Vorschrift aus-
gleichsfahig.

Durch die Anteilsverkaufe an der Magdeburg Nutzfahrzeug-Service GmbH und der
Mundstock Reisen GmbH entfallen zukunftig die Chancen und Risiken aus diesen
Beteiligungen. Es wird weiterhin an einer mittelfristig optimalen, strategischen Auf-
stellung der Kraftverkehr Mundstock, Gesellschaft mit beschrankter Haftung gearbei-
tet.
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Bei der Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH werden neben den Risi-
ken eines sportlichen Abstiegs der drei Hauptnutzer im Fuldball, Basketball sowie
American Football und damit einhergehenden niedrigeren Einnahmen insbesondere
Risiken aus veranderten Marktbedingungen gesehen. Allgemeine Kostensteigerun-
gen, Fachkraftemangel und Ausfall von Dienstleistern sowie die Abwanderung von
Tourneeveranstaltern zu groReren Standorten stellen fur die Stadthalle Braun-
schweig Betriebsgesellschaft mbH grof3e Risiken dar. Daruber hinaus wird das
Geschaft insbesondere durch die eingeschrankte Nutzbarkeit der Betriebsstatte
Stadthalle bis zu deren Sanierung gepragt. Durch die SchlielRung dieser Betriebs-
statte entsteht ein Mangel an Raumlichkeiten, sodass spezielle Kundenvorstellungen
nicht realisiert werden kénnen. Ubergreifend stellt die allgemeine Sicherheitslage
ebenfalls ein Risiko fur die Durchfuhrung von Veranstaltungen dar. Weitere potenzi-
elle Risiken ergeben sich aus den Bereichen IT, Compliance und Datenschutz.
Chancen ergeben sich aus der Neuvermarktung der Stadthalle nach der Wiedereroff-
nung sowie aus dem Ausbau von Vertriebsaktivitaten fur Firmenveranstaltungen und
Weihnachtsfeiern.

Risiken bei der Stadtbad Braunschweig Sport und Freizeit GmbH bestehen aufgrund
von Preissteigerungen, insbesondere der Energiepreise, durch verlangerte Ausfuh-
rungszeiten fur Dienstleistungen durch Fachkraftemangel bei Handwerksbetrieben
und Einschrankungen in den Lieferketten. Nachteilig konnte sich auch der Fachkraf-
temangel in der Baderbranche auswirken, der in der Folge dazu fuhren kann, dass
nicht mehr alle Bader adaquat mit Personal besetzt werden kénnen. Das privat be-
triebene Badezentrum Gliesmarode stellt ebenfalls eine Konkurrenz zu den Badern
der Gesellschaft dar. Chancen bestehen durch eine hohe Nachfrage nach Kursange-
boten, der bedarfsgerechten Anpassung der Offnungszeiten sowie in der Weiterent-
wicklung von Kurs- und anderen Freizeitangeboten. Sowohl Chancen als auch Risi-
ken ergeben sich darUber hinaus durch die Entwicklung der Besucherzahlen, die
Wetterlage in den Sommermonaten und aus der weiteren Entwicklung des Zinsni-
veaus.

Bei allen Gesellschaften sind die bestehenden Risiken begrenzt und gefahrden aus
aktueller Sicht nicht den Bestand.

5. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH hat sich Ziele im Zusammen-
hang mit der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungsposi-
tionen gesetzt. Sie tragt dabei den Anforderungen des Gesetzes Uber die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft und im offentli-
chen Dienst Rechnung und berucksichtigt dabei die in diesem Zusammenhang be-
stehenden gesellschaftlichen Anforderungen.
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Hierzu wurden entsprechende Beschlusse der Gesellschafterversammlung gefasst.
Dabei wurde fur den Aufsichtsrat ein Frauenanteil von 30 % als Zielgro3e festgelegt;
er betragt aktuell 44 % und erfullt damit die ZielgroRe. Fur die Geschaftsfuhrung
wurde ein Frauenanteil von 50 % als ZielgroRe festgelegt; dieses Ziel ist zu einer Zeit
formuliert worden, als die Geschaftsfuhrung von zwei Personen wahrgenommen
wurde. Inzwischen wird die GeschaftsfUhrung nur noch von einer Person wahrge-
nommen; der Frauenanteil betragt aktuell 0 %. Die Kaufmannische Leitung als zweite
FUhrungsebene ist zurzeit aber mit einer weiblichen Person besetzt, welche auch
Prokura besitzt.

Weiterhin hat die Geschaftsfuhrung fur die Ebene der Teamleitungen einen Frauen-
anteil von 50 % als ZielgroRe festgelegt; der Anteil betragt aktuell 50 %.

Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH

Braunschweig, den 4%924

Markus Schlimme
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Bilanz der Braunschweiger Bus- und
Bahnbetriebsgesellschaft mbH
zum 31. Dezember 2023

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA PASSIVA
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 l.  Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
0,00 0,00 Il. Gewinnriicklagen
1. Andere Gewinnrlcklagen 5.325,14 5.325,14
B. Umlaufvermégen lll. Jahresfehlbetrag 0 0
31.325,14 31.325,14
I.  Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande B. Riickstellungen
1. Forderungen gegen Gesellschafter 879,59 454,92 1. Sonstige Ruckstellungen 167,00 100,00
Il. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 30.612,55 30.970,22 C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 0,00 0,00
31.492,14 31.425,14
1 14 3142514 31.492.14 3142514

Braunschweig, den 28. Mé&rz 2024

Mark#is Schlimme %



Gewinn- und Verlustrechnung
der Braunschweiger Bus- und Bahnbetriebsgesellschaft mbH
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

2023 2022

EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00
2. Materialaufwand 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 845,14 454,92
4. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 0,00
5. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00
6. Zinsaufwendungen 0,00 0,00
7. Ergebnis nach Steuern -845,14 -454,92
8. Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -845,14 -454,92
9. Ertrage aus der Verlustiibernahme -845,14 -454,92
10. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

Braunschweig, den 28. Mérz 2024

—
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6. Zinsaufwendungen 0,00 0,00
7. Ergebnis nach Steuern -845,14 -454,92
8. Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme -845,14 -454,92
9. Ertrage aus der Verlustibernahme -845,14 -454,92
10. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

Braunschweig, den 28. Mérz 2024
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