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Braunschweig Stadtmarketing GmbH - Jahresabschluss 2023
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Dezernat VI 25.04.2024
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge Sitzungstermin Status

Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung (Entscheidung) 02.05.2024 o]

Beschluss:

,Die Vertreter der Stadt Braunschweig in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig
Stadtmarketing GmbH werden angewiesen, den Jahresabschluss 2023 mit einem
Jahresfehlbetrag von 2.350.875,57 € festzustellen und die Abdeckung des
Jahresfehlbetrages durch Entnahme aus der Kapitalriicklage zu beschlief3en.”

Sachverhalt:

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Gesellschafterin der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH (BSM). Die gemal § 13 Abs. 1 lit. f des Gesellschaftsvertrages der BSM vorgesehene
Feststellung des Jahresabschlusses obliegt der Gesellschafterversammliung.

Um eine Stimmbindung der stadtischen Vertreter in der Gesellschafterversammlung der
BSM herbeizuflihren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich, flir den gem. § 6 Ziffer 1 lit. a
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung der Ausschuss flr
Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA) zustandig ist.

Der Aufsichtsrat hat am 5. April 2024 den Jahresabschluss 2023 beraten und im Nachgang
im Wege des Umlaufbeschlusses eine entsprechende Beschlussempfehlung abgegeben.

Im Jahresabschluss 2023 werden Gesamtertrage (UmsatzerlGse, sonstige betriebliche
Ertrage, Zinsen) in Hohe von 3.327.050,89 € und Aufwendungen in Hohe von 5.677.926,46 €
ausgewiesen, so dass fur das Geschéaftsjahr 2023 ein Fehlbetrag von 2.230.875,57 €
entstanden ist.

Die Entwicklung der Aufwands- und Ertragspositionen im Vergleich ergibt sich aus der
nachfolgenden Ubersicht:




Angaben in T€ IST 2022 Plan 2023 IST 2023 Plan 2024
1|Umsatzerlose 3.042,1 3.069,8 3.190,0 2.910,3
1a |% zum Vorjahr/Plan +0,9 +4,9/+3,9 -5,2/-8,7
2|Sonstige betriebliche Ertrage 81,0 0,0 104,8 0,0
Summe Ertrége 3.123,1 3.069,8 3.294,8 2.910,3
3|Materialaufwand -2.063,7 -1.969,5 -2.146,2 -2.053,4
4|Personalaufwand -2.238,0 -2.916,1 -2.793,3 -3.429,0
5|Abschreibungen -15,5 -30,0 -17 1 -25,0
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -478,9 -794,0 -501,1 -803,5
7|Abschreibungen auf Finanzanlagen -165,5 -165,5 -165,5 -165,5
Summe Aufwendungen -4.961,6 -5.875,1 -5.623,2 -6.476,4
8|Betriebsergebnis (Summe 1 bis 7) -1.838,5 -2.805,3 -2.328,4 -3.566,1
9|Zins-/Finanzergebnis* 0,0 0,0 32,3 0,0
10(Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
11|Ergebnis nach Steuern (Summe 8 bis 10) -1.838,5 -2.805,3 -2.296,1 -3.566,1
12|sonstige Steuern -24.2 0,0 -54.7 0,0
13|Jahresergebnis (Summe 11 bis 12) -1.862,7 -2.805,3 -2.350,8 -3.566,1
14|Entnahme aus der Kapitalriicklage 0,0 397,4 0,0 728,3
15| Verbleibendes Jahresergebnis -1.862,7 -2.407,9 -2.350,8 -2.837,8
16| Gezahlte Einlage im jew. Jahr 1.862,7 2.407,9 2.363,0 2.837,8

Im Wirtschaftsjahr 2023 hat sich erfreulicherweise eine schnellere Erholung von der Corona-
Pandemie dargestellt als vermutet. So stiegen die Umsatzerldse (insbesondere Einnahmen
aus dem touristischen Bereich) gegeniiber dem Plan 2023 und Vorjahr wieder an.
Korrespondierend ergaben sich Anstiege beim Materialaufwand aufgrund von Mehrbedarfen
fur Kommunikationskampagnen u. a.

Beim Personalaufwand ergaben sich durch Vakanzen bzw. spatere Einstellungen
Reduzierungen gegeniber dem Planansatz.

Der Plan 2023 sah Einlagen der Gesellschafterin in Hohe von 2.407.900 € vor (2.233.500 €
Festbetragseinlage sowie 174.400 € variable Einlage). Im Zusammenhang mit der ,Globalen
Minderausgabe’ wurde die variable Einlage um 44.879,76 € gekirzt auf 129.520,24 € und
somit wurden insgesamt Einlagen in Héhe von 2.363.020,24 € geleistet seitens der Stadt.
Aufgrund des nunmehr guten Ergebnisses im Wirtschaftsjahr 2023 war dies ausreichend.

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von rd. 100,4 T€ vorgenommen. Neben den
Ublichen Ausgaben fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden insbesondere rd. 96,9 T€
einmalig verausgabt fir eine Neukonstruktion der FI6Re auf dem Weihnachtsmarkt im
Burggraben. Dies wird in Folgejahren zu reduzierten Aufbaukosten fihren.

Die Investitionen konnten aus vorhandener Liquiditat finanziert werden.

Der Jahresabschluss der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH (HdW), an der die
BSM mit 25,2 % beteiligt ist, weist einen Fehlbetrag von 192.146,88 € aus. Dieser wird

fast vollstandig durch die Kapitalriicklage gedeckt, in die die Gesellschafter insgesamt

182,5 T€ eingezahlt haben, davon 165.500,00 € durch die BSM (s. o.). Die Verschlechterung
des Ergebnisses 2023 gegenulber dem Vorjahresergebnis (- 175,0 T€) ist begrindet durch
eine Verringerung bei den Umsatzerldsen aufgrund geringerer Sponsoringeinnahmen.

Beide Jahresabschlisse wurden von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft EURATIO GmbH
geprift. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde jeweils am 4. Marz 2024 erteilt.

Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Lageberichte fir das
Geschaftsjahr 2023 der Braunschweig Stadtmarketing GmbH und der Haus der



Wissenschaft Braunschweig GmbH sind als Anlagen beigefigt.

Geiger

Anlage/n:

Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht 2023 Braunschweig
Stadtmarketing GmbH

Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht 2023 Haus der Wissenschaft
GmbH



Stadt %“;‘% Braunschweig

Jahresabschiuss 2023
der
Braunschweig Stadtmarketing GmbH
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Stadt %% Braunschweig

Lagebericht 2023
der
Braunschweig Stadtmarketing GmbH



LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

1. Unternehmensgrundiage

Aufgabe der Braunschweig Stadtmarketing GmbH ist die Erarbeitung und Durchfithrung von
Konzepten und Manahmen zur Férderung der Aftraktivitat und des Images der Stadt Braun-
schweig. Zu diesem Zweck setzt die Geselischait eigene Mittel im vorgegebenen Rahmen des
jahriichen Verlustausgleiches durch die Einlagen der Stadt Braunschweig ein. Die
Mafinahmen umfassen nur teilweise gegenliber den Empfangern berechenbare, abgrenzbare
Dienstleistungen, vor allem die zahlreichen Informations- und Beratungsieistungen im
touristischen Service und die der Allgemeinheit nutzende Standortwerbung bieten in der Regel
keine Grundlage fur eine kostendeckende Weiterberechnung an Partner und/oder Nutzer.
Nach Moglichkeit erfolgt die Refinanzierung {tber Einnahmen aus dem Warenverkauf, aus
Dienstleistungen, durch Sponsoringieistungen Dritter sowie durch Vermietung und
Verpachtung. Doch auch aus grundsétzlichen Erwégungen heraus ist die Gesellschaft auf
eine enge Kooperation mit Parnern angewiesen, da das Stadtmarketing als
Gemeinschaftsaufgabe nur unter Einbeziehung méglichst vieler maflgeblicher Akteure in
Braunschweig ausreichende Wirkung entfaiten kann. Die Braunschweig Stadtmarketing
GmbH dient in digsem Prozess als Initiatorin und Konzepientwicklerin, als gemeinsame
Plattform zum Austausch der Akieure sowie schlieftlich als partnerschaftliche Dienstleisterin
zur und Tragerin der Umsetzung gemeinsamer Maflnahmen. Aufgrund dieser
Aufgabenstellung sind die Indikatoren fir die Wirtschaftlichkeit und den Unternehmenserfolg
nicht allein in einer positiven Entwicklung von Absatzzahlen, Umsétzen und
Jahresergebnissen zu finden. Vielmehr sind die Initiierung, die Stabilisierung und der Ausbau
ausgepragter Kooperationsnetzwerke zur Schaffung attraktiver Angebote und die darauf
aufbauende Umsetzung schlagkréaftiger Stadtmarketingmalinahmen mafigebliche Tragsdulen
des mittel- und langfristigen Erfolgs der Geselischaft.

Die Stadt Braunschweig ist alleinige Geselischafterin. Die projekt- und themenbezogene, diffe-
renzierte Beteiligung an der Finanzierung ist nach wie vor sowchl fir Groflunternehmen mit
Interesse am Standortmarketing, als auch fiir kleinere und mittlere Unternehmen mit eher
spezifischen Motiven interessant und entspricht dem an transparenten Kosten-Nutzen-
Verhaitnissen orientierten Handeln der Unternehmen. Um die Netzwerke auch in die Region
auszuweiten und strategische Zukunfisthemen in Gberregionalen Kooperationen zu
erschliefen, wurde der Gesellschaftszweck in 2010 um Mafinahmen zur Forderung der
Aftraktivitat und des Images der Stadt Braunschweig als Teilraum der Metropolregion
Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg erweitert.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Uberblick

Die erfolgreiche Fortfihrung des Innenstadt- und Tourismusmarketings mit den besonderen
strategischen Partnern Arbeitsausschuss Innenstadt e V. und Arbeitsausschuss Tourismus
Braunschweig e.V. schlagt sich grundsatzlich in verschiedenen Indikatoren wie z.B. den
Umsatzerldsen des Veranstaltungsbereichs sowie des Bereichs Vertrieb und Tourismus
nieder. Weitere Partner sind Vereinigungen, Kammern und Verbdnde.



Das Aufgabenspektrum umfasst auch die Vermarktung der Nutzungsrechte stadtischer
Flachen fur AuRenwerbung. Seit Juli 2012 erzielt die Gesellschaft durch einen mehrjghrigen
Pachtvertrag mit Stréer/DSM Erlose aus Pachteinnahmen in Hohe von ca. einem Drittel des
Gesamtetats, die fur die weitere Deckung der nicht Gber Erldse refinanzierbaren Aufgaben
eingesetzt werden.

Das Jahr 2023 war das erste Jahr nach den Pandemie-Jahren, das nur noch geringe Auswir-
kungen bei den geschaftlichen Akfivitdten der Gesellschaft, vorwiegend im touristischen
Bereich, ausweist. Besonders das Geschaftsfeld des Veranstaltungsmanagements konnte
wieder ohne Einschrankungen planen und somit die Sponsoren frihzeitig fur eine Beteiligung
an den Veranstaltungen gewinnen. Im touristischen Bereich war dagegen zun&chst noch
Zurtckhaltung zu splren, die sich dann aber im Laufe des Jahres legte und in der Touristinfo
gerade im vierten Quartal zu gegeniiber dem Vorjahr stark gestiegenen Umsétzen fithrie.
Insbesondere das zum Weihnachtsmarkt erstmals neuaufgelegte Kombiticket fiir die OPNV-
Nutzung zum Marktbesuch erfuhr eine hohe Nachfrage. Das Flachenmanagement entwickelte
sich weiterhin sehr positiv, u.a. auch durch die aktive Betreuung neuer Veranstaltungsformate
aullerhalb der Okerumflut. Trotz der Energiekrise und der Eintriibung der Konsumlaune
konnten die geplanten Erldse erzielt werden.

Die Geselischaft spirt mittlerweile deutlich die Auswirkungen des Arbeitnehmermarktes. So
konnten vakante Stellen zum Teil nur durch mehrfache Ausschreibungen und damit ent-
stehendem Zeitversatz nachbesetzt werden. Dies trug zu einer Verbesserung des
Gesamtergebnisses bei, die sich allerdings durch die Ubernahme zusé&tzlicher Projekte nicht
in vollem Umfang im Jahresergebnis bemerkbar macht. Die Gesellschaft erbrachte wie in den
Vorjahren Leistungen zur Unterstutzung der Partner, die nicht unmittelbar zu héheren
Betriebserlésen fihrten. Fir den weiteren Ausbau der Kommunikationsstrategie zu
Veranstaltungen wurden wieder Mittel in Héhe von 250 TEUR fiir die teils Gberregionale
Bewerbung von Veranstaltungen aus den Bereichen Kultur, Sport und Convention eingesetzt.
Die Gesellschaft fithrie auch in 2023 Mafinahmen zur Belebung der Innenstadt durch, die als
Projekte der Landesférderung ,Perspektive Innenstadt* zur Belebung der Frequenzen in der
Innenstadt umgesetzt wurden. Die Laserfrequenzmessung zeigte, dass die
Besuchsfrequenzen in der Innenstadt sich teils auf das Vorkrisenniveau steigerten.

Braunschweig konnte mit tiber 1.054 regionalen und tiberregionalen Presseverdffentlichungen
im Jahr 2023 die grofite Medienresonanz seit Beginn der Aufzeichnungen erzielen (883
Vertffentlichungen in 2022). Diese Zahlen zeigen, dass die Braunschweiger Themen nicht nur
regicnal, sondern auch tiberregional immer gréfiere Beachtung finden und zur Steigerung des
positiven Images der Stadt beitragen. Die Weitereniwickiung der Kommunikationsstrategie zur
Unterstiitzung der Veranstalter von Events und Conventions ist Teil der verfolgten Strategie.
Die hohe Zahl der Vertffentlichungen spiegelf das Medieninteresse an den Braunschweiger
Themen wieder, das die Gesellschaft zur erfolgreichen Bewerbung der Braunschweiger
Themen mit Gberregionaler Strahikraft nutzte. Das aus dem Pachtvertrag mit Stroer/DSM zur
Verfigung stehende Freiplakatierungskontingent ergénzte die Strategie. Die Online-Prasenz
der Braunschweiger Wissenschafts- und Forschungslandschaft wurde auf der
Internetplattform ,BesserSmart” weitergefuhrt, Auf ihr werden neben den groflen Firmen auch
weiterhin kieine und mittelsténdische Untemehmen sowie Forschungseinrichtungen und
weitere Akteure in die Standortmarketingmafinahmen der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH eingebunden.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Presseverdffentlichungen in 1.054 883 856 974 746 662
Print und PresseOnline-Portale
davon regional 760 684 741 756 527 515
daven (iberregional 294 199 115 218 219 147

Die Besucherzahlen der Touristinfo, Kleine Burg 14, konsolidierten sich in den Jahren vor der
Corona-Pandemie mit mehr als 100.000 Kunden pro Jahr auf einem sehr hohen Niveau.
Dieses Niveau konnte nun mit 103.414 Gasten {Vorjahr 85.297 Géste) wieder erreicht werden.
Insbesondere das Weihnachtsgeschéaft des Jahres 2023 in den Monaten November und



Dezember brachte durch das Weihnachtsmarktkombiticket und die Geschenkboxen stark
steigende Frequenzen und 52% des Gesamtumsatzes. Der Umsatz stieg gegenlber dem
Vorjahresergebnis um 53,9 % auf 577 T€ (Vorjahr 375 T€) und (bertrifft damit die Umsatze
vor der Pandemie deutlich. Die Kennzahlen der Touristinfo haben sich wie folgt entwickelt:

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Besucherzahien 103.414 85.297 52.569 55.438 | 101161 | 102.092
Jahresumsatz 576.753 | 374.995 | 280.017 | 186.045 | 382.734 | 368.772

Der Einbruch in 2020 begritndet sich durch die Lockdown-Phasen, die insbesondere die
umsatzstarksten Monate November und Dezember betrafen. In 2021 waren diese Monate
nicht betroffen, die Neuauflage der Weihnachtsmarkt-Box, die unter anderem Uber die
Touristinfo veririeben wurde, sowie der Stadtgutschein als Geschenkalternative in Lockdown-
Zeiten fihrien zu dem doch erheblichen Anstieg des Umsatzes bei niedrigen Besucherzahlen,
Beide Angebote haben allerdings eine geringe Marge, sodass die Deckungsbeitrage immer
noch auf niedrigerem Niveau als in den Vorjahren lagen.

Die seit 2009 zusammengesteliten Betriehskennzahlen lassen eine positive Entwicklung der
Arbeitsergebnisse gerade in den Non-Profit-Bereichen der Braunschweig Stadtmarketing
GmbH feststellen. So konnten die Zugriffe auf die Internetseiten im Tourismusbereich mit
646.134 Zugriffen (Vorjahr: 628.450) gegeniiber dem Vorjahresniveau leicht gesteigert
werden. Die Zahl der Hotelubernachtungen in Braunschweig stieg in 2023 deutlich gegentiber
dem Vorjahr an. Das Buchungsverhalien hat sich jedoch verandert, so dass gerade im sog.
Leisure-Bereich immer kirzere Vorbuchungszeitrume erfahren werden. Die Ausrichter von
Konferenzen und Tagungen haben ihre Planungen in 2023 wieder ausgebaut. Von Bedeutung
bleibt fir die Gesellschaft die Intensivierung der Kommunikation im Social Media-Bereich
sowchi auf den Plattformen Facebook, Twitter und Instagram, als auch seit 2018 auf der
bildbezogenen Plattform Pinterest. Attraktive Maglichkeiten bieten auch die Braunschweig
App mit der erweiterten Augmented Reality-Anwendung und das Braunschweig Blog.
Insbesondere das Blog erfreut sich weiterhin grofler Beliebtheit bei den Nutzern. Mit 41
(Vorjahr 59) neuen Eintragen konnten 102.444 Besucher (Vorjahr: 110.924Besucher} mit
giner durchschnittlichen Lesezeit von 1,02 Minuten erreicht werden. Dies ist insbesondere vor
dem Hintergrund beachtlich, dass die durchschnittliche Lesezeit einer Internetseite ca. 40
Sekunden betragt. Trotz der Bedeutung der digitalen Medien und Kanéle bleibt die Nachfrage
nach gedruckten Medien bestehen.

insgesamt lasst sich festhalten, dass die Braunschweig Stadtmarketing GmbH die
Auswirkungen der Pandemie gut ausgleichen und die Partnerschaften festigen konnte. Das
Unternehmen nimmt allerdings weiterhin eine Zurlickhaltung der Partner bei Beteiligungen an
Malnahmen und im Sponsoring durch die konjunkturelle Eintriibung wahr.

2.2 Ertragslage

Die Rahmenbedingungen der Geschaftstatigkeit des Unternehmens schrénken die Erzielung
von Erlésen zur vollstandigen Deckung der entstehenden Aufwendungen ein. Die Gesellschaft
finanziert ihre Aktivitdten durch:

- Kapitalleistungen der Gesellschafterin gemafl Geselischaftsvertrag,
- Sponsorenleistungen,

— partnerschaftliche Dienstleistungen, insbesondere Veranstaltungen und MarketingmalR-
nahmen,

- \ertrieb touristischer Produkte, Souvenirs und Leistungen,
- Vermarktung 6ffentlicher Flachen fur Sondernutzungen und
- Verpachtung der Nutzungsrechte fir AuBenwerbung auf stadtischen Grundsticksfléchen.

o



Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH schiieft das Geschéfisjahr 2023 mit einem
Jahresfehibetrag von 2.351 T€ ab. Dieses Ergebnis liegt um 174 T€ unter dem mit dem
Wirtschaftsplan 2024 vorgelegten Wert in der Prognose mit einem geplanten Jahresfehibetrag
von 2.525 T€. Der Wirtschaftsplan 2024 wurde mit einem normalisierten Geschaftsverlauf
aufgestellt, der neben der globalen Minderausgabe auch erste Aufwendungen fur die
personelle Aufstellung for die GroRprojekte ,Tag der Niedersachsen™ und ,Internationaler
Hansetag" in 2026 bzw. 2027 vorsieht.

Das sehr gute Ergebnis wurde im Wesentlichen durch folgende Effekte erzielt: Erstens
konnten in verschiedenen Projekten héhere Deckungsbeitrdge erreicht werden ails bei der
Planung im Zeitraum der ausklingenden Pandemie angenommen. Zweitens konnten Projekte
wie die Bewegtbildproduktion und Besser Smart phasenweise durch dauerhafte Erkrankung
der Projektverantwortlichen nicht in der geplanten Stringenz umgesetzt werden, da zunachst
Nachbesetzungen gesucht werden mussten. Drittens waren im Personalbereich erneut durch
zeitverzdgerte Stellennachbesetzungen mit 123 T€ deutliche Entlastungen gegentiber den
urspriinglichen Planungen zu verzeichnen. Weiterhin konnte die Entwicklung der
Markenstrategie durch den erforderlichen Ausschreibungsprozess noch nicht soweit
vorangetrieben werden, dass die geplanten Mittel in voller Hohe eingesetzt werden konnten.
Diese Mittel sollen im Kapital stehen bieiben, um das beauftragte Vorhaben in 2024
abschlieflen zu kénnen.

Die Umsatzeritse liegen mit 3.190 T€ um 148 T€ Ober dem Vorjahreswert und um 120 T€
gegeniiber dem Planwert. Diese Steigerung spiegelt die weitere Normalisierung der Gesamt-
situation wieder. Die Veranstaltungen konnien in 2023 zwar im geplanten Umfang
durchgefuhrt werden. Es verstetigt sich allerdings die Entwicklung, dass die Gewinnung von
Sponsoren vor dem Hintergrund der allgemeinen wirtschafilichen Lage schwieriger wird. Die
geplanten Deckungsbeitrdge der Projekie konnten aber in 2023 insgesamt wieder erreicht
werden. Die Begleitung der Stadt in unterschiedlichsten Kommunikationskampagnen gegen
entsprechendes Enigelt konnte erneut weiter ausgebaut werden. Und die Begleitung der
Veranstalter in der Veranstaliungskommunikation wurde erfolgreich weitergefuhrt. Die
Rickmeldungen der Veranstalter zu den weiterfihrenden Marketingmafinahmen waren
durchweg positiv. Die touristischen Erldse konnten gegentiber dem Vorjahr um 17% deutlich
verbessert werden. Dazu trugen auch die sehr guten Umsétze in der Touristinfo bei. Auch der
Bereich der Sondernutzungen Gbertraf mit 340 T€ die geplanten Eritse von 263 T€ um 29%.
Grund war die Etablierung von neuen Veranstaltungen im Bereich aufierhalb der Okerumflut.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen mit 24 T€ Uber dem Vorjahreswert und enthalten
wieder Lohnerstattungen der Krankenkassen in Hohe von 8 T€ fur Schwangerschaften und
Dauererkrankungen im Jahr 2023,

Der Materialaufwand liegt - den zusatzlichen Erldsen entsprechend - mit 2.146 T€ um 82 T€
iiber dem Vorjahreswert von 2.084 T€ Verschiedene Kommunikationskampagnen
(touristische Sommer- und Winterkampagne) trugen ebenso dazu bei wie die ersten Schritte
zur Entwicklung einer Kommunikationsstrategie fur die Groflereignisse in den kommenden
Jahren. Es wurden mit der Markt- und Wettbewerbsanalyse 2.0° und dem Projekt
.Gamification® auch wieder Forderprojekte zur Belebung der Innenstadt aus dem
Landesprogramm Perspektive Innenstadt umgesetzt, deren Finanzierung die Gesellschaft,
neben den zugesagten Férdermitteln in Hhe von 160 T€ aus Eigenmitteln eingeplant hat.

Der Persenalaufwand liegt mit 2.793 T€ deutlich ber dem Vorjahr (+555 T€). Zum einen
erfolgte eine Neubewertung der Stellen zu Beginn des Jahres 2023, die zu einer geplanten
Personalkostensteigerung  fihrte. Des  Weiteren  wurden  tariflich  vereinbart
inflationsausgleichszahlungen in Hdhe von 104 T€ geleistet. Fir Altersteilzeit mussten
entsprechende Rickstellungen erhdht werden. Der angesetzte Personaletat von 2.916 T€
wurde jedoch unterschritten, da sich bei der Nachbesetzung freigewordener Stellen im
Personalbereich vorlibergehende Vakanzen ergeben haben. Fir Personaldienstleistung
wurden 60 T€ gingesetzt um personelie Engpésse zu Gberbrlicken, die dem Materialaufwand
zugeordnet sind, aber im Personalbudget angesetzt waren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegen{iber dem Vorjahr um 22 T€ auf 501 T&€
durch htthere Mietnebenkosten (Strom und Wasser) gestiegen.



Die Abschreibungen erhdhen sich durch Neubeschaffungen fir die Konstruktion der Fld3e auf
dem Weihnachtsmarkt im Anlagevermdgen auf 17 T€.

Durch die 0.g. Entwicklungen und wirtschaftliches Handeln kann die Braunschweig Stadt-
marketing GmbH das geplante Jahresergebnis unterschreiien und schlieft das Geschaftsjahr
2023 mit einem Jahresfehlbetrag von 2.351 T€ ab.

Die gemall § 5 des Gesellschaftsvertrages von der Gesellschafterin Stadt Braunschweig
geleisteten Kapitaleinzahlungen sind in die Kapitairicklage eingestellt worden und stehen
nach Beschluss durch die Gesellschafterversammiung zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages
2023 zur Verfigung.

2.3.Finanzlage

Die nicht-profitablen Bereiche einschlieRende Aufgabenstellung der Braunschweig Stadt-
marketing GmbH erfordert die fortlaufende Zufithrung von Finanzmitteln ftr den laufenden
Geschéftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft gemaf § 5 des Gesellschaftsvertrages Ein-
lagen der Gesellschafterin Stadt Braunschweig in monatlichen Teilbetragen und eine variable
Einlage bei Bedarf auf Anforderung zur Verfiigung.

Mittel fGr Investitionstatigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzin-
vestitionen in Software, Betriebs- und Geschaftsausstatiung.

Mittel fir Investitionstatigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- und
Ersatzinvestitionen in Software, Belriebs- und Geschéafisausstattung. Zu erwahnen sind
hierbei vor allem die im Geschéfisjahr 2023 durchgefihrten Investitionen an den Fiofen.

Liquiditat

Zur Absicherung von kurzfristigen Liquidititsbedarfen stehen Mittel im Cash-Pool der Stadt
Braunschweig zur Verflgung (siehe Punkt 5), die bisher nicht in Anspruch genommen wurden.
Die Werte in der Tabelle weisen die Finanzmittel am Anfang und am Ende der Periode
inklusive der Mittel im Cash-Pool aus.

2023 2022 2021 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzmittel am Beginn der Periode 1.488 1.103 586 6532
Cash Flow Ifd. Geschéftstatigkeit -2.231 -1.385 -1.594 -2.018
Cash Flow Finanzierung 2.363 1.958 2278 1.967
Cash Flow investition -266 -178 -167 5
Finanzmittel am Ende der Periode 1.355 1.488 1.103 586

Der negative Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 2.231T€ und aus der
Investitionstatigkeit von 266 T€ wird durch die Gesellschaftereinlage volistdndig ausgeglichen
und fahrt somit zu einer Minderung des Finanzmittelbestandes um 134 T€.

2.4 Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen und -kapital ist im Vergleich zum Vorjahr um 378 T€ gestiegen.

3. Risiko- und Chancenbericht

Das Unternehmen treibt die Braunschweiger Marketingthemen weiter voran. Die Plattform
-Besser Smart" als Kommunikations- und Vernetzungspiattform far Wirtschaft und Forschung
starkte durch die umgesetzten Mafinahmen in 2023 das Standortmarketing. Die seit 2022 fur
Veranstalter als Unterstitzungen angebotenen Kommunikationsmafinahmen férdern die



Wahrnehmung des Freizeit- und Erlebnisangebots Braunschweigs. In 2023 konnten mit der
iiberregional ausgerichteten Sommer- und der Winterkampagne Mallnahmen aus dem
Tourismuskonzept erfolgreich umgesetzt werden, die auch in 2024 fortgefithrt werden sollen.
Die Partner aus Hotellerie, Tourismus und Kultur unterstitzen die MaBnahmen.

Die im  Kongresskonzept  entwickellen  Malihahmen  zur  Starkung  der
Kongressmarketingaktivitdten wurden mit der Fortfilhrung der Netzwerkveranstaltungen
weiter vorangetrieben. Mit der entwickelten Marke MEET BS begleitete das Kongressbiro
Verbandstagungen von Branchenverbi&nden mit Werbemalinahmen. Interne Meetings
werden zur Akquisition weiterer Partner und zur Starkung des Netzwerks genutzt.

Die Zusammenarbeit mit dem Handel der Innenstadt, der Hotellerie, der Gastronomie und mit
touristischen Leistungstragern hat sich auch in 2023 weiter bewahrt. Die enge Kooperation
sowie die Einbindung in den Arbeitsausschitssen Tourismus und Innenstadt schaffen ein
stabiles Vertrauensverhdltnis. Die Vertiefung der Parinerschaften mit Unternehmen und
Institutionen als Projektsponsoren, die damit verbundene Kenzeption und Finanzierung der
Stadtmarketingmalinahmen sowie die Erschlielung weiterer Umsatzpotentiale und die
Steigerung der Deckungsbeitrage sind weiterhin zentrale Ziele der Geselischaft. So konnte
die Braunschweig Stadtmarketing trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage Partner und
Sponscren fiir ihre angepassten Veranstaltungsformate gewinnen, Die Bemihungen,
Sponsorenvertrage mit einer mehriahrigen Laufzeit zu schlielen, konnten nur eingeschrankt
fortgefiihrt werden, Die Partner stérkie die Gesellschaft weiterhin durch die Méglichkeiten des
Freiplakatierungskontingentes aus dem Werbevertrag mit Stréer DSM.

Es zeigt sich, dass die Innenstadt-Veranstaltungen an den Waochenenden mit verkaufsoffenen
Sonntagen durch die finanzielien Belastungen der Partner und zum Teil geanderten
Sponsorenausrichtungen gefahrdet sind.

Besondere Herausforderungen werden fur die Gesellschaft in den kommenden Jahren in der
Ausrichtung des Tages der Niedersachen 2026 und des Internationalen Hansetages in 2027,
sowie die Mitwirkung an dem 1000-j&hrigen Stadtjubilaum in 2031 liegen. Eine (Ober die Jahre
tragfahige Kommunikationsstrategie, die die Ereignisse einbezieht wurde von der Geselischaft
bei einer Agentur beauftragt und befindet sich in Erarbeitung.

Die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen werden im aligemeinen wirtschaftlichen
interesse getatigt (,Daseinsvorsorge”). Die in diesem Zusammenhang stehenden Beihiifevor-
schriften sieht die Geschaftsfilhrung durch die bestehenden gesellschafts- und vertragsrecht-
lichen Vereinbarungen, die Festlegungen der Kostenarten im Wirlschaftsplan bei
gleichzeitiger Beschrénkung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen Gesamtkosten
und die gegebene wirtschaftliche Geschaftsfithrung als erfiillt an. Dies wird auch jahrich von
einem Wirtschaftsprifungsunternehmen Gberprift.

Belastungen fiir die Arbeit der Gesellschaft ergaben sich nach wie vor aus personellen
Wechseln, u.a. zeitweisen Abwesenheiten infolge von Schwangerschaften und Elternzeiten,
die verschiedene Bereiche betrafen. Die Geselischaft spiirt zunehmend die Auswirklungen
des Fachkraftemangels auf dem Arbeitsmarkt Insbesondere die fachspezifischen
Ausbildungen sind hier bei Nachbesetzungen betroffen, insbesondere wenn diese aus o.g.
Grinden zeitlich befristete Stellen betreffen. Diese besonderen Ereignisse flhrten zu etwas
verminderter Produktivitat.

Die Gesellschaft ist aufgabenbedingt weiterhin fur die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit
auf Einfagen ihrer Gesellschafterin angewiesen,

4. Prognosebericht
Der Prognosebericht basiert auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2024.
Der Wirtschaftsplan 2024 enthélt eine stidtische Einltage in Hohe von 2.838 T€, die zur

Erfillung der Aufgaben der Daseinsvorsorge und der Aufgaben im allgemeinen
wirtschaftlichen Interesse (DAWI)} zur Verfugung steht. Die Kosten und Erlése aus diesen



Aufgaben sind im Wirtschaftspian 2024 gesondert ausgewiesen. Der Einlagebetrag ist mit
2.838 T€ geringer als der geplante Jahresfehibetrag von TEUR 3.566 angesetzt, da die
Gesellschaft plant, die seit 2020 im Kapital verbliebenen Einzahlungen zur Deckung des
Jahresfehlibetrags 2024 einzusetzen. Dieses Verfahren war in 2021 mit der Gesellschafterin
abgesprochen worden, um den Finanzbedarf geringer zu halten und das vorhandene Kapital
zur Aufgabenerfullung einzusetzen.

Die Personalkosten sind um 513 T€ héher geplant als im Vorjahr, da die Gesellschaft neben
tarifichen Steigerungen, neue Projekileitungsstellen fir neue Aufgaben und durch
Ausscheiden aus Altersgrinden paraliele Besetzungen vorsieht und auch auf die
Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt reagieren musste. Stellenbesetzungen gestaiteten sich
zuletzt durch die angewandte Tarifstruktur im Verhditnis zur Kernverwaltung und den
Markterfordernissen zunehmend schwieriger, so dass die Gesellschaft in 2023 eine
Stellenneubewertung vorgenommen hat. Die daraus resullierende Erhéhung der Vergitungen
wurde in Abstimmung mit der Gesellschafterin bereits fir 2023 entsprechend eingeplant.

Die Raumkosten bleiben gegeniber dem Vorjahr gleich, da die zu erwartenden hoheren
Energiekosten fur die zwei Mietobjekie schon im Vorjahr eingeplant waren. Die Erldse aus
den Marketingmafinahmen wurden gegenitber dem Vorjahr auf 318 T€ (Vorjahr 280 T€)
angehoben, da sich aus den Beteiligungen der Veranstalter an der Uberregionalen
Kemmunikation neue Erldspotentiale ergeben und weiterhin steigende Erldse aus
Kommunikationsleistungen for die Stadtverwaltung eingeplant wurden. Der erhdhte Aufwand
(718 T€) in dieser Position entsteht durch die zusaizlichen Sachkosten fir die
Veranstaltungskommunikation und die Entwicklung der Markenstrategie zu den
Grofiereignissen der kommenden Jahre.

Im Veranstaltungsbereich werden im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2023 die Erldse mit 767
T€ auf gleichem Niveau wie im Vorjahr angesetzt (Vorjahr: 770 T€), da sich die Akquisition
von Partnerbeteiligungen vor dem Hintergrund der aktuellen allgemeinwirtschaftlichen Lage
eher schwierig gestaitet.

Die Eridse aus Werberechten" sind mit 780 T€ deutlich geringer eingeplant als im Vorjahr
{1.037 EUR) da der Vertrag mit dem derzeitigen Werbepartner auslauft und zum
Planungszeitpunkt neu auszuschreiben war. Die Eridssituation wird sich mit dem neuen
Vertrag etwas besser darstellen, als es zum Zeitpunkt des Aufstelfens des Wirtschaftsplanes
absehbar war. Nach einer ersten Einschétzung werden die Eridse aus dem Pachtvertrag um
100 TEUR héher liegen als im Plan ausgewiesen.

Die Aufwendungen (541 T€) und Erldse (563 T€) fUr die touristischen Produkte und
Marketing” wurden fiir 2024 insgesamt hther angesetzt als in den Vorjahren, da die
Gesellschaft die Entwickiung mit den neuen Geschéftsmodellen positiv einschatzt und auch
in 2024 mit dem Lichtparcours wieder eine umsatzbringende Veranstaitung angesetzt ist. Fir
die Umsetzung der Mafinahmen aus dem Tourismuskonzept sind wieder 50 T€ eingeplant.

Die vertragsgeméfie Einlage fur die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH ist als
Abschreibung auf Finanzanlagen im Aufwand mit 166 T€ berlicksichtigt.

Als Gesamibetriebsergebnis der Braunschweig Stadimarketing GmbH wird durch den hohen
Anteil nicht profitabler Aufgaben auch weiterhin ein Fehlbetrag ausgewiesen, der durch
Entnahme aus dem Kapitalvermdgen, das gemafl § 5 des Gesellschaftsverirages von der
Geselischafterin durch eine feste und eine variable Einlage gespeist wird, gedeckt wird.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Mit der Stadt Braunschweig besteht ein Vertrag tber die gemeinsame Geldanlage und die
gegenseitige Bereiistellung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Hochstbetrag fir den
zugunsten der Gesellschaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt 200 T€ For die
Inanspruchnahme eines inneren Kassenkredites ist eine Verzinsung mit dem um 0,5 %
erhihten EONIA-Satz vorgesehen. Fir die Bereitstellung von Fremdmitteln von auflten wird



auf den tatsichlich anfallenden durchschnittlichen Solizinssatz ein Zuschiag von 0,5 %
erhoben. Im Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme dieser Kreditlinie nicht erfolgt. Die
Abdeckung der weiteren Aufwendungen erfolgt durch entsprechende Realisierung von frihen
Zahlungszielen bei Erlésen im Rahmen der Durchfihrung von Projekten und Malinahmen,
durch die Einwerbung von Sponsoringleistungen sowie durch Pachteritse.

Die Gesellschaft halt weiterhin 25,2 % des Stammkapitals der Haus der Wissenschaft Braun-
schweig GmbH und leistet seit 2020 jahrlich eine Einlage von 165,5 T€ in die Gesellschaft,
um Defizite aus dem Betrieb zu decken. Die Vermietung der R&ume erbrachte in 2023 wieder
Erlése in der GréRenordnung vor Corona fir die Geselischaft. Dafir fielen Forderprojekte weg.
Der Anspruch der Gegenfinanzierung der stadtischen Mittel durch Beitrage aus der Wirtschaft
und anderer Partner ist weiterhin im Grunde erflllt. Die Fortfihrung des Engagements als
Gesellschafterin wurde nach dem Beschluss des Rates im Juni des Jahres 2016 mit einer
entsprechenden Anderung im Gesellschaftsvertrag der Haus der Wissenschaft Braunschweig
GmbH auf eine dauverhafte Leistung der Gesellschaftereiniage fesigeschrieben. Der
Einlagebetrag fur das Haus.der Wissenschaft Braunschweig GmbH wird in Wirtschaftsplan
und Jahresabschluss,irfl . A:ﬂbfnd als Abschreibung auf Finanzmittel dargestelit.

Braunschweig, den 4./Mérz 2024
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

A. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde von der Braunschweig Stadtmarketing GmbH, der Innovationsgesell-
schaft Technische Universitdt Braunschweig mbH, dem Arbeitgeberverband Region Braun-
schweig e.V., der ForschungRegion Braunschweig e.V. und der Union Kaufmannischer Verein
von 1818 e.V. im Oktober 2007 gegriindet. Die Braunschweig Stadtmarketing GmbH, die inno-
vationsgesellschaft Technische Universitdt Braunschweig mbH und der Arbeitgeberverband
Region Braunschweig e.V. halten jeweils 25,2 % des Stammkapitals an der Gesellschaft, die
ForschungRegion Braunschweig e.V. ist mit 19,6 % und die Union Kaufménnischer Verein von
1818 e.V. mit 4,8 % des Stammkapitals an der Gesellschaft beteiligt.

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Schaffung einer Plattform fiir den Dialog zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft, welche die Idee der ,Stadt der Wissenschaft 2007°
weitertragt. Neben der Kommunikation wissenschaftlicher Inhalte soll vor allem die Vernelzung
der Wissenschaft mit den verschiedenen geselischaftlichen Gruppen geftrdert werden. Zu den
wichtigsten Zielen gehdren hier die Nachwuchsférderung und -werbung, die Imagebildung flr
Stadt und Region sowie der Wissens- und Technologietransfer. im Haus der Wissenschaft Braun-
schweig finden vielfiltige Veranstaltungen wissenschaftlicher, kinstierischer und sonstiger kultu-
reller Art statt, die sich sowohl einem breiten Publikum zuwenden, als auch den wissenschaftli-
chen, wirtschafilichen und kulturelien Dialog férdern. Insbesondere werden dort auch Veranstal-
tungen der ,Stadt der Wissenschaft 2007" forlgefiihrt. Das dauerhaft angelegte Unternehmen
wird durch einen extern betriebenen Gastronomiebetrieb im Haus der Wissenschaft ergénzt, des-
sen Angebote einschiiefilich Ambiente an den genannten Zwecken und Ansprichen ausgerichiet
sind. Das Haus wurde 2011 mit dem Aufbringen der angestrahlten Kuppel zu einem sprichwértli-
chen Leuchiturm in der Region.

B. Wirtschaftsbericht

1. Geschiaftsverlauf

Das Jahr 2023 war grundsétziich geprégt durch eine Normalisierung des Betriebs nach den Jah-
ren der Covid-19 Pandemie. Das betrifft die hauseigenen Veranstaltungen ebenso wie die Raum-
vermietung. Gleichzeitig hatte die multiple Krisenlage (Krieg in Europa, unsichere Energielage
und Lieferketten, Klimawandel) splirbare Auswirkungen auf die Fdrderlandschaft. So wurden
beantragte Farderprojekte entweder gar nicht oder in geringerem Umfang geférdert und war bei
Partnerinstitutionen und Sponsoren ein geringeres Engagement im Bereich Wissenschafiskom-
munikation zu verzeichnen. So konnten geplante Veranstaltungen wie ein EU-Science Slam und
das HEX-Festival 2023 nicht durchgefithrt werden. Eine Férderung im Rahmen des Wissen-
schaftsjahres blieb ebenfalls aus.

In 2023 wurden nach dreijshriger Pause das Format ,NDR Info - Wissenschaft aus Braunschweig®
wieder aufgenommen und um das Element eines Live-Podcasts erweitert. Dieser hat pro Episode
zwischen 50-90.000 Abrufe und sorgt fir eine bundesweite Sichtbarkeit des Unternehmens. Auch
der Astroherbst’ sowie vier "Science Slams” konnten wieder durchgefiihrt werden. Die Anzahl
der Raumvermietungen ist im Vergleich zu pandemischen Verhaltnissen stark gestiegen und auf
dem Niveau vor 2018.

'/ ‘%/ o
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Fiir den Zeitraum 2023 konnten auch die Projekte ,Make Your School" fur das Schuljahr 2022/23
sowie das von der Stadt Braunschweig geforderte Austausch- und Vernetzungsformat “Criswech-
sel” wie geplant durchgefilhrt und abgeschiossen werden. Auch die MINT-Liga, geférdert durch
das BMBF nimmt den geplanten Verlauf.

Der Health Hack 23* wurde wieder in Prasenz durchgefiibrt. Daneben konnte die Geselischaft
auch 2023 mehrere Dienstleistungsauftrige fur die Durchfiihrung digitaler Veranstaltungen ein-
werben.

Zum zweiten Mal durchgefihrt wurde am 10. Mai 2023 der “Salon der Wissenschaft”. Der Dienst-
leistungsauftrag der Stadt Braunschweig und des ForschungRegion Braunschweig e.V. ist als
mehrjghrige Veranstaltung angelegt

2. Darstellung der Lage

Die Lage des Unternehmens ist in hohem MaBe geprégt durch Fordermittel, Leistungen der
Gesellschafter, Sponsorings sowie durch Einnahmen aus sonstigen Aktivititen (Raumvermietung
und Dienstleistungen).

a. Vermogenslage

Die Kapitalriicklage verringert sich durch das Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr auf
TEUR 308 (Vorjahr: TEUR 300) und liegt damit leicht dber dem Planwert. Der Jahresfehlbetrag
liegt mit TEUR 192 unter dem im Wirtschafisplan 2023 prognostizierten Wert von TEUR 198.

Die Rickstellungen sind im Vergleich zum Verjahr um insgesamt TEUR 8 geringer eingestellt
worden.

Durch die multiple Krisenlage konnten auch in 2023 verschiedene Projekte nichtin dem geplanten
Umfang durchgefithrt werden. Allerdings waren die Auswirkungen durch Umstellung der Formate
{iberschaubar, so dass bereits abgerufene Mittel in geringerem Umfang abzugrenzen sind.

b. Finanzlage

Die Aufgabenstellung der Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH, die unprofitable Bereiche
einschlielt, erfordert die fortlaufende Zuflihrung von Finanzmittein fiir den laufenden Geschafts-
betrieb.

Mittel filr Investitionstatigkeiten der Gesellschaft betreffen allgemein Neu- bzw. Ersatzinvestitio-
nen in die Betriebs- und Geschiftsausstattung und bewegen sich in der Regel in Héhe der geta-
tigten Abschreibungen.



Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH

Braunschweig

Anlage A
Seite 4.3

Die Entwicklung der finanziellen Lage der Gesellschaft stelit sich im Vergleich zu den Vorjahren

wie folgt dar:

2023in| 2022in{ 2021in| 2020in| 2019in

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Finanzmitiel am Beginn der Periode 202 248 259 131 182
Cashflow Ifd. Geschéaftstatigkeit -178 -217 -180 -45 -205
Cashflow Finanzierung 183 183 183 183 167
Cashfiow Investition -1 -12 -4 -§ -13
Finanzmittel am Ende der Periode 206 202 248 259 131

Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstitigkeit von TEUR 178 und aus der
investitionstéitigkeit van TEUR 1 kann durch die Gesellschaftereinlagen deutlich Gberkompensiert
werden und fuhrt zu einem Anstieg des Finanzbestandes um TEUR 4.

c. Ertragslage

Die wirtschaftlichen Grundlagen fiir die Aktivitdten der Gesellschaft sind:

- Kapitalleistungen der Gesefischafter Braunschweig Stadtmarketing GmbH, UNION Kauf-
ménnischer Verein van 1818 e.V. und des Arbeitgeberverbandes Region Braunschweig
e.V. gemal Gesellschaftsverirag

- Sachleistungen, u.a. die Raumiberlassung der Geselischafterin Innovationsgeselischaft
der Technischen Universitat Braunschweig mbH

- Férdermittel

- Einnahmen aus Raumvermietung der zur Verfigung gestellten Raumlichkeiten

- Sponsoringleistungen

- projektbezogene Dienstleistungen
Insgesamt liegen die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahr auf TEUR 380 (Vorjahr auf
TEUR 438). Damit wurde der geplante Wert von TEUR 406 um TEUR 26 unterschritten. Das
Ergebnis stand im Zusammenhang mit dem Wegfall des HEX-Festivals und der damit verbunde-
nen Sponsorengelder, sowie der geringeren Férdergelder fur Projekte. Die Ertréige aus der

Raumvermietung sind wieder auf dem Niveau vor der Corona-Pandemie und deutlich héher als
im Vorjahr.

7023 2022 2021 2020 7616
) EUR EUR EUR EUR EUR
Erlise aus Raumvermietung | 45 755 17.034 | 10039 | 12976 | 46.493
. EUR EUR EUR EUR EUR
Fordermittel BMBF 127.098 | 273.090 |311.560 |172.600 |74.700

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in erster Linie durch Erstattungen aus dem Aufwen-
dungsausgleichgesetz von TEUR 21 auf TEUR 19 leicht gesunken.

Der Betriebsaufwand ist von insgesamt TEUR 633 um TEUR 42 auf TEUR 581 gesunken. Dabei
ist der Materialaufwand um TEUR 7 von TEUR 115 auf TEUR 108 und der Personalaufwand von
TEUR 448 auf TEUR 422 gesunken. Dies erkl&rt sich durch den Wegfall von Veranstaltungen wie
das HEX-Festival.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit TEUR 59 gleichgeblieben (Vorjahr TEUR 58).
Die Abschreibungen sind von TEUR 11 im Vorjahr auf TEUR 2 gesunken. Auf den Wegfall von

B o
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Erisen aus Sponsoring und Fiérdergeldern reagierte die GeschaftsfGhrung mit geringeren Aus-
gaben beim Personal und in den Beschaffungen sowie dem Ausbau der Dienstleistung. Stellen,
die frei wurden, wurden zunichst nicht nachbesetzt, Anschaffungen, die nicht zwingend waren,
wurden zuriickgestellt und neue Auftraggeber, wie die Polizei Niedersachsen als Aufiraggeber
akquiriert,

Die Haus der Wissenschaft Braunschweig GmbH schlieft das Geschaftsjahr 2023 mit einem
Jahresfehibetrag von TEUR 192 (Vorjahr: TEUR 175) ab. Der Fehlbetrag liegt mit TEUR 6 unter
dem im Wirtschaftsplan 2023 geptanten Ergebnis von TEUR 198.

C. PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht basiert auf dem Wirtschafisplan 2024, Oberstes Ziel der Haus der Wissen-
schaft Braunschweig GmbH (HdW) ist auch in 2024 die St&rkung des Dialogs zwischen Wissen-
schaft, Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft. Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung wird
jeweils in der ersten und letzten Jahreshalfte mit Einschrankungen durch die multiplen Krisen
gerechnet, auf die mit entsprechenden Anpassungen der angebotenen Formate reagiert werden
soll.

Fir 2024 fordert das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung das HdW (seit Oktober 2022)
fir den Aufbau und Betrieb eines regionalen MINT-Clusters fir die MINT-Bildung von Jugendli-
chen.

Bis zum 30. Juni 2025 firdert die Stadt Braunschweig Austausch- und Vemetzungsformate des
HdW fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft sowie kreative Orte in der Stadt. Zusétzliche Einnahmen
werden durch die Aktivitaten fiir den ForschungRegion e V., die Metropolregion und die Férde-
rungen des Projekts ,Make Your School* generiert.

Im Raumvermietungsgeschéft wird weiter mit einer Normalisierung gerechnet.

Durch die Energie- und Rohstoffkrise und damit verbundenen Preissteigerungen kannh es aufler-
dem zu einer verminderten Aufiragslage im Bereich der Dienstleistungen kommen.

im Wirtschaftsplan 2024 geht die Gesellschaft mit TEUR 356 von geringeren Erltsen im Wirt-
schaftsjahr 2024 aus. Es sind Aufwendungen filr Personal, Projektaufwendungen und allgemeine
Betriebskosten in Héhe von insgesamt TEUR 579 geplant. Damit weist der Wirtschaftsplan 2024
einen Jahresfehlbetrag von TEU 223 aus und ist somit unter Berlicksichtigung der Einlagen der
Gesellschafter und der geplanten Entnahme aus dem Kapitalvermégen ausgeglichen.

1 ...
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D. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht
Branchenspezifische Risiken

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Plattform fir den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Forschung und Stadt zu bieten, erflllt sie auch einen nicht profitablen Geschéfisbereich.
Dieser Bereich wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen Braunschweig Stadt-
marketing GmbH, UNION Kaufménnischer Verein e.V. und ab 2017 dem Arbeitgeberverband
Braunschweig e.V. sowie {ber das {(Haupt-)Sponsoring abgedeckt. Das Unternehmen steht bei
der Anwerbung von Férdermitteln und Sponsorings naturgemdaB in Konkurrenz zu anderen Ein-
richtungen und Initiativen, die auf Férderung angewiesen sind. Die Zahl der Fdrderantrige hat
sich in den letzten 12 Monaten bei einer Grozah| der Ausschreibungen exponentiell entwickelt.
Dariiber hinaus ist in 2024 damit zu rechnen, dass bereits etablierte Foérdermittelgeber, wie etwa
Stiftungen entsprechend ihrer Statuten, keine erneute Forderung fir das Haus der Wissenschaft
gewshren kannen. Zudem fokussieren sich etablierte Férdermittelgeber auf neu entstandene Ini-
tiativen, die z.B. bundesweit #hnliche Zielsetzungen haben, wie die Haus der Wissenschaft
Braunschweig GmbH. Zu beobachten ist dariber hinaus auch eine Professionalisierung der
Akteure in der Wissenschaftskommunikation, die einerseits einhergeht mit héheren Gagen und
dadurch Aufwendungen und andererseits reduzierten Verfugbarkeiten auf Seiten der Wissen-
schaftler*innen durch ein erhdhtes Aufkommen von Anfragen. Diese Entwicklung wird durch
geringere personelle und finanzielle Ressourcen bei Partnerinstitutionen noch verstérkt.

Zuséatzlich kénnen weitere Einschrankungen im Veranstaltungsbereich durch einen vorhandenen
Investitionsstau der Raumlichkeiten nicht ausgeschlossen werden. Dies betrifft bspw. die Einnah-
men aus der Raumvermietung oder Projekte und Veranstaltungen, die nicht wie geplant durch-
gefilhrt werden kénnen.

Ertragsorientierte Risiken

Die Gesellschaft ist fiir die Finanzierung ihrer Geschafistatigkeit dauverhaft auf Partnerschaften
mit Unternehmen und Institutionen sowie auf die Einlagen ihrer Geselischafter angewiesen.
Daneben arbeitet die Gesellschaft weiter an dem Ziel, zusatzliche Fdrdermittel und Aufirage zur
paritatischen Gegenfinanzierung der Einlagen der Gesellschafter einzuwerben.

2. Chancenbericht

Von hoher Bedeutung fir die Weiterentwicklung des Unternehmens ist das erfolgreiche Einwer-
ben von Férdermitteln inshesondere fiir Projekte mit mehridhriger Laufzeit, um damit die Aktivita-
ten strukturell ausbauen und verbessern zu kdnnen. Das Unternehmen beteiligt sich hierfir wei-
terhin verstarkt an entsprechenden Ausschreibungen und vernetzt sich auch berregional mit
Partnern, Stiftungen und anderen Trigern, so dass sich die Chancen auf diesem Gebiet erhihen.

I~ e
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Ebenso ist nebst einer Anbindung an den Forschungsservice der TU Braunschweig auch eine
stérkere Verankerung in der Transferstrategie der Hochschule vorgesehen.

Zuséatzlich soll das Format- und Projektportfolio des Unternehmens weiter kontinuierlich ange-
passt und verbessert werden, um die Attraktivitat fir Gesellschafter, Partner aus Wissenschaft
und Wirtschaft sowie fir Sponsoren und Férderer weiter zu steigern.

3. Gesamtaussage

Da die Gesellschaft den Auftrag hat, die Plattform far den Dialog zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft, Forschung und Stadt zu bieten, erfullt sie auch einen nicht profitablen Geschifisbereich,
Dieser Bereich wird durch die jahrlichen Einlagen der Gesellschafterinnen Braunschweig Stadt-
marketing GmbH, UNION Kaufmannischer Verein e.V. und dem Arbeitgeberverband Braun-
schweig e.V., verschiedenen Férderungen sowie Gber das (Haupt-)Sponsoring abgedeckt.

Zusatzliche Projekte oder Veranstaltungssponsorings sollten daher ausreichende Mittel zur
Deckung der Aufwendungen mitbringen und idealerweise iber mehrere Jahre laufen oder aber
iiber die vorhandenen Ressourcen abgedeckt werden kiinnen,

Das Format- und Projektportfolio des Unternehmens soll hierzu weiterhin Kontinuierlich ange-

passt und verbessert werden, um eine aklive Partnerschaft und Zusammenarbeit mit den Gesell-
schaftern sowie mit weiteren Institutionen und Unternehmen zu erreichen.

Braunschweig, 1. Méw

Dr./Jeremias Othman
schéftsfihrer
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