Stadt Braunschweig 26-28802

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Braunschweig Zukunft GmbH - Jahresabschluss 2025 - Feststellung

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 23.04.2026
20 Fachbereich Finanzen

Beratungsfolge: Sitzungstermin Status
Ausschuss fur Finanzen, Personal und Digitalisierung 30.04.2026 o)
(Entscheidung)

Beschluss:

Die Vertreterin der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Braunschweig

Zukunft GmbH wird angewiesen, den Jahresabschluss der Braunschweig Zukunft GmbH fir
das Geschaftsjahr 2025, der einschlieBlich der Ertrage aus Verlustiibernahme in Hohe von
2.482.787,71 € ein Jahresergebnis von 0,00 € ausweist, festzustellen.

Sachverhalt:

Die gemalf § 11 Buchstabe a) des Gesellschaftsvertrages der Braunschweig Zukunft GmbH
(BZG) vorgesehene Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt
der Gesellschafterversammlung.

Um eine Stimmbindung des/der stadtischen Vertreter/in in der Gesellschafterversammlung
der BZG herbeizufuhren, ist ein Anweisungsbeschluss erforderlich. GemaR § 6 Ziff. 1 lit. a)
der Hauptsatzung der Stadt Braunschweig in der aktuellen Fassung entscheidet hierliber der
Ausschuss fir Finanzen, Personal und Digitalisierung (FPDA).

Der Aufsichtsrat der BZG hat in seiner Sitzung am 23. April 2026 den Jahresabschluss 2025
beraten und eine entsprechende Beschlussempfehlung abgegeben.

Der Jahresabschluss 2025 der Gesellschaft weist (vor Verlustibernahme durch die Stadt)
einen Fehlbetrag i. H. v. 2.482.787,71 € aus und liegt damit um 212.212,39 € besser als der
Wirtschaftsplan 2025 (2.695.000,00 €) vorsah.

Im Einzelnen:
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Angaben in T€ IST 2024 Plan 2025 IST 2025 Plan 2026
1|Umsatzerlose 623,5 654,5 804,4 1.090,8
1a |% zum Vorjahr/Plan +5,0 +29,0/+22,9| +66,7/+35,6
2[Sonstige betriebliche Ertrage 76,4 20,0 117,6 41,5
Summe Ertrdge 699,9 674,5 922,0 1.132,3
3[Materialaufwand -950,7 -1.122,3 -926,4| -1.568,7
4|Personalaufwand -1.765,7 -1.999,5 -2.073,4| -2.319,9
5|Abschreibungen -8,8 -5,0 -36,0 -5,1
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -302,4 -242,7 -326,7 -257,4
Summe Aufwendungen -3.027,6 -3.369,5 -3.362,5( -4.151,1
7|Betriebsergebnis (Summe 1 bis 7) -2.327,7 -2.695,0 -2.440,5| -3.018,8
8|Zins-/Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
9|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0
10|Ergebnis nach Steuern (Summe 7 bis 9 -2.327,7 -2.695,0 -2.440,5( -3.018,8
11|sonstige Steuern -0,7 0,0 -42,3 0,0
12|Jahresergebnis (Summe 10 bis 11) -2.328,4 -2.695,0 -2.482,8 -3.018,8

Gegenlber dem Plan und Vorjahr konnten héhere Férdermittel vereinnahmt werden

(veranschlagt bei den Umsatzerldsen). Dies ist mit dem im April 2025 begonnenen Projekt
»,QIMP 2025“ begriindet. Ziel dieses Programmes ist es, Hochtechnologie -Start-Ups beim
Ubergang in die Marktreife effektiv zu unterstiitzen. Korrespondierend gab es jedoch auch
diesbezlglich héhere Aufwendungen, beispielsweise im Personalbereich.

Ferner konnten héhere sonstige betriebliche Ertrage vereinnahmt werden, welche zur
Ergebnisverbesserung ebenfalls beitragen konnten. Dies ist u.a. auf die ertragswirksame
Auflésung von Ruckstellungen zurtckzufuhren.

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von rd. 40,3 T€ fir

Betriebs- und Geschaftsausstattung vorgenommen, die aus vorhandener Liquiditat finanziert

werden konnten.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Friedrichs &
Partner mbB, Gottingen, hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde am 18. Marz 2026 erteilt.

Als Anlage sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der Lagebericht 2025

beigefugt.

Geiger

Anlage/n:

1 - Bilanz_GuV_Anhang_Lagebericht BSZ 2025 (6ffentlich)
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Braunschweig Zukunft GmbH

Braunschweig

BILANZ ZUM 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige Vermégensge-
genstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen

2. Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men

3. sonstige Vermdgensgegenstinde

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschéftsjahr

€

12.460,00

12.460,00

272.523,87

121.996,63
65.041,60

459.562,10

24.173,47

483.735,57

5.634,77

501.830,34
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Vorjahr
€

8.157,00

8.157,00

38.363,76

389.208,92
9254794

480.120,62

40.774,27

520.894,89

8.002,53

537.054,42
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Braunschweig Zukunft GmbH
Braunschweig
BILANZ ZUM 31. Dezember 2025
PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
Il. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 26.000,00 26.000,00
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 42.300,00 0,00
2. sonstige Rickstellungen 201.345,00 360.659,00
243.645,00 360.659,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 180.774,28 100.996,40
2. sonstige Verbindiichkeiten - 48.911,06 44.399,02
229.685,34 145.395,42
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.500,00 5.000,00
501.830,34 537.054,42
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Braunschweig Zukunft GmbH

Braunschweig

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2025

1. Umsatzerlése
2. sonstige betriebliche Ertrége

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir bezo-
gene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung
und fur Unterstiitzung

5. Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensge-
gensténde des Anlagevermé-
gens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

7. Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen

8. Ergebnis nach Steuern

9. sonstige Steuern

10. Ertrage aus Verlustiibernahme

11. Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
€

804.395,06

117.599,74

2,76-

926.384,50
926.381,74

'1.754.318,11

2.073.375,58

36.007,28

326.705,86

0,00

2.440.475,66-

42.312,05

2.482.787,71
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Vorjahr
€

623.495,47
76.443,21

0,00
$au.len 83
950.729,43

1.518.345,14

1.765.737,58

8.654,52
302.574,09

6,59

2.327.763,53-

685,45
2.328.448,98
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Braunschweig Zukunft GmbH
Braunschweig

Amtsgericht Braunschweig, HRB 2312
ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

. Aligemeine Angaben

Das Unternehmen hat seinen Sitz in Braunschweig und ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Braunschweig unter der Handelsregisternummer HRB 2312 eingetragen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) unter Beriicksichtigung der Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften und der sie er-
génzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes.

Im Interesse der Kiarheit und Ubersichtlichkeit werden die gesetzlich vorgeschriebenen Ver-
merke zu Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fast ausschlieRlich im Anhang
aufgefihrt.

Die Gesellschaft ist nach den GréRenklassenkriterien des § 267 Abs. 1 HGB eine kleine Kapi-
talgeselischaft.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr unveréndert an-
gewandt worden.

Der Grundsatz der Darstellungsstetigkeit wurde beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Il. Erlduterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und - soweit abnutzbar - vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen angesetzt.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem nachfolgenden Anlagengitter ersichtlich.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zu Nennwerten angesetzt und
haben insgesamt in Héhe von TEUR 455 (Vorjahr: TEUR 480) eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Im Bereich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen ohne
Kontokorrent in Héhe von 239 TEUR (Vorjahr: 27 TEUR) fir Mittelabrufe, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 32 TEUR (Vorjahr: 11 T€) und Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 1) enthalten. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 122 TEUR (Vorjahr: 389 T€) betreffen wie im
Vorjahr Forderungen gegen Gesellschafter aus der Verlustibernahme.

Die sonstigen Vermdgensgegenstidnde in Hohe von 65 TEUR (Vorjahr: 53 TEUR) beinhal-

ten sonstige Vermégensgegensténde mit 5 TEUR (Vorjahr: 4 T€) und die Umsatzsteuerforde-
rung in H6he von 60 TEUR (Vorjahr: 44 T€).
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Die fliissigen Mittel in Hohe von 24 TEUR (Vorjahr 41 TEUR) werden mit dem Nennbetrag
angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 6 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR) wurden
ordnungsgemaf gebildet.

Das voll eingezahlte Stammkapital betragt EUR 26.000,00 und ist zum Nennbetrag bewertet.
Die Steuerriickstellungen betreffen Steuernachzahlungen fir Umsatzsteuer.

Die sonstigen Riickstellungen decken die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen und wurden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung zu ermittelnden
notwendigen Erflllungsbetrag dotiert.

Die Rickstellungen im Personalbereich in Héhe von 135 TEUR (Vorjahr: 153 TEUR) beinhal-
ten im Berichtszeitraum 50 TEUR flr Versorgungszuschlage fur Beamte (ausstehende Rech-
nungsstellung durch die Stadt Braunschweig), 48 TEUR fur Tantieme-/Leistungspramien und
37 TEUR fur Urlaub und Uberstunden.

Der Bereich der sonstigen Rickstellungen in Héhe von 40 TEUR (Vorjahr: 187 TEUR) bein-
haltet noch ausstehende Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt und haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen mit 120 TEUR (Vorjahr:
78 TEUR) Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferunternehmen und Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen mit 60 TEUR (Vorjahr: 23 TEUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Belastungen aus Lohn- und Kirchensteuer mit
28 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 2,5 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) be-

riicksichtigen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Sachverhalte nach dem Bi-
lanzstichtag darstellen.

lll. Sonstige Angaben
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten

Die durchschnittliche Zahl (ohne Auszubildende) der wahrend des Geschaftsjahres beschéaf-
tigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer betrégt 26 (Vorjahr: 23).

Mit Beschluss vom 05. Dezember 2025 wurde Herr Gerold Leppa mit Ablauf des 04. Ja-
nuar 2026 als Geschéftsfuhrer abberufen. Herr Jorg Meyer wurde mit Wirkung zum 05. Januar
2026 zum Geschaftsfuhrer bestellt. Die Eintragung im Handelsregister beim Amtsgericht
Braunschweig erfolge am 21. Januar 2026.
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Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2025 an:

Herr Dr. Thorsten Kornblum, Aufsichtsratsvorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt
Braunschweig

Herr Dr. Volker Lang, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender, Vorstandsmitglied der Braunschwei-
ger Versorgungs-AG & Co. KG

Herr Dr. Ingo Lippmann, Vorstandsvorsitzender der Braunschweigischen Landessparkasse
Herr Carsten Ueberschar, Generalbevollméchtigter der Volksbank BRAWO eG

Herr Helmut Streiff, Geschaftsfihrer Streiff Holding GmbH & Co. KG

Herr Freddy Pedersen

Ratsherr Christoph Bratmann, Diplom-Padagoge

Ratsherr Matthias Disterheft, Betriebsrat

Ratsherr Helge Béticher, Master of Education

Ratsherr Oliver Schatta, Betriebswirt

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen TEUR 4,6 (i. V. TEUR 4,6).

Von der Befreiungsvorschrift nach § 286 Abs. 4 HGB tber die Angabe der Gesamtbeziige des
Mitglieds des Geschaftsfihrungsorgans wird Gebrauch gemacht.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres haben
sich nicht ergeben.

Braunschweig, 18. Méarz 2026

—

\V
Jorg Meyer
Geschéftsfuhrer
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Braunschweig Zukunft GmbH
Braunschweig

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS
Geschéftsmodell des Unternehmens

Der Geschéftszweck der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Braunschweig Zukunft GmbH ist
die Weiterentwicklung des Wirtschafts-, Forschungs- und Technologiestandortes Braun-
schweig. In diesem Rahmen erfolgt die Betriebsfiihrung des Technologieparks sowie die Mit-
arbeit bei der Entwicklung, Bereitstellung und Mobilisierung von Gewerbefldchen in Braun-
schweig. Weitere Leistungen erfolgen in den Themen Standortberatung, Griindungs- und Star-
tup-Férderung, Klimaschutz, Innenstadtentwicklung, Technologietransfer sowie Innovations-
férderung.

Flr Wirtschaftsunternehmen bietet die Braunschweig Zukunft GmbH als zentrale Beraterin,
Partnerin und Vermittlerin der lokalen Wirtschaft, Ansiedlungsinteressierten und Existenzgriin-
dern Beratung in Standortfragen und zu Foérdermitteln, die Vermittlung von Gewerbefldchen
sowie von Ansprechpartnern bei stédtischen Organisationseinheiten und anderen Behorden.
Sie engagiert sich zudem im Standortmarketing fir Braunschweig.

AuRerdem befasst sich die Gesellschaft mit weiteren Tatigkeiten, die den Unternehmenszweck
unterstitzen und die wirtschaftliche Dynamik des Standortes férdern.

Die Geschaftsanteile am Stammkapital von 26.000,00 € teilen sich mit folgenden Ge-
samtnennbetrdgen wie folgt auf:

= Stadt Braunschweig 13.300,00 € (51,15 %)
= Norddeutsche Landesbank — Girozentrale 4.233,00 € (16,28 %)
= Braunschweiger Versorgungs-AG & Co. KG 4234,00 € (16,29 %)
= Volksbank BRAWO eG 4.233,00 € (16,28 %)

B. WIRTSCHAFTSBERICHT
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der gemeinsame Konjunkturbericht der IHK Braunschweig und der IHK Lineburg-Wolfsburg
(IHKLW) zeigt fur das vierte Quartal 2025, dass sich im Ubergang zum neuen Jahr die Stim-
mung der Unternehmen im Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg leicht verbessert hat.
Allerdings bleibt sie weiterhin merklich angespannt. Der IHK-Konjunkturklimaindikator konnte
ein wenig zulegen, sein Anstieg von 80 auf 86 Punkte signalisiert allerdings eher eine Konso-
lidierung und noch keinesfalls eine nachhaltige Trendwende. Der Indikator liegt damit weiterhin
deutlich unter dem neutralen Wert von 100. Diese Schwelle konnte er nun bereits seit vier
Jahren nicht mehr erreichen. Nie zuvor hat es im Rahmen der regionalen Konjunkturbeobach-
tung durch die IHK eine derartig langanhaltende Schwachephase gegeben.

Ein Blick auf die sektoralen Konjunkturklimaindikatoren des Konjunkturberichts der einzelnen
Branchen verdeutlicht, dass alle Wirtschaftsbereiche unter der anhaltend schwachen Dynamik
des Konjunkturgeschehens zu leiden haben. Besonders schwierig ist es im Gro3handel mit
einem sektoralen Indikatorstand von 60. Wenig besser ist die Stimmung im Einzelhandel mit
einem branchenbezogenen Indikatorwert von 72. Auch unter den Dienstleistern wird nur ein
Wert von 93 erreicht. Und in der Industrie bleibt die Stimmung entsprechend dem sektoralen
Indikatorstand von 95 ebenfalls durchwachsen.
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Immerhin konnten die Dienstleistungswirtschaft und die Industrie im Vergleich zum Vorquartal
etwas Boden gutmachen. Beide Branchen verzeichneten eine splrbare Belebung ihrer Auf-
tragseingange. Hingegen haben Grof3- und Einzelhandel zwischen Herbst und Winter an Bo-
den verloren.

In der Gesamtschau griindet sich die auf niedrigem Niveau eingetretene Stabilisierung des
IHK-Konjunkturklimaindikators auf zwei Faktoren: zum einen auf leicht verbesserten Lagebe-
urteilungen und zum anderen auf nicht mehr ganz so schiechten Geschéftsprognosen. Derzeit
bezeichnen 15 Prozent der befragten Betriebe ihre Geschéftslage als gut, 62 Prozent sehen
sie zumindest als befriedigend an. Etwas weniger als ein Viertel aller Unternenmen beurteilt
seine Situation jedoch als schlecht. Der Saldo aus guten und schlechten Lagebewertungen
betragt aktuell -8 (nach -12 im Vorquartal).

Gleichwohl sind It. Konjunkturbericht die Aussichten der Unternehmen auf die Geschéftsent-
wicklung im neuen Jahr weiter von Skepsis gepragt. Aktuell rechnen immer noch 30 Prozent
der befragten Unternehmen mit geschéftlichen Einbulen. Immerhin ist der Anteil der Betriebe,
die meinen, ihr Geschéftsniveau halten zu kénnen, mittlerweile auf 60 Prozent angewachsen.
An eine Aufhellung seiner Geschéftstatigkeit glaubt aber nur jedes zehnte Unternehmen. Die
negativen Vorhersagen tiberwiegen damit zwar immer noch deutlich, der Blick nach vorn fallt
aber etwas weniger pessimistisch aus als noch vor drei Monaten.

Lt. Konjunkturbarometer Herbst 2025 der Handwerkskammer Braunschweig-Lineburg-Stade
beurteilen die Handwerksbetriebe im Bezirk ihre Geschéftslage wieder positiver. Sowohl ge-
genuber dem Vorjahresquartal als auch im Vergleich zum Frihjahr hat sich die Bewertung der
aktuellen Lage verbessert. Bei den Zukunftserwartungen gibt es ebenfalls eine Aufhellung. Im
Ergebnis steigt der Geschaftsklimaindex im Handwerk von 103 Punkten im Vorjahr auf jetzt
110 Punkte.

Wie in der Vorjahresumfrage der Handwerkskammer Braunschweig-Lineburg-Stade bewer-
ten 48 Prozent der befragten Betriebe ihre aktuelle Geschéftslage als gut (Frithjahr 2025: 44
Prozent). Weitere 39 Prozent zeigen sich zufrieden, drei Prozent mehr als im Herbst 2024,
Entsprechend ging der Anteil der Betriebe mit schlechter Beurteilung der Geschéftslage von
16 auf 13 Prozent zuriick.

Saisonal Ublich fallt im Konjunkturbarometer Herbst 2025 der Ausblick auf die kaltere Jahres-
zeit verhaltener aus. 56 Prozent rechnen mit einer gleichbleibenden Geschaftslage. 17 Prozent
gehen von einer Verbesserung aus, 27 Prozent erwarten eine Verschlechterung. Per Saldo
rechnen somit zehn Prozent mit einer Eintribung (Herbst 2024: 19 Prozent).

Im Jahr 2025 entwickelte sich der Arbeitsmarkt in Deutschland weiterhin schrittweise in eine
ungunstige Richtung und zeigte sich zum Jahresende schwécher als im Vorjahr 2024. Sowohl
die Arbeitslosigkeit als auch die Unterbeschaftigung nahmen im Jahresdurchschnitt deutlich
zu. Die Zahl der Arbeitslosen stieg bundesweit im Vergleich zum Vorjahr um 161.000 auf ins-
gesamt 2,95 Millionen. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich um 0,3 Prozentpunkte auf 6,3 Pro-
zent (https://www.arbeitsagentur.de/presse/2026-02-jahresrueckblick-2025).

Die Nachfrage nach Arbeitskraften war einerseits zu gering, um das wachsende Arbeitsange-
bot aufzunehmen. Andererseits stimmten die Qualifikationen der Arbeitslosen haufig nicht mit
den Anforderungen der offenen Stellen Gberein. Dadurch sind die Méglichkeiten, Arbeitslosig-
keit durch eine Beschaftigungsaufnahme zu beenden, weiter gesunken und befinden sich laut
Bundesagentur fur Arbeit auf einem historisch niedrigen Niveau (siehe Presseinfo Nr. 2,
07.01.2026; hitps://www.arbeitsagentur.de/presse/2026-02-jahresrueckblick-2025). Auffal-
lend ist zudem der Anstieg der Arbeitsiosigkeit unter Akademikern — im Bereich der Ar-
beitsagentur Braunschweig-Goslar im Vergleich zum Vorjahr um 22,4 Prozent. Die Bunde-
sagentur fur Arbeit fuhrt diese Entwicklung vor allem auf die schwierige wirtschaftliche Lage —
Unternehmen schreiben weniger Stellen aus — und die Umbriiche im Zuge der Transformation
zurlick (siehe Presseinfo Nr. 2, 07.01.2026; https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/braun-
schweig-goslar/presse/2026-2-arbeitsmarkt-fur-2026-sehen-wir-vorsichtig-optimistische-per-

spektiven).
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Auch in der Stadt Braunschweig haben die Arbeitslosenzahl und -quote im Jahresverlauf 2025
zugenommen. Im Dezember 2025 betrug die von der Bundesagentur fir Arbeit ermittelte Ar-
beitslosenzahl 9.198 Personen. Diese liegt + 659 Arbeitslose bzw. + 7,7 Prozent Ulber dem
vergleichbaren Vorjahreswert im Dezember 2024. Die Arbeitslosenquote Braunschweigs lag
im Dezember 2025 bei 6,4 Prozent und damit leicht (iber dem Bundesniveau (Quelle: Bunde-
sagentur fur Arbeit; Arbeitsmarktreport Stadt Braunschweig, Dezember 2025).

Im Jahresdurchschnitt registrierte die Bundesagentur fiir Arbeit in Braunschweig 9.110 Arbeits-
lose, die Arbeitslosenquote betrug 6,3 %.

Die Sozialversicherungspflichtige Beschéftigung in Braunschweig verbleibt 2025 auf dem Ni-
veau des Vorjahres. Im Juni 2025 waren 136.719 Personen sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt (+ 0,1 Prozent ggi. dem Vorjahresmonat). Der Bedeutungsgewinn von Teilzeit-Be-
schaftigungsverhaltnissen setzt sich fort (43.946 SVB in Teilzeit; + 1,8 % ggii. dem Vorjahr
2024) (Quelle: Bundesagentur fur Arbeit; Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Ar-
beitsort nach der Arbeitszeit; Datenstand Dezember 2024; eigene Berechnungen Referat
Stadtentwicklung, Statistik, Vorhabenplanung und Wahlen)

2. Geschiftsverlauf

Die Starken auf den Feldern Forschung, Wissenschaft und Kreativitdt machen Braunschweigs
Potentiale im Vergleich zu Standorten dhnlicher GréRe aus und erfordern ein besonderes En-
gagement der stadtischen Wirtschaftsférderung in diesen Feldern. Nachhaltige, kontinuierliche
und breit angelegte Innovationsaktivitaten sind essentielle Voraussetzung fir eine positive so-
wie langfristig orientierte Entwicklung der ansadssigen Unternehmen und des gesamten Wirt-
schaftsstandortes Braunschweig.

Braunschweig ist nicht nur ein international bedeutender Forschungsstandort, sondern auch
Zentrum einer der forschungsintensivsten Regionen Europas. An kaum einem anderen Stand-
ort gibt es eine vergleichbare Forschungsvielfalt und ein so dichtes Netzwerk aus Forschungs-
einrichtungen, Hochschulinstituten und Technologieunternehmen. Allerdings weisen die aktu-
ellen Entwicklungen darauf hin, dass dieser Status weiter bréckeln kénnte, insbesondere, weil
im Bereich Entwicklung rund um die Volkswagen AG weiterhin erheblicher Stellenabbau statt-
findet.

Die Transformation der Wirtschaft, der Fachkraftemangel, der Strukturwandel in den Innen-
stadten sowie Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Unternehmen stellen die Braunschweig Zu-
kunft GmbH immer noch vor besondere Herausforderungen, insbesondere in der Beratung
und Betreuung der betroffenen Braunschweiger Wirtschaftsbereiche bzw. Betriebe. In diesem
Zuge engagiert sich die Stadt Braunschweig unter anderem im regionalen Fachkréftebindnis
SudOstNiedersachsen. In dessen Steuerkreis wird die Stadt durch das Wirtschaftsdezernat
vertreten, an ausgewdhlten Fachkréfteprojekten beteiligt sich die Stadt auch finanziell. Die
Wirtschaftsférderungsgesellschaft informiert die Betriebe regelmaRig zum Thema Fachkrafte
und unterstitzt bei einzelnen Projekten mit Know-how und Kommunikation. Im Zuge der Er-
stellung des neuen Klimaschutzkonzeptes hat die Braunschweig Zukunft GmbH in ihrem Auf-
gabenbereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Wirtschaft die Aktivitaten verstarkt.

Die Voraussetzungen, die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Braunschweiger Wirtschaft
zu erhalten, sind trotz aller Stéreinflisse relativ gut. Braunschweig punktet weiterhin als inno-
vativer Standort, sowohl mit Blick auf unternehmerische Forschung und Entwicklung als auch
im Bereich der wissenschaftlichen Grundlagenforschung.

Um die Stérken des Standorts voll auszuspielen, gilt es insbesondere fir die Wirtschaftsforde-
rung Wirtschaft und Wissenschaft in maRgeblichen Bereichen miteinander zu verknipfen, um
durch effizienten, wechselseitigen Wissens- und Technologietransfer allen Beteiligten einen
gréftmoglichen Mehrwert zu ermdéglichen.

Im Mobilitatscluster am Research Airport Braunschweig funktioniert dieses Zusammenspiel

seit Jahren sehr gut und sollte auch auf weiteren Zukunftsfeldern gelingen. Eines davon sind
die Quantentechnologien, die das Potenzial haben, die Wirtschaft tiefgreifend zu verzndern.
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Im Rahmen der Aktivitaten des Quantum Valley Lower Saxony e. V. (QVLS) wird im ,Commu-
nication, Connection and Support Lab“ (QVLS c?s-Lab) an innovativen Konzepten fir Wissen-
stransfer, Unterstiitzung von Ausgriindungen, Innovationsmanagement sowie weiteren flan-
kierenden Werkzeugen gearbeitet. Die Braunschweig Zukunft GmbH wird innerhalb des QVLS
c2s-Lab durch das Bundesministerium fur Forschung, Technologie und Raumfahrt im Rahmen
der Initiative ,Clusters4Future” geférdert. Die jahrliche Férderung betragt 45.000 Euro.

Im Jahr 2025 konnten wesentliche Erfolge erzielt und die Sichtbarkeit des Quantenstandorts
Braunschweig national wie international deutlich gesteigert werden. Ein Héhepunkt war der
Parlamentarische Abend in der Niedersachsischen Landesvertretung in Berlin. Gemeinsam
mit der Technischen Universitat Braunschweig, der Physikalisch-Technischen Bundesanstalt
(PTB), dem QVLS e. V. und den Startups QubeDot, QUDORA Technologies und Synara Tech-
nologies zeigten die Stadt Braunschweig und die Braunschweig Zukunft GmbH vor rund 220
Gasten aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft, warum Braunschweig zu den international
fuhrenden Standorten auf diesem Gebiet z&hlt. Der Parlamentarische Abend bot eine wichtige
Buhne, um politische Entscheidungstrager fur die Potenziale von Quantentechnologien zu
sensibilisieren und den Standort Braunschweig nachhaltig zu positionieren.

Seit vielen Jahren legt die Braunschweig Zukunft GmbH auch einen besonderen Fokus auf die
aktive Begleitung einer positiven Innenstadtentwicklung, die auch in 2025 weiterhin ein zent-
rales Thema darstelite. So kocrdinierte die Wirtschaftsférderung weiterhin federfilhrend den
Innenstadtdialog und veranstaitete zwei 6ffentliche Dialogforen sowie mehrere Arbeitsgrup-
pensitzungen mit Beteiligten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung.

Zentrales Thema in 2025 war die Umsetzung von Projekten zur Starkung der Braunschweiger
Innenstadt, fir die eine Forderung aus dem Programm "Resiliente Innenstadte” des Landes
Niedersachsen beantragt und gréRtenteils auch bereits bewilligt wurde.

Trotz der konjunkturellen Schwierigkeiten in vielen Branchen blieb die Nachfrage nach Gewer-
beflachen am Standort Braunschweig auch im Jahr 2025 weiterhin gegeben. Es gingen sowohi
Anfragen von bereits in Braunschweig ansdssigen Unternehmen mit Erweiterungsvorhaben,
als auch von Unternehmen aus der Region und aus ganz Deutschland nach Ansiedlungsmég-
lichkeiten ein.

Mit rund 3,69 ha lag der Flachenbedarf an gewerblichen Baugrundstiicken allerdings unter
dem Durchschnitt der letzten Jahre. Dies ist insbesondere auf die aktuelle konjunkiurelle Lage,
konstant hohe Baupreise sowie Auflagen im Bereich von Neubauten zurtckzufuhren. Dartber
hinaus wurden im Jahr 2025 deutlich weniger Anfragen aus der Logistikbranche verzeichnet,
die meist mit groRem Flachenbedarf verbunden sind.

Die Flachenvermarktung im Gewerbegebiet Wenden-West entwickelte sich weiterhin positiv.
Bis zum Jahresende 2025 konnten mehrere Grundstiicke erfolgreich verduflert und damit wei-
tere Unternehmen fiir den Standort gewonnen werden.

Trotzdem konnten im vergangenen Jahr leider erneut nur wenige Grundstiicke angeboten und
verkauft werden, da der Bestand an vermarktbaren Restfldchen nach wie vor gering ist. Eine
der wichtigsten Aufgaben zur Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Braunschweig ist
und bleibt auch weiterhin die Entwickiung neuer Gewerbeflachen-Angebote. Ziel ist es, den
Braunschweiger Unternehmen Perspektiven flr Expansion und Verlagerungen zu geben so-
wie in Einzelfallen neue Unternehmen fiur den Standort zu gewinnen.

Am Research Airport Braunschweig stehen indes noch Gewerbeflachen zur Vermarktung zur
Verfigung. Diese Grundstiicke sind im Sinne der Clusterentwicklung jedoch Unternehmen aus
der Luft- und Raumfahrt sowie der Verkehrstechnik vorbehalten.

Das Flachenpotenzial am Research Airport erméglicht daher eine stetige Weiterentwicklung
des flr den Standort Braunschweig sehr bedeutenden Mobilitatsclusters. Die Beschaftigten-
zahl in den Unternehmen und Forschungseinrichtungen am Research Airport liegt aktuell bei
rund 3.750 hochqualifizierten Arbeitsplatzen (Quelle: Erfassung Forschungsflughafen Braun-
schweig GmbH).
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Der Research Airport Braunschweig hat sich im Jahr 2025 erneut als eines der fihrenden
europaischen Zentren fur Mobilitatsforschung profiliert. Als High-Tech-Cluster mit innovativen
Projekten, zukunftsweisender Infrastruktur und starken Partnernetzwerken konnte der Stand-
ort bedeutende Meilensteine erreichen und sich weiterentwickeln. Ein zentraler Meilenstein
war die Grundsteinlegung im August 2025 fur das neue Forschungsgebéude Centre for Cir-
cular Production of Next Batteries and Fuel Cells der TU Braunschweig. In diesem zukunfts-
weisenden Zentrum werden rund 150 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler forschen, um
innovative Prozesse fur die zirkuldre Produktion und das Recycling von Batterien und Brenn-
stoffzellen zu entwickeln.

Die Braunschweig Zukunft GmbH beteiligte sich als Ausrichterin und auch als Partnerin wieder
an verschiedenen Veranstaltungen, die sich an die etablierte Wirtschaft, junge Unternehmen
und Griinderinnen und Grinder richteten. Am 30. Juni veranstaltete sie in Zusammenarbeit
mit der pro office GmbH das 21. Braunschweiger Immobilienfrihstick. Vor rund 120 Gasten
ging es um die Frage, wie Unternehmen in Braunschweig und der Region auf das Thema
Hybride Arbeitsformen blicken und welche neuen Nutzungskonzepte fir Immobilien im Trend
liegen.

Am 9. September richtete die Braunschweig Zukunft GmbH gemeinsam mit der TU Braun-
schweig das 41. Braunschweiger Unternehmergesprach aus. Zentrales Thema war die Digi-
tale Produktion. Die rund 120 Géaste aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung be-
kamen im Horsaal im TU-Altgeb&ude nicht nur Erinnerungen an die eigene Studienzeit, son-
dern auch spannende Ein- und Ausblicke auf die Zukunft der industriellen Fertigung.

Vom 6. bis zum 8. Oktober prasentierte die Braunschweig Zukunft GmbH den Wirtschafts- und
Innovationsstandort Braunschweig auf Europas groter Fachmesse fir Immobilien und Inves-
titionen, der Expo Real in Mlnchen. Dabei umfasste die Messeprasenz unter dem Dach der
Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg in diesem Jahr einen neu ge-
stalteten Gemeinschaftsstand, erstmalig mit dem Stand des Landes Niedersachsens vereinigt.
Die Stadt Braunschweig stellte mit 14 weiteren Partnern aus der Bau- und Immobilienbranche
Investitionsvorhaben und Entwicklungspotenziale in Braunschweig vor.

Am 14. und 15. Mai war die Braunschweig Zukunft GmbH wieder mit einem Stand auf der
regionalen Immobilienmesse Real Estate Arena in Hannover vertreten. Gemeinsam mit vier
Partnern présentierten Stadt und Wirtschaftsférderung zahlreiche Bauvorhaben, Stadtentwick-
lungsprojekte und Investitionspotenziale auf der mittelstandischen Immobilienmesse.

Mit einer groRen Auswahl an Dienstleistungen fur Existenzgrinderinnen und -griinder gab es
durch die Braunschweig Zukunft GmbH weiterhin umfangreiche Starthilfe fir junge Unterneh-
men, beispielsweise durch kostenlose Einzelberatungs- und Orientierungsgesprache. Im Jahr
2025 wurden bei der Braunschweig Zukunft GmbH online oder in einem persénlichen Termin
185 intensive Beratungsgespréche mit 205 Personen gefiihrt. Die Zahl der Beratungsgespra-
che bedeutet einen neuen Hochstwert.

Auch im Jahr 2025 war der Technologiepark durchgehend weitestgehend voll ausgelastet.
Zwei Einzgen von neuen Teams standen drei Ausziige entgegen. Zum Jahresende waren
insgesamt 18 Startups und drei Kooperationspartner auf dem Gelénde eingemietet.

Seit Jahresbeginn 2025 wurden in die Startup Akademie Wachstum und Innovation - kurz W.IN
- in zwei Batches insgesamt 18 unterschiedliche Teams aufgenommen. Die Startup Akademie
W.IN férdert und begleitet innovative Startups entlang des Griindungsprozesses. Mit einem
groRen Netzwerk aus regionalen Akteurinnen und Akteuren unterschiedlichster Bereiche bie-
tet die Braunschweig Zukunft GmbH maRgeschneiderte Unterstitzungsangebote firr Startups.
Zweimal im Jahr kénnen sich Teams mit ihrer innovativen Griindungsidee bewerben.

Im Sommer 2025 startete die Braunschweig Zukunft GmbH gemeinsam mit der Physikalisch-

Technischen Bundesanstait (PTB) und der TU Braunschweig den QIMP High-Tech Incubator,
der Quanten-, IT-, Mobilitats- und Produktionstechnik-Startups in den Fokus nimmt.
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Ziel des Programms ist es, hochtechnologische Griindungen beim Ubergang zur Marktreife zu
unterstutzen. Dazu bietet QIMP unter anderem individuelle Beratung, Mentoring, Workshops
sowie Zugang zu relevanten Netzwerken und Venture-Capital-Kontakten. Zudem erhalten die
Start-ups jeweils bis zu 300.000 Euro Férdermittel, um ihre Projekte gezielt voranzubringen.
Mdglich ist dies durch die Férderung des Inkubators durch das Land Niedersachsen, ko-finan-
ziert von der Europaischen Union.

Im Juli 2025 endete die erste Bewerbungsphase mit 25 Bewerbungen, aus denen ein erster
Batch von zehn Start-ups von einer Fachjury ausgewanhit wurde. Der HTI betreut die Batches
je ein Jahr lang, die ersten 10 auserwahliten Unternehmen vom 1. September 2025 bis Ende
August 2026.

Mit dem Ableger ,Spotlight Quantum" des BIG UP Startup Summit setzte die Braunschweig
Zukunft GmbH am 26. August 2025 einen inhaltlichen Schwerpunkt auf das Thema Quanten-
technologie — und zog damit namhafte Investorinnen und Investoren aus Deutschland, Italien,
der Schweiz und den USA an. Als Veranstaltungsort diente die St. Katharinenkirche am Ha-
genmarkt. In dem besonderen Ambiente prasentierten Startups aus Braunschweig, Hannover,
Berlin, Frankfurt und Minster ihre Geschéaftsmodelle und machten technologische Zukunfts-
perspektiven anschaulich. Insgesamt pitchten 9 Startups aus ganz Deutschland vor den inter-
nationalen Investment-Profis.

Auch im Jahr 2025 hat die Braunschweig Zukunft GmbH die Umsetzung der MaRnahmen des
Arbeitsbereiches ,Klimaschutz und Nachhaltigkeit” weiter kontinuierlich vorangetrieben, beste-
hende Formate ausgebaut und zusétzliche Projekte angestofRen. Bereits im zweiten Jahr
brachte die Braunschweig Zukunft GmbH gemeinsam mit der Wirtschafts- und Tourismusfér-
dergesellschaft Landkreis Peine mbH (wito GmbH), der Klimaschutzagentur Peine und der
Regionalen EnergieAgentur als Tragerin Unternehmen aus der Region im Unternehmensnetz-
werk Energieeffizienz und Nachhaltigkeit (UEN) zusammen. 18 Mitgliedsunternehmen nah-
men die Angebote des Netzwerks in Form von Austausch- und Informationsveranstaltungen
wahr.

Im Mai 2025 kamen mehr als 70 Interessierte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung
bei der jahrlichen &ffentlichen UEN-Konferenz im Haus der Wissenschaft in Braunschweig zu-
sammen.

Die Braunschweig Zukunft GmbH informierte Unternehmen im Jahr 2025 mit dem Online-Ver-
anstaltungsformat ,EcoVibes: Wirtschaft und Umwelt" in insgesamt 6 Folgen iiber unterschied-
liche Bereiche der unternehmerischen Nachhaltigkeit, darunter Digitalisierung in der Produk-
tion, Kreislaufwirtschaft und Klimafolgenanpassungen.

Aufgrund ihrer geschéftlichen Rahmenbedingungen stehen der Gesellschaft nur einge-
schrankt Erlose zur Deckung der Aufwendungen zur Verfugung. Wesentliche Ertragskompo-
nenten sind Umsatzerlése aus der Vermietung von Griinderflaichen sowie Ertrdge aus 6ffent-
lichen Zuschussmitteln fur beantragte FordermaRnahmen zur regionalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung und aus Sponsoringmitteln.

3. Lage des Unternehmens

a) Ertragslage

In 2025 wurde mit dem neuen Projekt QIMP High-Tech Incubator aufgrund der erfolgreichen
Bewerbung fur die HTI-Férderrichtlinie begonnen. Im Rahmen von QIMP werden im Konsor-
tium mit der TU Braunschweig und der PTB Startups in der Wachstumsphase aus den Berei-

chen Quantentechnologien, Informationstechnik, Mobilitdt und Produktionstechnik geférdert.

Die Umsatzerlése der Gesellschaft erreichen eine GesamtgréRe von 804,5 T€ und tUbertreffen
das Vorjahr um 181 T€.
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Die Griinde hierfur sind hauptséachlich in der Beantragung und Bewilligung von Férdermitteln
und Zuschussen mit 232 T€ hdheren Erlésen durch Mittelabrufe bei der NBank und der Bun-
deskasse Halle zu sehen. Im Bereich Zuschiisse wurden im Geschéftsjahr 191 T€ Erlése fiir
das neue Projekt Hightech-Inkubator (HTI), 12,5 T€ hohere Erl6se fir das Projekt W.IN Startup
Akademie und 15 T€ hohere Erldse fir das Projekt QVLS c?*s-Lab gegenlber dem Vorjahr
generiert. FUr das neue Projekt QIMP High-Tech Incubator wurden u.a. 100 T€ Personalkosten
eingeplant, somit erhéht sich der allgemeine Personalaufwand. Fr die weitere Entwicklung
strategischer Partnerschaften (Parlamentarischer Abend) wurden aufgrund von Partnerbetei-
ligungen 13 T€ hohere Erlése gegentber dem Vorjahr erzielt (gegenlaufig erhdhen sich die
Aufwendungen um 15 T€).

Mieterh6hungen im Technologiepark fiihren im Berichtszeitraum zu Mehreinnahmen von 8,6
T€, gegenldufig verringern sich die Nebenkosteneinnahmen um 3,6 T€.

Gegenlaufig verringern sich bei den allgemeinen Erlésen im Bereich Sponsoring die Einnah-
men durch das alle zwei Jahre stattfindende grof3e BIG UP Festival (2024, 2026) um 56 T€.

Die sonstigen betrieblichen Erlése erhéhen sich im Berichtszeitraum um insgesamt 41 T€. Die
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 32
T€, die Erstattungen durch das AufwendungsausgleichsG (Erstattung fur Krankheiten) erhé-
hen sich gegentber dem Vorjahr um 10 T€ infolge héherer Beschiftigtenanzahl. Im Berichts-
zeitraum verringerten sich die erfolgten Versicherungserstattungen (Reparaturen Pkw des Ge-
schéftsfuhrers) gegenuber dem Vorjahr um 3 T€. Durch Pkw-Wechsel (Verbrenner auf E-Pkw)
erhéhen sich im Berichtszeitraum die verrechneten Sachbezlige um 2 T€.

Die betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere durch Materialaufwand / bezogene
Dienstleistungen, Personalkosten, Abschreibungen sowie tbrige betriebliche Aufwendungen

gepragt.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 24 T€
verringert. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus dem alle zwei Jahre stattfindenden
grof’en BIG UP Festival (2024, 2026) mit 110 T€. Des Weiteren wurden Mittel in verschiede-
nen Projekten nicht verausgabt. Hierbei sind die Projekte MaRnahmen Klimaschutzkonzept
(24 T€), Aufwendungen fir Messen (9 T€), der Bereich Kommunikation/Events (20 T€) und
allgemeine Dienstleistungen (10 T€) zu nennen.

Gegenléaufig erhoht sich der Aufwand fur das neue Projekt QIMP High-Tech Incubator im Be-
richtszeitraum mit 187 T€, wobei 30,5 T€ in den Abschreibungen (geringwertige Wirtschafts-
guter) abgebildet und 7,5 T€ im Anlagevermdgen aktiviert sind.

Der Personalaufwand im Bereich Léhne / Gehélter und soziale Abgaben erhéht sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 308 T€.

Die Gehaltszahlungen fiir stadtische Angestellte sind ab 2025 aus Datenschutzgriinden in den
aligemeinen Gehaltszahlungen enthalten (134 T€). Als weitere Grunde fur die Verénderung
gegenuber dem Vorjahr sind die Personalkosten fur das neue Projekt QIMP High-Tech Incuba-
tor mit 100 T€ sowie Stufen- und Tarifsteigerungen (3%) und Stufenvorwegnahmen im Be-
richtszeitraum mit einer Erhéhung von 74 T€ zu nennen.

Aufgrund der Steigerungen in den Personalkosten erhoht sich der Aufwand fir gesetzliche
Sozialaufwendungen und freiwilligen Aufwand gegentiber dem Vorjahr um 71 T€. Die Beitrage
zur Berufsgenossenschaft erhéhen sich infolge héherer Beschiftigtenzah! um 1 T€.

Der Bereich Abschreibungen erhdht sich gegenltber dem Vorjahr um 28 T€. Fur das neue
Projekt QIMP High-Tech Incubator wurden im Geschéftsjahr 2025 Anschaffungen im gering-
wertigen Wirtschaftsglterbereich in der Héhe von 30,5 T€ getatigt. Gegenlaufig entfallen be-
reits abgeschriebene Wirtschaftsgiter in Héhe von 2,5 T€.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich die Kosten, die im Rahmen
der reguldren Geschéftstatigkeit anfallen, gegentiber dem Vorjahr um 25 T€ erhoht.
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Die Raumkosten fur Miete- und Mietnebenkosten bewegen sich auf dem Vorjahresniveau. In
den einzelnen Bereichen sind Erhdhungen aufgrund von Kostensteigerungen zu verzeichnen
(u.a. Fernwarme, Gas Wasser/Strom und Reinigung (27,5 T€)). Gegenlaufig verringern sich
die Kosten fur Instandhaltung und die sonstigen Raumkosten mit 3 T€.

Der Bereich Versicherungen/Beitrage erhéht sich gegentiber dem Vorjahr um 2 T€. Als Griinde
hierflir sind der Abschluss einer Event Haftpflichtversicherung und héhere Kosten fir die Be-
wachung des Technologieparks zu nennen.

Der Bereich Fahrzeugkosten verringert sich im Berichtszeitraum um 1 T€. Im Geschaftsjahr
sind geringere Aufwendungen fir Fahrzeugreparaturen von 6 T€ zu nennen. Im Berichtszeit-
raum verringerten sich die laufenden Kfz-Kosten um 1 T€, fur die Nutzung des neuen E-PKW
fielen neue Kosten in Héhe von 6 T€ an (Garagenmiete, héhere Mietleasingkosten).

Die Werbe-/Reisekosten erhhen sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund einer Auslandsreise
(Quantentechnologie) um 3 T€.

Der Bereich der verschiedenen betrieblichen Aufwendungen verringert sich gegeniiber dem
Vorjahr um 6 T€. Hauptséachlich sind hier erhéhte Kosten gegentiber dem Vorjahr in den Be-
reichen Burobedarf, Fortbildungskosten, Rechts- und Beratungskosten und Abschluss- und
Prufungskosten mit 10 T€ zu nennen. Gegenléufig werden die Kosten fur Telefon und Internet
in den Bereich bezogene Dienstleistungen (Stadt Braunschweig) mit 10,5 T€ umgegliedert.
Des Weiteren verringern sich hauptséchlich die Kosten im Bereich EDV um 5,5 T€ durch Weg-
fall von Kosten fur die Programminstallationen einer Datenbank im Vergleichszeitraum.

Die Verluste aus wertberichtigten Forderungen fallen im Geschéaftsjahr weg (Vorjahr: Insolvenz
eines Mieters im Technologiepark).

Das Geschéftsjahr endet im Bilanzzeitraum mit einem negativen betriebswirtschaftlichen Er-
gebnis von 2.482.788 € und unterschreitet die urspriinglich gesetzte Zieimarke im Wirtschafts-
plan 2025 von 2.695.000 € um rd. 212 T€.

Die Unterschreitung des Wirtschaftsplan 2025 zum betriebswirtschaftlichen Ergebnis begriin-
det sich wie folgt:

Erlésbereich:

Allgemeine Erlgse (Partnerbeteiligung Parlamentarischer Abend) 10 TE€
NBank — weniger Beantragungen Forderprojekt W.IN

NBank — zusétzliche Férderung QIMP 2025 (abz. Miete TP 12 T€)
Bundeskasse Halle — zuséatzliche Férderung QVLS c?s-Lab

Verzégerung Férderung RIS Innenstadt (spater Projektstart in 2025)
nicht planbare Erstattungen Aufwendungsausgleichsgesetz, Auflésungen
von gebildeten Riickstellungen

E ok
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—_ wor1oom
— | —
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Bereich Aufwendungen:

¢ nicht genutzte Mittel in den Projekten -72T€E
e Verzdgerung vom Projektstart RIS Grindungsprogramm Innenstadt
aufgrund schwieriger Personalgewinnung -128T€
o Aufwendungen fur das neue Projekt QIMP High-Tech Incubator 88 T€
e zusatzliche Personalkosten Projekt QIMP 2025 100 T€
o Unterjéhrige Vakanzen im Personalbereich (u.a. Projekt RIS Innenstadt) -26T€
o zusétzliche Abschreibungen durch Projekt QIMP 31T€
* Aufwendungen fir umsatzsteuerliche Risiken 41T€
34 T€
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Der Projektstart Griindungsprogramm Innenstadt (RIS) verschiebt sich in das Geschaftsjahr
20286. Es ist angedacht, bisher nicht genutzte geplante Mittel aus dem Berichtszeitraum 2023-
2025 mit dem Projektstart in die Wirtschaftsjahre 2027-2029 zu Ubertragen.

b) Finanzlage und Liquiditat

Die Aufgabenstellung der Braunschweig Zukunft GmbH erfordert die fortlaufende Zufiihrung
von Finanzmitteln fir den laufenden Geschéftsbetrieb. Hierzu stehen der Gesellschaft geman
§ 14 des Gesellschaftsvertrages kurzfristige Finanzmittel der Gesellschafterin Stadt Braun-
schweig im Rahmen der Plananséatze zur Verfigung. Darliber hinaus besteht mit der Stadt
Braunschweig ein Vertrag Uber die gemeinsame Geldanlage und die gegenseitige Bereitstel-
lung von kurzfristigen Finanzierungsmitteln. Der Héchstbetrag fir den zugunsten der Gesell-
schaft bereitzustellenden Kassenkredit betragt 100 TE.

Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets in-
nerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu ver-
einnahmen.

Wie bereits im Vorjahr bestanden bei der Braunschweig Zukunft zum Bilanzstichtag des Ge-
schaftsjahres keine mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Die liquiden Mittel haben sich zum Bilanzstichtag um 16,6 T€ verringert.

c) Vermdgenslage

Im Berichtsjahr fanden Investitionen in Hohe von 40 T€ in das Anlagevermdgen (Sachanlagen
7,5 T€, geringwertige Wirtschaftsgtter 32,5 T€) statt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhen sich gegentiber dem Vorjahr um
234 T€ und belaufen sich auf 273 T€. Zum Bilanzstichtag umfassen die Forderungen in H6he
von 33 T€ im Wesentlichen Forderungen aus Weiterberechnungen von Kosten fiir den Paria-
mentarischen Abend mit 20,5 T€, Forderungen aus Weiterberechnungen von Kosten fiir die
Expo Real Partner mit 6 T€ und Forderungen aus Sponsorenrechnungen fur die Projekte W.IN
und Quantentechnologie mit 5 T€. Des Weiteren belaufen sich die Forderungen gegen die
NBank und Bundeskasse Halle auf 240 T€.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Stadt Braunschweig) verringern sich im
Bilanzzeitraum um 272 T€ auf 117 T€. Im Berichtszeitraum wurden 2.750 T€ Zuschussmittel
von der Stadt BS angefordert. Auf dem Konto Forderungen ohne Kontokorrent sind bereits alle
Forderungen aus zuschussfahigen Projekten erfasst, die jedoch bis zum Bilanzstichtag noch
nicht geldwirksam erfolgen. Aus diesem Grund wurden im Berichtszeitraum héhere Zuschuss-
mittel als der ausgewiesene Verlust 2025 erforderlich, um die laufenden Verbindlichkeiten frist-
gerecht auszugleichen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande aus dem Steuerbereich erhéhen sich gegeniiber dem
Vorjahr um 12,5 T€ und betragen 65 T€.

Der Bestand an Finanzmitteln der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr um 16,6 T€
verringert.

Die aktive Rechnungsabgrenzung verringert sich gegentber dem Vorjahr um 2,5 T€ und be-
inhaltet hauptsachlich Bezahlungen von jahrestibergreifenden Versicherungen und Rechnun-
gen von Dritten.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist mit 26 T€ im Berichtszeitraum unverandert.
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Die gebildeten Rickstellungen verringern sich zum Bilanzstichtag um 122 T€ auf 239 T€. Sie
umfassen hauptséchlich noch ausstehende Rechnungen der Stadt Braunschweig fir Versor-
gungsbeziige von Beamten, Restanspriiche flr Urlaub/Uberstunden, Leistungspramien und
Tantiemen, Steuerriickstellungen und Riickstellungen far noch nicht abgerechnete Leistungen
aus dem Berichtszeitraum.

Die Verbindlichkeiten aus allen Lieferungen und Leistungen erhdhen sich stichtagsbezogen
um 80 T€ auf 181 T€. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit Kontokorrent
und ohne Kontokorrent erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 48 T€ und beinhalten haupt-
sdchlich Rechnungen von der Vertretung des Landes Niedersachsen mit 21 T€, Rechnungen
der Braunschweig Stadtmarketing GmbH mit 32 T€ und Rechnungen der Stadt Braunschweig
mit 41 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern erhdhen sich gegentber dem Vorjahr um
37,5 T€ auf 60,5 T€ und beinhalten hauptséchlich Verbindlichkeiten aus Versorgungszuschla-
gen fir Beamte mit 60 T€.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhen sich gegenliber dem Vorjahr um 5 T€ auf 49 T€. Der
Grund hierfir liegt in erhdhten Verbindlichkeiten fur Lohn- und Kirchensteuer Dezember 2025
(hthere Entgelte, hthere Beschéaftigtenanzahl).

Die passive Rechnungsabgrenzung verringert sich um 2,5 T€ gegentber dem Vorjahr, im We-
sentlichen aufgrund einer aufgeldsten Rechnungsabgrenzung im Berichtszeitraum.

Im Berichtsjahr ist eine Inanspruchnahme von Krediten nicht erfolgt. Mittel fur Investitionsta-
tigkeiten der Gesellschaft betreffen in der Regel Neu- und Ersatzinvestitionen in Betriebs- und
Geschéaftsausstattung.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung wird ein monatliches Berichtswesen mit Kostenstel-
lenrechnung eingesetzt.

Analysiert werden im Plan-/ Ist-Vergleich beispielsweise die Eriése und Aufwendungen der
verschiedenen Projekte. Dariiber hinaus stehen die jahrlichen Investitionen sowie verschie-
dene Parameter rund um die Personalkostenentwicklung im Fokus. Die Instrumentarien ver-
schaffen die Méglichkeit, friihzeitig Abweichungen zu erkennen, um Gegenmalnahmen ein-
leiten zu kdnnen. Regelmalige Gespréche mit den Verantwortlichen zur Ertrags- und Kosten-
entwicklung schaffen die Voraussetzung, die Geschéftsfilhrung und gegebenenfalls den Auf-
sichtsrat Uber diese Entwicklung zu informieren und notwendige MalRnahmen friihzeitig einlei-
ten zu kdnnen. Mittelanforderungen im Rahmen von Projektfinanzierungen werden so frith wie
zuwendungsrechilich méglich getatigt.

Das Finanzmanagement stellt grundsatzlich zu jedem Zeitpunkt die Zahlungsfahigkeit der Ge-
sellschaft durch die werktagliche Uberwachung der Liquiditat sicher.

Eine Auswahl verschiedener nicht finanzieller Parameter im Beratungsumfeld:

Existenzgriindungsberatung 2023 2024 2025
Anzahl 143 137 185
Personen 155 155 205

(eigene Erhebung)

Der Kreis der Ratsuchenden setzt sich fast ausschlieRlich aus Menschen zusammen, die sich
auf eine Existenzgriindung vorbereiten und sich im Rahmen der kostenlosen Orientierungsbe-
ratung informieren. Ein kleiner Teil der Ratsuchenden befindet sich bereits in den ersten Jah-

ren der Selbststdndigkeit. Uf
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Existenzgrinderfonds der Stadt Braunschweig 2023 2024 2025
Neugriindungen (kumuliert) 139 140 142
Neuentstehung/Sicherung 399 411 417

Im Jahr 2024 sind eine Neugriindung bzw. Erweiterung und im Jahr 2025 zwei Neugriindun-
gen bzw. Erweiterungen durch einen Zuschuss geférdert worden. Unterstiitzt wurden Exis-
tenzgriinderinnen und -griinder aus den Bereichen Dienstleistungen, Handel, Handwerk, Pro-
duktion und Kultur- und Kreativwirtschaft.

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiftsjahres sind bis heute nicht
eingetreten.

D. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1. Prognosebericht

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft im Hinblick auf den verfolgten
Gesellschaftszweck positiv.

Der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2026 liegen der Wirtschaftsplan 2026 sowie die mittelfris-
tige Unternehmensvorschau 2026 bis 2029 zugrunde. Die Braunschweig Zukunft GmbH wird
das Geschaftsjahr 2026 voraussichtlich mit einem negativen betrieblichen Ergebnis von 3.018
T€ abschlieBen. Der geplante Betrag 2026 liegt mit 323 T€ iber dem Ansatz im Wirtschafts-
plan 2025.

2. Chancen

Aufgrund des Gesellschaftszweckes und des Gegenstandes des Unternehmens (s. 0.) erfllt
die Gesellschaft Aufgaben im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (,Daseinsvorsorge*). Die
in diesem Zusammenhang stehenden Beihilfevorschriften sehen wir aufgrund der regionalen
Betétigung und auch wegen der Beschrankung der Ausgleichszahlungen auf die notwendigen
Gesamtkosten und der gegebenen wirtschaftlichen Geschaftsfihrung als erfillt an.

Grindungs- und Standortberatung, Innovationsférderung, Wirtschaftsstrukturverbesserungen,
wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Standortmanagement als wichtige Aufgabenfelder
der Braunschweig Zukunft werden auch in der Zukunft dazu fuhren, den Standort Braun-
schweig fur Unternehmen und Griinder attraktiv zu gestalten.

Der weitere Ausbau der Wirtschaftsférderung, insbesondere im Startup Bereich, eine Mitarbeit
an dem Integrierten Klimaschutzkonzept 2.0 (IKSK 2.0) sowie die Innenstadtentwicklung in
den kommenden Jahren sind wesentliche nachhaltige Ziele der Gesellschaft.

Die Braunschweig Zukunft entwickelt ihre Funktion als zentrale Ansprechpartnerin fir die Wirt-
schaft, fur Ansiedlungsinteressierte und Existenzgriinder sowie Startups stetig weiter und sieht
sich hierbei als Bindeglied zwischen den Interessen der Wirtschaft und Interessen der Kom-
mune.
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Die Vermeidung von Mietleerstanden im Technologiepark sowie die Gewinnung weiterer Part-
ner eréffnen Chancen, die Einnahmen der Braunschweig Zukunft zu stabilisieren und die Er-
tragslage zu starken.

Besondere Chancen sind in der Zukunft im nachhaltigen Ausbau der Startup-Angebote und in
der Weiterentwicklung der Technologietransfer-Aktivitdten zu sehen. Auch die Aufgabe Innen-
stadtentwicklung und der in diesem Zuge geflhrte Innenstadtdialog mit zahlreichen Akteuren
aus Wirtschaft, Kammern und Verb&anden werden die Arbeit der Wirtschaftsforderung zukuinftig
weiterhin pragen. Das verstarkte Engagement im Bereich des Klimaschutzes bedeutet eine
Ausweitung der Netzwerkarbeit und Begleitung von Unternehmen in diesem Bereich.

3. Risikobericht
a) Risikomanagementsystem

Die Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, dass unternehmerische Entscheidungen erst nach
sorgféltigem Abwégen der Chancen und Risiken getroffen werden.

b) Risiken

Ein GroRteil der Betriebe im Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg verfugt aktuell tber
eine relativ konstante Geschaftslage. Allerdings stellen die anhaltende konjunkturelle Eintrii-
bung sowie nach wie vor die hohen Preise fur Energie und Rohstoffe sowie der Fachkréfte-
mangel Herausforderungen dar. Hinzu kommen die zunehmenden Arbeitskosten sowie Zins-
belastungen. Daraus resultieren verdnderte Beratungs- und Unterstitzungsbedarfe, Auswir-
kungen auf das Jahresergebnis des Unternehmens werden nicht erwartet.

e Branchenspezifische Risiken

Die konsequente Weiterentwicklung der Serviceangebote der Braunschweig Zukunft wird nur
mit gut qualifizierten, engagierten und entsprechend entlohnten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern gelingen. Hier sieht sich die Braunschweig Zukunft immer deutlicher mit einem erhebli-
chen Wettbewerb um Fachkrafte konfrontiert. Der Fachkraftemangel betrifft auch die Wirt-
schaftsférderung, die gednderten Aufgabenstellungen erfordern regelméaRig die Uberpriffung
der Stellenbewertungen.

o Ertragsorientierte Risiken

Risikobehaftet sind die Vermietung der Gewerbeflachen im Technologiepark an Startups so-
wie die Akquisition von neuen und der Ersatz moglicherweise ausscheidender Expo Real-
Partner.

o Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Gesellschaft ist aufgabenbedingt fur die Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeiten dauerhaft
auf den Ausgleich des entstehenden Jahresverlustes durch die Stadt Braunschweig angewie-

sen. Dieser Ausgleich ist verbunden mit regelmaRigen Zahlungen der Stadt Braunschweig an
die Gesellschaft in Hohe der entstandenen Verluste.

Braunschweig, 18. Marz 2026

\
Jorg Meyer
Geschaftsfuhrer
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